@ STROKOVNA IZHODISCA

Vloga in pomen timskega dela
na razredni stopnji

ot

Mag. Marta Novak, .
Zavod RS za Solstvo [ZVLECEK: Prispevek predstavlja razmislek o timskem delu

na razredni stopnji, predvsem v prvem razredu osnovne

Sole. Predstavljene so tri faze timskega dela: nacrtovanje,
poucevanje, evalvacija/vrednotenje. Predstavljene Prikazane
so nekatere izku$nje in mnenja strokovnih delavcev iz prakse,
kakor tudi moznosti za raznolike pristope k timskemu
poucevanju. V prispevku so izpostavljene tudi prednosti, ki jih
za uCence in ucitelje ter druzbo na sploh prinasa timsko delo.

Kljuc¢ne besede: timsko nacrtovanje, timsko poucevanje, evalvacija, prednosti
timskega dela.

Role and Importance of Teamwork at Primary Level

Abstract: This paper reflects on teamwork in the classroom, particularly in the

first grade of primary school. It explains its three stages, i.e., planning, teaching,
and evaluation/assessment. Further, it discusses the practitioners’ experiences,
perspectives, and various approaches to team teaching. The paper also emphasises
the benefits of teamwork for pupils, teachers, and society as a whole.

Keywords: team planning, team teaching, evaluation, benefits of teamwork.

Timsko delo v sodobni Soli

Schleicher (2019) je poudaril, da brez timskega pristopa k delu v sodobni $oli (od vrtca
do univerze) ni kakovostnega opravljanja pedagoskega dela. Alenka Polak (2022)

je timsko delo opredelila v §tirih dimenzijah: kot generiéna kompetenca uciteljev,

kot najbolj u¢inkovit pristop dela v vzgojno-izobraZevalnih zavodih, kot pester
socialni, kognitivni in ¢ustveni kontekst za ucenje, kot formativno naravo timskega
dela uciteljev, kar je dejavnik sodelovalne kulture, osebnostnega oblikovanja in
profesionalnega razvoja.

Izhodis¢a timskega dela so:

« zavedanje, da je moZno znanje, odgovornost, skrb, spretnosti in razumevanje
vsakega posameznika v timu uporabiti za doseganje skupnih ciljev, za premostitev
teZav ali ovir ter za razvijanje novih metod dela;

« spretnosti, stalis¢a, izkusnje in ideje, ki izboljsujejo delovne odnose;

« omogoceno zavedanje o razli¢nosti ¢lanov tima ter o stopnji njihovega
strokovnega in osebnega razvoja;

« zaznavanje doseZkov in uspehov posameznika ter celotnega tima;
« spodbujanje delitve odgovornosti v timu in navajanje na izraZanje podpore;

« zagotavljanje priloZnosti za posameznike za spoznavanje drugih in preizkusanje
ob izzivih, zahtevah ali konfliktih v dolo¢eni situaciji (Polak, 1997).
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V Solah se timsko delo spodbuja in razvija ob
neposrednem dely, z organiziranjem dejavnosti, v
katerih je sodelovanje posameznikov nujno potrebno
za dosego skupnih ciljev. Dobro vzdusje v timu se
razvije predvsem z vzajemno podporo med ucitelji, z
vzpostavljanjem odnosov, ki temeljijo na spodbujanju
in podpiranju drug drugega, izmenjavi u¢nih sredstev
in u¢nih pripomockov. Pri timskem delu si ucitelji
pomagajo pri organizaciji dela v razredu v smislu
ucinkovitejSega ucenja ucencev, izmenjavi mnenj in
izku8enj v zvezi s pouevanjem, skupnem nacrtovanju
dejavnosti in prevzemanju odgovornosti za njihovo
izpeljavo ter zmanjSevanju socialne razdalje med
posameznimi ucitelji in vodstvom Sole.

Prednosti timskega dela v primerjavi z individualnim
se odraZajo na razli¢ne nacine. Schleicher (2019) je
dokazoval, da sodelovanje in timsko delo uciteljev
povecujeta njihovo u€inkovitost, kar vpliva na boljse
doseZke ucencev in ohranja pozitivno naravnanost
uciteljev, prav tako pa spodbuja neformalno refleksijo
in povratne informacije. Prednosti timskega dela

se odraZajo tudi v tem, da se ¢lani tima zavedajo
medsebojne odvisnosti, razumejo, da je mogoce osebne
in timske cilje u¢inkoviteje dosedi le z vzajemno
podporo in sodelovanjem, da ¢utijo mo¢nej$o poklicno
pripadnost, saj sledijo ciljem, ki so jih sami pomagali
oblikovati. V timskem delovanju ¢lani tima s svojimi
sposobnostmi in znanjem prispevajo k skupnemu
uspehu, razvijajo ob&utke zaupanja, se zavzemajo za
odprto komunikacijo, spodbujeno je spro$¢eno izraZanje
idej, mnenj, nestrinjanj in ob&utij, vprasanj, dilem.
Clanom tima predstavljajo konflikti le enega od vidikov
¢loveske interakcije, konfliktne situacije zaznavajo

kot priloZnosti za preverjanje novih idej, lastne
fleksibilnosti in tolerantnosti. Probleme resujejo hitro
in konstruktivno. Clani tima enakovredno sodelujejo
pri odlocanju. Timsko delo osebnostno in strokovno
oblikuje ¢lane tima, predvsem skozi vzdus§je, pogoje dela
in izzive, ki jih prednje postavlja skupna naloga.

Timsko delo omogoca ucenje drug od drugega, zato
velja omeniti raziskave (Grah idr, 2017), ki kaZejo,

da se z vidika prenosa znanja v prakso izkazuje kot
ucinkovitejSe ucenje s kolegialnim podpiranjem v
ucecih se skupnostih od klasi¢nih usposabljanj, ki se jih
udeleZujejo posamezni uditelji (simpozijev, seminarjev,
delavnic in podobno). Sirsi vidik timskega dela se

kaZe na ve¢ ravneh sodelovanja: od ravni medsebojne
izmenjave informacij med ucitelji, ki poucujejo v

istem razredu, ali uditeljev, ki poucujejo predmet po
vertikali (vpogled v predznanje ucencev, vpogled

v vrste dejavnosti in didakti¢ne pristope ..), preko

ravni timskega nacrtovanja (usklajevanje dejavnosti

za posamezni razred) in ravni timskega izvajanja
dejavnosti, pa vse do ravni timskega oblikovanja nacrta
na ve€ ravneh za nacrtovanje sistematic¢ne izgradnje
klju¢nega znanja/spretnosti (Skvar¢, 2022).

STROKOVNA IZHODISCA @

Vse ravni pa vkljucujejo pet elementov kolegialnega
ucenja, ki jih prikazuje spodnja slika.

1. Uresnigevanie vizije
Sole in razvojno delovanje

3. Raziskovanje
lastne prakse
v ucecih se
skupnostih

2. Kultura zaupanja,
sodelovanja in
odgovornosti

4. Kolegialno
podpiranje ob
opazovanju pouka

5. Profesionalni pogovori
kot oblika uéenja

oy Wijuenih znacilnosti ucece se Sktpnogy;
1

Slika 1: Kolegialno podpiranje v uc¢ecih se skupnostih. (Grah idr,
2017)

Timsko delo v prvem vzgojno-
izobrazevalnem obdobju osnovne
Sole

Ob uvedbi devetletne osnovne $ole v letu 1999 je

postalo timsko delo v prvem vzgojno-izobraZevalnem
obdobju posebej izpostavljena oblika sodelovanja med
strokovnimi delavci. Razvijanje spretnosti timskega dela
je moral postati integralen del uiteljeve/vzgojiteljeve
strokovne kompetentnosti. Brez usmerjanja pedagoskih
delavcev k dejavnemu psiholoskemu delu na sebi, zlasti
na podro¢ju medosebnih odnosov, ni mogoce uspesno
razvijati timskega dela v 3oli (Polak, 1999).

Alenka Polak (1999) je poudarila, da je uspeSno timsko
delo splet strokovne in osebnostne pripravljenosti,
odgovornega ter zrelega odnosa do pedagoskega dela.
Tim je opredelila kot skupino strokovnjakov; ki s svojimi
strokovnimi znanji pomagajo do uresnicitve in izpolnitve
skupaj zastavljenih ciljev in nalog. Posamezniki, ki
vstopajo v tim, se med seboj razlikujejo, imajo razli¢na
pedagosko-psiholoska znanja, stopnjo strokovne
usposobljenosti, osebnostne lastnosti, motiviranost za
delo v timu in nenazadnje tudi razline delovne navade
in Zelje po osebnostni in profesionalni rasti. Pogoj

za uspesno timsko delo, v katerem bodo izkoris¢eni

-
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potenciali in sposobnosti vsakega strokovnjaka, je, da
skupina preraste iz skupine posameznikov v skupino
enakopravnih strokovnjakov - tim.

Utitelj/-ica razrednega pouka sodeluje v raznolikih
strokovnih skupinah/timih na $oli:

« tandem ucitelja/-ice, razredni¢arja/-ke 1. razreda, in
2. strokovne/-ga delavke/-ca v 1. razredu,

» ucitelj/-ica razredni¢ar/-ka in strokovni/-e delavci/-
ke v podaljSanem bivanju (0z. RaP) z namenom
nadgrajevanja in dopolnjevanja obveznega in
raz§irjenega programa,

« uditelj/-ica razredni¢ar/-ka in ostali/-e ucitelji/-ce,
ki poucujejo u€ence (npr. ucitelj/-ica tujega jezika)
z namenom medpredmetnega naértovanja in
poucevanja,

« strokovne skupine (aktivi) razrednih uciteljev/-
ic (ucitelji/-ce, ki poucujejo v oddelkih istega
razreda; ucitelj/-ice, ki poucujejo v istem vzgojno-
izobraZevalnem obdobju) z namenom razvijanja
klju¢nih ves¢in/pismenosti/kompetenc na ravni
Sole,

« strokovne skupine razrednih in predmetnih
uciteljev/-ic (vertikalni predmetni aktivi),

« vodenje ali ¢lanstvo v Solskih projektnih timih (ob
vkljucenosti v projekte, razvojne naloge),

« clanstvo v razvojnem timu $ole z namenom
razvojne naravnanosti in vpeljevanja sprememb
(Skvaré, 2022).

V prispevku se bomo osredotocili na tim v prvem
vzgojno-izobraZevalnem obdobju, ki ga sestavljajo
razredni/-a uditelj/-ica, vzgojitelj/ica, uitelj/ica
podaljSanega bivanja, ucitelj/-ica dodatne strokovne
pomodi, svetovalni/-e delavec/-ka, ravnatelj/ica. Timsko
delo v prvem razredu devetletne Sole je zakonsko
predpisano, saj Zakon o osnovni 3oli, v 38. ¢lenu
doloca: »V 1. razredu osnovne Sole hkrati poucujeta
ucitelj razrednega pouka in vzgojitelj predsolskih
otrok, izjemoma pa lahko tudi dva ucitelja razrednega
pouka. Drugi ucitelj oziroma vzgojitelj pred3olskih
otrok poucuje polovico ur pouka.« Uencem prvega
razreda se zagotovi timski pouk ucitelja/-ice in
druge/-ga strokovne/-ga delavke/-ca pri vseh u¢nih

e Sprotna timska

urah obveznega programa v 1. razredu. Druga/-i
strokovna/-i delavka/-ec je enakovreden ¢lan tima,

ki sodeluje pri nac¢rtovanju, izvajanju in vrednotenju
dela ucenca. Strokovni/-a delavki/-ca med seboj
vzajemno sodelujeta pri nudenju celovite vzgojno-
izobraZevalne podpore tako posameznemu ucencu/-ki
kot celotni u¢ni skupini. Delo si delita tako, da skupaj
zagotavljata optimalne u¢ne pogoje ter spodbudne
ucne priloZnosti (odprto u¢no okolje). Priporoca se, da
je strokovni status obeh strokovnih delavk/-cev enak,
da se ucitelj/-ica in vzgojitelj/-ica sama/-i dogovorita,
pri katerih urah in na kasen nacin bosta poucevala/-i
skupaj ter, da delo opravljata po nacelih timskega

dela (nacrtovanje, poucevanje, evalviranje). Alenka
Polak (2020) opozarja, da formalnopravni in kadrovski
pogoji ne zagotavljajo, da bo timsko delo v praksi tudi
ucinkovito. Pri tem opredeli timsko delo kot dogajanje
v razredu, ko se dva/-e ali ve¢ pedagoskih delavk/-cev z
vzgojno-izobraZevalnimi nameni hkrati usmerjata ali
usmerjajo na iste u¢ence v okviru posamezne pedagoske
dejavnosti, u¢nega predmeta ali kombinacije predmetov,
znotraj ali zunaj ucilnice.

Spodnja shema prikazuje faze timskega dela (prirejeno
po Polak, 2020).

Osnovo za sodelovanje v timu predstavlja enakopravna
delitev nalog. V timskem delu oba/-e ¢lana/-ici, uitelj/-
ica in drugi/-a strokovni/-a delavec/-ka, sodelujeta v
vseh treh etapah timskega dela: naértovanje, izvajanje
- poucevanje in evalvacija - vrednotenje. Naloge tima
ucitelja/-ice in druge/-ga strokovne/-ga delavke/-ca so:
skupno odlo¢anje pri opredelitvi ciljev, porazdelitev
odgovornosti, skupno na¢rtovanje, skupno vrednotenje
napredka ucencev, skupna pomoc¢ u¢encem v razredu,
izdelava in izmenjava pripomockov. Nolimal (2005,

str. 166) je uvedla pojem timsko poucevanije, ki ga

je opredelila v treh fazah: priprave na timsko delo,
sestavljanje in oblikovanje timov ter timski proces,

tj. poucevanje in ucenje. Iz raziskave (Nolimal, 2005)
izhaja, da so se v Solah drugega kroga uvajanja 9-letne
OS zmanjgale moZnosti za simulacijo timskega dela

v okviru izobraZevanj. Hkrati je bilo opozorjeno

na potrebo po kakovostnih pripravah na timsko
poucevanje. Avtorica je z raziskavo iz leta 2004 potrdila,

ek i evalvacija. imsk Evalvacija in
Timsko fimska analiza ‘Na osnhovi Timska nadrtovanje
natrtovanie predhodnih liivih evalvacija/vr nadaliniih
) izkusen;. spremenijivi ednotenje 1adajnt
okolis¢in v izkusen;.
razredu.

Shemal: Etape timskega dela. (prirejeno po Polak, 2022)
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da je timsko poucevanje ob uvedbi 9-letke doseglo

svoj primarni namen, kar pomeni, da je izbolj$alo u¢ni
proces in tako zadostilo potrebam Sestletnih otrok.
Navajala je Se (prav tam) potrebo po ustreznem pristopu
k sestavljanju in oblikovanju timov. Ta postopek mora
biti preudaren, postopen in demokraticen ter na osnovi
dolocenih meril: znanje in kompetence, npr. strokovne
spretnosti oz. vescine, spretnosti medsebojnega
komuniciranja, spretnosti timskega dela, spretnosti
upravljanja in vodenja, ki naj bi jih imeli tako ucitelji/-
ce kot tudi vzgojitelji/-ce. U¢inkovitost timskega
procesa je pogojena z rednim timskim nacrtovanjem in
organiziranjem uc¢nega procesa, izvajanjem ustreznih
timskih didakti¢nih modelov in s sprotno ter kon¢no
timsko evalvacijo dejavnikov, ki vplivajo na dinamiko
uénega procesa in njegovo ucinkovitost (Nolimal,
2005). Analiza (prav tam) je pokazala, da ucitelji/-ce

in vzgojitelji/-ce evalvacijo timskega dela na splosno
redkeje izvajajo kot druge etape, kar z vidika sodobnih
smernic poucevanja (npr. Hattie, 2015, 2018; Marentic¢
Pozarnik, 2012) ni ustrezno.

Timsko nacrtovanje sledi zastavljenim ciljem in
pricakovanim dosezkom ucencev. Osnovni koraki
timskega nacrtovanja na razrednem pouku so:

« izbira teme in oblikovanje ciljev poucevanja
(Kaj Zelimo, da ucenci na koncu znajo, zmorejo,
naredijo?),

« izbira in zasnova nacrtovanja dejavnosti (Kako, s
katerimi dejavnostmi bodo ucenci prisli do cilja?),

o priprava didakti¢nih pripomockov, gradiv in
konkretnega materiala,

« opredelitev dokazov, na¢inov opazovanja,
spremljanja napredka in podajanja povratne
informacije (Kako bomo vedeli, da so ucenci
uspesni?, Kaj potrebujejo za nadaljnje ucenje?).

»Midve z vzgojiteljico se dobivava enkrat
tedensko in se »v grobem« dogovoriva, kaj Zeliva
doseci v naslednjem tednu. Nato se sproti vsak
dan dogovarjava, kako si bova delo delili. Med
samim izvajanjem pouka se izmenjujeva. Ko
poucuje vzgojiteljica, jaz spremljam delo otrok,
nudim pomo¢. To mi omogoca, da opazim ve¢
posebnosti posameznega otroka. Najina opazanja
si vsakodnevno izmenjavava.«

Miroslava Hrovat, uditeljica OS Dolenjske Toplice
(intervju za potrebe seminarja Prehod iz vrtca v $olo in
delo v prvem razredu, 2021)

Za uspesno timsko delo morajo biti zagotovljeni fizi¢ni
pogoji. Tim mora imeti zagotovljen prostor, v katerem
lahko nemoteno dela. Prav tako morajo v urniku
nameniti ¢as, ko se vsi ¢lani tima lahko sre€ujejo in
timsko (so)delujejo. Zagotovljena morajo biti tudi
materialna sredstva. Poleg fizi¢nih pogojev za delo
tima, je klju¢nega pomena sama sestava tima. Ravnatelj
mora ¢lane tima premisljeno izbrati. Pomembno je,

da uposteva tudi mnenje posameznih ¢lanov. Zlasti
obcutljiva je sestava tandema, ki bo timsko pouceval v
prvem razredu (priporoca se, da je tandem sestavljen iz
vzgojiteljice/-a in uditeljice/-a). Tim mora na Soli ¢utiti
podporo in skrb, da bo lahko kakovostno deloval.

»Pri nas na Soli imamo vrtec ob Soli. Takoj ob
uvedbi devetletke smo vzgojiteljice najviSjega
starostnega obdobja v vrtcu poslali v Solo kot
druge strokovne delavke. To se je izkazalo kot
primer dobre prakse. Vzgojiteljica se po dveh letih
vrne nazaj v vrtec. /... / Tandeme izbiramo tako,
da obi¢ajno ena vzgojiteljica na novo prihaja iz
vrtca v Solski prostor, druga vzgojiteljica se vraca
v vrtec. Tako nekako kolobarimo.«

Andreja Koséak, ravnateljica OS Dolenjske Toplice
(intervju za potrebe seminarja Prehod iz vrtca v $olo in
delo v prvem razredu, 2021)

»Ko sem prihajala v Solo, sem tudi sama
potrebovala ¢as, da sem spoznala delo uciteljice.
Nacin dela v Soli je precej drugacen kot v vrtcu.
Sedaj peti¢ prihajam v Solo in moram reci, da mi
to zelo koristi, saj mi delo v prvem razredu zelo
koristi potem pri vracanju v vrtec. Priznam, da
sem od uciteljic v Soli dobila toliko razli¢nih znanj
o pristopih, da mi to zelo koristi pri delu v vrtcu,
tudi sama rada Se kaj dodam, izkoristim nove
ideje in obogatim delo. Moram povedati, da me
preseneti mnenje nekaterih kolegic vzgojiteljic, ki
so v dilemi, ali iti v Solo ali ne. Preseneti me, zakaj
ne izkoristijo moznosti za dobro izkusnjo, saj je
timsko delo v vrtcih zelo prisotno in zato ne vidim
ovire, da se ne bi mogli dobro pocutiti. Timsko
delo z vsako uciteljico je zame dobra izkuSnja.«

Irena Andrié, vzgojiteljica v prvem razredu 0S
Dolenjske Toplice (intervju za potrebe seminarja Prehod
iz vrtca v $olo in delo v prvem razredu, 2021)

Timi znotraj razreda se lahko glede na nacértovane
cilje in dejavnosti odlo¢ajo za razli¢ne pristope
timskega poucevanja. Vsak od pristopov timskega
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poucevanja (Razpredelnica 1) omogoca sodelovanje med stilov in pristopov poucevanja, pouk je lahko bolj
strokovnima delavcema/-kama, kjer se lahko izrazijo individualiziran in notranje diferenciran, prilagojen
mocna podrocja posameznega strokovnega delavca/-ke posameznikom ali skupinam. Timsko poucevanje
in vedja diferenciacija, individualizacija ter prilagoditve omogoca delo v kotickih, centrih dejavnosti, delo po

pri pouku oz. uéenju uc¢encev.

skupinah, kjer imata oba/-e strokovna/-i delavca/-ki
vzporedno vlogo, vodita in usmerjata delo. Tandem

Timsko iZVElj anj e /p ouc evanje u(:itelja/—ic? in vzgojite%]ia/.-ice p.ri pou.éevanju \Y
razredu prispeva k vedji dinami¢nosti pouka,

Timsko poucevanje ima poleg Ze omenjenih prednosti omogo¢a prozno metodi¢no, prostorsko in ¢asovno

timskega dela $e didakti¢ni pomen, ki omogoca organizacijo pouka. U¢itelj/-ica in vzgojitelj/ica imata

ucinkovitejsi in pestrejsi pouk. Didakti¢na posebnost vecjo moZnost spremljanja ucenca posameznika,

timskega poucevanja se kaZe predvsem v prednostih, ki skupine, podajanja sprotne povratne informacije

jih imajo ucenci od takega pouka . Delezni so razli¢nih ucencu o napredku, znanju. Strokovna/-i delavca/-ki

Pristopi so lahko:

En/-a poucuje, drugi/-a nudi uéencem
podporo pri uéenju in vkljuéevanju

[ ]

o == e e
——-—
o= == wa aw
o
L

Ucenci so v eni skupini. En/-a ucitelj/-ica ali vzgojitelj/-ica vodi pouk — poucuije,
drugi/-a ucitelj/-ica ali vzgojitelj/-ica podpira u¢ence pri u¢enju, spremlja
odzive ucencev, pomaga uc¢encem pri vklju¢evanju v delo. Vlogi uciteljev/-ic se
med poucevanjem menjujeta. Poomembno je, da oba strokovna/-i delavca/-ki
sodelujeta pri nacrtovanju in vesta, katere uc¢ne cilje Zelita uresniciti.

Vzporedno/so¢asno poucevanje v isti uéilnici

Razred je razdeljen v dve heterogeni skupini u¢encev in vsak ucitelj/-ica oz.
drugi/-a strokovni/-na delavec/-ka poucuje eno skupino — ostajajo v istem
prostoru. Tak pristop je koristen pri uéenju kompleksnih, zahtevnejsih pojmoyv,
saj lahko ucenci bolj intenzivno sodelujejo z uciteliem/ico oz. vzgojiteljiem/-ico,
razjasnjujejo napacne predstave ali poglabljajo razumevanje. Razred se nato
ponovno zbere in si izmenja nau¢eno znanje.

Poucevanje po postajah/v kotickih

V predhodnem nacrtovanju se opredeli, kako bodo uéenci deljeni v skupine,
katerim ciliem bodo sledili, katere u¢ne dejavnosti bodo vkljucevale posamezne
postaje/koticki, kako se bo spremljalo delo u¢encev.

Ucenci so razdeljeni v skupine, ucitelji/-ca in drugi/-a strokovni/-a delavec/-ka
spremljata delo vseh skupin in jih podpirata pri doseganiju ciljev. U¢enci se v
kotickih izmenjujejo glede na dinamiko doseganja ciljev. Taka organizacijska
oblika je Se posebej pomembna v predopismenjevalni fazi in fazi zacetka ucenja
branja in pisanja, pri delu s konkretnim materialom, razvijanju Stevilskih predstay,
saj tak pristop omogoca bolj intenzivno osredoto¢enost na posameznega
ucenca.

Timsko poucevanje

Slika 2: Razli¢ni pristopi pouc¢evanja tima (tandema).
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Oba strokovna/-i delavca/-ki nacrtujeta in sprejemata odlocitve o delu v razredu.
Ugitelj/-ica in drugi/-a strokovni/-a delavec/-ka izmeni¢no vodita pouk, se
izmenjujeta v vodenju in podpiranju u¢encev. Oba/-e strokovna/-i delavca/-ki
vrednotita delo u¢encev in ugotavljata, kdo od u¢encev potrebuje dodatno
pomo¢ in podporo.



v tandemu se odlocata, kako bosta individualizirala/-i
pouk, kako bosta prepletala/-i metode in oblike dela,

Sse poenotita pri razvijanju rutin in navajanju otrok

na samostojnost, odgovornost. Skupno nacrtovanje in
izvajanje poucevanja vodi tudi k skupnemu spremljanju
napredka ucencev, kar omogoci enotnost pri podajanju
povratnih informacije in usmeritev posameznim
ucencem, kakor tudi na¢rtovanje nadaljnjih dejavnosti,
ki vodijo k napredovanju vsakega posameznika skladno
z njegovimi sposobnostmi.

Timsko vrednotenje in evalvacije
timskega poucevanja

Timsko poucevanje omogoca izvajanje in uveljavljanje
raznolikih na¢inov in oblik ocenjevanja. Pomembna je
skupna kriti¢na analiza dela - evalvacija. Pri timskem
delu ima posebno vlogo evalvacija dela z namenom
izboljSanja nadaljnjega nac¢rtovanja in timskega
poucevanja.

Timska evalvacija kot tretja faza timskega dela omogoca
timsko analizo vzgojno-izobraZevalnega dela, dogajanja,
dela v timu, povratno informacijo (ugotavljanje, v
kolik3ni meri so u¢enci dosegli zastavljene cilje, analizo
uporabe ustreznih metodi¢no-didakti¢nih pristopov

v vseh fazah pouka, analizo skupinske interakcije

ob timskem izvajanju in po¢utja uc¢encev ter obeh
strokovnih delavcev).

Sklep

Ucitelj/-ica in vzgojitelj/-ica (oz. drugi/-a strokovni/-a
delavec/-ka) lahko z dodatnim in stalnim strokovnim
izpopolnjevanjem pridobita ves¢ine timskega dela. V
sodobnem ¢asu je potreba po timskem sodelovanju

Se veliko bolj izrazita, saj je timsko delo in sodelovanje
uciteljev klju¢no za uspesnost ucencev. Skvarc (2022)

na vprasanje, zakaj je vredno vlagati v sodelovanje

med ucitelji, odgovori, da to omogoca bolj poglobljeno
razumevanje in celostno ucenje, sistemati¢no in nac¢rtno
razvijanje kljuénih vseZivljenjskih znanj in ves¢in,
osmisljanje u¢enja (avtenti¢no ucenje, problemski
pristop) in posledi¢no ve¢jo motivacijo za ucenje, laZje
povezovanje in manj$o »razdrobljenost« znanj, manj
nejasnosti zaradi obravnave podobnih ali istih vsebin
pri razli¢nih predmetih (v razli¢nih obdobjih, z razli¢nim
pristopom, razli¢no terminologijo...), bolj racionalno
izrabo ¢asa in zmanj$ano obremenjenost uc¢encev ...

Dileme o timskem delu v sodobni Soli torej ni.
RazdevSek Pucko (1996) je Ze ob koncu prejSnjega
stoletja, torej ob uvajanju devetletne osnovne Sole,
dejala: »da sta sedanja druZba in ¢as timsko delo
postavila za pogoj obstoja sodobnega ¢loveka. Clovek
posameznik Ze dolgo ni ve¢ zmoZen obstajati in delovati

STROKOVNA IZHODISCA @

mimo drugih. In Ce naj Sola pripravlja za Zivljenje, mora
to dejstvo ne le upoStevati, ampak tudi sistematicno
vzgajati in izobraZevati za preseganje le-tegac.
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