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LIST ZA ZADRUŽNIŠTVO IN KM ETIJSTV O ,  LAST IN GLASILO ZADRUŽNE ZVEZE V CELJU.

Cenjenim članicam
s p o r o č a m o ,  da  b o d e m o  n a  m n o g o s t r a n s k e  žel je  izdajal i »Z A ­
DRUGO« od  le to š n je g a  leta n a p re j  z o p e t  r e d n o  po e n k r a t  na  
m e s e c  in s ice r  b o d e  izhaja l  list 15. v s a c e g a  m e s e c a .  Vslčd  
v isok ih  t i sk o v n ih  s t r o š k o v  b o d e m o  list izdajal i  r e d n o  s ? m o  na  
8. s t r a n e h .  S ta l  b o d e  le tno  za  č lan ice  in n j ihove  u d e  Din 24'— , 
za  d ruge  n a r o č n i k e  Din 36‘— le tno .  N az n a n i l a  o b č n ih  z b o ro v  
b o d e m o  računa l i  v n o r m a l n i  ve l ikos t i  Din 25' d ruge  in s e i a t e  
pa  po dogovoru .  Za  p o r a v n a v o  n a r o č n i n e  p r i lož im o prvi 
š tevi lki  po ložnice .

Zadružna Zveza v Celju
za  u p r a v n i š t v o  »ZADRUGE«.

Tovarišem zadrugarjem!
»ZADRUGA« im a  n a m e n ,  da ja t i  n a š i m  z a d r u g a m  p ra k t i č n e  

n a s v e t e  g lede  p o s l o v a n j i ,  m o r a  pa  tudi  s luž iu  z a d r u ž n i  p r o ­
p ag an d i ,  m o r a  biti m e d  n a m i  s t a l n a  d u š e v n a  vez.  Za to  je ne  
s m e j o  polni ti  s a m o  u r e d n i š k i  č lank i  in noti ce ,  t e m v e č  tudi  
č lank i  in dop is i  n a š ih  za d ru ž n ih  p r a k t i k o v  in teo re t ikov .  P o ro ­
ča j te  n a m  o s v o j e m  delu,  o svo jih  p o s lo v n ih  u s p e h ih ,  o svo jih  
s k u š n j a h ,  o svo jih  o b le tn ic a h  ! T a k o  b o d e  list živ in zan im iv .  
Naroča j te  list za  č l an e  svojih  n a č e l s t e v  in n a d z o r s t e v ,  k a k o r  
je to bilo o b ič a jn o  p red  v o jn o  !

Zadružna Zveza v Celju 
za  u r e d n i š t v o  »ZADRUGE«.

Pozor, nadzorstva hranilnic in posojilnic!
T e  dni  r a z p o š i l j a m o  p o s lo v n ik  z a  n a d z o r s t v a  pri h ra n i ln ic a h  

in poso j i ln icah .  V t e m  p o s lo v n ik u  s m o  n a t a n č n o  p redp isa l i  p o ­
s t o p e k  pri p r eg le d u  p o s lo v a n j a  in b la ga jn  te r  pri s e s t a v i  n a d ­
z o r s t v e n e g a  z a p i s n ik a .  V s a k a  poso j i ln ica  dobi  d v a  i z v o d a :  e d e n  
je n a m e n j e n  za  n a č e ln ik a  z ad ru g e ,  drugi  pa  za  p r e d s e d n i k a  
n a d z o r s tv a .  P o s lo v n ik  se  na j  p reč i ta  v s k u p n i  seji n a č e l s t v a  in 
n a d z o r s tv a ,  k a r  se naj  v z a p i s n i k u  zabeleži .  S s e s t a v o  p o s lo v ­
n ika  s m o  us tregli  želji m n o g ih  č l a n o v  iz naš ih  n a d z o r s t e v ,  ki 
so si želeli  za  svo je  de lo  p r a k t i č n e g a  navod i la .

Zadružna Zveza v Celju.

NehatEpa zadružna organizacljslia  
vpraSanja In poslovne z a i t a . *

Ako hočemo danes razpravljati o 
stanju  zadružništva v našem celjskem 
okrožju (mislimo tu sodne okraje  
Slovenigradec, Šoštanj, Gornjigrad,Vran­
sko, Celje, Laško, Sevnica, Brežice, 
Kozje, Šm arje  pri Je lšah  in Rogatec) 
si m o tam o  najpreje ogledati to, k a r  
že obstoji. V tem okra ju  imamo iz- 
vzemši zadnje ustanovitve in nekatere  
zadrune, ki so včlanjene pri Zvezi 
gospodarskih  zadrug v Ljubljani, sk u p ­
no 168 zadrug, od katerih je včlanjenih 
pri naši Zvezi 85, pri ljubljanski oa 83. 
Od teh 168 zadrug  so 104 kreditne, 
24 je km etijskih in obrtniških nakupnih  
ter prodajnih zadrug, 6 je zadružnih 
elektrarn, obrtn iških  produktivnih za­
drug je 9, živinorejskih, pašniških in 
m lekarskih  zadrug 13, s tavbne  zadruge 
4 in raznih zadrug 8

Številka sama nam že pravi, da 
je v tem okraiu , k ak o r  vobče v Slo­
veniji, najbolje razvito kreditno za­
družništvo. Slovenci smo se v dose­
danjem svojem zadružnem razvoju 
naibolj bavili z vprašanjem  zadružnega 
kredita, deioma, ker smo to morali 
storili iz narodno obrambnih ozirov, 
deloma, ker smo kot majhen narod 
brez kapitala morali zbrati ves svoj 
denar, da smo mogli ustvariti bazo 
za razvijanje svojega narodnega, še 
pred 50 leti popolnoma km ečkega  
gospodarstva  v smeri obrti, industrije, 
trgovine. Ne bode mi treba znova po­
udarjati, da so etični in materiialni 
rezultati našega posojilništva dobri, v 
tem  okrožju is to tako kak o r  v celi 
Sloveniji. T reba je, tovariši zadrugarji, 
pomisliti, da smo skoraj ubili privatno 
kreditno oderuštvo, da smo osobito 
pred vojno ustvarili in obvarovali pred 
propadom  na tisoče gospoda! skih eksi­
stenc, da smo obvarovali v žalostnih 
zadnjih povojnih letih večino naših 
kmetovalcev in obrtn ikov pred bančnim 
oderuštvom . To so veliki materijelni 
uspehi. Pa tudi moralni, etični uspehi

* Predavanje ravnatelja Janka LeS- 
ničarja na okrožni zadružni konferenci v 
Celju dne 6. decembra 1925.



ne zaostajajo . Jaz  nočem tu še posebej 
poudarjati moralne šole, ki jo nudi 
vsak a  zadruga  in celo naše gibanje; 
poudariti hočem, da je naše zadružništvo 
dalo in ustvarilo narodu celo vrsto 
nesebičnih, požrtvovalnih mož in de­
lavcev, [ki jih vidimo danes povsod v 
javnem  življenju na najvidnejših mestih. 
Ta  zavest, da so zadruge občekoristne 
institucije, čijih edini nam en je blagor 
splošnosti, sreča in blagostanje naroda 
in domovine, m ora  v prvi vrsti ostati 
živa med vsemi, m ed članstvom  in med 
funkcijonarji. T a  zavest nas  bode tudi 
vodila do nadaljnih uspehov.

Razume se, da vse naše kreditne 
zadruge v tem  okrožju niso tako  dobre, 
osobito v tehničnem oziru, kak o r  bi 
to  bilo želeti. O tem  bode še govoril 
tovariš  revizor. Jaz  bi se dotaknil le 
nekaterih  splošnih točk. Moralno učin ­
kov itost  zadružniš tva  morajo  pospeše­
vati, kak o r  sem že dejal, dobre, za­
družno zavedne uprave. Tu se pa 
m arsikaj zamudi, k a r  bi bilo zelo na 
mestu. Vsaj enk ra t  na leto bi se m o­
rali sestati člani vsake  zadruge v več­
jem  številu, če že ne vsi, pa naj bi 
to  bilo ob priliki občnih zborov, pri­
reditvi zadružnega dneva, katerih  še 
doslej ni bilo, ob priliki obletnic ali 
ob podobnih slučajih. T a k ra t  bi se naj 
vršili primerni nagovori, bi se naj 
dajala pred širšim k rogom  poslovna 
poročila. P redavate ljs tvo  in sploh ži­
vahnejšo  reklam o za svoje cilje in za 
svoja zadružna  podjetja  na vsak  način 
p rem alo  vršimo. Mnogo naših zadrug 
je starih 20, 25, 30 in še več let. T a ­
k ra t  bi se naj priredile m ajhne  s lav­
nosti, obdarovali šolski otroci ali bi 
se naj ukrenilo  kaj podobnega, saj za 
aranžiranje  raznih največkra t m nogo 
neum estnejš ih  parad je med nami dosti 
smisla. O tem  bi prepustil našim za­
družnim funkcijonarjem nadalnje raz­
mišljanje.

Mi pa seveda nism o sam o dobro­
delna društva, tem več sm o zelo resne 
gospodarske  institucije, ki morejo sam o 
tedaj uspešno  delovati, ako so dovolj 
močne. Moč pa pomeni v gospodarstvu  
denar, lastni kapital. Ne zanašajm o se 
ko t sam opom očne  organizacije na tujo 
pomoč in na tuji kapital, ki nam ne 
m ore biti nikoli naklonjen. Ustvariti 
si m oram o lastni kapital, to je deleže 
in rezerve.

Svoj čas je bilo m nogo prepira o 
tem, k ak e  delež bi naj imele naše 
zadruge. Starejši gospodje  se bodo celo 
spominjali, da  je vodil en del pro- 
pagatorjev  rajfaizenskega zadružništva 
v Sloveniji celo vojsko proti starejšim  
našim posojilnicam, češ, da imajo pre­
visoke deleže. Danes se je s tva r  zasu­
k a la :  danes so vsi naši zadrugarji ene

misli, te namreč, da je treba  m alen­
k ostne  deležne glavnice pri naših za ­
d rugah  zvišati. Kakor cenimo neom e­
jeno zavezo ko t bazo za naš zadružni 
kredit, tako  odločno sm o m nenja  in 
to tudi vemo, da vživajo. zadruge z 
lepimi deležnimi glavnicami in rezer­
vami velik ugled med vlagatelji in tudi 
pri drugih zavodih v slučaju, da so 
sam e kredita  potrebne. Obratne naše 
glavnice m orajo  biti ravno tako  izdatne 
in kolikor možno visoke k ak o r  pri 
vseh drugih gospodarskih  podjetjih. 
Nemško zadružništvo, ki nam m ora 
služiti za vzor, ker je bolj razvito in 
ker  se je že moglo prilagoditi vsem 
m odern im  zahtevam  narodnega gospo­
darstva, je to že uvidelo pred vojno 
in je začelo delati že I. 1909 na z v i ­
šanje deležev in rezerv. Mi se ne sm e ­
mo dati preslepiti od trenutne  izobilice 
denarja, ki jo povzroča splošna go­
spodarska  stagnacija  in inozemske 
špekulacije na našem  denarnem  trgu. 
Mi vsi vidimo, da so potrebne za iz­
graditev našega  gospodarstva  velike 
investicije, mi vsi vidimo, da nam bo 
tudi še država vzela za svojo gospo ­
darsko  sanacijo  v obliki davkov velike 
vsote denarja , zato se m oram o že na­
prej pripravljati na one čase, ko bo 
igral vsak  tisočak naše lastne glavnice 
veliko vlogo. Držimo se načela, ki smo 
ga že obravnavali na  podobnih zboro­
vanjih 1. 1923: zvišujm o deleže, k re ­
pimo si rezerve ! Naše kreditne orga­
nizacije morajo  biti jake  in trdne, ker 
stoji in pade z njimi tudi vse ostalo 
zadružništvo.

V okolišu, ka te rega  obravnavam o 
danes, je izredno m nogo obrtništva, 
ki ga je zadnja leta prav trdo prijela 
k red itna  kriza, še bolj pa nerazm erno  
v isoke obresti, ki so se morale za 
k redit plačevati. Vprašanje obrtn iškega  
kredita  je tudi še danes  v povojih, 
zato bode m orda  um estno, ako se 
vsaj nekoliko pom udim  pri vprašanju, 
k ak  kredit rabi obrtništvo in kakim  
potom bi se z njim p re sk rb o v a lo ?

Ako pogledamo razmere, v katerih 
živi naš obrtnik, vidimo, da mu je 
tako  zvani rea ln i  k re d i t ,  to je kredit 
na  hiše in zemljišča, po veliki večini 
nedostopen, radi tega, ker  zemljišč in 
hiš nima. V abnorm alnih  razmerah, v 
katerih  sicer živimo sedaj po vojni, 
tudi tega kredita ni v izobilju na raz­
polago, prvič, ker  ga v to poklicani 
hipotečni zavodi ne morejo  v nek 
danjem  obsegu dajati, drugič, ker  je 
postala  podlaga zanj skoraj iluzorna. 
Kako naj tudi danes hranilnica, ki je 
pupilarno varna, ceni hiše in zemljišča? 
Na zlati pod lag :?  V tem slučaju dobi 
posojilojemalec m alenkostno  vso tosedai 
žal papirnatih  dinarjev, s katerimi mu

pri gospodarstvu  ni dosti pomagano. 
Zdi se mi sicer, da je s trah  pred bog- 
vekakim  porastom  dinarja postal s k o ­
raj manija, Vse fantazira o zlatu - -  ne 
pomisli pa, da smo še daleč, daleč 
oddaljeni od celo ali napol zlate valute 
in da bodemo najbrže še dolgo g o sp o ­
darili s papirjem. Zato bi se naj naši 
zavodi pri dajanju hipotečnih posojil 
ne bali tako  zelo dom nevne reke zlatih 
dinarjev, ki nam bo bojda v na jk ra j­
šem času tekla v blagajne.

Poleg s trahu  pred zlatom pa ovi­
ra realni kred>t potoni naših mestnih 
in okrajn ih  hranilnic deloma ta oko­
liščina, da bodo tem  našim hranilnicam 
pupilarni denarji, to je denar  m lado­
letnih, denarji občin, cerkev in drugih 
podobnih institucij po zakonu o državni 
Hipotečni banki v 1. 1932 popolnom a 
odvzeti. Z letom 1927 namreč naše 
hranilnice tega denarja  ne bodo več 
smele sprejemati, do 1. 1932 pa jih 
morajo  državni Hipotečni banki v Beo­
gradu docela izplačati. M arsikak dinar, 
ki je bil zaslužen in pridobljen v naši 
pokrajini, bode na ta način uporabljen 
za interese drugih krajev, osobito, ako 
se ne bodo tudi tod ustanovile podruž­
nice Državne hipotekarne  banke.

Ker je tedaj videti, da z realnim 
kreditom  ni in ne more biti ustreženo 
našem u obrtništvu, bode treba nekoliko 
presoditi, kako  je z osebnim kreditom 
?.a naše obrtništvo.

Za osebni kredit obs to ja  več virov. 
Tu imamo najprej b a n k e  vseh vrst, 
s t ran k  in veroizpovedanj, solidne in 
nesolidne, s krščenimi in obrezanimi 
upravam i ter upravitelji. Bančni kredit 
je pa za našega  povprečnega obrtn ika 
vendarle težko dostopen, a gotovo 
predrag. Mi sm o videli, da  je vsled 
naših valutarnih razm er zadnja  leta 
začelo denarja  prim anjkovati te r  je 
vsled tega  dobil denar, k ak o r  vsako 
drugo blago, v isoko ceno, to je p la­
čevale so se zanj, osobito po bankah , 
ki so hotele z denarjem  kar  najživah- 
neje trgovati, v isoke vložne obresti. 
Bila je z eno besedo konjunktura , ki so jo 
banke ko t pridobitna podjetja izrabile. 
Pri tem  seveda so šle gotove nesolidne 
banke preko vseh mej dosto jnosti in 
človekoljublja. Bilo je sicer ve likokra t 
v »Uradnem  listu«, da so po zakonu 
o navijanju cen kmetice, čevljarčke in 
branjevce kaznovali, onih gori omenjenih 
nesolidnih zavodov pa, o katerih  nam pri­
poveduje hrvatski gospodarski pisatelj 
S tanislav Kukla v svoji knjigi »Ban- 
kovni kam ati i bankovni dužnici«, da 
so računali za kredit v tekočem  računu 
pod krinko  obresti in provizij 136%  
letno, se nikdo ni dotaknil. O tem 
vprašan ju  je molčala in še molči danes 
naša javnost —"iz enostavnega razloga,
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ker  so si banke vedele v naši državi 
zasigurati velik vpliv v celi javnosti.

Neglede na sedanje razmere pa 
bode vedno veljalo, da pri obrestni 
meri za kredit velja pri vseh bankah 
kot trgovskih, pridobitnih podjetjih iz 
ključno le princip čim večjega zaslužka 
brez ozira na to, kako  si more oni, 
ki tak  kredit rabi, pomagati. Takega 
postopanja  pa naš, Se razm erom a mlad, 
gospodarsko  slabo podprt in tudi teh 
nično kakor  komercijelnn še ne dovolj 
izvežban obrtniški stan ne prenese. 
Kakor otrok, kako r  vsak  učenec rabi 
polno razum evanje  za svoje razmere 
in težave. Istega pa najde le tam, kjer 
govori kot enak z enakim, revež 
z revežem : to je pri sv o je m  kreditnem 
zavodu, pri obrtniški kreditni zadrugi, 
ki zbira kot vsaka  zadruga slabe sile 
v celoto, ki potem že kaj reprezentira 
in lahko svojim članom pomaga. Zato 
si bode obrtništvo moralo sčasom a 
ustanoviti lastno kreditno organizacijo, 
osobito tam, k jer  je gosteje naseljeno. 
Po deželi in v manjših  krajih so pa 
za obrtništvo prav hvalevredno skrbele 
naše že obstoječe posojilnice.

Nekreditnega zadružništva je prav 
tako  malo v tem okrožju k ak o r  v 
ostali Sloveniji. In še to, k a r  ga je, 
peša po večini, likvidira več ali manj 
srečno. Deloma vsled občih gospodar­
skih razmer, največ pa vsled preslabe 
zadružne naobrazbe, vsled premalih za­
družnih glavnic in kar  je glavno, vsled 
premale s trokovne spreme. Povsod se 
vidi, da bode treba začeti znova. Če 
Vam sm em  poklicati v spomin uvo­
dom a navedene številke, vidimo n. pr. 
da imamo v celem tem okrožju samo 
eno m lekarsko  zadrugo, ki pa niti sam a 
ne obratuje, ter 12 pašniških in ž ivino­
rejskih zadrug, med katere  štejemo 
tudi take, o katerih  ni slišati, da bi 
količkaj delovale.

Ker sm atram  živinorejo za eno 
od najvažnejših gospodarskih  panog v 
našem celjskem okrožju, bi se rad pri 
tej točki nekoliko pomudil. Obstoječa 
m lekarska  zadruga v Št. Jurju  ob 
južni železnici in tudi one, ki so v tem 
okolišu pred vojno poslovale, so se 
pečale po večini s prodajo svežega 
mleka. Isto bodo najbrže delale vse 
zadruge v tem okrožju, ki se morajo 
počasi ustanoviti. Za  sveže mleko so 
dobri konzum enti m esta Gradec, Du­
naj in Trst, ki nam  leže razmerornn 
ugodno ob dobri železnici. Izvoz je že 
danes velik, a način izvoza ne zado ­
voljuje niti naših dobrih gospodarjev 
niti osobito avstrijskih konzumentov. 
Ne vem, ali je slučaj, ali je slab namen, 
faktum pa je, da je našo mleko pri 
neki splošni preskušnji na graškem  
trgu slabo odrezalo, ker  je imelo naj­

nižji maščobni odsto tek  in ker tudi 
sicer ni bilo posebno snažno. Slišijo 
se pritožbe, da so se vrinili v naš 
mlečni eksport ljudje, ki nimajo niti 
s trokovne usposobljenosti niti primerno 
urejenih obratov. Vsled tega naš izvoz 
trpi, ker za izvoženi produkt ne do- 
seza primerne cene in ker nas že za­
čenja pritiskati avstr i jska  konkurenca  
sam a. Ako pomislimo, koliko vrednosti 
za naše km etijske obrate je stalen do­
hodek iz m lekarstva  in premislimo, 
kolike vrednosti je za povzdigo naše 
Živinoreje zboljšana reja krav, vidimo, 
da se bode treba z vsemi silami lotiti 
u s tanavljan ja  m lekarskih  zadrug. Pri 
tem upam o tudi, če ne na denarno, pa 
vsaj na strokovno pomoč tudi od strani 
državne uprave. Obravnavanje  tehn ič ­
nih vprašanj samih pa bi najbrže vo­
dilo tu predaleč. Zatrditi hočem, da 
bode naša  Zveza za vsako tozadevno 
incijativo hvaležna in jo bode rada 
podpirala. V zvezi s tem so navadno 
živinorejske zadruge, s katerimi tudi 
ne m orem o biti posebno zadovoljni. 
Naše živinorejske zadruge so skoraj 
vse zadruge najnižjega tipa, to je, 
vzdrževale so povsod tam, kjer ni tega 
naravnost storila dežela ali okrajni za- 
stop, p lem enskega bika. Le nekatere  
so šle v toliko dalje, da so poskušale 
gojiti in širiti v svojem delokrogu či­
s tokrvne pasme. Pravih živinorejskih 
zadrug, ki se pečajo z oplemenivanjem 
domačih primitivnih pasem in nadaljnim 
oplemenivanjem že plemenitih pasem 
potom selekcije še po m ojem vedenju 
ni v okrožju in se je pri nas v deželi 
sploh še le s tem poslom pričelo (v 
Št. Ju r ju  ob južni žel.). Vse to delo 
nas še le čaka.

Za propadanje  km etijskega n a k u p ­
nega zadružništva pri nas velja v po­
sebno odlični meri to, ka r  sem rekel 
z g o r a j : to zadružništvo stoji slabo vsled 
premale zadružne discipline in n a ­
obrazbe, vsled premalih deležnih glavnic 
in vsled slabega, nestrokovn jaškega  
vodstva.

To je cvetka, ki se jo je prenaglo 
presadilo k nam iz kulturno višje s to ­
ječih dežel, iz dežel z drugo gospodar­
sko s truk tu ro  —  in pri nas doslej ni 
uspevala. Naši zadrugarski prijatelji 
na H rvatskem  so se p rav k a r  z veliko 
tako  zadružno institucijo, H rvatsko- 
s lavonskim  gospodarsk im  društvom, 
ponesrečili. Toda stremljenje, da dobi 
km etovalec tudi v roke tako  zvani 
»Zwischengewinn« pri nakupu svojih 
potrebščin in pri prodaji svojih pro­
duktov, bode ostalo. Nekaj zadrug bode 
odmrlo, druge z boljšim vodstvom  se 
bodo pojavile.

V tem letu ima naše zadružništvo 
zaznam ovati dva lepa uspeha tudi v

svojih odnošajih  do države. V p ro ra­
čunskih dvanajstinah avgust-novem ber 
smo bili oproščeni poštnin za k o re ­
spondenco z Zvezo in Glavnim zadruž­
nim Savezom, povrh tega pa je prišel 
v dvanajstinski zakon tudi prvi obrok 
subvencije za g raške  zgube. Kakor z 
veseljem čujemo, je v proračunskih  
dvanajstinah decem ber-m arec  vstavljen 
tudi drugi obrok po Din 500.000'— . 
Prošnje naših poslancev, ki so se vsi 
za  rešitev te zadeve res lepo potrudili
—  in pa privatne intervencije Zvezinih 
funkcijonarjev pri referentu za te za­
deve so imele uspeh. Upamo sedaj, 
da dosežemo v redu izplačilo prvih 
dveh in še zadnjega ostalega obroka, 
s čemer bi bila ta huda rana našem u 
zadružništvu iztečena.

Ker hočem še dati m esta  debati, 
na katero  polagam ravno na teh se ­
stankih  največjo važnost, zaključujem 
s pozivom in željo, da  bi razmerje 
zadrug tega okrožia  do Zveze ostalo 
tudi v bodoče enako  prijateljsko kot 
je bilo d o s’ej. Vsega ne zmore niti 
Zveza niti z a d r u g e ; treba  je m nogo­
kra t  za obeh s traneh  zaupanja  in po­
trpljenja. Eno pa vidimo v s i :  le v 
prijateljstvu, zaupanju in slogi leži bo­
dočnost naše organizacije l

Rezultati revizij 
v okrožju *

S ku šn je  revizij v zadn jih  dveh le­
tih —  to je  v času , odkar  so se vršile 
zadn je  z a d ru ž n e  konference  —  so p o ­
kazale, da  se je  v z a d ru g a h  v celjskem 
okrožju  v pogledu zbo ljšan ja  poslova­
n ja  obrnilo  nekoliko n a  bolje, je p a  še 
cela v rs ta  hib, ki ov ira jo  g ladko  fu n k ­
c i o n i r a n j e  pos lovan ja  in več ali  m a n j  
neugodno  vplivajo  n a  zdrav  razvoj po­
sam ezn ih  zad rug .  M oja na lo g a  je cenj. 
z a d ru g a r je  tudi n a  tem m es tu  opozo­
riti n a  take hibe in  n j ih  k v a rn e  posle­
dice, obenem p a  pokaza ti  pota, kako  
jih .je mogoče odpraviti .

P r ičnem  p r i  najkočljivejši  p a n o ­
gi izmed z a d ru ž n e g a  poslovanja , p r i  

A red  it ih.
Ako se ozremo n a z a j  v p r v a  po- 

vojna leta, vidimo, d a  je  d e n a r  zm ira j  
bolj zgubi val n a  vrednosti,  čimbolj smo 
se' oddaljevali od p re v ra ta .  Vsled de­
n a r n e  inflacije  so bili vsi d e n a rn i  za ­
vodi polni d e n a r ja ,  k a r  je neugodno  
vplivalo n a  obrestovanje  vlog. K e r  je 
bila torej možnost zaslužka p r i  nafož-

* P re d a v a n je  zadr.  rev izor ja  .Jan­
ku Sm odiša  n a  okrožni z a d ru ž n i  kon­
ferenci v Celju  d n e  6. decembra 1925.
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b a h  d e n a r ja  m a n jš ih  zavodov v večje 
m a jh n a ,  je v sak  zavod s trem el za d a ­
ja n je m  čimveč in  visokih kreditov. P o ­
sojilojemalcev n i m an jk a lo .  Š p e k u l i ra ­
li so n a  n a d a l jn o  p a d a n je  d in a r j a  in 
so hoteli p r i  velikih poso jil ih  veliko in 
lahko  zasluziti  v dobri veri, da  j ih  bo­
do p r i  n a d a l jn e m  p a d a n ju  va lu te  p rav  
lahko  vrnili .

T oda  k m a lu  se je pokazalo, d a  se 
jo špeku lac ija  izjalovila. D en a r  se je 
začel pop rav l ja t i .  V isoki kx*editi so p o ­
večini ostali, odnosno  še n a ra šč a l i  
vsled dvigajoče se va lu te  in p a  vsled 
n a ra š č a jo č ih  obresti, k a te r ih  dolžnik 
n i  mogel več zm agovati.  V n a sp ro tn e m  
ra z m e r ju  p a  je v rednost  blaga, n e p re ­
m ičn in  in  vsega d ru g eg a  p a d a la  in še 
p ad a .  Is točasno  so seveda posojila  za ­
čela zgub lja ti  n a  va rnosti ,  ra z m e r je  
m ed n j im i  in  k r i t je m  p o s ta ja  vedno 
neugodnejše , vedno nevarnejše .

Vsa le ta  sem sm o z a d ru ž n i  revi­
zorji  n a  to n e v a rn o s t  o p o zar ja l i  naše  
posojiln ice  p r i  rev iz i jah , nalete li smo 
p a  pogosto n a  g lu h a  ušesa. Tem za ­
d r u g a m  n a j  velja  tud i  n a  tem  m estu  
n u jn o  opozorilo, da  n a j  s tore  ob 24. u r i  
vse p o trebne  k o rak e  za zadostno  zav a­
ro v a n je  kreditov. V to sv rh o  n a j  izve­
dejo s trogo  revizijo  posojil, osobito vi­
sokih, in  ugotovijo, ali im a  d a n o  k r i t je  
po  se d a n j ih  c en ah  še zadostno  v red ­
nost, a li  so p o ro k i  še v a rn i  in  dovolj 
m očni, a l i  je  posojilojemalec p r i  seda­
n j i  gospodarsk i  s tag n ac i j i  s a m  še v po­
ložaju  p o ra v n a t i  k ap ita l  in  obresti.

P a  tud i  če so  ti pogoji dan i,  p a  se 
od več let s ta re g a  posojila  še nič ni od­
p lačalo  n a  kap ita l ,  se n a j  n a  vsak n a ­
čin uvedejo odplačiln i roki. N ikdo še 
dan es  ne m o re  reči, v k akem  ra z m e r ju  
se bode v p r ih o d n j ih  letih sp re m in ja la  
vrednost b lag u  in n e p re m ič n in a m  n a  
eni in  d in a r ju  n a  d ru g i  s t ra n i .  I n  ra v ­
no  vsled te nes ig u rn o s t i  jo dolžnost 
vsake posojilnice, d a  se z a v a ru je  p red  
vsemi even tuelnostm i s p ravočasno  re-  
s t r in k c i jo  visokih kreditov.

P r i  s l ičn ih  opozoritvah  se slišijo 
n a v a d n o  ugovori,  češ, sa j  je dolžnik s 
svojim  n eo b rem en jen im  posestvom d a ­
nes še zm ira j  toliko vreden  kolikor 
znaša  posojilo, v rh  tega p a  še im a  ene­
ga  a l i  dva d o b ra  poroka . Gospoda, po- 
sojiln ičn i fu n k c i jo n a r ,  ki se d an es  ta ­
ko tolaži, je  n a  popo lnom a k r iv i  poti. 
Posojilo, ki dosega že dve t re t j in i  n a ­
v a d n o  ne  dovolj r ig o ro zn o  ocenjene 
vrednosti  dolžnikovega posestva, se d a ­
nes  n e  m o re  sm atra ti ,  več za zadostno 
zav aro v an o ,  d a  o posojilih  s še ne­
ugodne jš im  ra z m e r jem  n a p r a m  p r e ­
m ožen jskem u s ta n ju  do lžn ika  niti ne 
govorim . P re d o b ro  vemo, da  so n e p re ­
m ičn ine  v zad n j ih  treh  letih  že padle

blizu n a  dve t re t j in i  na jv iš je  v redno­
sti, k i  so jo  bile dosegle v času  in f lac i­
je. S tem  p a  še dolgo niso  dosegle t r d ­
ne  točke, temveč p a d a jo  še dalje. Zato  
se m o ra  d an es  p r i  p reso ji  k r i t j a  kake­
ga posojila  vzeti za podlago n e  več kot 
en a  t r e t j in a  sedan je  v rednosti  dolžni­
kovega ali  prosilčevega posestva.

K a r  se tiče v rednosti  poroš tva ,  se 
ista  v m no g ih  s luča jih  p recen ju je .  N a ­
vadno  zadostu je  dejstvo, da  je  porok  
večji posestn ik  ati  sp loh z večjim pre­
m oženjem  razp o lag a jo ča  oseba. Ali je 
porok  tud i  s a m  zadolžen in  v koliki me­
r i  in  če ni zavezan  m orebiti  že za več 
d ru g ih  posojil kot porok  in  p lačnik , o 
tem  se p a  n a jv e č k ra t  n a š i  odborniki 
n e  \p r a š a jo .  P r i  ko lik ih  poso jiln icah  
sem  p r i  p reg led o v an ju  k r i tn e g a  m ate-  
r i j a la  že na lete l n a  10 ali še večk ra tn i  
podp is  posam ezne  osebe kot poroka , 
neglede n a  to, d a  im a dotičn ik  tu d i  sam  
posojilo  p r i  istem zavodu. Pogostom a 
so tak i  možje r a v n o  č lan i  načelstva. 
K o t porok i so p ro šn j ik u  za  posojilo  se­
veda zelo p r ik lad n i  že iz raz loga , ker 
so na jbo lj  p r i  roki in  k e r  os tane  n a  ta  
n a č in  n jegova zadolžitev p r i  poso jiln i­
ci kolikor mogoče ta jn a .  V sa  ta k a  po­
roš tva  n a jv e č k ra t  ne n u d i jo  zadostne  
varnosti .

Načels tva  posojiln ic  n a j  p r i  že 
om enjeni reviziji  k red itov  tud i to okol- 
nos t  upošteva jo  in  še p ra v o č a sn o  za ­
v a ru je jo  posojila  z dob r im i poroki.

B rezv rednosti  poroštev  odnosno 
p rezado lžen ja  p osam eznega  č la n a  se 
čes tokra t  poso ji ln ična  vodstva s a m a  
no zavedajo, ker  j im  p r im a n jk u je  toč­
ne evidence o dolžnikih  in  porokih . 
Z a to  je n u jn o  potrebno, d a  si vse po ­
sojilnice n ab av i jo  kn jigo  dolžnikov in 
porokov, vpišejo v n jo  im en a  vseh 
dolžnikov in  porokov  z dolgujočimi 
svo tam i vred  in  jo po tem  vodijo n a ­
pre j  z isto n a tančnos tjo ,  k ak o r  se m o­
r a  voditi g la v n a  k n jiga .  K n j ig a  se dobi 
p r i  Z a d ru ž n i  Zvezi, je u re jen a  a l fa ­
bet ično in n u d i  p r i  red n em  vodstvu v a ­
žen p r ipom oček  za p reso jo  k red i ta -  
v rednosti  p osam eznega  do lžn ika  in 
n jegovih porokov.

Še hu jše  je  seveda, ako im a jo  od­
born ik i  sam i visoka posojila  p r i  la s t­
nem  zavodu. T uka j  je zelo v e r je tn a  ne­
varnost,  da  ne  bodo hoteli n e p r i s t r a n ­
sko in  zadostno  re sno  p re s o ja t i  s e d a ­
n jega  položaja. P r i  tak ih  poso jiln icah  
je  dolžnost n adzo rs tva ,  d a  z n a j s k r a j ­
nejš im i s redstv i p r is il i  dotične odbor­
nike k p r im e rn e m u  odplač ilu  posojila  
im stori  tudi,  k a r  se m u  s ice r  po trebno  
zdi za  zadostno  za v a ro v a n je  zavoda 
p red  eventuelno škodo.

Te dobroho tne  opozoritve n a j  po­
sojilnice vzam ejo  resn o  v p re tre s .  Za

naše  gospodars tvo  so p r iš l i  re sn i  in  te­
žavni časi in  v teh  časih  p a d a  n a  vod­
stvo naš ih  z a d ru g  o g ro m n a  odgovor­
nost za  m ili jone  tu jega, z a u p a n e g a  de­
n a r ja .  V odstva  posojilnic  kažejo  n a ­
p r a m  dolžnikom  m n o g o k ra t  preveč 
popustlj ivosti  in  neu m estn e  obzirnosti, 
ker  se bojijo zam ere. P opust l j iv o s t  pa  
tu k a j  ni n a  m estu , k e r  se ka j  lahko  
n a d  odborniki sa m im i b ridko  m aščuje . 
O p o za r jam  le n a  množeče se p r is i lne  
p ro d a je  posestev, k a te ro  dejstvo m ora  
biti  vsem vodjem z a d ru g  resen  opom in 
za s k ra jn o  pazljivost.

P r i h a j a m  k  d ru g i  točki, ki da je  
povod spodtik i skoro  p r i  vsaki reviziji. 
To je
za d ru žn i reg ister ali se zn a m  članov.

§ 14 z a d ru ž n e g a  zakona  določa 
glede vodstva z ad ru žn eg a  reg is t ra  sle­
deče: Povsod, k je r  im a  svoj sedež za­
d ru g a  ali k a k a  n je n a  pod ru žn ica ,  je 
voditi reg is ter ,  v k a te reg a  je vpisati 
ime, p r i im e k  in bivališče vsakega  čla­
na, d a n  njegovega vs topa  v zad rugo  
in  d a n  n jegovega izstopa iz nje, števi­
lo n jegovih  o p rav i ln ih  deležev te r  od­
poved enega ali več o p rav i ln ih  deležev. 
Vpogled v ta  reg is te r  je  dovoliti vsake­
m u. N ad a l je  določa § 87 istega zako­
na ,  da  m o r a  reg is t rsk o  sodišče odbor­
n ike  odnosno likv ida to r je  onih  zadrug , 
glede k a te r ih  je zvedelo, d a  n e  vodijo 
z ad ru žn eg a  re g is t r a  v redu , kaznovati  
z osebnimi d e n a rn im i  globami. N a  to 
se m i je zdelo p o trebno  opozoriti  iz 
raz loga , ke r  o pažam  p r i  rev iz ijah , da 
n ek a te r ih  z a d ru ž n ih  vodstev n i mogo­
če p r ip ra v i t i  do p rav i ln eg a  vodstva te 
knjige.

Z a d r u ž n i  reg is te r  ig ra  posebno 
važno vlogo p r t  z a d ru g a h  z omejeno 
zavezo, ki so večjidel slabše fu n d i ra n e  
u s tanove  in k je r  torej jam stvo  ig ra  tern 
večjo vlogo. P ra k t ič n o  p a  p r id e  do 
veljave p r i  z a d ru g a h ,  ki sm ejo  deliti 
p rem ožen je  v s lu ča ju  likvidacije, ne­
glede n a  omejeno ali neom ejeno po ­
roštvo. V obeli s lu ča j ih  n a m re č  služi 
ta  k n j ig a  kot e d in a  pod laga  za p re so ­
jo, kdo je še č lan  z a d ru g e  ali ne, ali z 
d ru g im i besedam i, k a te re  osebe še im a ­
jo p rav ico  do p reos ta lega  p rem oženja ,  
odnosno, k a te re  so sm ejo  p r i tegn it i  k 
p o k r i t ju  p r im a n jk l ja ja .  Ako se v enem 
ali d ru g e m  takem  s luča ju  vodji z a ­
d ru ž n e g a  re g is t ra  dokaže pom an jk l j i ­
vo vodstvo, im ajo  p r izade ti  p ra v ic o  r e ­
g resa  n a p r a m  n jem u . Dalekosežnosti 
takega  p o s to p a n ja  se nuji vsak zad ru ž ­
ni t a jn ik  dobro  zaveda, potem  p a  sem 
nverjen, d a  bo za d ru ž n i  reg is te r  p r i  
vsaki z a d ru g i  v redu.

Sp lošne  p redp ise  za vodstvo z a ­
d ru žn eg a  reg is t ra  vsebujejo p rav i la  
vsake zadruge, zato se ž n j im i  no bom
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[ječal. Ne bo p a  odveč, ako opozorim  
n a  n e k a te re  posebnosti, ki dovedejo 
večkra t do dvomov in  n a p a č n e g a  po­
stopan ja .

č l a n  z ad ru g e  m ore  pos ta t i  le fi­
z ična a li  ju r id ič n a  oseba, ki' im a  p r a ­
vico p ros tega  ra z p o la g a n ja  s svojim 
prem oženjem . N edoletn i m orejo  k za ­
d ru g i  p r is top it i  le z dovoljenjem v a r u ­
ha  afi v a ru šk e  sodnije. Občina se sme 
spre je ti  le n a  podlagi sk lepa občinske­
ga odbora  in  z izrecn im  dovoljenjem 
velikega žu p an a .  Dovoljevanje velike­
ga ž u p a n a  za n a je t je  posojila  sam o  to­
rej še ne  u p ra v ič u je  občine za p r id o ­
bitev č lanstva. Tudi. d ru g e  jav n e  k o r ­
po rac ije  m ore jo  veljavno p r is to p i t i  k 
z a d ru g i  i'e z dovoljenjem svojih n a d re ­
jen ih  činiteljev. Odseki r a z n ih  društev  
in u r a d i  n e  m ore jo  pos ta t i  č lan i  za­
druge, is to tako  ne osebe, ki so bite sod- 
uijsko popo lnom a ali  de lom a prek li­
cane  ra d i  urnobolnosti ali  z ap rav l j i ­
vosti.

Pogosto se doga ja  tudi, d a  podp i­
še p r is to p n o  iz javo žena  v im enu  svo­
jega moža. Tak  podp is  bi bi! veljaven 
le tedaj, če bi im ela  žena  od n o ta r ja  
overovljeno pooblastilo svojega moža.

P o d p is i  p r ič  p r i  p o d k r ižan ih  pod ­
pisih nep ism en ih  članov n iso  veljavni, 
ako  p r iča  ni s t a r a  n a jm a n j  18 let.

V s lu ča ju  n as to p a  č lans tva  po  de­
dičih, ki se p r a k t i c i r a  osobito p r i  p e s ­
niških za d ru g a h ,  z a d ru žn ih  e lek tra r ­
nah , ž iv inore jsk ih  z a d ru g a h  itd., ne 
zadostu je  le sp rem em b a  im ena  v za ­
d ru žn em  reg is tru ,  temveč m o ra  dedič 
redno  zap ro s i t i  za sp re jem ; p r i  u m r ­
lem č lan u  je zabeležiti  izstop vsled 
sm rti .  Delež se pa  lahko  p renese  na 
dediča. P odedovati  se m ore  torej de­
lež, ne  p a  članstvo.

Z a d ru žn a  uprava .
Še z m ira j  se n a jd e jo  tud i  m ed č la­

n icam i celjskega okrož ja  zadruge, p r i  
ka te r ih  sloni vse delo n a  eni osebi sa­
mi, to je  n a  ta jn ik u .  Le-ta je kn jigovod­
ja  in b laga jn ik ,  včasih pa  celo nače l­
stvo v eni osebi, ker  dovoljuje posojila, 
sp re jem a  člane, odstopa  dolžna p ism a  
odvetniku v iz t ir jan je ,  podp isu je  v h r a ­
nilne knjiž ice itd., s k ra tk a  oprav lja  tu ­
di one posle sam , ki so p r id rž a n i  n a ­
čelstvom seji, odnosno  n ače ln iku  ali 
njegovemu n am es tn ik u .  P r i  revizijah  
se potem  sliši izgovor, da  ostalih  od­
born ikov  n i  mogoče dobiti k se jam , še 
m an j p a  k u ra d n e m u  dnevu, d a  pa 
odobravajo  ta jn ikove uk repe  in  mu t u ­
di zaupa jo .  T aki n ezd rav i  po jav i  po­
s ta ja jo  k sreč i z m ira j  osamijenejši. Da 
f a  ta jn ik i  o d p rav l ja jo  sam i s t ra n k e  in 
pride  eden odborn ik  le o priliki pod­
pisat blaga jn ičn i  zaključek, p a  se

Z A D R U G A

še doga ja  sk o ra j  p r i  vsaki d ru g i  za­
drugi.

Gospoda! P ra v i la  vsake z ad ru g e  
p red p isu je jo  udeležbo dveh članov n a ­
čelstva p r i  u r a d n ih  dnevih  z a ra d i  pod ­
pisovan ja  v h ra n i ln e  knjižice. I n  p r a ­
vila so v p rv i  v rs t i  za  vsakega odbor­
nika zakon, k a te re m u  se m o ra  p o d re ­
ja ti, k a k o r  d ržav n em u  zakonu. J e  to ­
rej n jegova sveta dolžnost, d a  red n o  
izvršuje svoje prevzete na loge  v z a d r u ­
gi. R es je, da  se lahko  zanesete  n a  po­
štenost vašega ta jn ik a ,  toda  ugled in 
večje z a u p a n je  v zavod zah teva ta ,  da  se 
vsak u r a d n i  d a n  vsaj še en član  n ače l­
stva razen  ta jn ik a  pokaže  v zadrugi.

Glede nače ls tven ih  seji v lada  
splošno n a z i ra n je ,  da  so po trebne  le 
za dovoljenje posojil in  kvečjem u še 
za sp re jem an je  članov. Ako tedaj ni 
posojiln ih  prošen j,  tud i  seje niso 
potrebne. Tako po jm ovan je  je popol­
noma pogrešno. N ačelstvo im a  n a ­
logo, d a  vodi zad ru g o  po  svoji na jb o l j ­
ši vesti, po  določbah p ra v i l  in  zakona 
v p r id  članov. V erno  sliko o delovanju  
načelstva m o ra jo  podati  zap isn ik i  n je ­
govih sej, zato se m o ra jo  tud i  vse važ­
nejše tekoče zadeve ob rav n av a t i  v seji. 
Zelo ko ris tn o  je tudi, da  se poda  v v sa ­
ki seji n a ta n č e n  p reg led  o g ib a n ju  p o ­
sam eznih  poslovnih  p an o g  v ča su  od 
začetka le ta  do dneva seje. P redpogo j 
za ta k a  poročila  je seveda a jo u rn o  ( te ­
koče) vodstvo knjig . S  pom očjo teh po* 
datkov  so tud i  oni č lan i  načelstva, ki 
n iso  n a  vrsti za u rad o v an je ,  zm ira j  
dobro pou čen i  o s ta n ju  zadruge . Seve­
da  im a jo  po tem  n a  zavodu  večji in te­
res in .se čutijo  n a  n je g a  bolj navezani.

Velik razlog, d a  se č lane  n ače l­
stva težko dobi k u ra d o v a n ju  in več­
k ra t  celo k se jam , tiči v preveliki ozko­
srčnosti  vodstva  glede odškodnin  za 
zam udo  časa. č a s i ,  v k a te r ih  so od­
born ik i vestno vršili svoje dolžnosti v 
z a d ru g i  zgolj iz ljubezni do bližnjega, 
so m inu li ,  odnesla  j ih  je vo jna  in  p o ­
vojna psihoza. Vsak, še tako  velik za­
d ru žn i  idealist m o ra  p r izn a t i ,  d a  bi 
šla zah teva  članov za d ru g e  predaleč, 
ako  bi zahtevali od odbornikov, da mo ­
ra jo  zan je  popolnom a zastonj poslo­
vati v zadrug i.  N eka odškodnina  se 
j im  na  vsak nač in  sme priznati-, seve­
da  ako  in  v kolikor to dopušča  gm otni 
položaj zadruge. P re t i r a v a t i  se seveda 
tudi ne sme, d a  ne t rp i  izid bilance.

N adzors tvo  je le p r i  m alem  števi­
lu n a š ih  z a d ru g  n a  svojem mestu . K r i ­
vo je temu večjidel dejstvo, da  se n a  
deželi le težko dobi može, ki bi bili kos 
m o j : nalogi, zato  pa ra jš i  ne  gredo 
blizu. V endar pa j ih  ta  okolnost s am a  
še ne odvezuje od jam s tv a  za  škodo, ki 
bi jo z ad ru g a  eventualno u trpe la  vsled
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z a n e m a r jen ja  n jihove  dolžnosti. Ako 
im ajo  nadzo rn ik i  re sn o  voljo se z a ­
dostno seznaniti  s pos lovan jem  v za­
drugi, so jim  je t reb a  le obrn iti  n a  ta j ­
n ika  s pozivom, da j ih  v to uvede. Ra­
zen tega  ju n  je p a  vsaj vsako d ru g o  !e- 
to n a  razpo lago  revizor v to svrho.

Z ap isn ik i  n ad zo rs tven ih  sej le 
redkokdaj  tvorijo  dokaz  o zadostni 
kon tro li  poslovanja  v z ad ru g i  po  č l a ­
nih nadzors tva . N a v a d n o  se glasijo le, 
da  je nadzo rs tvo  vse poslovanje  p r e ­
gledalo in d a  je našlo  vse v red u .  Tak 
zap isn ik  dokazuje  ra v n o  n a sp ro tn o  te­
mu, ker  trd i  nam reč ,  da  se n a ta n č n o  
pregledovanje  sploh ni vršilo. Ne p o ­
znam  n a m re č  zadruge , p r i  k a te r i  bi se 
ne našla  v če trt-  ali polletnem poslo­
v an ju  vsaj ena  točka, glede k a te re  bi 
nadzo rs tvo  ne izreklo v sa j  k ak e  poseb­
ne želje, ako že ne g ra je .  Da se torej 
nad zo rs tv a  vsaj izognejo u p rav ičene­
m u  sum u , da  svoje dolžnosti  ne  vršijo 
dovolj vestno, n a j  v se jn ih  zap isn ik ih  
vselej d e ta j l i ran o  navedejo, ka te re  p a ­
noge poslovan ja  so pregledali.

R a d i  lažjega obv ladan ja  p reg le­
dov an ja  se n a j  seje vršijo  četrtletno. 
N adzors tvo  n a j  n ik ak o r  ne z a n e m a r ja  
svojih dolžnosti. Z aveda  se na j,  da  ve­
likokrat že s a m a  zavest, da  je  treba 
ra č u n a t i  z večk ra tno  kontrolo, zado­
stuje, d a  se vodstvo izogiblje vsemu, 
k a r  bi z a d ru g i  doprines lo  škodo. Z ne­
izpolnjevanjem  svojih dolžnosti se n a d ­
zorstvo z ozirom n a  d a n a šn je  težke č a ­
se izpostav lja  veliki nevarnosti ,  ker 
n jega  zadene  razen  n ače ls tva  v prvi 
vrsti vsa  odgovornost za m oreb itno  zle 
posledice v zadrug i .  Z a  tak  s lučaj p a  
ja m č i  vsak č lan  nad zo rs tv a  z vsem 
prem oženjem  tudi p r i  zad ru g i  z ome­
jeno zavezo.

Občni zbori se vršijo, odkar  je  ve­
čina z a d ru g  sp rem en ila  n ač in  sk lica­
n ja  občnega zbora, redne jše  in z m a n j  
stroški. Z ap isn ik i  pa  še zm ira j  n išo  v 
redu. Oni m o ra jo  vsebovati sledeče po­
datke:

1. K da j in k je  se je  občni zbor
vršil.

2. D nevni red.
3. Im e predsedn ika .
4. K o n s ta ta c i jo  o p rav ilnem  skli­

c an ju  in sklepčnosti.
5. Število vseh č lanov z ad ru g e  in 

koliko je izmed teh navzočih.
0. Sklepe o vsaki točki dnevnega 

reda, p redvsem  je v ažn a  konsta tac i ja  
o odobritvi r aču n sk eg a  zak ljučka  in 
podelitvi ab so lu to r i ja  načelstvu. P o ­
slovno poročilo  m o ra  vsebovati vse 
važnejše pojave, ki so vplivali n a  do­
biček ali zgubo z a d ru g e  v pretečenem 
poslovnem letu, poročilo nadzors tva  
m ora  p o u d a r ja t i ,  da je naš lo  n a d z o r ­
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stvo po  p reg led an  ju  in p r im e r j a n ju  
k n jig  z b i lan čn im i p r ip o m o čk i  b ilanco  
v redu . P r i  volitvah je t re b a  navesti 
n ač in  volitve in r a z m e r je  o d dan ih  g la ­
sov te r  a li  so izvoljeni izvolitev sp re ­
je li  ali ne. Z a p isn ik  podp iše  p red sed ­
nik, z a p isn ik a r  in  še eden po ljuben  n a ­
vzoč član, ako  p red sed n ik  izrecno ne 
im enu je  overovatelja  k ak o r  p re d p isu ­
jejo n e k a te ra  p rav ila .

K n jigovodstvo .

K n jig e  večine naš ih  z a d ru g  so v 
sp lošnem  v redu . N e m a n jk a  se p a  t a ­
kih, ki iz kom odnosti ne vodijo razdel-  
uikov in  sploh pom ožnih  knjig , z a n a ­
šajoč se n a  rev izorja ,  Tem bodi pove­
dano, d a  vsfed s ta ln o  n a rašča jo čeg a  
števila č lan ic  p r i  Zvezi rev izor ne bode 
mogel biti več n a  razpolago  za zak l ju ­
čevan je  knjig , ses tav ljan je  izvlečkov in 
razdelnikov, temveč, da  si bodo vse po ­
sojilnice  m o ra le  to sam e opraviti .  To 
delo je i tak  zelo enostavno. T reba  le 
nekoliko dobre volje. Nekoliko težje je 
sestav lja ti  bilanco. Ako pa  so vsi p r i ­
pomočki: v redu , se po tem  b ilanca  že 
potom Zveze h i t ro  sestavi.

Večjim posojiln icam , ki im ajo  
zmožne ta jn ik e  in lahko u ra d u je jo  
vsak d an ,  bi p r ip o ro ča l i  uvedbo teko­
čih računov , a k o  jih  še n im a jo . S tem 
h  p r i tegne jo  trgovsko klijentefo, ki jim  
da  lep zaslužek in povzdigne ugled. Na 
!a n ač in  se bo tudi na j laž je  izp o d r in i­
lo m ale  b an čn e  podružn ice ,  ki delajo  
tršk im  poso ji ln icam  hu d o  konkurenco .

A m erikansk i  žu rn a l ,  ta n a j id e a l ­
nejša  k n j ig a  za v sak o k ra tn i  dober p r e ­
gled poslovnega g iban ja ,  je še p r i  n a ­
ših  večjih z a d ru g a h  veliko p rem a lo  
razšir jen . K er  p r ih r a n i  ta k n j ig a  ve­
liko dela s p rep iso v an jem  razdelnikov. 
z d v a k ra tn im  seštevanjem  in z več­
k ra tn im i  vpisi preodkazil d e n a r ja ,  ki 
p r i  ž u r n a lu  odpadejo , je  nerazum ljivo , 
zaka j  se zad ru g e  te knjige tako  b r a ­
nijo.

K njige  se na j  vodijo v kolikor m o ­
goče lepem redu . Iz  n j ih  se zrcali p r id ­
nost ali m a lo m a rn o s t  ta jn ika .

P redpogo j za p rav ilno  vodstvo b la ­
g a jn e  je n a ta n č n o  vodstvo b laga jn iške  
s tiace . K oliko dela in  sitnosti bi se p r i ­
h ra n i lo  rev izorjem  in p rep reč i la  bi se 
tudi vsaka , h v a la  bogu v n a š ih  zavodih 
s icer  re d k a  m alverzac ija ,  ako  bi g lav­
na. posla  p r i  vsaki zad ru g i :  knjigovod 
s tvo in vodstvo b lag a jn e  p r i  p rav i ln em  
v odstvu bila vselej s trogo  ločena. N a j ­
več z a d ru g  s ice r  im a  uvedeno k on tro l­
no u rad o v an je ,  to je, da  je p r i  u r a d ­
nem d n e v u  navzoč ra z e n  ta jn ik a  od­
nosno knjigovodje  še en odbornik . To­
da la ig ra  največ  glede poslovanja po ­

polnoma. pas iv n o  vlogo. T ako  sem  p red  
k ra tk im  p r i  reviziji  na lete l n a  načel­
n ika , ki je p r id n o  p rep isova l  iz dnev­
nika v svojo štraco, da bi tako  mogel 
dokaza ti  p rav i ln o  vodstvo b lagajne .  To 
pa n i  m orebiti  ed in i  p r im e r .  S tak im  
postopan jem  seveda ni p o d a n a  n o b e n a ' 
podlaga  za p ra v i ln o  vodstvo blagajne . 
N i ču d a  torej, da- so b laga jn iške  r a z ­
like p r i  n ek a te r ih  z a d ru g a h  vsak d an j i  
pojav  in  vse p ro šn je  in  grožn je  nič ne 
zaležejo.

N u jn o  za tore j  tudi n a  tem  mestu 
p r ip o ro č a m  uvedbo ločenega u ra d o v a ­
nja . B la g a jn ik  n a j  popo lnom a sam o ­
stojno vpiše v svojo š t raco  v sak  p re je ­
m ek in izdatek in  p r im e r ja  n a  koncu 
u ra d n e g a  dneva  zaključek v tej knjigi 
z dnevnikovim  zaključkom . P r e d n o  se 
oba zak ljučka  ne  s t r in ja ta ,  se ne  sme 
n a p ra v i t i  d e n a rn i  listek. R ed n o  vo d ­
stvo  k n jig  in b lagajne je  g lavna  pod­
laga za  za u p a n je  v  zavod.

V glavne knjige je p renaša ti '  s p r o ­
ti n a  podlagi s t r a n k in e  knjižice. Od 
časa  do ča sa  se n a j  izvede kolači j on i- 
r a n je  vknjižb v g lavn ih  kn j ig ah  z 
dnevnikovim i vpisi. N a  ta  n a č in  se 
p r ih r a n i  veliko dela  za konec leta. 
M ars ika te r i  slab u ra d n i  d a n  da je  do­
volj p r i l ike  za tako  kontrolo.

R ev iz ijsko  poročilo.

Revizijsko poročilo im a n a m e n  
p okaza ti  vodstvu zad ru g e  kolikor m o­
goče vse hibe v pos lovan ju  itn m u  dati 
navod ila  za odprave . Obenem p a  daje  
tud i  osta lim  članom  v z a d ru g i  m ož­
nost, d a  se pouče o tem, v kak ih  rokah  
se n a h a ja  vodstvo za d ru g e  in kako je 
n jeno  fak tično  s tanje . Z a to re j  se n a j  
revizijsko poročilo  o b ra v n a v a  vselej z 
vso pozornostjo  in  n a j  se v saka  z a d ru -  

” g a  po trud i ,  d a  vse nedosta tke  v n a j ­
kra jšem  času  odpravi. V skupn i seji 
načels tva  in  nad zo rs tv a ,  v k a te r i  se 
m o ra  po zak o n u  vsako revizijsko po­
ročilo takoj po p re jem u  ob ravnava ti ,  
se na j  o vsaki zahtevi posebej s tori 
sklep, kako  se bo nedosta tke  o d p rav i­
lo. Takoj po izvedbi teh sklepov je ob­
vestiti o tem Z a d ru ž n o  Zvezo v Celju.

Cenj. z a d r u g a r j i ! U važu jte  zm ira j  
dobrohotne  nasve te  in opozorila  rev i­
zorjev, ki im a jo  edinole p r i  s rcu  zbolj­
šan je  pos lovan ja  in zaščito  interesov 
vseh članov zadruge!

Razširjajte 
»ZADRUGO«!

so

Iz zadružno prakse.*
1.

Nekateri naši posojilničarji si še 
vedno niso na jasnem, kaj je z n a p o ­
ved jo  ren tn ir ie  tn in v a l id s k e g a  d a v k a  
za !. 1925. Odgovor je ta-le:

1. Vse one posojilnice, ki niso 
imele v i. 1925 nobene vloge vsaj z D.n 
5000'—  skupnih  letnih obresti, naj 
napišejo na napovedno polo za rentnino 
in za invaldski davek  sledeče besedilo: 
»Podpisana zadruga  izjavlja, da ni imela 
v 1. 1925 nobene vloge, čije skupne 
letne obresti bi dosezale vsoto po Din 
5000'—  ter se vsled tega sm atra  v 
smislu § 1 5 9  fin. zakona za 1.1924/25 
za rentnine (invalidskega davka) o p ro ­
ščeno.« Štambilijo, dva podpisa. T is ­
kovine za napoved rentnine in invalid­
skega  davka se dobe pri Zvezi. Napovedi 
ni treba kolkovati.

2. Ostale posojilnice, ki imajo 
vloge s skupnimi letnimi obrestmi od 
Din 5000’—  naprej, naj obresti od teh 
vlog izplačajo iz skupne vsote izpla­
čanih ali kapitaliziranih obresti ter naj 
sam o od teh izločenih obresti napovedo 
rentnino ( 3 %  P 'us 3 0 %  izrednega 
pribitka) in invalidski davek. Pri iz- 
računanju invalidskega davka  bode 
treba  najprej preračunati rentnino in 
se potem ravnati po lestvici v § 152 
finan. zakona za 1. \9 2 ‘*/25 (»Uradni 
list« 43/1924). Pri tiskovini se gornja 
skupna kolona po Din 2 '—  invalidskega 
davka sploh črta, ker  se ne rabi.

2 .

Kai je sedaj z 1 '/3 %  o b r e s tn o  
raz l ik o  pri ra jfa jznovkah? Kakor je 
znano, so bile »po starem « vse naše 
rajfajznovke oproščene pridobnine, ako 
so imele: 1. neomejeno zavezo, 2. ne­
omejen delokrog (zakon pravi »manjši« 
okraj, to je eno ali več sosednih, v 
pravilih navedenih občin), 3. deleže n a j ­
več po 25 gl. in določilo, da niso 
deležev ali sploh nič obrestovale ali 
pa ne višje ko hranilne vloge, 4. da 
so pripisovale prebitke rezervnemu 
zakladu, do katerega nimajo zadružniki 
pravice, 5. da so posojale sam o čla­
nom, 6. da niso rabile menic in 7. da 
obrestna m era za posojila, vštevši 
s troške, ni presegala obrestne mere 
za vloge za več ko 1 % % .  Vse te 
rajfajznovke sp  tudi še danes pridobnine 
oproščene, tudi če niso svojih pravii 
prilagodile § 262 fin. zakona za leto 
1922/23, odnosno § 257 finančn. za­

* Pod to rubriko bodemo priobčevali 
razna poslovna navodila. Zadružna Zveza 
izjavlja za uredništvo, da ne bode o pred­
metih, ki bodo v tej rubriki obravnavani, 
dajala še posebniii pismenih obvestil razen 
v slučajih, kjer bi ne bilo dovolj jasnosti.



kona  z a l .  1924/25, toda m o ra jo  gornje 
pogoje rajfajzenskega zakona z dne
1. junija 1889 n a ta n č n o  Izpoln jevati .  
Ako tega ne bi storile, se jim predpiše 
pridobnina (pri nas slučaji R. in D.). 
One rajfajznovke pa, ki so pravila pri­
lagodila, lahko računajo po razmerah 
več, znabiti 1 1/2— 3°/o s stroški vred, 
ako so svoja pravila spremenile in 
določbo glede 1 ' / 2%  obrestne razlike 
črtale. Če pa imajo to določilo še v 
pravilih, se ga morajo držati. Da bi te 
zadruge računale s a m o  radi dobička 
večjo obrestno razliko, nima smisla: 
dobička itak ne smejo deliti in naloga 
njihova je, da podpirajo kot obče- 
koristna, dobrodelna inštitucija v prvi 
vrsti svoje člane 1 Druga s tvar je pri 
onih zadrugah, ki so prizadete vsled 
graških  ali kakih  drugih zgub. Tam  se 
lahko računa k ak  odstotek  več, (morda 
4% . če se da ie za vloge 5 —6%), saj 
je to le sanacijski prispevek. Navada 
seveda tak  pribitek ne sme nikoli 
postati. V tem sm islu  je treba r a z ­
umeti tudi zadnjo Zvezino okrožnico  
gled e  kreditne obrestne mere.

Okrožna zadružna 
konferenca.

Pred dvem a letoma (I. 1923) smo 
priredili po Sloveniji več okrajnih za 
družnih konferenc, ki so se vse zelo 
dobro obnesle, (Radinci, Ptuj, Maribor, 
Rečica na Paki, Krško). Obravnavalo 
se je mnogo aktualnih  vprašanj, ker 
se je s tem dajalo članicam vspodbudo, 
Zvezi pa navodila za nadaljno delo­
vanje. Tudi v I. 1925 je priredila Zveza 
dve večji, tok ra t  okrožni zadružni k o n ­
ferenci, in sicer eno 26. ok tobra  v 
Mariboru, drugo pa 6. decem bra v 
Celju. V Mariboru nas je vzela pod 
svojo gostoljubno streho m ariborska 
Posojilnica v lepem svojem Narodnem 
domu, v Celju pa Mestna hranilnica v 
svoji čedni posvetovalnici. Dnevni red 
je bil za obe prireditvi e n a k : P red­
sednik Zveze dr. Božič je govoril o 
obrestni meri in položaju na našem 
denarnem  trgu. Zvezin ravnatelj Janko  
Lešničar o stanju  zadružništva v okrožju 
ter o nekaterih  organizacijskih in po 
slovnih vprašanjih, Zvezin revizor Janko  
Smodiš pa o rezultatih revizij v okrožju. 
Slednji predavanji priobčimo v celoti, 
dr. Božič pa je v glavnem izvajal s le ­
deče : »Obči gospodarski položaj m o ­
remo danes  karakterizira ti  že tako, da 
so se po raznih gospodarsk ih  krizah 
v poprevratni dobi razmere že več alt 
manj stabilizirale. To nam kaže skoraj 
stalna valuta, zadostna  zaloga polje­
delskih pridelkov in trgovskega blaga,

ak t iv n a trg o v sk a  bilanca, stabilnost valut 
v večini sosednih držav, medsebojno 
gospodarsko  razračunavanje  med po­
sameznimi državami in obrestna  mera, 
ki hoče tudi pri nas pasti prilično na 
predvojno višino. Zdi se, da se bode 
gibala obrestna  mera za vloge pri n a ­
ših posojilnicah in hranilnicah v i. 1926 
med 4 in 6°/0, čemur se bode seveda 
tudi m orala  prilagoditi obrestna mera 
za kredite, ki ne bode sm ela  presegati 
pri navadnih posojilih 8% , ako bodemo 
želeli ohraniti svoje narodno gospo­
darstvo z d ra v a  in razvoja  zmožno. Tudi 
banke bodo morale slediti posojilnicam 
in hranilnicam, deloma radi tega, ker 
n ikakor  več ne obvladujejo našega 
kreditnega trga, deloma pa tudi radi 
tega, ker bi se z dosedanjo previsoko 
obrestno mero ubilo lastno klijentelo.
— Po referatih se je na obeh zboro 
vari jih razvilo precej debate. V M ari­
boru je g. Pirc povdarja! veliko važ­
nost zadružne propagande potom tiska 
in želel, naj bi »Zadruga« zopet redno 
izhajala, čemer je Zvezina uprava  letos 
ugodila. V imenu zadružnih elektrarn 
je predlagal dr. Fermevc iz Ptuja po­
seben s trokovni sestanek  teh zadrug, 
čemer se nam erava istotako v dogled­
nem času ustreči. Zvezni ravnatelj je 
dajal pojasnila glede davkov, glede 
odškodnine za člane načelstva in n ad ­
zorstva, glede bilančnega kurza  za 
7 %  investicijsko posojilo, glede po­
slovne tajnosti in glede zakona o k m e ­
tijskem kreditu. V Celju se je pa raz­
vila po referatih izredno živahna de­
bata o naši živinoreji. Govorniki (dr. 
Zdolšek iz Brežic, Jos. Pečnik iz Kape! 
in Jos. Drofenik iz Št. Ju rja  ob juž. žel.) 
so poudarjali važnost naših ž ivinorej­
skih in m lekarskih  zadrug, so sveto­
vali, naj naše posojilnice v prvi vrsti 
podpirajo živinorejske zadruge in p ro ­
sili, naj Zveza predlaga pristojnim vlad­
nim činiteljem obdržavanje m lekarskih  
tečajev na obstoječih kmetijskih šolah, 
da bi se na ta  način dobilo za za 
družne m lekarne izvežbane mlekarje. 
Dr. Zdolšek iz Brežic je predlagal, naj 
Zveza izda praktičen poslovnik za naše 
zadruge, g Slavec iz Laškega  pa je 
poudarjal veliko važnost zadružnih 
predavanj — želeti je le, da bi se 
zadruge pridno za nje oglašale I Vi­
deti je, da je ideja takih okrožnih za­
družnih konferenc dobra in da tudi 
zadrugam  prija — kajti na obeh zbo ­
rovanjih so bile zastopane skora j vse 
zadruge iz okrožja. Za članice iz bivše 
Kranjske pa bodemo tako  zborovanje 
v na jk ra jšem  času priredili v Ljubljani.

P o z o r  nn  novi c e s tn i  r a d  I

Uozi desno!  Prehitevaj t a !

Priprave za letni ra­
čunski zaključek.
O dkar sem v zadružni praksi, je 

s tvar  vedno ena  in ista: Kljub us tm e­
nim in pismenim navodilom ter p roš­
njam ne napravijo posam ezne zadruge 
prav ničesar za svoj letni računski 
zaključek. Nekateri tovariši tajniki 
devajo prav po nepotrebnem  svojo luč 
pod mernik in pravijo, da jim je to 
neumljivo in pretežko delo, drugi pa 
se sploh nanašajo sam o na revizorja 
in ne opravijo niti na ipreprostejšega 
pripravljalnega dela. Ker se število 
članic pri naši Zvezi stalno množi, bi 
lahko nekega dneva prišli v položaj, 
da bi bilančnega dela pri Članicah 
sploh ne mogli pravočasno opraviti, in 
še nekaj je: Zveza ne računa niti čla­
narine niti revizijskih prispevkov, ako 
revizija ne traja dalje ko tri dni. Ali ie 
dolžna nositi tudi s troške  za sestave bi­
lanc? Nič ne rečemo, ako gre le za sestavo 
in kontrolo sam o: ako pa je treba  vse 
knjige zaključiti in izračunati vse 
obresti, tega pa ne moremo brez od­
škodnine storiti in tudi storili ne bomo.

Prvo in največje delo za računski 
zaključek pri vsaki posojilnici se lahko 
opravi brez nas. Primerjati se m ora 
najprej dnevnik z razdelniki in ugo­
toviti dvoje : 1.) ali so vse postavke iz 
dnevnika prenešene v pravilen stolpič 
razdelnika in 2 )  ali s ta  končni vsoti 
razdelnika enaki vsoti p re jem ka in 
izdatka v blagajniškem dnevniku. Kjer 
je vpeljan dnevnik z razdeiniknm, se 
itak vodi kontrola  sproti, istotako pri 
am erikanskem  žurnalu. Ko se je ugo ­
tovilo soglasje med dnevnikom  in raz­
delniki, se naj pregleda postavko za 
postavko, če je bilo tudi vse prenešeno 
v glavne knjige vlog, posojil, deležev, 
naloženega denarja, tekočega računa. 
Pogreški se naj popravijo sproti. Potem 
se izračunajo obresti in knjiga vlog ter 
posojil se zaključi. Ob tej priliki se 
pregleda in primerja tudi račun poštne 
hranilnice in račun Zveze, če je vse 
vpisano v dnevniku in glavni knjigi 
za naložen denar. Pri poštni hranilnici 
se včasi ne knjižijo stroški ali se iz­
pusti obresti, ka te re  pripiše čekovni 
urad vsako leto meseca j a n u a r j a ; pri 
Zvezi se rado ne knjižijo obresti, s tro ­
ški, tiskovine, zavarovalnine, event. za­
računavanje  potnine. To se naj dostavi, 
radi česar je pustiti vedno 31. decem­
bra v dnevniku eno s tran  prazno I Po 
tem delu pridejo na vrsto  izvlečki iz 
glavnih knjig za vloge, posojila, deleže, 
naložen denar in tekoči račun. Ako se 
na izvlečkih ujemajo izkazane vplačane 
ali izplačane vsote z vsotami, ki jih 
pokažejo razdelniki ali pa am erlkanski



žurnal, je glavno delo za računsk i za ­
ključek opravljeno. Sestava bilance 
sam e potem ni težka, zlasti ne, če se 
vzamejo Zvezine tiskovine, kjer je po­
leg tiska  treba le izpolniti odgovarja­
joče številke iz razdelnikov in izvleč­
kov.

Ako se pri naštetem  delu ne ujema 
ena ali d ruga  stvar, še vedno ni treba, 
da bi moral priti revizor teh napak  
iskat. Pri vlogah se dostikra t delajo
napake v razdelnikih in sicer nepo­
sredno po Novem letu, ker naši to v a ­
riši tajniki ne pomislijo, da  izplačane 
obresti od prejšnjega leta tvorijo že 
od Novega leta naprej glavnico in se 
m orajo  tudi v razdelnikih med glavnico 
vpisovati. V kolono obresti pridejo pri 
vlogah le obresti iz tekočega leta. Tež- 
koče delajo tudi računi s poštno h ra ­
nilnico in Zvezo ter tekoči računi s
člani. To pač že popravimo, če ne gre 
drugače, pri sestavi ali reviziji b i la n c e ; 
glavno je, da so v redu vloge in po­
sojila. Na to naj gledajo vse zadruge 
in nas naj ne mučijo z zahtevo, da bi 
opravljali za nje najprimitivnejše knji­
govodsko  delo.

Gospodarske vesti.
Izvoz v in a  v A vstr i jo .  Po oboje­

s transkem  sporazum u so stopili av to ­
nom nim  potom v veljavo tarifni deli 
nove pogodbe, katero  smo sklenili z 
Avstrijo. Napravili sm o to z rešenjem 
C. br. 43.811 za naš tarifni del po­
godbe. Ravno tako je napravila  tudi 
Avstriia. Avstrijski tarifni del predvi­
deva uvozni kontigent vina iz naše 
države. Ker so pa za uvoz tega vina 
potrebna dovoljenja, so naši interesenti 
zahtevali pojasnilo o tem, ka te ra  oblast 
v Avstriji je pristojna za izdajanje teh 
dovoljenj. Po poročilu našega poslan­

stva na Dunaju je za izdajanje do­
voljenj za uvoz vina v Avstrijo, bo 
disi, da se uvaža po pooblaščenem, 
bodisi po rednem carinskem  tarifu pri­
stojno avstrijsko m inistrstvo financ 
(Bundesm inisterium  fiir Finanzen), ki 
izdaja dovoljenja sporazum no z dru­
gimi zainteresiranimi oblastvi. P o tem ­
takem  morajo naši izvozniki vina n a ­
sloviti svoje prošnje izključno mini­
s trs tvu  financ.

Sprem em be v predsedstvu  z b o r ­
nice za obrt, trgov in o  in industrijo  
v Ljubljani. V soboto dne 2. januarja  
1926 je preminul predsednik  zbornice 
za trgovino, obrt ir. industrijo v Ljub­
ljani, g. I v a n  K n e z ,  industrijalec in 
m nogokratn i p redsednik  odn. upravni 
svetnik raznih gospodarsk ih  in d en a r­
nih podjetij in zavodov. Rajnki si je 
stekel za gospodarsk i razvoj Slovenije 
in za napredek  obrtne zbornice neven- 
ljivih zaslug. Zatorej mu bodi tudi v 
vrstah zadrugarjev  ohranjen časten 
spomin ! — Izpraznjeno predsedniško  
mesto je prevzel sedaj dosedanji p o d ­
predsednik g. I v a n  O g r i n .

Konfererica zadružnih 
elektrarn

se  vrši v nedeljo dne 31. januarja  
1926 ob 1/211. url dopoldne v m estni  
posvetovaln ic i v Ptuju s s ledečim  
dnevnim  rodom : 1. Pozdrav In o tv o ­
ritev. 2. Bilančna In k n j ig o v o d sk a  
vprašanja. 3. Tehnična in komerci-  
je lna  vprašanja. 4 Organizacija za 
nakup elektrom aterljala. 5. Eventu-  
allja. Vse včlanjene zadružne e lek ­
trarne prosim o, da naj pošljejo  na 
zborovanje vsaj en ega , po m ož­

nosti pa tudi več  zastopn ikov , ker 
se bodo na tej konferenci prvič s i ­
stem atično obravnavale  najvažnejše  
poslovne  zadeve  naših zadružnih  
elektrarn.

Vabilo na

o b č n i  z b o r
h ra n i ln ice  in p o s o j i ln i«  V GotoVtjah,

registrovane zadruge z neomejeno zavezo,
ki se vrši v nedeljo, dne 24 . januarja 1926 

ob 14. uri v  zadružni pisarni
z  nastopnim dnevnim redom:

1. Poročilo načelstva.
2. Poročilo nadzorstva.
3. Odobritev računskega zaključka za 

leto 1925.
4. V olitev načelstva in nadzorstva.
5. Slučajnosti.

V Gotovljah, dne 5. januarja 1926.

Načelstvo.

Vabilo
naobčni zbor

H ra n i ln ic e  id poso j i ln ice  v Globokem,
ki se bo vrSil na Svečnico, dne 2 . febr. 1926 

v gostilni Lepšina v  Globokem  
ob 2. uri popoldne.

Dnevni r e d :
1. Čilanje in odobritev zapisnika zad ­

njega občnega zbora.
2. Poročilo načelstva in nadzorstva.
3 Odobritev računskega zaključka zn 

leto 1924.
4. Sprememba pravil.
5 . Nadom estne volitve.
6. Slučajnosti.
V Globokem, 31. decembra 1925. 

Hranilnica in posojilnica v Globokem,
registrovana zadruga z neomejeno zavezo. 

Fr. Kene sen. 1. r. Blaž Tominc 1. r.

ZVEZNA TISKARNA V CELJU

# STROSSMAYER)EVA UL. ŠT. i  l i t
Izvršuje vsa v njeno stroko spadajoča dela kakor: lislcovine za M M M

posojilnice in zadruge, računske zaključke, hranilne knjižice itd. M M  M
Postrežba ločna in hitra. Cene zmerne. W W WModerno urejena knjigoveznica

Odgovorna s ta :  za izdajatelja in uredništvo: Janko L e S n l č a r ;  za Zvezno tiskarno: Mila ti £  e t i n a .  — Oba v Celju.


