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Cenjenim c¢lanicam

sporofamo, da bodemo na mnogostranske Zelje izdajali »ZA-
DRUGO« od letoSnjega leta naprej zopet redno po enkrat na
mesec in sicer bode izhajal list 15. vsacega meseca. Vsléd
visokih tiskovnih stro8kov bodemo list izdajali redno s:mo na
8. straneh. Stal bode letno za ¢lanice in njihove ude Din 24—,
za druge naro¢nike Din 36'— letno. Naznanila ob&nih zborov
bodemo raCunali v normalni velikosti Din 25 —, druge inseiate
pa po dogovoru. Za poravnavo narolnine priloZimo prvi
Stevilki poloZnice.
ZadruzZna Zveza v Celju

za upravnistvo »ZADRUGE«.

TovariSem zadrugarjem!

»ZADRUGA« ima namen, dajati na%im zadrugam prakti¢ne
nasvete glede poslovanj:, mora pa tudi sluZiti zadruZni pro-
pagandi, mora biti med nami stalna dulevna vez. Zato je ne
smejo polniti samo uredniski ¢lanki in notice, temvel tudi
Clanki in dopisi na8ih zadruZnih praktikov in teoretikov. Poro-~
tajte nam o svojem delu, o svojih poslovnih uspehih, o svojih
skudnjah, o svojih obletnicah ! Tako bode list Ziv in zanimiv.
Narocajte list za Clane svojih nalelstev in nadzorstev, kakor
je to bilo obitajno pred vojno!

Zadruzna Zvezu v Celju
za urednistvo »ZADRUQGEc.

Pozor, nadzorstva hranilnic in posojiinic!

Te dni razpoSiljamo poslovnik za nadzorstva pri hranilnicah
in posojilnicah. V tem poslovniku smo natantno predoisali po-
stopek pri pregledu poslovanja in blagajn ter pri sestavi nad-
zorstvenega zapisnika. Vsaka posojilnica dobi dva izvoda: eden
je namenjen za nalelnika zadruge, drugi pa za predsednika
nadzorstva. Poslovnik se naj pretita v skupni seji natelstva in
nadzorstva, kar se naj v zapisniku zabelezi. S sestavo poslov-
nika smo ustregli Zelji mnogih ¢lanov iz nadih nadzorstev, ki
so si Zeleli za svoje delo prakti¢nega navodila.

Zadruzna Zveza v Celju.

Hekatera zadruZna organizacijska
vpra$anja in poslovne zadeve.*

Ako holemo danes razpravljati o
stanju zadruZniftva v naSem celjskem
okroZju (mislimo tu sodne okraje
Slovenigradec, So&tanj, Gornjigrad,Vran-
sko, Celje, Lafko, Sevnica, BreZice,
Kozje, Smarje pri Jeldah in Rogatec)
si moramu najpreje ogledati to, kar
Ze obstoji. V tem okraju imamo iz-
vzemsi zadnje ustanovitve in nekatere
zadruce, ki so v&lanjene pri Zvezi
gospodarskih zadrur v Ljubljani, skup-
no 168 zadrug, od katerih je v€lanjenih
pri na% Zvezi 85, pri ljublianski pa 83,
Od teh 168 zadrug so 104 kreditne,
24 je kmetyskih in obrtniskih nakupnih
ter prodainih zadrug, 6 je zzdrulnih
elektrarn, obrtni§kth produktivnih za-
drug je 9, Zivinorejskih, pasniskih in
mlekarskih zadrug 13, stavbne zadruge
4 in raznth zadrug 8

Stevilka sama nam ZXe pravi, da
je v tem okraju, kakor voble v Slo-

veniji, najbolje razvito kreditno za-
drudnistvo. Stovenci smo se v dose-
danjemn  svojem  zadruZnem razvoju

najbol] bavili z vpra§anjemn zadruZnega
kredita, deloma, ker smo to morali
storiti iz narodno obrambunih ozirov,
deloms, ker smo kot ma,hen narod
brez kapitala morali zbrati ves svoj
denar, da smo mogli ustvariti bazo
za razvijanje svojega narodnega, Se
pred 50 leti popolnoma kmelkega
gospodarstva v smeri obrti, industnje,
trgovine. Ne bode mi treba znova po-

udarjati, da so etini in materijalni
rezuitati naSega posojinistva dobri, v
tem okroZju istotako kakor v celi

Sloveniji. Treba je, tovari§i zadrugarji,
pomisliti, da smo skoraj ubili privatno
kreditno oderudtvo, da smo osobito
pred vojno ustvarili in obvarovali pred
propadom na tisole gospodaiskih eksi-
stenc, da smo obvarovali v Zalostnih
zadnjth  povojmh letth velino nasih
kmetovalcev in obrtnikov pred bannim
oderuStvom. To so veliki materijelni
uspehi. Pa tudi moralni, etifni uspehi

___* Predavanje ravnatelja Janka Les-
nitarja na okro*ni zadruZni konferenci v
Celju dne 6. decernbra 1925,
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ne zaostajajo. Jaz nofem tu %e posebej
poudarjati moralne Sole, ki jo nudi
vsaka zadruga in celo naSe gibanje;
poudariti hofem, da je nade zadruZnistvo
dalo in ustvarilo narodu celo vrsto
nesebitnih, poZrtvovainih mo2 in de-
lavcev, ki jih vidimo danes povsod v
javnem Zivljenju na najvidnejSili mestih.
Ta zavest, da so zadruge oblekoristne
institucije, &ijih edini namen je blagor
splosnosti, srefa in blagostanje naroda
in domovine, mora v prvi vrsti ostati
Ziva med vsemi, med ¢lanstvom in med
funkcijonarji. Ta zavest nas bode tudi
vodila do nadaljnih uspehov.

Razume se, da vse nale kreditne
zadruge v tem okroZju niso tako dobre,
osobito v tehni¢nem oziru, kakor bi
to bilo Zeleti O tem bode fe govoril
tovarid revizor. Jaz bi se dotaknil le
nekaterih splo$nih tofk. Moralno uiin-
kovitost zadruZni$tva morajo pospese-
vati, kakor sem Ze dejal, dobre, za-
druZno zavedne uprave. Tu se pa
marsikaj zamudi, kar bi bilo zelo na
mestu. Vsaj enkrat na leto bi se mo-
rali sestati ¢lani vsake zadruge v vel-
jem Stevilu, e Ze ne vsi, pa naj bi
to bilo ob priliki ob&nih zborov, pri-
reditvi zadruZnega dneva, katerih Se
doslej ni biio, ob priliki obletnic ali
ob podobnih slufajih. Takrat bi se naj
vriili primerni nagovori, bi se naj
dajala pred S&ir§im krogom poslovna
porotila. Predavateljstvo in sploh Zi-
vahnejSo reklamo za svoje cilje in za
svoja zadruZna podjetja na vsak nalin
premalo vrSimo. Mnogo nasih zadrug
je starih 20, 25, 30 in e vel let. Ta-
krat bl se naj priredile majhne slav-
nosti, obdarovali Solski otroci ali bi
se naj ukrenilo kaj podobnega, saj za
aranZiranje raznih najvedkrat mnogo
neumestnej$ih parad je med nami dosti
smisla. O tem bi prepustil nasim za-
druZnim funkcijonarjem nadalnje raz-
misljanje.

Mi pa seveda nismo samo dobro-
delna drustva, temvel smo zelo resne
gospodarske institucije, ki morejo samo
tedaj uspedSno delovati, ako so dovolj
motne, Mo¢ pa pomeni v gospodarstvu
denar, lastni kapital. Ne zana$ajmo se
kot samopomolne organizacije na tujo
pomol in na tuji kapital, ki nam ne
more biti nikoli naklonjen. Ustvariti
si moramo lastni kapital, to je delee
in rezerve.

Svoj fas je bilo mnogo prepira o
tem, kake dele? bi naj imele naSe
zadruge. Starejsi gospodije se bodo celo
spominjali, da je vodil en del pro-
pagatorjev raifaizenskega zadruZnistva
v Sloveniji celo vojsko proti starejsim
nadim posojilnicam, fe8 da imajo pre-
visoke deleZe. Danes s« je stvar zasu-
kala: danes so vsi nadi zadrugarji ene
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misli, te namred, da je treba malen-
kostne deleZre glavnice pri nadih za-
drugah zvi3ati. Kakor cenimo ncome-
jeno zavezo kot bazo za na$ zadruZni
kredit, tako odlodno smo mnenja in
to tudi vemo, da viZivajo zadruge z
lepimi deleZnimi glavnicami in rezer-
vami velik ugled med viagatelji in tudi
pri drugih zavodih v sluaju, da so
same kredita potrebne. Obratne nale
glavnice morajo biti ravno tako izdatne
in kolikor moZno visoke kakar pri
vseh drugih gespodarskih  podjetjih.
Nem3ko zadruZnistvo, ki nam mora
sluZiti za vzor, ker ie bol] razvito in
ker se je Ze moglo prilagoditi vsem
modernim zahtevam narodnega gospo-
darstva, je te ¥e uvidelo pred vojno
in je zalelo delati Ze |. 1909 na zvi-
Janje deleZev in rezerv. Mi se ne sme-
mo dati preslepiti od trenutne izobilice
denarja, ki jo povzrofa splosna go-
spodarska stagnacija in inozemske
Spekulacije na nafem denarnem trgu.
Mi vsi vidimo, da so potrebne za iz-
graditev nadega gospodarstva velike
investicije, mi vsi vidimo, da nam bo
tudi 8e drZava vzela za svojo gospo-
darsko sanacijo v obliki davkav velike
vsote denarja, zato se moramo Ze na-
prej pripravljati na one Case, ko bo
igral vsak tisolak na3e lastne glavnice
veliko vlogo. DrZimo se nalela, ki smo
ga Ze obravnavali na podobnih zboro-
vanjih 1. 1923: zvisujmo deleZe, kre-
pimo si rezerve! NaSe kreditne orga-
nizacije morajo biti jake in trdne, ker
stoji in pade z njimi tudi vse ostalo
zadruZnistvo,

V okolisu, katerega obravnavamo
danes, je izredno mnogo obrtnistva,
ki ga je zadnja leta prav trdo prijela
kreditna kriza, Se bolj pa nerazmerno
visoke obrestii ki so se morale za
kredit platevati, VpraZanije obrtnidkega
kredita je tudi 3e danes v povaojih,
zato bode morda umestno, ako se
vsaj nekoliko pomudim pri vpraSaniju,
kak kredit rabi obrtniStvo in kalim
potom bi se z njim preskrbovalo?

Ako pogledamo razmere, v katerih
Zivi na8 obrinik, vidimo, da mu je
tako zvani realni kredit, to je kredi
na hiSe in zemljis¢a, po veliki velini
nedostopen, radi tega, ker zemljisf in
hi§ nima. V abnormalnih razmerah, v
katerih sicer Zivimo sedaj po vejni,
tudi tega kredita ni v izobiliu na raz-
polago, prvi¢, ker ga v to poklicani
hipotetni zavodi ne morejo v nek
danjem obsegu dajati, drugif, Ker je
postala podlaga zanj skoraj iluzorna.
Kako naj tudi danes hraniinica, ki je
pupilarno varna, ceni hise in zemlji3fa?
Na zlati podlag:? V tem slufajn dobi
posojilojemalec malenkostno vsoto sedai
Zal papirnatih dinarjev, s katerimi mu
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pri gospodarstvu ni dosti pomagano.
Zdi se mi sicer, da je strah pred bog-
vekakim porastom dinarja postal sko-
raj manija, Vse fantazira o zlatu -- ne
pomisli pa, da smo Se dalel, dalec
oddalieni od celo ali napol zlate valute
in da bodemo najbrie 3e dolgo gospo-
darili s papirjem. Zato bi se naj nasi
zavodi pri dajarnju hipotednih posojil
ne bali tako zelo domnevne reke zlatih
dinarjev, ki nam bo bejda v najkraj-
fem Casu tekla v blagajne.

Poleg strahu pred zlatom pa ovi-
ra realni kredit potom na$ih mestnih
in okrajnih hranilnic deloma ta oko-
lidCina, da bodo tem nadim hranilnicam
pupilarni denarji, to je denar mlado-
letnih, denarji oblin, cerkev in drugih
podobnih institucij pe zakonu o drZavni

Hipotecni banki v 1. 1932 popolnoma
odvzeti. Z letom 1927 namreé nade
hranilnice tega denarja ne bodo vel

smele sprejemati, do 1. 1932 pa jih
morajo drfavni Hipote&ni banki v Beo-
gradu docela izplafati. Marsikak dinar,
ki je bil zasluZen in pridobijen v nadi
pokrajini, bode na ta na&in uporabljen
za interese drug'h krajev, osobilo, ako
se ne bodo tudi tod ustanovile podruZ-
nice DrZavne hipotekarne banke.

Ker je tedaj videti, da z realnim
kreditom ni in ne more biti ustreZeno
nafemu obrtnistvy, bode treba nekoliko
presoditi, kako je z osebnim kreditom
za nase obrtnistvo.

Za osebni kredit obstoja vel virov.
Tu imamo pajprej banke vseh vrst,
strank in veroizpovedani, solidne in
nesolidne, s kr&fenimi in obrezanimi
upravami ter upravitelji. Banni kredit
je pa za naSega povprelnega obrtnika
vendarle teZko dostopen, a gotovo
predrag. Mi smo videli, da je vsled
nasth  valutarnih razmer zadnja leta
zalelo denarja primanjkovati ter je
vsied tega dobil denar, kakor vsako
drugo blago, visoko ceno, to je pla-
fevale so se zanj, osobito po bankah,
ki so hotele z denarjem kar najZivah-
neje trgovali, visoke vloZne obresti.
Bila je z eno besedo konjunktura, ki so jo
banke kot pridobitna podjetja izrabile.
Pri tem seveda so $le gotove nesolidne
banke preko vseh mej dostojnosti in
tlovekoljublja. Bilo je sicer velikokrat
v »Uradnem listus, da so po zakonu
o navijanju cen kmetice, fevljarlke in
branjevce kkaznovali, onih gori omenjenih
nesolidnih zavodov pa, o katerih nam pri-
poveduje hrvatski gospodarski pisatelj
Stanislav Kukla v sveji knjigi »Ban-
kovni kamati i bankovni duXnici«, da
so rafunali za kredit v tekodem rafunu
pod krinko obresti in provizij 136%/,
letno, se nikdo ni dotaknil. O tem
vpraZanju je molala in Se mol&i danes
naSa javnost — iz enoslavinega razloga,
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ker so si banke vedele v nadi drZavi
zasigurati velik vpliv v celi javnosti.

Neglede na sedanje razmere pa
bode vedno veljelo, da pri obrestni
meri za kredit velja pri vseh bankah
kot trgovskih, pridobitnih podjetiih iz
kljutno le princip &im veljega zaslufka
brez ozira na to, kako si more oni,
ki tak kredit rabi, pemagati. Takega
postopanja pa na&, $e razmeroma mlad,
gospodarsko slabo podprt in tudi teh-
nicno kakor komercijeinn %e ne dovolj
izveZban obrinidki stan ne prenese.
Kakor otrok, kakor vsak ufenec rabi
polno razumevanje za svoje razmere
in teZave, Istega pa najde le tam, kier
govori kot enak z enakim, revel
z revelem : to je pri svojem kreditnem
zavodu, pri obrtniski kreditni zadrugi,
ki zbira kot vsaka zadruga slabe sile
v celoto, ki potem Ze kaj reprezentira
in lahko svojim Clanom pomaga. Zato
si bode obrinistvo moralo stasoma
ustanoviti lastno kreditno orgamizacijo,
osobito tam, kjer je gosteje naseljeno.
Po deZeli in v manj$h krajih so pa
za obrtnidtvo prav hvalevredno skrbele
nade Ze obstojele posoiilnice.

Nekreditnega zadruZni$tva je prav
tako malo v tem okroZju kakor v
ostali Sloveniji. In %e to, kar ga je,
peda po velini, likvidira veZ ali manj
sre¢no. Deloma vsled ob&h gospodar-
skih razmer, najvel pa vsled preslabe
zadruZne naobrazbe, vsled premalih za-
druZnih glavnic in kar je glavno, vsled
premale stroikkovne spreme. Povsod se
vidi, da bode treba zaleti znova. Ce
Vam smem poklicati v spomin uvo-
doma navedene Stevilke, vidimo n. pr.
da imamo v celem tem okroZju samo
enc mlekarsko zadrugo, ki pa niti sama
ne obratuje, ter 12 pasnitkih in Zivino-
rejskih zadrug, med katere Stejemo
tudi take, o katerih ni sli%ati, da bi
kolitkaj delovale.

Ker smatram Zivinorejo za eno
od najvaXnejSih gospodarskih panog v
nafem celjskem okroZju, bi se rad pri
tej totki nekoliko pomudil. Obstojeta
milekarska zadruga v St. Jurin ob
juZni Zeleznici in tudi one, ki so v tem
okoliSu pred vojno poslovale, so se
petale po velini s prodajo sveZega
mleka. Isto bodo najbrZe delale vse
zadruge v tem okroZju, ki se morajo
polasi ustanoviti. Za sveZe mleko so
dobri konzumenti mesta Gradec, Du-
naj in Trst, ki nam leZe razmeroma
ugodno ob dobri Zeleznici, lzvoz je Ze
danes velik, a nalin izvoza ne zado-
voljuje niti nasih dobrih gospodarjev
niti osobito avstrijskih konzumentov.
Ne vem, ali je slutaj, ali je slab namen,
faktum pa je, da je nafo mleko pri
neki splodni preskusnji na graskem
trgu slabo odrezalo, ker je imelo naj-

nizii masfobni odstotek in ker tudi
sicer ni bilo posebno snaZno. Slisijo
se pritoZbe, da so se vrinili v na$
mieéni eksport ljudie, ki nimajo niti
strokoviie usposobljenosti niti primerno
urejenih obratov. Vsled tega naj izvoz
trpi, ker za izvoXeni produkt ne do-
seza primerne cene in ker nas Ze za-
tenja pritiskati avstrijska konkurenca
sama. Ako pomislimo, koliko vrednosti
za nafe kmetijske obrate je stalen do-
hodek iz mlekarstva in premislimo,
kolike vrednosti je za povzdigo nade
Zivinoreje zbolj%ana reja krav, vidimo,
da se bode treba z vsemi silami lotiti
ustanavijanja mlekarskih zadrug. Pri
tem vpamo tudi, ¢e ne na denarno, pa
vsaj na strokovno pomoé tudi od strani
drZavne uprave. Obravnavanje tehnié-
nih vpraganj samih pa bi najbrie vo-
dilo tu predalet. Zatrditi hofem, da
bode naSa Zveza za vsako tozadevno
incijativo hvaleZna in jo bode rada
podpirala. V zvezi s tem so navadno
Zivinorejske zadruge, s katerimi tudi
ne moremo biti posebno zadovaljni.
NaSe Zivinorejske zadruge so skoraj
vse zadruge najniZjega tipa, to je,
vzdrZevale so povsod tam, kjer ni tega
naravnost storila deZela ali okraini za-
stop, plemenskega bika. Le nekatere
so 3le v toliko dalje, da so poskulale
gojiti in &iriti v svojem delokrogu &i~
stokrvne pasme. Pravih Zivinorejskih
zadrug, ki se pelajo z oplemenivanjem
domactih primitivnih pasem in nadalinim
oplemenivanjem Ze plemenitih pasem
potoem selekcijie 3¢ po mojem vedenju
ni v ckroZju in se je pri nas v deZeli
sploh &e le s tem poslom prifelo (v
St. Jurju ob juZni Zel). Vse to delo
nas %e le Caka.

Za propadanje kinetijskega nakup-

‘nega zadruZniStva pri nas velja v po-

sebno odlifni meri to, kar sem rekel
zgoraj: to zadruZnistvo stoji slabo vsled
premale zadruZne discipline in na-
obrazbe, vsled premalih deleZnih glavnic
in vsled slabega, nestrokovnjaskega
vodstva.

To je cvetka, ki se jo je prenaglo
presadilo k nam iz kulturno vi%je sto-
jetih deZel, iz deZel z drugo gospodar-
sko strukturo -— in pri nas doslej ni
uspevala. Na$i zadrugarski prijatelji
na Hrvatskem so se pravkar z veliko
tako zadruZno institucijo, Hrvatsko-
slavonskim gospodarskim dru$tvom,
ponesredili. Toda stremljenje, da dobi
kmetovalec tudi v roke tako zvani
»Zwischengewinn« pri nakupu svojih
potreb&éin in pri prodaji svojih pro-
duktov, bode ostalo. Nekaj zadrug bode
odmrlo, druge z bolj§im vodstvom se
bodo pojavile.

V tem letu ima naSe zadruZnidtvo
zaznamovati dva lepa uspeha tudi v

svojih odno3ajih do drZave. V prora-
tunskih dvanajstinah avgust-november
smo bili oprodfeni poStnin za kore-
spondenco z Zvezo in Glavnim zadruZ-
nim Savezom, povrh tega pa je priel
v dvanajstinski zakon tudi prvi obrok
subvencije za gradke zgube. Kakor z
veseljem &ujemo, je v proratunskih
dvanaijstinah december-marec vstavljen
tudi drugi obrok po Din 500.000'—.
Proinje nadih poslancev, ki so se vsi
za reditev te zadeve res lepo potrudili
~- in pa privatne intervencije Zvezinih
fankcijonarjev pri referentu za te za-
deve so imele uspeh. Upamo sedaj,
da doselemo v redu izplatilo prvih
dveh in %e zadnjega ostalega obroka,
s gemer bi bila ta huda rana naSemu
zadruZnistvu izlecena,

Ker hofem &e dati mesta debati,
na katero polagam ravno na teh se-
stankih najveljo vaZnost, zakljulujem
s pozivom in Zeljo, da bi razmerje
zadrug tega okroZja do Zveze ostalo
tudi v bodofe enako prijatelisko kot
je bilo dos'ej. Vsega ne zmore niti
Zveza niti zadruge; treba je mnogo-
krat za obeh straneh zaupanja in po-
trplienja. Eno pa vidimo vsi: le v
prijateljstvu, zaupanju in slogi leZi bo-
dotnost na%e organizacije !

Rezultati revizij
v okrozZju.*

skugnje revizij v zadnjih dveh le-
tih — to je v ¢asu, odkar so se vrsile
zadnje zadruzne konference — s0 po-
kazale, da se je v zadrugah v celjskem
okrozju v pogledu zboljsanja poslova-
nja obrnilo nekoliko na bolje, je pa Se
cela vrsta hib, ki ovirajo gladko funk-
cijoniranje poslovanja in vec¢ ali manj
neugodno vplivajo na zdrav razvoj po-
sameznih zadrug. Moja naloga je cenj.
zadrugarje tudi na tem mestu opozo-
riti na take hibe in njih kvarne posle-
dice, obenem pa pokazati pota, kako
jih je mogote odpraviti.

Priénemn pri najkocljivejsi pano-
wiizmed zadruznega poslovanja, pri

kereditih.

Ako se ozremo nazaj voprva po-
vojna leta, vidimo, da je denar ziniraj
bolj zgubival na vrednosti, ¢cimbolj smo
se” oddaljevali od prevrata. Vsfed de-
narne inflacije so bili vsi denarni za-
vodi polni denarja, kar je neugodno
vplivalo na obrestovanje vlog. Ker je
bila torej moznost zasluzka pri naloz-

* Predavanje zadr, revizorja Jan-
ka Smodiga na okrozni zadruZni kon-
forenci v Celju dne 6. decembra 1925.
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bah denarja manjsih zavodov v vecje
majhna, je vsak zavod stremel za da-
janjem ¢imvec in visokih kreditov. Po-
sojilojemalcev ni manjkalo. Spekulira-
li so na nadaljno padanje dinarja in
so hateli pri velikih posojilih veliko in
lahko zasluziti v dobri veri, da jih bo-
do pri nadaljnem padanju valute prav
lahko vrnili.

Toda kmalu se je pokazalo, da se
jo Spekulacija izjafovila. Denar se je
zacel popravljati. Visoki krediti so po-
vecini ostali, odnosno Se narascali
vsled dvigajote se valute in pa vsled
naraséajocih obresti, katerih dolznik
ni mogel ve¢ zmagovati. V nasprotnem
razmerju pa je vrednost blaga, nepre-
miénin in vsega drugega padala in Se
pada. Istocasno so seveda posojila za-
cela zgubljati na varnosti, razmerje
med njimi in kritjem postaja vedno
neugodnejse, vedno nevarnejse,

Vsa leta sem smo zadruini revi-
zorji na to nevarnost opozarjali naSe
posojilnice pri revizijah, naleteli smo
pa pogosto na gluha usesa. Tem za-
drugam naj velja tudi na tem mestu
nujno opozorilo, da naj store ob 24. uri
vse potrebne korake za zadostno zava-
rovanje kreditov. V to svrho naj izve-
dejo strogo revizijo posojil, osobito vi-
sokih, in ugotovijo, ali ima dano kritje
po sedanjih cenah Se zadostno vred-
nost, ali so poroki 8¢ varni in dovolj
mocni, ali je posojilojemalec pri seda-
nji gospodarski stagnaciji sam Se v po-
lozaju poravnati kapital in obresti.

Pa tudi ce so ti pogoji dani, pa se
od vec et starega posojila Se ni¢ ni od-
placalo na kapital, se naj na vsak na-
¢in uvedejo odplacilni roki. Nikdo se
danes ne more reci, v kakem razmerju
se bode v prihodnjih letih spreminjala
vrednost blagu in nepremicéninam na
eni in dinarju na drugi strani, In rav-
no vsled te nesigurnosti je dolznost
vsake posojilnice, da se zavaruje pred
vsemi eventuelnostmi s pravocasno re-
strinkeijo visokih kreditov,

Pri sliénih opozoritvah se sliijo
navadno ugovori, ¢e§, saj je dolznik s
svojim neobremenjenim posestvom da-
nes Se zmiraj toliko vreden kolikor
znasa posojilo, vrhtega pa Se ima ene-
ga ali dva dobra poroka. Gospoda, po-
sojilniéni funkeijonar, ki se danes ta-
ko tolaZi, je na popolnoma krivi poti.
Posojilo, ki dosega Ze dve tretjini na-
vadno ne dovolj rigorozno ocenjene
vrednosti dolZznikovega posestva, se da-
nes ne more smatrati veé za zadostno
zavarovano, da o posojilih s S ne-
ugodnejSim razmerjem napram pre-
mozenjskemu stanju dolznika niti ne
govorim, Predobro vemo, da so nepre-
miénine v zadnjih treh letih ze padle

blizu na dve tretjini najvisje vredno-
sti, ki so jo bile dosegle v casu inflaci-
je. S tem pa 2e dolgo niso dosegle trd-
ne tocke, temvec padajo se dalje. Zato
se mora danes pri presoji kritja kake-
ga posojila vzeti za podlago ne vec kot
ena tretjina sedanje vrednosti dolZni-
kovega ali prosiléevega posestva.

Kar se tice vrednosti porostva, se
ista v mnogih slucéajih precenjuje, Na-
vadno zadostuje dejstvo, da je porok
vecji posestnik all sploh z vedjim pre-
mozenjem razpolagajoca oseba. Ali je
porok tudi sam zadolzen in v koliki me-
ri in ¢e ni zavezan morebili ze za vec
drugih posojil kot porok in placnik, o
tein e pa najveckrat nasi odborniki
ne yprasajo. Pri kolikih posojilnicah
sem pri pregledovanju kritnega mate-
rijala Zze naletel na 10 ali se veckratni
podpis posamezne osebe kot poroka,
neglede na to, da ima dotiénik tudi sam
posojila pri istem zavodu. Pogostoma
so taki mozje ravno clani nacelstva.
Kot poroki so prosnjiku za posojilo sc-
veda zefo prikladni Ze iz razloga, ker
so naiholj pri roki in ker ostane na ta
nacin njegova zadolzitev pri posojilni-
¢i kolikor mogode tajna. Vsa taka po-
roStva najveckrat ne nudijo zadostne
varnosti,

Nacelstva posojilnic naj pri ze
omenjeni reviziji kreditov tudi to okol-
nost upostevajo in Se pravocasno za-
varujejo posojila z dobrimi poroki.

Prezvrednosti  porostev  odnosno
prezadolzenja posameznega clana se
costokrat posojifnicna  vodstva  sama
ne zavedajo, ker jim primanjkuje toc-
ne evidence o dolznikih in porokih.
Zato je nujno potrebno, da si vse po-
sojilnice nabavijo knjigo dolznikov in
porokov, vpisejo v njo imena vseh
dolznikov in porokov z dolgujocimi
svolami vred in jo potem vodijo na-
prel z isto natancnostjo, kakor se mo-
ra voditi glavna knjiga. Knjiga se dobi
pri Zadruzni Zvezi, je urejena alfa-
beticno in nudi pri rednem vodstva va-
Zon pripomocek za presojo kredita-
vrednosti  posameznega dolznika in
11jugn‘\'ill porokov.

Se hujse je seveda, ako imajo od-
borniki sami visoka posojila pri last-
nam zavodu, Tukaj je zelo verjetna ne-
varnost, da ne bodo hoteli nepristran-
sko m zadostno resno presojati seda-
njega polozaja. Pri takih posojilnicah
je dolznost nadzorstva, da z najskraj-
nejsimi sredstvi prisili dotiéne odbor-
nike k primernemu odplacilu posojila
im stori tudi, kar se mu sicer potrebno
zdi za zadostno zavarovanje zavoda
pred eventuelno Skodo,

Te dobrohotne opozoritve naj po
sojilnice vzamejo respo v pretres, Za

nase gospodarstvo so priséli vesni in te-
zavnl Casi in v teh casih pada na vod-
stvo nasih zadrug ogromna odgovor-
nost za milijone tujega, zaupanega de-
narja. Vodstva posojilnic kaZejo na-
pram dolznikom mnogokrat prevec
popustljivosti in neumestne obzirnosti.
ker se hojijo zamere. Popustljivost pa
tukaj ni na mestu, ker se kaj lahko
nard odborniki samimi bridko magcéuje.
Cpozarjam le na mnoZece se prisilne
prodaje posestev, katero dejstvo mora
hiti veemn vodjem zadrug resen opomin
za skrajno pazljivost.

Prihajam k drugi tocki, ki daje
povod spodtiki skoro pri vsaki reviziji.
To je
zudruzni regislter ali seznam clanov.

g 14 zadruznega zakona doloca
glede vadstva zadruznega registra sle-
dece: Povsod, kjer ima svoj sedez za-
druga ali kaka njena podruznica, je
vodili register, v katerega je vpisati
ime, priimek in bivalisée vsakega cla-
na, dan njegovega vstopa v zadrugo
in dan njegovega izstopa iz nje, Stevi-
lo njegovih opravilnih delezev ter od-
poved enega afi ve¢ opravilnih delezev,
Vpogled v ta register je dovoliti vsake-
mu. Nadalje doloca § B7 istega zako-
na, da mora registrsko sodisce odbor-
nike odnosno likvidatorje onih zadrug,
glede katerili je zvedelo, da ne vodijo
zadruznega registra v redu, kaznovati
z osebnimi denarnimi globami. Na to
se mi je zdelo polrebno opozoriti iz
razloga, ker opazam pri revizijah, da
nekaterih zadruznih vodstev ni mogo-
¢e pripraviti do pravilnega vodstva te
knjige.

Zindruzni register igra posehno
vazno vlogo pri zadrugah z omejeno
zavezo, ki so vecjidel slabse fundirane
ustanove in kjer torej jamstvo igra tem
vecjo vlogo. Prakticno pa pride do
veljave pri zadruegah, ki smejo deliti
premozenjo v slucaju likvidacije, ne-
glede na omejeno ali neomejeno po-
rostvo,  V obeh slucajih namrec sluzi
ta knjiga kot edina podlaga za preso-
jo, kdo je Se ¢lan zadruge ali ne, ali z
drugimi besedami, katere osebe Se ima-
jo pravico do preostalega premozenja,
odnosno, katere se smejo pritegniti k
pokritju primanjkljaja. Ako se v enem
all druegem takem sluéaju vodji zo-
druznega registra dokaze pomanjklji-
vo vodstvo, imajo prizadeti pravico re-
gresa napram njemu.  Dafekoseznosti
takega postopanja se naj vsak zadruz-
ni tajnik dobro zaveda, potem pa sem
uverjen, da bo zadruzni register pri
vanki zadrugi v redu.

Splosne predpise za vodstvo za-
druznegn registra vsebujejo  pravila
vsake zadrge, zato se z njimi ne bom
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pecal, Ne bo pa odvee, ako opozorin
na nekatere posebnosti. ki dovedejo
veckrat do dvomov in napaénega po-
stopanja.

Clan zadruge more postati le [i-
ziena ali juridiéna oseba, ki ima pra-
vico prostega razpolaganja s svojim
premozenjem. Nedoletni morejo k za-
drugi pristopiti le z dovoljenjem varu-
ha afi varuske sodnije. Obcina se sme
sprejeti le na podlagi sklepa obcinske-
wa odbora in z izrecnim dovoljenjem
velikega Zupana. Dovoljevanje velike-
ga zupana za najetje posojila samo to-
rej &e ne upravicuje ob¢ine za prido-
bitev clanstva. Tudi druge javne kor-
poracije morejo veljavno pristopiti k
zadrugi fe z dovoljenjem svojih nadre-
jenih ¢initeljev. Odseki raznih drustey
in uradi ne morejo postati ¢lani za-
druge, istotako ne osehe, ki so bile sad-
nijsko popolnoma ali deloma prekli-
cane radi wmobolnosti ali zapravlji-
vosti.

Pogosto se dogaja tudi, da podpi-
se pristopno izjavo zena v imenu svo-
jega moza. Tak podpis bi bil veljaven
le tedaj, ce bi imela Zena od notarja
overovljeno pooblastilo svojega moza,

Podpisi pri¢ pri podkrizanih pod-
pisih nepismenih ¢lunov niso veljavni,
ako prica ni stara najmanj 18 let.

V slucaju nastopa clanstva po de-
ticih, ki se prakticira osobito pri pas-
niskih zadrugah, zadruznih elektrar-
nah, Zivinorejskih zadrueah itd. ne
zadostuje lo sprememba imena v za-
druznem registru, temved mora dedié
vedno zaprositi za sprejem; pri umr-
lem ¢lamu je zabeleziti izstop vsled
smrti. Delez se pa lslhiko prenese na
dedica. Podedovati se more torej de-
lez, ne pa ¢lanstvo.

Zadruzna uprava.

Se zmiraj se najdejo tudi med ¢li-
nicami celjskega okrozja zadruge, pri
katerih sloni vse delo na eni osebi sa-
mi, to je na tajniku. Le-ta je knjigovod-
jia in blagajnik, véasih pa celo nadel-
stvo v eni osebi, ker dovoljuje posojilu.
sprejema clane, odstopa dolzna pisma
odvetniku v iztirjanje, podpisuje v hra
nitne knjizice itd., skratka opravlja tu-
di one posle sam, ki so pridrzani nu-
Celstveni seji, odnosno nacelniku ali
njegovemu namestniku, Pri revizijah
se potem sligi izgovor, da ostalih od-
bornikov ni mogoce dobiti k sejam, §¢
manj pa k uradnemu dnevu, da ps
odobravajo tajnikove ukrepe in mu tu-
di zaupajo. Taki nezdravi pojavi po-
stajajo k sreci zmiraj osamljenejsi. Da
piv tajuiki odpravijajo sami stranke in
pride eden odbornik le o priliki pod-
pisal  blagajnieni  zakljucek. pa  se

se dogaja skorap pri vsaki drugl za-
drugi.

Gospoda! Pravila vsake zadruge
predpisujejo udelezbo dveh élanov na-
celstva pri uradnih dnevih zaradi pod-
pisovanja v hranilne knjizice. In pra-
vila so v prvi vrsti za vsakega odbor-
nika zakon, kateremu se mora podre-
jati, kakor drzavnemu zakonu. Je to-
rej njegova sveta dolznost, da redno
izvrsuje svoje prevzete naloge v zadru-
ui. Res je, da se lahko zanesete na po-
stenost vasega tajnika. toda ugled in
vecje zaupanje v zavod zahtevata, da se
vsak uradni dan vsaj Se en ¢lan nacel-
stva razen tajnika pokaze v zadrugi.

Glede  nacelstvenih  sej  vlada
splosno nazivanje, da so potrebne le
za dovoljenje posojil in kvecjemu Se
za sprejemanje clanov, Ako tedaj ni
posojilnilh  proSenj, tudi seje niso
potrebne. Tako pojmovanje je popoi-
noma pogresno. Nacelstvo ima na-
logo, da vodi zadrugo po svoji najbolj-
si vesti, po dolochah pravil in zakona
v prid ¢lanov. Verno sliko o delovanju
uacelstva morajo podati zapisniki nje-
govih sej, zato se morajo tudi vse vaz-
nejse tekoce zadeve obravnavati v seji.
Zclo koristno je tudi, da se poda v vsa-
ki seji natanéen pregled o gibanju po-
sameznih posfovnilh panog v c¢asu od
racetka leta do dneva seje. Predpogoj
za taka porocila je seveda ajourno (to-
Koce) vodstvo knjig. S pomocjo teh pos
datkov so tudi oni ¢lani nacelstva, ki
itiso pa vrsti za uradovanje, zmiraj
dobro poudeni o stanju zadruge. Seve-
da imajo potem na zavodu vedji inte-
res in se cutijo na njega bolj navezani,

Velik razlog, da se ¢lane nacel-
stva tezko dobi k nradovanju in vec-
krit celo k sejam. tici v prevetiki ozko-
sreénosti vodstva glede odSkodnin  za
zamudo ¢asa, Casi, v katerih so od-
borniki vestno vrdili svoje dolznosti v
radrugt zgolj iz Ljubezni do bliznjega.
<o minuli, odnesla jil je vojna in po-
vojna psihoza. Vsak, Se lako velik za-
dvuzni idealist mora priznati, da b
sla zahteva clanov zadruge predaloec,
ako bi zahtevali od odbornikoy, da mo-
rajo zanje popolnoma zastonj poslo-
vali v zadrugi. Neka odskodnina se
Jinme g vsak nacin sme priznati, seve-
da ako in v kolikor to dopuséa gmotni
polozi) zadruge. Pretiravati se seveda
tudi ne smie, da ne trpi izid bikance.

Nudzorstvo je le pri malem Steyi-
[n na&ih zadrug na svojem mestu, Kri-
vo fe temu veejidel dejstvo, da se nun
dezell Je tezko dobi moze, ki bi bili kos
SA\Of nalogi, zato pa rajsi ne gredo
blizu. Vendar pa jih ta okolnost sama
sene odvezuje od jamstva za Skodo, ki
bi jo cadrnga eventuelno utrpela vsled

sanearjerja njihove dolznosti.  Ako
imiajo nadzorniki resno voljo se zo-
dostno seznaniti s poslovanjem v za-
drugi, =o jim je treba le obrniti na taj-
nika s pozivem, da jih v to uvede. Ra-
zen tega itm je pa vsaj vsako drugo le-
{0 na razpolago revizor v to svrho.

Zapisniki  nadzorstvenih sej le
redkokdaj tvorijo dokaz o zadostni
kontroli poslovanja v zadrugi po ¢a-
mh nadzorvstva. Navadno se grasijo le,
da je nadzovstvo vse poslovanje pre-
gledaio m da je naslo vse v redu. Tak
zopisnik dokazuje ravno nasprotno te-
mu, Ker tedi nemred. da se natanéno
pregicdovanie sploh ni vrsilo. Ne pe-
mam namrec zadruge, pri kateri hi se
ne nasla v cetrt- ali polfetnem poslo-
vanju vsaj ena tocka, glede katere hi
nadzorstvo ne izreklo vsaj kake poseb-
ne zetje, ako ze ne graje. Da se torej
nadzorstva vsaj izognejo upravicene-
mu sumu, da svoje dolznosti ne vréijo
dovolj vestno, naj v sejnih zapisnikih
vsele] detajlirano navedejo, katere pa-
noge posfovanja so pregledali.

Radi lazjega obvladanja pregle-
dovanja se naj seje vrsijo cetrtletno.
Nadzorstvo naj nikakor ne zanemarja
svojih dolznosti. Zaveda se naj, da ve-
likokrat Ze sama zavest, da je treba
racunati z veckratno kontrolo, zado-
stuje, da se vodstvo izogiblje vsemu.
kar bi zadrugi doprineslo skodo. Z ne-
izpolnjevanjem svojih dolznosti se nad-
zorstvo z ozirom na danasnje tezke ca-
se izpostavlja veliki nevarnosti, ker
njega zadene razen nadelstva v prvi
visti vsa odgovornost za morebitne zle
posledice v zadrugi. Za tak sluéaj pa
jamci vsak ¢lan nadzorstva z vsem
premozenjem tudi pri zadrugi z ome-
010 Zavezo.

Obéni zhori se vrsijo, odkar je ve-
cina zadrug spremenila nacin sklica-
nja obénega zbora, redneje in z manj
stroski. Zapisniki pa Se zmiraj niso v
redu. Oni morajo vsebovati sledede po-
datke:

1. Kdaj in kje se je obéni zbhor
vrsil,

2. Dnevni red.

3. lime predsednika.

4. Konstatacijo o pravilnem skli-
cinju in sklepénosti.

2. Stevilo vseh clanov zadruge in
koliko je izmed teh navzocih.

6. Sklepe o vsaki totki dnevnega
redi, predysem je vazna konstatacija
o odobritvi ra¢unskega zakludka in
podelitvi absolutorija nadelstyn.  Po-
slovio  porocilo mora vsebovati vse
vaznejse pojave, ki so vplivali na do-
bicek ali zgubo zadruge v prete¢enem
poslovnent letu, porodito nadzorstya
mora poudarjati. da je naslo nadzor-
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stvo po pregledanju in primerjanju
knjig z bilancénimi pripomocki hilanco
v redu. Pri volitvah je treba navesti
nacin volitve in razmerie oddanih gla-
sov ter ali so izvoljeni izvolitev spre-
jeli ali ne. Zapisnik podpise predsed-
nik, zapisnikar in 3e eden poljuben na-
vzoe ¢lan, ako predsednik izrecno ne
imenuje overovatelja kakor predpicu-
jejo nekatera pravila.

Kujigovodstrvo.

Knjige vetine nasih zadrug so
splosnem v redu. Ne manjka se pa ta-
kih, ki iz komodnosti ne vodijo razdel
nikov in sploh pomoznih knjig, zana-
sajoc se na revizorja. Tem bodi pove-
dano, da vsled stalno naraséajocega
stevila ¢lanic pri Zvezi revizor ne bode
mogel biti ve¢ na razpolago za zaklju-
cevanje knjig, sestavljanje izvleckov in
razdelnikov, temveé, da si bodo vse po-
sojilnice morale to same opraviti. To
defo je itak zelo enostavno. Treba le
nekoliko dobre volje. Nekoliko tezje je
sestavljati bilanco. Ako pa so vsi pri-
pomocki v redu, se potem bilanea ze
potomn Zveze hitro sestavi.

Vedjim  posojilnicam. ki imajo
zmozne tajnike in  labko uradujejo
vsak dan. bi priporocali uvedbo teko-
¢ih racunov, ako jih Se nimajo. S tem
s pritegnejo trgovsko klijenteto, ki jim
da lep zasluzek in povzdigne ugled. Na
ta nacin se bo tudi najlazje izpodrini-
lo male banéne podruznice. ki delajo
teskim posojilnicam hudo konkurencao.

Amerikanski Zurnal, ta najideal-
nejsa knjiga za vsakokratni dober pre-
gled poslovnega gibanja. je Se pri na-
sih vecjih zadrugah veliko premalo
razsivjen. Ker prilheani ta knjiga ve-

liko dela s prepisovanjem razdelnikov, ¥

z dvakratnim seftevanjem in z ved.
kratnimi vpisi preodkazil denavja, ki
pri zurnalu odpadejo, je nerazumljivo,
m}!\'aj se zadroge te knjige tako bra-
nijo

Knjige se naj vodijo v kolikor mo-
goce lepem redu. 1z njil se zreali prid
nost ali malomarnost tajnika.

. Predpogoj za pravilno vodstvo bla
ajune je natancno vodstvo blagajniske
strace, Koliko dela in sitnosti b se pri-
hranifo revizorjem in preprecila bi se
fudi vsaka, hvala bogu v nasih zavodih
sicer redka malverzacija, ako bi el
1 pgslu pri vsaki zadrugi: knjigovod
Stvo in vodstyvo blagajne pri pravilnen
\'ug!sl\'u bila vselej strogo lodena. Naj
vel zadrug sicer ima uvedeno kontrol-
no uradovanje, to je, da je pri urad.
nem donevu navzoé razen tajnika od-
nosno knjigovedje se¢ en odbornik. To
da ta igra najved glede poslovanja po-

IR

poluoma pasivino viogo. Tako sem pred
kratkim pri reviziji naletel na nacel-
nika, ki je pridno prepisoval iz dnev-
nika v svojo straco. da bi tako mogel
dokazati pravilnog vodstvo blagajne. To
pa ni morebiti edini primer. S takim

postopanjem seveda ni podana nobena”

podlaga za praviino vodstvo blagajne.
Ni cuda torej, da- so blagajniSke raz-
like pri nekaterih zadrugah vsakdanji
pojav in vse prosSnje in groznje nic ne
zalezejo.

Nujno zatorej tudi na tem mestu
priporocam uvedbo locenega uradova-
nja. Blagajnik naj popolnoma samo-
stojno vpise v svojo Straco vsak preje-
mek in izdatek in primerja na koncu
uradnega dneva zakljucek v tej knjigi
z dnevnikovim zakljuckom. Predno se
oba zakljucka ne strinjata. se ne sme
napraviti denarni listek. Redno vod-
steo knjig in blagajnre je glavna pod-
laga za zanpanje v 2avod.

V glavne knjige je prenasati spro-
(i na podlagi strankine knjizice. Od
casa do casa se naj izvede kolacijoni-
ranje vknjizh v glavnih knjigah  z
dnevnikovimi vpisi. Na ta nadin se
priivani veliko dela za konec leta.
Marsikateri skab uradni dan daje do-
volj prilike za tako kontrolo.

Revizijsko  porodilo.

Revizijsko  porocilo ima  namen
pokazali vodstvu zadruge kolikor mo-
goce vse hibe v poslovanju in mu dati
navodila za odprave. Obenem pa daje
tudi ostalim clanom v zadrugi moz-
nost, da se pouce o tem, v kakih rokah
se nahaji vodstvo zadruge in kako jo
mjeno fakticno stanje. Zatorej se naj
revizijsko porocito obravnava vselej z
Va0 pozornostjo in naj se vsaka zadru-
giv polrudi, da vse nedostatke v naj-
krajfem casu odpravi. V oskupni seji
nacelstva in nadzorvstva. v kateri se
mora po zakonu vsako vevizijsko po-
roc¢ilo tako] po prejemu obravinavali,
s¢onaj o vsaki zahtevi posehej stori
sklep, kako se bo nedostatke odpravi-
lo. Takoj po izvedbi teh sklepov je ab-
vestith o tem Zadruzno Zvezo v Celju.

Cenj. zadrugarji! Uvazujte zmiraj
ilobrohotne nasvete in opozorila revi-
zovjev, ki imajo edinole pri sreu zholj-
sanje poslovanja in zaScito interesov
vseh cfanov zadruge!

OQAOCAGACIABCEO
RazSirjajte
»ZADRUGO«!
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1z zadruZne prakse.”
1.

Nekateri nasdt posojilnicarji si Se
vedino niso na jashem, kaj je z napo-
vedjo rentoine in invalldskega davka
za 1. 1925, Odgovor je ta-le:

1. Vse one posejilnice, ki niso
imele v 1. 1925 nobene viloge vsajz Din
5000— skupnih letnih obresti, naj
napiSejo na napovedno polo za rentnino
in za invaldski davek sledele besedilo:
»Podpisana zadruga izjavlja, da niimela
v . 1925 nobene vloge, <¢&ije skupne
letne obresti bi dosezale vsoto po Din
5000— ter se vsled tega smatra v
smislu § 159 fin. zakona za 1. 1924/25
za rentnine (invalidskega davka) opro-
$teno.« Stambilijo, dva podpisa. Tis-
kovine za napoved rentnine in invalid-
skega davka se dobe pri Zvezi. Napovedi
ni treba kolkovati.

2. Ostale posoijilnice, ki imajo
vioge s skupnimni leinimi obrestmi od
Din 5000—- naprei, naj obresti od teh
viog izpiatajo iz skupne vsote izpla-
tanih ali kapitaliziranih obresti ter naj
samo od teh izlofenih obresti napovedo
rentnino (3%, plus 30%, izrednega
pribitka) in invalidski davek. Pri iz-
rafunanju invalidskega davka bode
treba najprej preralunati rentnino in
se potem ravnati po lestvici v § 152
finan. zakona za | 1924/25 (»Uradni
liste 43/1924). Pri tiskovini se gornja
skupna kolona po Din 2'— invalidskega
davka sploh {rta, ker se ne rabi,

2

Kai je sedaj z 1'/,", obrestno
razliko pri rajfajznovkah? [Kakor je
znano, so bile »po starem« vse nafe
rajfajznovke oproilene pridobnine, ako
so imele: 1. neomejeno zavezo, 2. ne-
omejen delokrog (zakon pravi »manjsi«
okraj, to je eno ali vet sosednih, v
pravilih navedenih obéin), 3. deleZe naj
vet po 25 gl in dolotilo, da niso
deleZev ali sploh ni¢ obrestovale ali
pa ne vije ko hranilne vloge, 4. da
so pripisovale prebitke rezervnemu
zakladu, do katerega nimajo zadruZniki
pravice, 5. da so posojale samo (la-
nom, 6. da niso rabile menic in 7. da
obrestna mera za posojila, vStevsi
strofke, ni presegala obrestne mere
za vioge za ved ko 1',%. Vse te
rajfajznovke so tudi 3e danes pridobnine
oprodtene, tudi fe niso svojih pravil
prilagodile § 262 fin. zakona za leto
1022/23, odnosno § 257 finanén. za-

* Pod to rubriko bodemo priobevali
razna poslovna navodila. ZadruZna Zveza
izjavlja za urednidtvo, da ne bode o pred-
metih, ki bodo v tej rubriki obravnavani,
dajala %e posebnih pismenih obvestil razen
v slucajih, kjer bi ne bilo dovolj jasnosti.
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kona za 1.1924,25, toda morajo gornje
pogoje rajfajzenskega zakona z dne
1. junija 1889 natanino izpolujevatl.
Ako tega ne bi storile, se iim predpiSe
pridebnina (pri nas sluaji R. in D.).
One rajfajznovke pa, ki so pravila pri-
lugodila, lahko rafunajo po razmerah
vel, znabiti 1',—3%, s strodki vred,
ako so svoja pravila spremenile in
dolotbo glede 1'/,%, cobrestne razhike
trtale. Ce pa imajo to dololilo e v
pravilih, se ga morajo drZati. Da bite
zadruge rafunale samo radi dobilka
vedjo obrestno razlike, nima smisla:
dobifka itak ne smejo deliti in naloga
njihova je, da podpirajo kot obcle-
koristna, dobrodelna institucija v prvi
vrsti svoje &lane! Druga stvar je pri
onih zadrugah, ki so prizadete vsled
graskih ali kakih drugih zgub. Tam se
lahko ratuna kak odstotek ve&, (morda
4%/, e se daje za vloge 5—6"/), saj
je to le sanacijski prispevek. Navada
seveda tak pribitek ne sme nikoli
postati. V tem smislu je treba raz-
umeti tudi zadnjo Zvezino okroinico
glede kreditue obrestne mere.

Okrozna zadruzna
konferenca.

Pred dvema letoma (1. 1923) smo
priredili po Sloveniji ve& okrajnih za-
druZnih konferenc, ki so se vse zelo
dobro obnesle, (Radinci, Ptuj, Maribor,
Retica na Paki, Kriko). Obravnavalo
se je mnogo aktualnih vpradanj, ker
se je s tem dajalo Clanicam vspodbudo,
Zvezi pa navodila za nadalijno delo-
vanje. Tudi v L. 1925 je priredila Zveza
dve vetji, tokrat okroZni zadruZni kon-
ferenci, in sicer eno 26. oktobra v
Mariboru, drugo pa 6. decembra v
Celju. V Mariboru nas je vzela pod
svojo gostoljubno streho mariborska
Posojilnica v lepem svojem Narodnem
domu, v Celju pa Mestna hranilnica v
svoji Cedni posvetovalnici. Dnevni red
je bil za obe prireditvi enak: Pred-
sednik Zveze dr. BoZif je govoril o
obrestni meri in poloZaju na naSem
denarnem trgu. Zvezin ravnatelj Janko
Legnicar o stanju zadruZnistva v okroZju
ter o nekaterih organizacijskih in po-
sloavnih vpradanjih, Zvezin revizor Janko
Smodis pa o rezultatih revizij v okroZju.
Slednji predavanii prioblimo v celoti,
dr. BoZi¢ pa je v glavnem izvajal sle-
dete: »Obli gospodarski poloZaj mo-
remo danes karakterizirati Ze tako, da
so se po raznih gospodarskih krizah
v poprevratni dobi razmere Ze vel ah
manj stabilizirale. To nam kaZe skoraj
stalna valuta, zadostna zaloga polje-
delskih pridelkov in trgovskega blaga,

aktivna trgovslaa bilanca, stabilnost valut
v vedinl sossdnih drZav, medsebojno
gospodarske razralunavanje med po-
sameznimi drZavami in obrestna mera,
ki hofe tudi pri nas pasti prilitno na
predvoino vidino. Zdi se, da se bode
gibala obrestna mera za vloge pri na-
sih posoiilnicah in hranilnicah v 1, 1926
med 4 in 6°/,, €emur se bode seveda
fudi morala prilagoditi obresina mera
za kredite, ki ne bode smela presegati
pri navadnih posojilih 8%/, ako bodemo
#eleli ohraniti svoie narodno gospo-
darstvo zdrave in razvoia zimoZno. Tudi
banke bodo morale slediti posojilnicam
in hranilnicam, deloma radi tega, ker
nikakor vel ne obvladujejo nalega
kreditnega tiga, deloma pa tudi radi
tega, ker bi se z dosedanjo previsoko
obrestno mero ubilo lastno klijentelo.

Po referatih se je na obeh zboro-
vanjih razvilo precej debate. V Mari-
bori je g. Pirc povdarjal veliko vai-
nost zadruZne propagande potom tiska
in Zelel, naj bi »Zadruga« zopet redno
izhajala, {emer je Zvezina uprava letos
ugodila. V imenu zadroZnih elektrarn
je predlagal dr. Fermevc iz Ptuja po-
seben strokovni sestanek teh zadrug,
¢emar se namerava istotako v dogled-
nem &asu ustredi. Zvezni ravnatelj je
dajal pojasnila glede davkov, glede
odikodnine za {lane nadelstva in nad-
zorstva, glede bilannega kurza za
7%/, investicijsko posojilo, glede po-
slovne tajnosti in glede zakona o kme-
tijskem kreditu, V Celjn se je pa raz-
vila po referatih izredno Zivahna de-
bata o na%i Zivinoreji. Govorniki (dr.
Zdoldek iz BreZic, Jos. Pelnik iz Kapel
in Jos. Drofenik iz St. Jurja ob ju2. %el)
so poudarjali vaZnost naSih Zivinorej-
skih in mlekarskih zadrug, so svefo-
vali, naj naSe posojilnice v prvi vrsti
podpirajo Zivinorzjske zadruge in pro-
sili, naj Zveza predlaga pristojnim vlad-
nim €initeljem obdrZavanje mlekarskih
telajev na obstojedih kmetijskih Solah,
da bi se na ta nadin dobilo za za
druZne mlekarne izveZbane mlekarije.
Dr. ZdoiSek iz BreZic je predlagal, naj
Zveza izda praktiCen poslovnik 2a nage

zadruge, g Slavec iz Lalkega pa je
poudarjal veliko vaZnost zadruZnih
predavanj — Zeleti je le, da bi se

zadruge pridno za nje oglaale! Vi-
deti je, da je ideja takih okroZnih za-
druZnih konferenc dobra in da tudi
zadrugam prija — kajti na obeh zbo-
rovanjih so bile zastopane skoraj vse
zadruge iz okroZja, Za Clanice iz bivie
Kranjske pa bodemo tako zborovanie
v najkrajSem Casu priredili v Ljnbljani.

Pozor nn novi cestni red !

Tozi desno!  Prehitevaj levo!

Stran 7.

R R T

Priprave za letni ra-
¢unski zakljuclek.

Odkar sem v zadruXni praksi, je
stvar vedno ena in ista: Kljub ustme-
nim in pismenim navodilom ter pros-
njam ne napravijo posamezne zadruge
prav nifesar za svoj letni ralunski
zakljulek. Nekateri (ovari8i tajniki
devajo prav po nepotrebnem svojo lut
pod mernik in pravijo, da jim je to
neumljivo in pretezko delo, drugi pa
se sploh rana%ajo samo na revizorja
in ne opravijo niti najpreprostejSega
pripravijalnega dela. Ker se S$tevilo
¢lanic pri nadi Zvezi stalno mnoZi, bi
lahko nekega dneva prisli v poloZaj,
da bi bilanfnega dela pri {lanicah
sploh ne mogli pravofasno opraviti. In
se nekaj je: Zveza ne raluna niti &la-
narine niti revizijskih prispevkov, ako
revizija ne traja dalje ko tri dni. Ali je
dolZna nositi tudi stroSke za sestave bi-
lanc? Ni¢ ne refemo, ako gre le za sestavo
in kontrolo samo: ako pa {e treba vse
knjige zakljuiti in izrafunati vse
obresti, tega pa ne moremo brez od-
gkodnine storiti in tudi storili ne bomo.

Prvo in najvefje delo za ralunski
zakljuek pri vsaki posojilnici se lahko
opravi brez nas. Primerjati se mora
najprej dunevnik z razdelniki in ugo-
toviti dvoje: 1.) ali so vse postavke iz
dnevnika prenedene v pravilen stolpié
razdelnika in 2) ali sta kon&ni vsoti
razdelnika enaki vsoti prejemka in
izdatka v blagajniskem dnevniku. Kjer
je vpeljan dnevnik z razdelniknm, se
itakk vodi kontrola sproti, istotako pri
amerikanskem Zurnalu. Ko se je ugo-
tovilo soglasje med dnevnikom in raz-
delniki, se naj pregleda postavko za
postavko, &e je bilo tudi vse preneSeno
v glavne knjige vlog, posojil, deleZev,
naloZenega denarja, tekolega raluna.
Pogreski se naj popravijo sproti. Potem
se izrafunajo obresti in knjiga viog ter
posojil se zakljuli. Ob tej priliki se
pregleda in primerja tudi ralun postne
hranilnice in rafun Zveze, e je vse
vpisano v dnevniku in glavni knjigi
za naloen denar. Pri podtni hranilnici
se vlasi ne knjiZijo strodki ali se iz-
pusti obresti, katere pripie tekovni
urad vsako leto meseca januarja; pri
Zvezi se rado ne knjiZijo obresti, stro-
§ki, tiskovine, zavarovalnine, event. za-
rafunavanje potnine. To se naj dostavi,
radi Cesar je pustiti vedno 31, decem-
bra v dnevniku eno stran prazno! Po
tem delu pridejo na vrsto izvlelki iz
glavnih knjig za vloge, posojila, deleZe,
naloZen denar in tekodi rafun. Ako se
na izvlelkih ujemajo izkazane vplalane
ali izplatane vsote z vsotami, ki jih
pokaZejo razdelniki ali pa amerikanski
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Zurnal, je glavino delo za radunski za-
kljufek opravljeno. Sestava bilance
same potem ni terka, zlasti ne, &e se
vzamejo Zvezine tiskovine, kjer je po-
leg tiska treba le izpolniti odgovarja-
jole 3tevilke iz razdelnikov in izvleé-
kov.

Ako se pri nadtetem delu ne ujema
ena ali druga stvar, $e vedno ni treba,
da bi moral priti revizor teh napak
iskat. Pri vlogah se dostikrat delajo
napake v razdelnikih in sicer nepo-
sredno po Novem letu, ker nadi tova-
ri§i tajniki ne pomislijo, da izplatane
obresti od prejSnjega leta tvorijo Ze
od Novega leta naprej glavnico in se
morajo tudi v razdelnikih med glavnico
vpisovati. V kolono obresti pridejo pri
viogah le obresti iz tel.ofega leta, TeZ-
kole delajo tudi rafuni s postno hra-
nilnico in Zvezo ter tekeli rafuni s
llani. To paé Ze popravimo, fe ne gre
drugale, pri sestavi ali reviziji bilance ;
glavno je, da so v redu vloge in po-
sojila. Na to naj gledajo vse zadruge
in nas naj ne mudijo z zahtevo, da bi
opravijali za nje najprimitivnejfe knji-
govodsko delo.

Gospodarske vesti.

Izvoz vina v Avstrijo. Po oboje-
stranskem sporazumu so stopili avto-
nomnim potom v veljavo tarifni deli
nove pogodbe, katero smo sklenili z
Avstrijo. Napravili smo to z re$enjem
C. br. 43.811 za nad tarifni del po-
godbe. Ravno tako je napravila tudi
Avstriia. Avstrijski tarifni del predvi-
deva uvozni kontigent vina iz na3e

drZave, Ker so pa za uvoz tega vina
potrebna dovoljenja, so na3i interesenti
zahtevali pojasnilo o tem, katera oblast
v Avstriji je pristojna za izdajanje teh
dovoljenj.

Po porolilu naSega poslan-
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stva na Dunaju je za izdajanje do
voljenj za uvoz vina v Avstrijo, bo
disi, da se uvaZa po pooblaifenem,
bodisi po rednem carinskerm tarifu pri-
stojno avstriisko ministrstvo financ
(Bundesministerium fiir Finanzen), ki
izdaja dovoljenja sporazumno z dru-
gimi zainteresiranimi oblastvi. Potem-
takem morajo nadi izvozniki vina na-
sloviti svoje prosnje izkliu€no mini
strstvu financ.

Spremembe v predsedstvu zbor-
nice za obrt, trgovino in industrijo
v Ljubljani. V soboto dne 2. januarja
1926 je preminul predsednik zbornice
za trgovino, obrt in industrijo v Ljub-
ljani, g. Ivan Knez industrijalec in
mnogokratni predsednik odn. upravni
svetnik raznih gospodarskih in denar-
nih podjetij in zavodov. Rajnki si je
stekel za gospodarski razvoj Slovenije
in za napredek obrtne zbornice neven-
liivih zaslug. Zatorej mu bodi tudi v
vrstah zadrugarjev ohranjen ({asten
spomin! — lzpraznjeno predsedniko
mesto je prevzel sedaj dosedanji pod-
predsednik g. lvan Ogrin.

Konferenca zadruzZnih
elektrarn

se vr8i v nedeljo dne 31. januarja
1925 ob '/,11. uri dopoldne v mestui
posvetovalnlei v Piuju s slededim
dnevnim redom: 1. Pozdrav in otvo-
ritev. 2. Bllantna In knjigovodska
vprasanja. 3. Tehnléna in komerci-
jelna vpraSanja. 4 Organlzaclja za
nakup elektromaterijala. 5. Eventu-
allja. Vse vélanjerie zadruZne elek-
trarne prosimo, da naj posijejo na
zborovanje vsaj enega, po moZ-
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nosti pa tudi vel zastopnikev, ker
se budo na tej konferenci prvi¢ si-
stemati¢no obravnavale najvainej¥e
postovne zadeve nasdih zadruZnth
elektrarn.

Vabilo na

obcni zbor
Hranilnice in posojilnice v Gotovljah,

registrovane zadruge z neomejeno zavezo,

ki se vrsi v nedeljo, dne 24. januarja 1926
ob 14, uri v zadruzni pisarni

Z nastopnim dnevnim redom:
1. Porotilo nacelstva.
2. Porotilo nadzorstva.
3. Odobritev racunskega zakljutka za
leto 1925,
4, Volitev nacelstva in nadzorstva.
5. Slutajnosti.

V Gotovljah, dne 8, januarja 1926,
Nactelstvo.

Vabilo

ob¢ni zbor

Hraoilnice In posojilnice v Globokem,

ki s¢ bo vrsil na Sveénico, dne 2, febr, 1926
v gostilni LepSina v Globokem
ob 2. uri popoldne,

Dnevni red :

1. Citanje in odobritev zapisnika zad-
njega ob¢nega zbora.

2. Porotilo nacelstva in nadzorstva,

3 Odobritev
leto 1924,

4, Sprememba pravil

5. Nadomestne volitve.

0. Slucajnosti.

V Globokem, 31, decembra 1925,

Hraniluica in posojiluica v Globokem,
registrovana zadruga z neomejeno zavezo,

Fr. Kene sen. |, r. Blaz Tominc 1. r.

racunskeqa zakljutka za

ZVEZNA TISKARNA Vv CEEJU

STROSSMAYERJEVA UL. ST. 1

lzvrSuje vsa v njeno siroko spadajoca dela kakor:

posojilnice in zadruge, raunske zaklju¢ke, hranilne knjizice itd.

Postrezba toc¢na in hitra.

Moderno urejena knjigoveznica

liskovine za

Cene zmerne.
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Odgovorna alu

24 !zdilatch.l in undmst\n

Janko Le&nilar;

za Zvezno tiskarno:

Milan Cetina. — Oba v Celju.



