OBISKALI SMO GOLTE
IN ATOMSKO VAS

Depandanso na Golten smo v letodnjem letu preuredili in obnovili.
Dosedanje prostore, tri sobe, dnevni prostor in skupno kuhinjo, smo
ban, lastno kuhinjo in sanitarijami (tus + WC). Prekrili pa smo tudi
streno.

Vsa prenovitvena dela so bila konéana pred zacetkom nase zimske
sezone, tako da se lanko odlocite za letovanje na Golten.

V Atomski vasi pri Podéetrtku ima Aero dve pogitniski stanovanji s
po dvema leziSCema. Pravilnost odlocitve za nakup stanovanj potr-
juje stalna zasedenost stanovanij.

Prenovijena depandansa na Golteh
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casopisni svel

joZica bratu3a, greta dober3ek, milena
dobrotin$ek, marjana filipi¢, stanka hojnik,
romana johan, ivanka kalan, marjana palir,
tomaZ pecnik, joZica radeli¢, cveta robas,
ale§ Zerovnik

glavna in odgovorna urednica

sonja krasovec

tehni¢no vodstvo

marjan herman

uredila

jasna rode
tone skerbec

oblikovanje naslovne strani

cvetka kozomora

tisk

aero, tozd grafika

za tiskarno drago vra¢un
naslov urednistva

kadrovski in splo3ni sektor
aero — celje, kocenova 4

tel. 24-011, int. 84 in 85

po mnenju republikega sekretariata
za prosveto in kulturo,

§t. 33-316/78, je glasilo nas aero
oprosceno temeljnega davka

od prometa proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno
naklada 2.500 izvodov
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Pripravljamo plan
za leto 1990

Prihodnije leto se izteka srednjerot-
no obdobje 1986-90. Zaradi spreme-
njenih pogojev gospodarjenja nam
staticni srednjerofni plan sluzi kot
slaba osnova za pripravo letnega pla-
na. Planske aktivnosti za leto 1990 so
se pricele ze v avgustu tako kot v pre-
teklih letih in so se nadaljevale v sep-
tembru in oktobru. Na osnovi prvih
ocen moznosti prodaje v letu 1990 in
na osnovi nekaterih drugih dejavni-
kov je poslovni svet izoblikoval cilje
za leto 1990:

1. Naértujemo 15 odstotno rast real-
nega dobitka na lastni kapital, po ob-
daveitvi. Od ustvarjenega realnega
dobi¢ka za dodatne osebne dohodke
predvidevamo vsaj 10 odstotkov z na-
menom zagotovitve realnih moZnosti
za odkup izdanih delnic.

2. Naértuje se vsaj 5-odstotno real-
no povetanje osebnih dohodkov in
realna ohranitev doseZene. ravni
druZbenega standarda.

Izoblikovani izhodis¢i pa bosta do-
sezeni Se z dolo¢itvijo nekaterih os-
novnih ciljev:

— Obseg prodaje na domacem trgu
mora v celoti dose¢i na¢rtovan obseg
za leto 1989.

- lzvoz se bo povetal za najmanj 10
odstotkov. Ohranilo se bo razmerje
med konvertibilnim in klirin$kim iz-
VOZom.

— Devizna bilanca na konvertibil-
nem trgu bo pozitivna in bo zagotovi-
la, da bodo nato u¢inki prodaje na
konvertibilnem trgu pokrili vse deviz-
ne stroske.

- Stevilo zaposlenih se bo e naprej
zmanjsevalo glede na realne moZno-
sti, ki jih daje fluktuacija.

—Nove naloZbe bodo preteZno v op-
remo in tehnologijo. Osnovna kriteri-
ja pri konkretnih naloZbenih odlo¢it-
vah bosta pri¢akovani dobi¢ek in po-

treba po vzdrievanju perspektivnih
proizvodnih programov. V celoti
bomo za realizacijo naloZb namenili
20 odstotkov lastnih sredstev, 80 od-
stotkov pa bo tujih dolgoro&nih virov.

- Potreben obseg poslovanija za rea-
lizacijo temeljnih ciljev bomo dosegli
z enakim realnim obsegom angaZira-
nih obratnih sredstev kot v letu 1989.

Za uresnititev zastavljenih ciljev v
letu 1990 si bodo morale vse delovne
skupine v Aeru zastavili svoje izved-
bene cilje in tudi nacin, kako jih bodo
dosegle.

Planske aktivnosti potekajo po ter-
minskem planu in do sedaj ve¢jih od-
stopanj oziroma kasnitev §e ni bilo.
Plan prodaje za domaditrg in izvoz sta
usklajena, manjka $e interna realiza-
cija. Ce bodo e ostale aktivnosti pote-
kale po naértu, potem bo moZno v prvi
fazi sprejeti plan za leto 1990 po ob-
stojeti organiziranosti do konca leta.

Cilji, ki smo si jih zastavili za na-
slednje leto, so visoki, vendar doseg-
ljivi le ob bolj odgovornem delu vseh
zaposlenih.

Sluzba plana in analiz

Razmisljanja
ob izlocitvi Medvod

Leto 1973

Bilo je leto 1973, prelomnica v raz-
voju Aera, leto, ko je bila slovesno
proglasena priklju¢itev Tovarne celu-
loze in papirja Medvode k Aeru.

Dogodek, ki smo ga obeleZili kot
zgodovinski dogodek, e kako po-
memben za nadaljnji razvoj Aera in
zaokroZevanje reproverige. Pohvale o
uspesni integraciji so dezevale iz vseh
koncev, tudi iz SirSega druzbenega
prostora. Bili smo kot vzorna delovna
organizacija, ki je znala najti tesno po-
vezavo proizvodnilh programov posa-
meznih tozdov, znala zdruZiti kapital
in znanje in ne glede na lokacijsko
razdrobljenost postaviti skupne cilje
in svojo jasno razvojno strategijo.

16 let kasneje

S 13. 11. 1989 Tovarna celuloze in
papirja Medvode ni ve¢ sestavni del
Aera. To je dejstvoin resnica, s katero
se osebno, kot dolgoletni delavec
Aera tezko sooam in jo sprejemam.

Zakaj? Predvsem zato, ker sem Zi-
vela v prepricanju o dejanski tesni
medsebojni poslovni povezanosti in o
jasni razvojni strategiji nase delovne
organizacije, ki se zatne s proizvodnjo
papirja in zakljué¢i z grafiéno dodela-
Vo,

In kaksni sorazlogi oz. vzroki, da je,
tako kot je vsem znano, tozd Medvo-
de vztrajal na izloCitvi iz Aera?

Predvsem Zelja, da obdrZijo tudi ob
novi sistemski zakonodaji (Zakon o
podjetjih) svojo samostojnost, da osta-
nejo samostojna pravna oseba in da
imajo moZnost zdruzevanja kapitala s
tujimi partneriji.

Pomembnejse od formalne izlotitve
tozda Medvode iz Aera je vsebinsko
vprasanje, kak3no pa bo bodote sode-
lovanje med celjskimi deli Aera in
Medvodami?

Povezanost poslovnega procesa na-
mre¢ kljub izlotitvi ostaja, moZno pa
jo je z oblikami, ki jih omogo&a nova
zakonodaja, tudi ustrezno izvajati.

Vendar 3e vedno ostaja odprto
vpradanje glede ureditve dosedanjih
premoZenjskih razmerij med Medvo-
dami in celjskim delom Aera.

Menim, da je potrebno razéistiti ra-
¢tune iz preteklosti &imprej zato, da
bomo na zdravih in postenih odnosih
lahko postavili temelje bodotega so-
delovanija.

To sodelovanje mora delovati na
principih, ki jih pozna ves razviti svet,
v Aeru pa na Zzalost ti principi niso
imeli vedno ustreznega mesta in ve-
ljave. Tu mislim predvsem na poslov-
no moralo, ¢iste poslovne rac¢une, po-
Sten in odkrit dialog in predvsem izva-
janje tistega, kar je bilo skupno na po-
slovodnem, na strokovnih in samoup-
ravnih organih dogovorjeno.

Ce bomo torej nado poslovno misel-
nost in filozofijo usmerili v postene in
dobre poslovne odnose, upostevali za-
konitosti trZzii¢a, potem verjamem, da
bomo kljub formalni odcepitvi Med-
vod dejansko preko razlitnih oblik
povezovanja lahko uspeno sodelova-
li, morda celo bolje kot je bila praksa
dosedaj. :

To si tudi Zelim, verjetno pa enako
razmisljajo vsi tisti, ki se ¢utijo pripad-
nike Aera, tisti, ki Zelijo na trdnih te-
meljih postaviti razvoj Aera. In ¢e bo
tako, potem bo leto 1989 oz. 1990 sicer
prelomnica v razvoju Aera, vendar
predvsem v smislu kakovostnejsega
in stabilnejsega poslovnega sodelova-
nja na principih trine ekonomije in
pravil »postene igre«.

Sonja Krasovec
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Priprave na
proizvodnjo
specialnih trakov

V raziskovalni enoti smo Ze pred
petimi leti za¢eli razvijati akrilatna le-
pila. Takrat smo izdelovali obojest-
ranske lepilne trakove z uvoZenimi
lepili in Zeleli smo zateti izdelovati
svoje lepilo za te trakove, je dejal Bo-
jan ZaloZnik, s katerim smo se pogo-
varjali o reaktorju za akrilatnalepila v
tozdu Kemija Sempeter. Raziskave so
potekale v laboratorijih raziskovalne
enote. Polindustrijske poskuse sinte-
ze pa smo izvajali v DO Kemijskem in-
titutu Boris Kidri& Tako izdelano le-
pilo smo uporabljali za izdelavo tra-
kov AERO DOUBLE 5560 z nosilcem
in za AERO DOUBLE 6662, ki vsebuje
ojatano lepilo s steklenimi vlakni. Ker
je bilo veliko povpraSevanije na trgu,
so v zaFetni fazi zaceli proizvajati le-
pilo v Ljubljani. Zaradi omejenih moz-
nosti niso mogli narediti ve¢ kot 50 kg
lepila na dan, zato smo se odlo¢ili za
nakup lastnega reaktorja.

V letu 1987 so stekli dogovori z ita-
lifanskim podjetjem BIANCHI, ki je
tudi izdelalo reaktor. Smelt je v feb-
ruarju 1988 izdelal projekt vgradnje
reaktorja. V lanskem letu je torej po-
tekala adaptacija prostorov, vgradnja
reaktorja in testiranje. 21. marca 1989
so izvedli prvo poizkusno sintezo pri
250 litrih. Do sedaj so jih izvedli Ze de-
vet in postopoma tudi vecali koli¢ino
lepila. Pri zadnjem poizkusu so reak-
tor popolnoma napolnili in proizvedli
450 litrov lepila, ki odgovarja predpi-
sanim kakovostnim parametrom.

Reaktor za akrilatna lepila omogoc¢a
sintezo samolepilnih raztopinskih le-
pil. Osnovna enota akrilatnih lepil so
akrilni monomeri oz. akrilati, z reak-
cijo — polimerizacijo — se pretvorijo v
polimer. Povedali je treba, da ta reak-
cija poteka v meSanici organskih topil.
Lepila v vodnih disperzijah se izdelu-
jejo v ve¢jih volumnih, medtem ko se
v manijsih reaktorjih v me3anici topil
delajo sinteze specialnih lepil, ki so
tudi boljse kakovosti kot v vodni raz-
topini.

Reakcija v reaktorju je povsem av-
tomatizirana in negkodljiva za okolje.
Surovine s ¢rpalko preérpajo v obrat-
ne rezervoarje s posameznimi mono-
meri in topili. Iz rezervoarjev se s po-
mot&jo dozirnih &rpalk posamezne
komponente pre¢rpajo v reaktor. V
reaktor nato dovajajo dusik in ogreva-
jo. Proces traja dvajset ur in po ohla-
ditvi se lepilo spusti v cisterno. Pro-
stor ob reaktorju je narejen eksplo-
zijsko varno. Ob primeru nekontroli-
rane reakcije je v prostoru posebna
posoda s petkratnim volumnom reak-
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torja. V to posodo bi preko posebne
cevi in zapore stekla vsebina reaktor-
ja, kjer bi se tudi kondenzirala. Reak-
tor ima tudi dva hladilnika, tako da se
vse, kar izhlapi, vrata v postopek. Vsi
ti dodatni varnostni ukrepi omogo¢a-
jo, da reakcija poleka v zaprtem in
varnem sistemu.

Po besedah Bojana ZaloZnika je le-
pilo dovolj kakovostno in ustreza nor-
mativom, vendar pa se teZave pojav-
ljajo pri impregnaciji, torej nanosu le-
pila in pri razrezu. Premazovalni stroji
niso namenjeni za izdelavo obojest-
ransko lepilnih trakov. Zato je bilo po-
leg &tevilnih improvizacij potrebno
spremeniti tudi recepturo lepila in ga
nato Se dodatno dodelati. Reaktor pa
kljub kakovosti lepila $e ni polno za-
seden, saj se v njem izdeluje le ena vr-
sta lepila, ¢eprav bi se jih lahko vec.
Bojan ZaloZnik pravi, da bi na mesec
lahko izdelali kar 10 ton specialnih le-
pil. Poleg tega pa je zasedenost reak-
torja odvisna od povprasevanja na tr-
zi&tu. Po trznih napovedih pa se bo
povprasevanje po specialnih lepilih in
specialnih lepilnih trakovih e pove-
¢alo. Lahko pa bi na trg ponudili samo
lepilo, ki ga proizvajalci delajo v manj-
sih koli¢inah in zato je tudi drazje.

Intenzivno Ze i3¢ejo in Ze preizku-
Zajo dodatne aplikacije tega tipa lepila,
obenem pa se pripravljajo na razvoj
novih tipov lepil, ki bi razsirili asorti-
man specialnih samolepilnih trakov.

Lepilo, ki ga proizvajajo v reaktorju,
uporabljajo za specialni lepilni trak
AERO DOUBLE 5560, ki je trak z no-
silcem. V novembru 1989 so bile nare-
jene e zadnje vetje poskusne koli¢i-
ne tega traku Ze namenjenega za pro-
dajo. Ob poteku proizvodnje so bile
odpravljene 3e zadnje pomankljivosti
in tako je ta proizvod sedaj pripravljen
za redno proizvodnjo. Naértujejo pa
Se nov lepilni trak AERO DOUBLE
6060, ki je obojestranski lepilni trak,
vendar brez nosilca. Na stroju S3 so Ze
naredili poskusno proizvodnjo, ven-
dar pa je nekaj tezav z razrezom.

O trznih moZnostih in vidikih pro-
daje specialnih lepilnih trakov smo se
pogovarjali z Vojkom Arzenikom,
raziskovalcem trga v SluZbi za razis-
kavo trga in ekonomsko propagando.

Zaenkrat proizvajamo obojestran-
ske lepilne trakove samo enega seg-
menta. Proizvajamo ve¢ vrst obojest-
ranskih lepilnih trakov oz. aerodoub-
lov (glej podrobnej$o razlagol), ki so
uporabni v raznih situacijah. Uporab-
ljamo jih za spoje vseh vrst, tudi v de-
lavnicah, pri konjickih in podobno.
Ravnanje z njimi je enostavno, saj
uporabnik samo odstrani za$éitni
trak.

Specialni lepilni trakovi so pri nas
novost na trgu, medtem ko jih na za-
hodnih trgih prodajajo Ze dlje &asa.
Kljub temu so trzno $e vedno zelo za-

nimivi, saj je rast proizvodnje kar 22 %
na leto. Podobne pa so tudi ocene za
vnaprej.

Sedaniji kupci nasih specialnih tra-
kov so veéje firme, prodiramo pa tudi
v nove segmente in pridobivamo nove
kupce. Kupce bomo morali prepriéati,
da je nasa kakovost dobra in da zna-
mo narediti dobre specialne samole-
pilne trakove, Za tak3no prepri¢anje pa
je potrebna &irda marketinska akcija,
seznanjanje kupcev in poégiljanje po-
skusnih vzorcev. S sedenjem doma, v

AERODOUBLE 5560

Je obojestranski samolepilni
lrak, narejen iz nizkogramatur-
nega papirja, po obeh straneh
prevlec¢enega z akrilatnim lepi-
lom. Kol zaséitni papir sluzi s po-
lietilenom prevlecen dimenzijsko
stabilen silikonski papir. Odlike
traku so odli¢na odpornost proti
staranju in vlagi, obstojnost na
UV svetlobi in visoki temperaturi.
Podrocje uporabe:

Namenjen je za pri¢vii¢anje
kovin in plastiénih mas v indust-
riji bele tehnike, industriji pohist-
va in tudi v industriji zabavne
elektronike.

AERODOUBLE 5564

Je obojestranski samolepilni
trak, narejen iz nizkogramatur-
nega papirja, prevleéenega z ak-
rilatnim lepilom. Odlika traku je
odliéna odpornost proti staranju,
obstojnost na UV svetlobi, velika
zacetna lepljivost in visoka tem-
peraturna obstojnost.

Podroéje uporabe:

Namenjen je za trajno zleplje-
nje v papirni, grafiéni, kemiéni in
avtomobilski industriji ter za Siro-
ko porabo.

AERODOUBLE 6662 5

Je obojestranski samolepilni
trak, narejen iz dimenzijsko sta-
bilnega, s polietilenom prevleée-
nega silikoniziranega papira in
lepilnega filma. Obslojen je proti
staranju, na UV svetlobi in visoki
temperaturi. Lepilni film je izred-
no fleksibilen in se prilagodi
vsem podlagam.

Podrocéje uporabe:

Namenjen je za lepljenje na
profile in zaslone iz umetnih sno-
vi in kovin v industriji bele tehni-
ke, industriji pohistva in industriji
zabavne elektronike.




pisarni ne more§ nikogar prepricati o
kakovosti trakov, pravi Vojko Arzen-
sek.

S &irjenjem trga in pridobivanjem
novih kupcev bo tudi ve¢ proizvod-
nje, s tem pa se bodo zniZzali tudi pro-
izvodni stroski. Znan uvoznik avto-
mobilov, ki jih pri nas dokonéuje, jedo
sedaj uporabljal uvoZene specialne
trakove. Sedaj so zacCeli uporabljati
naé trak, aerodouble, in s kakovostjo
so zelo zadovoljni. To pa dokazuje, da
so moZnosti na trgu 3e zelo stevilne.

Pripravljamo tudi trZno akcijo za $i-
roko potrognjo. Cakamo samo na za-
¢etek redne serijske proizvodnje in na
dogovor nase prodaje s trgovino.

Moram poudariti, da je bilo v pre-
teklosti Ze ve¢ poiskusov proizvodnje
in plasmaja obojestranskih samolepil-
nih trakov, ki pa nakako niso rodili
pravih sadov. Mnenje kupcev o Aeru
je ob vseh teh preteklih neuspehih po-
trebno danes popraviti, kar pa vseka-
kor ne gre zlahka. Zaradi predolgo
trajajotega razvoja teh trakov so se
predhodno definirani kupci obrnili na
druge dobavitelje, moZnosti plasmaja
is¢emo v drugih segmentih, posku3a-
mo pa tudi znova pritegniti prej ome-
njene kupce.

OSTALI SPECIALNI TRAKOVI

Koli¢ine proizvodnje specialnih
trakov so majhne in so se skozi leta
zmanijsevale. V tujini specialne trako-
ve proizvajajo za ozko specializirano
aplikacijo. Jugoslovanski kupci jih
uvaZajo oz. nabavljajo pri konfekcio-
narjih, ki uvaZzajo polproizvode in
nato dokon¢ajo. Za Aero ti drugi seg-
menti specialnih trakov $e niso zani-
mivi, saj je sedanji plasma zelo maj-
hen. Z novo opremo, ki jo natrtujemo
v letu 1990-91, se bo dalo ta proizvod-
ni problem verjetno resiti.

V prodajnem programu Aera so
specialni trakovi manjsih serij za po-
sebne namene:

AEROTEP je obojestranski trak za
lepljenje talnih oblog,

ROLOVEZ za grali¢no in papirno
industrijo

OBOJESTRANSKI - AERODOUB-
LE, AEROMONT

LITOGRAFSKI specialni trakovi

ELEKTROTRAKOVI

AEROACEL.

ZAKLJUCEK

Rast proizvodnje in plasmaja samo-
lepilnih trakov na zahodnoevrop-
skem trgu je zelo visoka, saj narasca
od 8 do 9 odstotkov letno. Zato si
bomo morali v Aeru prizadevati za
prodor na zahodni trg, kjer je prihod-
nost specialnih trakov zagotovljena.

Diagram: Razvoj proizvodnje obojestranskih samolepilnih trakov. Povpreéna letna

rast 1985-1988 — 22 %
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To velja tudi za trge vzhodnih in
tretjih drzav, kjer je moZno z raznimi
oblikami poslovnih transakcij vzpos-
taviti trajnejSe poslovne povezave,

V Jugoslaviji je veliko proizvajal-
cev specialnih trakov, ki vsi Zivotarijo
ob relativno nizki proizvodnji, nep-
restani borbi za kupce in dolofanju
ustreznih cen. Tudi razmere v naSem

gospodarstvu niso ravno ugodne za
ekspanzijo proizvodnje in plasmaja.
Mogo¢e je prodreti le s pravilno in
ustrezno predstavitvijo nasih special-
nih trakov, pojasnitvijo namena upo-
rabe, lastnosti in z vzpostavitvijo nor-
malnih prodajnih pogojev, je zakljuéil
Vojko Arzensek.
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KROZEK KAKOVOSTI ISKANJA
1Z POSLOVNO INFORMACIJSKE-
GA SEKTORJA

Na poti k novim
iskanjem

17. oktobra 1988 so delavke Poslov-
no informacijskega sektorja iz DSSS
ustanovile kroZzek kakovosti in ga po-
imenovale ISKANJA. Ze samo ime
govori o osnovnem cilju: iskanju ne-
tesa novega. Clanice so se v krozek
vkljutile prostovolino in zelo Siroko
zastavile akcijo iskanja novih resitev,
ki bi jim olaj3ale delo. Pred zatetkom
delovanja krozka so jih seznanili tudi
z metodo dela krozkov kakovosti.

Na zacetnih sestankih je bil priso-
ten tudi Drago Dolenc iz Zavoda za
produktivnost dela iz Ljubljane, ki jim
je pomagal pri zadetku iskanja proble-
mov. Kakden je bil zatetek? TeZak,
kot vsak, pravijo, vendar se je delo
lepo uteklo. Na prvem sestanku so si
izmislile ime kroZzka in dolo¢ile pravi-
la, ki se jih vse zelo drZijo pri svojem
delu v krozku. Dodajamo pa, da bi se
tak3nih pravil lahko drZzali tudi vsi os-
tali, pa ¢eprav ne sodelujemo v kroz-
ku kakovosti.

In potem so se zacele ukvarjali s
problemi. Tudi ugotavljanje proble-
mov je lahko problem. Vse ¢lanice so
sodelovale pri tem in navedle kar 47
problemov, ki so jih motili pri delu.

Silva Pisek, vodja in gonilna sila
tega krozka, je dejala, da je bila izbira
problema demokrati¢na inda sojih iz-
birale z glasovanjem. Tako so sestavi-
le lestvico s problemi, ki ¢akajo na re-
Sitev.

Najprej so resile problem URAD-
NIH UR ZA KREDITNE POLE, resi-
tev tega problema so tudi javno pred-
stavile, naslednji problem pa je bil
UPORABA PC. Ta problem so resile v
pol leta, s tem, da so dosledno delale in
se sestajale vsakih tirinajst dni. Pove-
dati je treba %e to, da so same naredile
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Silva Pisek, vodja krozka ISKANJA

celotno literaturo za svoje delo. Clani-
ce so ugotovile, da je zareSevanje pro-
blema potrebno znanje in zato so se
pricele same izobraZzevati in obdelo-
vali posamezna poglavia. Znanja, ki
so si jih pridobile, so prena3ale ena na
drugo. Pripomniti pa velja, da je pro-
ces izobraZevanja ¢lanic tekel vzpo-
redno z re§evanjem problema upora-
be osebnega ra¢unalnika.

Clanice kroika ISKANJA so pois-
kale kar 23 regitev, ki bodo omogotile
boljse in lazje delo na osebnem racu-
nalniku.

Ob tem pa so ¢lanice tudi izratuna-
le prihranek na ¢asu zaradi uporabe
osebnega racunalnika. Pri posamez-
nem primeru so prihranile na ¢asu od
pol ure do dvanajst ur. Rezultate pri-
hrankov ¢asa so prikazale tudi na gra-
fu.

Silva Pisek je dejala, da je zanima-
nje za delo v krozku odvisno od teme,
ki jo obravnavajo. Clanice so dobile
obtutek, da so rezultati njihovega
dela otipljivi in da je sodelovanje v
krozku smiselno. To pa potrjuje tudi
podatek, da se je dvanajstim ¢lanicam
priklju¢ilo 5e osem novih, tako da kro-
zek ISKANJA sedaj steje dvajset €la-
nic. Povedale so tudi, da so ugotovitve
skupno delo vseh &lanic. Vse so bile z
rezultati svojega dela zelo zadovoljne,
saj so jih lahko takoj pri¢ele uporab-
ljati pri svojem delu. Ravno zaradi ne-
posredne uporabe rezultatov krozka
so se krozku ISKANJA prikljuéile 3e
nove clanice. Neposredni rezultat
dela je tudi PC KROZEK, v katerem
sodelujejo sodelavke Poslovno infor-
macijskega sektorja. V tem krozku se
strokovno izobraZzujejo za delo na
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Ugotavljanje in izbira problema

PREDSTAVITEV PREDLOGA VODSTVU

g &

Predstavitev dokazuje delo krozka

osebnem ra¢unalniku in pri tem upo-
rabljajo literaturo, ki so jo same pri-
pravile.

Milena Brezigar je na predstavitvi
dela krozka Iskanja 11. oktobra 1989
dejala, da se je pokazalo, kaj lahko pri-
nese zainleresiranost za resitev pro-
blemov. Clanice so v refevanje tega
problema vloZile veliko dela in rezul-
tati pomenijo prihranek za ves Aero.

Drago Dolenc iz Zavoda za produk-
tivnost dela je dejal, da je prijetno pre-
senefen, da so ¢lanice krozka resile
tako zahtevne naloge. Utinki izobra-
zevanja in prihranki ¢asa niso takoj
izmerljivi, vendar pa je to novost v
Aeru na tem podro¢ju. Vodstvo de-
lovne organizacije je lako izredno za-
dovoljino z rezultati tega krozka in
predlagal je, da bi kroZek pripravil &ir-
50 predstavitev,

Naérti za v prihodnje?

Do konca leta bodo preutevale stro-
kovno literaturo. Nato pa bodo v za-
tetku leta pricele z refevanjem nove-
ga problema. 9. novembra na svetovni
dan kakovosti pa je krozek ISKANJA
predstavil svoje delo $irsi Aerovi stro-
kovni javnosti.
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Kakovost in Evropa
(2. del)

Evropska organizacija za kakovost
je dolotila 9. november za svetovni
dan kakovosti. Ta dan namenjajo ka-
kovosti v najsiréem smislu, saj kako-
vost v naSem Zivljenju pridobiva vse
vedji pomen: kakovost obna3anja, ko-
municiranja, kakovost izdelkov...
Splodno vzdudje za kakovost se dvi-
guje in prav vsi smo odgovorni za ka-
kovost svojega dela.

Pot do Evrope po letu 1992 nam bo
odprta le, ¢e bomo imeli pravilen od-
nos do kakovosti. Uspeh nam bo zago-
tovilo le pravilno razmisljanje o kako-
vosti.

Prizadevanja za skupni evropski trg
segajo Ze v leto 1957, ko so se evrop-
ske drZave pripravljale na EGS. Te
priprave so potekale v Rimu.

Sedanja prizadevanja za enotno, ne
vet skupno trZis¢e pa potekajo v
Bruslju. V Evropi potekajo intenzivne
priprave na enotno trzi§te ze zadnjih
15 let. Priprava na enotno trZisce je
proces, ki bo poenotil najvediji trg na
svetu.

Enotni evropski trg bo Lorej najvedji
svetovni trg, zdruZeval bo 320 milijo-
nov ljudi, zdruZil bo EGS in EFTA. Na
tem trgu bo zdruZena tudi najvecja
kupna mo¢ na svetu. Vladala bo tudi
izredna konkurenca, zato bo potrebno
zelo dobro poznati trZise. Dobro po-
znavanje trga ni parola, temve& nuj-
nost, ki se je bo moral drZati vsak sub-
jekt tega trga. Zelo dobro bo potrebno
poznati izdelke, kupce in kadre v last-
nem podjetju.

BELA KNJIGA - KATEKIZEM EU 1992

Lord Cockfield in skupina sodelav-
cev so izdali Belo knjigo, ki vsebuje
zbir aktivnosti in nalog za prosti pre-
tok blaga, ljudi, storitev, kapitala.. .,
odpravo tehni¢nih, fizi¢nih in drugih
ovir. Za to pa je potrebno 300 zakon-
skih aktov. Do sedaj so jih sprejeli 100,
torej manjka jih §e 200, Potrebno je $e
veliko dela . ..

Belo knjigo imenujejo drugace tudi
katekizem Evrope 1992 in osnova ka-
kovosti v Evropi. Trg zahteva, da je
kakovost zagotovljena, obvladljiva in
da bo proizvajalec kupcu zagotavljal
stalno kakovost.

V preteklosti so vsa prizadevanja
temeljila na kontroli kakovosti, ki za-
gotavlja post festum re§evanje proble-
mov. Sedaniji cilj pa je zagotavljanje in
kasneje tudi obvladovanje kakovosti.

Bela knjiga vsebuje uvedbe in di-
rektive za poenotenje in usklajene
standarde. Serija standardov ISO
9000 je nastala iz britanskega standar-
da, le da so jih sedaj uskladili in dolo-
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¢ili uporabo posameznih standardov.

ISO 9001 - standard, ki predpisuje
model za zagotavljanje kakovosti od
ideje, konstrukcij, razvoja proizvo-
dov, montaze, servisa,

ISO 9002 - dologa proizvodnijo in
gradnjo,

ISO 9003 — dolo&a konéno kontrolo
in preizkuse,

ISO 9004 - dolo¢a navodila za vo-
denje kakovosti.

Slednje imamo tudi v Jugoslaviji.
Zahodna Evropa jih je povzela, pri nas
so ti standardi v okviru JUS standar-
dov in niso obvezni. To je spodrsljaj,
vendar pa bodo podijetija, ki bodo zele-
la v Evropo po letu 1992, morala upo-
rabljati te standarde. Naj omenim 3e
to, da te standarde Ze uporabljajo tudi
v Sovjetski zvezi.

CERTIFIKAT O KAKOVOSTI

Kupec Zeli za izdelek, ki ga kupi,
jamstvo o kakovosti. Jamstvo pa bo
kupcu omogotil certifikat o kakovosti
in s tem potrdil, da je podjetje sposob-
no zagotoviti kakovost.

Certifikat o kakovosti bo po letu
1992 pogoj za nastopanje na trgu. To
bodo zelo ostre zahteve, brez izpolnje-
vanja leh zahtev podjetje ne bo moglo
nastopati na trgu.

V Jugoslaviji je najvedji problem pri
pridobivanju certifikata v opremi, ki
ne omogoca zadostne kakovosti. Nasa
podjetja bodo morala dokazati, da so
sposobna izdelovati izdelke v skladu z
evropskimi standardi.

Pridobitev certifikata poteka preko
raznih institucij:

— nevtralne institucije,

— verificirane s strani vlade,

— mednarodno priznanje.

Naj nastejemo nekatere: Llovd's
Register Quality Issurance, Bureau
Veritas Quality International in Bri-
tish Standard Institute.

Podjetje zaprosi za certifikat pri
mednarodni organizaciji, ki pregleda
celoto dokumentacijo o podjetju, kako
kakovost poteka v praksi... Po pod-
robnem pregledu so potrebna e po-
pravila, da podjetje zadosti zahtevam
mednarodnih institucij. Podjetje dobi
certifikat, ki velja 3 leta, vendar pa
mednarodne institucije vsakih S3est
mesecev preverjajo podjetje. Medna-
rodne institucije nadzorujejo sistem
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obvladovanja kakovosti po ISO stan-
dardih, ne pa tudi izdelkov.

POSLOVNIK O KAKOVOSTI

V poslovniku o kakovosti so akti, ki
govorijo o odgovornosti vodilne
strukture, ki gradi politiko kakovosti
in za to politiko mora aktivno stati.
Zapisani so §e principi sistema, zapi-
san sistem celovitega obvladovanja
kakovosti, kakovost v konstrukeiji,
planiranje kakovosti, kakovost v na-
bavi... Ni vedno samo dovolj, ¢e je
vse napisano, temve¢ se mora dogo-
vorjeno tudi izvajati. Skratka: poslov-
nik o kakovosti vsebuje PRAVILA
IGRE CELOVITEGA OBVLADOVA-
NJA KAKOVOSTI, ki jih seveda pre-
verjajo mednarodne institucije.

PODROCJA OBVLADOVANJA
KAKOVOSTI

Podro¢ja obvladovanja kakovosti
razdelimo na naslednja podroéja:

- PRISTOP

- ORGANIZACIJA

- TEHNOLOGIJA.

Pri pristopu je polrebno zagotoviti
ustrezen odnos in vzdusje do kako-
vosti, zagotoviti politiko kakovosti in
tudi aktivno stati za obvladovanjem
kakovosti.

Pri organizaciji je potrebno sodelo-
vanje vseh funkcij, kar se izraza v pro-
gramu obvladovanja kakovosti.

Tehnologija pa je izrazena v poslov-
niku, ki opredeljuje operativno sode-
lovanje.

Dodati pa je potrebno $e to, da zago-
tavljanje kakovosti ni mogoce brez
sistema kakovosti in usposabljanja
ljudi.

JUGOSLAVLJA IN ENOTNI
EVROPSKI TRG

Enotni evropski trg odpravlja vse fi-
zitne, davéne in tehnitne meje, ki
omogotajo prosto kroZenje blaga
znotraj Evrope na nacelu vzajemnosti.
To pa pomeni, da se bo morala vsaka
drZava, ki bo del enotnega evropskega
trga, tudi odpreti izdelkom vseh ev-
ropskih drzav. Tudi Jugoslavija bo
prisiljena odpreti svoj trg Evropi in se
prilagoditi pravilom igre enotnega ev-
ropskega trga.

(Nadaljevanje prihodnji¢)

Jasna Rode

VLEPSO PRIHOpNOST !/




Poti do industrijske
uspesnosti

Posredujemo vam povzetek predavanja
dr. Kraljica iz McKinsey & Company, INC
na Brdu. Tema je zelo aktualna ob prehodu
na novo organizacijo DO Aero. Hkrati pa
smo tudi pred novim srednjerotnim obdo-
bjem, zato bi morali opredeliti dolgoroéno
vizijo programov, ki bi vedila v trajno in
neprekinjeno konkurenéneo prednost, kol je
razvidno iz gradiva. Vendar smo pri tem ze
pri nalogah strateikega planiranja, o kate-
rem bi kazalo spregovoriti v enem od na-
slednjih dlankov.

Drzave s socialisticnim gospodarskim
sistemom - kljub napredku, ki so ga doseg-
le na posameznih podroéjih — na sploéno
niso uspele obdrzati koraka s hitrim razvo-
jem triade. Perestrojka, o kateri zdaj vsi go-
vorijo in jo kriti®no opazujejo, je le dokaz,
da se tudi Sovjetska zveza, najvedja socia-
listi¢na gospodarska sila, zaveda, da je pri-
merjava med 5tevilnimi gospodarskimi de-
javniki pokazala, da se je razkorak poveéal
v njeno §kodo. To velja prav tako za Jugo-
slavijo. Jugoslavija je sicer ze zgodaj zacela
eksperimentirati s svojim gospodarskim
sistemom, ki je deloma bliZji trgu kot sov-
jetski in je do srede sedemdesetih let tudi
dosegla pozitivne rezultate. Zatem je zasla
v gospodarsko politi¢no stagnacijo, za ka-
tero so med drugim znaéilni visoka inflaci-
ja, vedno vecje izgube ali celo propad posa-
meznih podjetij. Posledica tega je upadanije
zivljenjske ravni oziroma nara3tajota
brezposelnost. Ta poloZaj je treba ocenje-
vati od republike do republike razli¢no.
Sloveniji gre v primerjavi z drugimi 5e re-
lativno dobro, kljub temu pa si je potrebno
zastaviti vprasanje, ali makroekonomski
gospodarski pogoji in mikroekonomski po-
goji za vodenje posameznih podjetij v Slo-
veniji ustrezajo zahtevam zelo hitro razvi-
jajoCega se svetovnega gospodarstva in
globalni konkurenci. Izredno hiter razvoj
tehnologij oziroma trgov, predvsem pa
stretegij in vodenja velikih mednarodnih
podjetij postavlja dodatne zahteve po vo-
denju in konkurenéni sposobnosti sloven-
skega gospodarstva. Zato bi bilo zelo ko-
ristno, da bi dojeli poti industrijskega uspe-
ha in dejavnike uspefnosti posameznih
podijetij na Zahodu in jih, &e je mogoée, pre-
nesli v Slovenijo, Jugoslavijo in vso socia-
listi¢tno gospodarstvo.

MAKROPARAMETRI IN IZZIVI ZA
VODENJE V DEVETDESETIH LETIH

V zvezi z gospodarsko uspesnostjo posa-
meznih podjetij lahko poenostavljeno po-
stavimo dve zahtevi:

a) politi¢ni in ekonomski pogoji narod-
nega gospodarstva morajo ustrezati;

b) pripravljenost druZbe, da sprejme da-
nes potrebne in kontinuirane spremembe,
mora biti jasno opredeljena.

ad a) Izhodi%¢e mora biti nacionalna vizi-
ja in druibeni konsenz o doseganju zastav-
lienih ciljev, pa tudi o potrebnih prizadeva-
njih in morebitnih Zrtvah. Drzave, kot so
Juzna Koreja, Singapur in Tajvan, ki so
imele zelo razliéne izhodistne polozaje, so
v zadnjih letih zelo prepritljivo dokazale
vodilno vlogo obstojecih politiénih in gos-

podarskih voditeljev pri zagotavljanju po-
trebnih politiénih in gospodarskih pogojev
za gospodarsko uspeinost podjetij. Na os-
novi vizije je treba dolo¢iti najpomembnej-
%e makroekonomske okvirne parametre in
se dogovoriti za orientacijske vrednote, ki
bodo zagotavljale zanesljive, stabilne in
dolgoro¢ne okvirne pogoje tudi za razvoj
in rast gospodarstva vsake posamezne pa-
noge in posameznih podjetij. Za nacionalni
uspeh in uspednost podjetja so najpo-
membnejsi stabilni in izratunljivi okvirni
parametri, na temelju katerih lahko posa-
mezna podjetja ustrezno dolgoro&no naér-
tujejo svoje naloZzbe in porazdelitev resur-
sov, v povezavi s taksno organizacijsko ob-
liko posameznih podjetij, ki je fleksibilna in
naklonjena odlo¢itvam.

Vzporedno z zagotovitvijo stabilnih po-
gojev gospodarjenja in zakonodaje je treba
zagotoviti pogoje, kot so na primer usmer-
jene naloZbe v infrastrukturo (na primer v
cestno omreZje), naloibe v raziskave, ki
imajo prihodnost, pa tudi usklajeno Solanje
znanstvenikov, inZenirjev in managerjev,
kar pa zahteva ureditev visokega Solstva.
Treba je ustvariti tudi ustrezno vzdusje, ki
bo naklonjeno gospodarstvu in se bo izrek-

lo za delo, uspeh in usmerjeno »industrij-
sko ofenzivos, pa tudi vlaganja, in bo spod-
bujalo uspesne vodje podjetij oziroma celo
zasebna podjetja.

Nazadnje je tudi pomembno, da vizije in
parametrov ne le zapiSemo in dolotimo, am-
pak jih tudi izpeljemo in se jih drzimo, jih
napolnimo z #ivljenjem. Prav takrat, ko jih
je treba spraviti v Zivljenje, se najbolj zati-
ka, kaijti pogosto vse preved govorimo in
pisemo, vse premalo pa naredimo.

ad b) Druga zahteva danes pa je priprav-
lienost druibe, da se soofi s trajnimi spre-
membami. V zvezi s tem je treba najprej
omeniti pojme, kot so eksplozija znanja,
globalno gospodarstvo in konkurenénost,
inovativnost, usmerjenost na svetovni trg,
motiviranje sodelavcev, stalno izpopolnje-
vanje znanja, itd.

Te stalne spremembe je treba razumeti
kot trajen izziv €asa in ga izkoristiti kot pri-
loZnost za podjetja in dezelo. Kot dober pri-
mer za to je mogote omeniti Svedsko in
njena podjetja: ASEA, Electrolux, Sandvik,
Volvo idr.

In kako se na spremembe odzivajo uspes-
na podjetja?

Predvsem morajo brezpogojno zagotoviti
inovativnost in obvladovati vodenje tehno-

logij. Se naprej se morajo sootiti z globali-
zacijo trgov in konkurenéne tekme, da bi jo
lahko izkoristili sebi v prid. Tudi nove ob-
like organiziranosti lahko uporabijo sebi v
prid, znacilne so preproste strukture, krat-
ke poti odlofanja in dinamitne vodilne
osebnosti. To pa vodi k vprasanju Solanja
vodilnih ljudi in motivaciji sodelavecev, kar
zahteva sistemalti¢no in zgodnje vlaganje v
&lovetke resurse. Sistemati¢en razvoj vo-
dilnih ljudi pomeni zavestno usmerjanje
50, 100 najsposobnejsih ljudi v podjetju, pa
tudi podmladka in strokovnih delavcev. To
pomeni smiselno rotacijo izbranih sodelav-
cev z razli¢nih delovnih mest in v povezavi
z operativnimi in strateSkimi funkcionalni-
mi nalogami podjetja, pa tudi z nalogami
doma in v tujini. Tak3no razumevanje
medsebojne odvisnosti v nekem podjetju,
tak3no »gledanje prek funkcij in mejax, je
eden od bistvenih pogojev za 3olanje pod-
mladka, ki bo naravnan v konkurenco in
na svetovni trg.

Iz teh globalnih izzivov in sprememb iz-
haja veliko vpraSanj in nalog, ki so specifi¢-
ne glede na posamezne industrije oziroma
panoge, iz njih pa izhajajo tudi funkcional-
na vprasanja in naloge. Kot primer za ta
vprasanja lahko navedemo vedno hitrejsi
tehnolodki razvoj v elektronski industriji,
skrajiane Zivljenjske cikluse elektronike
Siroke porabe ali strodke in razpoloZljivost
surovin za osnovne kemikalije in naftno
industirjo. Kot funkcionalne naloge je treba
omeniti avtomatizacijo oziroma robotizaci-
jo tovarn, vodenje tehnologij in inovacij, lo-
gistiko ali vodenije informatike.

DEJAVNIKI USPESNOSTI
MEDNARODNIH PODJETIJ

Trije najpomembnejii koncepti uspes-
noslti so:

- vizija in strateski okvir

- izvedba in operativni poslovni sistem

- sposobnost vodenja in organizacijski
okvir.
Vizija in strateski okvir

Izkuénje mnogih podijetij kaZejo, daje us-
peh podjetja vedno temeljil na dolgoroéni
viziji, ki je vodila v trajno in neprekinjeno
konkurenéno prednost. Ta prednost se je iz-
kazala bodisi v boljiem razmerju stroikov v
primerjavi s konkurenti ali pa v vefjih ko-
ristih za stranko, véasih pa v obojem, kar je
idealna kombinacija. Ta konkurenéna pred-
nost praviloma vodi k nadpopreé¢nemu do-
hodku, ki spet omogofa nadpovprefne na-
loibe v zanimiva podredja, kar paspel zago-
tavlja nadpovpretne naloibe v zanimiva
podrofja, kar pa spet zagotavlja nadpo-
vpreine dohodke in nadaljnjo rast. Podatki
o gotovinskih tokovih in dohodkih uspesnih
podjetij jasno odsevajo ta vzorec uspesnos-
ti. Iz tega trikotnika — konkurenéne pred-
nosti, nadpovpreinega letnega dohodka,
nadpovpreénih naloib - lahko nastane spi-
rala uspesnosti v pozitivnem smislu, ki pod-
jetju zagotavlja pot navzgor. Ce pa podjetje
to pot preseka v negativnem smislu — na
primer zaradi napaine stralegije, slabe iz-
vedbe ali napatnih porazdelitev resursov —
se seveda lahko ta vzorec uspeinosti tudi
spreobrne; podjetje zaide v izgube in ga bo,
Ce sanacijska prizadevanja ne bodo uspes-
na, prevzelo kakino drugo podjetje ali pa
bo izginilo s trga. Vsako uspeino podjetje si
mora postaviti cilj: neprestano poveéevanje
konkurenitne prednosti z vztrajnim strates-
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kim vodenjem in neprestanim dokazova-
njem volje do vodenja. To terja vseskozi
razumevanje vloge podjetja in izdelano
podjetnidko kulturo oziroma filozofijo, pa
tudi naravnanost podjetja na totno defini-
ran strate&ki okvir, kar pa spet pomeni, da
je treba jasno odgovoriti na dve pomembni
vpradanji: Kje in kako konkurirati?

Pri razvijanju vizije podjetja in dolgoro&-
nega strateSkega okvira je treba vedno
znova izhajati iz nekaterih kljuénih vpra-
%anj: katere cilje Zelimo dolgoro&no doseéi
in katera nacela bomo pri tem upostevali.
Kak%ne moZnosti imajo v prihodnje nase
obstojece dejavnosti, kje 3e lahko izbira-
mo? Ali lahko k obstoje¢im priklju¢imo
nove segmente strank (trgov), ali pa jih mo-
ramo diverzificirati? Kak3ne naSe prednos-
ti naj bodo osnova za diverzifikacijske ak-
tivnosti? Dosledni in pretehtani odgovori
na ta vprasanja so zelo pomembni, ker so
na primer prav pri vprasanju diverzifikaci-
je mnoga podjetja zasla v tezave, saj so se
spustila na podroé&ja, na katerih so imela-
poleg podrobnejsega preucevanja konku-
ren¢nosti in lastnih prednosti — picle moz-
nosti za uspeh. Zasla so v teZave, katerim
bi se bilo mogote izogniti. Domala na vsa-
kem delovnem podro¢ju Ze deluje kakien
tradicionalen ponudnik, ki bo — ¢e ne dela
usodnih napak - svoj poloZaj praviloma us-
peéno branil. To pomeni, naj bi se podjetje
spu3calo na tista podrocja, ki jih obvlada in
kjer ima prednosti, kar hkrati pomeni, naj
se ne spusta na popolnoma nova, pa¢ pa na
sorodna podroéja oziroma naj uporabi dife-
renciran pristop.

Pri vseh razmisljanjih o dolgoro¢ni stra-
teiki naravnanosti je treba razjasniti tudi
vpra3anja o bodoéi organizaciji podjetja, da
bi pogoje, ki jih je treba izpeljati glede na
specifikacijo podijetja, e naprej krepili in
izvajali. Tako je treba pri vprasanju o raz-
umevanju vlioge podjetja odgovoriti na celo
vrsto vprasanj, najmanj pa na tri: kje in
kako konkurirati, kakZna je konkurenéna
vloga podjetja — na primer, ali ima podjetje
prvenstvo na trgu, ali je inovator, ali pa
»Jaz tudi« — ponudnik, na katerih podro¢-
jih je podjetje najmo¢nejse oziroma Zeli po-
stati najmoéneje. Uspe&na podjetja posku-
Sajo pri tem vedno doseci prevladujot po-
loZaj na izbranih delovnih podroéjih in si
prizadevajo doseci vodilno vlogo na trgu.

Pri vpra%anju kje konkurirati gre za zelo
Siroko poznavanje konkurence, celotne
panoge, okolja, potrebna je realna ocena
polozaja podjetja na trgu, da bi se na osnovi
tega odlotili, na katerih podroéjih kaZe
trzni poloZaj krepiti, katere dejavnosti pa
kaZe v danem poloZaju opustiti. Nepresta-
no preverjanje podjetniske osnove in real-
ne ocene konkuren&nega poloZaja je osno-
va za usmerjanje treh bistvenih elementov
— treh najpomembnejsih resursov podjetja
- finance, know-how in sodelavce.

Vpradanje, kako konkurirati, se nana%a
predvsem na operativni poslovni sistem
podjetja. Sem sodijo posamezne funkcije
podjetja, kot so raziskovanje in razvoj, na-
bava, proizvodnja, trZenje, distribucija in
servis za prodan izdelek, kakor tudi 3irie
funkcije podjetja, kot so na primer finance,
kadri, vedno bolj pa tudi logistika in racu-
nalnidka obdelava podatkov. Vse funkcije
morajo biti dobro usklajene, saj je to osnova
za doseganje vrhunskih operativnih do-
sezkov. To pomeni tudi ustrezno usklaje-
vanje vodstvene strukture oziroma celotne
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organizacije vodstva v Sirfem pomenu, kot
definira vodenje podjetja zdaj Ze precej
znani koncept »7S« (strategija, struktura,
sistemi, stil, kadrovanje, usposobljenost,
skupne vrednote).

Povedano z drugimi besedami, za uspes-
no podijetje je zna¢ilno, da dobro obvlada in
neprestano usklajuje troje: konkurenéno
sposobne strategije, vrhunske operativne
dosezke in podjetniski sistem vodenja.

Kljuéni dejavniki za dosledno strategijo
vodenja za doseganje trajne konkurenéne
prednosti so:

— osredoto¢enje na privla¢ne trine seg-
mente, ki se razvijajo, namesto na fragmen-
tirano obdelavo tradicionalnih trgov;

—jasna usmeritev na svetovni trg in kon=
kurenénost kot metoda za preu¢evanje na-
¢rtovanja aktivnosti (trgov) namesto izér-
pavanja prednosti domaéega trga in mono-
polov;

- na potrosnika usmerjeno raziskovanije
trga in natan¢no poznavanje ciljnih trgov s
podvpraganji, kot sta struktura potro3ni-
kov in distribucije;

— usmerjeno razporejanje resursov na
klju¢ne trge (proizvode) oziroma izbrane
potro¥nike namesto tradicionalnega pokri-
vanja vsega trga;

— strategija, ki uposteva moZnosti v pri-
hodnosti, ter dosledna uporaba strategij in
ukrepov - kadar je potrebno tudi umik in
ostri ukrepi — namesto zakasnelih nac¢rtov
za prestrukturiranje ali vedno novih na-
loZb v neprivla¢na delovna podrocja

Osnovni pogoj za uspe&nost in razvijanje
teh strategij pa je vizija vodstvenega vrha
podjetja, kako naj bo podjetje naravnano v
prihodnje, hkrati pa sposobno dosledno
uresni®evati ter operativno izpeljati izde-
lane strategije in ukrepe.

IZVEDBA IN OPERATIVNI POSLOVNI
SISTEM

V zvezi s tem je treba izlo¢iti »pravilo
treh stevile, ki ga je mogoce povezati s poj-
mi »oplimiraje, »uskladie, »prestrukturiraje.

Optimiranje: doseganje vrhunskih u¢in-
kov v posameznih funkcijah — na primer v
doseganju najnizjih proizvodnih stroskov
ali najboljSega servisa za potrosnike.

Usklajevanje: je naloga, ki zadeva ureja-
nje problemov, ki so na mejah posameznih
enot. Kar pomeni, ¢e je posamezna enota v
posamezni funkciji skusala svoje naloge
optimirati, lahko celotno podijetje pripelje

ZARADI PREDOLGEGA
KLIUNA POSTANEM VEASIH
ZRTEV STVARNOST/

celo pod optimum. V veéjih podjetjih je to
zelo kompleksen proces, ker je pogosto
teZje povezati posamezne funkcije podjetja
- kot sta na primer raziskovanije in prodaja
— kot pa optimirati probleme, ki so v raz-
merju stranke ali dobavitelja. Zato ti¢ijo
predvsem pri vodenju internih mejnih
podroéij pri mnogih podijetjih ob&utne re-
zerve v ucinkovitosti.

Prestrukturiranje: pomeni, da je treba
opustiti dolo¢ene funkcije oziroma stopnije
za ustvarjanje nove vrednosti, ker jih lah-
ko kaksen drug subjekt na trgu opravlja
bolje, ali pa je smotrneje z nadaljnjim zdru-
zevanjem ali razdruZevanjem ustvarjati
nove vrednosti, da bi si tako zagotovili
prednost v stroskih ali koristih. Kot primer
je vprasanje opus¢anija visjih stopenj dode-
lave, logistike in skladi3¢enija.

Za tem operativnim pravilom treh Stevil
»optimiranje — uskladitev — prestrukturira-
nje« tic¢i kot osnovni motiv tako imenovani
koncept »kljuénih stroskove (minimalni
stroski, ki so potrebni, da podjetje ob upo$-
tevanju razmerja med strogki in dobickom
izpolni svoje naloge in zagotovi maksimal-
ne koristi za potro3nika). To ne pomeni le
odvracanja od prevelikih stroskov in biro-
kracije, ampak tudi koncentracdijo na nekate-
ra pomembna skladis¢a kot so:

— dolotitev prednosti v raziskovanju s
pospeievanjem novih tehnologij namesto
optimiranja starih procesov in proizvodov
s Sibkim raziskovalno-razvojnim manage-
mentom;

— globalno uravnavanje resursov oziro-
ma nabave in osredotofenje na najpo-
membnejse dele in dobavitelje namesto
kupovanje v tradicionalnem smislu;

- osredotofenje na kljuéne dele in tiste
stopnje proizvodnije, ki zagotavljajo uspeh
(raje kupi kot naredi), namesto previscke
stopnje dodelave z neobvladljivo komplek-
snostjo podjetja in naradéajoéimi proizvod-

nimi presezki;

o
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promocijski obrazec
za program
grafi¢nih izdelkov
naronik:

Aero Trienje

Sluzba oblikovanja je del Aero
Grafike, predstavja del celovite
(graficne) ponudbe v Aeru.
Nasa naloga je, da vsak izdelek
oblikujemo tako, da doseze op-
timalno skladnost oblike in
uporabnosti. Grafino obliko-
vanje, s katerim se pri nas
najve¢ ukvarjamo, predstavlja

Stevine naloge organiziranja

celovite informacije v spre-

jemljivo in razumljivo obliko.
Trudimo se optimalno resevati
seveda natancno opredeljene
naloge in probleme. Resitev je
vedno delno osebna, delno pro-
fesionalna, Oblikujemo izdelke
Aera, papimo galanterijo, etike-
te, obrazce, koledarje, emba-
lazo, stedstva trinega komuni-
ciranja, celostne podohe, ogla-
se, plakate za potrebe Aera in
tudi za zunanje naroénike. V sli-
kovni predstavitvi smo zajeli
del naih izdelkov, ki naj bodo
merilo za kakovost nasega dela.

Z njimi se vam predstavljamo




- boljdi servis in jasna usmeritev k po-
troniku po konceptu »ob pravem &Gasu«
namesto »za vsak primere;

— jasna usmeritev na trg in stranke, z os-
redotofenjem na stranke A in poudarjanje
servisa za stranke kakor tudi motiviranje
strank, tradicionalne obdelave trgov in
prevladujoce »delitvene mentalitete« dist-
ribucije.

SPOSOBNOST VODENJA IN
ORGANIZACIJSKI OKVIR

Na organizacijo vodenja gledamo danes
§ire kot %e pred nekaj leti. To pomeni, da ne
govorimo le o elementih, kot so strategija,
struktura in sistem, ampak predvsem tudi
o cilju in prijemih, o posebnih sposobnostih
podjetja in tudi sodelaveev. To pomeni, da
cilj in naloga managementa v prihodnje ne
bosta razvoj strukturnih diagramov, am-
pak prilagojena organizacija vodenja. Zna-
tilnosti uspeinih podjetjih so:

- v prihodnost in svetovni trg naravnana
strategija, jasna podjetniska filozofija ozi-
roma industrijska kultura ter pozitivna
predstava o podjetju namesto nejasnega
razumevanija lastne vloge in nejasne stra-
tegije;

— razdiritev podjetniske baze vodenje z
decentralizacijo odgovornosti namesto
toge strukture brez jasnih odgovornosti in
z dolgotrajnimi potmi odlo¢anja;

— diferenciran, pogosto usmerjen sistem
vodenja z jasno usmeritvijo v akcijo;

- odprto in ustvarjalno vzdugje s samos-
tojnimi decentraliziranimi enotami in z de-
janskim delegiranjem odgovornosti na-
mesto avtoritativnega sloga vodenija in ne-
zadostnega delegiranija ali celo pomanijka-
nje pripravljenosti za odlo¢anje in odgo-
vornost;

- zelo pomembno je, da so sodelavci in
vodilni ljudje vedno v sredi3¢u dogajanja.
Sposobnost sodelavcev je treba zavestno
spodbujati in jih v okviru usmerjenega na-
¢rtovanija in razvijanja vodilnih kadrov na-
prej usposabljati; v nasprotju s lem so
strukture napredovanja in pomanjkanje
sposobnosti za mednarodno konkurenéno
tekmo v slabo vodenih podijetjih.

Osnovni pogoj za uspeh pa sta volja do
vodenja in izku3enost v na¢inih vodenja
od generalnega direktorja in poslovodnega
vrha podjetja naprej.

TVEGANJA, KI JIH MORA VSAKO
USPESNO PODJETJE
UPOSTEVATI SO:

A) Pravofasno odzivanje na eksploziv-
no rast, ki lahko vodi k hitri rasti organiza-

cijske kompleksnosti ali k upadanju po-
vpraSevanja, to pa lahko vodi k prevelikim
zmogljivostim in trajnim izgubam.

B) Zagotovitev dohodkovne in finan¢ne
moci v okolju, ki je vedno bolj nestalno;
nestabilnost trgov in razmerja med ponud-
bo in povpradevanjem zaradi valutnih tve-
ganj je vedno vecja.

C) Zagotoviti je potrebno dotok sodelav-
cev z novimi sposobnostmi, ki jih je mogo-
¢e dobiti z Solanjem ali od zunaj, to pa po-
meni »doZivljenjsko ufenje novega« ter
hkrati ustrezne programe za tovrstno uce-
nje in izpopolnjevanije; to pomeni tudi pra-
votasno nacrtovanje naslednikov znotraj
podijetja.

POVZETEK

Mogoce je reéi: ni patentiranih receptov,
so pa jasni modeli uspe3nosti. Podrobnosti
je treba seveda gledati razli¢no glede na
specifiko podjetja, panoge in sistema, ven-
dar pa je veliko pravil in dejavnikov uspes-
nosti tudi prenosljivih; na kratko, mnoge
poti do uspe3nosti je primernih za vsak
gospodarski in politi¢ni sistem. Vzroki za
krizo, s katero se danes soofajo mnoga
podjetja v zahodnem svetu — vendar tudi v
Jugoslaviji in Sloveniji — pogosto ne priha-
jajo le od zunaj, ampak predvsem tudi od
znotraj. Zatov svetovnih merilih ne obsta-
jajo izumirajoce panoge, je pa veliko boleh-
nih in propadajo¢ih podjetij. Pogosto je
vzrok za to nepravofasno prilagajanje
podjetja na spremenjene trzne in konku-
renéne razmere in nezadovoljivo obvlado-
vanje procesa stalnih sprememb. Ce poleg
te dodatne »teZave« povzrofajo e politi¢-
no in podjetnisko okolje, je naloga vodenja
toliko bolj zahtevna. Zato morajo vsi nosil-
ci odloc¢itev — tako v politiki kot v podjetjih
- popolnom razumeti kompleksnost in po-
vezave danes vse bolj soodvisnih gospo-
darskih sistemov; v celoti se morajo zave-
dati, kak3ne so spremenjena vloga in nalo-
ge, ki iz tega izhajajo, vedno znova morajo
premisljevati o novih moZnosti, pa tudi tve-
ganjih, in predvsem morajo pravo&asno in
dosledno ukrepati.

Ve¢ina - to pomeni priblizno 80 % - kon-
ceptov in prijemov vodenija, ki jih danes
uspedno uporabljajo v svetu, je mogoce
prenesti na vsako deielo, oziroma v vsak
gospodarski in politi®ni sistem, ostalih 20 %
pa ustrezno prilagoditi. Primer za to, da je
tak$en program moZen in da ga je moZno
tudi izpeljati so Svedska, Singapur in Juz-
na Koreja.

Jelka Habjan

DRUZBENA SAMOZASCITA
(4. del)

ZASCITA PRED UDARNIM VALOM

V bistvu je ta za&¢ita povsem enos-
tavna. Odvisno od tega, kje smo, se
uleZzemo ali skrijemo, kot kaZejo nage
slike. Pomembno je, da si roke skrije-
mo pod prsni koS, z glavo pa se vrie-
mo v smer pro¢ od smeri eksplozije;
takoj zamiZimo. Vojak si oroZja polozi
poleg sebe ali podse. Poskodovanim in
ranjenim damo prvo pomo¢ podobno
kot v drugih nesrecah.

Jarek ali vsaka jama, ¢e smo hitri,
veliko pomaga pri zad¢iti, predvsem
pred toplotnim sevanjem in udarnim
delom. Seveda pa si kaZe za3¢ititi vse
odkrite dele telesa, ez glavo pa si na-
taknemo ovratnik.

ZASCITA PRED RADIOAKTIVNIM
SEVANJEM

Pred sevanjem se zaS¢itimo tako, da
se vrzemo na najblizji zaklon — med
virom sevanja in nami naj bo ovira, ki
bo del delcev prestregla in zmanj3ala
koli¢ino, ki bi prodrla v telo. Globoki
jarki, debeli zidovi, pokrita zaklonis¢a
in podobno, dajejo dobro zas¢ito pred
sevanjem gama in nevtronov, ker so
delci alfa in beta prakti®no nenevarni
zaradi majhnega dosega. Kaksna bo
zascila, torej koliko delcev bi doseglo
¢loveka, bo odvisno od debeline in vr-
ste materiala, iz katerega je ovira med
virom sevanja in ¢lovekom. Debelino,
ki za polovico zmanjsa koli¢ino del-
cev, imenujejo razpolovno: pri jeklu je
4 cm, pri betonu 15 cm, lesu 58 cm,
vodi 33 cm in pri zemlji 19 cm. Torej
bo skozi 4cm debelo jeklo prodrlo
samo 50 odstotkov delcev, ker jih bo
drugih 50 odstotkov prestreglo jeklo!

Takoj po eksploziji se pred naknad-
nim sevanjem (induciranim sevanjem)
zad¢itimo z Ze znanimi sredstvi (za-
§titna maska, nogavice, rokavice, og-
rinjalo). Tudi obleka sama nas bo do
dolotene mere zaititila predvsem
pred radioaktivnim prahom in drobci,
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vendar jo moramo potem takoj ali vsaj
¢imprej otresti in o¢istiti.

Prva pomo¢ osevanim je razli¢na,
najbolje pa je timprej poiskati zdrav-
nika. Drugace pa poSkodovancem da-
jemo tople napitke in jih ogrejemo.

ZASCITA PRED TOPLOTNIM
SEVANJEM

Prav tako se tudi pred toplotnim se-
vanjem, &e ravnamo hitro in primerno,
lahko dobro zas¢itimo. Toplotni Zarki

se irijo v ravni €rti, to pa pomeni, da
7e najmanjsi jarek, rov, zaklon, jama,
zid dajo dobro zavetje, seveda pa mo-
ramo paziti, da se nam zaklon ne bo
zruéil na glavo ob udarnem valu. Ko
se ulezemo, si zakrijemo obraz, zami-
#imo in pazimo, da toplotnemu seva-
nju ne izpostavimo nobenih odkritih
delov telesa, ker je Ze obleka sama po
sebi dobra zajcita, e sploh, e je svet-
lejse barve (temnejse barve vsrkavajo
zarke). Dobro pa je tudi, e si s karto-
nom ali s ¢im podobnim zas¢itimo gla-

vo ali druge izpostavljene dele telesa.
Ne smemo pa z iskanjem takih pred-
metov izgubljati ¢asa.

Zrtvam toplotnega sevanja poma-
gamo podobno kot pri drugih opekli-
nah, torej z opetenih delov ne snema-
mo obleke, opeklin ne mazemo in me-
hurjev ne prediramo. Ranjencem le s
prvim povojem obveZemo rane, jim
damo dovolj piti, jih ogrejemo ter jim,
¢e imajo obenem &e kak zlom, imobi-
liziramo podkodovani ud ipd.

Bz

PONOVNO O Zakonu o temeljnih
pravicah iz delovnega razmerja

Monopol nad
delovnim mestom
odpravljen,
odgovornost do dela
zaosirena

O znaé¢ilnostih in novostih Zakona o
temeljnih pravicah iz delovnega raz-
merija, ki ga je Skup&¢ina SFRJ spreje-
la konec leto&njega septembra, smo Ze
pisali v nadih glasilih. Vendar pa
bomo zaradi aktualnosti njegove vse-
bine in dejstva, da je to temeljni za-
kon, ki ureja pravice in obveznosti ter
odgovornosti iz delovnega razmerija,
nekoliko veé prostora posvetili posa-
meznim poglavjem iz tega zakona in
poskusali obrazloziti, kaj pomeni upo-
raba teh dolotb v praksi.

Ob opredelitvi staliita glede nepos-
redne uporabe Zveznega zakona o de-
lovnih razmerjih je potrebno uposte-
vati dejstvo, da se Zvezni zakon ne
more uporabljati prej, dokler ni spre-
jet republiski Zakon o delovnih raz-
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merjih, dokler ne bodo dolo¢eni skup-
ni temelji za dolotitev kolektivne po-
godbe in dokler sploni akti ne bodo
usklajeni z zakonom.

Zakon o temeljnih pravicah iz de-
lovnega razmerja je predpisal Sestme-
sefni rok za uskladitev splosnih aktov
podjetij z zakonom, to je 31. marec
1990.

Ne glede na te roke pa je v podjetju
7e danes potrebno razmisljati, kako se
bomo prilagodili novi zakonodaiji. Pra-
vilnik o delovnih razmerjih bo moral
postati temeljni akt kadrovske strate-
gije podjetja.

Zakon pa tudi kasneje samoupravni
splo$ni akti sicer ne morejo spremeni-
ti dosedanijih ravnanj. Morajo pa po-
meniti druga¢ne pristope in spremem-
be ravnanj pri urejanju in uresni¢eva-
nju pravic, obveznosti in odgovornos-
ti iz delovnega razmerja. Spremeniti je
potrebno razmisljanje in tudi obnasa-
nje na tem podro¢ju. Ce na kratko po-
vzamemo osnovne znacilnosti zvez-
nega zakona lahko re¢emo, da je dal
podlago za oblikovanje enotnega siste-
ma delovnih razmerij in tega dela, po-
udaril pomen uvedbe konkurence,
sposobnosli in znanja, zagotovil vedjo
mobilnost delavcev, odpravil monopol
nad delovnim mestom, zaostril odgo-
vornost za opravljanje delovnih obvez-
nosti ter razsiril pooblastila poslovod-
nih organov.

V vet nadaljevanijih bomo predsta-
vili posamezna poglavja zveznega za-
kona in njegov pomen v praksi.

V tem &lanku bomo dali poudarek
poglaviju, ki govori o sklenitvi delov-
nega razmerja.

V tem poglavju sicer ni bistvenih
vsebinskih sprememb glede na seda-
njo zakonsko ureditev. Tam, kjer te
spremembe so, smo v nadaljevanju
posebej poudarili. Morda naj kot zani-
mivost povemo, da se pojem »delovno
mesto«, ki smo ga pred leti iz nade ter-
minologije értali, ponovno pojavlja,
vendar ne v statinem smislu, ampak
bolj kot zbirka oz. delokrog nalog, ki
jih mora delavec opraviti.

Ustavni temelji sklenitve delovnega
razmerja

Ko delavec sklene delovno razmer-
je, zatne pridobivati pravice, dolznosti
in odgovornosti iz tega razmerja.

S sklenitvijo delovnega razmerja
mu je zagotovljena ekonomska, so-
cialna in osebna varnost. Zajaméena
je svoboda dela, kar pomeni, da si
vsak lahko svobodno izbira poklic in
zaposlitev na eni strani, na drugi stra-
ni pa mora biti vsakemu ob&anu pod
enakimi pogoji dostopno vsako delo
in funkcija v druzbi (160. élen zvezne
ustave).

Ce delavcu brez njegove krivde ali
volje ni mogoée zagotoviti pravice do
dela, mu je med zatasno brezposel-
nostjo zagotovljena pravica do na-
domestila, po doloé¢ilih zakona, ki ure-
ja varstvo za primer brezposelnosti.

Pogoji za sklenitev delovnega
razmerja

Delovno razmerje lahko sklene
vsak, ki izpolnjuje splosne pogoje, do-
loene z zakonom (starost nad 15 let
in splosna zdravstvena zmoZnost) in
posebne pogoije, dolo¢ene z zakonom
in splosnim aktom (tj. vrsta in stopnja
strokovne izobrazbe, posebni pogoji
za opravljanje dolo¢enih del npr. zna-
nje za zunanjetrgovinsko poslovanje,
ali zmoZnost za vodenje podjetja itd.).

Posebej je potrebno opozoriti, da za-
kon opusta institut »z delom prido-
bljeno delovno zmoZnost« brez ust-
rezne izobrazbe.

Nacin sklenitve delovnega razmerja

Zakon ohranja dva postopka za
sklenitev delovnega razmerja in sicer
javno objavo in razpis.

Javna objava pomeni prijava pro-
stih del in nalog skupnosti za zaposlo-
vanje v sredstvih obve&tanja ali na
oglasni deski podjetja. Za delovno
mesto poslovodnega organa in delav-
ca s posebnimi pooblastili in odgovor-
nostmi mora biti razpis objavljen le v
sredstvih javnega obves¢anja.



Izbiro med kandidati opravi pristoj-
ni organ (komisija za delovna razmer-
ja, delavski svet ali kak drug organ),
opredelien v samoupravnem splos-
nem aktu. Kandidata za delovno mes-
to s posebnimi pooblastili in odgovor-
nostmi pa izbere organ upravljanja
(npr. delavski svet) na predlog poslo-
vodnega organa. Torej direktor sode-
luje pri izbiri vodilnih delavcev in si
na ta natin po svoji presoji oblikuje
najustreznej$o vodstveno ekipo.

To pomeni, da bo organ upravljanja
(DS) lahko izbral samo tistega delavca,
ki ga je predlagal direktor, lahko pa
predlog direktorja z upravi¢enimi raz-
logi tudi zavrne. Ta dolotila pomenijo
spremembo sedanje ureditve tega
podro¢ija. Sklep o izbiri (poslan mora
biti v roku 8 dni) se poélje vsem kan-
didatom. Ce kdo izmed njih meni, da
sta bila postopek ali izbira kandidata
nepravilna, ima pravico zahtevati var-
stvo pravic pri pristojnih organih. Za
kon razen izjemnih primerov ne do-
pudta sklenitve delovnega razmerja
za doloten Cas.

Zakon ohranja dolotilo iz Zakona o
zdruzenem delu, ki govori o tem, da je
potrebno delavcu preden nastopi delo
omogotiti, da se seznani s splodnimi
akti podjetja oz. s kolektivno pogodbo,
ki ureja pravice, obveznosti in odgo-
vornosti,

Kar zadeva reelekcijo (ponovno
imenovanje) poslovodnega organa in
delavcev s posebnimi pooblastili in
odgovomostmi v primeru, ¢e niso po-
novno izbrani, ali pa, ¢e so razresdeni
pred potekom Casa, se lahko razpore-
dijo na drugo delovno mesto, ki ustre-
za stopnji njihove strokovne izobraz-
be, znanja in zmoZznosti. Ce pa to delo
odklonijo, jim lahko celo preneha de-
lovno razmerje. Dikcije teh dolo¢il
niso povsem jasne.

Zakon dopu$ta moZnosl preverja-
nja zmoZznosti za opravljanje del pred
odlo¢itvijo o izbiri na doloteno delov-
no mesto in dolo¢a tudi poskusno delo
tako kot do sedaj, razen za pripravni-
ke.

Novost zakona je dolo¢ba 16. ¢lena,
ki govori o sklepanju delovnega raz-
merja s pripravnikom za nedolo¢en ali
doloten ¢as in dolota, da lahko pri-
pravniki, ki se usposabljajo za samos-
tojno opravljanje del in nalog, ne skle-
nejo delovnega razmerja, temveé da
prostovolino delajo (za plagilo ali
brez) pod pogoiji, ki jih bo dolo&al re-
publiski zakon. Ta €len oz. dolotba je
vprasljiva zaradi neskladnosti prosto-
voljinega razmerja z ustavno ureditvi-
jo.

Nadaljevanije prihodnji¢ z naslovom:
»Prenehanje delovnega razmerja.

Sonja KraSovec

Potrebno novo balonsko skladis¢e?

V zatetku novembra je neurje unitilo balonsko skladiite embalaZe na
Ipavtevi v tozdu Kemija Celje. Janez Marin je dejal, da novo balonsko skladiice
ni bilo v planu za leto 1990, vendar pa ga bo potrebno nadomestiti.

Zatasno so embalaZo prenesli v skladid¢a tozda Kemija Celje, delno pa ga
skladiS¢ijo v Javnih skladid¢ih. Predratun za novo balonsko skladiée znada
160.000 nemskih mark. Na fotografijah lahko vidite, da je neurje res precej po-

gkodovalo skladisée.

Notranjost balonskega skladiséa

Pogled na p

",

odrto balonsko skladi

J. R

Dopisujte
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JUGOSLAVIJA V 21. STOLETJU

Kaksna bo nasa

prihodnost?
(5. del)

Sodobni razviti svet se je zacel po-
speseno razvijati. Industrijsko razvite
driave so v 70. letih zaradi vedno veé-
jih sprememb v tehnologiji krenile
v smer vedno ve&je deregulacije in tudi
reprivatizacije. Osnovna funkcija mo-
derne drZave je, da stimulira (e prej
pa omogota) iniciativnost, inovativ-
nost in podjetniétvo. V nasprotju z de-
regulacijskimi trendi, ki jih je razviti
svet ubral v 70. letih, je $la Jugoslavija
takrat ravno v nasprotno smer (uki-
njenja trZznih mehanizmov, vegjega
normiranja gospodarskega Zivljenja
itd). Da bi lahko bolje razumeli vsaj
nekatere vidike nasega zaostajanja za
razvitim svetom in ugotovili, ali so na
voljo e kak$ne moZnosti, da bi se za-
¢ele razlike zmanjsevati, moramo v
samem zacetku podrobneje razéleniti
obsirni sklop »STRATESKI VIDIKI
INOVATIVNE POLITIKE«.

STRATESKI VIDIKI INOVATIVNE
POLITIKE

Omenijeni sklop najprej vsebuje ir-
%a razmislianja o SPECIFICNEM
ZNACAJU UPRAVLJANJA INO-
VATIVNE DEJAVNOSTI. Namre,
razvite industrijske druzbe se od manj
razvitih druZb razlikujejo predvsem
po tem, ker inovativne dejavnosti ne
prepudcajo igri naklju¢ij, ampak jo or-
ganizirano pospesujejo. Marsikatero
proizvodnjo je mogoce organizirati z
raznimi izboljfavami (npr.: z mnoZic-
no inovativno dejavnostjo po vzorcu
japonskih krozkov za kontrolo kako-
vosti), ni pa mogo¢e organizirati pro-
izvodnje tistih inovacij, ki spreminjajo
celotno tehnologijo ali proizvodnjo
(npr.: profesionalna inovativna dejav-
nost). V kasnejdih poglaviih boste lah-
ko sami spoznali vsebinsko razliko
med prej omenjenima razlitnima vr-
stama inovativne dejavnosti.

Tak&nih inovacij (prolesionalna
inovativna dejavnost) ni mogoce up-
ravljati, ne da bi jim prilagodili delitev
dela, socialno organizacijo in celo
makroregulacije druzbe!. Aktualno
vprasanije je, kaj inovacijo omogota?
Nove tehnologije, novo znanje, ali
druga¢na socialna organizacija druz-
be? Tisli, ki menijo, da sta za porajanje
inovacij odlo¢ilna kopitenje in apli-
kacija znanja, se opredeljujejo za
TEHNICNI DETERMINIZEM, tisti
pa, ki menijo, da je za nastanek inova-
cije odlotilna socialna in politi¢na or-
ganiziranost, se opredeljujejo za SO-
CIOLOSKI DETERMINIZEM. Za re-
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guliranje inovativne dejavnosti je se-
veda odlo¢ilnega pomena prav to, ali
izhajamo iz tehnoloskega ali iz socio-
loskega determinizma, saj je treba v
prvem primeru celotno regulacijo ino-
vativne dejavnosti izoblikovati na po-
vsem druga¢nih nacelih kot v drugem.

Strokovna literatura je v odgovorih
na gornje vpradanje e vedno dokaj
neenotna, ¢eprav je vse pogostejse Li-
sto stali&te, ki pravi, da je za nastanek
inovacije bolj vazna socialna in eko-
nomska organiziranost druZbe, kot
koli¢ina in kakovost znanja (tehni¢na
determiniranost). Tudi sam se bolj na-
gibam k tej tezi (povetuje se namre¢
akumulacija znanja). V zadnjih deset-
letjih so se namre¢ izoblikovale orga-
nizacijske enote (v oZjem in SirSem
smislu razli¢ni razvojni oddelki in
raziskovalni institut), ki generirajo
velike koli¢ine osnovnega uporabne-
ga znanja. Na ta na¢in smo od kronic-
nega pomanjkanja znanja prisli h kro-
niénemu preobilju znanja. Zaradi tega
znanje in tehnologija nista ve¢ glavni
omejitveni faktor pri porajanju inova-
cij. Glavni omejitveni faktor je prav-
zaprav pomanjkanje katalizatorjev, ki
bi olajsali pretok znanja v delo in iz
dela v poslovno uspeine izdelke ozi-
roma usluge. Z drugimi besedami:
glavni omejitveni [aktor ni ve¢ tehno-
logija, ampak nerazviti inovativni ma-
nagement?

Tako pridemo potasi do tega, da je
upravljanje z inovacijami lahko samo
zelo posredno. Vejo u¢inkovitost pri
nastajanju inovacij je mogoce doseci
le s taksnim usmerjanjem, ki ne ome-
juje inovativne dejavnosti oziroma, ki
ne zmanjsuje avtonomije tistih, ki se z
inovativno dejavnostjo ukvarjajo.
Ceprav mora biti upravljanje inova-
tivne dejavnosti intenzivnejse kot up-
ravljanje industrijske proizvodnje,
mora biti isto¢asno bolj posredno, ta-
koreko® nevidno. To v kon¢nem
smislu pomeni, da moramo najprej po-
znati okolje, v katerem poteka inova-
tivna dejavnost, Sele potem lahko na-
njo vplivamo s tem, da okolje primer-
no uredimo.

INOVACISKI CIKLUSI

Ko najprej nadaljujemo z ob3irnim
sklopom, pridemo do razumevanja
INOVATIVNIH CIKLUSOV. V koli-
kor zelimo razumeli inovalivne pro-
cese, ne moremo mimo Kondratijevih
ciklusov, ki trajajo 40 do 50 let. Za te
cikluse je znacilna sorazmerno dol-
gotrajna tehnoloska stagnacija, ki so-
¢asno pripelje do ekonomske recesije;
ta takoreko¢ prisili management k
uporabi novih, alternativnih tehnolo-
gij, ki omogo¢tijo izhod iz ekonomske,
politi¢ne in socialne stagnacije. Krizi
kasneje sledi dolgoro¢na revitalizaci-
ja na vseh podroégjih.

Sedaj bom navedel §tiri razlitne
vzro¢ne razlage teh inovacijskih cik-
lusov:

a) Nekateri menijo, da so ciklusi po-
gojeni z intenzivnimi kapitalnimi in-
vesticijami, ki z nenehnim nadomes-
tanjem zivega dela s tehnologijo
zmanj$ujejo rentabilnost nalozb do
tiste stopnje, ko postane kapitalno
preintenzivna tehnologija kontrapro-
duktivna; v tej fazi pride do krize, iz-
hod iz nje pa so alternativne tehnolo-
gije.

b) Drugi menijo, da poteka razvoj
tehnologij po logiki Volfovega zako-
na, ki temelji na hipotezi o samoizcr-
pavanju tehnologij: v zacetnih fazah
so odkritja v okviru posameznih teh-
nologij velika, potem pa vse manjsa;
na ta nacin sledi velikim zacetnim
razvojnim korakom vse vecja stagna-
cija, dokler ne izzove tehnoloskega
preobrata.

¢) Tretji razlagajo zatetno ekspenzi-
jo in kasnej$o stagnacijo z naras¢ajo-
&im monopolom dolocene tehnologije:
razvite tehnologije so po tej logiki vse
bolj selektivne pri uporabi inovacij;
sprejmejo samo tiste, ki obstojece pre-
vladujote tehnologije dopolnjujejo in
razvijajo, izloajo pa vse tiste, ki so al-
ternativne, le-te so z vidika prevladu-
jo¢ih tehnologij preprosto nekoristne.

d) Cetrti razlagajo nove tehnoloske
valove z bivanjsko stisko generacij, ki
da mobilizira &lovedke ustvarjalne po-
tenciale h generiranju novih tehno-
loskih valov.

Seveda sedaj niso pomembne raz-
litne razlage teh inovativnih ciklusov,
ampak gre za to, da ne moremo zani-
kati obstoja le-teh. Ne moremo mimo
tega, da se novi tehnoloski valovi po-
javljajo vsakih 40-50 let in rodijo
novo intersektorsko tehnologijo.

Primeri: v zacetku 19. stoletja parni
stroj, ob koncu 19. stoletja jeklarsko
industrijo, v 30. letih tega stoletja pet-
rokemic¢no industrijo in ob izteku prej-
$nje, sedaj mikroelektroniko.

INOVATIVNI MANAGEMENT

Kot zopet naprej nadaljujemo z Ze
imenovanim 3irdim sklopom, pridemo
do podrotja INOVATIVNEGA MA-
NAGEMENTA.

Nove tehnologije ne morejo biti
pravilno izkorii¢ene, e jim ne sledijo
drugaéne oblike delitve dela, delitve
moti, drugatna socialna razslojitev,
drugacen management in drugaéna
potro3nja.

Najpomembnej$a ovira v zvezi z
uveljavljanjem novega tehnoloskega
vala je management.

Metode in tehnike upravljanja so se
namre¢ razvile in dozorele v 50. letih



tega stoletja. Zardi tega je dokaj ra-
zumljivo, da sploh niso razvile tistih
metod upravljanja, ki naj bi usmerjale
inovativne procese. Inovacija je bila
obravnavana kot zasebni problem iz-
umiteljev ali kot tehni¢no delo razi-
skovalcev. Managerske vede zaradi
tega niso razvile metod za sistemati-
¢en pretok znanja v delovni proces,
niti metod za pretok delovnega proce-
sa v poslovni uspeh, zato inovacij niso
znale usmeriti niti v proizvodnjo niti v
trzne ucinke.

V klasi¢nih managerskih vedah se
je odsotnost inovativne orientacije
kazala predvsem v tem, da se ni razli-
kovalo med geslom »Ve¢ in bolje« ter
geslom »Novo in razli¢no«, Pri inova-
tivnem managementu ne gre samo za
stalne izboljave iste tehnologije in is-
tega proizvoda, ampak tudi in pred-
vsem za trajno nadomeScanje neneh-
no zastarevajo¢ih tehnologij in proiz-
vodov. Najbolj u¢inkovita novost pri
upravljanju inovativne dejavnosti je
pravzaprav v tem, da se inovativna
dejavnost organizacijsko in finanéno
lo¢i od proizvodnih dejavnosti, ki v
organizaciji prevladujejo. S tako orga-
nizacijsko lo¢itvijo je dana kot moz-
nost opuscanje tesnega nadzora in
kratkorotnega financiranja te dejav-
nosti. Odpovedati se je treba hitrim
uspehom in poceni rezultatom in od-
praviti negativne sankcije za morebit-
ni neuspeh. Negativne sankcije za
neuspeh pri predvidljivih ali celo ru-
tinskih dejavnostih so potrebne in ko-
ristne, pri dolgorotnejsih nepredvid-
ljivih in nerutinskih dejavnostih pa so
skodljive, saj hromijo nosilce inova-
tivnih procesov.

Opuscanje starih managerskih teh-
nik merjenja kontrole in sankcionira-
nja v zvezi z inovativno dejavnostjo
pa ne pomeni, da je celoten proces
prepus¢en spontanemu. Inovativno
dejavnost je treba intenzivno usmer-
jati, ostati mora ciljna dejavnost, ven-
dar morajo biti cilji tako izoblikovani,
da pustajo dovolj manevrskega pro-
stora za morebitne stranpoti in preus-
meritve. Vse Lo je mogoce le, ¢e inova-
tivno delo poteka zunaj redne proiz-
vodnje, v institutih ali v razvojnih od-
delkih. Za u¢inkovito inovativno up-
ravljanje je potrebna predvsem eno-
stavnost pri ustanavljanju novih orga-
nizacijskih enot v okviru starih podje-
tij; to se dogaja tako v ameriskih pod-
jetjih kot na ameriskih univerzah, ki
nenehno ustanavljajo nove programe
in fakultete in s tem zagotavljajo uve-
ljavljanje inovativnih idej.

Evropa si to prakso $ele za¢enja pri-
dobivati, medtem ko je Jugoslavija e
sploh nima. Delovne organizacije v
Jugoslaviji se ne odlikujejo, da bi se
branile stagnacije, ampak po tem, da
se izredno rade branijo sprememb.

NOVE SVETOVNE SMERI

Da bi lahko spoznali osnovne raz-
vojne trende v svetu, moramo poznati
OBSTOJECE IN NOVE MEGA-
TRENDE V SVETU.

Negotovost je lahko objektivna, ce
npr. izvira iz nepredvidljive vladne
politike, lahko paje subjektivna, &e iz-
vira iz nepoznavanja osnovnih raz-
vojnih trendov v svetu, v panogi ali v
regiji. Brez njihovega poznavanja ni
mogoc&e oblikovati dovolj dolgoroénih
in hkrati dovolj konkretnih ciljev, ki
naj bi usmerjali inovativno dejavnost.

Ameriski sociolog John Naisbitt je
leta 1986 orisal prihodnost razvitega
sveta z desetimi megatrendi, ki jih je
oznaéil kot prehod?:

- od industrijske v informacijsko
druzbo,

- od nasilne tehnologije k prefinjeni
»high tech/high touch« tehnologiiji,

- od nacionalne k svetovni ekono-
miji,

— od kratkorotnih k dolgorotnim
razvojnim usmeritvam,

-od centralizacije k decentralizaciji
na podro¢ju tehnologije, politike in
kulture,

—od pomo¢i institucij k samopomo-
¢i prebivalstva,

— od reprezentativne k participativ-
ni demokraciji,

— od hierarhi¢nih sistemov k nehie-
rarhi¢nim organizacijskim omrezjem,

- od razvitega severa k modernemu
jugu,

- od &rno bele logike k pluralisti¢-
nemu opredeljevanju za ve&je Stevilo
moznosti.

Ti trendi niso posledica politi¢nih
sprememb na vrhu, ampak nastajajo
spontano v vsakodnevni praksi posa-
meznikov, lokalnih skupnosti, podje-
tij in drugih organizacij. Ti megatrendi
so bili razkriti na podlagi obsirnih raz-
iskav.

Novi megatrendi veljajo zlasti za
razviti svet, predvsem za ZDA in Ja-
ponsko. Po Naisbittovem mnenju
bodo v naslednjih dveh desetletjih op-
redeljevali razvoj prvega sveta:

KREPITEV SREDNJEGA SLOJA

PRVI MEGATREND se nanasa na
KREPITEV SREDNJEGA SLOJA v
razvitih druzbah. Podatki kaZejo, da
trditev o razpadanju srednjega sloja v
vecino, ki siromasi, in manjsino, ki bo-
gati, preprosto ne drzi. Med tremi mi-
lijoni novih delovnih mest, ki so bila
ustvarjena v zadnjih petih letih v
ZDA, je vec¢ kot 40 % takih, ki prinaga-
joletni dohodek vediji od 25.000 $ in le
13% takih, ki prinasajo manj kot
6000 $ letno. Res je delaveev, ki mo-
rajo zapustiti jeklarsko in avtomobil-
sko industrijo, in ki jih ¢aka ali kronié-
na brezposelnost ali delo v ekspresnih
restavracijah (»fast food industry!),

precej, vendar je njihovo 3tevilo ne-
primerno manjse kot Stevilo tistih, ki
se zaposlujejo v ban&nistvu, zavaro-
valnistvu, zdravstvu itd. Sicer pa je ta
»polindustrijski proletariat« zafasen
pojav, saj bo v bliznji prihodnosti naj-
velja razvojna usmeritev v ZDA po-
manjkanje delovne sile. V ekspresnih
restavracijah na primer Ze zdaj pre-
vladuje mladina, ki si s honorarnim
delom sluzi dodatna sredstva za Stu-
dij. Ker pa bo zmanjSana nataliteta
kmalu povzrogila kriti¢no pomanjka-
nje delovne sile, je o¢itno, da si bodo
morale ekspresne restavracije (npr.
Mec Donald, Burger King, Subway) po-
magati s honorarnim zaposlovanjem
upokojencev.

Skratka: servisne dejavnosti v veli-
ki ve¢ini primerov odpirajo bolje plata-
na mesta, kot jih je kdaj nudila indust-
rija. In ker se v tem sektorju zaposluje
vse vet ljudi, lahko v ZDA in drugih
razvitih drzavah pricakujemo dolgo-
ro¢no krepitev, ne pa slabitev srednje-
ga sloja.

VECJA VLOGA KULTURE
IN MANJSA VLOGA TEHNIKE

DRUGI MEGATREND se nanasa
na VECJO VLOGO KULTURE IN
MANJSO VLOGO TEHNIKE v na-
slednjih desetletjih. Ta trend velja
samo za drzave, ki so in ki bodo v zad-
njih desetletjih tega stoletja uspe&no
uveljavile nove tehnologije. Prav us-
peden razvoj novih tehnologij bo zara-
di velikega kopitenja sredstev zaostril
vpradanja o smislu in vsebini Zivlje-
nja. Vse vedji pomen kulture se Ze
zdaj kaZe v nenehnem naras¢anju ob-
iskovalcev kulturnih prireditev in
prav tako v nenehnem upadanju obi-
skovalcev Sportnih prireditev. Po Na-
isbittovem mnenju se lahko zgodi, da
bo v ZDA stevilo obiskovalcev kul-
turnih prireditev Zze v tem desetletju
preseglo Stevilo tistih, ki obiskujejo
Sportne prireditve. Struktura porabe
prostega ¢asa je pa¢ druga¢na pri tis-
tih, ki so zaposleni v servisnih dejav-
nostih, kot pa tistih, ki so zaposleni v
industriji.

(Se nadaljuje)
Zvone Jezernik

Uporabljeni viri:

! Janez Jeroviek in Veljko Rus, Inova-
tivno podjetie, CGP Delo, TOZD GV, 1988,
str. 10

2 jsti vir, str. 11

disti vir, str. 14

Jeroviek, Rus, Zupanov, Kriza, blokade i
perspektive, Globus, Zagreb, 1986

John Naisbill, Megatrends, The Year
Ahead, Warner Books, New York, 1986
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Novi gasilski dom

13. oktobra 1989 so v tozdu Kemija
Celje odprli nov gasilski dom. V sveca-
nem govoru je Janko Karner dejal:

»Otvoritev novega gasilskega doma
je tudi priloZnost za osvetlitev nadega
dela in prizadevanj v preteklih letih.
Poudariti moram, da smo &lani Indust-
rijskega gasilskega drutva in delavci
Aera danes Ze posebej ponosni, saj
svojo pomembno pridobitev odpiramo
prav v mesecu pozarne varnosti, v ka-
terem se stekajo raznovrstne aktiv-
nosti in pregled dosedanjega dela na
nasem podroc¢ju delovanja. Industrijs-
ko gasilsko drustvo Aero Celje se je
oblikovalo ze v letu 1982, vendar za-
radi raznih organizacijskih in tehni¢-
nih tezav na zacetku prakti¢no ni ak-
tivno delovalo. Kot prelomnico in us-
pesnejse nadaljevanje nasih prizade-
vanj pa lahko ozna¢imo obéni zbor
naSegadrustva 23. maja 1985, ki prak-
ticno velja za ustanovitvenega. Cim-
prejsnje organiziranje in nasa delovna
prisotnost sta postali nujni, predvsem
zaradi narave dela v nasih temeljnih
organizacijah v Celju. Industrijsko ga-
silsko drustvo Aero Celje deluje v ok-
viru nade delovne organizacije, na ob-
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modju celjskih tozdov Aera in Delov-
ne skupnosti skupnih sluzb.

Ob ustanovitvi je bilo v naSem
drugtvu 43 ¢lanov, danes pa drustvo
iteje 46 ¢lanov. V letu 1985 smo si za-
stavili srednjerotni plan dejavnosti in
se tudi dogovorili za strokovno uspo-
sabljanje ¢lanstva, ker je to vsekakor
prednosina naloga za uspesno izpol-
njevanje zahtevnih nalog v posamez-
nih delovnih okoljih, Poleg tega je bila
zacrtana stalna skrb za usposabljanije,
ki je nase osnovno vodilo tudi v pri-
hodnje. Ob oceni naega dosedanjega
dela se lahko tudi malce pohvalimo,
saj uspesno sodelujemo z druzbeno-
politi¢nimi in samoupravnimi organi
v nasi delovni organizaciji, v Civilni
zaStiti v Aeru, z ob&insko gasilsko
zvezo Celje, s Samoupravno interes-
no skupnostjo za poZzarno varnost Ce-
lie, z bliznjimi industrijskimi gasilski-
mi drustvi in 3e posebej z Industrij-
skim gasilskim drustvom delovne or-
ganizacije Metka Celje.

V preteklih letih smo si tudi priza-
devali za pridobitev ustreznih delov-
nih prostorov in nabavo motorne ¢r-
palke, saj je oboje dejanska osnova za
izpolnjevanje zastavljenih nalog. S
pomocjo nadih temeljnih organizacij
in drugih delovnih organizacij ter ob-
tinske gasilske zveze smo letos uspeli

uresniiti oba cilja. Na¢rtujemo §e na-
kup orodnega vozila za ve&jo mobil-
nost druétva, vendar se ob tem pojav-
lja velik finanéni problem. Zato zeli-
mo in pozivamo k sodelovanju vse
nase temeljne organizacije in delovno
skupnost, pa tudi zunanje institucije,
da nam v prihodnje omogo¢ijo finané-
na sredstva, s katerimi bomo realizira-
li nase naloge in zahteve. Ob tem mo-
ram poudariti prizadevnost nasih ¢la-

nov, ki so s prostovoljnim delom pri-
spevali lep delez pri izgradnji novega
gasilskega doma. Zahvaliti pa se mo-
ramo tudi vsem, ki so doslej na kakr-
Senkoli natin sodelovali z nami in pri-
spevali dolo¢en delez za to, da lahko
danes naso prepotrebno pridobitev
predamo namenu.«

Najstarejdi &lan industrijskega ga-
silskega drustva Aero Celje Franc Do-
lindek je otvoril novi gasilski dom.

JR



Prijeten razgovor

Dragica MedveSek nam je sporocila
nekaj posebnega. Povedala nam je, da
se je pogovarjala z Zivkom Preglom,
podpredsednikom Zveznega izvrine-
ga sveta. Odlo¢ili smo se, da Dragico
Medvesek obis¢emo in da podrobneje
seznanimo tudi vas, bralce, o tem za-
nimivem razgovoru nase sodelavke.

Dragica Medve&ek se je v kavarni
zdravilid®a Dobrna seznanila s starej-
so gospo, ki je v pogovoru omenila, da
jo je prisel obiskat sin. Dejala je, da je
sin podpredsednik vlade indajoje ob-
iskal zato, ker je bil v Zalcu na Gorju-
povih dnevih. Dragica Medvesek jo je
povprasala, Ce je njen sin Zivko Pregl
in ko je pritrdila, jo je vprasala, ali kaj
pove o svojem delu, pa ji je odgovorila,
da ne pove dosti, saj je preved obreme-
njen z delom. Zivko Pregl hodi domov
ob vikendih in le takrat je skupaj z
druzino, Zivi pa v druZzbenem stano-
vanju in vozi osem let staro stoenko.
Mati Zivka Pregla je dejala, da se je
med obiskom na Dobrni pogovarjal
tudi z direktorjem Zdravili¢a Dobr-
na, saj so ameriski poslovnezi zainte-
resirani za prenovo starega dela zdra-
vilita. Nekaj trenutkov kasneje pa je
prisedel k njima tudi Zivko Preg], je
dejala Dragica Medvesek, in vsi trije
s0 se priceli spros¢eno pogovarjati.
Dragica nam je povedala, da je Zivko
Pregl nanjo naredil zelo prijeten in do-
ber vtis. Povprasal jo je, kje je zaposle-
na in ko je izvedel, da dela v Aeruy, se
je precej zanimal za poslovanje Aera.
Dragica ga je seznanila z nadimi priza-
devaniji za vstop v Evropo 1992, priza-
devanji za doseganje kakovosti in vse
vedji pomen izobrazevanja.

Vprasala ga je, te pozna koga iz
Aera in povedal ji je, da pozna Zvone-
ta Hudeja, s katerim sta veasih skupaj
delala v mladinski organizaciji. Pove-
dal ji je tudi, da naj ga lepo pozdravi.

Dragica Medvesek je rekla, da je bil
razgovor z Zivkom Prelom nadvse
prijeten in zelo zanimivo in lepo doZi-
vetje.

Jasna Rode

NOVA »ATOMSKA VAS«

Pocitnisko naselje
v Podcetrtku

Zdraviliste Atomske toplice pri
Pod¢etrtku je ob prizadevanjih za svoj
nadaljnji razvoj in razgiritvi turistic-
no-zdraviliske ponudbe v lanskem
letu organiziralo izgradnjo novega po-
¢itniskega naselja.

V »Atomski vasi«je 24 his s 136 po-
¢itniSkimi stanovaniji, od katerih sta
dve s po dvema leziitema, tudi nasi —
Aerovi.

Novo naselje je zgrajeno v kozjan-
skem stilu, ima pa tudi urejeno infra-
strukturo - od trgovine, prodajalne
casopisov, restavracije do odprtega
prostora za druzabna sre¢anja. V ok-
viru Sportnega centra je v gradnji po-
krit bazen za termalno vodo, urediti
pa Se nameravajo odprt bazen, savno,

»Atomska vas«

otro3ko igriste in gostinski lokal. Za
ljubitelje sprehodov v naravi je za na-
seljem urejena pot po gozdu, ki vklju-
¢uje tudi trim stezo.

Nasi stanovanii sta prostorsko ure-
jeni takole:

dvoposteljna spalnica in kuhinja,
kopalnica s tuSem in straniséem. V
spalnici je tudi barvni televizor, ki je
priklju¢en na kabelski TV sistem.

Kuhinja je opremljena z elementi in
jedilnim kotom, ima pa tudi balkon. V
obeh stanovanjih je vklju¢en sistem
talnega ogrevanija.

Vsedelavee Aera, ki bodo letovali v
»Atomski vasi«, moramo opozoriti e
na 40-odstotni popust pri nakupu kart
za kopanije - ker je nasa delovna orga-
nizacija sovlagatelj pri izgradnji po-
kritega bazena v naselju. V recepciji
hotela, kjer se letovalci prijavijo in do-
bijo klju¢e stanovanj, lahko proti pla-
¢ilu dobijo tudi posteljno perilo.

Tudi oddih v Pod¢etrtku je lahko
prijeten!

Dusan Gorjup
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Prenovljena depandansa na Golleh vabi

Pocitniska
stanovanja na Golteh

Da, prav ste prebrali. S preureditvi-
jo notranjosti v depandansi na Golteh
v poletnih mesecih smo ta nas pocit-
niski objekt preimenovali v Po¢itni-
ska stanovanja Gollte.

Dosedanije prostore — tri sobe, dnev-
no sobo oz. bivio trim sobo in skupno
kuhinjo — smo preuredili v dve potit-
ni$ki stanovaniji s po Stirimi lezis¢i. V
stanovanjih sta zdaj po dve loteni
spalnici s po dvema leZis¢ema, kopal-
nica in WC ter 3e posebej kuhinja. V
stanovanju §t. 1 je tudi lo¢en dnevni
prostor z jedilnico (nekdanja trim
soba), v stanovanju &t. 2 pa je jedilnica
kombinirana z bivalnim prostorom,

kjer sta tudi dve lezii¢i. Ogrevanje
prostorov je urejeno s centralnim si-
stemom ogrevanja.

Med preureditvenimi deli je bilo ob-
novljeno tudi ostresje na depandansi z
novo kritino in oja¢ana toplotna izola-
cija.

Tudi Rekreacijsko turisti¢ni center
na Golteh je poskrbel za boljse pogoje
smucanja z novo dvosedeZnico, s ka-
tero naj bi se skrajdalo ¢akanje pred
vzponom na smuci3fa na Starih Sta-
nih.

Zagotavljajo pa tudi solidne gostin-
ske usluge z novimi gostinskimi kadri.
Torej, Golte pri¢akujejo letovalce, ob
ugodnih sneZznih razmerah pa seveda
tudi smucarje.

In vsem bi radi zaZeleli veliko lepih
in prijetnih doZivetij v naravnih lepo-
tah Mozirske planine.

Du$an Gorjup

Strokovna ekskurzija
¢lanov DIATI - Aero
Celje

Petek 29. septembra 1989 je bil deze-
ven in ni¢ kaj prijazen dan. Sedemdeset
¢lanov Drutva izumiteljev in avtorjev
tehni¢nih izboljsav nase delovne orga-
nizacije se je odpravilo s Kompasovim
dvonadstropnim avtobusom na dolgo
pot do Miinchna. Polt nas je vodila
od prehoda na Vitu po Avstriji mimo
Celovea, Salzburga do Nemdcije. Po
prihodu v Minchen smo doZiveli
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prvo neprijetnost in to teZzave z gumo
na avtobusu. Zaradi tega smo imeli
»prisilni« postanek nekje v predmest-
ju. Po krajsem dogovarjanju z vodi-
tem smo le uspeli uskladiti Zelje in
hotenja udeleiencev in si ogledati
muzej tovarne BMV, ki je poleg znane
upravne zgradbe. Menim, da smo ime-
li vsi v tem muzeju kaj videtiin da smo
si ga z zanimanjem ogledali, kljub
temu, da smo zaradi teZzav z menjava-
njem gume namenili ogledu le urico in
pol tasa. Pred veterjo, ki smo jo imeli
v srediféu mesta v znani pivnici Le-
venbrou, smo si privod¢ili nekaj casa
tudi za nakupe v znanem nakupoval-
nem centru. Veferne ure pa smo na-

menili za obisk Oktoberfesta, ker smo
menili, da je to treba videti, ¢e smo Ze
v Miinchnu. Res smo imeli na tem ve-
likem zabavis¢nem prostoru kaj videti
in tudi doZiveti. Nekateri so bili kar
nejevoljni, ker smo morali ta prostor
kmalu zapustiti. Cakala nas je $e na-
mre¢ dolga voznja do Ingolstadta, kjer
smo prenoéili. No¢ je bila v prijetnih
in urejenih hotelih kar prekratka.

Povratek v Minchen nam je po-
pestril zastoj na avtocesti in iskanje
obvoznic. No, uspelo nam je. Po kraj-
Sem aviobusnem ogledu mesta, ki je
izredno lepo, €isto in ima veliko zgo-
dovinskih znamenitosti, smo si pri-
vostili nekaj ¢asa za oglede znanih
veleblagovnic. Nad zaloZenostjo in
cenami smo bili naravnost navduieni.

Sobotno popoldne pa smo namenili
osrednji totki ekskurzije, to je ogledu
nemikega tehnitnega muzeja. Res
nam je ¢as dopui¢al le informativni
prehod skozi muzej, vendar menim,
da smo bili nad tem vsi navdusSeni in
da si bomo kdaj $e vzeli ¢as in se vrnili
v ta muzej.

Po naporni no¢ni voZznji brez zasto-
jev smo se pozno pono¢i vrnili v Celje
z ugotovitvijo, da smo vdveh dneh ve-
liko videli, doZiveli in da smo se kljub
raznim pomanjkljivostim imeli lepo.

Angelca Hudej

Priprave na
smucarsko sezono

Ker je za leto3njo smucarsko sezo-
no v nasi delovni organizaciji izredno
zanimanje in se Stevilo smuéarjev
veta, zelimo vse ljubitelje belih poljan
seznaniti s pravili, ki vladajo na smu-
¢iscih.

DESET ZAPOVEDI ZA SMUCANJE
OB ZICNICAH

1. Obzirnost do drugih — vsak smu-
&ar mora ravnati tako, da ne bo ogro-
zal ali poSkodoval drugih.

2. Obvladanje hitrosti in nacin voz-
nje — smucar mora svojo hitrost in na-
&in voZnje prilagoditi svojemu znanju,
terenskim, sneinim in vremenskim
raZmerdii.

3. Izbira smeri voznje — smucar, ki se
priblizuje od zadaj, mora izbrati smer
voZnje tako, da ne bo ogroZzal tistih, ki
krmarijo pred njim.

4. Prehitevanje — je dovoljeno od
zgoraj ali od spodaj, z desne ali z leve,
vendar vselej v razdalji, ki nudi prehi-
tevanemu dovoj prostora za njegovo
gibanje.



5. Preckanje smucisca — smucar, ki
zavije v progo ali e namerava pre-
ckati smuéisfe, se mora s pogledom
navzgor in navzdol prepri¢ati, da ne
bo ogroZal sebe in drugih. Isto velja ob
vsakem postanku.

6. Postajanje na smuciséu — brez po-
sebne nuje smucar ne sme postajati na
ozkih in nepreglednih delih smué&ar-
ske proge. Ce je padel, se mora ¢im
hitreje umakniti s proge.

7. Vzpenjanje — smucar se sme vzpe-
njati samo ob robu smu¢isea. Ob slabi
vidljivosti se mora povsem umakniti s
proge.

Isto velja tudi za smucarja, ki sesto-
pa pes.

8. Ravnanje ob nezgodah — pri nez-
godah mora vsakdo pomagati.

9. Upostevanje prometnih znakov —
vsak smucar mora upos$tevali promet-

10. Obveznost legitimiranja — vsak-
do, ki je prita ali udelezenec nezgode,
¢e je zanjo odgovoren ali ne, mora na
zahtevo pokazati svojo izkaznicol

Peter Svet

fc.;.,.

... zdaj pa, dragi ufenci, delajte vse,
kar sem vam vieraj pokazal.
Oto Reisinger

Na uro resda ne ratuna veliko, vendar je
njegova metoda utenja ze precej zaslarela.
Oto Reisinger

ZAHVALA ZVEZE BORCEV
NOV AERO

Organizacija zveze borcev
NOV Aero je v letoSnjem letu
prenehala s svojim delom. Ob tej
priloZnosti so nam poslali zahva-
lo za pomot pri sodelovanju
vsem listim, ki so jim kakorkoli
pomagali pri njihovem delu.

V podjetju je vet let deloval
akliv zdruZenja borcev NOV, v
katerem so bili vklju¢eni vsi
borci in aktivitsti NOV, ki so bili
zaposleni v AERU. V zadnjih
letih pa se je vedno ve¢ ¢lanov
aktiva upokoijilo in v predlan-
skem letu se je upokoijil e zad-
nji ¢lan aktiva.

Ker z upokoijitvijo vseh ¢la-
nov aktiva zdruZenja borcev
NOV ni ve¢ razlogov, da bi ak-
tiv v podjelju 3e obstajal, smo
letos poleti na zadnjem sestan-
ku aktiva sklenili, da aktiv pre-
neha s svojim delovanjem.

Vse obdobje svojega delova-
nja je bil aktiv delezen dokajs-
nje materialne podpore in ra-
zumevanija pri svojem delova-
nju, tako pri posameznih tovari-
sicah in tovaridih, kot v vsem
¢lanstvu delavskega sveta in
ostalih samoupravnih organih
podijetja.

Zato se vsem, ki so na kakr-
senkoli nacCin prispevali k temu,
da je nas akliv borcev lahko us-
pesno deloval v ¢asu svojega
obstoja, iskreno zahvaljujemo.

S tovariskimi pozdravil

ORGANIZACIJA ZVEZA
BORCEV NOV

AERO CELJE

Predsednik:

Zdravko Kolar
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V SPOMIN N
JANKU MARTINOVICU

Umrl je Janko Martinovic,
»Cika Janko«, nas prvi povoj-
ni predstavnik. Zacel je z ob-
delovanjem trZiséa na celot-
nem podrocju Jugoslavije,
kasneje pa s trzis¢em Srbije in
svojo delovno dobo je zaklju-
¢il na podrodju Beograda.
Svoje Zivljenje je posvelil tr-
govskemu, komercialnemu
poklicu. Kot otrok se je izudcil v
trgovini v Temi§varu pri Erliku
Aseru, kot izucen trgovec je
delal pri Bizjaku v Zagrebu,
po vojni pa je, po Zelji Rada
Jenka —direktorja Aera, zacel
zastopati Aero.

S svojim neutrudnim de-
lom, postenostjo in z Zeljo za
uspehom je pripomogel k ug-
ledu Aera v celoinem jugo-
slovanskem prostoru. S svojim
znanjem je znal tudi vzgajati
mlade v trgovskem poklicu.
Zaradi tega je bil cenjen in si
je pridobil veliko Stevilo oseb-
nih in poslovnih prijateljev.

Janko Martinovic je bil ro-
jen v Drenovcu pri Kraljevéa-
nih na Kordunu. Umrl je 3.
novembra 1989 v Beogradu,
pokopan pa je bil dan kasneje
v Rogaski Slatini.

Delavei Aera imajo veliko
razlogov, da se bodo spomi-
njali plemenitega in dragega
»Cika Jankac.




RESITEV NAGRADNE KRIZANKE STEVILKA 8:

VODORAVNO: Globoko, velikan, potegavicina, troboj, eks, GS, Inn, barva, Lrla, CA, sanjarka, obrt, Emil, AA, Alan, ul, kepa,
vzlrajanje, Nada, elipsa, Jat, tvorec, rok, Lu, elan, varuh, Cene, Oka, dzip, Kongo, edinec, Evert, strasilo, icek, RR, Klanjec, DA, kenguru,
repa, Ati, mur, Adi, laz, Menges, deklica, praska, Cankar.
1ZZREBANCI NAGRADNE KRIZANKE STEVILKA 8:

1. nagrada — 65.000 din: Romana Slemenik, tozd TrZenje

2. nagrada — 50.000 din: Romana Planinsek, tozd Kemija Sempeter 4. nagrada - 20.000 din: Olga Trglav¢nik, DSSS

3. nagrada - 30.000 din: Maja Juhart, tozd Trzenje 5. nagrada — 20.000 din: Peter Pinter, tozd Kemija Sempeter

Resilve nagradne krizanke stevilka 9 posljite do 20. decembra 1989 na naslov AERO DSSS, Kadrovsko splosni sektor, Kocenova
4, Celje, s pripisom NAGRADNA KRIZANKA! VELIKO SRECE PRI RESEVANJU KRIZANKE!

Celje - skladisce
D-Per

= AR LU
CleaREM gmsw ULICNA | POLET, | 1ya4n ‘;ﬁf”gﬁ:ﬁ“ %:g?; 52 452, 1989
oGorek | CVET | ZAPF. Z4 ZEL
T A0 R
f 1119890994 ,9
M7V,
o JOSEBN, 3 “‘\\y “““
@- n&’ M | 2R AV Z,
NP s el
/| ’ i I, 3 Z45L S PISATELY THoMAS
AVSTRITE Mol | DUUN HARDY
7 f;\ A
X/ . ] NUBITE ﬁw{f} STABIL-
g 4 € IS G . nos
ZBIRANIA EC 05T
ja 24 Forlid
REXA V' MUSLIA.
ToN, poyiLri|Evics Aff'f:ﬁo
0RGAN |BREZ-
el i VLADIE Prazitte
1206104 ¥
FPSKA YALEC %‘é‘?’”
PESEM RAKEV oLebT]
Ifo JAN REH 1 1 Evrop |MESIM
ALy IoST ML : DRZAVA [
TaN,
or_réf
Dot/
GRELND
TROPSKA iﬂ;r;tfﬁm e
rele il SKOPIE
ISR . Jud A
laeALEd] RES TR MAETHEN]TH
VAakem RiLEC | REKA
FANTE
z MIT. FRu FRED,
REZH LETALEC LA
Srann ToRALEE L&/ vANTE
BATES DLi24
OBELTEU Ko ZolATEL
EMREXA SUKANCA RoOMAM/ =
s e 7
HASRARY FRA VoS oy 2 ﬂréfw
PoDoBA L"ifbé) S :
UMRLI
PREME- SL. 5L
WIET 6L MESTH
VoTAK oA pANE
AR o o3 ety
Z REKA U
e
s ll;:{ b?gg M IME | teenied, # MBI
241N RomuLov]
% f [ﬂhfecaﬁ/e BRAT
SADEZ KARCINoM
PoTUA
H4PLTIC
| ZRENTANY,
5?}5“,, PREBI.
ENoT4A 13LAK
SRAFIK, VRSTA AVTOR,
JUSTIN METULIA Wf.?;r

COBISS &

ArTI] MM BTNO3NS0



