GDK: 68

Strokovni kadri v spremenjenih pogojih

gospodarjenja z gozdovi
lztok WINKLER*

{zvlecek

Winkfer, 1. Strokavni kadri v spremenjenih
pogojih gospedarjenja z gozdovi. Gozdarski ves-
tnik, &t 7-8/1990. V slovenééini s povzetkom v
angledéini, cit. fit. 13,

Spremenjeni pogoji gospodarjenja z gozdovi
znova postavijajo v ospredje znanje in usposob-
ljene sirokovne kadre. Zaradi nove organiziranosti
gespadarienja z gozdovi bo prislo do preseika
delavcey zlasti med administrativna-finangnimi
delavci na sedanjth temeljnih organizacijah za
kooperacijo in v skupnih sluzbah gazdarskih po-
dietij, pa tudi v neposredni proizvodnji v zaseb-
nem sekiorju, Hkrati pa se bo povedala potreba
po kadrih v novih dejavnostih gozdarstev. Visia
izobrazbena raven pa ho potrebna take med
delavei v neposredni proizvadnii kot tudi za oprav-
ljanje najodgovornejsih strokovnih del.

1. UVOD

Spremenjeni pogoji gospodarjenja z go-
zdovi postavljajo gozdarstvo v bistveno dru-
gaden poloZaj. Novi poudarki pri opravijanju
dosedanjih nalog pa tudi povsem nove
nafoge bodo zahtevali spremenjenc organi-
2acijo gozdarstva in zlasti viscko strokovno
deto. Ne gre samo za spremembe, ki se
titejo gozdarstva, ampak za celotni dru-
Zbeni proces izobrazbe.

V prizadevanijih, da bi se otresli padedo-
vane nerazvitosti, imajo prav kadri in nji-
hovo izobraZzevanje nedvomno posebno
mesto. Dinamika, obseZnost in glohina
precbratov v celotni druZbi, v proizvodriji, v
tehniénib novostih in znanstvenih odkritjih
kaZejo, da se tudi pri nas zacenjajo procesi,
ki v temeljih spreminjajo strukturo proizva-

* Prof. dr. 1. W., dipl. inZ. gozd., Bictehnidka
fakulteta, VTOZD za gozdarstvo, 61000 Ljubljana,
Vecna pot 83, YU.

Synopsis

Winkler, t.: Preffesionals in the Changed Con-
ditions of Forest Managing. Gozdarski vestnik,
NMo. 7-8/1990. In Slovene wilh a summary in
English, lit, quot. 13.

The changed conditions of forest managing
again put in the forefront the know-how and well
gualified professionals. Due 1o a new forest
managing organization there is going 1o be a
surplus of workers especially of those in mana-
ging-financial services in the present basic orga-
nizations of cooperation and in joint services of
forest enterprises as well as in the production
within the private sector, At the same time there
wili be a greater demand for workers in new
activitiss which will have to be started in forestry.
A higher educational level will be necessary for
workers in the production as well as for the
performing of most responsible professional acti-
vities.

jalnih sil in osnovo Clovekovega Ziviienja.
Cim bolj se razvija znanstveno-tehnologka
revoiucija, tem bolj ustvarjalne in razvite
duhovne zmoZnosti bodo potrsbne, da
bomo lahko obvladovali nove razseZnosh
in oblike Clovekove dejavnosti in nadinoy
zivlienja. V nade razvojne strategije morajo
zato biti vkljudeni znanje, znanost in kagdri.
Bliznjica za dohitevanje razvilejSega sveta
pelje predvsem po polju znanja in uveljav-
fjanja inovacijskih procesov na vseh pod-
rocjih druzbenega Zivijenja, Stabilen poli-
ticni in gospodarski napredek je bistveno
odvisen od pritegnitve vseh ustvarjainih sil
za razvoj proizvajalnih sil, za dvig produktiv-
nostl in gospodarnosti, ter od pospeSene
uveljavitve trZznega gospodarstva. Zlasti
strokovni in vodilni delavei lahko v procesu
druzbene reprodukcije bislveno prispevajo
k dirfenju prostera za ustvarjalno in umsko
fizitno delo tako, da bo ustvarjalno delo
postalo lastnost vse druzbe in vsakega
posameznika
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Samoe deklaracije o znanju, ki hikogar ne
obvezujejo, pa seveda same po sebi ne
dajejo rezuitatov, &e jih ne prevedemo tudi
v ustrezen sestav pricakovanj in dejavnost
v celotni druzbi.

Ni dovolj samo ugotavijati stanja, tudi ne
samo predvidevali prihodnosti, sposobni
moramo biti uravnavati princdnost. Zlasti v
gozdarstvu potrebujeme strokovne kadre,
ki bodo videli dale¢ naprej in imeli razvojno
pobudo pri predrostnih smereh gospodar-
ienja z gozdovi. Le tako bo znanje tudi v
gozdarstvu postalo dejansko eno izmed
gibal napredka.

Slovensko gozdarstvo je tem vpradanjem
pravzaprav Ze doslej posvedalo razmeroma
veliko pozornestt. Zlasti v zadnjih dvajsetib
letih smo nekajkrat podrobno obravnavali
in se opredelievali do aktualnih in razvojnih
vidikov kadrov in njihavega izobraZzevanja,
tako na gozdarskih $tudijskih dnevih |. 1871
v Ljubliani in |. 1875 na Bledu ter na
posvelovanju Zveze inZenirjev in tehnikov
gozdarstva in lesarstva Slovenije |. 1977 na
Otogeu. Posebno pozornost smo posvetili
tudi poSolskemu izpopoinjevanju {posveto-
vanje Zveze inZenirjev in lehnikove gozdar-
stva in lesarstva Slovenije |. 1888 v Ljublja-
ni} ter podiplomskemu Studifu (Gozdarski
studijski dnevi |. 1988 v Martuljiku). Ni mo-
gode redi, da se po takih posvetovanjih ni
v praksi nié spremenilo, vendar pa so
dejanski premiki gotovo prepocasni. Zato
ne kaZe vedno znova modrovati, kaf je
treba storiti, poglejmo raje ze sprejete us-
meritve in dogovore — kako jih uresniéuje-
mo, kaj zavira njihovo uresniéevanje in v
&em jih je treba dograditi, ker novi &as pad
zahteva tudi spremembe.

V zadnjih letih smo tudi povsem zanema-
rili naérino spremijanje kadrovskih razmer
v gozdarstvu, ki je potekalo vse do |, 1982
in je nujna podlaga za kadrovske razvojne
odlogitve.

2. NEKATERI VIDIKI STEVILA
iN IZOBRAZBENE STRUKTURE
STROKOVNIH KADROY

V SLOVENSKEM GOZDARSTVU

Slovenske gozdarstve je po podatkih Za-
voda SRS za statistike imelo |, 1988 8.963
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zaposlenih. Stevilo zaposlenih se zmanjsu-
je, in sicer predvsem 3tevilo delavcev v
nepesredni proizvodnii.

Preglednicg 1
tevilo zaposlenih v slovenskem gozdarstvu
v obdobju 1970-1988

Lelo 1970 1980  10B5  18@6 1948
Stevilo

zaposlenih 8.534 7.6B4 7548 7.332 6,083
Indeks 100 90 88 a6 82

Dejansko stevilo zaposlenih po 1. 1980 je
nekoliko veéje, kot kaZejo statistiéni podat-
ki, ker so nekaterf tozdi stranskih dejavno-
stih v gozdnogospodarskih organizacijah
registrirari kot negozdarske dejavnosti,

Izobrazbena strukiura zaposlenih kaZe v
primerjavi s povpredjern v gospodarstvu in
v &asovni dinamiki naslednjo podobo;

-

Preglednica 2
Zaposleni s srednjo, visjo in visoko strokovino
izobrazho v slovenskem gozdarstvu v 1. 1881
in 1988
v
DeleZ zaposlenih z

vidjoviscko  sredmjo

strokovno izobrazho
Gaspodarstvo 1981 52 13.7
1988 6,9 16,1
Gozdarstvo - 1981 64 17,4
1986 85 20,5

Bolj3a izobrazbena strukiura v gozdar-
stvu se kaZe zlasti v vedjem delezu zapo-
slenth z vi§jo in visoko strokevno izobrazbo
in kot celota tudi v t.i. izobrazbenem koli&-
niku {&tevilo pogojno nekvalificiranii detav-
cev glede na vse zaposlene);

Preglednica 3

lzobrazbeni koli€nik zaposlenih defavcev v
slovenskem gozdarstvu in gospodarstvu v
obdobju 1978-1986

1978 1581 18686
Gospodarstvo 1,24 1,25 1,28
Gozdarstvo 1,28 1,28 1,30

Slika pa je ugodna samo deloma. Go-
zdarstvo Se vedno sodi med dejavnosti z
najvediim delezem zaposlenih zgolj s kon-
&ano oz. nedokondano osnovno olo,

Tako skrajno diferencirana struktura za-
posienih v gozdarsivu ne zagotavlja zado-



voljivih sinergetskih uinkov defavcev raz-
liénih profilov in nesmotrno zaposluje visje
izobrazbene skupine.

Ogitno je tore], da nas doslej gospodar-
ska nuja Se ni prisilila k temu, da bi se v
resnici oprli predvsem na lastne sile in v
najvedji meri érpali svojo razvojno moé prav
iz znanja. V pogojih trznega gospodarstva
se preprosto ne bo dalo ved mimo tega in
brez ustvarjalnega dela ustvariti tudi boljSe
pogoje za cbstoj in razvoj. Kako kratko-
vidno bi biio drugacno razmidljanje, nam
potriujsjo tudi nasi proizvajalci, ki so se Ze
sretali z neusmiljeno konkurenco na tujib
trgih, pa tudi tisti, ki so zanemaril lasino
strokovno bazo in so tudi zaradi tega danes
v hudih gospodarskih teZavah.

Za razvojno analizo pa je pomembno
tudi, kaj delajo zapasleni. Zal ¢ tem nimamo
najnovejiih podatkov, Za raziskovalno na-
logo o organiziranosti gozdarstva smo [
1983 (KAVCIC 1985) zbrali naslednje po-
datke, ki pa jih je treba upostevati le kot
okvir:

3. PREVEC ALI PREMALO
STROKOVNIH KADROV?

V sedanjem Casu v gozdnogospodarskih
organizacijah pogosto sprasujejo, keliko ka-

Preglednica 4

drov bo odved. Tak pristop je defenziven.
Ne smemo sicer zanikati potrebe po smotr-
nejsi razporeditvt strokovnih kadrov in od-
stranjevanju marebitnih, vendar pa bi mo-
rala biti v ospredju razmisljanja o tem, kaj
borme delali, da bodo nadi delavei socialno
varni, Pogovarjajmo se torej o novih progra-
mih, dejavnostih in se nanje strokovno
pripravljajimo. V takih razmerah se mora
pokazati prava vrednost vodsivenih ljudi,
njihova sposobnost za prilagajanje, inicia-
tive in inovativnost,

V utetenih razmerah paé ni tezko biti
vodilni delavec.

V novih pogajih gospodarjenja z gozdovi
bodo gozdarska podjetja, &e bo uveljaviiena
predlagana zasnova, morala intenzivirati
svojo dejavnost in ckrepiti lastno pobudo
Zlasti:

— v dejavnostih posebnega druzbenega
pomena v vseh gozdovih ne glede na
lastnidtvo,

— v podjetnidtvu z novimi preizvodnimi
programi, razvojem marketinga itd.,

— v gospodarfenju in prodaji splodnoko-
sistnih viog gozdov,

- v drugaénern odnosu do zasebnih go-
zdov.

0O tem smo podrobneje govoriti ze na
ianskem posvetovanju v Topol&iei (WIN-
KLER 1989). Vsi ti novi poudarki in nove

Delez zaposlenih 2 osnovnodolsko izobrazbo v slovenskem gozdarstvu v 1. 1981 in 1986

¥ %

; B %al 47 rgar. Kané
sapd e s
Gospodarstvo 1981 453 25 21,3 21,5
1986 426 1.6 19,5 21,5
Gozdarstvo 198t 57,2 3,8 345 18,9
1986 53,3 42 30,5 18,6
Preglednica 5
Zaposleni v slovenskem gozdarstvu po delovnih mestih
Adminisir, - Swroif
LN o Det , a ]
Sl s wde  Muhpem g vl
Skupaj 8,108 5.088 607 1.133 678 603
A 100 62,7 7.5 14,0 8,4 7.4
TOZD gozdarsiva 4,256 3.358 294 196 285 123
TOK gozdarstva 1.383 603 210 143 325 {02
TOZD stranskih
dejavnosti 1.540 1.127 103 153 &8 -1}
DSSSs 830 - - 641 - 289
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smeri ter nadini delovanja pa bado zahtevali
izjemno veliko znanja.

Menimo, da se bo v prihodnje povecal
obseg gojenja in varstva gozdov, Potrebnih
bo ved kvalificiranih delaveev, Tudi priizko-
ris&anju propadajodih gozdov borng zaradi
tezjih proizvodnih razmer vsaj zatasno po-
trebovali ve& delavcev. Tudi v obdobju
sanacije gozdov bo gozdarstvo potrebovalo
vet usposoblienih delaveev v neposredni
proizvodnji. Del teh potreb bomo izhko
zadovoljifl z vkljutevanjem kmed&kih gozd-
nih posestnikov pa tudi zasebnih podjetni-
kov v delo v druzbenih in zasebnih gozdo-
vih. Ne bi pa smeli iti v skrajnost in izgubiti
lastno staino jedro delaveev v neposredni
praizvodniji. lzobrazbeno raven delaveey, Ki
sedaj nimajo niti kenéane osnovne sole, pa
bo treba bistveno dvigniti, sicer ne bo
mogoade uspedne opraviti vse zahtevnejih
nalog v gozeni proizvodniji. Gozdarska pod-
jetja morajo ohraniti tudi svoje zanimarnje
za delo v zasebnih gozdovih. Zate se tudi
ne morejo odredi soodgovornosti za go-
zdarsko izobraZzevanje gozdnih posestni-
kov.

Temelina ozemeliska delovna enota
bodo najbrz tudi v novi organizaciji gospo-
darienja z gozdovi ostali gozdni revirji. Po-
stavlja pa se vpraZanje, kakdnega strokov-
njaka potrebujemo v revirju? Povedana
zahtevnost nalog bo nedvomno zahtevala,
da ima revirni gozdar vsaj vigjedolsko, v
zahtevnej§ih revirjih tudi visokodolsko go-
zdarsko izobrazbo. Ob povprecni velikost!
gozdnega revirja ok. 1500 ha potrebujemo
akoli 700 revirnih gozdariev. Samo za odka-
zovanje gozdnega drevja za posek potrebu-
jfemo 230 strokovnih delavcev in enako
stevilo pomaznih delaveev. Vsebinsko pa
bi bilo primernejée, e bi bill revirji nekoliko
vediji in bi revirni gozdar imel tudi pomo&nika
— gozdarskega tehnika.

Namesto sedanjih temeljnih crganizaci
zdruZzenega dela in kooperantov bodo
nujne nove ozemeljske enote (npr. gozdni
obrati) oziroma se bomo brzias bolj ali
manj vmili na ozemeljsko organiziranost
pred uveljavitvljo ustavnih dopelnil. Te pa
pemeni okoli 90 gozdnih obralov s pov-
precnc velikostjo okoli 11.000ha. Predvi-
deti bi morali dva diplomirana gozdarska
inZenirja na en gozdni obrat.
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Gozdarska podjetja so izrazito deficitarna
Zlasti v razvojnih siuzbah, ki bi morale
povezovati sluzbc za napredek gozdne
proizvodnje, gojenje gozdov, razveojni dsl
kadrovske funkcije, izobraZevanje in razi-
skovalno jedro,

Ckrepiti bo treba tudi sluzbe za gozdno-
gospodarsko na€riovanje. Zanje potrebu-
jemo okoli 70 diplomiranih gozdarskih inze-
nirjev in 70 gozdarskih tehnikav ter ustre-
zno Stevilo administrativnih in pomoznih
delavcev. Vegjo pozormost bo ireba posve-
titi kakovosti delaveev v gozdnogospodar-
skem naériovanju. Prenehati bomo morali
s prakso, da pri gozdnogospodarskem nac-
rtovanju delajo predvsem diplomirani inZe-
nirji — zacetniki, temved za ta dela zagotoviti
najbolj§e strokovnjake s Sircko gozdarsko
razgiedanostjo in tudi s posebnimi znanji iz
gozdnogospodarskega nartovanja. Nekaj
strokovnih kadrov (inZenirjev in finanénih
delavcev) bo treba tudi za kakovostno de-
lovanje obmoénih in republiskega skiada
za chranitev in razvoj gozdov.

Podiplomsko izobrazene gozdarske stro-
kovnjake {magistre in specialiste} bomo
potrebovali Zlasti pri razvojnem delu in pri
kompleksnem vodenju zahtevnej§ih gozd-
nifi proizvoden] skupaj z vodenjem zahtev-
nejéih ozemeljskih enot, specialiste pa zla-
sti za vodenje posameznih sekiorjev in
sluZb v gozdarskih podietjih.

Spro&tanje znanja in ambicij gozdarskih
kadrov pa zahteva tudi primerno moraino
in materiainc moftiviranje. Razmisleka
vredna je tudi pobuda, da bi oblikovaii
enoten sistem napredovanja strokovnih de-
lavcev z ustreznimi strokovnimi nazivi.

Gozdarstvo je bilo doslej preved zapric
za strokovnjake drugih podroéij. Pa vendar
na nekaterih podrogjih nase dejavnosti, zia-
sti pa v nastajajocih novih dejavnostih go-
zdarji nimamo vedne ustreznega znanja,
zato bo treba vklju€evatl tudi druge poklice
{npr. na centralnih skladidéih, v marketingu,
v ratunalnidkih srediscih itd.). Pri tem imam
v mislih tako ob&asno sodelovanje kot tudi
trajnejfe nastavitve. Strokovnjake drugih
strok je treba obravnavati kot sodelavee in
specialiste v &tabni (specialistino svetovai-
ni) funkciji, praviloma pa ne morejo biti
nosilci celotne dejavnosti, zlastni ne tistih,
ki zahtevajo &iroko gozdarsko znanje in



sposobnost usklajevanja razliénih gozdar-
skih dejavnosti,

Glede na zamisljeno novo organiziranost
gozdarstva v Sloveniji je treba ob sptosnih
racionalizacijskih razmiijanjih na vseh rav-
neh videti morebitne presezke delavcev
zlasti med:

— administrativno-finanénimi  delavel v
sedanjin temeljnih organizacijah kooperan-
tov,

- delavei v nepasredni proizvodnji v te-
meljinih organizacijah kooperantov,

— delavei v stranskih dejavnostih,

— delavei v skupnih sluZzbah gozdnogo-
spodarskih organizacij, zlasti v radunovod-
stvih.

Presezki delaveev bado manjsi, ée bodo
gozdarska pedjetja dovolj infenzivha vidju-
gena tudi v izkorid€anju zasebnih gozdov,
pri prodaji gozdnih lesnih serlimentov iz
zasehnih gozdov in pri iskanju novih pro-
izvodnih moznosti (dejavnosti). Poseben
problem bo organizacija stranskih dejavno-
sti, kjer pa se odpirajoc moZnosti organizira-
nja pesebnit podjetij {tudi z mesano 'astni-
no} kot npr. organiziranje sedanijih mehani-
ziranih skladisé kot podjetij za odkup, dode-
lavo in prodajo gozdnih lesnih sortimentov.

4. POVRATN! VPLIVI SPREMENJENIH
POGOJEV GOSPODARJENJA
NA 1ZOBRAZEVANJE

Ena izmed pomembnih predpostavk za
hitrejge uveljavijanje ustvarjainega deia je
tudi wstrezen poudarek vzgojnoizobraZe-
valnim prizadevanjem za razvoj ustvarjaine
misli. Ze med miadino meramo Siriti smisel
z#a opazovanje, naértno obravnavo, sklepa-
nje, posredovanje spoznanega in konéno
Za raziskovanje kot naérno, metoditno
opazovanje danosti. Taka prizadevanja mo-
rajo biti sestavni del prizadevanj za pre-
obrazbo vzgoje in izobraZevanija.

S tega vidika je treba gledati tudi &tudij-
ske programe na gozdarskem visokoZol-
skam studiju in jih stalnc dograjevati, vna-
gati nove sodobnej3e vsebine, po potrebi
pa tudi nove predmete in odpravijati nepo-
trebne. Zal se v praksi to pogosto omeji na
prestizno razprava o tem, koliko ur je po-
trebnih za posamezni predmet. To pa malo

prispeva h kakovosti $tudija. Bolj pomemb-
no se mi zdi v sedanjem ¢asu predvsem:

— zmaniSati stevilo ur predavanj in uvesti
vet seminarskega in prakticnega dela,

- skréiti obseg izobrazevalnega dela ter
tako pridobiti éas za vkljuéevanje Studentov
v raziskovalng delo itd,,

— spremenili izpini reZim,

Zahteva, da je revimi gozdar inZenir,
spreminja naravo in vsebino sedanjega
vi§jedolskega Studija. Gotovo je, da vije-
Solcu ni mogode dati ustreznega zranja v
dvoletnem &tudiju brez predhodne gozdar-
ske izobrazbe. Zato bi se morali vrniti k
nadim razmisljanjem ob zadstku uvajanja
visjesolskega Studija, da lahko ta Studij
vpiSejo samo gozdarski tehniki. Pretezni
del godzarskih tehnikov bi torej nepeosredno
pc srednji Soli ali kasneje nadaljeval z
vigjeZolskim Studijem, ostali pa bi delali v
gozdarskih podjetjih pri drugih delih, npr.
kot vodje delovnih skugin, pri manj zahtev-
nih delih v revirju, pri gozdnogospadarskem
nacrtovaniju, gospodarjenju s spioSnokorist-
nimi viogami gozdov itd. Vse to pa zahteva
temeljita preveritev uénega programa go-
zdarske srednje $ole in preoblikovanje pro-
grama vigjegolskega &tudija, ki ne bo mogel
biti ved miniaturka Stiriletnega &tudija, am-
pak boc usmerien v uporabna gozdarska
znanja.

Vet znanja za Ze zaposlene strokovnjake
pa zagotavija le razvit sistem pogolskega
izobraZzevanja, zlasti podiplomski Studij. To
pateka na tirih ravneh:

— podiplomski Studij — magistrski in spe-
cialistiéni, ki usposabljata za zahtevnejie
strokovno delo,

~ podiplomski seminarf, na katerih
obravhavamo trenutno problematiko posa-
meznih dejavnosti; ti ormogodajo hitre pre-
nasanje znanstvenih doseékav v prakso,

~ gozdarski Studijski dnevi, ki so name-
njeni vsem gozdarskim strokovnjakom in
jih obveééajo o dogajanjih v stroki, sezna-
njajo udeleZence z zanimivimi dejavnostmi
v operativi in dosezki v svetovhem gozdar-
sivu,

- individualno izpopolnjevanje; njegova
poglavitna oblika je spremljanje in &tudi
literature.

Ceprav imamo torej razmeroma razvejan
sistem podolskega izcbraZevanja, je Se
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vedno premale natren ter ne vkliutuje
vseh storokovnjakev iz prakse. Nekateri
gozdarski inZenirji iz prakse tudi po nekaj
let niso bili na nobenem seminarju. Zato bi
morali del podiptomskih seminarjev organi-
zirati tudi v gozdnogospodarskih organiza-
cijah, sami ali v sodelovanju s fakulteto. Za
podiplomski studij pa velja, da je bil doslej
premalo udinkovit. Na gozdarskih Studijskih
dnevih |. 1988 smo o tem sprejeli nekaj
konkretnih dogovorov, ki se Ze dresnidujejo
in dajejo prve rezultate (WINKLER, ROBIC
1989). V gozdnogospodarskih organizaci-
jah organizirajo tudi dopolniing izobrazeva-
nje za svoje delavce in gozdne posestnike,
najbol] zapostavijena skupina pri dopelnil-
nem izobraZevanju so pravzaprav gozdar-
ski tehniki.

Vse to kaze, da povsod Se niso izpoinjeni
vsi temeljni pogoji za uspedno posolsko
izobrazevanje, tako pri samih kandidatih v
gozdarskih podjetjih in tudi na obeh izobra-
Zevalnih organizacijah. Motiv in spodbuda
za poSolsko 1zobrazevanje sta vendarle e
preveé subjektivna in individualna, torej
bolj posledica osebnega zanimanja in po-
trebe gozdarskih podieti).

Dopolnilna izobrazevanje v vseh oblikah,
od formalnih do neformalnih bi morali po-
staviti kot obvezo in uresniéevanje te ob-
veze spremijati (izobra?evaina izkaznica)
in spodbujati. Prav tako bi morall uveljaviti
prakso, da vsak strokovnjak ob vsaki spre-
‘membi delovnega mesta pride po ustrezen
dopolnitveni paket znanj na ustrezno §olo.
Med taka specialna znanja, ki bi jih moralo
takoj pridobiti nekaj gozdarskih strokovnja-
kov, sodijc npr.:

— znanje o vrednotenju gozdne ékode in
dolotanju odikodnin,

= Znanje o marketingy,

— znanje o gospodarjenju in prodaji splo-
gnokeristnih viog gozdov,

-~ znanje ¢ komuniciranju z gozdnimi
posestniki 1td.

5. OBVEZNIPOGOJI ZA OPRAVLJANJE
NEKATERIH DEL V GOZDARSTVU?

Gozdarstvo je ena izmed dejavnosti, v
katerl so doseZki dobrega dela pogosto
opazni gele tez leta, Zal pa je tako tudi z
mnogimi slabostmi. Dva izhoda sta:
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— ustvariti udinkovit sistem strokovnega
nadzora opravljenega dela,

— vnaprej postaviti minimalne obvezne
pogoje za opravljanje posameznih kijuénih
del v gozdarstvu,

Sorazmerno slab nadzor opravijenega
strokovnega dela je danes gotove ena iz-
med naj$ibkejsih totk gozdarstva in gozdne
proizvadnje. Ta Sepa v neposredni proiz-
vodnji, e bolj pa pri strokovnem delu na
vidjih ravneh. Gozdarska indpekcija, ceprav
ckrepljena in s strokovno mnoge bolj uspo-
sobljenimi delavei, vsega nadzora ne bo
mogla opraviti. Gozdarska podjetja morajo
zgraditi lasten sistern nadzora opravijenega
strokovnega dela. Ta ne sme biti admini-
strativen ali formalen, ampak predvsem
strokoven. To pa predstavlja, da je vsak
strokovnjak na visji ravni tudi bolj strakovno
usposoblien.

S tega vidika bi morali znova prescditi
celotno problematiko pripravnigtva v go-
zdarstvu in sedaniji nagin ugotavljanja uspo-
sobljenosti za samostojno strokovno delo
{strokovni izpit). Vse ved razlogov govori v
prid enotnim strokownim izpitom na republi-
8ki ravni in ne ved v gozdarskih podjetjih.
Spremenjene strokovne naloge in zahteve
za njihovo opravljanje pa bodo narekovale
tudi dopolnitev I. 1982 sprejete nomenkla-
ture poklicev v gozdarstvu.

Veljavni zakon o gozdovih {1885) ima
sedaj le dolodila o obvezni izobrazbi go-
zdarskih in&pektoriev in nadzornikov ter
dolodila, da sme odkazovati le pooblasceni
delavec. S pravilnikom ¢ gozdnem redu pa
je to dolodilo konkretizirano z doloébo, da
lahko odkazuje le delavec z vi§jo ali visoko
gozdarsko izobrazbo, delavec s srednjedol-
ske izobrazbo pa le s triletnimi delovnimi
izkusnjami in pod vodstvom strokovnega
delavca z visje- ali visokoSolsko izobrazbo.
Delfovni osnutek novega zakona o gozdaovih
pa predvideva za nadrtovalca visokosolsko
strokovno izobrazbo, tri leta delovnih izku-
Senj in opravljen strokovni izpit, za odkazo-
valca in gozdnega n8pektorja pa ohranja
sedanja dologila.

Veljavna in predvidena doloéila o obve-
znih pogojih za opravljanie nekaterih stro-
kovnih del v gozdarstvu so nedvomno pre-
ohlapna in premalo ambiciozna. Zavzeti bi
se morali za zaostritev pogojev za opravlja-
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nje nekaterih strokovnih del, zlasti v dejav-
nostih posebnega druzbenega pomena, kot
s0 odkazovanje gozdnega drevja 2a posek,
gozdnogospodarsko nartovanje in vode-
hje glavnih sektorjev v gozdarsiih podjetjih.
Za vedenje sluzb za gozdnogospodarsko
naértovanje, gojenje gozdov, gozdno pro-
izvadnjo in razvo] bi morali zahtevati — s
primernim predhodnim obdobjem — magi-
stre ali specialiste, za odkazovanje gozd-
nega drevja za posek pa samo gozdarske
inZenirfe all diplomirane inZenirje. Podi-
plomsko izobrazbo bi morali postopoma
zahtevati tudi za vodenje ozemeljskih enat,
ki bode nasiale po ukinitvi temelinih orga-
nizacij zdruZenega dela in kooperantov
{gozdni obrati).

7. SKLEP

Nastale razmere v gozdarstvu, zlasti v
prehodnem obdobiju, nas ne smejo demora-
lizirati, ampak prav obratno — mobilizirati.
To mora biti éas, v katerem bodo prisli do
izraza znanje, iniciativa in inovativnost pa
tudi pripravljenost nekaj tvegati. Pri vsaki
dejavnosti morame upostevati, da smo go-
zdatji zaradi gozda in ne obratno. Hkrati pa
imamo velikc odgovornost tudi za socialno
varnost nekaj tisof delavcev v gozdarstvu
in njihovih druzin. Ge bomo ravnali take, bo
tudi manj tarnanja, kdo je odved, pogovar-
jali se bomo o tem, kaj storiti, kdo kaj zmore
in je pripravijen delati.

Povzetek

Spremenijeni pogoji gospodarjenja z gozdovi v
Sloveniji znova postavijajo v ospredje znanje in
usposabljens strokovne kadre. Zaradi nove orga-
niziranosti gozdarstva bo pri§lo do preseika de-
lavcev, zlasti med administrativno-finanénimi de-
laveh. Hkrati pa se bo zaradi novih nalog povedala
potreba po dodatnih kadrih za opravljanje Stevil-
nih navih nalog prl gospodarfenju s splodne korist-
nimi viogami gozdov.

Povecan obseq gojenja in varstva gozdov ter
izkorisZanja gozdov viezjin proizvodnth razmerah
bodo zahtevali tudi vec kvalificiranih gozdnih
delaveev, Del povedanih potreb bormo zadovoljili
z vedjo udeleZzbo gozdnih posestnikov prl delu v
zasebnih in druzbenih gazdovih. Okrepiti bo treba
ziasti znanje sirokovnih delaveev, ki vodijo goz-
dne revire. Zavzemamo se za to, da imajo ti vsaj
vifjeSolsko gozdarsko izobrazbo. Na gozdnem

obratu, ki naj bi absegal povréino ak. 11.000 ha,
pa hi morali zaposliti dva diplomirana gozdarska
inzenirja.

Gozdarska podjetia so sedaj izrazito kadrovsko
deficitarna zlasti v razvojnih sluzbah in sluzbah
za urejanje gozdov. Slabo je ludi, da delajo v
sluZbah za urejanje gozdov predvsem zadetniki,
ki Ee nimajo dovolj Siroke gozdarske razgledano-
sti.

Zavzemamo se za hitrej8e zaposlovanje podi-
plomsko izobrazenih gozdarskih strokovnjakov —
maglstrov in specialistov — ludi v gozdarskih
podjstiih, predvsem pr razvojnem delu in pri
komplaksnem vodenju zahtevnejgih proizvoden;,
vodenju posameznih sluzb v gozdarskih podjet)ih
in tudi pri vodenju zahtevnejsih gozdnih abratov.

Vse to zahteva tudi lemeijito prenovo izobraze-
vainih programov, zlasti vigjeSolskega Studija go-
zdarstva, ki mora &ludeniom dati zlasti uporabna
gozdarska znanja. Na vi§jeSolski Studij gozdar-
stva naj bi se vpisovali samo kandidati s srednjo
gozdarsko izobrazbe, Za 2e zaposlens strokov-
njake pa so pomembne tudi vse oblike podol-
skega izpopolnjevanja, ki jih slovenske gozdar-
stvo v zadnjern desetlefju zelo uspesno razvija.

Zavzemamo se tudi za to, da bi z zakonom o
gozdavih predpisali za opravijanje nekaterih go-
zdarskih del obvezne izobrazbene pogoje, zlasti
za odkazovanje gozdnega drevia za posek, za
urejanje gozdov in vodenje kljuénih sluzb v go-
zdarskih podjetjin.

PROFESSIONALS IN THE CHANGED
CONDITIONS OF FOREST MANAGING

Summary

The changed forest managing conditions in
Slovenia emphasize the importance of the know-
how and weil trained professionals. Due to a
changed organization within foresiry, there will be
a surplus of workers, especially among manag-
ing-financial employees. At the same time, a
demand for additional workers for performing
several new tasks in the managing of forest
functions of general interest will emerge.

Greater scope in the field of silviculture, forest
protection and the utilization in hard production
conditions will demand maore qualified forest wor-
kers. A part of greater demands will be covered
by a greater invofving of forest owners into the
work in private and state forests. Especially those
experts who are in charge of forest districts will
have fo improve their knowledge. They should
have finished at least a two-year study at the
Facuity of forestry. A forest enternrise of ahout
11000 ha is planned to employ two foresters wilh
a B. Sc. degree. There is a lack of professionals
in forest enterprises which especially holds true
of research deparlmenis and departments for
forest management planning. |t is aiso of negative
censequences that a lof of beginners with scarce
forestry experience are employed in forest seed-
departments.

G.v. 7m0 361



Protessionals who have finished their post-gra-
duats studies should be employed in forest enter-
prisas which espacially holds true of the research
work and complex managing of difficult praduction
types, the leading positions of individual deparl-
ments in forast enterprises.

All these speaks in favaur of the reformation of
educational studying programs which should offer
the studenis applicable know-how, Only fhose
candidatas should apply for forestry studies who
have finished & forestry high school. Post-gra-
duate studies, which have been weil organized
in Slovenia in the last decade, are cansidered to
be very imporiant for lhe already employed pro-
tessfonals.

Another suggestion i3 to promole a law on
forests which would define obligalory educational
conditions for those employed in the field of tree
marking, in forest management planning and in
teading positions of forest enterprises.
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