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Glasilo delniske druzbe Alpina
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éIS'O & l'es ) 4 Delavei bodo e sodelovali
pri upravljanju

vsak lahkeo

Prednovoletno obdobje je Cas, ko v poslov-
fiem in tudi zasebnem Zivljenju ugotavijamo ali
SMo bili pri svojem delu v minulem letu uspesni
ali ne; hkrati delamo na&rte za naslednje leto.

V Alpini bomo zastavljene in planirane
Naloge in cilje za leto 1995 v glavnem uresnicili.
Poslovno leto 1995 osebno ocenjujem kot pre-
C&j uspesnejse od leta 1994.

Realno moramo biti zadovoljni, &e bomo v
1em, za izvoznike nemogodem letu, dosegli po-
Zitiven rezultat v tekotem poslovanju. Mi smo
S¢ v teh razmerah pospefeno ukvarjali z lastni-
Mi problemi. Mislim, da smo veliko naredili za
iZboljsanje kvalitete poslovanja in notranjo pre-
Obrazbo, v smislu omogoZanja dolgorotne per-
SPektive in razvoja. Seveda pa ne morem biti
@doyoljen s hitrostjo spreminjanja in pre-
Obrazbe Alpine v resniéno poslovno uspeno,
¥2no usmerjeno firmo, ki bi nudila vsem
Zposlenim zadovoljstvo in normalen zasluZek,
lastnikom pa vsaj minimalne dividende, ob
dobitku, ki bi hkrati omogocal tudi normalen
dolgorogni razvoj podjetja. Zavedam se, da so
NaSe place v povpredju vsaj za deset odstotkov
Prenizke, Kljub temu, da so slabe, so, glede na
Nafe rezultate, stroikovno prevelike. To se
Pravi, &e jih bomo Zeleli pove&ati, bomo morali
iZboljSati ucinkovitost podjetja in izboljdati
feZultate poslovanja. Natanéno vemo, kako
Zboljfati nae rezultate in tudi kje imamo Se
98romne rezerve. Pa tako stra$no pocasi pre-
Mikamo stvari na bolje! Nase socialistiéne raz-
Yade 50 se pat bolj usidrale v nade glave, kot si
Mislimo, Zakaj v tovami delamo drugade kot

? Mnogih stvari, Ki jih delamo v tovarni, bi
doma alj v Jastnem podijetju nikoli ne naredili ali
% Z njimi sprijaznili, ker pal slablajo konéni
zultar.

r‘j'iiulkor S& ne moremo sprijazniti z dejstvom,

Je¢ skupen rezultat poslovanja Alpine odvisen
Pray od nas vseh in od nikogar drugega. Biti bi
Morali yeliko bolj kriti¢mi do kvalitete svojega

1 in dela svojih sodelavcev. Pometanje pro-

“Mov pod preprogo je pa¢ za kon¢ni rezultat
Podjetia vedno najslabla moZna reditev, kljub
slmu' da je seveda za posameznika, ki dela

abo, kratkoro&no na videz najboljta.

Nis_i osnovni cilji in naloge, ki se jim bomo
Tali maksimalno posvecati v letu 1996, bi
Morale zato biti:

Pravotasno in kvalitetno opraviti naloge na
?dmju razvoja, kar naj bi bila osnova za
Popad z najo konkurenco. To naj bi nam

“Mogoilo nadrtovano prodajo 1.825.000 paroy
tve,

nadalfevanje na str. 2
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BOJAN STARMAN predsednik uprave Alpi-
ne, delnidke druZzbe

Zmagoslavje
Miklaveca

" e
Na sliki ANDREJ MIKLAVC na obisku v na-
Sem servisu

26. novembra je Andrej Miklave v Park City-
Jju zmagal v slalomu v svetovnem pokalu; od-
licen 14, je bil Matjaz Vrhovnik, tocke pa je
osvojil tudi Rene MlekuZ na 27, mestu

Vsi tekmujejo z Alpininimi Cevlji

Uprava in svet delaveey sta podpisala
dogovor, s katerim So urejene pravice, ki jih
imajo delavei pri upravijanju drube.

Delavei lahko v skladu = zakonom in pod-
pisunim dogovorom wuresnidujejo svoje pra-
vice individualno, preko sveta delaveey, de-
lavskih predstavnikoy v nadzornem svelu,
delavskih predstavnikov v drugih organih
druzbe (komisije za refevanje pritoih delay-
cev, disciplinske komisije), preko delavskega
direktorja, ki je ¢lan uprave.

Delavec kot posameznik lahko uresnidu-
Jesvoje pravice predvsem v 2vezi = zadevami,
ki so povezane = njegovim delom oz. delov-
nim mestom v Alpini, delniski druzbi (v nada-
ljevanju: druzbi). Ima pravico do pobude,
mnenja in odgovora nanje. Pravocasno naj
bi bil obvesten o vseh spremembah na svo-
Jem delovnem mestu, Od delodajalca oz.
pooblaséenega delavea lahko zahteva, da mu
pojasni yprasanja s podroCja plad, delovnih
razmerij ter iz zakona o sodelovanju delav-
cev pri upravijanju.

Delavec ima tudi pravico zahtevati, da
ga neposredno nadrejeni sprejme na razgo-
vor, &e 2eli izraziti dolodeno mnenje, pobudo,
predlog ali zastaviti doloCeno vprasanje,
lahko pa zahteva tudi pisni odgovor oz. da
pisne pripombe.

Pisna mnenja in predloge lahko delavee
naslovi tudi na organe druibe, :lasti na
upravo, nadzorni sver ali svet delaveey.

Pristojnosti sveta delaveev so dolocene
2e v zakonu, Dogovor o sodelovanju delaveey
pri-upravijanju pa, poleg e zakonsko dolo-
denih, pristojnosti sveta Se nekoliko raziicja.
Uprava mora npr. svetu delaycey predlofiti v
soglasje sprejem splosnih aktoy, s katerimi se
natancneje urejajo pravice delaveev in polo-
Zaj delaveev na podlagi zakona o delovnih
razmerjih ter program za razresevanje pre-
sednih delavcey, ki ima za posledico prene-
hanje delovnega razmerja.

Clani sveta delaveev imajo pravico do
mesecnega posvetovanja = delavei o vpra-
Sanjih, ki se bodo obravnavala na svetu oz.
pravico do izobraZevanja, potrebnega za
udinkovito delo sveta.

Stroske za delo sveta krife delniska drui-
ba. Za udelezbo na sejah izven rednega de-
lovnega casa pripada ¢lanom sveta delaveey
tudi sejnina v visini 80% vsakokrat veljavne
vifine cele dnevnice za sluZbena potovanja v
driavi.

V dogovoru je predvidena tudi monost
skupnih posvetov med upravo in svetom,
kadar je to potrebno zaradi ucinkovitejsega
dela in boljse obvestenosti dogovornih
strank. '

Uprava in svet delaveey lahko ustanovita
tudi posebne skupne koordinacijske odbore.

Nejko PODOBNIK
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Skupen cilj vseh je uspesno poslovanje

Prihajajoéemu letu v dobrododlico velja
vsekakor napisati nekaj spodbudnih misli, ki
naj bi bile po mozZnosti rezultat leta, ki se
pocasi poslavlja in v katerem smo se srecevali
7 mnogimi predvidenimi pa tudi nepredyvi-
denimi tezavami, ki smo jih resevali bolj ali
manj uspeino. Vedno smo skusali zagotoviti,
da bi tovarna v teh (zlasti za obutveno indu-
strijo) tezkih éasih poslovala tako, da bi si
zagotovili ne samo obstoj, temved tudi razvoj.

Prilagajanje povpraSevanju, sposobnost kon-
kuriranja tako glede cene kot kvalitete in pra-
votasno izdobavljanje so predpogoj in osnova
za nadaljnji obstoj podjetja.

Ko ocenjujem leto 1995 in plan za naslednje
leto, menim o omenjenih vpraSanjih naslednje:
kar zadeva prilagajanje povprasevanju, j& skup-
na naloga komercial in razvojnih oddelkoyv, za
katero smatram, da je bila v preteklem letu
dobro opravljena. Predstavljene kolekcije so
nadi vedji kupci ugodno ocenili, tako na Sport-
nem kot na modnem programu, To je dobra
osnova za naslednje leto. Malo pozno (upam, da
ne prepozno) smo razvili program rolerjev, ki

Direktor proizvodnje Janko Rejc

é B .
(nadaljevanje s 1. strani) ls °

S tesnim sodelovanjem med komercialami,
razvojnimi oddelki, proizvodnjo in naSimi
poslovnimi partnerji doseCi zniZanje materialnih
stroSkov na enoto proizvoda in tako povedati
novo vrednost proizvodnje najmanj za pet
odstotkov.

V proizvodnji mnogo bolj kvalitetno kot letos
izdelati planiranih 1.825.000 parov.

Ob tem dejansko realizirati plane minut v pro-
izvodnih oddelkih, ki so za pet odstotkov visji,
kakor bo realizacija v letu 1995. V Stevilkah to
pomeni skupno 88 milijonov minut v proizvod-
nih oddelkih Alpine. Verjetno bodo potrebne
tudi nckatere kadrovske zamenjave v oddelkih,
ki kroni¢no dosegajo slabSe rezultate od plani-
ranih,

Bistveno povedati nagrade in izplalila za
opravljeno delo in direktno ustvarjanje nove
vrednosti, na ralun najrazli¢nejSih izplagil, ki
niso v nobeni povezavi z ustvarjanjem nove
vrednosti podjetja. V tovarni, katere osnovna
dejavnost je proizvodnja obutve, je skoraj
absurdno, da od skupno izplac¢ane mase osebnih
dohodkov 21 milijonov DEM dobijo delavci za
opravljene norma ure samo 5.500.000 DEM ali
priblizno 26% od skupne mase. Ta odstotek se
mora v naslednjem letu povecati od 26 na 33%.

Velike rezerve vidim tudi v nabavah, kjer bo
potrebno bistveno izboljSati kvaliteto, v smislu
bolj sistemati¢nega dela z dobavitelji, vedji
analizi nabavnih moZnosti; vse v smislu cenejle
nabave. Ta ugotovitev ni neka splosna nepre-
verjena ocena, temye¢ temelji na zelo konkret-
nih primerjalnih analizah, Ki sem jih naredil in z
rezultati tudi seznanil prizadete.

Tisti, Ki odgovarjajo za strodke po stroSkov-
nih mestih, bodo morali v letu 1996 zageti tudi

opravljati svoje dolZnosti in odgovarjati za
svoje delo.

V naslednjem letu bo potrebno Se dodatno
zniZati Stevilo zaposlenih v reZiji in obenem
zapolniti nekatera, za podjetje klju¢na deloyna
mesta z visoko usposobljenimi kadri, ki bodo
znali opravljati svoje delo.

Leto 1996 bo tudi leto kadrovskih in tudi
manjSih in pomembnih organizacijskih spre-
memb, ki pa so za normalno delovanje podjetja
nujne. Na Zalost ugotavljamo, da kar precej
nadih delaveev niti ne pozna svojih dolZnosti in
odgovornosti, za Katere jih placujemo, Kaj Sele,
da bi v resnici kvalitetno opravljali svoje delo.

Poiskati bo potrebno natine, kako povedati
prodajo, predvsem izdelkov, ki jih proizvajamo
v Alpini, na domacem trgu, ki je seveda dohod-
kovno najbolj zanimiv, ker imamo preko svoje
mreZe dostop do koncnega kupca.

Seveda sem naStel samo nekaj usmeritev in
nalog za leto 1996. Ostale naloge in cilje bomo
seveda natanéno opredelili v nasih planih, Za
kvalitetno izpolnjevanje ciljev in zadanih nalog
bo potrebno sodelovanje prav vseh zaposienih
in tudi izvoljenih organov nove delniske druZbe.

Na koncu bom ponovil staro misel, ki pa je za
nafo nadaljnjo usodo zelo pomembna. Dokler
bomo vsi skupaj vlekli ta voz (Alpino) v isti
smeri, s¢ bo premikal, drugae pa ne. Praktien
primer nasprotnega smo imeli priliko videti v
lanskem letu in to tudi obZutiti v svojih denar-
nicah,

Upam, da bodo na novo izvoljeni organi
kvalitetno opravili svoje delo in tudi v celoti
prevzemali odgovornosti za rezultate svojega
dela,

Bojan STARMAN

naj bi uravnoteZil proizvodnjo preko vsega letd
in naj bi bil letna alternativa smucarskim Zev-
ljem.

Se vedno pa nekako ne »shodimo« na mo-
Skem programu in tudi brizgani program bi po-
treboval nekaj osveZitve. Aktivnosti na tem
podrodju so Ze zalete, rezultat naj bi se pokazal
%e v sezoni jesen-zima 1996/97. Pred razvojno-
pripravljalnimi sluZbami je zares veliko dela, d3
bodo pravocasno in kvalitetno izdelane tako
kolekcije kot potniske kolekcije.

Isto velja tudi za pripravo proizvodnje.

Cena in kvaliteta sta povezana dejavnika, ki
pogojujeta uspeSnost posameznega izdelka in
katera veljajo samo neusmiljeni zakoni trga. ob
tem se takoj postavlja vprasanje; ali smo lahko$
svojimi produkti, vsemi svojimi stroski, navada-
mi in razvadami, svojim ugledom med potro$ni-
ki, ki so v ofeh Evropejca 0z. Ameri¢ana tudi
posledica geografskega poloZaja in zgodovine =
konkurenéni?

Ni nas treba biti sram, saj Alpina tudi v svetV
nekaj pomeni; bolj s¢ velja zamisliti, kako ¥
svojim delom prispevati kK povecanju ugled?
preko izdelka, ki ga ponujamo na trgu. Z nek-
valitetnim izdelkom in prevelikimi stroSk!
zanesljivo ne. Prav stroki so po mojem mnenjY
najiibkejsa stran nalega poslovanja letos. TemY
bo potrebno posveati v prihodnje ved pozor
nosti.

V letosnjem letu smo nadrtovali zmanjSanj®
obsega zalog ti. viskov in »8kartov, vendsf
nam to ni prav posebno uspelo. Prav ta &as ¥
montaZnih oddelkih uvajamo sistem predpaki®
ranja, za katerega sem preprican, da bo izbolj$¥
razmere na tem podrodju, seveda ob prtd'
postavki, da bodo napake na izdelkih odpra¥”
ljene znotraj proizvodnje.

Naslednje leto bomo v nade poslovanje zacel
uvajati tudi ISO standarde. Razume se, da bom?
ob tem morali odpraviti marsikatero poman}*
kljivost in malomarnost.

Kot Ze reteno je izredno pomemben dejavnik
uspesnega poslovanja spostovanje rokoy, ki 8
kaZe v pravotasnih dobavah. Ze nekaj ¢!
opaZamo, da so roki dobav od narodil do posiljk
kupcem vsako leto krajdi, Tako so vse boll
izraZene t.i. mrtve sezone, prav na vseh pro
gramih. Posebno izraziti postajata prehodd!
obdobji na modnem programu marca in oktobr#

Zaradi vsega tega bomo $e bolj morali ralv®
nati na prerazporejanje delovnega casa, saj
enostavno ne smemo privod&iti kasnitve do°
bavnih rokov.

To so tri osnovne usmeritve, katerim namé’
ravam na podro¢ju proizvodnje nameniti v pr
hodnje najved pozornosti. .

Namerno sem se tokrat izogibal $tevilkam, s
bodo podrobno predstavljene v okviru plana.

Prilagoditev trem zahtevam zanesljivo ne ¥
enostavna, vendar upam, da se bomo znotr®
kolektiva, kot tudi s pristojnimi organi delnisk?
druZbe uspeli dogovoriti in dosedi tako skupe?
cilj - uspesno poslovanje.

Janko REJC
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S seje izvrinega odbora sindikata. V sredini predsednik Milan Sovinc

Kako zadriati pridobljeno

V zadnjih mesecih, ko smo se pre-
Oblikovali v delnidko druZbo, smo
Yeliko govorili o organih druzbe in

ugih, manj pa o sindikatu, ki ima v
M0vih razmerah tudi svojo (in to ved-
N0 ve¢jo) viogo, O tem sem se pogo-
Yarjal z izvr$nim odborom svobodnih
Sindikatoy Alpine, ki ga sedaj vodi
MILAN SOVINC.

*Mi poznamo svojo viogo,« so za-
trdill, »Vemo tudi, da delujemo v
Spremenjenih razmerah; to pa ne
POmeni, da delujemo preko razliénih
Predstavnikov, kot so npr. svet de-
laveey ali delayski direktor. Doloceno
19¥rstno sodelovanje je sicer nujno,
Yendar je znacaj nadega dela tak, da
Moramo delovati politicno in ne-
POSredno, tudi npr. z upravo.

Ta ¢as se med drugim ukvarjamo s
Problemi, ki spremljajo place oz
hPOlnjevnnje kolektivne pogodbe. Se
Vedno je v nadi pristojnosti sodelova-
"¢ na disciplinskih obravnavah, kjer
"astopamo &ane sindikata...

To nago viogo odigravamo tudi na
drugih podrogjih, kjer se kaj dogaja
n Kjer vemo, da posamezen delavee
all skupina zaposlenih ne bi mogla

i, kar lahko sindikat. Tu mislimo
:‘: Pravice, ki jih imajo &lani sindika-

Poudarjamo pa, da pri tem ne de-

Mo razlike med ¢lani in neélani
sindikata, Poscbno, e gre za sistem-

Vpradanja in reditve, se zavze-

Amo za yse zaposiene, Pri tem fe

POsebno izpostavljamo sistemizacijo
Viih mest in sistem nagrajevanja.

To je e dolgo obljubljeno in
Upamo, da bo to kmalu res narejeno.
O kar se dela sedaj, je sistem popol-
Noma porusilo, saj grupe delijo po
ludeh in ne na podlagi opisov in ugo-
OVljene resniéne zahtevnosti de-
nih mest.

Po nagem mnenju bi v neurejenih

h le nekaterim lahko popra-

Yill grupo, ¢e bi bilo to za funkeloni-

Tanje Poslovanja res kljuénega pome-

"3, pa de 1o zelo preudarno in samo za
Holoden cas,

Kot smo Ze rekli, zastopamo vs¢
delavce (ne glede na ¢lanstvo).

Pri tem nas véasih ovira dejstvo, da
imamo v nekaterih okoljih (strokovne
sluzbe) premalo poverjenikov, da bi
poznall problematiko. Tako se véasih
vkljuéujemo Sele tedaj, »ko gori«.
Upam, da bodo tudi tu Hudje spoznali
nado viogo, saj gre predvsem za nji-
hove koristi.

Drugade pa imamo zlasti v pro-
fzvodnji dobro mreZo poverjenikov,
zato tudi laZje zastopamo interese
delaveey.,

Sicer pa svojega dela ne obedamo
na veliki zvon; delamo bolj le v ozad-
Ju, zato marsikdo niti ne ve za naso
viogo.

Dobro se zavedamo, da se bodo s
spremembo sistema zmanjSevale pra-
vice zaposlenih, zlasti s podrodij kot
so letovanje, dopust in podobno. V
sindikatu bomo skrbeli vsaj za to, da
te izgube ne bodo prevelike, ali da
upodasnimo dogajanja v tej smeri,« so
$e zatrdili predstavniki svobodnih
sindikatov.

Nejko PODOBNIK

predstavitev novih dosezkov, inovacij, ukrepov, razpisi nagrad...

Svet
delavcev
misli na nas

Svet delavcey sicer ne sodi med
organe delniske druzbe (d.d.), je
pa zakonita moZnost samoorga-
niziranja delavcey, Da bi bilo bolj
jasno, se danes pogovarjamo s
predsednikom sveta delavcev
Markom KAVCICEM.

Delo-zZivljenje:

Kako bi torej opredelili viogo
sveta delaveev?

Marko Kav¢ié:

Vlioga sveta delaveev je drugad-
na, kot so bile v&asih pristojnosti in
naloge delavskega sveta. Medtem
ko je imel delavski svet upravljal-
sko vlogo, je svet delavcev omejen
na socialna in kadrovska vprasa-
nja, ki zadevajo delavce. Njegova
vloga je tudi pri sprejemanju po-
sameznih aktov druZbe, zlasti tistih,
ki zadevajo prej omenjeno prob-
lematiko. Med temi je pomemben
dogovor o soupravljanju, ki ga
sopodpiSeta uprava podjetja (nek-
danji kolegij, skupaj z delavskim
direktorjem).

Delo-Zivljenje:

Se vam zdi, da ste s podpisom
tega akta kaj pridobili?

Marko Kav¢ic:

Smatram, da je dogovor o so-
upravljanju uspeh za svet delavcey.
Mislim, da smo z upravo nasli skup-
ne tofke, v zadovoljsivo obeh
strani, Najbolj pomembno je, da se
bo od sveta delavcey moralo dobiti
soglasje pri spremembah aktov oz.
pri razredevanju problematike
tehnoloSkih viskov, kar je vsekakor
zelo pomembno, saj gre lahko za
prenehanje delovnega razmerja.

Predsednik uprave Bojan Starman in predsednik sveta delavcev sta
podpisala dogovor o sodelovanju delaveey pri upravljanju

B
oy
e, S

Delo-Zivljenje:

Ali niso to pravzaprav naloge
sindikata?

Marko Kavéié:

Sindikat se loteva teh vpradanj
politiéno na eni strani, na drugi
strani pa z obravnavanjem posa-
meznih primerov.

Svet delavcev pa se v to vprasa-
nje vkljuCuje globalno, to je z nor-
mativnim urejanjem teh vprasanj
(akti). Ali npr. sprejmanje aktoy za
dodelitev letnega dopusta ali nje-
govih sprememb. Podobno velja za
spremembe na podrodju letovanja.

Ali pa vloga na e bolj pomemb-
nih podro&jih, kot je sprememba
sistemizacije delovnih mest in si-
stema nagrajevanja. Pa tudi pravico
obveifenosti v zvezi s poslova-
njem. Ce vse to primerjamo s pri-
stojnostmi nekdanjega delavskega
sveta, je res precej manj, vendar
zelo pomembno. Sicer se svet za-
vzema za take delavske pravice (na
globalni ravni), ki bi z izboljSanjem
gospodarjenja prinesla ve&jo social-
no varnost.

Delo-Zivljenje:

Kaksni pa so vadi prvi vtisi pri
delu sveta delavcey?

Marko Kavéid:

Razumljivo je, da smo se v za-
Cetku ukvarjali bolj sami s seboj in
dologitvijo osnovnih nalog lastnega
delovanja. V zaCetku smo morali
spoznavali tudi vloge organov
druzbe in medsebojnega razmerja.

Delo-Zivljenje:

Kako pa ocenjujete stike, ki ste
Jih Ze vzpostavili z organi druzbe,
kot sta na primer nadzorni svet in
uprava?

Marko Kavéid:

Mislim, da je sodelovanje za za-
Cetek kar dobro; dalo pa bi se Se kaj
napraviti, Na svoje seje vabimo
vedno delavskega direktorja (ki je
Clan uprave) in ostale ¢lang nad-
zornega sveta, Ki smo jih sami izvo-
lili (4). Pa tudi ostale &lane uprave.

Med drugim na sejah obravnava-
mo porotila o delu teh organov.

Kar zadeva upravo, je sodelova-
nje pray tako dobro. Morda bi bilo
dobro, da bi bila nekatera gradiva za
seje temeljiteje pripravijena.

Delo-Zivljenje:

Svet delaveey verjetno ne more
biti le samemu sebi namen,

Marko Kavéid:

Seveda ne, zato si Zelimo tudi
sodelovanja z delavci; ratunamo na
to, da bodo ljudje opozarjali, pred-
lagali; to bo povedalo viogo sveta
delavcey.

Nejko PODOBNIK
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Ne Sivajo
veé
nofranjih
éevijev

Vodja obrata na Colu, Stane Car,
pripoveduje:

»Spremembe  doZivljamo tudi na
Colu; medtem, ko smo prej v celoti iz-
delovali notranje Cevlje za smudarske
&evlje, sedaj na Colu le sekamo sestavne
dele, ki jih nato vozijo v Sivanje k za-
sebniku Arfonu v Miren pri Gorici.
Poleg tega pa v celoti izdelujemo zgor-
nje dele za tekadke evlje in trekking
program,

Ta sprememba programa je zahtevala
v naSem obratu dolodene prilagoditve,
Seveda vsaka sprememba vpliva na
razmere, Ce se ljudje ucijo novih stvari,
zanesljivo ne morejo narediti toliko, kot
so doslej. Podobno je s kvaliteto, Sicer
pa je tudi vsaka odloCitev, kdo naj kaj
dels, da bo za podjetje boljie, stvar
tehtanja razlicnih vzrokov in posledic.
In za vse zanesljivo ni prav...«

Pa poglejmo kako o samem delu
razmisljajo delavci v obratu;

Martina Vidmar, vstava podloge
o7, gobe:

Delam $tini leta, saj sem se zaposlila
tukaj po osnovni Soli, tako da nimam
kvalifikacije, Rada delam, &eprav je ve-
liko dela z lepili. Norma je kar zahtevna,
tako da zasluZim okoli 35.000,00 tolar-
Jev.

Brigita StoZini¢ je Zirovka, ki je
kondala Stiriletno Sevljarsko Solo. Izgle-
da, da ji strokovno znanje pri delu po-
maga, saj dosega normo od 110 do
115% in tako zasluZi okoli 45.000,00 to-
larjev.

»Vidim marsikatero pomanjkljivost;
pri tem mi znanje, ki sem si ga pridobi-
la, kar prav pride. V Ziri pridem kar pre-
cejkrat, Se vedno me vieCe v domal
kraj...«

Marija Kovica:

Izdelujem vzorce smucarskih cevljev
za japonskega naroénika. V Alpini sicer
delam Ze dvanajst let. Norma je kar vi-
soka, tako da mi uspeva zasluZit
38.000,00 do 40.000,00 tolarjev. Vazno
je, da je delo dobro pripravljeno, da ni
Zivenosti. Za naprej si Zelim, da bi se
place malo poviSale — norme pa ne.

Marjan Faganel, sekanje sestavnih
deloy za pancarje:

Sestavne dele sekam iz umetnih ma-
terialov. Ko je vse skompletirano, se-
stavne dele vozijo k Artonu, da sefijejo
zgornje dele. Pri mojem delu je poleg
norme pomemben tudi prihranek, saj na
10 dobim tudi doplacilo. Tu delam sedaj
tri leta, zdi se mi, da sem se kar dobro
priudil, tako da povedini doseZem nor-
mo. Tako zasluZim okoli 35.000,00 to-
larjev.

Ivanka Leban ~ strobl Sivanje:

V obratu na Colu sem e od vsega za-
Cetka, saj imam skupaj 32 let delovne
dobe; od tega sem osem let delala v tek-
stilni industriji. Odkar sem v Alpini, sem
praktifno delala na vseh fazah. Tako ob-
vladam delo, Ceprav sem se priucila.
Kljub temu mislim, da je ponekod nor-
mo res te2ko dosedi. Pri Strobl Sivanju
mi 10 uspevi.

Natasa Vidmar:

Imam srednjo folo, - sem &evljarski
tehnik, vendar po petih letih, odkar sem
na Colu, Se vedno delam na normi,
Mislim, da bi morali biti pristojni na
take stvari bolj pozorni in tistim, ki
imamo za dolofeno delo primerno
izobrazbo — da se uvelfavijo na zahtev-
nejlih delovnih mestih.

Tokrat so govorili bolj delavei iz
neposredne proizvodnje, ki ponavadi
nimajo toliko priloZnosti povedati syo-
jega mnenja in predlogov.

Na videz vsakdanjn vprasanja, so
lahko dobra spodbuda za razmidljanje
vodstvenih ljudi in drugih strokov-
njakov,

Nid se ne da izboljsati, je najlaZe redi;
poiskati idealne reditve ni mogode, ker
jih ni; nekaj narediti, da bo prav za pod-
jetje in delavee, se pa tu in tam da. Ce ne
takoj, pa jutri...

Nejko PODOBNIK

Ponovno
sodelujemo
z Aréonom

»Da, ni dolgo nazaj, ko smo Ze
sodelovali z vami,« pravi g. Arton v
svoji zasebni delavnici v Mimu pri
Gorici, nekdanjih prostorih Mebla

»Mislim, da bomo kos tej nalo-
gi, saj smo v preteklosti Ze sodelo-
vali s podobnimi podjetji in oprav-
ljali podobna dela. Zato imamo tudi
vetletne izkudnje, ki nam pomagajo
pri delu. Seveda ni mo¢ pricakovati,
da bo Slo vse gladko. Uskladiti
moramo delovanje tako strokov-
njakov Alpine kot nas tu v Mimu.

Pri delu nas ovirajo twdi
neprimemi prostori in upamo, da bo-
mo proizvodnjo v kak$nem letu or-
ganizirali v drugih, za &evljarsko
proizvodnjo primernejSih prostorih,

Skratka, sem optimist; ¢e bo
vsak od nas, ki smo vkljudeni v to
delo, strokovno in dosledno opravil
svoje delo.«

»Mislim, da se kar dobro uya-
Jjamo,« je ugotavijala gospa Nadja
Durnik, ki v delavnici koordinira de-
1o na traku.

»Delavke so podobna dela 2e de-
lale in pricakujem, da vecjih tezav ne
bomo imeli, éeprav je razumljivo, da
Je v zaCetku nekaj neusklajenosti.«

Nejko PODOBNIK
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V premislek
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1200 parov v

Novem Marofu

DelniSka druiba Zagorka v Novem
Marofu, katere vedinski lastniki so
mali delni¢arji (53%), je nastala iz
obrata v nekdanjem nasem Kooperan-
tu Tatjana Marinic,

Proizvodnjo v obratu, kjer je za-
poslenih okrog 200 delavcey, vodi
Vera Curdija. Mlada obratovodkinja
poskrbl, da obrat, ki trenutno dela le
za nas, dnevno izdela od 1000 do 1200
parov zgornjih delov, od tega okrog
400 parov colorado obutye, 300 parov
treking in 400 paroy tekaske obutve.

»Sodelovanje z Alpininimi strokov-
njaki je kar v redu,« je povedala. »Ce
Kaj ni v redu, se hitro dogovorimo.
Oskrbujejo nas tudi v redu, le placito
je sedaj slabde, saj dobimo za par
izdelanih zgornjih delov manj kot
dosedaj. Razume se, da zato tudi
meseéni zasluZek delaveey ne more
biti visok (sreca je, da ima vedina vsaj
majhen prihodek od zemlje),« pravi
obratovodkinja.

Nejko PODOBNIK

Ce boste ‘spremenili teZave V.
priloinosti, boste ugotovili, da brez’
njih ne bi bilo pravega uspeha.

Mark M. McCormack

Verjemite strokoynjakom, da se
matijo - in jim pray rato zaupajte.
Harvey Mackay

Da zamisli spremenimo v de-
Janja, je potrebno veliko vzirajnosti
in volje, prepri¢anja - in strasti.

Ted Levin

Izberi si delo, ki ga Ljubis, in ne.
bo 1i treba delati niti en sam dan v
Fivijenju.
Konfucl]

Narava jedala éloveku dve uses
siin en jezik, kar je namig, da naj bl
&lovek ve¢ poslusal, kot govoril.

Avtor neznan i

TeZko prefivimo : izrazi kots:
lep, pravi, razkofen, Potrebujete
nekaj, kar je mogode izmeriti, ’

Philip B Croshy

Urednistvo

i
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LOVNEGA sveta

Novosti iz panoge, gospodarska politika viade, vioga gospodarske zhornice,
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Vedno vecja ponudba

Italija predstavija nase najpo-
membnejie nabayno trzisée, zato ni
nakljudje, da smo si tudi letos ogledali
Sejem LINEA PELLE v Bologni, od
15.d0 17. novembra. To je najvedjise-
iem materialov za potrebe tekstilne in
Usnjarsko predelovalne industrije, ki
Poteka dvakrat na leto. Na njem se je
Predstavilo preko 900 razstavljalcey,
najved seveda italijanskih. Med $tevil-
Nimi razstavljalci so bila zastopana
tudi nasa podjetja, med njimi nasi
Poslovni partnerji: Sava, Melamin,
()kroglk'a. Konus in drugi.

Tokratni sejem je bil v znamenju
Modnih teZenj in usmeritev (tendenc) in
Predstavitve materialoy za sezono jesen-
“ima 1996/1997. Priprava na kolekcijo
S¢ je v Alpini zatela Ze pred sejmom v

Ogni. Praksa zadnjih let je namred,
44 2¢ pred sejmom iscemo in narotamo
fove materiale, ker kupci Zelijo prve
¥Zorce obutve veliko prej. Tako nam se-
Jm ne more ved dati kakinih napotil,
myed samo potrditev ali nepotrditey
NaSe usmeritve; Eeprav se na podlagi
branih informacij s sejma in Zelja nasih
Upcev tudi odlotamo, katere materiale
Veraditi v Zevlje.

Previadujodi - materiali, ki bodo

“Aznamovali  kolekcijo  jesen-zima
99697 so: napa, boksi, lakasto usnje s
PreSanimi vzorci, gladki laki. Za »col-
£« 3til pa previadujejo polirani boksi.
\_/eliko Je tudi imitacij plazilcev (rep-
Uov) v kombinaciji z raznimi elastika-
ML, Previadujota barva je &ma, prece; je
Ydi rjavih odtenkov, predvsem temno
Nayih,

Ce 50 bile fe lansko leto v modi
Zyontaste pete, letos previadujejo de-
bele, Zolaste pete. Tudi podplati so zelo
Erobi. Ena od novosti pri podplatih so
*Kare« podplati; oblika kopita je dirda,
" koncu prisekana. Ta oblika podplata
€ 2 spremembo, tokrat namenjena
Mogkim,

Seveda je moZno na sejmu dodatno
Mrofati vzortne materiale, ki naj bi bili

Vijeni v &im krajiem roku. Tako je

10 tudi letos, ko smo obiskali nase

P"‘Mu& sveta delaveev Marko
Kavgia

poslovne partnerje. Seznanili SO nas z
novostmi, ki jih pripravljajo za prihod-
njo sezono jesen-zima z  njihovimi
prednostmi in cenami. Ponudba je bila
zelo pestra. Ko se takole sprehajad med
razstavnimi prostori in opazujes Zivahen
sejemski utrip, kaj hitro ugotovis, da je
rg nasiden z novimi  materiali,
Dobaviteljev je iz leta v leto ved, tako da
na tem podrodju viada zelo velika
konkurenca. Sami lahko izberemo za
nas najugodne fega ponudnika, gledano
z vidika kvalitete ali cene.

Dejstvo je, da je najuspeinejie dolgo-
letno sodelovanje z istimi dobavitelji,
kar pa je pri dobavi za modno obutev
velikokrat teZko, saj se materiali zelo
hitro spreminjajo. Tako je treba iskati in
navezovati stike tudi z novimi do-
bavitelji, ki so v zafetku velikokrat
cenejdi. Kasneje so ti materiali lahko
precej draZji, ker dobavitelji pogosto
zahtevajo predplacila, saj nam kot nove-
mu kupcu ne zaupajo. Obicajno imajo
tudi daljSe roke dobave, kar je za nas ne-
sprejemljivo. Tako smo mnogokrat zelo
omejeni, zato je treba pretehtati ved
dejavnikov, preden se odlodimo za ne-
znanega dobavitelja.

Pri tem moramo upoStevati tudi
razmere, v katerih poslujemo, Eden od
problemov so npr. razdrobljena narodi-
la, ki jih dobivamo v nabavno sluZbo.
To povetuje strofke nabave in trans-
porta v celoti.

Problem se pojavi Ze pri narocanju
vzorcey in nas spremlja vse do rednih
naro¢il. lzdelava vzorcev je zelo po-
membna, saj $o od Kvalitetne izbire ma-
terialov in od pravocasne izdelave kas-
neje odvisna twdi naroila kupcev.

To je samo nekaj novosti, na nas
samih pa je, kako bomo to znali izkoris-
titi. Modne novosti se zelo hitro spremi-
njajo, Sasovni zamik zmanjSuje, Moda
j& tudi pri nas postala svobodnejSa in vse
ved je posameznikov, ki Zelijo z obutvi-
jo in oblagenjem poudariti svojo oseb-
nost.

Natasa JEREB

Popravek

V prejdnji Stevilki Delo-
Zivijenje je tiskarski 3krat v
sestavku 'V montazi modne
obutye nov ring sistem »dolo-
¢il«, da naj bi na novem ringu
izdelali kar 1500-2000 parov.
To seveda ni res, zato se vam
opravitujemo.

Urednistvo

tecajna politika tolarja, borzni koticek..

Smucarski sejem

v Ljubljani

v pravem casu

Konec prejSnjega meseca in v zadetku decembra je bila na Gospodarskem
razstavidéu v Ljubljani odprta »najvedja Sportna trgovinae, kot je sejem Sport
in rekreacija poimenoval direktor Gospodarskega razstavidéa BORUT JARSE.
S tem se velja strinjati, saj je 216 razstavijalcey iz trinajstih drav zasedlo 4.500

kvadratnih metrov scjemske povriine.

l:'odobnujc menil predsednik Olimpijskega komiteja Slovenije mag. JANEZ
KOCIJANCIC, ki je menil, da se tudi s tem Slovenci uyritamo med $portne

narode.

»Seveda je sodelovanje na poslov-
nem podrodju, ki pride tu lahko do ve-
ljave, za razstavljalce najpomembnejie.

Ceprav sejem ni humanitarna ustano-
va, je vendarle koristno, da tu Hudje
lahko kupijo opremo ceneje ali Kupijo
celo staro, kot je mogode letos. Vemo
namred, da marsikdo nima dovolj denar-
4, da bi Kupil novo.«

Vsem razstavljalcem je Janez Koci-
jandic zaZelel veliko uspehov, v stilu
velikega uspeha nasih smudarjev v Park
Cityju.

Nas razstavni prostor, ki je bil med
najvedjimi, je bil urejen v domacijskem
stilu, na dobri lokaciji...

Pohvaliti velja komercialo in obliko-
valce, ki so le dan po velikem zmago-
slavju Andreja Miklavea, MatjaZa
Vrhovnika in Reneja MiekuZa pripravili
barvni plakat zmagovalca v slalomu v
Park Cityju Andreja Miklavea. Napis na
plakatih pomeni dobro poslovno po-
lezo...

Prodajo na sejmu je prevzela Sportna
prodajalna iz Ljubljane, pomagali pa so
nekateri strokovnjaki iz vodstva malo-
prodajne mreZe in servisne sluZbe,

Poslovodkinja Milka Rihar je na za-
Cetku menila: »To je kar velika odgo-
vornost za uspeh, prodajo in za vso za-
logo. Upam, da bo prodaja dobra,
podobno kot preteklo leto, Pri¢akujemo
obiskovalce iz cele Slovenije.

Blago smo dobili tudi iz nekaterih
drugih prodajaln in iz Alpine, Moti pa
me, da ne moremo prodajati na obroke
(Ceke); to bo sigurno vplivalo na proda-
Jox

PK‘j pa menijo obiskovalci in kup-
ci?

Zdravko Kasnié, ki je s héerko
kupoval smutarske Cevlje: Sportno
opremo kupujem skoraj izkljuéno v
Alpini, drugo obutev pa kakor nanese.
Mislim si, & Ze kupujemo, kupimo pri
domadem proizvajalcu. Skoda, da ne
prodajate na ved Cekov,

Blaz Sagmeister in Renata Trav-
nikar:

Do sedaj sva kupovala obutev drugih
firm (San Marco). Sedaj sva nekaj kupi-
la pri vas, pa bi e ved, &e bi imeli Sirfo
izbiro (Zenske bele pancerje z ustrezni-
mi zaklopkami), Sicer so vasi ¢evlji tudi
po designu v redu; tudi cene ustrezajo,

Marija in Stane Jakopin:

Pred MiklavZem kupujeva opremo za
4-letno héerkico. Ceprav z nakupom
Sportne obutve nimava izkulenj, sva pri
vas 1o kar hitro dobila. Vied nama je, da
vadi ljudje znajo svetovati! Tudi cene so
sprejemljive,

1z tega lahko sklepamo, da nas ljudje
Kar dobro poznajo in tudi primerno ceni-
Jjo. To je dobro; »kredita« pa ne smemo
zapraviti z nepremifljenimi potezami,
Obratno, konkurenca je tako huda, da bo
o uspehu odlodala vsaka malenkost.

Nejko PODOBNIK

Uspel sejem

Kar lepo je bilo pogledati mlade
prodajalce, ki so skusali prodati svojo
odsluZeno opremo all s pomodjo
stardey nabaviti novo.

»Tako Stevilnega obiska kot je bil
letos, Ze ni bilo nekaj let,« so povedali
poznavalcl. »Prostor sam sicer ustre-
za (veénamenska dvorana osnovne
sole), le v kombinaciji s $portno pro-
dajalno je manj primeren, Bolje bi
bilo, &e bl sejem lahko pripravili v
druzbenem domu Partizan.«

Kljub vsemu pa lahko ocenimo, da
je letodnji sejem kar dobro uspel. Vsi
pa smo si bili edini, da bi 3¢ veliko
bolje, ée bi bilo kaj snega. Toda na to
smudéarski entuziasti iz smudarskega
kluba res ne morejo vplivati.

»Kar dobro smo prodajali,« sta po
smucarskem sejmu v Zireh povedala
oba poslovodja, $portne prodajalne
Igor Baénar, oz industrijske proda-
Jalne Tanja Lazar.

»V Sportni prodajalni smo prodali
kar precej obutve in druge opreme.
Poznalo se je, da je bil popust, pa tudi
priloZnost za brezplaéno montaZo
opreme.

Prodajali smo tako blago letodnje
proizvodnje, kakor tudi manj idoge
blago iz preteklih let.

Del obutve in opreme smo dobili iz
drugih prodajaln ali sejmov, podobno
bomo naredili mi z blagom, ki nam ga
ni uspelo prodati. V glavnem, takle se-
Jem Kar izdatno pripomore k nademu
izkupitku,« je zakljuéil Igor Baénar,

Nejko PODOBNIK
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Skrbimo za okolje in za éloveka v njem

Z razgovora o osrednji temi - varstvo okolja in infrastruktura

Med osrednjimi skrbmi in dejavnostmi
obéine je prav gotovo skrb za okolje, hkrati z
urejanjem infrastrukture v kraju. Za to smo
na razgovor o meseéni osrednji temi povabili
predsednika obdinskega odbora za varstvo
okolja Francija Moreta, predsednika ob¢in-
skega odbora za infrastrukturo Antona
Oblaka in tajnika ob¢ine - Andreja Poljan-
3ka, ki se organizacijsko vkljucuje na obeh
podrodjih, pozna pa tudi, kako gospodariti s
proracunskim denarjem.

Delo-Zivljenje:

Kako ocenjujete razmere na podrodju var-
stva okolja v Zirch?

Franci More:

Varstvo okolja in &loveka ter svoboda so
temeljne druZbene vrednote, saj €isto, zdravo in
varno okolje zadeva vsakogar, Ljudi in njihovih
pravic ni mogoce izlo€iti iz njihovega Zivljenj-
skega okolja; prav tako ne delovnih mest.
Varstvo okolja je zato lahko prava Sola demo-
kracije pri oblikovanju naSe skupne prihodnosti.

Razmere na podro&ju varstva okolja v Zireh
sploh niso tako dobre, kot morda nekdo misli. V
zvezi s tem bi le-te ocenil na posameznih pod-
ro¢jih. Imamo precej divjih odlagalis¢ v naravi,
predvsem v gozdovih in tudi ob rekah. Najvecje
¢rno odlagalice je v Jardji dolini, kamor je pred
leti Alpina vozila svoje odpadke,

Ljudje se relujejo odpadkov tako, da jih
odvrZejo ponavadi pono&i na lastnino drugega,

V obgini Ziri v bistvu organiziranega odlaga-
lis¢a sploh nimamo, v Osojnici, v nekdanjem
kamnolomu imamo nekak$no zbiralnico.
Ravnanje s komunalnimi odpadki je odslej v
pristojnosti lokalnih skupnosti, na omenjeni
lokaciji pa ne zbirajo samo komunalnih odpad-
kov, ampak tudi posebne. Prostor za ta namen
sploh ni primemno urejen. Nas odbor je zahteval,
da se za to pridobi vsa soglasja in v ¢im kraj$em
Casu uredi odlagaliite. Pri tem sodelujemo z
odborom za infrastrukturo. Dogovorili smo se,
da je potrebno prostor Eimprej strokovno urediti
ter omogoditi ustrezne pogoje za delo.

Voda: DeleZ prebivalstva, ki je prikljuden na
vodovodno omreZje je v celoti visok, vendar je
poselitev v hribovju zelo razpriena, oskrba z
vodo je slab3a in jo zagotavlja vrsta lokalnih
vodovodov. Menim, da bo potrebno tu narediti
Se prece) in vloZiti ogromno sredstev, ¢e bomo
upostevali mnenja strokovnjukov, predvsem pa
Zeleli pomagati ljudem. ObgCina je npr. letos
pomagala zgraditi vodovod v Ziroyskem vrhu,
vendar je bil deleZ prebivalcev v delu in sred-
stvih po mojem mnenju $e zmeraj prevelik, saj
niso sami Krivi, ¢e Zivijo na obmodju, kjer je
Kvalitetna voda problem. Obvezno je potrebno
C¢imprej pomagati in urediti vodovod v

Brekovicah, posebno v Podklancu (kjer tede iz
pip »gnojnica«). Sele v zadnjem Casu so se
zadeve zacele reSevati hitreje v prid teh ob&anov.

V vodotokih imamo ve¢krat pogin rib, Ceprav
ribi¢i veCkrat opozarjajo in zahtevajo izboljsa-
nje, lahko ugotavljamo, da se tu stvari izboljSu-
jejo zelo pocasi. InSpektorji premalo ali sploh ne
ukrepajo.

Zrak: Tudi tu je dovolj problemoy, posebno
pozimi, ker imamo veliko kuri3&, pa Se premalo
se Cistijo, Ceprav je zakon jasen, da je to treba
opravljati redno. Problemi so tudi pri nastavitvi
gorilcey,

Zaradi nepregnitja gnojni¢nih odpadkoV
imamo skoraj vse leto smrad zaradi polivanja
gnojni¢nih odpadkov. Tudi tu je zakon jasen.
Gnojni¢ne jame bi morale biti strokovno gra-
jene, gnojni¢ni odpudki pa bi morali v njih do-
volj pregniti, predno se vozijo na kmetijskd
zemljiséa.

Zraven Cistilnega obrata je zrak precej one-
snaZen, kar moti ljudi v bliZini. Predvsem bol-
nike pa moti tudi dim, ko po njivah kurijo odpad-
ke vseh vrst, celo plastiCne.

Kanalizacija: Pri tem delu nas &aka Se zelo
ogromno dela, saj veliko stvari Se ni dogovor
jenih. V preteklosti je bilo napravljeno dosti
napak. Potrebno bo strokovno popravljati dolo-
&ene predele Kanalizacije. Tu bodo veliko lahko
pomagali ob&ani, uporabniki pa bomo poleg
sredstev obanov pridobili tudi republiika sred
stva, Sedaj dela te€ejo na Kanalizaciji v Staril
Zireh. Zahteval sem, da morajo biti kanali za me-
teorne vode loceni od kanalizacije, da se razbre=
meni ¢istilna naprava in pocenijo strodki Cisce-
nja odpadnih voda.

Cistilna naprava: Cistilna naprava je zaenkral
zadovoljiva, ob normalnem vremenu, kadar ni
preved meteornih voda. Poskrbeti pa bo potreb-
no za povecanje njenih zmogljivosti, saj bo sicef
kanalizacija napravljena, ¢istilna naprava pa pre
majhna.

Ce stmem: dejavnost je izredno razvejana in
zahtevna, Pray zato smo se dela lotili sistema*
tiéno. Naj omenim samo tri akcije, ki bodo imelé
prednost. To so: 1. pospesena akcija ciscenfd
&rnih odlagalis¢ iz okolice Zirov, 2. pregled
gorilcev pri centralnih Kurjavah, kjer bom?
poskuSali pomagati &imve& uporabnikom in 3.
pomagati, da bi v Zireh povsod strokovn®
(do)gradili gnojni¢ne dvoprekatne jame, da b0
priflo do zadostne pregnojitve in s tem do bO!J
znosnih razmer potem, ko se gnojnico uporabi:

Sevedu bomo vzporedno reSevali tudi drugé
stvari, zlasti na organizaciji zbiranja odpadkoY
in sekundarnih surovin.

Ob vsem tem radunamo na boljSe sodelovan)é
in doslednost odgovornih.

Pa Se nekaj; za posamezne zahtevne akcije b0
moral imeti ob&inski odbor tudi ve¢ sredstev, d*
bo lahko odigral svojo zahtevno viogo.

Delo-Zivljenje:

Na Zze omenjenih podrodjih nismo omcnw
gozdoy, kjer je najveé érnih odlagalise, del”
je veliko organizacij: turistiéno drustvo, pi*

6
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ninci, taborniki, ribiéi, lovci, gozdarji, kmetje
itd, Vsi se s temi vprasanji bolj ali manj srecu-
iejo. Verjetno bi vse te ljudi moral odbor za
varstvo okolja tudi pritegniti kK sodelovanju.

Anton Oblak:

Za zadetek bi naStel glavna podrogja, na ku-
terih prvenstveno delamo:

~ Kanalizacija s Cistilno napravo (z obnovo)

= urejevanje vodnih virov v kraju

= preostalo asfaltiranje ulic in cest

= urejevanje elektridnih naprav in napeljave

= dopolnjevati TV pretvornifko omreZje.

~ To je le nekaj glavnih podro&ij; za te namene
J& bilo letos namenjenih okrog 80 milijonoy to-
larjev, skupaj z vzdrZevanjem,

Najves pozornosti bomo tudi v prihodnje na-
menili kanalizaciji. To kar je zaCeto, previdena
P4 je tudi gradnja na drugih podrodjih, kot je
Nova vas, Rakulk, Dobradeva. To bo vklju¢eno
V plane. Za vse to pa bo potrebno pripraviti
Ustrezno dokumentacijo. Vse te akcije bodo tek-
le 5 do 6 let. Med tem &asom bomo morali
Povedati tudi gistilno napravo (okrog leta 1998).
Tu se bo o podrobnostih potrebno Se dogovoriti.

Posebno pozorni smo pri zadnjih projektih, da
%0 meteorne vode lodene od ostalih voda, da ne
Obremenjujejo &istilne naprave. To v&asih lahko
Te§imo z razbremenilnimi kanali.

Andrej Poljandek:

Za kanalizacijo, ki je Ze zgrajena, pa velja, da
bi 1o popravili, kjer je to moZno, sicer bo ostalo,
ko kot je. Mislim pa, da bomo odslej morali
Yedno delati dosledno po projektih.

Anton Oblak:

To kar delamo sedaj, moramo narediti pravil-
N0 (z ustreznimi profili; v planu je izboljSanje
Gistilne naprave).

Andrej Poljandek:

€ morda nekaj besed o telefonskih in drugih
elektrignih napeljavah. To je sicer domena spe-

Raxgovori, reportaie, komentarji, pisma, v premislek na ohravnavano temo, ankete, Krispin Obutnik...

Urejevanje kanalizacije je najvedja investicija v Zireh. Ze samo za skladiiée materialoy

zavzema veliko prostora

cializiranih organizacij (Telekom, Elektro pod-
jetje). Kar zadeva morebitne spremembe, bi jih
kazalo uvajati ob prenovah.

Anton Oblak: 4

Da, to je res v rokah podjetij; zato pa morajo
poskrbeti, da so stvari strokovno izvedene. Tu bi
morali ugotoviti, kaj je bolje. Seveda pa je vpra-
Sanje, e bi ljudje sedaj, ko je mreZa razpeta,
pristali, da bi kopali po vrtovih.

Delo-zivijenje:

Poskrbeti je treba za pravi vrstni red, ne pa da
npr. takoj po asfaltiranju cesto spet prekopljemo.

Andrej Poljansek:

Na cestah, ki smo jih asfaltirali v zadnjem &a-
su, sSmo na podobne stvari Ze mislili. Pri tem je
treba res pomisliti na vse, saj to nic ne stane.

Anton Oblak:

V najbolj razvitih deZelah imajo ob cestah pas,

kjer tecejo vsi vodi. Tako je vse laZje dograjevati
ali vzdrZevati.

Franci More:

Nas$ odbor je predlagal, da bi uvedli tudi
plinovodno napeljavo, Kar je naravi prijazna
energija. Mislim, da bi morali v tej smeri nare-
diti ve in na¢rtno.

Anton Oblak:

Pri novih projektih bomo skuSali upoStevati
¢im ve& podobnih stvari (vgraditi kakSno dodat-
no cev, da potem ne bomo imeli teZav).

Andrej Poljansek:

Mislim, da je za dejavnost na vseh podro&jih
kar precej sredstev. Prav na podrodju varstva
okolja je bila v Zireh druga najve&ja investicija
to je 70 milijonov, kolikor velja dodatna pogod-
ba na podrocju kanalizacije,

Sicer pa mislim, da morajo odbori pripraviti
akcije (npr. ¢if¢enje), potem pa bodo strodki
placani po redni poti preko ob&inske uprave.
Zlasti sedaj, ko pripravljamo ob&inski proracun,
se moramo zavedati, da bo morala biti vsaka vec-
ja postavka v proracunu.

Kar pa zadeva samo delo, npr. na podro&ju
varstva okolja, je treba ljudem pomagati. Pri
ob¢ini npr. delajo nekateri uradi: urad Zupana,
urad za gospodarstvo, urejanje okolja, urad za fi-
nance in reZijski urad, ki je podrejen uradu za
gospodarstvo. Le-ti imamo strogo dolofene
naloge. Za drugo leto bomo to izvajali Se bolj
dosledno. Da bi s &im manj stroski naredili ¢im
ved,

Zakljucek:

Cas prinasa torej nove in nove izzive in
skusajmo delati tako, da bodo tisti, ki bodo
delali za nami, imeli éimmanj tezav. Kaj nam
preostane; Kjer se da popravljati stare na-
pake, jih odpravljajmo. Seveda pa bo se mar-
sikaj, ¢esar ne morem v celoti predvideti. Ze
to, ¢e bomo zaértali oKyiren razvoj kraja, bo
lahko dobra podlaga tudi za strokoyno delo
na podrodju varstva okolja in infrastrukture.
Pa na doslednosti pri izvedbi ne smemo po-
zabiti tudi pri nizanju naértoy, saj na primer
ni hujdega, ¢e moramo prekopati celo cesto pa
Se del vrta, Ko i¢emo posamezne vode...




Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave,
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kako POSLUJEMO

mnenja last

Alpina Cro napreduje

Pocasi se tudi na Hrvaskem po-
pravlja prodaja, saj se je iztrZek od
tedaj, ko se je zalela vojna, poveal
od 6 na 7 milijonov mark, tako da
sedaj prodajo 200.000 parov letno,
Jje zatrdil namestnik direktorja Alpi-
ne Cro Stjepan Novoselec,

To smo dosegli v povojnih raz-
merah z izredno konkurenco in
nizko kupno mocjo prebivalstva. Se
posebej velja poudariti, da smo
medtem zmanjSali Stevilo zapo-

slenih v prodajalnah Alpine Cro od
120 na 87.

TeZave povzrota siva ekonomija,
saj veliko konkurence uvaZza obutey
po razli¢nih kanalih, ne da bi plade-
vali carino. To zlasti velja za obutev
za pomlad-poletje. Gre sicer za
kratkorotno politiko, vendar nam
vendarle predstavlja teZave.

Ko govorimo o konkurenci, naj
omenim Se mnoZi¢ne nakupe na
MadzZarskem. To se najbolj poznu
pri prometu severozahodnih proda-

Predstavniki Alpine Cro, z leve: direktor Bojan Kondan, v sredini eden
najvidnejsih hrvaskih poslovodij Drago Cetojevi¢ in namestnik direk-

torja Alpine Cro Stjepan Novoselec

jaln, Ki so najblize madzarski meji.
Tudi sicer je prodaja na razli¢nih
podrocjih razlicno uspesna; od pro-
dajaln pa so trenutno najbolj us-
pesne: Zagreb I, Dubrovnik in
NaSice.

Kljub ysem teZavam radunam, da
bomo zdrZali in Se poveali proda-
JO, suj so nekateri drugi nasi konku-
renti 3¢ v vedji krizi.

Seveda pa moram rei, da v tem
Casu nismo mogli posodabljati pro-
dajaln, kar bo v prihodnje nujno, e
bomo Zeleli ostati konkurenéni.
Tudi za promocijo bomo morali na-
meniti ve sredstev. Seveda pa je
najvecja promocija, da ponujamo
modno in Kvalitetno obutev in da
dobro poslujemo.

Kar zadeva poslovnost, upamo na
pozitiven rezultat. Ratunamo, da
bomo tudi prihodnje leto kljub
konkurenci uspesdni. Zelimo, da bi
vsako leto napredovali tako, da bi v
dveh, treh letih dosegli 10 mili-
jonov mark prometa, seveda, Ce
bodo pogoji ustrezni. S tem bo
omogodeno, da bo 80 zaposlenih
doseglo povpre&no plafo okrog
550-600 DEM.

Prav gotovo ima mati¢no podjet-

V Murski Soboti jeseni slabse

»Vreme nam ta &éas res ni naklo-
njeno,« je zatrdil poslovodja v Murski
Soboti Alojz Bratkovié.

»Poleg vremena seveda na naso pro-
dajo vpliva izredna konkurenca na eni
in §ibka kupna mo& na drugi strani.
V razli¢nih letosnjih obdobjih smo sicer
dolofeno obutev kar dobro prodajali
(npr. sandale), Od prodaje Zenske kolek-
cije smo pricakovali ved, Ceprav smo
med letom z akcijskimi prodajami mar-
sikdaj nadomestili izpade pri prodaji.

Veasih so na prodajo vplivale &isto
banalne stvari, kot npr. ko smo prodajali
obutey iz nubuka, smo imeli za tovrstno
obutey preved lepo vreme...

Dobro smo prodajali tudi bulerje;
obutev, kombinirano s pleteninami, se
nekako ni »prijelas, Prav tako ponovna
ponudba lani uspednih gleZnjarjev. Tudi
prodaja modke obutve ne tece najbolje.

Tako bi lahko 81i od artikla do artikla,
od ene zvrsti obutve do druge - ugotay-
ljali bolj¥o ali slabSo prodajo in ana-
lizirali vzroke, ki so spet sila razliéni. Na
splofno lahko recemo, da smo od no-
vosti priCakovali ved kot smo iztrzili,
TeZave so seveda zlasti z obutvijo, ki jo
imamo tukaj Ze nekaj sezon. Sicer so
bile dobave pravocasne in kar v okviru
narocil, razen v dologenih primerih.

Tako smo v desetih mesecih zaostali
za planom; do novega leta je sicer Se

nekaj ¢asa in upam, da bomo vsaj del
zlasti oktobrskega izpada nadoknadili.

Poleg vremena, na slab3o prodajo Se
vedno vpliva Sibka kupna mo prebival-
stva in vedno ostrejSa konkurenca, l1zpad
prometa je tako povedal obseg zalog v
prodajalni. Deloma skusamo to refevati
s predispozicijami; toda ponavadi je
tako, da obutev, ki ne gre pri nas, tudi
drugje slabo prodajajo.

Vemo, da moramo misliti na stranke
in pri tem upostevati njihove Zelje. Tako
npr. nimamo obutve z visokimi petami
za mlajSe gospe. Nad kolorado pro-
gramom tudi niso posebej navdudeni
(Maraton podplati). Kupci so nasploh
zelo zahtevni, nekateri celo &z vsako
mero, Ze vedo, zakaj so lahko, tudi pri
reklamacijah,

Ce gledamo sedaj naprej, bomo
morali biti 3¢ bolj prilagodljivi. Na eni
strani bo morala biti dolodena selekcija
programov in zelo pretchtana kolekcija.
Pravo stvar bomo morali ponuditi ravno
v pravem trenutku. Vse to pa bo morala
spremljati tudi ustrezna reklama; od ma-
terialov za aranZiranje izloZb, do drugih
reklamnih akcij.

Tudi drugae bomo morali biti dobro
pripravljeni. Tako organizacijsko kot s
posodobljenimi prodajalnami. Z nasto-
pom nove konkurence, Ki ima povetini
nove, sodobne prodajalne, je to $e toliko
bolj potrebno.

V kakinih razmerah delamo, se 8¢
posebno pokaZe ob takih zalogah, kot
Jih imamo sedaj, ko se komaj Se
gibljemo med policami, Kljub vsemu
delamo v dobri veri, da bomo vendar-
le $e uspedno poslovali, Hkrati, ko smo
previdni, moramo biti optimisti. Pri
tem mislim, da bodo svojo pozitivno
viogo odigrali novi prijemi pri pro-
gnozl in narotanju.

Nejko PODOBNIK

, menagerjev, delavcey, sindikata...

&
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je v Zireh pri tem pomembno vlogo.
Sedaj smo naleteli na razumevanje,
odplacali smo dolgove, roki pladil
so sprejemljivi. Tudi sodelovanje je
v redu, je zatrdil Stjepan Novoselec.

Nejko PODOBNIK

Tﬂkrlce

Organizacija:

Podjetje dobro posiuje le, fe
30 Za lo ustvarjeni vsi pogoji;
slabo pa Ze, ¢e odpove en sam
clen v poslovni verigi.

Organizacija:

Ce Se toltko nacriujemo in
vrhunsko organiziramo delo, je
uspeh odvisen predvsem od
tega, e zaznamo priloZnost in
Jih izkoristimo.

Kadri:

Upa se lahko le tisti, ki ve-
liko ve; drzne pa tisti, ki ve pre-
malo.

Kadri:
Kader je rezultat razmerja
med sposobnostjo in rezultatom.

Kadri:

Kader niso tisti, ki vse vedo;
so tisti, ki is¢ejo, kaj bi morali
vedeti.

Denar:
NajlaZje perejo danes tisti,
ki znajo prati moZgane.

Denar:

Denar je sveta vladar pred-
vsem zato, ker se nam preved
zablesdi, ko ga zagledamo.

Urednistvo

—

Borzni kot(l)idcek

Navadne ali redne delnice

To so delnice v pravem pomenu
besede, saj imajo splo¥ne lastnosti, 0 ka-
terih smo pisali. So osnovna oblika zbi-
ranja kapitala druZbe. Za viagatelja je to
najbolj tvegana oblika naloZbe v del-
nice, saj uveljavijajo zgolj »preostali za-
hievek« iz premoZenjskih pravic. Tako
50 pri izplacilu dobitka na zadnjem me-
stu, za vsemi drugimi delni¢arji, Imet-
niki navadnih delnic pa tako, v nasprotju
z drugimi delniarji, nadzorujejo celot-
no delovanje dru2be, Kar pomeni, da so
njeni dejanski lastniki.

Navadne delnice so véasih lahko
razyvricene v razlicne razrede. Viagatelji
naj bodo na to $e posebej pozorni, saj da-
jejo mzliéne pravice. Delnice z enakimi
pravicami tvorijo en razred (npr. razred

A~ brez glasovalne pravice; razred B -
ne prinasajo dividend ipd.).

Prednostne delnice

Manj tvegana oblika je naloZba ¥
prednostne delnice, Te prinaSajo imet
niku fiksno dividendo, ki je navadno
doloéena v odstotkih nominalne vred:
nosti ali v obliki fiksno doloteneg?
zneska za doloden ¢as, Prednostni del*
nitarji so upravifeni do dividend, pre-
den se izplata kakrinakoli dividendd
imetnikom navadnih delnic,

Imetniki teh delnic pa zato navadn®
nimajo pravice sodelovati pri upraviji#*
nju druzbe, dokler jim ta zagotavlja red*
no izpladilo dividend.

Poleg osnovne vrste prednostnih del*
nic obstajajo tudi zbime in udeleZben®
prednostne delnice.

—

DELO Zivljenjé A



Od Celja do Zalca
so iste zelje

Pa tudi ¢e obrnemo; povsod izvem
I5t0; ée bo vreme primerno, bomo tudi
Prodali, saj je Alpinina Kolekcija
dobra, ponudba v celoti ustrezna,
Pray tako cena. Tudi Alpina ima kar
dober ugled.

V blagovnici Zana v Zalcu proda-
falka Marina Breznikar naglo oceni
fazmere, ki viadajo na trgu.

»Pred tremi leti smo odprli oddelek za
Prodajo Alpinine obutve, Nase poslo-
”iﬂjc ocenjujem kot uspesno, eprav ni
lahko, saj je kar precej tezav. Kon-
Kurenca, majhna Kupna mog, pogosto
zdl vreme, so dejavniki, ki vplivajo na

Ce govorimo o sedanji prodaji, bi
Smenila povpradevanje kupcev za buler-
iin gleZnjarji, Poudarila bi, da Zenske
Prafujejo po visokih elegantnih pe-
h... Vsa obutev ne gre v prodajo, saj
imajo ljudje veliko moZnosti izbire.

Mislim, da imamo v sedanjem lokaly
i primernih pogojih za delo moZnost
Prodajo Se stopnjevati in razliriti, saj se
Med drugim stari kupci vracajo, nove pa
bomo pridobili, & bomo prisluhnili

“PCcm.«

Vera Yesenjak, Metro Celje, od-

ek za prodajo Sportne opreme:

Kljub temu, da je v vsej okolici polno
Prodajaln, prodaja kar dobro tede.

eCini sprafujejo po novih modelih,

™ primer bulerji in moram redi, da radi

Povpragajo po Alpininih Zevijih. Mislim

P, da je oddelek, kjer hkrati ponujamo

No opremo in Cevlje, kir posredene
nbinacije.

K‘jub temu, da ljudje tezko kupujejo,
ahko regem, da sprejemljive cene (in
N modeli) vendarle privabijo kupee,
i jih skusamo pridobiti tudi z reklama-
i preko Radia Celje. Propagandnih
"‘ucmllov pa imamo zaenkrit S dovolj.
odclounjc z Alpino ocenjujem kot

Upljeno opremo

Nikg Gantar v éportm prodajalni v Zireh montira tudi v prodnjnlm

solidno. Pri tem pomembno viogo igra
poslovodska konferenca, kjer se veliko
dogovorimo. Tudi reklamacije vadi
ljudje hitro reSujejo.«

Danica Kiepej je poslovodkinja v
Alpini Celje Ze 27 let.

»Nasa prodajalna je res postala Ze za-
starela in nefunkcionalna, saj je od
temeljite adaptacije Ze dolgo. Mislim, da
bi morali priti na vrsio za posodobitev.

Poslujemo pa v obmodju, kjer je po-
leg blagovnice Se veliko konkurenénih
prodajaln obutve. Sicer je to tudi ob-
modije, kjer ni motornega prometa. To je
lahko ugodno, saj se pedci laZje odlota-
Jjo. da pridejo v prodajalno, vendar
promet tee drugje. Sicer pa smo Ze
natanéno ugotovili, kdaj ljudje prihajajo
in Kateri so to. Npr. mladi prihajajo od
12. do 14, ure. Mislim, da s¢ bomo zato
lahko kmalu odlogili za deljen delovni
Cas in § tem verjetno pocenili poslova-
nje, Sepray to za zaposlene ni tako ugod-
no. Vnaprej si Zelim dobrega sodelova-
nja in da bi blago podiljali v pravem
Casu, da bi imeli primemo ponudbo, ne
pa prevelike zaloge.

Poslovanje na relaciji podjetja -
maloprodajna mreZa - potrodnik je
pravzaprav v nalelu preprosto, a prav
zato zahtevno in zapleteno. Narediti
iskano kolekcijo in ponuditi kvalitetno
obutev, s sprejemljivimi cenami. Vse to
naj bi bilo v funkcionalno urejenih pro-
dajalnah ravno v pravem ¢asu.

Prodajalci pa moramo biti usposob-
ljeni da lahko spreymemo odgovornost
za dobro prodajo: pa Se primerno spod-
bujeni (motivirani) morajo biti, pa &e gre
za nase prodajalne ali za prodajalne, s
katerimi nimamo pogodb o sodelovanju.

Ce bi vsak, ki je za svojo viogo v tej
verigi plaZan, dobro opravil svoje delo -
bi ostal le 8¢ posiovni riziko.

N. P.

o iy

Robert Nagode in Roman Oblak pri name!‘.énnju koritastih podplatoy
na trekking obutey

Ali so éevlji v redu? Jure Rupert in Boris Pedelin v zadnji fazi izdelave
pancarjey

V skladis¢u imajo ta éas veliko dela

88 let Leopolda Sketa

Ob obisku na Stajerskem sma v Celju izvedeli, da prav danes
stavi visok Zivijenjski jubilej eden nasih osrednjih osebnosti malo-
prodajne_mreZe, nekdanji poslovodja v prodajalni v Celju -
Leopold Sket.

Direktor domace prodaje in vodja rajona slovenskih prodajaln
sta se naglo odlocila in hitro so bile izbrane domade copate, ki bi
uregnile koristiti nasemy nekdanjemu sodelaveu — in 2 nam je
sedunja poslovodkinja v Celju pokazala pot v starejsi stanovanjski
del Celja, kjer v zanimivi trgovski hisi stanuje gospod Sket in nje-
Rgova soproga. ‘

Hallerjevemu Paldku, kot so nekod rekli, pozneje strogemu, a
uspesnemu poslovodji, Zelimo veliko veselja v krogu svoje druZine
in da bi 3¢ dolgo pripovedoval pravijice vnukom in se :gral tudi s
svojim zvestim pasjim prijateljem.

Nejko PODOBNIK

e hDﬁvljcn,ye
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kadrovske NOVICE

Prisli, odsli, umrli, diplomirali, predstavitve diplom, kadrovski nacrti, tekoca problematika, stimulacije...

ih.

KADROVSKE
NOVICE

za mesec NOVEMBER 95

Mesec je za nami in v novembru
1995 smo na novo zaposlili 7 de-
lavcey, z delom pa je v tem razdob-
ju prenchalo 6 delaveey,

Delovno razmerje sta v tem me-
secu nastopila pripravnika Barbara
Likar in MatjaZz Mazzini. V nepo-
sredni proizvodnji obrata Col so z

V POKOJ ODHAJAJO

delom priCele delavke Darja Pre-
gelj, Martina Velikonja in Suzana
Bol¢ina; v obratu Rovte pa Mihaela
Vavken. Delo v prodajalni obutve v
Logatcu je nastopila prodajalka
Marija Sovan.

Iz skupnih sluZb sta z delovnim
razmerjem prenchali Marija Hri-
bernik in Magdalena CadeZ; iz pro-
izvodnih oddelkov v Zireh pa Ma-
rija Kogoviek. Ferdinand Cefarin
in Bernarda Lesjak. V prodajalni
obutve v Kopru je delovno razmer-
je prenchalo Nadjezdi Zabotkin.

Irma DOLENEC

Ob upokojitvi Zelimo dolgoletnim sodelavkam Mariji Kogovsek
iz Sivalnice ter obralunovalkama Mariji Hribernik in Magdaleni
CadeZ mnogo zdravja, dobrega pocutja, zadovoljstva in razumeva-

nja v domacem krogu.

OB SKLENITVI ZAKONSKE ZVEZE

Sodelavki Anici Puc, iz obrata Col, iskreno Cestitamo in ji Zelimo
v zakonu mnogo srele, zdravja in medsebojnega razumevanja.

Prispevek za razmisljanje

Kolikokrat smo v zadregi, ko bi radi takole
pred novim letom z izvirnim darilom razveselili
prijatelje ali poslovne partnerje.

¢ s¢ spomnimo na domade firovske moZno-

(1)) sti, je to le Cipka ali slika, ki pa je ponavadi pre-

kanton draga.

STARE ZIR

OFFITIUM 1291
INSYROCH
PFARR-SAIRACH
st.martin
duLINTVERN]

Ce ob tem pomislim $e na simbole Ziroy in e
davno razmisljanje nekaterih, je morda prav ena
izmed idej TomaZa Kriisnika dobra spodbuda
tudi za druge, ki bodo o teh zadevah prayv tako
razmisljali.

Naj vam povemo, da lahko starofirovskega
lintverna v kombinaciji treh bary kupite Ze sedaj,

in sicer v Radirki, saj je Mihela Strli, ki ima
podjetje Janfa, Ze izdelala igracko iz bombaZa, v
licni embalaZi

Cilki
Mlinar
v slovo

Konec meseca novembra
smo se za vedno poslovili od
nade dolgoletne upokojenke
Cilke Mlinar, rojene leta 1915
na Dobracevi,

Cilka Mlinar je v Alpini
pricela delati leta 1954 Kot
polkvalificirana delavka v §i-
valnici, kasneje — leta 1966, ji
je bila priznana interna kvali-
fikacija za predivalko zgornjih
deloy obutve. Vseskozi je de-
lala na razliénih delih v Sival-
nici. Upokojila se je avgusta le-
ta 1973.

Sedaj Cilke Mlinar ni ved
med nami; vsi, ki smo jo poz-
nali, jo bomo za vedno ohranili
v lepem in dobrem spominu.

Poslovili
smo se od
Stanka
Zaklja

Vidi
Pustavrh
v slovo

V slovo
Vinkv
Novaku

V mesecu novembru smo
se za vedno poslovili od nadega
dolgoletnega upokojenca Stan-
ka Zaklja, rojenega leta 1909 v
Stari vasi.

Stanko Zakelj je svojo de-
lovno pot v Alpini pricel kot
kvalificiran éevljar junija leta
1945 v montazi, kasneje je
delal na odpravi ozkih grl,
nato pa na popravilu reklami-
ranih &evljev. Starostno se je
upokojil leta 1964. Po upoko-
Jitvi je vseskozi pridno in vest-
no obdeloval kmetijo.

Vsi, ki smo ga poznali,
bomo Stanka Zaklja za vedno
ohranili v dobrem spominu.

Mnogo prezgodaj smo se
poslovili od naSe upokojenke
iz obrata Gorenja vas Vide
Pustavrh, rojene leta 1934 v
Zirovskem vrhu.

Vida Pustavrh je najprej
delala v tedanjem Cevljarju v
Gorenji vasi, od leta 1958
dalje, do konca leta 1964; v
obratu Alpine v Gorenji vasi
pa je nato pricela delati ja-
nuarja 1965 kot polkvalifici-
rana predivalka; vse do upoko-
Jjitve v maju leta 1989.

Delavei, zlasti iz obrata
Gorenja vas, bomo nekdanjo
sodelavko in upokojenko Vido
Pustavrh ohranili v lepem
spominu.

V mesecu novembru 1995
smo se za vedno poslovili od
nadega upokojenca Vinka No-
vaka, rojenega leta 1927,

Vinko Novak je svojo de-
lovno pot v Alpini zacel kot
delavec v montaZnih oddelkih
leta 1963, kasneje je opravljal
naloge voznika dvigala, julija
leta 1972 pa je bil premesicen
na delovno mesto strazarja.

Zaradi poskodbe in vse
vedjih teZay z zdravjemy je bil
leta 1976 invalidsko upokojen.
V Zelji za boljsim Zivljenjem
zase in za druZino se je tudi po
upokojitvi ukvarjal s kmetij-
stvom,

Nekdanjega delavea in
upokojenca Alpine Vinka No-
vaka bomo ohranili v lepem in
trajnem spominu.
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Od Svice se lahko marsikaj nau¢imo

V okviru mednarodne izmenjave
utiteljev se nas Jje osem slovenskih
utiteljic z Gorenjske (ki smo bile go-
stiteljice Svicarskih uditeljev februar-
ia letos), odpravilo z viakom v Svico,
da bi spoznale razmere v Svici, zlasti
R podrodju izobraZevanja.

Jaz sem stanovala pri Ediju Freiu in
MJeLOVi prijuzni druZini, v Hitzkirchu v
Dolini jezer; kraju z okoli 2000 prebi-
Valcev, 25 kilometrov oddaljenem od
ljllltma. To je zelo lep in urejen kraj, vsi
ljudje se med seboj pozdravljajo.
Zanimivo je, da je v tako majhnem kra-
Ju poleg osnovne Sole tudi uditeljiste,

Kar zadeva Solski sistem, je le-ta v
Svici drugaden kot pri nas. Osnovna
Sola traja 9 let; razredna stopnja Sest,
Predmetna pa tri leta, Po Sestem
fazredu se uéenci usmerijo na realko,
Srednjo Solo ali niZjo gimnazijo,
Odvisno od njihovih uspehoy in spo-
Sobnosti. Solski sistem tudi ni centra-
Wziran; kantoni so samostojni in od-

0 0 marsi¢em, npr. 0 poditnicah,

_ Osnovna $ola v Hitzkirchu je kar ve-
lika (550 uzencev). Veliko je nivojskega
Pouka, saj sem med hospitiranjem
Opazila, da je v razredu: vedinoma 12 do
14 ulencev, redkokdaj ves razred.
Cenci so pri delu veliko bolj samo-
Mojni kot pri nas. V vsakem razredu so
'udi tujci, ki bolj ali manj obvladajo
Jezik. Najve jih je iz republik bivie
Jugoslavije, Turgije, Albanije, pa tudi
fen iz Afrike. Med obvezne pred-
Mete spadajo tudi pisanje na pisalni
o), méunalniltvo, razliéna rofna dela
in verouk. Ugenje tujega jezika se zatne
roma pozno - Sele v 7. razredu.

——

Svicarski uéitelji so dobro plaéani.
Vsake dve leti avtomatiéno napredu-
Jjejo in pri starosti 48 let doseZejo naj-
vidjo pladilno lestvico. Pri delu, izbiri
ubenikov in materiala so bolj sa-
mostojni, saj so teme uénega nadrta
bolj okvirne. Ugitelj si poti, oblike in
metode dela izbira sam.

Ce mnoge svoje vtise stmem, bi lahko
rekla, da me je prevzelo zlasti naslednje:

- otrok je srediSe izobraZevalnega
procesa,

~ samostojnost uencey pri delu, pri
Cemer je tempo dela ruzli¢en glede na
sposobnosti. Oblike dela so poljubne
(individualno, v parih, v skupinah),
Ugitelj je organizator, moderator,

- razvijanje odgovormosti ulencey
za delo, namesto prisile; odgovomost za
uspeh nosi udenec, stardi in ucitelj,

~ povezovanje teorije s prakso;
na primer celostna obravnava Luzerna v
6. razredu se zakljudi z raziskovalno
ekskurzijo brez spremstva uditeljev. Ali:
obravnava pisanja pisma vodi v resni¢no
dopisovanje z ucenci iz Zuga in Fran-
cije?

- ufenci zelo pazijo na inventar

- uporaba malih pripomofkov za
motivacijo SibkejSih ufencev (Skatlice,
sreki s skritimi Zeljami...)

- samostojnost uiteljey pri svojem
delu, s tem pa so povezani ustrezni za-
sluZki.

Tudi prostornost in dobra materialna
opremljenost Sol je kar hitro vidna.

Seveda je to le nekaj opaZanj, ki 50 se
mi vtisnila v spomin; so pa lahko
premislek tudi za nas,

Irena Rakovec-
Poljansek

Dr. Vilma Eniko tudi zasebnica

»(Od pryega oktobra delam Kot za-
sebnica; v Skofji Loki imam ordinaci-
Jjo s koncesijo, doma v Zireh pa ordi-
nacijo za odrasle samoplacnike,« je
pripovedovala zobozdravnica dr. Vil-
ma Eniko, ko naju je sprejela v lepi in
funkcionalni ordinaciji na Dobra-
Cevski cesti.

»Clovek si prej ne more predstavijati,
koliko stvari je treba urediti v zvezi s pa-
pirji, ordinacijo in ostalimi prostori.
Normativi so namreé zelo zahtevni, ven-
dar nama je z moZem in s pomocjo
sorodnikov uspelo, da smo uredili pro-
store in opremo, tako da lahko oprav-
ljam vse zobozdravstvene storitve. Kar
celo leto je trajalo, da sem pridobila vse
papirje in enajst inSpektorjey je moralo
odobriti, da je vse v redu. Oktobra sem
tako zalela z zasebno prakso tako v
Skofji Loki kot v Zireh.

V Skofji Loki je najemnina prostorov
devet mark za kvadratni meter, skupaj z
obratovalnimi stroski pa preko 22 mark.
Ni malo, kar dobro je treba delati...

V Zireh zaenkrat delam dvukrat
tedensko, ob torkih in sredah od 16, do
19. ure, ali Se bolje, po dogovoru. Po
novem letu bom urnik skusala urediti
tako, da bo za vse bolje, tako za paciente
kot zame,

Ce govorimo o vseh moZnih uslugah,
naj povem, da delam tudi s porcelanasti-
mi materiali, V zvezi s tem sem bila v
Lichtensteinu na posebnem te€aju, da so
nas seznanili s tehnologijo dela in da
smo pridobili ustrezen certifikat.

Pri delu mi stalno pomaga zobna asi-
stentka Brigita Gaber, s katero uspeino
sodelujeva Ze leta, tako v Skofji Loki kot
v Zireh. Kar zadeva zobotehniéne sto-
ritve, danes ni ved problem; sodelujem
tako z zasebniki ali pa z zobotehnikom v
zdravstvenem domu,

Prehod od zaposlenega zobozdravni-
ka do zasebnika je torej kar zahteven. Je
pa dober ob¢utek, ko delam tako samo-
stojno,« je 3¢ menila dr. Vilma Eniko,

Nejko PODOBNIK

SreCanje slovenskih ljudskih piscev upokojencev v Mariboru

Drustva upokojencev Maribor-center

€ konec novembra v gostiséu Stajerc, v
Samem srediscu Stajerske metropole,
Of%aniziralo srecanje ljudskih piscev.
Srecanje Jje vodil Zmago Rafolt, vodja
Ulturno-literarne sekcije pri drudtvu
“pokojencev Maribor-center. Ta je pred
Petimi leti pripomoyel, da je iz3el prvi
ik ljudskih piscev, ki je danes pre-
"asel v vseslovenski zbornik. Glavni
“ednik in lektor Zbornika Jane:

g Kolofon—

*DELO-ZIVLIENJE« je glasilo
Alpine Ziri. Ureja ga uredniski
9dbor: Jana Erznoinik, Bogo
Filipie, Helena Kaveic, Slavko
Kristan, Tatjana Pirnat, Silva
Pivk, Nejko Podobnik - glavni
" odgovorni urednik. Naklada:
2400 izvodov. F. otografija: Bri-
.E.ila Zemljaric. Tisk: Gorenjski
sk Kranj.

Svajncer skrbi za pravilno izrazje in nosi
levji delez pri izhajanju zbornika, kar je
za njegovih 75 let Se poseben doseiek.

Gre za upokojence, ki na jesen fiv-
ljenja izpritujejo svoje trde fivljenjske
izkusnje. Niso vsi Solani, toda njthova
beseda prihaja iz srca.

Slovenska beseda jim je najljubia; je
kakor mati, ki ji z verzi, riicami in
povestmi pastavijajo spomenik. Véasih
Je njihova beseda okorna, a nikoli roba-
ta. Pisci sa iz vse Slovenije, od Murske
Sobote do Pirana, od Adlefi¢ev do
Mojstrane. Petintrideset avtorjev (med
njimi trije Zirovci) je zastopanih v
letosnjem zborniku mariborske samoza-
loZbe pod naslovom Darovanje. V zhor-
niku, ki bo izfel v zaletku prihodnjega
leta v dveh knjigah, bo avtorjev $e vel.
Spomnimo_se: doslej so izili Stirje
zhorniki. 1992 »1z srcaw, 1993 oK srcus,
1994 +0d srca do srca«, 1995 »Da-
rovanje«, :bornik 1996 +0d srca,
k srcur, pa je Ze tudi v tisku.

Vsem je skupno to, da stopajo skozi
Zivljenje = odpriimi ofmi in cutedim
srcem, Ne pricakujejo, da jih bo pisanje

povzdignilo nad druge ljudi; Zelijo si le,
da njihove prijazne besede sprejmemo,
kakor nam jih ponujajo.

Sicer pa zhornik ljudskih piscev fi-
nancirajo avitorji sami v obliki posojila
in odkupa desetih izvodov knjige.
Zbornik je bil doslej tiskan v 1000 iz-
vodih in kot kaZe, bo moral iziti v vecji

nakladi, ker so bile dosedanje izdaje
razprodane.

Ljudski pisci od »ukih do neukih« naj
bi se naslednje leto zdrufili v klubu li~
teratav, pri zdrufenfu upokojencey,
KaZe. da bodo Se uspeinejii.

Ivan REVEN

Razstava

ob 70-letnici
Ivana Gluhodedova

V prenovijeni Galeriji Svobode so
8. decembra odprli razstavo izbranih
del Ivana Gluhodedova, ki letos praznu-
Jje 70-letnico fivljenja.

Razstavo sta odprla prof. Miha Na-
&li& in akademski slikar Stane Kosmad.

Stevilni obiskovalci so uZivali tudi ob
zvokih Kvarteta kljunastih flavi. Raz-
stava bo odpria Se v soboto in nedeljo,
16. 02, 17. decembra od 9. do 12. in od
16.do 19. ure.

\
-b.-oil'v!ienje
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Dogodki s podrocja sirsih interesov, solstvo, xdravstvo, akcije krajanov, kultura, sport, polopisi, pisma...
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