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POVZETEK

Danes se ucitelji v Solah timskega dela lotevamo bolj strokovno in sistemati¢no.
Udelezili smo se lahko razli¢nih dodatnih strokovnih izobrazevanj, seminarjev in
delavnic, kjer smo si pridobili ustrezno znanje in nekaj izkusenj za timsko delo.
Danasnja sSola je timsko delo vpeljala predvsem na podrocjih nacrtovanja in
poucevanja ter z njima povezane evalvacije. V prispevku je zajet vidik timskega
dela na vseh treh podrocjih in podkrepljen s prakti¢nim primerom v okviru inte-
resnih dejavnosti.

Opisan primer timskega dela na razredni stopnji prikazuje uresni¢evanje zamisli o
interdisciplinarnem sodelovanju med ucitelji, vodstvenimi delavci, ucenci in zuna-
njimi sodelavci. Zajema podroben prikaz uresni¢evanja zastavljenih ciljev na
podrocju timskega nacrtovanja in poucevanja kot tudi evalvacije. Uspesna izvedba
gledaliske predstave predstavlja povratno informacijo o uspesnosti timskega sode-
lovanja. Na podlagi evalvacijskega vprasalnika udelezenci tima menijo, da je
projekt odli¢no uspel, in si Zelijo $e vec taksnih ustvarjalnih aktivnosti.

Klju¢ne besede: timsko delo, timsko nacrtovanje, timsko poucevanje, timska
evalvacija, interesne dejavnosti
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ABSTRACT

Recent approaches to school teamwork have become more professional and sys-
tematic. Teachers have the opportunity now of attending various continuing profes-
sional education seminars and workshops in this field, which provide them with the
relevant knowledge needed as well as some experience in teamwork. The teamwork
within the current school system has been implemented with particular respect
given to lesson planning and teaching that is connected to evaluation. In the present
article, teamwork is dealt with in a way that connects all three fields that have been
confirmed by practical examples within extracurricular activities. The case de-
scribes an implementation of the concept of interdisciplinary participation among
teachers, managing staff, students and experts. It consists of a detailed implementa-
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tion of goals set in the fields of planning, teaching and evaluation. The participants
in our study successfully presented a theatre play, a situation that gives positive feed-
back and provides an excellent example of successful teamwork. The results of an
evaluation questionnaire based on the work they did reveal that the project team
participants found the project to be a very successful and pleasant experience; there-
fore they wish to take part in similar creative activities in the future.

Key words: teamwork, team planning, team teaching, team evaluation, extracur-
ricular activities

Uvod

Delo ucitelja je danes in bo v ¢asu, ki prihaja, vedno bolj na »udaru« in oceh
javnosti. Problemi in tezave tako otrok in mladostnikov kot tudi odraslih, ki se
kazejo v druzbenih odnosih in Zivljenju, urejenosti v druzini, socialnem vklju-
¢evanju, se nemalokrat kriticno obracajo in kazejo na delo Sole. Poucevanju in Soli
kot ustanovi se nalagajo vedno vecje naloge in odgovornosti, ki pa jim morata slediti
tudi druzina in druzba sama. Zavedanje, tako vodstva Sole kot tudi uciteljev, po
nenehnem izpopolnjevanju, nadgrajevanju in usvajanju novih znanj je za razvoj sol
klju¢nega pomena. Sola ne more in ne sme mirovati ter delovati v duhu preteklosti.
Najpomembnejsi ¢len v verigi posodabljanja pa je gotovo ucitelj. Ucitelji smo tisti,
ki spreminjamo duh svoje Sole. Uvajanje sprememb in novosti se mora v prvi vrsti
dotakniti ter prevzeti prav nas. Samo tak ucitelj zmore dovolj energije, ki je pri
uvajanju sprememb vedno potrebna, da le-te lahko zaZivijo v zastavljenih in
pricakovanih smereh. Ena najvecjih sprememb v zadnjem obdobju v 3olstvu na
Slovenskem je bila prav gotovo uvedba obveznega devetletnega Solanja. S tem smo
sledili evropskim trendom in drzavam, katerih programe osnovnosolskega izobra-
Zevanja smo preucevali in analizirali. Veliko pozornosti se je ob uvajanju posvecalo
tudi timskemu delu, ki se je v razli¢nih oblikah dela pojavljalo ze v osemletni
osnovni Soli, pravi razcvet pa je dozivelo z uvedbo devetletnega Solanja (Bela
knjiga, 1995). Sodobna 3ola je timsko usmerjena Sola. To je 3ola timskega dela,
timske ustvarjalnosti, timskega vodenja in timskega vzdusja. V njej se ucenci in
ucitelji ucijo delati skupaj, skupaj voditi in odlocati. Taka Sola vzgaja timske in ne
individualne strokovnjake. V sodobni zbornici med sodelavci prevladuje timsko
vzdusje. Tudi vzgojno-izobrazevalni proces mora imeti vse lastnosti timskega dela.
Ucenec mora biti enakopraven partner v skupnem timskem vzgojno-izobrazeval-
nem procesu (Brajsa, 1995).

Timsko delo

Timsko delo se je v slovenskih Solah pojavljalo Ze pred uvajanjem devetletnega
osnovnosolskega programa. Delo seveda ni bilo zastavljeno in izvajano tako siste-
mati¢no, nacrtovano in spodbujano, kot to poteka danes, vseeno pa je marsikje dalo
zelo dobro osnovo za razvijanje resnejsega timskega dela. Ucitelji so se povezovali
pri nacrtovanju letnega delovnega nacrta sole, naravoslovnih, kulturnih in $portnih
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dnevih, Solskih prireditvah ... »Timsko delo uciteljic ali vzgojiteljic se je v pretek-
losti navadno zacelo pri zbiranju idej, nac¢rtovanju pedagoskega dela, zbiranju in
izdelavi u¢nih pripomockov, ni pa se odzrcalilo v timskem poucevanju kot nasled-
nji fazi pedagoskega dela« (Evropski trendi, 1998, str. 152).

Timsko delo je tisto dogajanje, ko se dva ali ve¢ pedagoskih delavcev z vzgojno-
izobrazevalnimi nameni (cilji) hkrati usmerjata ali usmerjajo na iste ucence v okviru
posamezne pedagoske dejavnosti, u¢nega predmeta ali kombinacije predmetov,
znotraj ali zunaj ucilnice. Timsko delo lahko poteka v eni ali ve¢ etapah, in sicer kot
timsko nacrtovanje pouka, timsko poucevanje in timska evalvacija. Pri timskem
poucevanju oz. izvajanju timsko nacrtovanega pouka je stik pedagoskih delavcev z
ucenci hkraten in neposreden, pri timskem nacrtovanju in timski evalvaciji pa se
lahko nanje usmerjajo le posredno (v mislih, v diskusiji). Tim se oblikuje na temelju
pozitivne soodvisnosti ter z namenom oblikovanja in doseganja skupnih ciljev, ki
jih vsak posamezen ucitelj zase ne bi mogel dosegati. Skupni cilji so pri timskem
delu v soli vzgojno-izobrazevalne narave in prispevajo h kakovostnejsemu pouce-
vanju ter ucenju (Polak, 2007).

Nekatere ugotovitve so spodbudile ucitelje in Sole k uvajanju timskega dela: 1.
delo v nestalnih timih mocno izpostavlja posameznika in ga spodbuja k prilagajanju
na nepricakovane situacije; 2. premisljeno izbran cilj je lahko odli¢en spodbu-
jevalec timskega dela; 3. uporaba kombiniranega izbora ¢lanov tima spodbuja
splosno komunikacijo v zbornici; 4. moznost predstavitve ugotovitev posameznih
timov drugim v kolektivu spodbuja k novemu sodelovanju (Pevec Semec, 2001).

Ze iz zgodovine je znano dodeljevanje vlog ter vzpostavljanje pravil znotraj neke
skupine — tima, kjer je prevzemanje dolznosti in odgovornosti odvisno od stopnje
samospostovanja v kombinaciji z dojemanjem potreb tima kot celote. Ceprav so
vloge v timu ljudem vecinoma ze dodeljene, ljudje kljub temu sprejemajo delo v
timu. Napredno skupinsko delo se kaze kot najbolj ucinkovit nac¢in doseganja
kompleksnih nalog. Ni presenetljivo, da se beseda tim ne pojavlja v zgodovini, ker
opis le-tega ne ustreza mnogim klju¢nim skupinam ljudi, ki so odlocilno vplivali na
dogodke zadnjih tritisoCih let. Razdelitev vlog zagotavlja, da je delo opravljeno
uspesno in ucinkovito (Belbin, 1993).

Timsko delo lahko razumemo kot teznjo oz. vedenjsko odlocitev o tem, da
zaposleni v neki organizaciji delajo v svojem lastnem interesu za lastno zado-
voljstvo, varnost in prezivetje. Pomo¢ med zaposlenimi in med oddelki ima stevilne
prednosti in temelji na tem, da druzba doseze svoj najvecji potencial. Humor in
toplota odnosov na delovnem mestu vplivata na moralo in zmanjsujeta ovire za
medsebojno sodelovanje med posamezniki. Dobro timsko delo omogoca tudi
dobro vodenje. Ucinkovitost se kaze tudi na podroc¢ju skupnega resevanja proble-
mov, to pomeni stalno izboljSevanje in uspesnost opravljenih nalog. Poudarek na
skupinskem delu daje organizaciji moznost doseganja zastavljenih ciljev, pobude
za izboljSave ter omogoca zadovoljstvo strank (). Danasnja Sola je timsko delo
vpeljala predvsem na podrocjih nacrtovanja in poucevanja ter z njima povezane
evalvacije, poskusa pa se uvesti tudi timsko raziskovanje, kot pomemben del
timskega dela, ki lahko veliko pripomore k boljS$emu spoznavanju in odpravljanju
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Solske problematike. Uspesnost delovanja tima pogojuje veliko dejavnikov, ki se
med seboj prepletajo, dopolnjujejo in skupaj omogocajo uspesen ali neuspesen tim:
1. osebna pripravljenost za timsko delo, 2. komunikacija v timu, 3. vloge v timu, 4.
pravila timskega dela, 5. spretnost timskega dela (Polak, 1999).

Pri timskem delu se pogosto omenja predvsem osebnostna naravnanost, ki naj bi
posameznika v njegovih prepri¢anjih, zaznavanju in vedenju usmerjala k indivi-
dualizmu ali h kolektivizmu, tj. k sodelovanju z drugimi. Kolektivizem, kot prvi
pogoj za sodelovalno naravnanost druzbe, oznacujejo stirje temeljni pogoji: 1. v
ospredju so skupinski pogledi, potrebe in cilji, ne pa osebni; 2. prednost ima
vedenje, ki je doloceno s socialnimi normami in dolznostmi, ne pa tisto, ki temelji
na osebnih koristih in uzitku; 3. ¢lani skupine imajo podobna skupna prepri¢anja; 4.
¢lani skupine so pripravljeni sodelovati. Clane skupine, ki svoje vedenje prilagajajo
skupnim ciljem, oznacujemo kot sodelovalno naravnane ljudi. Tu se pojavlja
sodelovalna kultura med ¢lani tima, ki pa je povezana in odvisna od 3olske kulture.
Posebej pomembna je tudi uciteljska kultura, ki vpliva na to, kako ucitelji opravljajo
svoje delo, se odzivajo na spremembe ter kako zaznavajo zivljenje in prihodnost
svojih ucencev. Sodelovalna kultura je prisotna tam, kjer ucitelji delajo skupaj, si
delijo ideje, ucne in delovne pripomocke, so med seboj povezani in se pocutijo
¢lane iste delovne skupnosti (Polak, 2007).

Organizacijska klima je temelj za dober zacetek v vsaki skupini ter podlaga za
udobje, zadovoljstvo in razumevanje ¢lanov tima. Zaposlenim omogoca, da is¢ejo
odgovore na vprasanja, ustrezno reagirajo na spremembe, in to vodi v boljso
ucinkovitost njihovega dela. Dobra organizacijska kultura pomaga graditi in krepiti
identiteto posameznika, vodi v boljso komunikacijo in sodelovanje. Tako je delo
opravljeno manj stresno in bolj produktivho
(http://www.aquariustraining.com/organizationdevelopment/teamworkculture.html).

Vzgoja in izobrazevanje predstavljata sorazmerno dolgotrajen odnos med ucite-
ljem in ucencem. V tem odnosu mora biti dovolj prostora za neomejen razvoj
ucencev in uciteljev. To zahteva med ucitelji in ucenci doloc¢eno komunikacijsko
obdobje. Sola z delovnim komunikacijskim obdobjem daje vsem moznost aktivne-
ga in pasivnega komuniciranja. V vzajemni ali dvosmerni komunikaciji oba sogo-
vornika vplivata drug na drugega. Oba se pogovarjata in oba se tudi spreminjata.
Gre za komunikacijo, v kateri poslusamo, razmisljamo in govorimo. To je resnicna
komunikacija (Brajsa, 1993). Solska klima predstavlja predvsem vzdusje v $oli, kako
se pocutijo ucitelji in ucenci na soli, kaksni so odnosi med njimi, to je nacin
zivljenja Sole, duh Sole. Zdrava sola reflektira obcutek skupnosti, ki povezuje ljudi,
obcutek, da se imamo dobro med sodelavci. Klima ima tudi precejsen vpliv na
uspeh ucencev. V solah, kjer prevladuje zdrava klima, ucitelji bolj sodelujejo med
seboj, imajo vec socialnih interakcij. V bolj ucinkovitih Solah ucitelji vec¢ timsko
delajo ter ucence aktivno vkljucujejo v pouk. U€enci v takih solah so bolj entu-
ziasti¢ni, imajo vec¢ interakcij z ucitelji in visje rezultate na matemati¢nih in
jezikovnih testih (Rupar, 2006).
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Timsko nacrtovanje, poucevanje in evalvacija

Timsko poucevanje je danes v Soli v veliki meri prisotno predvsem v prvem
razredu, kjer pri u¢nem procesu sodelujeta ucitelj ali uciteljica in vzgojitelj ali
vzgojiteljica kot enakovredna partnerja pedagoskega procesa. S tem je prislo do
prenosa izkusenj, odprtosti, osebne rasti, evalvacije pedagoskega dela med njima.
O timskem poucevanju torej govorimo, ko sta v poucevanije istih otrok v razredu
isto¢asno vklju¢ena najmanj dva ucitelja, ki enakovredno dopolnjevalno izvajata
ucni proces in v njem aktivno sodelujeta. Taksen pouk je kakovostnejsi, zanimive;jsi,
raznolik, lahko je bolj individualiziran in notranje diferenciran, bolj dinamicen, ne
nazadnje tudi bolj varen. Seveda morajo biti ucitelji pripravljeni na tovrstno pouce-
vanje, tako motivacijsko, e bolj pa osebno. Ce v tem ne vidijo izziva ali napredka v
svojem delu, njihovo poucevanje ne bo prineslo pozitivnih rezultatov niti njim niti
uc¢encem. Samo timsko poucevanje pa seveda ne more zaziveti brez ustreznega
predhodnega timskega nacrtovanja, ki je kljucni del timskega dela. Tim uciteljev, ki
skupaj nacrtuje, mora predvideti dejavnosti, ki se bodo odvijale pri u¢nem procesu,
ter si okvirno razdeliti naloge, ki jih posamezen ucitelj izvaja. Ze tu se sami ponujata
moznost in prednost timskega poucevanja, da si ucitelji glede na lastne sposobnosti
vloge razdelijo v okviru svojih »mocnih« podrocij, kjer lahko u¢encem ponudijo kar
najvec znanja. Prav je, da se pri samem nacrtovanju razjasnijo morebitna razhajanja
v poteku uc¢nega procesa med ucitelji, ki sodelujejo pri timskem poucevanju. Tako
se lahko ze v tej fazi izognemo mnogim tezavam, ki lahko spremljajo timsko
poucevanje. V nacrtovanje timskega dela se morajo aktivno vkljucevati vsi clani
tima. S tem sta zagotovljeni njihova aktivnost in zelja po uspehu, saj so tudi sami
podali svoj doprinos pri zacetnih aktivnostih tima. Osnovni koraki nacrtovanja pri
timskem delu, ki jih pedagoski strokovnjaki navajajo, se navadno prekrivajo s
temeljnimi elementi nacrtovanja pouka (opredelitev ciljev, izbira teme, zasnova
poteka posameznih dejavnosti, priprava pripomockov, izvajanje, preverjanje, vred-
notenje in analiziranje vsega nastetega). Timsko nacrtovanje ni le podlaga za
kakovostno poucevanje. Timsko nacrtovanje je integracija uc¢nih izkusenj z raz-
licnih predmetnih podrocij z upostevanjem socialnih in osebnostnih dejavnikov,
posebnosti skupin ucencev, prostorskih in materialnih razmer ter strokovnosti
¢lanov tima. Zelo pomemben dejavnik timskega nacrtovanja je ¢as, ki ga ¢lani tima
potrebujejo, da se temeljito pripravijo na timsko poucevanje (Polak, 2007).

Mogoce se vcasih manj pozornosti pri delu v $oli posveca evalvaciji, ki dobi v
timskem delu dvojni pomen. V prvem primeru gre za timsko evalvacijo peda-
goskega dela z vidika doseganja vzgojno-izobrazevalnih ciljev, v drugem primeru
pa za evalvacijo timskega dela z vidika dogajanja v timu. Tako dobimo dober
vpogled v timsko poucevanje z vidika samega ucnega procesa (doseganje ciljev,
ustrezne uc¢ne metode, delitev dela, sodelovanje ucencev, pomanjkljivosti pri
delu...) ter z vidika odnosov med udelezenci v timu (kriticno razmisljanje uciteljev o
timskem delu). Analiza dela, ki nam pokaze dobre in slabe strani timskega dela, tako
pripomore k izboljsanju samega poucevanja ter odnosov in sodelovanja med
udelezenci v timu (Polak, 1999). Timska evalvacija je kon¢na etapa timskega dela in
je lahko pomembno izhodisce za nadaljnje timsko delo. Sistemati¢na evalvacija
timskega dela naj bi vkljucevala presojanje in primerjanje v ve¢ zaporednih korakih:
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1. odlocanje o namenu evalvacije oz. o tem, v kaj bo usmerjena; 2. doloc¢anje
kriterijev za merjenje Zelenih uc¢inkov timskega poucevanja; 3. zbiranje podatkov
za evalvacijo (rezultati, zadovoljstvo ...); 4. primerjanje dejanskih rezultatov s
kriteriji; 5. vrednotenje celotnega procesa timskega dela in timskega poucevanja
(Polak, 2007).

Prakticni primer timskega dela

V opisanem primeru vkljucevanja timskega dela lahko najprej opredelimo dve
obliki timskega sodelovanja na 3oli. Na eni strani je to medsebojno sodelovanje oz.
povezovanje uciteljev razli¢nih podrocij ter drugih delavcev sole, ki lahko ucinko-
vito medsebojno sodelujejo in ustvarjajo zacrtano delo ter tudi gradijo na med-
sebojnih odnosih in uspesni delovni klimi. Na drugi stani pa gre za povezanost oz.
timsko delo znotraj posameznega podrocja med ucenci in uciteljem kot usmer-
jevalcem in sooblikovalcem, kjer se delo odraza v vecji motiviranosti, boljsi
razredni klimi in kon¢nih kreativnih dosezkih. Pri ucencih sta potrebna nekoliko
drugacen pristop in uporaba raznih didakti¢nih pripomockov. V tem primeru, gre za
lutkovno oz. gledalisko predstavo, lahko omenimo lutko kot sredstvo za iskanje in
preucevanje socialnih vplivov na otroke. S tem lahko dosezemo hkrati vec ciljev kot
le oblikovanje lutkovne predstave. Ker otrok ni vedno sposoben izraziti svojih
Custev in obcutkov z besedami, mu simboli¢na igra z lutko omogoca tudi posredno
komunikacijo z okoljem tudi na neverbalen nacin (Majaron, 2002).

Pri delu uciteljice naletimo na razli¢na vprasanja ali tezavo, kako resevati nek
problem, bodisi pri pouku bodisi pri interesnih dejavnostih in tudi na podrocju
medsebojnih odnosov. Postavlja se vprasanje: Jih resevati kot posameznik ali v
skupini? Pri uvajanju devetletne osnovne Sole, na raznih srecanjih, seminarjih,
Studijskih skupinah, aktivih, uciteljskih konferencah in pri samem nacrtovanju
pouka v oddelkih, smo se uciteljice veliko sestajale, dogovarjale in nac¢rtovale, torej
vklju¢evale veliko timskega dela. To nam je dalo mnogo prednosti in odgovorov pri
reSevanju vprasanj, ki se nam porajajo pri nasem delu, nacrtovanju, izvajanju in
evalvaciji oz. iskanju povratnih informacij. Veckrat se pojavijo problemi in konflikti
pri timskem delu, hkrati pa je to spodbuda za iskanje novih moznosti ob uposte-
vanju razli¢nih dejavnikov, ki na timsko delo vplivajo. Kot je bilo Ze omenjeno, je
za timsko delo nujno potrebna motivacija ¢lanov tima. Tako smo v nasem primeru
potrebovali kar nekaj ¢asa, da smo zacutili, katere so potrebe, ki jih imamo pri
svojem delu, da je le-te potrebno tudi izraziti, da bi jih lahko realizirali. Na nase
delo so pomembno vplivali tudi naslednji motivatorji: uspeh, priznanje, delovni
interes, odgovornost in napredovanje (Polak, 2007). Bistvenega pomena pa je
nagrajevanje clanov tima (vidno in nevidno). Tako imajo ¢lani tima tudi vec
nagrajevanja na podlagi tega, da jim nalozimo vecje odgovornosti, zanimivejse
aktivnosti, ve¢ svobode pri delu, razporejanju ¢asa in prostora, izrazanju osebnih
talentov, znanja in spretnosti. Vse to se odraza tudi v nasem timu, hkrati pa se
razvijajo osebno zadovoljstvo in kakovostni medsebojni odnosi. Vidno nagrajeva-
nje pa so npr. nagrada za delovno uspesnost, zbiranje toc¢k za napredovanje v
placilne razrede in v nazive.
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Opisan primer je nastal v OS Prezihovega Voranca na Ravnah na Koroskem v
Solskem letu 2007/08, na podrocju interesnih dejavnosti med ucitelji na razredni
stopnji v povezanosti s Se nekaterimi sodelavci na Soli in v okolici Sole. Mentorice
interesnih dejavnosti smo oblikovale skupno idejo, zastavile nacrt in cilje, razdelile
dela in naloge ter ob pomoci in sodelovanju se nekaterih ¢lanov tima ustvarile
lutkovno oz. gledalisko igrico z naslovom Rok in angina, s katero smo predstavljali
Solo tudi na medobmocnem srecanju lutkovnih skupin v Dravogradu. Predstave so
se vrstile v razli¢nih ustanovah na Koroskem v okviru drustva DPM in zavoda za
kulturo, nastopili pa smo tudi v nekaterih koroskih osnovnih solah in vrtcih. V okviru
lutkovnega krozka, ki je v zadnjem casu zacel delovati ze na SirSem nivoju ter
prerasel v Solsko gledalisko skupino, smo se odlocili povabiti k sodelovanju se
uciteljice ostalih razredov in mentorice drugih interesnih dejavnosti, druge delavce
na Soli in zunaj Solskega okolja. Pojavila se je potreba (materialna, ¢asovna,
organizatorska ...) po sodelovanju z drugimi interesnimi dejavnostmi na Soli.
Skupna razmisljanja smo uciteljice uresnicile na uciteljski konferenci, ko smo
predstavile pobudo vodstvu in vsem zaposlenim, nato pa smo na skupnih aktivih
pripravile nacrt dela in smernice za izvedbo ter sprotno uresnicevanje in evalvacijo
zacrtanih ciljev.

Slika 1: Nastopajoci igralci v lutkovni igrici
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Udelezenci tima

V predstavi so sodelovali: 23 otrok (igralcev, plesalcev, ki so vkljuceni v razli¢ne
interesne dejavnosti na Soli, lutkovni krozek, knjiznicarski krozek, likovni krozek,
folklorni krozek, baletna skupina, gimnasti¢na skupina, literarni krozek, OPB 1.
razred, ucenci tehniskega krozka na predmetni stopnji) ter drugi sodelavci (hisnik,
racunalnicar, kuharice, pomocnica ravnatelja, knjiznic¢arka, zunanji sodelavci ...).

Timsko nacrtovanje na primeru

Na skupnem srecanju (aktivu) smo oblikovali nacrt dela oz. snovno, didakti¢no,
materialno, ¢asovno in psiholosko pripravo o poteku. Izbrali smo osnovno temo in
oblikovali naslednje vzgojno-izobrazevalne cilje:

e sestaviti ¢im bolj interdisciplinarno povezan tim;
e izbrati in upostevati razlicne ideje in mnenja ¢lanov tima;
e v izvedbo vkljuciti vecje stevilo uciteljev in ucencev;

e deliti delo med clane tima s ciljem, oblikovati moznosti za hitrejse in kako-
vostnejse delo;

e poiskati moznosti pridobitve sredstev, pripomockov in materialov za kakovostno
delo;

e omogociti obstoj moznosti, da se posamezno podrocje nadomesti z drugim;
e spodbujati vecjo zainteresiranost pri ucencih in uciteljih;
e vkljucevati se na razli¢na podrocja v ozjem in SirSem okolju Sole;

e zadovoljiti potrebe uciteljev in u¢encev z dodatnimi moznostmi nagrajevanja,
napredovanja;

e teziti k uspehu in spodbuditi ¢lane tima k novim izzivom in razvoju tima, zacutiti
potrebe ucencev, zadovoljstvo in nove izzive;

e omogociti pestrejse aktivnosti, ki zmanjsujejo monotonijo na posameznih po-
drogjih.

Timsko poucevanje na primeru

Ze iz zastavljenih ciljev vidimo, da je primer takinega delovanja tima usmerjen
interdisciplinarno, da povezuje vec razli¢nih podrocij, ki se medsebojno dopol-
njujejo. Temu bi lahko rekli skupno projektno delo uciteljev in uc¢encev ter zunanjih
sodelavcev, kjer lahko pridejo do izraza spretnosti ter interesi ucencev in uciteljev.
Tako smo si delo zastavili in razdelili tudi v nasem primeru. Uresni¢evanje zamisli
je potekalo na podlagi razgovorov in prakti¢nega dela (izdelovanje lutk, risanje
risbic in plakatov, ucenje besedil in pesmic, snemanje glasbe, fotografiranje, branje
zgodbic, ucenje plesa, gimnasti¢nih vaj, baleta...). Vsak udelezenec (ucitelji raz-
licnih interesnih dejavnosti z ucenci) je po oblikovanem osnovnem nacrtu z
zastavljenimi cilji poiskal moznosti za izvedbo, nacrtoval in izvajal posamezne
ucne ure interesnih dejavnosti, izbral pripomocke in materiale za delo ter v
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dolo¢enem casu izvedel nacrtovan izdelek oz. nalogo. Z delom smo zaceli v
mesecu oktobru, do sredine decembra pa je bila lutkovna igrica pripravljena za
uprizoritev.

Slika 2: Mimicne lutke Slika 3: Skupina ucencev s pripomocki
za igrico

Pri lutkovnem krozku smo z ucenci izdelali tri razli¢ne vrste lutk, knjiznicarka je z
ucenci prebrala zgodbice in recitacije, obravnavala vsebino, nato so ucenci izbirali
med vlogami in se naucili vsebino po vlogah. Ucenci pri likovhem krozku so
oblikovali likovne izdelke, ki smo jih potrebovali kot pripomocke za igrico in sceno
na paravanu.

Ucenci 1. razredov so z uciteljico v podaljsanem bivanju risali na temo »igrajmo
se za zdravnika« in se naucili zapeti pesmico Rok in angina. Pripravili so tudi drugo
glasbo k dogajanju na odru. U¢enci v folklorni skupini so izvajali ples ob pesmici Ti
pa jaz, pa zidana marela. V skupini baletk so se naucili plesati z dezniki. Deklice, ki
obiskujejo gimnastiko, so pod mentorstvom Sportne uciteljice na blazinah izvajale
prvine gimnasti¢nih vaj. Sodelovali so tudi ucenci 5. razreda, ki so pri literarnem
krozku in v racunalniski ucilnici oblikovali gledaliski list. U¢enci tehniskega krozka
na predmetni stopnji so poskrbeli za snemanje s kamero in fotografiranje ter za
izdelavo CD-zgoscenke in razstavo fotografij. Hisnik Sole je vseskozi sodeloval s
preskrbo materiala, izdelal je razli¢na stojala, potrebna za postavitev scene, ter
prevazal in postavljal sceno. Vodstvo Sole je spremljalo nastajanje in pomagalo pri
organiziranju terminov predstav, organizaciji avtobusnih prevozov, doloc¢enih ma-
terialnih in finan¢nih sredstvih. Kuharice so pripravljale malico, ki smo jo potre-
bovali pri nastopih, poskrbele pa so tudi za razna sladka presenecenja.

Evalvacija timskega dela na primeru

Evalvacijo smo izvajali sprotno ves cas trajanja projekta. Evalvacijo z vidika
doseganja vzgojno-izobrazevalnih ciljev smo uciteljice izvajale v okviru razgo-
vorov in tako ugotavljale napredek dela ter u¢inkovitost posameznih metod, ki smo
jih pri delu uporabili. Poleg osnovnih metod razlage in razgovora se je kot zelo
ucinkovita izkazala metoda resevanja problemov, saj so ucenci pri posamezni
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interesni dejavnosti poskusali najti ¢cim ve¢ samostojnih resitev, idej (npr. obliko-
vanje besedil, izdelovanje lutk, plesna koreografija, izbira glasbenih posnetkov ...).
Glede na razvoj projekta in napredek je vodstvo zagotavljalo ustrezna sredstva,
materiale in pripomocke, potrebne za izvedbo. Prav tako smo sprotno upostevali
mnenja ¢lanov tima, reSevali nastale tezave in odpravljali pomanjkljivosti (npr.
glede ¢asovnega usklajevanja izvedbe vaj, nabave materiala, izbire prostora upri-
zoritve, postavitve scene, trajanja predstave ...). Evalvacijo z vidika dogajanja v
timu smo preverili z anketnim vprasalnikom o zadovoljstvu. V ¢asu trajanja projekta
je vse bolj naraicala zainteresiranost ¢lanov tima in u¢encev. Cutiti je bilo poveza-
nost med ¢lani, nastajale so ze nove ideje za nadaljnje delo. Z analizo vprasalnika
sodelujocih v timu je bilo ugotovljeno, da ¢lani tima kot mentorji razli¢nih inte-
resnih dejavnosti vidijo prednosti v timskem sodelovanju glede delitve del in nalog,
zbiranja in usklajevanja idej, medsebojne pomoci, krajsega casa za izvedbo aktiv-
nosti, boljse motiviranosti uciteljev in ucencev. Uspesna izvedba gledaliske pred-
stave, s katero smo veckrat nastopili, je pomenila del evalvacije in povratno
informacijo o nasem delu. Ob koncu sta sledila pregled dosezenih zastavljenih
ciljev ter analiza dela in pristopov k timskemu delu. Analizirali smo vsebino,
izvedbo in ucinkovitost timskega poucevanja v celoti. Vsi ¢lani tima smo bili z
delom zadovoljni; zadovoljstvo je bilo cutiti tudi pri ucencih, ki so nastopili na
odru, in tistih, ki so izdelovali posamezne izdelke. Ugotavljali smo tudi vzroke in
posledice nastalih problemov in preucevali, kaj bi bilo potrebno se spremeniti,
dodati in izboljsati. Na podlagi projekta smo pridobili veliko znanja, ugotovili
pozitiven ucinek na profesionalno kulturo uciteljev, dobro Solsko klimo ter pozi-
tivno komunikacijo med ¢lani tima. Ugotovili smo tudi zadovoljstvo pri ucencih, s
katerimi je evalvacija potekala predvsem ob gledanju posnetka predstave, ko so
lahko opazovali svoj nastop in sami pokomentirali, kaj je bilo dobro in kaj ne, kaj bi
lahko spremenili in Se izboljsali. Odkrili so svoje sposobnosti za sodelovanje in si
okrepili samozavest. Skupaj smo analizirali pregovora »Vec glav vec ve« in »V slogi
je moc« ter ugotovili, da res drzita. Zadovoljstvo je bilo Cutiti tudi pri starsih, ki so
bili veseli, da se njihovi otroci vkljucujejo v interesne dejavnosti in se nato javno
pokazejo na nastopih.

Sklep

Timsko delo je bogat vir razli¢nih izkusenj in obcutij; posamezniku daje pri-
loznost za zadovoljevanje njegovih potreb, doseganje pricakovanih rezultatov,
potrditev in spostovanja. Razumevanje zapletenega timskega dogajanja je za posa-
meznika tudi neke vrste intelektualni izziv.

Dan ima 24 ur, kadar pa zelimo nekaj napraviti temeljito, jih je tudi 24 premalo.
Takrat je pametno poseci po timskem delu — to smo storili tudi v nasem primeru pri
izvedbi lutkovne igrice Rok in angina.

Uciteljice, ki smo z igrico zaorale ledino timskega dela, smo na »voz« povabile
tudi kar nekaj sodelavcev, ki so se vsi z veseljem odzvali povabilu. To pa predvsem
zato, ker smo lahko v tem projektu delali stvari, ki jih poleg poucevanja Se radi
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poc¢nemo. S skupnimi mo¢mi smo se potrudili temeljito opraviti vsak svoje delo, in
ko je bil mozaik sestavljen v celoto, smo lahko ugotovili, da je delo, v katerega je
vsak vlozil veliko svoje dobre volje, interesa, veselja in znanja, uspesno opravljeno.
Sodelujoci ugotavljamo, da smo se ob izvedbi lutkovne predstave marsikaj novega
naucili. Vsi smo spoznali, da je poleg igranja pri lutkovnih igricah potrebno postoriti
Se zelo veliko stvari, ki o¢em gledalca najveckrat ostanejo skrite.

Znacilnosti timskega dela se v konkretnem primeru odrazajo kot dobro zastavljeni
cilji, izvedba in evalvacija, ki smo jo preverili $e z anketnim vprasalnikom o tem, kaj
meni o timskem delu nasploh in o konkretnem primeru vsak posamezni ¢lan v timu.

Tako lahko ugotovimo, da ¢lani tima kot mentorji razli¢nih interesnih dejavnosti v
timskem sodelovanju vidijo prednosti glede delitve del in nalog, zbiranja in uskla-
jevanja idej, medsebojne pomoci, krajsega casa za izvedbo aktivnosti, boljse
motiviranosti uciteljev in u¢encev. Ocenjujejo, da do vecjih konfliktov ne prihaja,
ker se med seboj razumejo, prilagajajo in dopolnjujejo, hkrati pa delujejo samostoj-
no na svojem podrocju. Vecina bi se v prihodnje $e odlocila za timsko sodelovanje,
nekateri bi vkljucili Se vec sodelavcev in se zdruzili Se s predmetno stopnjo. |z tega
lahko potrdimo predpostavko, da ima vecina udelezenih v raziskavi pozitivno
stalisce do timskega dela. Vecina udelezenih je v odgovorih zapisalo, da je projekt
odli¢no oz. imenitno uspel, da so nanj ponosni in da je bilo opaziti tudi zado-
voljstvo tistih, ki so si igrico ogledali. Udelezenci si tudi Zelijo Se vec¢ taksnih
ustvarjalnih aktivnosti in projektov, da bo lahko vsak prispeval svoj delez.
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