Uvodnik

Spostovani,

pred vami je dvojna tematska Stevilka Mednarodne revije za javno upravo,
International Public Administration Review, s katero bomo zakljucili leto 2013.
S posebnim vabilom avtorjem smo se obrnili na strokovnjake javnega sektorja
v tujini in v Sloveniji in njihov odziv je bil dober.

Fakulteta posveca veliko pozornost spremembam, ustvarjalnosti in inovativnosti
v javnem sektorju. Vklju¢eni smo v mednarodni projekt Next for Public
Administration (NEXT4PA), ki povezuje izobrazevalne visokosSolske in strokovne
orgnizacije ter predstavnike zaposlenih v javhem sektorju sosednjih drzav.

11.in 12. 12. 2013 smo na fakulteti organizirali delavnico o ustvarjalnosti in
inovativnosti, na kateri so sodelovali udelezenci iz Avstrije, Italije, Slovenije
in strokovnjaki iz Nizozemske. Pristopi, ki so Ze uveljavijeni v zasebnem
sektorju, so zelo uporabni tudi za organizacije drzavne uprave in lokalne
skupnosti. Ustvarjalnost se lahko spodbuja na razlicne nacine in zaposleni
nimajo zadrzkov do novosti. Na Nizozemskem ugotavljajo, da je treba priceti
z drugacnimi metodami poucevanja Ze v osnovni Soli, tako da so kasneje
Studentje in zaposleni sposobni delovati ustvarjalno.

Med dejavnike, ki najbolj zavirajo razvoj inovativnosti, so strokovnjaki uvrstili
zlasti pretirane administrativne postopke in Solske zakonodajne dokumente.
Gre za to, daje ena vedjih, ¢e ne temeljnih slabosti slovenskega izobrazevanja
rigidnost oziroma »industrijski model razmisljanja«, ki izkljucuje fleksibilnost
in inovativnost. Ucitelj je tako le izvajalec necesa, kar je »od zgoraj« natancno
predpisano. Posledi¢no to pri ucencih zavira razvoj ustvarjalnosti, saj zavira
ustvarjanje primernega okolja, ki spodbuja nastanek novih idej, radovednost
in inovativnost.

Dejstvo je, da slovenski Soli Se ne uspeva zadovoljivo ujeti obcutljivega
razmerja med vlogo, ki poudarja prenos znanja v mlade glave, in drugo vlogo,
ki bi morala negovatiin spodbujati njihovo ustvarjalnost in inovativnost. Velika
kolicina predelanih podatkov Se ne pomeni tudi vecjega znanja, e ucitelji in
ucenci ter Studentje nimajo priloznosti teh podatkov postaviti v ustrezen
kontekst in jih razumeti. Enega od razlogov za tako stanje gotovo pomeni
prepricanje oziroma kultura, uveljavijena zadnja leta v nasi Solski praksi, da je
pomembno pridobivanje znanja, ki omogoca napredovanje v izobrazevalnem
sistemu. Taksna predstavaimaza posledico razvrscanje u¢encev pozmoznostih
in zamaje pojem vsezivljenjskega ucenja ter smiselnosti ucenja za Zivljenje.

Drugo pomembno izhodis¢e temelji na sodelovanju uditelja z ucendi in
Studenti. Ocitno je, da so mentorji bolj odprti in v vedji meri sprejemajo
ucenceve ideje, hkrati pa od njih tudi veliko pri¢akujejo. Pri pouku pogosteje
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uporabljajo informacijsko in komunikacijsko tehnologijo, ucence in Studente
pa vkljucujejo v projektno delo. Vedji vpliv pri spodbujanju inovativnosti
pripisujejo druzini, torej domacemu okolju, pomembne pa se jim zdijo tudi
osebnostne lastnosti.

Tudi Stevilni drugi Solski sistemi imajo resne tezave z iskanjem ravnovesja,
kako pri ucencih in Studentih razvijati ustrezno znanje in kompetence,
obenem pa spodbujati njihovo ustvarjalnost. Pogosto jih u¢imo, da so takrat,
ko stvari po¢nejo in razmisljajo na »pravi« nacin, nagrajeni z dobro oceno, ko
delajo in razmisljajo »narobex, pa bodo kaznovani. Vzporedno z u¢enjem, da
obstajajo »pravi« in »napacni« nacini za razmisljanje in za reSevanje problemov,
se utrjuje spoznanje, da so napacna vsa drugacna razmisljanja in vse resitve, ki
niso enake pravi. Ko postane tisto, kar je drugacno, »napacno« in je obicajno
pospremljeno Se s kaznijo v obliki slabse ocene, se ustvarjalnostin inovativnost
ne razvijata najbolje. Le zakaj bi posameznik tvegal in bil inovativen, ¢e je zato
lahko kaznovan.

Zatoje izredno pomembno toleriranje napak pri delu, brez katerega ni razvoja
ustvarjalnosti in inovativnosti. Zdi se, da nase izobrazevanje ni prijazno do
napak. Dijaki in Studentje se zelo hitro naucijo, da so napake nezazelene,
velikokrat tudi kaznovane s slabo oceno. Zelo hitro se naucijo, da je velikokrat
bolje nareditini¢, kot narediti napako. Ko mladispoznajo, da nimasmisla tvegati
napak, preprosto nehajo preizkusati, odneha pa tudi njihova radovednost,
ustvarjalnost, originalnost in inovativnost. Ustvarjalnost in inovativnost sta v
vedji meri znacilni za kulturo, ki dopusca tveganje, kot pa za okolje, v katerem
je znacilno izogibanje napakam. Izredno pomembno je tolerantno okolje,
kultura, ki dovoljuje spoznanje, kaj je originalno in kaj konformno. Ustvarjalna
kultura ponuja obilo priloznosti za angaziranje posameznika, za konstruiranje
znanja in za pogajanja. Prevladuje odprtost komunikacije na vseh ravneh, v
ospredju je tvorjenje zaupanja in spodbujanje divergentnosti ter razumevanje
odnosov med ljudmi in kulturami.

V okoljih, kjer se mladi naucijo ustvarjalnosti Ze v obdobju izobrazevanja,
nimajo tezav s prenosom teh znanj tudi v delovno okolje zasebnega in javnega
sektorja.

Danasnja mladina ni popolnoma drugacna od svojih predhodnikov. Zelo pa
se je spremenil svet, v katerem mladi Zivijo in v katerega bodo odrascali. To
pomeni, da je temu svetu treba prilagoditi tudi izobrazevanje.

Odgovorna urednica

Prof. dr. Stanka Setnikar Cankar
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