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Spostovane sodelavke in sodelavei,

bliza se konec leta, cas, ko se zapirajo poglavja iztekajoCega se leta ter
odpirajo novi izzivi. Mnogo bolj se ukvarjamo tudi z razmisljanjem o nasi
uspesnosti ali neuspesnosti pa tudi o prihodnosti. V luéi napovedanih trznih
trendov in skorajSnjega pristopa Slovenije k Evropski uniji se porajajo
najrazlicnejse dileme in razmisljanja, kaksen izziv bo prineslo prihajajoce leto
in kako se bomo znasli v druzbi mocnih konkurentov, ki obvladujejo utecene
poti evropske in svetovne gospodarske politike.

Ce si osvezimo spomin na leto 2003, lahko povzamemo, da sta ga v
Slovenskih zelezarnah zaznamovala predvsem dva procesa. Prvi je nas
skupen trud, da naredimo vse, da bi neugodne trende na globalnem trgu
premostili, drugi pa je vsekakor proces privatizacije.

Trzno okolje in razmere na jeklarskem trgu sta zaznamovala recesija in
nestabilno gospodarsko okolje s trendom recesije in stagnacije na glavnih
izvoznih trgih jeklarskih druzb, hitro rastjo jeklarstva v Aziji, ki je poglobila
krizo na nabavnem delu jeklarskega trga in povzrocila razkorak med visokimi
nabavnimi in minimalno vecjimi prodajnimi cenami.

V procesu privatizacije pa je vsekakor v javnosti odmevala odlocitev o
zacasni ustavitvi prodaje treh jedrnih druzb Slovenskih zelezarn. Obe situaciji
pred nas postavljata nove zahteve in drugacna izhodisca.

Mnogl zunaj zelezarn se prepogosto ne zavedajo, kako veliki napori in
odrekanja so bili potrebni, da smo izboljsali strukturo proizvodnih programov
in odzivnost nasih druzb na potrebe trga, in koliko truda je potrebno za
konkurencnejso in ucinkovitejSo proizvodnjo, ki je sposobna zagotoviti
dolgorocéen razvoj jeklarstva in stabilnost. V obeh jeklarskih druzbah se je
tezka situacija na jeklarskem trgu skusala resevali s povecanim obsegom
poslovanja, vendar bo potrebno tako na podlagi ocen trznih analitikov kot na
podlagi rezultatov poslovanja in napovedi za naslednje leto zaceti z ukrepi
racionalizacije ter znizevanja stroskov, da ne bi poglobljen razkorak prizadel
rezultatov v letu 2004,

Drage sodelavke, dragi sodelavci, zakorakali smo v mesec december, ki je ze
po tradiciji nabit s custvi do nasih najblizjih, prijateljev, sodelavcev in
znancev. Ob tem ¢asu si zazelimo vse dobro, predvsem zdravje in sreco. V
novem letu vam od srca voséim vse dobro, veliko ustvarjalnega naboja, pa
tudi poguma in samozavesti. Preprican sem, da rezultati znanja in truda
kazejo, da smo na pravi poti in da smo pripravljeni na spreminjanje.

Dovolite mi, da se Vam v osebnem imenu in vimenu
uprave SZ, d.d. za Vas trud in napore iskreno
zahvalim in da zazelim Vam in Vasim domacim
srecno in uspesno novo leto 2004.

Predsednmik uprave Slovenskih Zelezarn
TIBOR SINONKA

univ, dipl, ekon,



Spostovane sodelavke in
cenjeni sodelavei
v Metalu, Serpi, Iuenni,
Kopu New York in
Slovenskih zelezarnah, d. d.!

Kot v vsako leto smo tudi v iztekajoce se leto 2003 vstopili polni
pricakovanj. Obetale so se za Metal velike spremembe.
Napovedana je bila prodaja 80-odstotnega poslovnega deleza
Metala, upali smo v ozivljanje tradicionalnih trgov, si Zzeleli
stabilnega dolarja ...

Postopek privatizacije so spremljali nekaksni obéutki negotovosti,
tako med zaposlenimi kot med nasimi partnerji. Odloditev o
ustavitvi prodaje Metala, ki je bila sprejeta v avgustu, je omogocéila,
da smo bolj odlo¢no zastavili nekatere operativne in predvsem
stratesSke odlocitve. Ker tudi Zelenega izboljSanja trzne situacije
nismo docakali, je podobno, kot v predhodnem letu, tudi letosnja
jesen bila zaznamovana z varcevalnimi ukrepi, To je omogocilo
izboljsanje poslovnih rezultatoy, vendar pa je vse bolj oéitno, da so
v Metalu potrebni vecji vsebinski premiki v filozofiji podjetja, na
podrogju trzenja, pri obsegu proizvodnje in uéinkovitosti procesov v
podjetju. Zelo pomemben je srednjeroéni cilj, ki predvideva 44-
odstotno povecanje obsega prodaje in proizvodnje v primerjavi z
letom 2002. Prve korake v tej smeri smo naredili ze v letu 2003,
na osnovi zastavljenih aktivnosti pa se bomo k temu cilju postopno
priblizevali v letih 2004 in 2005, Predvsem povecanje
produktivnosti, realizacije in dodane vrednosti omogoéa manjso
odvisnost podjetja od, v zadnjih letih, izrazito neugodnih cenovnih
razmerij in drugih zunanjih dejavnikov, na Kkatere nimamo
direktnega vpliva.

Zato, spostovane sodelavke in sodelavci, se vam zahvaljujemo za
strpnost, odrekanje in vaso pripravijenost, ki so v letu 2003, kljub
nevzdrznemu razmerju nabavnih in prodajnih cen, omogocili
soliden konsolidiran poslovni rezultat. Hkrati pa vas naprosamo,
da s pozitivnim pristopom sprejmemo spremembe, s katerimi se
neprestano soocamo in ki so za naso skupno uspesnost potrebne.

Naj bo leto 2004 tudi nase leto. Naj bo delovno, dolgo, naporno, a
naj bo tudi uspesno!

Ob prihajajocih bozicnih in novoletnih
praznikih vam in vasim najdrazjim Zzelimo
mnogo lepih trenutkov in globokih dozivetij.
V letu 2004 pa naj bosta vasa sopotnika
Srecain Zdravje.

Poslovodsivo Metala




Metal na trgu Azije

Besedilo: dr. MATIC TASIC

Trg v sodobnem ¢asu vse bolj obvladujejo veliki sistemi in razne neformalne
povezave. To povzroCa spremembe tako v nacinu obvladovanja svetovnega trga
kot tudi v nacCinu obvladovanja celovitega poslovanja druzbe. Te spremembe in
velika recesija na trgu povzrocajo "nenormalna"” razmerja med cenami surovin,
energije in cenami koncnih jeklenih proizvodov. To pa poslediéno zahteva
znizevanje vseh stroSkov poslovanja, maksimalno zapolnitev proizvodnih
kapacitet in s tem poveéanje prodaje. Prav zaradi vseh nastetih razlogov smo v
Metalu na nek nacin Korigirali tudi prodajno strategijo, in sicer v smislu
bistveno vecCje prisotnosti Metala s svojo blagovno znamko na tako imenovani
tretji prodajni osi svetovnega trga — v Aziji.

Azijska celina ima skupaj z Indijo, desetimi drzavami Aseana ter Kitajsko, Japonsko in Juzno Korejo
najvisjo gospodarsko rast, strokovnjaki pa ji ve¢ kot 5-odstotno gospodarsko rast napovedujejo tudi v
prihodnjih letih (v letu 2003 gospodarska rast v Tajvanu, Tajski, Maleziji, Singapurju, na Filipinih, v
Kitajski ... preko 8 odstotkov). NacCrtovana cona proste trgovine desetih drzav Aseana in Kitajske bo
takSen razvoj Se pospesila. Ogromne nalozbe v teh drzavah pomenijo tudi hitro rast industrije —
predvsem na podro¢ju kovinske predelave, avtomobilske industrije, industrije elektronike, plastike,
tekstila in lesa. Ogromno podjetij iz Evrope in Amerike seli svojo proizvodnjo zaradi ugodnejSih razmer
na ta trg. Po eni strani to pomeni tudi veéjo porabo orodnih jekel, hkrati pa to pomeni tudi bistveno veéjo
konkurencno bitko med proizvajalci orodnih jekel, saj tudi ostali, zaradi velike recesije na evropskem in
ameriSkem trgu, iS¢ejo boljSe priloznosti v Aziji.

Metal je na tem trgu preko razlicnih kanalov prisoten Ze nekaj ¢asa, v lanskem letu pa smo si zastavili
bistveno visje cilje, ki jih poskusamo doseci z lastno blagovno znamko. Zato zacenjamo postavljanje
prodajne mreze na tem trgu preko le ene glavne tocke, in sicer firme RAVNE Edelstahl Asia Ltd., Kuala
Lumpur, Malaysia.

PRODAJA METALOVEGA JEKLA V JV AZUJI IN INDUJI V LETIH 2000-2003

2000 2001 2002 ~ 2003
- TON 000 € TON 000 € TON 000 € TON 000 €
JV AZIIA 2.046 2.581 2.414 3.234 2.768 3.659 3.824 4.852
INDLJA 572 764 496 701 925 1.255 1.061 1.066
SKUPAJ 2.618 3.344 2.910 3.936 3.693 4.914 4.885 5.918

Tako smo v letu 2000 preko sedmih kanalov prodali okoli 2.600 ton jekla, vrednega 3,3 mio €, v letu 2003
pa ze skoraj 5.000 ton vvrednosti priblizno 6 mio. €. Glavnino tega jekla prodajamo s svojo lastno blagovno
znamko. Tudi v prihodnje bomo na tem trgu Se prisotni preko ve¢ poti, vendar pa naso prodajno pot
koncentriramo preko firme RAVNE Edelstahl Asia Ltd., Kuala Lumpur, Malaysia, ki jo vodi g. Wolfgang
Sheepers in preko katere smo v letoSnjem letu prodali okoli 3.000 ton nasSega jekla. Za naslednje leto je
plan prodaje v Aziji Se bistveno visji — preko 7.000 ton. Za doseganje tega cilja bomo postavili manjse
distribucijske centre s kolicinami med 200 in 300 ton zaradi lazjega servisiranja koncnih uporabnikov jekel,
in sicer v Singapurju (prve koli¢ine so ze narocene), Kuala Lumpurju — Malezija, v Bangkoku — Tajska, v
Hongkongu in (e bo potrebno) Se drugje. To mreZo postavljamo skupaj z lokalnimi poznavalci trznih razmer
in okolja. Le na ta nacin je na tem specificnem trgu mozno doseci zastavljene cilje. Znotraj tega trga je nas
najvecji kupec Rich Special Steel, Taiwan, s katerim smo pred kratkim podaljsali pogodbo iz letosnjega leta
za prodajo ploS¢atega jekla kvalitete D2 (dosegli smo za 20 € visjo ceno na tono) in priblizno 1.000 ton
jekla kvalitete H13 in D2 okroglo. Prihajajo pa tudi prva narocila za hitrorezna jekla iz Juzne Koreje in
Tajvana. Vsa jekla na tem trgu prodajamo v evrih. Preko Tajvana poskuSamo priti tudi na trg Kitajske.
Dolgorocni cilj Metala pa je prodaja med 15 in 20 odstotki od naSe celotne prodaje.

@ SLOVENSKE JELEZARNE
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Kaj nas caka po vstopu
v Evropsko unijo

Besedilo: mag. IRENA ZAKRAJSAK

S prvim majem 2004 bo Slovenija postala Clanica skupnega evropskega trga.
Z vstopom v EU pa nas Cakajo velike spremembe pri poslovanju podjetja. EU
ne prinasa samih pozitivnih stvari ali morebiti, kot nekateri zmotno mislijo,

poenostavitev in zmanjSanja obsega
povecCa obseg dela in tudi odgovornost.

Glavne in najvecje
spremembe, ki nas cakajo

Do 30. 4. 2004 imamo dva "trga": domaci trg in tuji
trg,

po 1. 5. 2004 pa bomo imeli tri trge. Dodatno Se
trg Skupnosti oz. intrakomunitarni trg.

Zaradi dodatnega trga nas vsebinsko ¢akajo
najvecje spremembe na carinskem in davénem
podrocju.

Za ta trg bo potrebno dodatno posebej voditi vse
evidence o blagovni menjavi in finanénem pretoku.
Mese¢no oz. kvartalno bo potrebno posiljati
predpisana porocila. Vsi podatki za vsa podjetja se
bodo zbirali v Bruslju, kontrola skladnosti porocil
bo moZzna na enem mestu. Revizorji bodo tako
lahko zelo hitro ugotovili napake. Omeniti je mogoce
Se potrebno, da so kazni visje, kot veljajo po
slovenski zakonodaji. Za poslovanje na domacem in
tujem trgu pa ni vecjih vsebinskih sprememb.

Spremembe na carinskem
podrocju

Ob vstopu v EU bomo v celoti uporabljali evropske
predpise, ki urejajo delovanje carinske unije
(odprava carin v medsebojnem trgovanju med
¢lanicami, skupna carinska tarifa, prilagoditev
carinske stopnje do tretjih drzav skupni carinski
tarifi in prenos pristojnosti za carinske zadeve od
drzav ¢lanic na Skupnost).

Pri poslih s podjetji iz drugih drzav ¢lanic EU ne bo
vec treba izpolnjevati carinskih formalnosti, ki so
nujno potrebne za izvoz in uvoz blaga. Torej ne bomo
vec govorili o uvozu oziroma izvozu blaga, temvec o
tako imenovanih intrakomunitarnih dobavah, in ne
vec o pravilih carinske zakonodaje, temve¢ o pravilih
enotnega trga.

Ne glede na to, da se pri intrakomunitarnih dobavah
izognemo carinskim formalnostim, pa to ne pomeni,
da se lahko blago nenadzorovano prevaza iz ene
drzave v drugo. Vsako dobavo oz. nabavo znotraj

SLOVENSKE JELEZARNE
METAL-RAVNE ...

dela. Zal nasprotno. Za podjetie se

drzav Clanic je treba evidentirati in o tem tudi
porocati. Zaradi izvajanja davéne politike drzav
¢lanic EU in za statisticne potrebe bomo morali
izpolnjevati t. i. Intrastat obrazec.

Kaj je Intrastat?

To je statistika blagovne menjave med ¢lanicami
EU. V sistem porocajo vsa podjetja, ki trgujejo s
¢lanicami EU, so zavezanci za DDV in imajo letni
obseg blagovne menjave z EU vec¢ kot 100.000
evrov. Obrazec je zelo podoben, skoraj identicen
carinskemu obrazcu (ECL) za uvoz oz. izvoz blaga.

Ceprav na prvi pogled izgleda, da se bomo izognili
carinskim formalnostim, temu ni tako. Pri vsakem
vnosu blaga iz Skupnosti oz. dobavi v Skupnost bo
potrebno izpolniti obrazec Intrastat. Mesecno bo
potrebno oddati porocilo na Carinski urad Nova
Gorica, ki je zadolzen, da zbere podatke za
slovenska podjetja in da poslje poro€ilo za Slovenijo
v Bruselj. Porota se za vse prejeme blaga po
posameznih drzavah Skupnosti, in sicer po tarifnih
Stevilkah blaga.

Testno porocanje za Intrastat je bilo izvedeno v prvi
polovici tega leta. Tudi naSe podjetie je v njem
sodelovalo in testiranje uspesno opravilo.

Pri trgovanju s tretjimi drzavami (klasicen uvoz in
izvoz) ne bo posebej velikih vsebinskih novosti, ker
Ze imamo slovensko carinsko zakonodajo usklajeno
z evropskimi predpisi. Najbolj opazna razlika bo
verjetno ta, da bomo lahko ocarinili na celotnem
obmocju Skupnosti in ne le v Sloveniji.

Spremembe na davénem
podrocju

Podobno kot na carinskem podrocju bomo po vstopu
v EU imeli dodatno Se eno davéno ozemlje, poleg
davcénega ozemlja Slovenije in ozemlja tretjih drzav,
Se davéno ozemlje drzav ¢lanic EU (davéno ozemlje
Skupnosti).

Uvaja se nov pojem pridobitve blaga znotraj
Skupnosti in dobave blaga znotraj Skupnosti.
Administrativno mogoce to predstavlja manjse
zahteve kot sam uvoz ali izvoz blaga, vendar pa vecje

Kaj nas ¢aka po vstopu v Evropsko unijo 7



kot pri domacih dobavah blaga in storitev. Ker je
sedanji ZDDV Ze usklajen z evropsko zakonodajo,
se ne pricakuje bistvenih teZav pri uvajanju tega
rezima. V Skupnosti oz. na davénem ozemlju drzav
¢lanic EU se DDV obracuna le enkrat, in sicer po
nacelu namembne drzave oz. glede na kraj, kjer se
blago porabi. Zato so potrebne stroge evidence.

Dodatno bomo morali voditi knjige prejetih in izdanih
racunov Se za finanéne tokove v Skupnosti, loéeno
za pridobitve in dobave blaga znotraj Skupnosti po
posameznih dobaviteljih oz. kupcih. Vsako podijetje,
Ki je zavezanec za DDV v Skupnosti, dobi
identifikacijsko Stevilko za DDV. Ta Stevilka je za
poslovanje najpomembnejSa. Tudi porocilo bo
izdelano na osnovi le-teh.

Primeri:

nakup blaga v Nemciji: pridobitev blaga znotraj
Skupnosti

Dobavitelj nam poSlje blago s fakturo, kjer DDV ni
obracunan. Pogoj za to je, da dobavitelj in kupec
imata identifikacijsko Stevilko, torej sta oba davcna
zavezanca. Pri prejemu blaga si kupec sam
obracuna DDV (po stopnji, ki velja za njegovo
drzavo) in ga vnese v knjigo prejetih racunov. Datum
nastanka obveznosti je datum fakture. Razlika med
klasiénim uvozom in pridobitvijo blaga iz EU je ta, da
nam DDV pri pridobitvi ni potrebno placati takoj, kot
je v primeru klasicnega uvoza. Obveznosti se
evidentirajo in pri izdelavi financnega porocila (ki je
kvartalno) se obracuna obveznosti in oprostitve.
Placa se samo razlika ...

Ob prejemu blaga pa se vnese v program tudi
podatke za Intrastat porocilo.

prodaja v Nemcijo: dobava blaga zavezancu v
Skupnosti

Kupcu se izda faktura brez DDV (kupec in dobavitel]
morata biti davéna zavezanca). V knjigo izdanih
faktur se evidentira dobava v Skupnost po
identifikacijski Stevilki kupca. Ob odpremi blaga pa
se vnese v program tudi podatke za Intrastat
porocilo.

Pri davénem porocanju je pomemben financni tok -
pot fakture; za razliko od Intrastata, kjer je
pomemben blagovni tok.

Npr.: blago kupimo preko posrednika v Nemgiji;
blago pa pride iz Francije:

Finanéno porocilo: poro¢amo po identifikacijski
Stevilki nemskega dobavitelja, ker smo od njega
sprejeli racun.

Intrastat porocilo: poroéamo o prejemu blaga iz
Francije po tarifni stevilki blaga.

Vstop v EU za Komercialo predstavlja povecanje
administrativnega dela in odgovornosti. Vse
dobavitelje in kupce znotraj skupnosti bo treba
preveriti, ¢e so davéni zavezanci 0z. ¢e so njihove
javljene identifikacijske Stevilke prave. Ce kupec te
stevilke nima, je tudi dobava znotraj Skupnosti
obdavcena. In prodajalec je dolzan preveriti, kaksno
fakturo sme oz. mora izdati (z ali brez DDV).
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Sprotno bo potrebno v sistem vnas3ati vse potrebne
podatke za izdelavo porodcil.

Pri pridobitvi blaga znotraj Skupnosti je potrebno
dodatno na racunu prikazati vrednost DDV in
podatke vnesti v knjigo prejetih racunov. Prav tako
je potrebno izpolniti podatke za porocilo Intrastat.
Vir teh podatkov so prej bili carinski papirji.

Dobava blaga zavezancu v Skupnosti: faktura se
izda brez DDV, vnese se vse podatke za obrazec
Intrastat.

Za porocanje Intrastat smo nabavili program in ga
tudi uspesno testirati. Program bo izdelal zahtevano
poro€ilo po drzavah in tarifnih Stevilkah, vse
potrebne podatke pa bo v program treba vnesti
rocno, ker teh podatkov ne moremo od nikoder
crpati.

Prav tako bo potrebno za davcno porocilo dopolniti
obstojece evidence. Zal pa bo tudi tu potrebno
veliko rocnega dela.

Vnasanje podatkov v sistem mora biti azurno in
natancéno. Napake nas bodo drago stale. Po Noveli
Zakona o DDV lahko davéni inSpektor kaznuje
odgovorno osebo na licu mesta s kaznijo do milijona
tolarjev (do sedaj le do 5 tisoc).

Glede na pricakovane spremembe, dolznosti in
obveznosti se je potrebno ze pred vstopom v EU
ustrezno pripraviti, da nas 1. maj 2004 ne bo
prevec presenetil. To pa zahteva angaziranje vseh,
ki so in bodo udelezeni v teh aktivnostih.

® SLOVENSKE JELEZARNE
METALRAVNE ...



Med prvim zalaganjem nove ogrevne pecl

Nova ogrevna pec
v Kovacnici ze poskusno

obratuje

Povezovalno besedilo: ANDREJA CIBRON-KODRIN, Fuzinar Ravne. d.0.0.

Fotografije: KRISTJAN PLESNIK

V prejsnji Stevilki smo v predstavitvenem c¢lanku o Kovacnici pisali tudi o

nalozbi

vV novo ogrevno pec, ki pa ob zakljuCku redakcije casopisa Se ni bila

koncana. Medtem je bil uspesno opravljen tudi poskusni zagon, zato smo za
izjavi zaprosili vodjo projekta Viktorja Fortina in direktorja Zdravka Mlakarja.

Poskusni zagon celo teden
dni pred rokom

Vodja projekta Viktor Fortin, univ. dipl. inZ.:

"20. novembra letos smo v Kovacnici poskusno

kovali prvi viozek, ogret v novi kovaski ogrevni peci.

Pe¢ je dobavilo in montiralo podjetje Maerz.

Narocena je bila kot 50-tonska, omogoca pa

zalaganje vlozka tudi do 100 ton. Najpomembnejse

aktivnosti in datumi del na projektu so bili:

« aktivnosti za pridobitev ponudb, zbiranje ponudb
ter izbira izvajalca (prva tretjina leta 2003),

« pogodba z izvajalcem peci (podpisana 15. maja
2003),

« gradbena dela na temelju
avgusta 2003),

« montaza peci (zacetek 22. septembra 2003),

« prvo zalaganje (19. novembra 2003),

« prvo kovanje (20. novembra 2003).

peci (zacetek 18.

() o insene

Vse aktivhosti po projektu so bile izvedene po
predvidenem terminskem planu. Poskusni zagon se
je zacel teden dni pred predvidenim terminom."

Nova ogrevna pec v Kovaénici Zze poskusno obratuje 9



Pe¢ omogoca vecjo
proizvodnjo na stiskalnici

Direktor Kovacnice Zdravko Mlakar, dipl. inZ.:

"Z velikim veseljem lahko povem, da je ogrevna pec,
ki jo je postavila avstrijska firma Maerz, pricela
poskusno obratovati teden dni pred dogovorjenim
rokom. Povedati moram tudi, da v celotni fazi
izvedbe projekta ni bilo vecjih tezav in da je kljub
blizini gradbis¢a proizvodnja na stiskalnici
optimalno potekala. Pe¢ ima kapaciteto ogrevanja
maksimalno 100 ton viozka. Namenjena je za
ogrevanje vecjih formatov ingotov in predkovanih
gredic (ingoti teze 24, 14 in 10 ton). Omogoca
homogenizacijo do 1300 stopinj Celzija. Prvi vlozek,
ki smo ga ogreli in kovali 20. novembra 2003, so bili
Stirje 24-tonski ingoti. Pri kovanju smo takoj opazili,
da je Skaja dosti tanjSa, kot smo kovaci vajeni. To
nam pove, da pec dobro tesni in da je zgorevanje
dobro. Pe¢ za zgorevanje porablja Cisti zemeljski
plin (ostale peéi Se meSanico ZPZ) in, kot kazejo
prvi podatki, bo poraba plina zelo ugodna.
Pricakujemo, da bomo s to pridobitvijo kovaci
povecali proizvodnjo na stiskalnici (ocenjujemo, da
okrog 200 t/mes.). Prav tako je ugodno tudi to, da
bomo prednosti, ki jih ima ta pec, v najvecji mozni
meri prenasali na druge peci. Nekaj idej Zze imamo!
Naj ob tej priloznosti povem Se to, da smo na dobri
poti, da v &im krajSem €asu reSimo ozko grlo na
ravnanju. Prejsnji teden smo si s tem namenom v
nemski kovacnici Kind & Co ogledali ravnalno
stiskalnico z obracalnimi in s transportnimi
napravami. Obisk je organiziralo podjetje Koch, ki jo
je izdelalo. S prikazanim smo bili zelo zadovoljni.
Na 300-tonski stiskalnici ravnajo ves proizvodni
program do 8250 mm in plosScato do 450 x 40 mm.
Ista firma bo tudi za naso kovacnico prenovila
Banningovo horizontalno ravnalno stiskalnico in
izdelala obragalne ter transportne naprave. V
zacetku decembra (2. 12. 2003) pridejo nemskKi
strokovnjaki na Ravne s ponudbo. Upam, da bo
pogodba ¢imprej podpisana. Vrednost investicije bo
priblizno  330.000 evrov. Ce bo §lo vse po planu,
bomo kovaci ze v maju 2004 ravnali na obnovljeni
350-tonski stiskalnici. Tako bomo sprostili
zmogljivosti  za kovanje na 12 MN stiskalnici.

Verjetno bomo za to morali sanirati ogrevno pec st.
8 ali 7 in preprican sem, da bodo s tem izpolnjeni
pogoji za doseganje Zelenih 2.500 ton mesecne
eksterne odpreme."

11. konferenca
o tehnologijah

in materialih
v Portorozu

Besedilo: IVAN KOS, univ. dipl. inZ. metal. in mater.

V zaCetku oktobra je potekala v Portorozu
11. konferenca o tehnologijah in
materialih. V Cetrtek, drugega oktobra, je
bil "metalurski dan", ki je rezerviran za
predavanja iz sveta kovinskih materialov.
Zvrstilo se je dvajset predavanj, sodelovali
so tudi predavatelji iz tujine. Tematsko so
prevladovala nerjavna jekla. Avtorji so
raziskovali razlicne vplive na lastnosti teh
jekel, in sicer so porocali o vplivu
izotermnega zarjenja nerjavnih litin pri
300 stopinj Celzija, o fazah v avstenitnih
nerjavnih jeklih, o zarjenju nerjavnih trakov
ter o vplivu Zvepla na manjse
preoblikovalne sposobnosti avstenitnih

nerjavnih jekel.

Zanimivo je bilo predavanje o investiciji v novo
kontinuirno napravo za litje Sirokih aluminijastih
trakov. Podjetje Impol iz Slovenske Bistrice bo z novo
tehnologijo povecalo letno proizvodnjo izdelkov s
sedanjih 6.500 ton na 20.000 ton!

Nase podjetje Metal je bilo aktivho zastopano v
govornem in postrskem delu konference.

Lepo je bilo sprejeto predavanje dr. Ferdinanda in
Marije GreSovnik z naslovom "Vpliv stopnje
plastiéne deformacije v hladnem na lastnosti jekla
19MNCR18". Avtorja sta predstavila spreminjanje
nekaterih lastnosti tega jekla v odvisnosti od stopnje
hladne deformacije. Preiskan je bil vpliv na
mehanske lastnosti, Zilavost, fazno sestavo,
permeabilnost in popaditev kristalne mreze.

Soavtor predavanja "Racunalnisko podprto vodenje
jeklarskih procesov pri izdelavi kvalitetnih jekel" je
bil mag. Alojz Rozman. Vodja projekta je dr. Blazenko
Korousic. lzdelani racunalniski programi omogocajo
krajSe case in manjSe stroske pri izdelavi jekel po
ponoveni tehnologiji, predvsem pa operaterju nudijo
optimalne odlocitve pri njegovem delu.

V postrskem delu so bili predstavijeni tudi trije
raziskovalni projekti iz Metala, ki so obravnavali
problematiko ogrevanja ingotov v peéi Elpit,
ogrevanje gredic v peci Alino in vie¢enje jekla iz
kolobarja v palice.

Stevilo udelezencev na
zmanjsano zanimanje za tovrstno obliko
informiranja med raziskovalnimi institucijami in
gospodarstvom, kar je Skoda. Dobro pa je, da z
laboratorijem vecfaznih procesov na novogoriski
Politehniki nastaja v Sloveniji novo srediSée za
metalurske raziskave.

konferenci kaze na

y) SLOVENSKE ZELEZARNE
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INFORMACIJA O AKTUALNI TEMI 1Z PREJSNJE
STEVILKE

Prostovoljno
dodatno
pokojninsko
zavarovanje
— uspelo

Besedilo: oddelek KADRI

Po obseznih pisnih in ustnih
predstavitvah prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja
smo oktobra in novembra v Metalu in
Serpi zbirali podpisane pristopne izjave
zaposlenih za vkljucCitev v kolektivho
prostovoljno dodatno pokojninsko
zavarovanje. Ko se je iztekel rok za
oddajo izjav, je rezultat pokazal, da smo
v obeh podjetjih dalec presegli potrebni
pogoj 51 % vseh zaposlenih pri
delodajalcu za izbrani pokojninski
nacrt. Rezultat objavljamo v tabeli.

Oddali
padpisano

atevilo
slenih

mstopne
V2003 e

iZjavo

S7 - Metal Ravne, d.0.0. 806 82

Serpa, d.o.0. 110 89

V skladu s podpisano Pogodbo o pristopu

delodajalca k pokojninskemu naértu prostovoljnega

dodatnega Kolektivnega pokojninskega zavarovanja

Pokojninske druzbe A bo:

* izvajalec pokojninskega nadérta - Pokojninska
druzba A - vsem zavarovancem (podpisnikom
pristopnih izjav) izstavil police dodatnega
prostovoljnega zavarovanja z osebnimi racuni
zavarovancey,

+ delodajalec pricel placevati (od 1. 9. 2003 dalje)
mesecne premije za zavarovance (podpisniki
pristopnih izjav),

= posamezni zavarovanec, ¢e se je za to posebej
izrekel na pristopni izjavi, zacel placevati (od 1. 1.
2004 dalje) dodatno mesecno premijo za svoj
racun pri Pokojninski druzbi A.

SLOVENSKE JELEZARNE
HETAL-RAVNE ...

VARNOST IN ZDRAVIJE PRI DELU

Posvet s
podrocja
varnosti in
zdravja pri delu

Besedilo: ROSVITA NOVAK, univ. dipl. prav., BVD-RAVNE, d.o.0.

V podjetju BVD-Ravne smo se odlogili,
da za poslovne partnerje organiziramo
posvet na temo varnosti in zdravja pri
delu. S tovrstnimi srecanji Zelimo
najodgovornejse v podjetjih seznaniti z
aktualnimi vprasanji s tega podrocja.

Tokrat je bil nosilec teme g. Borut Brezovar, glavni
inSpektor RS za delo, saj se nam je zdelo primerno,
da s strani najodgovornejsega s podrocja nadzora
nad izvajanjem predpisov varnosti in zdravja pri delu
in delovnih razmerij sliSimo o kljuénih obveznostih,
ki jih nalaga omenjena delovnopravna zakonodaja.

V uvodu je podal razlago dveh temeljnih aktov
delovnopravne zakonodaje: Zakona o varnosti in
zdravju pri delu (Ur. I. RS, &t. 56/99) in tistih ¢lenov
novega Zakona o delovnih razmerjih (Ur. I. RS, §t.
42/02), ki se posredno nanasajo na zagotavljanje
varnega dela.

Poudaril je obveznost delodajalca, da poskrbi za
ustrezne razmere dela, za kar mora zagotoviti
ustrezna materialna sredstva.

Delodajalec mora tudi skleniti pogodbo o zaposlitvi s
posameznim delavcem, v Kateri mora opredeliti, da
bo zagotovil varno in zdravo delo v delovnem okolju
in take delovne razmere, ki so v skladu z Zakonom o
varnosti in zdravju pri delu in drugimi veljavnimi
predpisi.

Poudaril pa je tudi pomembnost doslednega
upostevanja pravil s strani delavca, saj si brez tega
ne moremo zamisljati varnega dela. Varno
opravljanje dela pa je nujno, da se izognemo
nepotrebnim in prepogostim poskodbam pri delu,
karje vinteresu tako delodajalcev kot tudi delavcev.

Kljub prizadevanjem za izboljSanje varnosti in
zdravja pri delu v Sloveniji nismo uspeli izrazito
zmanjSati Stevila poSkodb pri delu. Kljub vsemu pa
je vzpodbudno, da delez poSkodb na delu ostaja vsaj
na ravni nekajletnega povprecja.

Varnost in zdravje pri delu 11



Poskodbe v zvezi z delom v Sloveniji

1998 1999 2000 2001 2002

Stev. poskodb| 25.399 | 26.485 | 25.940 | 24.176| 25.791

Spodnja tabela nam prikazuje Stevilo poskodb pri
delu v najvecjih druzbah na obmocju nekdanje
Zelezarne Ravne, iz nje pa je razvidno, da so v
nekaterih druzbah uspeli zmanjsati Stevilo
poskodb, le v redkih pa se je Stevilo poskodb
povecalo.

Poskodbe v druzbah na obmoé&ju Zelezarne Ravne

Leto METAL STO NOZI STYRIA OPREMA SERPA
1998 935 597 58 a0 60 40
1999 876 587 42 148 54 94
2000 201 388 108 80 57 78
2001 804 306 60 132 49 55
2002 599 240 71 142 25 42 i

Zaradi prepreéevanja poskodb pri delu je torej
nujno potrebno sodelovanje med delodajalci in
delavci, kar je poudaril tudi glavni inSpektor za
delo v svojem predavanju. Zato so nujni sprejem
varnostnih ukrepov, izvajanje nadzora spostovanja
le-teh in ustrezno ukrepanje ob ugotovljeni krsitvi.

Tako je dolznost nadzornih organov (delodajalec in
strokovni delavci s podrocja varnosti pri delu), da
v primeru ugotovljene krsitve delavca nanjo ustno
opozorijo in poudarijo pomembnost spostovanja
pravil varnega dela. V primeru ponavljanja krsitev
se mora delavca pisno opozoriti 0z. ukrepati v
skladu z Zakonom o delovnih razmerjih.

IzkuSnje sodelavcev BVD-Ravne potrjujejo, da
sodijo subjektivni vzroki (neuporaba osebne
varovalne opreme, trenutna nepazljivost,
nesposStovanje pravil varnega dela in nenazadnje

vinjenost) v sam vrh razlogov, ki so vzrok
poskodbe pri delu. Proti pricakovanju so v
manjsem Stevilu vzrok poskodb tehnicne

pomanjkljivosti na delovni opremi (nenamescene

0z. odstranjene varovalne naprave, motnja v
tehnoloskem procesu idr.).

Zaradi pogoste prisotnosti alkohola, ki se je
ugotovila ob preventivnih akcijah alkotestiranj

delaveey, je tudi druzba SZ-Metal Ravne pristopila
k zahtevi po obveznem alkotestiranju delavcev ob
poskodbah na delu.

Spodnja tabela prikaze Stevilo izvedenih
alkotestiranj v posameznih letih in stevilo
delavcev, ki so bili pod vplivom alkohola, ter koliko
delavcev je izvedbo alkotesta odklonilo, kar ima
enake posledice, kot bi ob izvedbi alkotesta
ugotovili prisotnost alkohola v izdihanem zraku, na
kar so bili ti delavei tudi posebej opozorjeni.

12 Varnost in zdravie pri delu

Leto 2000 2001 2002 2003
Stev. alkotestov 22 43 397 126
Pozitiven test 12 8 27 7
Odklonitev testa / 2 2 /
Pogostost izvajanja alkotestov je po nasem

mnenju vsekakor pozitivho vplivala na zmanjSanje
stevila delavcev, ki so na delovnem mestu pod
vplivom alkohola, kar je po svoje gotovo prispevalo
k varnejsemu nacinu dela in posledicno Kk
zmanjsanju stevila poskodb pri delu.

Z nedavno sprejeto Resolucijo nacionalnega
programa o varnosti in zdravju pri delu v drzavhem
zboru RS pa pridobivamo novost tudi na podrocju
zavarovanja rizikov, saj bodo posamezne
gospodarske druzbe predvidoma razvrscene v tri
diferencirane razrede zavarovanja, kar pomeni, da
bodo tiste druzbe, ki imajo slabse stanje varnosti
in zdravja pri delu (vec¢je Stevilo poSkodb pri delu,
obolenj v zvezi z delom in poklicnih bolezni),
placevale temu primerno visjo prispevno stopnjo
kot druzbe, kjer je stanje varnosti in zdravja pri
delu bolj urejeno.

Dvig ravni varnosti in zdravja pri delu je cilj vsake
civilizirane druzbe, ki pa je brez sodelovanja med
zaposlenimi, nadzornimi organi (inSpekcijo dela),
strokovnimi institucijami (pooblaséeni zdravnik,
strokovni delavei varnosti pri delu) in delodajalci
tezje dosegljiv, ¢e ne celo nedosegljiv. Zato je
odgovornost posameznih subjektov v delovnem
procesu kljuéni element za dosego ustrezne
za uresnicitev

varnosti na delu, s tem pa tudi
zastavljenih poslovnih ciljev.

SLOVENSKE 2ELEZARNE
METALRAVNE ...



EKOLOGIJA

Delo z nevarnimi kemicnimi snovmi

Besedilo: ALENKA AJD, univ. dipl. kem.. svetovalec za kemikalije

V prejSnji Stevilki glasila sem na
kratko razlozila nekaj kljuénih pojmov
iz Zakona o kemikalijah, ki se
uporabljajo v zvezi z nevarnimi
kemikalijami. V tem prispevku bom
opisala, kako smo se prilagodili
zakonskim zahtevam v nasem
podjetju, s tem da se bom omejila na
zadeve, ki se nanasajo na uporabo
nevarnih kemikalij, o uvozu le-teh ne
bomo govorili.

Na podlagi ¢esa vemo, da imamo opravka z nevarno
kemikalijo?

Izkljuéno na podlagi podatkov, ki nam jih morajo izrociti
proizvajalci ali posredniki v obliki varnostnih listoy,
lahko razberemo, ali so snovi oz. pripravki nevarni ali
ne. Veckrat opazim, da pricakujejo ljudje, ki niso
kemijske stroke, da kemiki "na pamet" vemo, kaksne
lastnosti ima neka kemikalija. Res je, da vemo nekaj o
zelo razSirjenin ¢istih snoveh, o pripravkih, ki se
prodajajo pod razlicnimi trgovskimi imeni, pa ni¢é. Ne
smemo pozabiti, da govorimo o lastnostih kemikalij, ki
vplivajo na zdravje ¢loveka in ne na tehniéne lastnosti.

Osnovna naloga odgovornih v podjetju je tore] pridobiti
varnostni list ob prvi dobavi neke kemikalije. Za to
poskrbi Nabava. Vse varnostne liste posredujejo
svetovalcu za kemikalije, torej meni. Varnostne liste
pregledam, loéim nevarne kemikalije od nenevarnih,
vodim sezname varnostnih listov in izroim varnostne
liste za nevarne kemikalije uporabnikom.

Kemijski laboratorij, ki uporablja pri svojem delu veliko
Stevilo razliénih nevarnih snovi v majhnih koli€inah,
prejme varnostne liste direktno od dobavitelja.
Odgovorni delavei v laboratoriju sami vodijo seznam. Po
zakonu morajo biti varnostni listi za nevarne kemikalije
napisani v slovenskem jeziku, iziema so kemikalije, ki
se uporabliajo v laboratorijih v koli€inah, ki so manjse
od 100 kg na leto.

Vsi varnostni listi, ki smo jih do zdaj pridobili, so
arhivirani v moji pisarni (upravna zgradba, soba §t.
126), za laboratorijske kemikalije pa v Kemiji. Kopije
varnostnih listov za nevarne kemikalije sem
posredovala tudi uporabnikom v delovne sredine, kar
bom podrobno opisala v nadaljevanju tega prispevka.

V kratkem bodo seznami varnostnih listov in vsebina
varnostnih listov za nevarne kemikalije dostopni tudi
vsem uporabnikom intraneta.

SLOVENSKE JELEZARNE
METALRAVNE ...

Katere nevarne kemikalije uporabljamo pri svojem delu?

eklarna Valjarna Adjustaza Vzdrzevanje
KOBALT MOBIHEL PRIMER LOCTITEGO3
NIKELJ TOPLOSTAL HGT LOCTITE518
APNO ZIVO EGALIN EMAJL LOCTITE270
APNO ZIVO SYNTOL EMAIL |OLJE STRUKTOVIS
BHD 75S
FEROZVEPLO NITRO LOCTITE 3430 A
RAZREDCILO
CaSi 30/60 ZICA TERPENTIN START SPRAY
LUNKERIT L 250/ KENDA SPRAY LOCTITE 770
L303MR
IZOKAST V-9 SIGNOHEL BELI LOCTITE 660
KISIK STISNJEN TESSAROL EMAIL| LOCTITE 406
UTEKOC.
ZEMELJSKI PLIN ZLATIN ANTIFRIZ
LAVACOL INA VISKOL 15
NITRO LAK WD40
EFEKT BARVA PRALNI SPIRIT
HS 7§
SREBRNA EXTREMULTUS
BRONCA PASTA
NITRO LM BREAKE
RAZREDCILO CLEANER
COLORWORKS SP.| OLMOL SGT-A

DEKOROZOL T

RIMAZ OKS 100

RIMAZ OKS 391

AD SIL BACK R

SYNTILO R-HS

UHU PLUS SMOLA

UHU PLUS TRDILEC

OPTICOATING TF

SONAX MOS2
OIL - ODVIJAC SP.

CIANOKOL

ACRO K AEROSOL

DEKOROZOL PKE

BENCIN V
PLOCEVINKI

NEOSTIK SK-101
UNIVERSAL

OLMOL MCC-BA

FERROSAN

PARAFLUKS
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NEVARNE KEMIKALIJE V KEMUI: anorganske kisline,
hidroksidi, oksidanti, reducenti, soli, organska topila itd.
Nekaj teh snovi uporabljgjo tudi v metalografskem
laboratoriju, lab. kalilnici ter vind. elektroniki.

Kje se nahajajo kopije varnostnih listov za zgoraj nastete
kemikalije?

« za jeklarno: v kabini VPP v jeklarni in v skladiscu
jeklarne;

« za adjustaZo: pri vodji adjustaze v valjarni profilov (g.
Skalic); s

« za vzdrZevanje: pri vodji vzdrzevanja (g. Zivic), pri vodji
mazanja (g. Felkar), v skladiséu kemikalij;

« za dolocene laboratorijske kemikalije: %
metalografskem lab., lab. kalilnici, ind. elektroniki.

Kako izvajamo zakonsko predpisano izobraZevanje za
varno delo z nevarnimi snovmi?

Splosno znano je, da so vsi novosprejeti delavei dolzni
opraviti te¢aj in preizkus znanja po zakonu o varnosti in
zdravju pri delu in potem to znanje obnoviti vsaki dve leti.
Vsi veste, da v nasem podjetju to izvaja Biro za varnost pri
delu, Da bi delavce ¢im manj obremenjevali in tudi ¢im
manj motili delovni proces, vseeno pa zagotovili potrebna
znanja za delo z nevarnimi kemikalijami, smo organizirali
izobraZzevanje na naslednji nacin:

Novosprejeti delavci opravijo uvodni te¢aj s preizkusom
znanja pod vodstvom BVD hkrati z znanim usposabljanjem
za varno delo. Periodicno izobrazevanje za delovne
sredine, ki uporabljajo nevarne kemikalije, izvaja BVD
skupaj z izobrazevanjem po zakonu o varnosti in zdravju
pri delu vsaki dve leti. Ker zahteva zakon o kemikalijah
vsako leto prakti¢en in teoretien poduk o varnem delu,
moramo v delovnih sredinah, kjier imajo delavci opravka z
nevarnimi snovmi, vsako drugo leto izvesti izobraZevanje
sami.

Letos so opravili obveznosti pod vodstvom BVD delavci
jeklarne. Vzdrzevanje, laboratorije in “lakiranje” pa ta
dolznost Se ¢aka v decembru,

V novem letu Zelim vsem varno delo s ¢im manj nevarnimi
kemikalijami!

ANKETA MED ZAPOSLENIMI

Kako prezivljamo
in si polepsamo
praznike ob
koncu leta

Anketirala in forografirala; ANDREJA CIBRON-KODRIN, FuZinar Ravne, d.o.o

Tema tokratne ankete je "veseli
december". Kako sogovorniki dozivljajo
praznike, ali se je praznovanje bozica in
novega leta spremenilo v primerjavi z
njihovimi otroskimi leti, kako se
pripravijo na praznicne dni in kako jih
prezivljajo, me je zanimalo med
tokratnim "obhodom™" po tovarni.

MILAN KOLEDNIK,
Jeklarna in valjarna
gredic:

"Prazniki niso vec, kar so
véasih bili; niveé takega
vzduSja kot pred, na
primer, desetimi leti.
Ljudje so bolj zaprti vase.
Bolj kot novo leto pri nas
doma praznujemo bozic.
Postavimo boziéno
drevesce in pod njega
polozimo darila. Otroci
seveda o svojih Zzeljah
piSejo BoZicku, Se prej pa
Miklavzu. Sam si Zelim
vecjo placo.

Novo leto pricakamo doma. Praznovanja zunaj si niti ne
morem privoscéiti, ker sem v druzini le jaz zaposlen.
Vecerjamo skupaj s starsi in potem nazdravimo novemu
letu z domacim vinom. V sluzbi konec leta praznujemo
tako, da gremo po 'Sihtu’ na rundo. PrejSnja leta, ko ni
bilo toliko dela, smo imeli decembra vec prostih dni, letos
pa bomo delali vse do bozica."

ANTON NOVAK,
Vzdrzevanje:

"Konkretnega nacrta,
kako bom docakal novo
leto, Se nimam, ker je e
prehitro. Denarja, da bi si
lahko kaj vec privoscil,
nimam; bom pa praznike
prezivel v druzinskem
krogu, doma. Postavili
bomo 'smrekico’, spekli
pecivo in kaj malega
kupili drug drugemu.
Kdaj pozneje, ce bodo
moznosti, bi rad praznike
prezivel v toplejsih krajih.
Iz otroskih let so mi
boziéni prazniki ostali v

SUOVENSKE JELEZARNE
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lepem spominu. V nasi druzini smo namrec zelo povezani.
Sli smo k polnoénici, kar je Se zdaj samo po sebi umevno.
Za Silvestrovo sem z druZino skupaj s starsi, na jedilniku
Jje kaj boljsega, kar ni vsak dan - na primer tatarski biftek,
nazdravimo pa z dobrim vinom. Med prazniki je cas, da
smo domaci skupaj.

Praznicno je tudi v sluzbi, s sodelavci gremo ven. Javna
praznovanja pa mi niso prevec vSec zaradi gnece, hrupa,
popivanjain petard.”

SONJA ROZENICNIK,
Valjarna profilov:

"V nasi druzini zivimo
skromno Zivljenje,
soprog je invalidsko
upokojen, imava pa dva
mladoletna otroka.
Zaradi slabih financnih
razmer si ne moremo
veliko privoscéiti, zato o
kakih pocitnicah ob
koncu leta niti ne
razmisljamo, saj Se
poleti ne gremo na
letovanje. Otroka sta
pridna, vendar jima vseh
zelja ne morem izpolniti. Obdarujemo se s skromnimi
darili, ki sta jih zelo vesela. Pomembna je pozornost!
Novo leto pricakamo v druzinskem krogu ob novoletni
jelki, silvestrovanja v hotelu si ne moremo privosciti.
Zadnji dan mineva v pri¢akovanju, skupaj z otrokoma
pripravim kosilo, héerka poskrbi za okrasitev mize, zvecer
gledamo televizijo, potem pa gremo pred Namo, kjer se
srecamo s prijatelji in si zaZzelimo vse najboljSe. Prvi in
drugi dan novega leta ponavadi obiSéemo sorodnike.
Letos bosta otroka verjetno zelela praznovati v svoji
druzbi. V pricakovanju praznikov okrasim tudi svojo
pisarno, medtem ko je med ljudmi cutiti vedno manj
topline, vse manj so povezani. Prazniki so se tudi preveé
skomercializirali.

Moje zelje za prihodnje leto so povezane z zdraviem in s
sluzbo; Zelim, da bi bili vsi zdravi in da bi imela sluzbo ter
boljso placo."

ZLATKO GOLOGRANC,
Valjarna profilov:

"Konec leta je nekaj
prijetnih dogodkov,
decembra je posebno
vzdusje, pricakovanije ...
Zdi se ti, da je novo leto
prelomnica, a Zivljenje
tece po starem naprej.

Za bozicne in novoletne
praznike bo nasa druzina,
kot vsako leto, doma. Ker
je héerka zZe Studentka,
bo to priloznost, da bomo
dva tedna skupaj, saj se
drugace vidimo le konec
tedna. Med prazniki
bomo obiskali tudi
prijatelje ali pa bodo oni obiskali nas.

Vsa leta za praznike okrasimo 'smrecico’, zadnja leto to
naredita otroka. Poskrbimo tudi za darila, za vsakogar
kako malenkost. Bozi¢ in novo leto praznujemo Kot
enakovredna praznika, ko sem bil otrok, pa smo bolj
praznovali novo leto. Véasih gremo k polnoénici. Novo leto
pricakamo doma; letos ga bova verjetno z zeno sama ali
pa skupaj s prijatelji. Po odpiranju Sampanjca in izreéenih
dobrih Zeljah obiséemo sosede na Sancah. Prvega
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januarja greva ponavadi na novoletni ples.

V sluzbi praznujemo zadnji delovni dan, ko gremo ven.
PoskuSamo, da nas takrat ne obremenjujejo sluzbeni
problemi."

MAJDA ADAMIC,
Sekretariat:

"Bozi¢ je zame od vseh
najlepsi praznik. Ze nekaj
casa prej okrasim hiso;
na okenske police
postavim borove vejice in
koruzne storze, na
vhodna vrata obesim
adventni vencek ali
kroglico z borovo vejico, v
drnevni sobi postavim
'smrekico', Se posebej
pa uzivam med krasitvijo
kuhinje, Vrata in stene
polepsam 2z borovimi
vejicami, okraski in rde€imi ter rumenimi 'bunkicami'. V
adventnem vencku prvo svecko prizgemo ze prvo nedeljo
v decembru, vsako naslednjo nedeljo pa 5e po eno, tako
da za bozi¢ gorijo vse &tiri. Adventni vencek na Gloveka
deluje spodbudno, mu daje moc.

BozZic praznujem v druzinskem krogu. Spedem potico,
kekse in veC vrst peciva. Za vecerjo pripravim, kar si
zazelijo druzinski Clani. Za Silvestrovo sva z moZzem doma,
Eledava televizijo, ob deseti uri zvecer greva k sosedom na
kavo, po polnoéi pa na ulico, kjer si skupaj s sosedi
nazdravimo in zazelimo vse najlepse. Domace obdarim
vsako leto, darila pa so, v skladu z moZnostmi,
skromna."

Anketa med zaposlenimi 15



KADRI

Besedilo: oddelek KADRI

Zaposlovanje

SEPTEMBER, OKTOBER 2003

STEVILO ZAPOSLENIH SKLENILI PREKINILI

31. 10. 2003 DELOVNO RAZMERJE  DELOVNO RAZMERIJE
JEKLARNA IN VALJARNA GREDIC 214 1 I 3
VALJARNA PROFILOV 194 2 5
KOVACNICA 136 / 1
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV 54 / 1
VZDRZEVANJE 121 / 1
SKUPNE SLUZBE 261 2 3
SKUPAJ 980 5 14
Jubilanti

V septembru in oktobru 2003 so bili nasi jubilanti:

= za 10 let 3 sodelavci, in sicer: Bo&tjan BriZznik iz Jeklarne in valjarne gredic, Edvin Juh iz Valjarne profilov ter
Gabrijela Cevnik iz Nabave;

Fajmut, Ferdo Kumer in Marjan Sajevec iz Valjarne profilov, Ludvik Prost in Andrej Novak iz Kovaénice, Albin
Kaker iz Proizvodnje svetlih profilov, Zvonko Krapez, Franjo Repas in Dusan IrSi€ iz Vzdrzevanja, Silvo Veseli€ iz
Materialnega gospodarjenja, Adrijana Gros-Vonta iz Prodaje, Darja Mlinsek iz Kakovosti, Andreja Pe¢nik iz
Ekonomike, Melita Kosi iz Financ ter Blanka Kaker iz Kadrov;

» za 30 let 15 sodelavcev:

Stefan Strmaek in Vinko Ceru iz Jeklarne in valjarne gredic, Marjan Videti¢, Drago Mesner in Stanislav Praznik
iz Valjarne profilov, Ilvan Sagoniénik, Jozef Pacnik in Ferdinand Mager iz Kovacnice, Milan Breznik iz
Proizvodnje svetlih profilov, Franc Navotnik iz Vzdrzevanja, Matevz Vauce iz Kakovosti, Franc Prikerznik iz
Materialnega gospodarjenja, Marija Ropi¢ iz Prodaje, Marija LuZnik iz Financ ter Peter PrikerZnik iz
Poslovodstva.

BOLNISKE ODSOTNOSTI - ODSOTNOST V % (URE BOLNISKE NA STEVILO OPRAVLIENIH UR)

SEPTEMBER OKTOBER SKUPAJ (1. - 10.)
JEKLARNA IN VALJARNA GREDIC 5,85 5,53 6,63
VALJARNA PROFILOV 9,95 10,40 8,52
KOVACNICA 8,52 a2 6,16
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV 4,30 1,74 4,24
SKUPNE SLUZBE 2,21 3,33 3,04
SKUPAJ 6,14 6,16 5,82

POSKODBE PRI DELU (ER 8 - TEZJE POSKODBE)

SEPTEMBER OKTOBER SKUPAIJ (1. - 10.)

JEKLARNA IN VALJARNA GREDIC 1 / 15
VALJARNA PROFILOV 2 4 22
KOVACNICA i 3 T 3 = 17
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV / / 3
VZDRZEVANJE ] |k 9
SKUPNE SLUZBE 7 /

SKUPAJ 6 8 70

SLOVENSKE JELEZARNE
16 Kadri | METARAVNE ...



Povecan obseg proizvodnje in
prodaje je skupaj z varcevalnimi
ukrepi v jesenskih mesecih
omogocil izboljsanje poslovnih
rezultatov

Besedilo: oddelek KONTROLING

Proizvodnja

Skupna proizvodnja je znaSala 183.445 ton, kar je ve€ kot v enakem lanskem obdobju in za dobrih 17 % veé, kot znasa
10/12 planazaleto 2003.

Dejansko 10/12 plana Dejansko

1.-X. 2002 2003 1.-X. 2003
ingoti 67.515 67.833 81.046 120,0 119,5
LF‘Z—— | 3.529 3.333 2.661 75,4 79,8
valjane gr-edlce 38.020 33.310 41.305 108.6 124,0
;agam-;)r{;ili 24.848 “_2?'_5712; 30.171 e = 51.4 109‘_5—
kovano - _ 18.750 18.372 | 20.994 | -112,0 114,3
&.‘-\-fctli prol_il-i | 5.782 ) = 6.020— | ke ?6_8— . 125.}; i 1_20,'{
SKUPAJ 158.444 156.417 183.445 115,8 117,3

Proizvodnja odlitega jekla po mesecih je prikazana v naslednjem grafu:

PROIZVODNJA ODLITEGA JEKLA

PLAN 2003 = 6.780 ton/mesec

10.000 ¢ - - .

9.000 =Sl

-
§ 7.000 < Dejansko 2002

6.000 - e—ill—— Plan 2003

5.000 A Dejansko 2003

4.000

3.000 :

L. Il m. w. w VI. VII. VI IX. X. Povp.

Meseci

@ SLOVENSKE JELEZARNE )
METAL-RAVNE ... Povecan obseg proizvodnje in prodaje je skupaj z varéevalnimi ukrepi, ... 17



Prodaja

Dosezena prodaja je bila visja od planirane in dosezene v enakem lanskem obdobju.

Dejansko 10/12 plana Dejansko
1.-X. 2002 2003 1.-X. 2003
Vrednost prodaje
_v mio EUR 57,8 61,5 63,1 109,2 102,5
Prodajef izdelkov 44.806 47.992 55.559 124.,0 115,8
— v tonah
Povpreéna T B3
prodajna cena 1,237 1,245 1,101 89,0 88,4
- v EUR/kg

V grafu je prikazana vrednost prodaje po mesecih, in sicer v 000 EUR:

PRODAJA - VREDNOST

PLAN 2003 = 6.154.000 EUR/mesec

7.000
A A LEGENDA
6.500 - . : - A

i Dejansko 2002

P~
P

5 6.000
4 el Plan 2003
© 5.500
Dejansko 2003
5.000
4.500 + + $ + + + + + +- + i

Lo me ve v VL VIL VI X, X, Povp.

Meseci

Rezultat poslovanja

Rezultat poslovanja je slabsi od planiranega. Nizje doseZene prodajne cene ter visoke cene strateskih surovin,
neugoden tecaj dolarja so trije dejavniki, ki so vplivali na nase poslovanje. Ker, glede na plan, povecan obseg
proizvodnje in prodaje ni v celoti nadomestil, zaradi navedenih vzrokov, poslabSanega rezultata, smo v avgustu priceli
izvajati dodatne kratkorocne ukrepe za izboljsanje uspesnosti. To se je v jesenskuh mesecih Zze ugodno odrazilo na
poslovnih rezultatih.




AKTUALNI JEKLARSKI KOTICEK

Sejem Tehnoma Skopje

Na sejmu smo bill skupaj z Noii.

Od 21. do 26. oktobra se je Irena Jez, vodja podrocja
prodaje v Metalu, skupaj s podjetjem Nozi udelezila
29. Mednarodnega sejma metalurgije, elektronike,
nemetalov in gradbeniStva. Udelezba razstavljavcev
je bila letoSnje leto rekordna, saj je bilo vseh preko
750 iz 30 drzav sveta. Odkar je lastnica Skopskega
sejma velenjska Era, ki je okrepila trzne aktivnosti,
se je Stevilo razstavijavcev zelo povecalo.

Z obiskom smo zadovoljni tako v Metalu kot v
Nozih, saj je naSa predstavnica navezala direktne
kontakte z nekaterimi vecjimi Zze privatiziranimi
podjetji iz Srbije, Makedonije in Kosova. Veliko
interesa je bilo s strani manjsih  podjetij oz.
privatnikov, ki so se zanimali za nase dobro poznano
jeklo. Na splosno pa so omenjene drzave v tranziciji.
Normalne trzne razmere bodo vzpostavijene Sele po
koncani privatizaciji.

Bistveno za nas je, da obdrzimo stik s trgom, tako da
bomo lahko povecali prodajo v prihodnjih letih
oziroma takoj ko bo to mozno.

Tehnoma

d
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Tool and High Speed Steels
Committee Meeting

29. oktobra 2003 sta se namestnik glavnega
direktorja Andrej Gradisnik in direktor prodaje Stanko
Triglav udeleZila sestanka zdruZenja proizvajalcev
orodnih in hitroreznih jekel. Tokratni sestanek
zdruzenja, ki mu predseduje g. Pototschnig iz
podjetja Boehler Edelstahl, je potekal v Disseldorfu.
Obravnavana je bila aktualna trzna situacija na
nabavnem in prodajnem podrocju. Zaradi
poslabSanih poslovnih rezultatov so tudi najvedji
proizvajalci orodnih in hitroreznih jekel, kot sta
Boehler Edelstahl iz Kapfenberga v Avstriji in EWK
Witten iz Nemcije, poro€ali o izvajanju vargevalnih
ukrepov in prestrukturiranju organizacije. Pridobljene
informacije o predvidenem razvoju posameznih trgov
in gospodarstev pa bomo s pridom uporabili pri
nacrtovanju trzne strategije in pripravi
Gospodarskega nacrta za leto 2004.

19" Ferroalloys
Conference (3.-5. 11.
2003 v Monte Carlu,
Monaco) in Ryan's Notes
Conference (26.-28. 10.
2003 v mestu Scottsdale,
Arizona)

Obeh konferenc se je udelezila mag. Gabrijela
Cevnik, vodja nabave. Na konferencah so bili
predstavljeni Stevilni prispevki na temo mangana,
niklja, molibdena, ferokroma, silicija in vanadija. V
njih so bile nakazane osnovne smernice za prihodnje
leto oz. trend rasti proizvodnje, porabe in cen.

V okviru konferenc je vzpostavila kontakte z novimi
proizvajalci in prodajalci.

Srecanje kovacev

Od 26. do 29. oktobra je bilo v mestu Kobe na
Japonskem 15. mednarodno srecanje kovacev,
Udelezilo se ga je 252 predstavnikov iz devetnajstih
drzav, od katerih je bila slaba polovica iz Evrope. Iz
Metala sta se sreCanja udeleZila Borut Urnaut,
direktor proizvodnje, in Zdravko Mlakar, direktor
Kovacnice.

V  okviru predavanj je bilo predstavljenih 99
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Skupaj z japonskimi kovagéi,

prispevkov, ki so obravnavali razliéna podroéja: od
trendov kovaske industrije v svetu, razvoja jeklarske
in kovaske tehnologije, novih naprav in tehnoloskih
linj do napredovanja in modeliranja procesov.
Posebno podro¢je je zajemalo razvoj kovanih
komponent za generatorje in turbine,

Splosni zakljucek je bil, da se je v zadnjih letih, od
14. srecanja v Nemciji, proizvodnja kovanih izdelkov
rahlo povecevala, izrazito pa se je dvigovala
produktivnost na zaposlenega. Precej v krizi je
trenutno podrocje kovanih komponent za energetiko
in letalsko industrijo. Ostale kovacnice imajo dovolj
dela, zaradi velikih kapacitet, ki presegajo porabo, pa
s0 iziemni pritiski na cene izdelkov.

V okviru srecanja so si udeleZenci ogledali tudi
podjetie JCFC, ki ima eno najvedjih kovaénic na
svetu, saj lahko kujejo ingote do maksimalne teze
510 ton.

Konferenca

Sejem Euromold

Tudi letos smo se udelezili najve¢jega sejma
orodjarstva v Evropi — sejma EUROMOLD v Frankfurtu
v Nemcji, ki je trajal od 3. do 6. decembra in letos
praznuje 10. rojstni dan. Na sejmu smo letos
sodelovali ze peti¢ zapored. Na njem je bila prisotna
tudi veéina evropskih proizvajalcev jekla — Buderus,
Bohler, Thyssen, Krupp. EWK. Cogne ... Ze lani in

20 Aktuaini jeklarski koticek
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Razstavnl prostor na sejmu Euromold

tudi letos so bili na sejmu tudi proizvajalci jekla iz
bivSe Sovjetske zveze — ukrajinski Dneprospetsstal
(DSS), ki poleg konstrukcijskih jekel nudi tudi
nerjavna, hitrorezna, orodna jekla, nikljeve zlitine in
izdelke prasnate metalurgije.

Sejma se bomo udelezevali tudi v prihodnje, saj se je
letos predstavilo ve¢ kot 2.500 razstavljavcev iz 40
drzav sveta, poleg tega pa smo bili z obiskom
zadovoljni.

Sejemskl utrip

Gospodarska delegacija v
Turciji

QOd 8. do 14. novembra je bil Peter Prikerznik, glavni
direktor Metala, z gospodarsko delegacijo, ki jo je
organizirala  Gospodarska zbornica Slovenije, v
Turciji. Predstavniki 14 slovenskih podjetij so se
udelezili organiziranih sestankov pri industrijsko
gospodarskih zbornicah v Ankari, Konyi, Bursi in
Istanbulu.

Za nase proizvode je bilo najve¢ zanimanja v Bursi in
Istanbulu. Na celotni poti je gospodarstvenike
spremljal veleposlanik Slovenije v Tur€iji g. Andrej
Graselli, prisoten pa je bil tudi nas predstavnik v
Turciji g. Ramiz Oztiirk.

Gospodarstvo v Tur€iji se hitro razvija, podjetja
uporabljajo vso najnovejSo zahodno tehnologijo.
Tako smo Ze navezali stike za nabavo prepotrebnih
Zag vse do dimenzij 1200 mm.

. E JELEZANE
R METALRAVNE .



Drzavna reprezentanca Slovenije na svetovnem prvenstvu v Teheranu 1998

PREDSTAVLJAMO SODELAVCE — TOKRAT SPORTNIKA

Viado Homan - dolgoletni igralec,
drzavni reprezentant in drzavni
sodnik: "Sedeci odbojki sem se
popolnoma predal"”

Besedilo: mag. ANDREJA CIBRON-KODRIN, Fuzinar Ravne, d.0.0.

Ko sem med klepetom ob malici povprasala omizje, ali kdo pozna
sodelavca, ki je tudi dober Sportnik, na odgovor nisem dolgo
Cakala. Ladija predstavi, so mi takoj predlagali. Pac pa sem
morala poCakati, da se je Vlado Homan vrnil iz Madzarske, kjer je
sredi novembra — kot gost v ljubljanski ekipi — sodeloval na Euro
cupu oziroma prvenstvu klubskih prvakov v sedeéi odbojki. Z
uvrstitvijo je bil zadovoljen. Osmo mesto je lep uspeh, je povedal.

Da pa ¢lovek postane dober Sportnik in se lahko
udelezuje mednarodnih tekmovanj, seveda ni
mogoce brez talenta in resnega treninga. Vlado, ki
je v zelezarni zaposlen vse od leta 1972 in vseskozi
na podrocju informatike kot programer, se je Ze pred
leti vélanil v Invalidsko Sportno drustvo (ISD)
Samorastnik; ki zdruzuje okrog petdeset ¢lanov in
Clanic iz celotne MeziSke doline. Najprej se je
poskusal v drugih Sportih: plavanju, kegljanju in
smucanju. Na pobudo Davorina Kragelnika se je leta
1981 zbralo nekaj prijateljev in oblikovalo ekipo
osmih igralcev ter zacelo trenirati sedec¢o odbojko.
To je bila prelomnica v Vladovem Zivljenju! "Med sebi
enakimi invalidi sem ‘Se 'nasg!' in se temu SDOFIU Davorin Kragelnik in Viado Homan - navdusenje ob 3. mestu na
popolnoma predal, " pripoved uje. svetovnem prvenstvu leta 1990 v Assenu
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Pod vodstvom trenerja Adija Urnauta potekajo
treningi dvakrat tedensko v telovadnici 0OS Koroski
jeklarji na Javorniku. UdeleZuje se jih okrog
petnajst ¢lanov ISD Samorastnik (kolikor jim paé
izmensko delo to dopuscéa). Velik interes za
sede¢o odbojko pa je v zadnjih letih med
zenskami.

Koroski igralci sedece odbojke pa ne vadijo le
zaradi rekreacije, temvec se radi pomerijo tudi z
drugimi. V Sloveniji je organiziran turnirski sistem
tekmovanj. Za naslov drZavnega prvaka se v
konkurenci ekip iz Murske Sobote, Logatca,
Ljubljane, Nove Gorice in Kamnika ponavadi
potegujeta tudi dve postavi ISD Samorastnik.
Vlado s ponosom pove, da so bili Korosci v zadnjih
desetih letih vedno najboljsi v drzavi, le enkrat jim
je spodletelo. Ekipa Samorastnika je uspesna tudi
v tekmovanjih za Srednjeevropski pokal, kjer
nastopa zadnja tri leta. Med Sestnajstimi ekipami
se uvrs€a v zgornjo tretjino, sogovornik ne skriva
zadovoljstva.

Vlado je Zze leta 1982 postal clan drzavne
reprezentance Jugoslavije, od leta 1993 pa
zastopa barve Slovenije. UdeleZil se je Stevilnih
evropskih in svetovnih prvenstev ter paraolimpijad.
V lepem spominu mu je ostalo evropsko prvenstvo
leta 1983 v Budimpesti, kjer si je v jugoslovanski
ekipi priigral svojo prvo medaljo. Njen bronasti sij
je dve leti pozneje na evropskem in svetovnem
prvenstvu na Norveskem dvakratno posrebril. "To
je bil nas najvecji uspeh!" poudarja Vlado. Ekipa
je leta 1987 na odprtem evropskem prvenstvu v
Sarajevu obranila drugo mesto, na zadnjem
nastopu pred razpadom Jugoslavie pa je v
nizozemskem Assenu zasedla 3. mesto na
svetovnem prvenstvu. Poleg zmagoslavia so

tekmovalci kdaj pa kdaj (Se posebej ¢e se jim je
medalja le za las izmuznila) dozivijali tudi grenka
razocaranja in se niso sramovali solz, se spominja
Vlado nesrecnega razpleta v Seulu in Pescu.
Vlado, ki igra na mestu podajalca, je kot drzavni
reprezentant vedno v prvi Sesterici. S Kragelnikom
sta bila "gonilna sila" jugoslovanske
reprezentance, Vlado pa je na evropskih in
svetovnih prvenstvih za Slovenijo zaigral Se
Sestkrat, nazadnje leta 2001 v madzarskem
mestu Sarospatak.

Razmere in trende v sedec¢i odbojki dobro pozna.
Meni, da bi se novim pravilom (vkljucevanju dveh
zdravih tekmovalcev v ekipo) morali prilagoditi tudi
v Sloveniji, saj bi tako izboljSali kakovost igre in se
laze kosali s tujimi ekipami, ki so ze
profesionalne. Medtem ko so bili Slovenci nekdaj v
Jugoslaviji najboljsi, jih zdaj krepko prekasajo
igralci iz BiH, ki so se povzpeli v sam svetovni vrh,
ob bok Iranu. Moti ga tudi, da so v zadnjih letih v
zvezi na racun Zenske reprezentance Slovenije
nekoliko zapostavili mosko reprezentancno vrsto.
Upa pa, da se bodo razmere z ustanovitvijo nove
krovne organizacije izboljSale.

Kako pa Vlado, ki mu sedeca odbojka pomeni
priloznost, da se s sebi enakimi kosa v Sportu,
razmislja o odnosu invalidov do Sporta? "OpaZam,
da je sicer veliko invalidov, ki bi se lahko ukvarjali
s tem Sportom, pa ne pridejo blizu, ker jih je sram.
Invalidi se Se vedno prevec¢ smilijo sami sebi in nic¢
ne storijo zase. Pa tudi odnos druzbe do invalidov
ni vedno primeren."

Ob tem naj omenim, da ISD Samorastnik poleg
sedecCe odbojke omogoca tudi ukvarjanje z drugimi
dejavnostmi, kot so sah, pikado, kegljanje,
smuéanje in plavanje ...

Veselje po uvrstitvl v finale na odprtem evropskem prvenstvu v Sarajevu leta 1987
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Med tekmo z nizozemsko ekipo na paraolimpljadi v Seulu leta 1988

Vlado in njegovi sotovarisi pa vztrajajo tudi zaradi
tega, ker se dobro razumejo in se radi druzijo.
Vlado, ki je Ze dobrih deset let tudi drzavni
odbojkarski sodnik, priznava: "Tezko si
predstavijam, da bi Zivel brez sedece odbojke."
Tudi ni razloga, da bi, saj starostnih omejitev niti
za sodelovanje v reprezentanci ni, sicer pa dobro
skriva tudi svojih 52 let.

V sluzbi so mu nekdaj sicer "bolj Sli na roke" z
izredno plac¢anim dopustom, vendar z odsotnostjo
tudi zdaj nima tezav, ima pa tudi dovolj dopusta.
Tudi druzina se je na njegov konjiek Ze dodobra
navadila. "Ker sem bil veliko zdoma, je bila

druzina prikrajSana. Zena mi je vedno stala ob
strani in me spodbujala ob krizah." Sportnika sta
tudi oba sina: starejsi je bil plavalec, mlajsi pa
najprej smucar, zdaj pa je odbojkar, kot otroka pa
sta ga spremljala na treninge in tam pobirala zoge,
kasneje pa igrala. O Sportnih ciljih pa Vlado
razmislja takole: "Rad bi Se igral za ISD
Samorastnik, glede slovenske reprezentance pa
nimam velikih ambicij. Moja najvecja Zelja je, da
dvema mladima nadarjenima igralcema s svojimi
izkusnjami pomagam, da bi tudi onadva nekoc¢
postala standardna reprezentanta.” Verjamem, da
bo zastavljeno tudi uresnicil.

Drzavna reprezentanca Jugoslavije (na fotografiji med tekmo z Iransko ekipo) je leta 1984 v New Yorku sodelovala na paraolimpijadi in osvojila peto mesto.
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