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DEVETMESECNI REZULTATI

Uspesnejsi

kot v prvem polletju

Bliza se konec leta 1983 in ze
smo v drugi polovici srednjerocnega
obdobja 1981—1985. Se imamo
nekaj ¢asa, da izpolnimo zamujeno
v letu 1983 in v tem delu srednjeroc-
nega obdobja.

V letnem planu smo v vseh te-
meljnih  organizacijah  poudarili
predvsem naslednje naloge: pove-
canje fizinega obsega proizvodnje,
povecanje obsega izvoza, boljse
zagotavljanje surovin. Te naloge se
skladajo z nasim srednjero&nim
programom in tudi s programom
stabilizacije.

Rezultati poslovanja delovne or-
ganizacije v prvih devetih mesecih
letoSnjega leta nam dajejo nasled-
nje odgovore.

V delovni organizaciji je fizicni
obseg proizvodnje na ravni leta
1982 in /7,3 oustotka pod nacrtova-
nim. Ce primerjamo obseg proi-
zvodnje s pove¢anjem Stevila zapo-
slenih, ugotovimo porast produktiv-
nosti za 2,5%. Presegli smo tudi
nacriovano rast produktivnosti in
sicer za 1 odstotek.

Pri izvozu, ki ga izkazujemo po
rezultatin, ugotavljamo, da je TOZD
Tovarna embalaze precej pod pla-
nom za leto 1983 (indeks 23,5). Ra-
zlog za to je v nacrtovanem izvozu
pokrovckov, ki je v celoti izpadel za-
radi zapletov s strani kupca.

TOZD Tovarna avtoopreme je pri
neposrednem konvertibilnem
izvozu 23,5 % pod planom, ter s tem
35,4 % pod lansko realizacijo. BoljSi
rezultat je dosezen pri izvozu v ok-
viru kooperacije, in sicer je 19 % pod
planom ter 7 % nad lanskim rezulta-
tom. Najvecji porast je dosezen pri
izvozu na Kkliringki trg, kjer je plan
presezenza4,5%, lanskoletna rea-
lizacija pa za 44,5 odstotka.

Sestevek za delovno organizacijo
kaZze zaostajanje za planom za 24
odstotkov, s ¢imer smo na lansko-
letni ravni.

Celotni prihodek v delovni organi-
zaciji je bil dosezen v visini
2.356.256.000 din, kar je za 25%
vec kot v enakem lanskem obdobju
in za 3% ve¢, kot smo nacrtovali.

Porabliena sredstva so narascala
hitreje kot celotni prihodek in to
predvsem na racun rasti cen mate-
riala. Dohodek je bil v primerjavi z
enakim obdobjem leta 1982 le
14,1 % vedji.

Na temelju devetmesecnih rezul-
tatov lahke-ugotovimo, da je bilo po-
slovanje V+_zadnjem tromesegju
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mnogo uspesneje kot v grvem pol-
letju. Rezultati nam Ze omogocajo
oceno za leto 1983.

Fizi¢ni obseg proizvodnje bo sicer
pod naértovanim za priblizno 6 %,
bo pa za priblizno 3,5 % nad dose-
Zenim v preteklem letu.

Pri izvozu bomo dosegli raven
preteklega leta.

Celotni prihodek bo dosezen v vi-
8ini 3.257.346.000 din, kar bo za
29 % vet kot v preteklem letu in pri-
blizno 7 % vet, kot smo predvidevali
s planom. Predvidevamo, da bo do-
hodek za 34% vecji kot lani in
11,5% vecji od nacrtovanega.

Rezultati in prizadevnost vseh
delavcev Saturnusa nam omogo-
¢ajo naslednje zakljutke o uspehih
v letu 1983.

Uspeli smo zaustaviti padanije fi-
zitnega obsega proizvodnje, dose-
gli smo rast, $e vedno pa ostajamo
nekoliko pod predvidevaniji.

Obsega izvoza ne bomo uspeli
povecati, dosegli pa bomo lansko-
letno raven. Ker je zaostajanje
izvoza predvsem posledica notra-
njih motenj, lahko tudi tu predvide-
vamo znatno izboljSanje.

Vse to pa dokazuje, da smo tudi
na najbolj kriticnem podrocju, pri
oskrbi z materialom, Zze dosegli
kratkoroCne uspehe, in vsaj za ne-
katere upamo, da bodo tudi dolgo-
rocnejsi.

Ivan Primozi¢

Kako nastane

letni gospodarski nacrt

V €asu, ko je bil ta ¢lanek pisan,
osnutki planov $e niso bili dokon-
cani. Zdaj so ze pripravljeni in
zacenja se obravnava na sejah
samoupravnih organov. O po-
slovni politiki in naértih delovne
organizacije in temeljnih organi-
zacij v naslednjem letu bomo
pisali v naslednji stevilki.

Meseca november in december
sta ¢as, ko vlagamo e zadnje na-
pore, da bi poslovno leto ¢im uspes-
neje zakljucili, isto¢asno pa Ze nacr-
tujemo, kam in kako bomo usmerili
nasa prizadevanja v prihodnjem
letu, da bomo v &im vedji meri zado-
stili nasim interesom.

Gospodarski nacrt Saturnusa za
leto 1984 prav zdaj intenzivno pri-
pravijamo in obdelujerno, da ga
bomo v naslednjem mesecu obrav-
navali v vseh temeljnih organizaci-
jah. Konéni rezultati planiranja nam
Se niso znani in o njih ne moremo pi-
sati, zanimivo pa je morda vedeti
tudi to, kako pridemo do planskih
Stevilk.

Preden se lotimo izdelave plana
za naslednje leto, si postavimo
planska razmerja, ki usmerjajo se-
stavljalce plana. Upostevati morajo
dosezene rezultate v preteklem ob-
dobju, srednjeroéni plan razvoja in
predvidevanja splo$nih pogojev go-
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Clanom kolektiva,
poslovnim partnerjem estitamo
ob Dnevu republike

samoupravni organi

druzbenopoliticne organizacije
in urednistvo

\

upokojencem in

spodarjenja, ki so vsako leto naka-
zani v resolucijah o temeljih politike
druzbeno-ekonomskega razvoja in
druzbenemu planu Jugoslavije in
Socialisticne republike Slovenije.
Planska razmerja vsebujejo po-
datke o stopniji rasti fizicnega ob-
sega proizvodnje, Stevilu zaposle-
nih, celotnem prihodku, rasti izvoza,
dohodku, produktivnosti, gledane
skozi dohodek ter nominalnem po-
vec¢anju osebnih dohodkov. V okviru
tako postavljenih ciljev lahko nacr-
tujemo plan prodaje proizvodov,
plan proizvodnje, plan nabave suro-
vin, plan kadrov, plan finanénih po-
treb za tekoco proizvodnjo in inve-
sticije, plan dohodka glede na pred-
videno prodajo, plan delitve dohod-
ka, posebno za osebne dohodke in
reprodukcijo, plan pokrivanja potreb
po deviznih sredstvih in plan inve-
sticij.

V prvi vrsti je za nas pomembno,
da prouc¢imo, kaksne so nase pro-
dajne moZnostiin moZnosti oskrbe z
repromateriali, ki jih primanjkuje.

(nadaljevanje na 2. strani)

V VW gredo
prvi Zarometi

V novembru so v tozdu avtoo-
preme po dobrih Stirih mesecih za-
mude zaceli s poskusno proizvod-
njo zarometov za novega Golfa. Za-
romete iz te serije bodo ze konec
meseca poslali v Volkswagen, v de-
cembru pa bo neglede na ugotov-
liene tezave stekla proizvodnja prve
redne mesecne serije 25000 Zaro-
metov.

Zamuda pri osvajanju zarometov
in zadnjih lu¢i za Golfa nas je pri-
krajsala za znatno devizno vsoto,
saj je Volkswagnu namenjena sko-
raj polovica nacrtovanega konveri-
tibilnega izvoza tozda avtoopreme.
Medtem ko je Slo v prvem polletju v
izvoz 43 odstotkov celotne proi-
zvodnje tozda, se je ta delez po de-
setih mesecih zmanjsal za dobrih 6
odstotkov, Ceprav je skupni izvoz,
predvsem po zaslugi izvoza v trgo-
vino in klirinskega izvoza, e vedno
nad lanskoletno ravnijo. V tem ¢asu
pa so povecali proizvodnjo za do-
mace trzisce, ki je tako presegla na-
crtovano.

V. C.



Prednost

Predstavniki naSega kolektiva so
sredi oktobra sprejeli v svoji sredini
¢lana predsedstva SZDL Jugosla-
vije Marjana RoZi¢a, predsednika
skupscéine obéine Moste-Polje Nika
Lukeza in predsednika ob&inskega
komiteja ZK Pavla VindiSarja. V
uvodu je glavni direktor predstavil
saturni$ko poslovanje, tezave, s ka-
terimi se sre¢ujemo in naérte in pri-
¢akovanja v prihodnosti. Saturnu-
$ka proizvodnja embalaze, je pove-
dal, je po letosnjih prvih &tirih ali
petih kriznih mesecih spet poraslain
vsaj do konca leta imamo zagotov-
lienega dovolj materiala. 1zjema je
aluminijeva plocevina, ki je imamo
$e vedno premalo, kljub devizni in-
tervenciji in kljub znatnim sovlaga-
njem v valjarne aluminija. V nasled-
njem letu lahko Ze pri¢akujemo
izboljsanje, saj bo Impol povecal
proizvodne zmogljivosti, v Sabcu pa
zacenja s proizvodnjo prva jugoslo-
vanska tovarna bele ploéevine.

Tozd avtoopreme ostaja nas
glavni izvoznik. Zal je v drugi polo-
vici leta izpadel znaten delez izvoza
zaradi zamude pri osvajanju novih
zarometov in zadnijih lu¢i za Golfa. V
prihodnjem letu bo izvoz vegji, nujna
pa je usmeritev v vegjo proizvodnjo
svetlobne opreme tudi za druge
evropske avtomobilske otvarne.

Razvojni nacrti obeh tozdov za-
htevajo tudi razvoj orodjarne, da bo
sposobna kvalitetno in pravocasno
oskrbovati nujno proizvodnjo. Poleg
izdelave orodij pa se razvija v tozdu
orodjarna in vzdrzevanje tudi tretja
proizvodna veja Saturnusa, proi-
zvodnija strojev za embaliranje in za
proizvodnjo embalaze.

Omenil je tudi tezave, ki jih pov-
zro¢ajo sedanje zakonske omejitve,
Se posebej tezave za pridobitev so-
glasij za uvoz nujno potrebne
opreme — kljub temu, da bi morala
imeti proizvodnja za izvoz v takih
primerih doloéene olajSave.

Govoril je tudi o druzbeno politic-
nem Zivljenju v delovni organizaciji,
ki se v zadnjih dveh letih poslabsuje.
To je predvsem odraz malodusja, ki
ga povzro¢a padanje Zivljenjskega
standarda, poleg tega pa nenehno
spreminjanje in neizvajanje druzbe-
nih smernic.

Pogovor z Marjanom Rozi¢em
2 GLAS SATURNUSA

Direktorja tozda embalaze in
tozda orodjarna in vzdrzevanje sta
navedla konkretna primera, kako
lahko omejevanje uvoza povzroca
Skodo ne le delovni ‘organizaciji,
temve¢ tudi splosno gospodarsko
Skodo. Eden od primerov je Juvita-
na, nova tovamna otroske hrane v
Indijiji, ki je prisiliena pokrove za em-
balazo svojih proizvodov uvazati,
medtem ko bi lahko tovarna, kot je
Saturnus, take pokrove izdelovala,
¢&e bi ji bil omogocen uvoz opreme v
vrednosti le okrog 300.000 dolarjev.
Drug primer, ki ga je omenil tov.
Smrajc, je nujnost posodabljanja
tehnologije proizvodnje embalaze.
V svetu iz zdravstvenih razlogov
prehajajo s spajkanih na varjene
plo¢evinke. Za to je potreben tudi
uvoz dodatne opreme, vendar bi se
lahko precejSen del deviznih odpla-
¢il pokrival ze s prihrankom pri
uvozu kositra za spajkanje. Le s
proizvodnjo sodobnih vrst emba-
laze pa bo ob novih pogojih mogoce
prodajati hrano na zahodna trzisca.

V odgovoru na dvojno vprasanje
— kako dobiti soglasja za uvoz in
kako si zagotoviti potrebne devize
— je Marjan Rozi¢ obrazlozil glavna
izhodis¢a gospodarske politike v
prihodnjem letu. Se vedno je pred-
videno zmanj$evanje investicij, saj
izkudnje kazejo, da je v Jugoslaviji
Se preveC apetitov po nesmotmih
anlozbah. Letos bo na primer vred-
nost uvoza opreme za ve¢ kot 100
odstotkov presegla nacrtovano
vsoto. Omejitve pa morajo biti v bo-
doce selektivnejSe, Se posebej naj
ima prednost proizvodnja za izvoz.
Posebno v takih proizvodnih vejah
je treba zaustaviti zaskrbljujote
tehnoloSko zaostajanje Slovenije.

Da bo lahko odobravanje ali ome-
jevanje uvoza selektivnejSe, bo
treba podrobneje izdelati kriterije,
smotrnost investicij pa se mora pre-
verjati tudi v povezovanju s celotno
reprodukcijsko verigo. Tu bo treba
tudi iskati potrebne devize — v inte-
resu uporabnikov dologenih proi-
zvodov, da se uvozni izdelki nado-
mescéajo z domadimi.

Usmeritev gospodarske politike v:
prihodnjem letu, je povedal Marjan
Rozi¢, bo ponovna rast industrijske
proizvodnje. To pa ne bo mogocée

brez dodatnega zadolZzevanja v tuji-
ni. Novi krediti, ki se bodo namenili
predvsem usposabljanju izvozne
proizvodnje, naj bi olajSali vracanje
dolgov v prihodnijih letih.

Kar se omejevanja osebnih do-
hodkov tice, ugotavljajo na najvisjih
politiénih ravneh, da smo prisli do
skrajne tocke, ko problemov preve-
like potrosnje ne moremo vec rese-
vati z realnim znizevanjem osebnih
dohodkov, Se posebej zato, ker to
nevzpodbudno vpliva na delo. V pri-
hodnjem letu bo tudi politika oseb-
nih dohodkov v vegji meri prepus-
éena samoupravnemu odloganju
samih organizacij zdruzenega dela,
ob éemer pa se moramo v vsaki
sredini zavedati, da je vecji osebni
dohodek mogoce zasluziti samo z

ve¢ dela in da je nedopustno sproti
potrositi celoten ustvarjeni doho-
dek, e si hoéemo zagotoviti pri-
hodnost.

V vsaki sredini, so poudarili gost-
je, bo treba v najvecji mozni meri
izoblikovati program odigoroéne
gospodarske stabilizacije. Ob tem
moramo iskati nove poti za uresni-
Cevanje samoupravljanja, saj sam
program gospodarske stabilizacije
ne bo pomagal, ¢e ne bo podprt s
samoupravnim obravnavanjem in
dojemanjem gospodarjenja in na
zavesti delavcev, da lahko z lastnim
delom in aktivnim iskanjem resitev
prispevajo k izboljSanju svojega
osebnega in druzbenega standar-
da.

VITA CAIJNKO

Kako nastane letni

(nadaljevanije s 1. strani)

Brez dobrega poznavanja in opre-
delitve prodajnega in nabavnega tr-
7iséa, ki v danasnjih pogojih dolo-
cata okvir rasti fiziénega obsega
proizvodnje, si danes ne moremo
zamidljati uspesnega nacrtovanja.
Prav zato je treba poudariti po-
membno viogo komercialnih sluzb,
ki morajo v povezovanije z razvojnim
in planskim oddelkom nuditi
ustrezne podatke za nadaljnje nacr-
tovanje.

Od visine prodajnega plana je od-
visno, kak$na bo rast proizvodnje,
rast celotnega prihodka ter v veliki
meri dohodka in Cistega dohodka.
Naértovani obseg prodaje je mozno
doseci le z doloenimi stroski; pred-
videti je potrebno vse strosSke re-
promaterialain embalaze, ki gredov
koncne izdelke, ter stroSke proi-
zvodnih obratov in rezije TOZD. Iz
razmerja med vrednostjo prodaje
izdelkov ter predvidenimi stroski za
to prodajo ugotavljamo, kaksen bo
predvideni dohodek.

Naslednji korak v postopku izde-
lave plana je plan delitve predvide-
nega dohodka na zakonske in po-
godbene obveznosti ter del, ki gre
za izplagila osebnih dohodkov v na-
slednjem letu in za sklade. Delitev
dohodka danes ni v celoti prepus-
¢ena odlocitvam v temeljnih organi-
zacijah, ampak jo urejajo Stevilni
predpisi in dogovori. Tako je npr. z
zakonom doloCena viSina sredstev,
ki jih izdvojimo za rezervni sklad, z
druzbenim dogovorom pa so ome-
jena sredstva za osebne dohodke in
skupno porabo. Tudi iz ostanka &i-
stega dohodka, ki ga namenimo za
poslovni sklad, imamo $tevilne ob-
veznosti. Te podrobno naértujemo,
da bi lahko ugotovili znesek akumu-
lacije, ki za naso delovno organiza-
cijo predstavlja glavni vir financira-
nja razsirjene reprodukcije.

Ko nacrtujemo rezultate za pri-
hodnje leto, sestavimo tudi podro-
ben plan zaposlovanja. Sele primer-
java rezultatov s Stevilom zaposle-
nih nam da podatek o kvalitetnem
razvoju. Posebej nagrtujemo spre-
membe v kvalifikacijski strukturi za-
poslenih in ukrepe za izboljSanje. V
ta namen se izdela tudi plan izobra-
Zevanja.

V nasih letnih planih dajemo po-
seben poudarek tudi razvoju in
osvajanju novih proizvodov. Pri tej

gospodarski nacrt

dejavnosti sodeluje vecje Stevilo
sluzb, zato je za ucinkovitost po-
membno usklajevanje dela.

V povezavi z dolgorocnimi opre-
delitvami in v odvisnosti od razpo-
lozljivih sredstev nacrtujemo tudi in-
vesticije. Skupaj z razvojem proi-
zvodov nam investicije v tehnolosko
sodobno proizvodnjo omogocajo
obstanek na trziscu, istoéasno pa si
izboljSujemo delovne pogoje.

Vse temeljne podatke je potrebno
Se analitiéno obdelati v posebnih ta-
belah, kjer so zbrani podatki tako,
da preko njih dobimo oceno in krite-
rij za uspesSnost posameznih te-
meljnih organizacij zdruZenega
dela. Vse analiticne pokazalce Ze-
limo primerjati s preteklimi obdobji
ter usklajevati s predhodno zastav-
lienimi cilji.

Pomembno je tudi zbiranje in pri-
merjanje podatkov na Sirsi druzbeni
ravni, kadar gre za primerjavo z
drugimi delovnimi organizacijami v
okviru poslovnih zdruzenj, panoge
in celotnega gospodarstva. To pa
zahteva tudi obilo metodoloskega
dela.

Bojan Falez

Se vedno premalo
aluminijeve
ploGevine

V prej$niji Stevilki smo objavili na-
pagno informacijo, da je namrec
problem aluminijeve ploCevine
re3en. V resnici so nam bile na po-
budo Zveznega sekretariata za tr-
Ziste zagotovljene devize, Ki jih je
zahteval Impol, vendar plocevine e
vedno ni dovolj za normalno proi-
zvodnjo. Dobivamo jo sproti v manj-
§ih kolicinah, ker Impol zaradi
izvoznih obveznosti ne dobavlja po
dinamiki, ki bi jo Zelel Saturnus in
uporabniki nasih proizvodov, to-
varna v Sevojnem pa kljub sovlaga-
njem in Samoupravnemu spora-
zumu plocevine ne posilja. Koli¢ine,
s katerimi razpolagajo v tozdu em-
balaze, zadostujejo za dvoizmen-
sko proizvodnjo pokrovékov, med-
tem ko proizvodnja drugih vrst
aluminijastih proizvodov ni zadovo-
liivo oskrbljena.

Vita C.



Pred velikim izpitom

Dolgoroéni program ekonomske
stabilizacije nase druzbe, ki ga je po
letu in pol intenzivnega dela pred-
stavila vsej nasi javnosti ekipa 350
visokokvalificiranih  druzbenopoliti-
¢nih in znanstvenih delavcev je iz-
rednega pomena za naso bodo¢-
nost. Predstavlja idejno-politiéno in
druzbeno osnovo za aktiviranje
vseh druzbenih sil. Nakazuje smeri
reSevanja gospodarskih tezav na
samoupravnih osnovah, na osnovi
neodvisnosti nasSe drZzave in neuvr-
Scenosti v zunaniji politiki.

Kaj ta dokument pravzaprav vse-
buje? V njem so predstavljene vse
naloge, od katerih je odvisen boljsi
danasniji in tudi jutri$nji dan. Pomeni
pot do izhoda iz tezke gospodarske
depresije, v kateri se je znasla poleg
drugih drzav tudi nasa.

Naj citramo: »TeZa ekonom-
skega stanja, do katerega je priSlo
zaradi nakopiCenih nasprotij dose-
danjega razvoja in poloZaja v svetu,
zahteva najSirSo mobilizacijo delav-
cev, kmetov, mladine, borcev, pri-
padnikov JNA in vseh drugih nepo-
srednih sil za odlo€no spreminjanje
obnasanija v proizvodniji, potrosniji in
v druzbenem Zivljenju. Preobrat je
mozen samo s samoodpovedova-
njem.«

Uporabiti je potrebno vsa sred-
stva, ki vodijo h krepitvi druzbene
discipline, poslovne in delovne mo-
rale in odgovornosti.

Na kratko povzemam akcije, kate-
rim moramo posvetiti posebno po-
zornost.

Porabiti smemo samo to, kar smo
ustvarili. Nalozbe se morajo gibati v
obsegu realne akumulacije in iskati
odgovornost za vsako nalozbo.

Zagotoviti moramo polno discipli-
no pri izvrSevanju finan¢nih obvez-
nosti v domovini in domovine do
tujine. Prenehati moramo z nepo-
kritim zadolzevanjem in iskanjem
nacinov za izigravanje placilnih in-
strumentov.

Zagotoviti moramo gibanje blaga,
denarja, dela in znanja na vseh delih
SFRJ. .

Zmanjsati moramo delez splosne
in skupne potrosnje v druzbenem
proizvodu predvsem z racionaliza-
cijo dela v druzbenih dejavnostih.
Omejiti moramo naras¢anje admini-
stracije v samoupravnih organiza-
cijah in skupnostih, drugih nepro-
duktivnih stroskov in negospodarskih
investicij.

Ustaviti moramo nadaljnje investi-
ranje v programe, ki niso stabiliza-
cijsko naravnani.

ZmanijSati vse mogoce stroSke,
ucinkoviteje izkoris€ati proizvodne
zmogljivosti, energijo, materiale in
delovni ¢as, zaostriti delovno disci-
plino, odgovornost do sprejetih de-
lovnih dolznosti in preprecevati pri-
dobivanje takega dohodka, ki ne
nastaja na osnovi dela.

Zagotoviti moramo varnovanje
zakonitosti, samoupravno ravnanje
in varovanje druzbene lastnine.
Omogociti je potrebno uéinkovito
delo pravosodnih, inspekcijskih or-
ganov in delavske kontrole.

Davcna politika mora biti stabi-
lizacijsko usmerjena. Ostreje je po-
trebno obdavéiti prinodke, pridoblje-
ne izven delovnega razmerja, mo-
nopolni dohodek, rento od nepremi-
¢nin in drugega imetja.

Obdelati moramo vsak kvadratni
meter zemlje in na povrSinah omo-
gociti vecje donose. Omeijiti je potre-
bno uporabo prvorazredne rodne
zemlje za uporabo v nekmetijske
namene.

Razvijati je potrebno drobno gos-
podarstvo, ki omogoca vecji obseg
in raznolikost proizvodnje, povecuje
dohodek in zaposlenost.

Zaostriti moramo boj proti anarhi-
cnosti, razsipnistvu, kraji, paraziti-
zmu, stihiji, nesamoupravnemu rav-
nanju z druzbenimi sredstvi, sku-
pinsko lastninskem obnasaniju, par-
cialnim interesom, itd.

Nastete so le nekatere dolznosti,
ki jih mora nasa druzba opraviti pri
izpitu iz predmeta »GOSPODAR-
SKA STABILIZACIJA. .«

Teodor Kralj

Odprta vrata

Odprta vrata so znak gostoljubnosti. Ce pa vrat ne zapres za seboj, je to znak,

da niti najmanj ne pomisli$, da sedaj, ko si moramo ogrevati delovne in bivalne
prostore, s tem vrze$ pro¢ e in Se danes tako drage energije.

Organizacija - reorganizacija

V Saturnusu Ze dalj ¢asa govo-
rimo o reorganizaciji. Zaradi razlic-
nega pojmovanja te besede je prav,
da najprej nekaj povemo o samem
pojmu.

Organizacijo lahko v sploSnem
opredelimo kot smotrno ¢lovekovo
dejavnost skladnega povezovanja
dolo¢enih nalog v neko celoto in
usmerjanje delovanja te celote k
doseganju doloCenih ciljev. Nagin
organizacije je odvisen od najrazli¢-
nejih notranjih dejavnikov, kot so
proces dela, zahtevnost izdelkov,
delavci, ki v posameznem procesu
nastopajo, ter zunanjih vplivov, kot
so problematika nabave surovin,
zahteve trga, finanéni in devizni
problemi itd. Skratka vplivov na or-
ganizacijo je veliko in se stalno
spreminjajo. Zato moramo razume-
ti, da je organizacija prilagojena po-
trebam le v doloCenem trenutku in
da mora biti proces, ki se sproti pri-
lagaja spremenjenim ciliem in pogo-
jem dela.

Tako prilagajanje pa z eno be-
sedo imenujemo tudi reorganizaci-
ja. Ce se zavedamo, da je prilagaja-
nje organiziacije vsklajevanje delo-
vanja vseh delov, lahko razumemo,
da vsaka sprememba dela celote
zahteva delno spremembo v dru-
gem delu celote. Zato se mora
vsaka reorganizacija pripraviti zelo
previdno, da ne bi s prilagoditvijo ali
spremembo povzrogili na drugem
koncu $e vecjega razkoraka. Reor-
ganizacija je izvedljiva le tako, da
natanéno preuc¢imo obsfojece sta-
nje, analiziramo slabe in dobre re-
zultate obstojeCega ter na osnovi
rezultatov ukrepamo tako, da bodo
rezultati po spremembi ugodnejsi.

Priznati moramo, da v Saturnusu
s prilagojanjem organizacije precej
zaostajamo, saj ostaja nasa organi-
ziranost Ze leta skoraj nespreme-
njena. Prav zato je zdaj naenkrat po-
trebnih toliko vecjih sprememb.

Organizacijo zelimo prilagoditi
potrebam na najrazli¢nejsih podroc-
jih. Ta podro¢ja pa so mesebojno
zelo prepletena in je zalo tezko
opredeliti, kaj je najpomembnejse.
Zato se vnaprej opravicujem, ¢e ne
bom postavil pravega zaporedja ci-
liev, ki jih hotemo z reorganizacijo v
delovni organizaciji dosedi.

Zagotavljanje kvalitetnejsih izdel-
kov je prav gotovo pomemben cilj, ki
ga ho¢emo doseci z reorganizacijo.
Temu ob reorganizaciji trenutno po-
svetamo veliko pozornost, zlasti v
avtoopremi in orodjarni. Inozemski
kupci so zahtevali, da se kvaliteta
proizvodov avtoopreme zelo pove-
¢a, ¢e hotemo izvazati. Z izvozom
pa si omogocamo preskrbo s suro-
vinami, ustrezno koli¢ino narodil ali
dela, izkoriSCenost nasih zmogljivo-
sti in s tem v zvezi rentabilnost po-
slovanja.

Kakovost izdelkov pa je odvisna
od celotnega procesa, od kvalitetnih
surovin, konstrukcije, tehnoloske
dokumentacije, proizvodnih po-
stopkov, strojne opreme, procesa
izdelave, ekspedita, prodaje itd. Iz
nastetega je razumljivo, da moramo
ob zahtevi po kvalitetnejsih izdelkih
organizacijsko zelo veliko spreme-
niti.

Seveda pa je ob kvaliteti izdelkov
potrebno zagotoviti tudi ustrezen
asortiman, ustrezne kolicine in roke,
vse to pa ob sprejemljivih stroskih,
kar pa je izvedljivo le z dobro orga-
nizacijo dela.

V tozdu orodjarna in vzdrZzevanje
hoemo z reorganizacijo doseci
predvsem naslednije cilje: okrepiti in
dvigniti na visjo raven razvojno in
projektivno dejavnost, loéiti proi-
zvodnjo orodja od vzdrZevanja in
izboljSati pripravo dela; vpeljati proi-
zvodnjo strojev; vzdrzevanije urediti
tako, da bo proizvodnja zaneslji-
vejSa in ga zdruziti za celotno de-
lovno organizacijo.

Ce so vetje organizacijske spre-
membe potrebne v tozdu avtoo-
preme in tozdu orodjarna in vzdrze-
vanije, to ne velja za tozd embalaze.

Ta tozd je- svojo organizacijo
sproti dopolnjeval, da bi dosegal
boljSe ucinke dela posameznih
funkcionalnih skupin in tozda kot ce-
lote. To pa ne pomeni, da niso po-
trebne nekatere spremembe. Te
spremembe pa so drugega znacaja.
Urediti je treba odnose med tozdom
embalaze in tozdom orodjarna in
vzdrzevanje in natanéneje opredeliti
medsebojno usklajevanje funkcij v
tozdu in delovni skupnosti skupnih
sluzb. Posebnega pomena pa je
sodelovanje s Plutalom in drugimi
go;slpodarskimi subjekti v reproveri-
gah.

Spremembe organizacije v te-
meljnih organizacijah zahtevajo
celo vrsto sprememb tudi v skupnih
sluzbah. Vedno bi morali imati pred
ofmi, da so funkcionaine skupine v
DSSS organizacijska celota s sku-
pinami v tozdih. Ce ne doseZzemo
harmonije, pomeni, da ta organiza-
cijska celota ne more dosegati do-
brih rezultatov. Dopolnitve zahte-
vajo tudi tezke trzne razmere (na-
bava surovin, nasi¢enost trga z iz-
delki, tezko uveljavljanje izdelkov v
tujini, devizni problemi, stabilizacij-
ski ukrepi, razvojna dejavnost itd.).
Velik poudarek dajemo razvoju in-
formacijskega sistema, ki povezuje
vso delovno organizacijo.

Zelo tezko in brez smisla je nas-
tevati vse dejavnike, zaradi katerih
so potrebne dopolnitve reorganiza-
cije. Zavedati se moramo, da nas bo
napredek v drugih organizacijah
enostavno preplavil, ¢e se tudi mi ne
bomo prilagajali spremembam.

Zavedati se moramo, da vsaka
sprememba delno vpliva tudi na
spremembe pri osebnih dohodkih.
Ker pa smo pri osebnih dohodkih
najbolj obéutljivi, saj vsi prav zaradi
teh hodimo v sluzbo, je tudi razum-
liivo, da tisti, ki se ne vkljucujejo v
spremembe organizacije, ¢utijo le
spremembe pri osebnih dohodkih.

Upam, da so navedene utemelji-
tve bralcev prepricale, da nase
reorganizacije le niso samo spre-
membe v osebnih dohodkih, temvet
mnogo vec, ter da so spremembe
osebnih dohodkov le posledica po-
trebnih reorganizacij.

Koncept reorganizacije v skupnih
sluzbah je Ze pripravljen, ¢aka pa Se
na koordinacijo, ki bo obravnavala
spremembe osebnih dohodkov; v
decembru bo skupen predlog po-
sredovan v obravnavo samouprav-

nim organom. Viktor Zupan
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Obéni zbori sindikata

Ker se izteka dveletno mandatno
obdobje v organih sindikata, je po-
trebno skladno s statutom ZSS
izvesti obéne zbore osnovnih orga-
nizacij, sindikalne konference in
konference osnovnih organizacij
zveze sindikata.

Zivimov &asu, ki terja od delovnih
ljudi in nase celotne druzbe pove-
canje prizadevanj za uresnicitev ci-
ljev, ki smo si jih zadali v dolgoro¢-
nem programu ekonomske stabili-
zacije. V sedanjem druzbenem tre-
nutku ima sindikat, kot najsirsa or-
ganizacija delavskega razreda, zelo
pomembno vlogo pri razreSevanju
druzbeno ekonomskih in socialnih
problemov, zlasti pa pri krepitvi in
utrjevanju delavca na temeljin sa-
moupravnih socialisticnih odnosov.

Zato morajo biti ob&ni zbori vse-
binsko in organizacijsko pripravljeni
tako, da bo lahko vsak delavec kri-
ticno in samokritiéno spregovoril
in ocenil delovanje svoje osnovne
organizacije, prav tako pa tudi do-
sezene uspehe.

Ugotovitve in ocene, ki bodo po-
dane na obénih zborih, morajo biti
podlaga za pripravo programa dela
osnovne organizacije v prihodnjem
mandatnem obdobiju..Celotna pro-
gramska usmeritev mora izhajati iz
usmeritev programa gospodarske
stabilizacije.

Ocena ucinkovitosti dela mora
izhajati iz kongresnih dokumentov
ZS Slovenije in ZS Jugoslavije, za-
kona o zdruzenem delu in ostalih
dokumentov, v katerin so oprede-
liene.

V Zelji, da bi obé&ni zbori dosegli
SVOj namen, se morajo osnovne or-
ganizacije pravocasno lotiti priprav
nanje, posebno pomembne pa so
pravocasne kadrovske priprave za
volitve €lanov izvrénih odborov OO
in konference.

Osnovnim organizacijam sindi-
kata zelimo pri njihovem delu veliko
uspehov.

Rado Fink

Inovatorji v obratu Zalog

Vedéino inovacij v tozdu embalaze
so v zadnjih letih prijavili delavei v
obratu Zalog, kjer izdelujemo emba-
laZo za Zivilsko in kemi€no industrijo.
Ceprav se tudi tukaj ne da govoriti o
mnozicni inventivni dejavnosti, pa
smo imeli v preteklem obdobju naj-
vec prijavljenih in ocenjenih prihran-
kov prav v tem obratu. Z izbolj$ava-
mi smo resili vrsto zastojev v tehno-
loskih procesih, dosegli bolj5o kako-
vostin laZje delo zaposlenih. Eden iz
vrst inovatorjev zaloskega obrata,
Emil Kurent pa je pred leti prejel tudi
obéinsko priznanije.

Inovatoriji so preddelavci, vzdrze-
valci, pa tudi rezijski delavci. Mora-
mo pa priznati, da je ob proizvod-
nem delu nastalo precej izboljSav, ki
niso bile prijavljene in nagrajene. V
prinodnosti si Zelimo veé inovacij
tudi v drugih obratih tozda, kjer so
izboljSave v zadnijih letih redkejse.

Letos je delavski svet tozda na
predlog inovacijske komisije potrdil
dve tehniéni izboljSavi, ki sta jih
predlagala Marjan Gradisek in Ja-
nez Trinik.

MEHANIZEM ZA DVIGOVANJE
RAME

Pri gumiranju pokrova doze »mala
oval« je bilo potrebno veckrat na dan
dvigovati precej tezko orodje »ra-
mo« zaradi CiSCenja gume. Za dvi-
govanje ogrodija je bil potreben vegji
napor, najveckrat dveh delavcev.
Najpogosteje je delavki, ki je dologe-
na za dvigovanje rame in za Cisce-
nje tamponov pomagal preddelavec
te avtomatske linije.

Janez Trtnik je izdelal protiuteZ in
z zadrZevalno vzmetjo resil tezko in
nevarno dvigovanje. Po rekonstruk-
clji rame jo lahko dviguje delavka
sama, brez vecjega napora. Samo
dvigovanje rame pa je varnejie tako
za delavko kot za orodije.

_Delavski svet je na predlog komi-

sije Trtniku dodelil enkratno nagrado
v visini 10.000 din,
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MAZALNI SISTEM POKROVA

lzdelava pokrova za vedro pre-
mera 160 je bila oteZko¢ena, poseb-
no Se, ¢e smo jih izdelovali iz ne-
naoljene ali slabo naoljene plo&evi-
ne. Pojavljali so se zastoiji, opraska-
ni pokrovi in okvare orodij. Kombi-
nirano orodje za odrez, viek in rob-
lienje pokrova zahteva za predelavo
enakomerno naoljene trakove. Ro-
¢no mazanje trakov je dalo boljse
rezultate, vendar je nastal problem v
izlagalniku - naoljeni trakovi so se
namre¢ sprijemali, kar je povzroéalo
vecje zastoje v napravi.

Marjan GradiSek in Janez Trtnik
sta izdelala napravo, ki skupaj z
zrakom pod pritiskom skozi injektor
vbrizga tudi olje in ga razprsi enako-
merno po plogevini, takrat ko je trak
v orodju. Mazanje je postalo dovolj
kvalitetno, s tem pa so odpadii vsi
zastoji in okvare orodij. Isti mazalni
sistem sta izdelala pri grobih viekih
konzervnih lon¢kov premera 73, ker
obstoje¢a mazalna naprava ni kvali-
tetno in enakomerno naoljila trakov.

Inovatorja sta prejela enkratno
nagrado 8000 din.

Janko Ingli¢

VARSTVO PRI DELU

Hrup ne Skoduje samo sluhu

S hrupom se sre¢ujemo v raznih
proizvodnih obratih, predvsem pri
delu s stroji. Na prostem so glavni
viri hrupa zelezniski, cestni in zracni
promet. Hrupu pa smo izpostavljeni
tudi drugje - na primer v disku in tudi
doma.

V nasi delovni organizaciji je hrup
veliko vedji, kot smo ga pripravijeni
priznati. Vodilni strokovnjaki na pod-
ro¢ju raziskav hrupa trdijo, da hrup
povzro¢a v telesu naslednje spre-
membe: sréni utrip je hitrejsi, zenice
se $irijo, oZilje in notranji organi se
kréijo. Tudi &e hrupa ne zaznamo ali
ga zanemarimo,telo vseeno reagira.
Ocitno je torej, da hrup Skoduje
nasemu zdravju in povzro¢a manjse
ali ve¢je okvare na ze omenjenih
organih.

Kot kaze, so pri nas odgovorni
prepri¢ani, da se &lovek hrupa na-
vadi, kakor se navadi Ziveti skrom-
no, &e ni drugade. Cloveski organi-
zem je prefinjen »mehanizems, ki
zmore tudi to, vendar zanesljivo ne
brez posledic. Preden dosezemo
kakrsno koli navajenost ali prilagoje-
nost na hrup, izpostavljamo delavce
stalni vzburjenosti, manjsi ali vedji
Zivéni napetosti. Z Zivci, tem skrajno
obdutljivim sistemom »komunici-
ranja« v nasem organizmu, pa se ni
igrati. Vselej gre za ljudi; Zivénost,
nagludnost in druge teZzave niso sre-
¢a, temve¢ neposredna Skoda za
delavca, za naso produktivnost, us-
tvarjalnost in ustvarjanje dohodka.

Pa poglejmo, kako v nasi delovni
organizaciji reSujemo ta problem.
Vse okvare sluha sistematiéno spre-
mlja obratna ambulanta. Sluzba var-
stva pri delu pa v obratih Ze nekaj let
meri stopnjo hrupa in meritve stro-
kovno obdela. Porogilo si obratna
ambulanta in sluzba varstva pri delu

Lahoratorij za
preizkusanje sluha

Pred kratkim smo v Saturmnusu
nabavili aparat za avdiometrijo in
poslej bomo imeli v sklopu ambu-
lante lastni laboratorij za preizkusa-
nje sluha. Gluha komora, drazji del
laboratorija, je urejena Ze 20 let, a
Ze vec let je ta popolnoma zvoéno
izolirana sobica sluzila kot arhivski
prostor, ker nismo imeli potrebne
naprave. Za nase delavce, ki delajo
v hrupu, je obvezno letno preizku-
Sanje sluha. Doslej so ti delavci,
okrog 700 jih je, hodili na preglede
na Institut za medicino dela, pro-
meta in Sporta. Za preglede je bilo
potrebno odsteti precej denarja in
po ocenah se bo lastna aparatura
izplacala prej kot v dveh letih.

lzvidi kazejo, da je okvar sluha
precej, kljub temu pa le redki delavci
v proizvodniji uporabljajo zas¢ito za
uSesa. Nasa zdravnica meni, da bo
lastni laboratorij omogoéal rednejse
preizkuSanje sluha, na izvide ne bo
treba ¢akati, in tako bodo morda tudi
delavci nevarnosti ropota vzeli bolj
zares.

V. C

medsebojno izmenjujeta, obe sluzbi
pa svoja porocila posiljata vodstvom
tozdov in kadrovski sluzbi. Ceprav
se ta porocila medsebojno dopolnju-
jejo in kaZejo na naras¢ajoce posle-
dice pri zaposlenih, so slabo brana
in Ze nakaj casa nanje nihée ne rea-
gira.

Pohvale vreden je bil poskus toz-
da avtoopreme, ki je leta 1978 izde-
lal program izbolj$anja delovnih po-
gojev. Marsikatera zamisel iz pro-
grama je bila uresniCena, zal pa je
tudi v tem primeru ostalo veliko ne-
dokonCanega Se posebej glede hru-
pa. Pri Ze obstojecih Zariséih hrupa
in pri ustvarjanju novih je potrebno
zelo preudarno ravnati. Danes nihée
v Saturnusu ne ve, koliko je invali-
dov, ki jih je do tega pripeljal hrup.
Zanesljivo pa vemo, da imamo vrsto
obratov, ki stalno ustvarjajo nove in-
valide.

Ze samo zaradi tega, kar je bilo
napisanega o hrupu, ki pa seveda ni
edina skodljivost na nasih delovnih
mestih, morajo naSe vodstvene,
predvsem pa vodilne strukture do
njega zavzeti bistveno drugacno
stalisée kot doslej.

Skrb za zdrave delovne pogoje
sodi v upravljanje prav tako kakor
drugi vidiki produktivnosti dela in
ustvarjanja dohodka. To je zadeva
razvojne, socialne in ekonomske
politike in odnosov med ljudmi. Ve-
mo, da odnosi in pogoji pri delu
vplivajo tudi na druzino in se_posre-
dno prenaSajo na miladino. Nasa
zakonodaja nalaga upravljalcem
sredstev, ki povzro€ajo hrup, dolo-
¢ene dolZnosti in postavlja omejitve,
pri katerih dopustno prehaja v nedo-
voljeno. To je del druzbeno ekonom-
ske politike, katere namen ni lo¢eva-
ti prijetno od neprijetnega, temveé
preprecevati Skodljive pojave in ne-
varnosti, ki vodijo v nesreco. Lepota
dela, lepota okolja, lepota zivljenja je
tisto, kar lahko zagotovijo kulturni
ljudje, seveda v ustreznih okoliSéi-
nah, ki nastajajo tudi v soodvisnosti
Z drugimi.

Avgust Markeljc

|saTuRNus,
e ]

Glas Satumusa izdaja delavski svet
DO v nakladi 2500 izvodov. Ureja ga
uredniski odbor: Marjan Dobrilovié,
Bogomir Jekli¢, Boris Jenko, Franc
Lubi, Adolf Majnik, Edo Martinéig,
Zdravko Petri¢, Ksenija Pringic in Dra-
gica Zupangic.

Stevilko pripravila Vita Cajnko in
Miran Todori (tehnicni urednik). Naslov
urednidtva: Informativna sluzba DO
Saturnus, 61110 Ljubljana, Ob Zelez-
nici 16, telefon 444 466.

Tisk: Saturnus - oddelek tiska na
papir.

Po mnenju sekretariata za infor-
macije IS Skupscine Sr. Slovenije, &t.
412-1/72 z dne 8. 9. 1975, je glasilo
oproséeno temeljnega davka na pro-
met.




Predstavijamo vam

Septembra smo dobili novega
vodjo finanéne sluzbe. Anton Kle-
pec je prisel k nam iz vojne usta-
nove Partizan, kjer je delal kot vodja
ratunovodstva in finanéne sluzbe,
pred tem pa je bil zaposlen pri Gra-
mexu. O delu finanéne sluzbe, ki
naértuje in nadzoruje vse finantne
posle v delovni organizaciji, je tezko
povedati veliko zanimivega in ra-
zumljivega za $irsi krog ljudi, Ceprav
je funkcija zelo pomembna in odgo-
vorna. Tov. Klepec pravi:

»Finanéna sluzba postaja iz
dneva v dan pomembnej$a. Denar
je bil véasih poceni, lahko je bilo do-
biti kredite in obresti so bile nizke.
Danes, v zaostrenih gospodarskih
razmerah, postaja denar drazji, z
njim je treba skrbneje upravljati in
skrbeti, da se nenehno obraca. To
pomeni tudi posojanje trenutno pro-
stega denarja; obresti na taka poso-
jila so lahko zelo pomembna po-
stavka v dohodku.«

Da se denar ¢&imbolj smotrno
obrada, pa morajo biti finanéni to-
kovi planirani — plani so osnova, na
kateri se finanéna sredstva nabav-

ljajoin plasirajo. Novi vodjafinanéne
sluzbe je povedal, da so v ta namen
zdaj izdelali metodologijo za kratko-
ro€no planiranje, ki jo Ze uporablja-
jo.
Toliko o samem delu. Kar pa se
pocutja v novi delovni sredini tice,
pravi da je zadovoljen, saj je v kolek-
tivu Cutiti usmerjenost deluin mo€no
pripadnost kolektivu. Zelimo mu, da
mu mnenja Se dolgo ne bi bilo treba
spremeniti.

V.C.

V kadrovski sluzbi se je prejsniji
mesec zaposlil nov delavec, ki bo
skrbel za ciliem delovne organiza-
cije primerno kadrovanje. Milan
Pavliha, inZenir organizacije delain
profesor industrijske pedagogike, je
od zacetka oktobra dalje vodja
oddelka za delovna razmerja (ali
oddelka za razvoj kadrov, kot se bo
imenoval po novem); v ta oddelek
sodijo referenti za kadre, evidenca
kadrov in socialno delo. K nam je
priSel iz srednjeSolskega centra,
kjer je bil ravnatelj, pred tem pa je
leta delal na podro¢ju kadrovske de-.
javnosti; ukvarjal se je z zaposlova-

(' PRAVNI NASVETI

)

Pravijo, da tistega, ki ne pozna
predpisov in Se posebno svojih
pravic, ki iz njih izhajajo, kaj hitro
speljejo na led. Morda bi mar-
sikdo Zzelel dobiti odgovor na
kak$no pravno vprasanje, a nje-
gov problem Se ni tako nujen, da
bi osebno povprasal za nasvet.
Zato zaéenjamo z rubriko pravnih
nasvetov in pojasnil, ki jih bo po-
sredovala nasa pravnica. Vabimo
vas, da vprasanja posredujete
Nevenki Ferencek v pravno sluz-
bo. Dokler pa vprasanj ne bo, bo
sama izbirala teme med tistimi, za
katere je po njenih izku$njah med
delavci v Saturnusu najvec zani-
manja.

Podstanovaiska
razmerija

Podstanovalsko  (podnajemni-
$ko) razmerje ureja Zakon o stano-
vanjskih razmerih (UL SRS st
35/82) v 71. do 79. ¢lenu.

To razmerje nastane s sklenitvijo
pogodbe med imetnikom stano-
vanjske pravice in podstanovalcem
za uporabo posameznega stano-

vanjskega prostora. Pogodba je
lahko sklenjena za dolo&en ali ne-
dolocen &as. Pogodba, sklenjena za
dolo¢en ¢as, preneha s pretekom
tega ¢asa, Steje pa se, da je molce
obnovliena za nedoloen ¢as, ¢e
podstanovalec po preteku ¢asa, za
katerega je bila pogodba sklenjena,
Se naprej uporablja stanovanjske
prostore, imetnik stanovanjske pra-
vice pa v petnajstih dneh temu ne
nasprotuje. Podstanovalska po-
godba, sklenjena za nedoloCen ¢as,
pa preneha z odpovedjo. Za odpo-
ved ni potrebno navesti razlogov.
Odpovedni rok ne sme biti krajsi od
30 dni. Odpoved se lahko posreduje
drugi stranki neposredno, ustno ali
pismeno po poéti ali pri rednem so-
diséu.

Pravica podstanovalca, ¢e po
podstanovalski pogodbi uporablja
stanovanjske prostore, preneha
tudi, e preneha pravica imetnika
stanovanjske pravice, da uporablja
stanovanje, v katerem so ti prostori.
Ce podstanovalec ostane v stano-
vanju po izselitvi imetnika stano-
vanjske pravice, se $teje, da neza-
konito zaseda te prostore.

Nevenka Ferencek

njem in poklicnim usmerjanjem v
Trbovljah in v Ljubljani, bil je vodja
Centra za strokovno izobrazevanje
DU Boris Kidri¢ in Zveze delavskih
univerz in kasneje pomoénik sekre-
tarja za kadrovska vprasanja na IS
skups€ine SRS.

Ob, njegovi predstavitvi lahko iz-
koristimo priloznost, da skugamo
prikazati pomen kadrovskega dela
za delovno organizacijo, kakor ga je
razlozil sam.

»Kadrovska dejavnost je pone-
kod skr€ena le na personalno sluz-
bo. V Saturnusu je zamisljena kot
celovito spremljanje razvoja kadrov,
ki vklju¢uje naértovanje potreb po
kadrih, usmerjanje kadrov, progra-
miranje in izvajanje stalnega izo-
braZevanja in usposabljanja kadrov,
urejanje Zivljenjskih, kulturnih, so-
cialnih in delovnih razmer zaposle-
nih in delitev osebnih dohodkov po
rezultatih dela. Saturnus se mora
optimalno organizirati, tako da bo
¢imbolje izkoristil svoje vire. V toz-
dih in delovni skupnosti postajajo
najpomembnejsi viri ljudje, oziroma
njihova usposoblienost za delo
(izobrazba, znanje, sposobnosti) in
stopnja motiviranosti.

Na sedanji stopnji razvoja de-
lovne organizacije si ni mogoce za-
misliti nadaljnjega tehnoloskega
napredka ter produktivnega, eko-
nomi¢nega poslovanja, to je uresni-
¢evanja pomembnih ciljev vsakega
tozda in DSSS ter delovne organi-
zacije brez ustreznih kadrov. Ka-
drovska dejavnost se v podsistemu
proizvodnje ukvarja z viogo ljudi kot

pomembnega vira pri doseganju
posameznih in skupnih ciljev. Je ne-
lo¢ljiv del celotnega proizvodno po-
slovnega procesa. Vsak problem v
tozdu je tudi problem kadrovske
funkcije in s tem je povsod prisotna.
Strokovna kadrovska dejavnost je v
Saturnusu zamisljena tako, da bi
zagotovili vsem delavcem (z ne-
nehnim izobrazevanjem in uspo-
sabljanjem) prevzemati nove, za-
htevnejSe naloge tudi na visji stopniji
razvoja delovne organizacije. Vo-
dilno nacelo pri tem je, da ima vsak
pravicoin moZnost za napredovanje
in pravico in dolznost, da se izobra-
Zuje. lzobrazen ¢lovek pa postane
gibalo razvoja, ker tezi k napredku.
To pomeni hkrati tudi hitrejsi razvoj
samoupravljanja. In prav to je
morda najpomembnej$a funkcija
kadrovskega dela — doseci, da bo
Clovek, delavec, svoj razvoj istovetil
Z razvojem delovne organizacije in
celotne druzbe.«

Drugi cilj je skrb za delavce, ka-
krSno zahteva nasa druzbena uredi-
tev; to je skrb za druzbeni standard
delavcev, socialno varnost in za ra-
zvoj osebnosti, pri Cemer spet igra
pomembno vlogo posebno izobra-
Zevanije. |zobrazen ¢lovek tudi sam
postane gibalo razvoja, ker tezZi k
napredku. To pomeni hkrati tudi hi-
trejSi razvoj samoupravijanja. In
prav to je morda najpomembnej$a
funkcija kadrovskega dela — dose-
Ci, da bo ¢lovek, delavec, svoj razvoj
istovetil z razvojem delovne organi-
zacije in celotne druzbe.«

V. C.

Vratarnica na sliki $e ni povsem dokonéana; morda pa bo ze pred prazniki
nared, tako da se bodo vratarji iz poéitnike prikolice, v kateri mora biti v teh
dneh Ze res neznosno mrzlo, vselili v svoje »stalno bivali§ée«.

Prenove vratarnice v Mostah smo se lotili predvsem iz varnostnih razlogov.
Prehod za pesce in vozila bosta posebej loéena; pesci bodo vstopali in izstopali
skozi prehod ob vratarnici, vozilom pa bo vstop zapirala avtomatizirana zapor-
nica. Zeleznika proga bo vidneje oznaéena, postavljen bo nov semafor. Sama
vratarnica bo predvsem bolje toplotno izolirana — doslej je bil na tieh le beton
— vedja okna pa bodo omogogéala bolj$o vidijivost.

Zaradi bolj$e kontrole je v prihodnosti, po zgledu vratarnic izdrugih delovnih
organizacij, zami$ljena tudi montaZa naprave, ki bo v neenakih zaporedijih pri-
Zigala signalno lué. Prizgana lu¢ bo znak, da mora delavec, ki je v tistem tre-
nutku v prehodu, na pregled osebne prtljage. Ni pa e znano, kdaj bo taksen

naéin kontrole res uveden.

Pripravija se tudi novost za kolesarje. Po novem bo kolesarnica sicer na
istem mestu kot doslej, a bo ograjena in bo imela poseben vhod. Kolesa menda
zardi tega ne bodo v nié¢ vedji nevarnosti, saj bo zakienjena z elekiromagnetno

klju¢avnico, ki jo bo odklepal vratar.
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Ohisk miadincev iz Mirne

Po skoraj enomeseénem dogo-
varjanju nas je 21. septembra obi-
skala 40-¢lanska delegacija mladih
iz tovarne Mirna iz Rovinja. S tem so
vrnili obisk nasih mladincev v Rovi-
nju 1979. leta. Priprave so se pricele
Ze dva tedna pred napovedanim
obiskom, tako da bi vse teklo brez
problemov, vendar pa so kasneje
obisk zaradi bogatega ulova rib pre-
stavili, kajti mladinci niso mogli za-
pustiti svojih delovnih mest.

V dogovoru s tov. Kraljem smo se
odloéili, da bomo goste popeljali po
obratu Zalog, kajti tu izdelujemo
embalazo, ki jo uporablja Zivilska
industrija Mirna. Razdeljeni v dve
skupini, smo si ogledali celoten
potek proizvednije, od lakiranja plo-
cevine preko tiska do konénega iz-
delka — plogevinke. V pogovoru, ki
je sledil ogledu proizvodnije, je tov.
Rup natanéneje opisal potek delain
predstavil dolgoletno sodelovanje
med Saturnusom in Mirno. Omenil
je nezadovoljiv poloZaj na trgu plo-
cevine, zaradi katerega prihaja do
zastojev v proizvodnji in do nepo-
polne izkoris€enosti proizvodnih
linij. Mlade iz Rovinja pa je zanimalo
tudi varstvo pri delu, starostna
struktura zaposlenih, pridobivanje
strokovnjakov za delo v proizvodniji,
stipendiranje in seveda visina
osebnih dohodkov. Lahko povem,
da so bili nekoliko razo¢arani nad
visino le-teh v nasi delovni organi-
zaciji.

Po kon¢anem pogovoru je vsak
mladinec dobil Se simbolicno darilo
— gospodinjski komplet.

S tem je bil obisk v Zalogu kon-
¢an, ¢akalo nas je Se kosilo v tovarni
v Mostah. Po kosilu smo izmenjali
izkusnje ob delu v mladinski organi-
zaciji in ob reSevanju problemov, na
katere pri tem naletimo. Strinjali
smo se, da vec¢ina mladih ni priprav-
liena—aktivno delovati v mladinski
organizaciji, Ceprav bi, glede na go-
spodarski polozaj, moralo biti ravno
rasprotno.

Oh koncu obiska so nas mladinci
povabili, naj jim v kratkem vrnemo
obisk in s tem Se bolj utrdimo nase
sodelovanje. Seveda smo povabilo
z veseljem sprejeli in obljubili, da se
prihodnje leto vidimo v Rovinju.

Gorazd Brenci¢

NA MALI PLANINI

Ne le rekreacija - tudi delo

Leto poc¢asi zaklju¢ujemo in tako
nastopa ¢as ocen in obratunov na
najrazlicnejsih podrogjih nasega
dela. Tokrat poglejmo, kako smo bili
pridni pri vzdrZevanju in oskrbova-
nju koc¢e na Mali planini.

Junija smo planinci v dvodnevni
delovni akciji zabetonirali greznico,
prelakirali zunanjost koce, prema-
zali okna in vrata in pospravili notra-
njost. V zacCetku oktobra nas je
deset pridnih nazagalo in naneslo
dovolj drv za dve leti. Obiskovalce
ko¢e pa moramo tudi tu spomniti na
lepo planinsko navado, da se pred
odhodom v dolino pripravi drobna
drva in trske.

(KLUB STIPENDISTOV

N

V novo $olsko leto

Z novim Solskim letom so se za-
Cela tudi prizadevanja za ozZivitev
dela v preteklem Solskem letu usta-
novljenega kluba stipendistov Sa-
turnusa. Kakor vemo, se je lani ob
novoletnem sre€anju Stipendistov
Saturnusa porodila zamisel o tem
klubu, ki naj bi povezal nas stipen-
diste med seboj, prispeval k nasemu
dodatnemu izobrazevanju, pa tudi
poglobil nas stik z delovno organi-
zacijo in s tem prispeval k lazji vklju-
Citvi Stipendistov med bodoce sode-
lavce.

Potrditev priia_leliskega '_sodelnvaa

Delovna organizacija Nikola Tesla iz Zagreba, ki je ena najvegjih jugoslovan-
skih proizvajalcev telefonskih central, ima v svojem sestavu tudi izredno kvali-
tetno orodjarno. Orodjarji skrbijo za nemoten potek zelo zahtevne finomeha-
niéne proizvodnije. Visoka tehni¢no-tehnolo$ka usposobljenost in organizacija
dela jih postavlja v sam vrh jugoslovanskega orodjarstva.

V letoénjem letu so se orodjarji Nikole Tesle organizirali v sekciji drustev
orodjarjev. V skladu s svojim programom ter v dogovoru s predstavniki oro-
djarne in vzdrZevania, so kot svojo prvo akcijo organizirali ogled nae temeljne

organizacije.

Po ogledu obratov, kjer so bili seznanjeni z naso dejavnostjo, smo v tovari-
$kem pogovoru izmenjali $e nekatera strokovna spoznanja. Ob tej priloznosti
je predsednik sekcije drustva orodjarjev predal v spomin na sreéanje nasi te-
meljni organizaciji plaketo DO Nikola Tesla.

Menimo, da pomeni obisk predstavnikov kolektiva tako kvalitetne orodjarne
priznanje nasemu tozdu ter nadaljevanje izredno dobrih mesebojnih stikov iz

preteklosti.
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Boris Jenko

Kljub zacetnim teZzavam - vsak
zacetek je pac tezak - smo lahko z
delom kluba zadovoljni, saj smo ga
izoblikovali po organizacijski plati in
Ze izpeljali nekaj nalog, ki smo si jih
zastavili v programu dejavnosti. Da
pa ne bi ostali pri lanskih prizadeva-
njih, smo z novim Solskim letom
zaceli ponovno ozivljati dejavnost,
kajti med pocitnicami se Stipendisti
razkropijo in je delo otezkoceno.
Zato smo se sredi oktobra zbrali na
uvodnem sestanku, katerega se je
udelezila vedina Stipendistov. Na
tem sestanku smo na novo obliko-
vali odbor kluba stipendistov; odbor
nosi glavno breme organizacije in
izvajanja programa dejavnosti, zato
smo v Zzelji po Cimvecji aktivnosti
povecali stevilo ¢lanov odbora, kar
je tudi v skladu s pravilnikom delov-
ne organizacije o izobrazevanju.
Glavne smernice programa dejav-
nosti, s katerimi smo se seznanili na
sestanku, so tesno sodelovanje z
delovno organizacijo pri raznih prire-
ditvah in akcijah, izvedba raznih
strokovnih ekskurzij in drugih sre-
Canj, povezovanje z druzbenopoliti-
¢nimi organizacijami delovne orga-
nizacije, resevanje problematike Sti-
pendistov in podobno. Vsega tega
ne bo mogoce izpeljati brez sodelo-
vanja vseh Stipendistov. S to ugoto-
vitvijo in s pozivom Stipendistom, naj
se vkljucujejo v delo kluba, smo tudi
zakljucili ta uvodni sestanek.

Poziv ne velja samo stipendistom,
saj bomo za uspesno delo potrebo-
vali tudi posluh in pomo¢ delavcev
Saturnusa.

Stane Birk

Najzahtevnejsa letoSnja delovna
akcija je bilo postavljanje strelovo-
da. Delojebilo nujno, ker se je smre-
ka, naravni strelovod ob koéi, prav
zaradi strel posusila. Predzadnjo
soboto in nedeljo v oktobru nas je 18
pljunilo v roke in ze prvi dan smo
opravili ve€ino dela, v nedeljo pa
smo ko€o in okolico e temeljito po-
spravili. Delo je bilo opravijeno stro-
kovno, po izdelanem nacrtu in v re-
kordnem casu.

Ob teh vecjih akcijah, ki smo jih
opravili kolektivno, je ostalo gospo-
darju e ve¢ manijsih opravil. Se pa
zgodi, da tudi kak posameznik, ko je
na dopustu, ne zdrzi brez dela in kaj
postori, da je ko€a in njena okolica
lepsa. Ob tej priloznosti se kot go-
spodar koce zahvaljujem vsem, ki
so sodelovali na delovnih akcijah in
vsem drugim, ki so karkoli drugega
storili za koc¢o.

Sporoéam pa, da smo s 1. okto-
brom povisali prenocnino. Sedaj
stane 60 din za Clane planinskega
drustva in ¢lane kolektiva, za ostale
paje 120 din. Poudarjam, da se tisti,
ki zelijo bivati v ko€i, dovolj zgodaj
prijavijo pri Ladu Slaku, ker je zani-
manje vedno vecje. To zimo bo tudi
smucanje ugodnejSe, saj so smu-
Cid¢a ez leto idealno pripravili. Tudi
pespot Cez Pasje pecine je vso zimo
prehodna, tako da za planince tudi
zima ne more biti ovira, temve¢ na-
sprotno — lepa zimska turica je
polna pravih uzitkov.

Anton Kresnik

Priznanja nasim
krvodajaicem

SLOVENIJE

podeljuje ob 30-letnici
prostovolinega
krvodajalstva

‘Als?" priznanje
z| ZASLUGE ZA
KRVODAJALSTVO

SATURKUS

za dolgoletno plemenito delo
pri razvijanju solidarnosti
med ljuami

na podrocju kivodajalstva

Rdeci kriz Slovenije je ob 30-let-
nici krvodajalstva podelil Saturnusu
priznanje. Podobna priznanja je
prejelo tudi 14 nasih krvodajalcev, ki
redno darujejo kri. V nasi delovni or-
ganizaciji je okrog 700 delavcev, ki
se obcasno udelezujejo krvodajal-
skih akcij, od teh je 337 takih, ki da-
jejo kri vsaj enkratletno. Med njimi je
rekorder Bogdan Tvrdi iz tozda av-
toopreme, ki je daroval kri Ze vec kot
stokrat.



(Miniportret )

Janez Smrajc (55) je direktor
tozda Orodjarna in vzdrzevanje. V
Saturnusu dela Ze 32 let.

Kdaj ste se zaposlili v Satur-
nusu in kaj vse ste delali do
danes?

I1zucil sem se za strojnega klju-
Cavni¢arja in po konéani delovodski
Soli mi je Ministrstvo za industrijo
nudilo moznost zaposlitve v Papir-
nici Vevée, Mestni plinarni in Satur-
nusu. Odlocil sem se za Saturnus,
ker se mi je zdel Se najprimernejsi
glede na moj poklic.

Tako sem zacel delati leta 1947
kot praktikant v strojni remontni de-
lavnici. Vodil pa sem tudi takratno
vajenisko Solo v okviru Saturnusa.

Po enem letu sem se odlocil za
redno Solanje na Srednji tehnicni
Soli, oddelku za strojnistvo. Po kon-
€anem Solanju in odsluzenju voja-
Skega roka sem se jeseni leta 1952
zopet vrnil v Saturnus in delal naj-
prej kot konstruktor orodij, kasneje
sem postal obratovodja strojne re-
montne delavnice, nato pomoénik
tehnicnega direktorja, direktor ra-
zvoja in orodjarne, po oblikovanju
tozdov pa direktor tozda Orodjarna
in vzdrZzevanje.

Kako vidite vi razvoj orodjarne
oziroma vasega tozda od leta
1947 pa do danes?

Razvojin napredek, ki ga je vtem
¢asu napravil Saturnus, je ogromen.
Iz tovarne, ki je proizvajala kovinsko
embalaZzo s stroji na transmisijski
pogon se je Saturnus tako razvil, da
se danes lahko meri s tovrstnimi to-
varnami v razvitem svetu. Kmalu po
mojem prihodu v Saturnus se je ob
proizvodnji embalaZze razvila pov-
sem nova proizvodnja in danes se
Saturnus uvrscéa tudi med ugledne
evropske proizvajalce svetlobne
opreme za avtomobilsko industrijo.
Razvoj in napredek obeh vrst proi-
zvodnje je moéno odvisen od izde-
lave strojev in orodij.

Po moji presoji smo v Saturnusu
pravilno vodili politiko razvoja oro-
djarne, saj smo jo opremljali vzpo-
redno z ostalima proizvodnima ve-
jama, ¢esar ne moremo trditi o ve-
¢ini drugih slovenskih in jugoslo-
vanskih tovarn. To potrjujejo dej-
stva, da zdaj razpolagamo v tozdu s
Stirimi koordinatnimi vrtalnimi stroji,
koordinatnim  brusilnim  strojem,
programsko struZnico, program-
skim rezkalnim strojem, program-
sko Zi€no erozijo, erozijskimi strojiin
tudi merilnim strojem z ragunalni-
kom.

Leta 1947 orodjarna ni delala po
nacrtih, imela pa je le enostavne
stroje za obdelovanje kovin. Tako
smo brusenje okroglih delov orodij
izvajali improvizirano z aparati na
klasi¢nih struznicah, ploskovnega
brusilnega stroja pa sploh nismo
uporabljali.

Tudi pri samem delu se je veliko
spremenilo, saj vedji del dela pri iz-
delavi orodij prevzema strojna ob-
delava in le manjSi del ostaja za
ro€no orodjarno. V tem razmerju se
je v orodjarni zamenjalo tudi Stevilo
zaposlenih delavcev v strojni in
ro¢ni orodjarni — seveda v Korist
strojne obdelave.

Ali zdajSnja zmogljivost va-
Sega tozda — glede na razpoloz-
ljive stroje in zaposlene delavce
— ustreza zahtevam obeh nasih
glavnih proizvodnih vej?

Ce v tozdu ne bi imeli Ze prej nas-
tete opreme, sploh ne bi mogli izde-
lati orodij za tako zahtevne izdelke,
kot so svetilke, ki jih dela TOZD To-
varna avtoopreme. Vsekakor pa
igra pri izdelavi teh oradij prav tako
pomembno vlogo strokovna uspo-
sobljenost kadrov. Trenutne po-
trebe pokrivamo, sicer s tezavo, po-
vecane zmogljivosti pa bi predstav-
ljale zaradi pomanjkanja kvalificira-
nih in visoko kvalificiranih delavcev
raznih profilov na ljubljanskem po-
drocju precejSen problem. Seveda
pa bo treba glede na razvojne na-
loge obeh tozdov nujno misliti tudi

na povecanje nasega tozda, predv-
sem zaradi skrajSevanje rokov
za osvajanje novih izdelkov.

Tozd Tovarna avtoopreme je
prvié dobil naroéilo za svetlobno
opremo za novo vozilo, oziroma
je prvi¢ sodeloval pri izdelku, ki je
bil Sele nacrtovan. Va$ tozd je
dobil nalogo, da izdela nekatera
orodja za to svetilko. Veliko je
bilo novega, med drugim tudi ra-
¢unalnisko obdelani naérti v pri-
pravi proizvodnije, ki jih je posre-
dovalinozemski partnerin s kate-
rimi se je Saturnus prvié srecal.
Prav gotovo velik izziv in hkrati
priznanje dela vasega tozda!?

Menim, da smov tozdu Orodjarna
in vzdrzevanje izdelali Zze vrsto za-
pletenih orodij in strojev, opravili
smo vrsto izredno zahtevnih gene-
ralnih remontov, ne morem pa mimo
ugotovitve, da je bila izdelava orodij
za proizvodnjo svetilk za novo vozilo
Golf izredno zapletena in tezavna.
Brez tako dobre opremljenosti oro-
djarne jih sploh ne bi mogli izdelati.
Poleg obsega je bila izdelava teh
orodij tudi ¢asovno izredno zahtev-
na. Na rok izdelave so neugodno
vplivale Se spremembe na izdelku,
ki jih je naknadno zahteval inozem-
ski partner. Izredno veliki gabariti in
teza orodij so zahtevali skrajne fi-
zi€ne in umske napore. Tako smo
bili prisilieni organizirati in izvesti
nekatere operacije v vse prej kot
normalnih pogojih. Nimamo pri-
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PRIHODI
SEPTEMBER
Premel¢ Matjaz OR
Spasi¢ Nada EMB-ZALOG
Skusek Lojze EMB-ZALOG
Vidic Janko EMB-ZALOG
Skofic Viktorija EMB-ZALOG
Pogaénik Dejan EMB-ZALOG
Kurtinovié Sinisa AO
urguz Drago OR
Miklave Marko OR
Janzelj Ladislav OR
Sojer Aleksander OR
Mesié Sebiha AO
Strle Vida DSSS
Zerak Boris EMB
Prezelj Franc EMB-ZALOG
Klepec Anton DSSS
Knavs Fani DSSS
Cevriz Borka AO
Hoda Sabina EMB-ZALOG
Vrbanec Ljiljana AO
Miheli¢ Anita EMB-ZALOG
Golob Vladimir OR
Ledi¢ Ivica AO
Josi¢ Ranko AO
Volk Miran OR
Gregori¢ Janez DSSS
Horvat Marijan OR
Krapez Drago OR
Jeranci¢ Dusan OR
Risti¢ Gospa AO
Jandrli¢ Joze OR
Pirnat Bojan AO
Coli¢ Izet EMB-ZALOG
Todorinovi¢ Zeljko EMB-ZALOG
Sircelj Edi EMB-ZALOG
OKTOBER
Bogosavljevi¢ Zvezdana EMB
Gali¢ Mihael EMB
Veli¢ JoZica EMB-ZALOG
Del Cott Samo AO
Hoda Envar AO
Zorec Martin EMB-ZALOG
Tadi¢ Ljubo AO
Beden Breda AO
Intihar Srec¢ko AO

Levstek Alenka AQ Loski P,

Lavri¢ Lidija AO Loski P

Murti¢ Mevlida AO

Lepki Nada AQ

Bajrektarevi¢ Senad EMB-ZALOG

Pavliha Milan DSSS

Mrak Franci OR

Tréek Borut DSSS

Cuéak Mile OR

Sojer Edvard AO

ODHODI

SEPTEMBER !

Borstnar Ema AOQ upokoj.

Jovancevi¢ Mira EMB-ZALOG

Pavlovi¢ Tihomir EMB-ZALOG

BlaZevi¢ Ana EMB-ZALOG

Zavrl Roman EMB-ZALOG

Premelé Matjaz OR

Krsnik Jozica EMB-ZALOG

Velikonja Tatjana EMB-ZALOG

Drobnjak Sonja EMB-ZALOG

Suljanovié Zekija EMB-ZALOG

Omi¢ Meleca EMB-ZALOG

Gavez Branko AO

Zalokar Zoran DSSS umrl

Matoz lvan AO

Novak Darko AO

Likovi¢ Amalija EMB-ZALOG
UpOKOj.

Jeriha Albin EMB-ZALOG

Osmani Agim EMB-ZALOG

Vrbanec Ljiljiana DSSS

Kajevi¢ Rabija AO

Milanovi¢ Slavka EMB-ZALOG

OKTOBER
Gajsek Viktorija
Krstevski Jadranka

Parduzi Zorica AO

Bestijani¢ Ljubica EMB

Pilipovic Bosa EMB-ZALOG
Berzak Alojz AO

Terci¢ Elka EMB upokoj.
Cesnik Borut AO

Brki¢ Zekija EMB

Igli¢ JoZefa OR upokoj.
Lavri¢ Breda DSSS upokoj.

EMB upokoj.
AO

merne orodjarske stiskalnice in
moram pohvaliti nekatere delavce,
ki so te pomankljivosti nadomestili s
povecanimi fiziénimi napori in v ne-
normalno podaljS$anem delovnem
casu.

Pri izdelavi orodij za pravkar
omenjeno svetilko za novi Golf so
veliko govorili o ogromnih oseb-
nih dohodkih nekaterih delavcev,
o tem, da nekateri delavci niso
delali, kot bi morali, celo o tihih
stavkah so Susijali!?

Kotsem Ze rekel, so bila orodjaza
omenjeno svetilko izredno zaplete-
na. Rok za izgotovitev teh orodij je
bil skrajno kratek. Spremembe so
nam posredovali med izdelavo oro-
dij, kar je izdelavo otezkocalo. Pa
tudi preizkusanje in poznejse po-
pravljanje orodij je bilo dovolj ob-
sezno in problematiéno. Vsemu
temu smo bili kos le s stimulativnej-
Sim nagrajevanjem, z organizira-
njem dela v podaljSanem delovnem
¢asu — tudi ponoéi in ob sobotah in
nedeljah. Realna produktivnost je
pod takimi pogoji seveda vprasljiva,
saj Clovek ni stroj! Tak nagin nega-
tivno vpliva na produktivnost, res pa
je, da smo s takim naginom dela
skraj$ali rok izdelave orodij, ki so jih
potrebovali za izdelavo vzorcev in -
nato za redno proizvodnjo. Pod ta-
kimi pogoji dela prizadevnim delav-
cem pripada prej pohvala kot pa kri-
tika!

Se zadnje vprasanje. Ali je pri-
jetno biti direktor?

Ne. Biti direktor v zdaj§njem ¢asu
je izredno teZzavna naloga.

Anamarija Plesni¢ar

Gledaliska
S€ézona
1983/1984

Ponovno se je zacela gledaliska
sezona, zato ne bo odve¢, ¢e spre-
govorimo nekaj besed tudi o tem.

To sezono imamo na razpolago
60 abonmajskih sedezev v Mest-
nem gledalis¢u ljubljanskem in sicer
za abonma C in J. Stevilo kart je
glede na veliko &tevilo zaposlenih
majhno, trudimo pa se in upamo, da
nam bo za naslednjo sezono uspeli
ponovno vkljuéiti tudi abonmajske
predstave v Drami, ki so bile ¢rtane
iz Ze znanih razlogov stabilizacij-
skega ravnanja in omejevanja vseh
sredstev, ki za delovno organizacijo
niso nujno potrebna. Kakorkoli Ze,
teh nekaj kart je, dobite pa jih lahko
pri tovariicah v posameznih obra- -
tih: Henka Skrlj v obratu Moste, Fani
Jalen v komerciali, Silva Pevec v
obratu Zalog, Zlata Erjavsek v tozdu
avtoopreme in Marija Breznik v
Polju. Pred vsako predstavo bo izo-
beseno tudi obvestilo o predstavi.

Se nekaj o repertoarju:

V abonma je vkljuéenih 5 pred-
stav.

Avgusto BOAL: S pestjo proti
odprtemu nozu. To je politicna
drama brazilskega dramatika Avgu-
sta Boala. Gre za zgodbo o mladih
politi€nih emigrantih, ki na tujih tleh
sanjajo o svobodi v svoji domovini.

(nadaljevanje na 8. strani)
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Jubilej, ki ni vec jubilej

(nadaljevanje iz prejSnje stevilke)
Danes si tezko predstavljamo, v

kaksnih razmerah in utesnitvah je

delal kolektiv pred letom 1960.

Z Ze prej omenjenimi prvimi inve-
sticijami smo povecali proizvodnjo
plocevink, seveda tudi Zarometov in
svetilk — vse na lokaciji Moste brez
novih povrsin; istoéasno smo osva-
jali Se nove proizvode v obeh vejah.
Treba je Se povedati, da smo tedaj
proizvajali tudi grelne aparate into v
velikih koli¢inah. |z prostorske sti-
ske nas je leta 1961 dobesedno re-
Sila prikljucitev Agroindusa in Juvi-
nila. S tem smo pridobili nove proi-
zvodne povrsine v Zalogu, v Polju
pa smo uredili samostojen obrat za
plastiko.

Od leta 1959 pa so potekale pri-
prave za gradnjo novega obrata, ki
smo ga tedaj imenovali obrat za
tehni¢ne predmete. V tem obratu, v
katerem je delo steklo 1962. leta, je
bila enakovredno zastopana proi-
zvodnja avtoopreme in toplotnih
aparatov za gospodinjstvo. Zatem
smo posvetili ve¢ pozornosti tudi
orodjarni, kjer so prav tako vladale
nemogoce razmere.

Zaposlovali smo vedno ve¢ stro-
kovnjakov, ustanovili smo oddelek
za konstrukcijo in tako je razvojno
delo hitreje napredovalo. S prakso
ob nabavi strojev in ob sodelovanju
s tedanjo organizacijo za tehni¢no
pomoc se je nas tehniéni kader iz-
popolnjeval, kar se je odrazalo tudi
na asortimanu in proizvodnih po-
stopkih.

Leta 1961 smo v Zalogu postavili
drugo avtomatsko linijo, nekaj let
kasneje je sledila avtomatska linija
za 5-kilogramske $katle, vlagali pa
smo tudi v zaloske tiskarske zmog-
ljivosti.

Ze pred vojno in takoj po njej smo
v Saturnusu delali razli¢ne pokrové-
ke. Kasneje pa smo zaéeli izdelovati
tudi pokrovcke za steklenice — vi-
jatne pokrove in kronske zaporke.
Proizvodnjo teh smo po veéletnem
dogovarjanju prepustili Plutalu, ki

nam je v zameno dal stroje za ti-
skarno, da bi lakirali in tiskali ploge-
vino za njegove potrebe. Te storitve
za Plutal opravijamo se zdaj. V
Sestdesetih letih pa je Zivilska indu-
strija zacela uporabljati veéje koli-
Cine pokrovov za steklene kozarce.
Ze do tedaj je izdeloval Saturnus
razne vrste navojnih pokrovov z
gumijastimi viozki, kot sta Bajol in
Phoenix pokrov. Toda za zapiranje
kozarcev s hrano, namenjeno izvo-
Zu, je zivilsko predelovalna indu-
strija uporabljala uvoZene po-
krovcke z Ze nalitim tesnilom —
Omnia pokrove. V Saturnusu smo ta
pokrov sicer po vzorcu sami osvojili
(to so nadi sedanji aluminijasti po-
krovi Alupo), vendar smo po dveh
letih proizvodnje kupili licenco, saj bi
drugage morali v spor z anglesko
firmo Thomas Hunter. Kasneje smo
osvojili Se twist-off pokrov iz bele
plocevine (to je nas »saturnugki po-
krov« SAPO), ki pa se iz veé razlo-
gov v Jugoslaviji ni obnesel. Predv-
sem zahteva ta pokrovéek natané-
nejSo izdelavo grla steklenke, dovo-
liena odstopanja so veliko manj$a,
kar pa je povzro¢alo tezave izdelo-
valcem tovrstne steklene embalaze:;
tudi uporabniki tega pokrova niso
imeli ustrezne tehnologije, predv-
sem pa je primanjkovalo ustreznih
zapiralk.

Omnia pokrova v zahodnih drza-
vah prakticno ne uporabljajo veg,
predvsem zato, ker ni vsestransko
uporaben. Izdelan je iz aluminija, ki
ne more vedno konkurirati beli plo-
Cevini in je primeren predvsem za
pasterizacijo. V glavnem se je
Omnia pokrov obdrzal v dezelah z
lastno proizvodnjo aluminija, kjer
imajo steklenke slab$e kvalitete in
kjer tehnologija zahteva le pasteri-
zacijo predelanih Zivil.

Ker pa se nasa zivilsko predelo-
valna industrija spet pospe$eno
preusmerja v izvoz, so se pojavile
tudi ponovne zahteve po twist-off
pokrovih. Tu bi omenil, da imamo
razvito ustrezno tehnologijo za izde-

lavo teh pokrovov in moznost pre-
delave orodij tudi za to proizvodnijo.

Saturnus je imel vedno veliko pri-
loznosti za nakup raznih licenc od
angleskih in ameriskih firm kot so
Metal Box, Continental Can Com-
pany, American Can Company,
vendar smo se jim vsem odrekli, saj
smo vedno raéunali na lastne teh-
noloske moznisti in kadre.

Industrija za predelovanje sadja
in zelenjave je po letu 1960 zacela
uporabljati embalazo manjsih di-
menzij. Tudi mesna industrija je
presla z velike ovalne konzervne
doze na malo ovalno $katlo, saj je
takrat vecino Sunke izvazala v An-
glijo. S porastom zivilske industrije
in njeno specializacijo smo morali
osvajati nove izdelke za sadno in
zelenjavno industrijo, deloma tudi
za mesno industrijo. Problemi, ki so
se ob tem pojavljali, so sami dali po-
budo, da smo zaceli sodelovati z
raznimi instituti in fakultetami v Ju-
goslaviji in da smo vpeljali lastno
servisno sluzbo. Skupne dosezke z
instituti smo objavljali ali pa obrav-
navali na posvetovanijih in to pose-
bej za sadno in zelenjavno industrijo
in posebej za mesno industrijo.

V Saturnusu so kupovali emba-
lazo narocniki iz cele Jugoslavije.
Pojavile pa so se teznje, da bi se po-
samezna podrocja osamosvojila z
lastno proizvodnjo embalaze, ker je
prevoz prazne embalaze zelo drag.
Zato je Saturnus sredi Sestdesetih
let dolgo okleval, preden se je odlo-
¢il za ponovno vlaganje v proizvod-
njo plogevink. Konkurenca namre¢
ni bila dovolj uspesna. Lim iz Zagre-
ba ni izkoristil svojih moznosti. Novo
tovarno embalaze, Proleter iz Beo-
grada, je Saturnus sicer obéutil na
trzis¢u, toda tudi ta ni v celoti izpolnil
pricakovanj. Tako so zadruZenja
podprla Saturnus in dala na razpo-
lago devize za nakup reprodukcij-
skega materiala.

Ko smo ze pri plo¢evinkah, bi rad
povedal Se nekaj. Potrebe po ploge-
vinastih konzervnih Skatlah in teh-
niéni embalazi so v Jugoslaviji veli-
ke, saj te embalaze ni mogoce na-
domestiti zdrugo. Tezave pri nabavi

osnovnega reprodukcijskega mate-
riala, bele plocevine, so bile in bodo
tudi v prihodnje. Z osvojitvijo to-
vrstne proizvodnje v Zorki Sabac,
kjer tudi Saturnus finanéno sodelu-
je, pa se bodo vsekakor odprle nove
moznosti za boljSe izkoris¢anje
novih zmogljivosti v Zalogu in Mo-
stah.

Zaradi nasih tehnoloskih mozno-
sti in nase kvalitete smo bili in ge
ostajamo vodilni proizvajalec v Ju-
goslaviji. Tako koli¢insko kot kvali-
tetno lahko zadovoljimo najzahtev-
nejSega naro¢nika. Zaloski kom-
pleks je s svojimi Sestimi avtomat-
skimi linijami in ostalimi zmogljivost-
mi za proizvodnjo vle¢enih doz ter
s specializirano tiskarno prvi tovrst-
ni obrat v Jugoslaviji, ki mu ni enake-
ga tudi na Balkanu in ga tudi v Evropi
ni tako lahko najti.

(se nadaljuje)

Anamarija Plesnicar

OPRAVICILO

Ker se je nas stavec Silvo Bizjak
poskodoval, smo morali gradivo
za to Stevilko v zadnjem trenutku
oddati tiskarni Ljudska pravica.
Zato se je natis novembrske Ste-
vilke zaviekel v december. Bral-
cem se opravicujemo.

Gledaliska sezona
1983/1984

(nadaljevanije s 7. strani)

Spremljamo njihove zivljenjske sti-
ske, predvsem pa neprestani beg
pred diktatorskim rezimom. Toda
gola pest in neukrotljivi duh vsemu
navkljub premaguijeta nasilje odpr-
tih noZzev. Drama nas bo torej soo-
¢ila z vsemi okrutnostmi politiénega
sveta.

Odon von Horwath: Kazimir in
Karolina: To je zgodba o nezaple-
tenih ljudeh iz ljudstva v enem vece-
ru na minchenskem oktoberfestu
po prvi svetovni vojni, ko se zloves-
¢e Ze napoveduje nacistina nevar-
nost. Kazimir, ki je slabe volje, ker je
dan prej izgubil sluzbo, se zagne
prepirati z zaro¢enko Karolino in ra-
zideta se. Karolina se pri¢éne zaba-
vati in vedno, ko bi spet lahko priSla
skupaj, se kaj zatakne. Na koncu se
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pari premenjejo. Karolina odide z
nekim uradnikom. Kazimir ostane z
zarocenko prijatelja, ki so ga odpe-
ljali v zapor. Stvari se pravzaprav
niso dosti spremenile.

Eduardo de Filippo: Umetnost
komedije: To je komedija, kjer se
pred nami v po¢asnem teku razkri-
vajo razmerja neke ¢loveske skup-
nosti s splosno aktualnimi problemi
nasega casa.

William Shakespeare: Kakor
vam drago: V ospredju je bratski
spor, ki povzroéi ljubezensko zmes-
njavo. To lahko razresi sele bog
Himen, ki vse stvari uredi tako, da se
vsi pari sre¢no najdejo, brata pa
premagata spor in se pobotata. To
je pogled na zZivljenje z vidika ljube-
zenske resniénosti: modrost in lju-
bezen premagata sovrastvo in
okrutnost.

Goran Stefanovski: Hi-Fi: To je
drama c¢loveka vojne generacije,
Sestdesetletnega Borisa, ki v svoj
nesvobodni, od spominov in pijace
razrvani svet, vklepa svoje najbliz-
je. Dogajanje se odvija v prostoru, v

katerem so junaki zaprti in zakleti.
Stefanovski postavlja vprasanje
svobode in nakazuje tragi¢ni odgo-
vor: tu smo in nikamor ne moremo
ubezati, prav toliko smo svobodni
kot nesvobodni, nobena izmisljotina
ali molitev k bogu Hi-Fi nas ne more
resiti.

Georg Bernard Shaw: Pigma-
lion: V tej komediji se sootamo z
obé&utljivimi problemi ¢loveske mo-
rale. V kaksni meri zunanja podoba
doloca ¢lovekovo notranjo vred-
nost? Na to vpradanje Shaw odgo-
varja s primerom profesorja Higgin-
sa, ki iz ubozne prodajalke roz, ki
govori neko nemogoée londonsko
narecje in tako na vsakem koraku
razkriva svoje socialno poreklo,
naredi damo z najboljSo izgovorjavo
anglescine in jo na sprejemu pri
grskem veleposlaniku predstavi kot
vojvodinjo, nekateri pa celo mislijo,
da je madzarska princesa. Tako se
Shaw temeljito ponoréuje iz lazne
morale srednjega razreda.

Ljubitelji gledalis¢a, vabljeni!

HENKA SKRLJ

Spomenik
Franca LeskoSka-
Luke

Franc LeskoSek-Luka, narodni
heroi in ¢astni ¢lan nasega kolekti-
va, bo &ez nekaj mesecev na dvo-
riséu Saturnusa v Mostah dobil
svoje spominsko obelezje. Tako je
bilo sklenjeno junija na Zalni seji de-
lavskega sveta, pred dnevi pa si je
za to dolo¢ena komisija ogledala
idejni projekt, ki sta ga pripravila ar-
hitekt KerSevan in kipar Bostjan Pu-
trih. Njegov doprsni kip bo stal na
zelenici levo od vhoda. Odkritje
spomenika je predvideno ob pro-
slavi dneva OF in praznika dela.C

V.C.



