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O vlogi in pomenu ravnateljev za uspesnost Solskega sistema je v strokovni literaturi veliko
pogledov, vsi pa dajejo ravnateljem pomembno vlogo pri vplivu na uspesnosti Sol in dosez-
ke uCencev. Temu primerno je v literaturi poudarjena vloga vseZivljenjskega usposabljanja
in profesionalnega razvoja ravnateljev. Njihov profesionalni razvoj ni pomemben le zaradi
vpliva na izboljSanje vodenja in s tem organizacije, ampak tudi zaradi neposrednega vpli-
va na vsezivljenjsko ucenje in profesionalni razvoj strokovnih delavcev v Solah in vrtcih. To
opredeljuje tudi Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Ur. . RS 115/03,
36/08), ki med pristojnostmi ravnatelja dolo¢a tudi spodbujanje strokovnega izobrazevanja
in izpopolnjevanja strokovnih delavcev.

ZOFVI v 29. ¢lenu opredeljuje tudi, da Zavod RS za Solstvo, Center RS za poklicno izobraze-
vanje in Andragoski center RS organizirajo stalno strokovno izobraZevanje in usposabljanje
strokovnih delavcev in ravnateljev. Hkrati 106. Clen istega zakona doloca, da za izobrazevanje
in usposabljanje ravnateljev in kandidatov za ravnatelje Vlada RS ustanovi Solo za ravnatelje.

Ob tem raziskave kazejo, da ravnatelji, ki so sami zadolZeni za izpopolnjevanje svojih stro-
kovnih delavcev, zelo malo storijo za lasten sistematicen profesionalni razvoj. Da bi s pro-
grami v razlicnih obdobjih ravnateljevanja ¢im boj spodbujali njihov profesionalni razvoj in

uspesno vodenje, v Soli za ravnatelje dosedanjim oblikam usposabljanja in podpore dodaja-
mo Program za pridobitev ravnateljskega certifikata.

Program za pridobitev ravnateljskega certifikata je namenjen ravnateljem po petih letih rav-
nateljevanja. Pripravljen je kot spodbuda za vsezZivljenjsko ucenje in profesionalni razvoj
ravnateljev z namenom izboljSevanja prakse vodenja. Glavni poudarki programa so kriticno
ovrednotenje in nacrtovanje lastnega profesionalnega razvoja, pomembno je individualno
ucenje. Temelji na raziskavah vodenja v izobrazevanju in profesionalnega razvoja ravnate-
ljev, na praksi usposabljanj v Sloveniji in delu z ravnatelji.

Program za pridobitev ravnateljskega certifikata zaokrozuje sistem vseZivljenjskega ucenja
ravnateljev v Solah in vrtcih, ki ga izvajamo v Soli za ravnatelje:

e Program Sole za ravnatelje in ravnateljski izpit — pred imenovanjem,

* Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem - v prvem letu ravnateljevanja,

* Program za pridobitev ravnateljskega certifikata - po petih letih ravnateljevanja,

* Razvoj ravnateljevanja - po desetih letih ravnateljevanja.

Hkrati z omenjenimi programi izvajamo Se druge daljSe in krajse oblike usposabljanj (npr. Vo-
denje za ucenje, enodnevni seminarji), letna in druga strokovna srecanja in posvete ter podporo
in svetovanje, ki se jih ravnatelji lahko udelezijo kadarkoli, ne glede na obdobje ravnateljevanja.






2.1 NAMEN IN CILJI PROGRAMA

Namen programa je spodbujanje profesionalnega razvoja ravnateljev za izboljSanje vodenja
solin vrtcev.

Cilji programa:

e umestiti pomen profesionalnega razvoja v kontekst vodenja Sol, vrtcev,

* spodbujati razlicne oblike profesionalnega razvoja ravnateljev,

* spremljati profesionalni razvoj ravnateljev in izboljSevanje prakse vodenja sol, vrtceyv,

* nadgraditi sistem vseZivljenjskega ucenja ravnateljev v Sloveniji.

2.2 UDELEZENCI

Program je namenjen ravnateljicam in ravnateljem vzgojno-izobrazevanih zavodov po petih
letih ravnateljevanja.

2.2.1 lzvedba programa

Udelezenci bodo v programu pridobivali znanje in spretnosti s podrocja profesionalnega
razvoja in vodenja:

* poznavanje trendov na podrocju vodenja in profesionalnega razvoja ravnateljev,
° razumevanje pomena profesionalnega razvoja ravnateljev za vodenje Sol, vrtceyv,

* razumevanje razlicnih oblik profesionalnega razvoja in sodelovanje v njih,

* sposobnost kriticne presoje lastnega vodenja,

* sposobnost nacrtovanja in spremljanja lastnega profesionalnega razvoja,

* sposobnost izboljSanja lastnega profesionalnega razvoja in prakse vodenja,
* razumevanje pomena delovanja v profesionalni skupnosti.

2.2.2 Izbor udelezencev

Decembra 2011 je bil objavljen razpis za sodelovanje v Programu za pridobitev ravnatelj-
skega certifikata (priloga 1). Na razpis se je prijavilo 35 ravnateljev. Zaradi neizpolnjevanja
pogojev smo zavrnili stiri prijavijene, eden od prijavijenih je zaradi objektivnih okoliS¢in od-
stopil od sodelovanja v programu Se pred pricetkom. Zaradi neupravicene odsotnosti na
prvi delavnici smo iz programa izlocCili tri udeleZzence. Tekom programa smo zaradi neopra-
vljenih obveznosti in odsotnosti na delavnicah izloCili Se tri udeleZzence. Od druge delavnice
je bilo v programu 24 udeleZencev (preglednica 1), ki so program tudi uspesno zakljucili. V
preglednici 2 je prikazan pregled udeleZencev v programu po regijski zastopanosti in zasto-
panosti po razli¢nih ravneh izobrazevanja.



Preglednica 1: Udelezenci Programa za pridobitev ravnateljskega certifikata, ki so program
uspesno zakljucili
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Preglednica 2: UdeleZenci v Programu za pridobitev ravnateljskega certifikata po regijah in
ravneh izobraZevanja

Podravska 4
Koroska 1
Savinjska 1
Jugovzhodna Slovenija 2
Osrednjeslovenska 6
Gorenjska 6
Notranjsko-kraska 1
Obalno-kraska 3

vrtec 2
osnovna Sola 16
srednja Sola 6
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3.1 1ZVEDBA PROGRAMA

lzvedba programa za pridobitev ravnateljskega certifikata je trajala dve leti, od januarja 2012
do avgusta 2013. Obsegal je 30 kontaktnih ur.

Program je sestavljalo pet delavnic ter aktivnosti in obveznosti, ki so jih udelezenci opravili
med delavnicami lzpit smo izvedli kot peto delavnico. Zunanje presoje profesionalnega ra-

zvoja in vodenja udelezencev nismo izvedli zaradi kadrovskih omejitev.

Preglednica 3: Datumi delavnic

1. delavnica 1. februar 2012

2. delavnica 24.maj 2012

3. delavnica 4. december 2012
4. delavnica 3. april 2013

5. delavnica 29. maj 2013

3.1.1 Prva delavnica

Prebrati clanek J. Erculj Profesionalni razvoj kot profesionalna odgovornostin pripraviti zapis s
pomocjo naslednjih vprasan;:

Kako razumete svojo profesionalno odgovornost? Nastejte do pet podrocij, na katerih Cutite
najmocnejso profesionalno odgovornost. Kako se to kaze v praksi?

Zapisite tri prepri¢anja o profesionalnem razvoju uéiteljev. Kako jih uresnicujete?

Zapisite tri prepricanja o lastnem profesionalnem razvoju. Kako jih uresnicujete?

Ali menite, da ste dober pozitiven vzor profesionalnega razvoja? Utemeljite svoj odgovor.

Cilji delavnice

spoznati udelezence in program ravnateljski certifikat

razumeti pomen vseZivljenjskega izobraZevanja ravnateljev

kriticno presoditi oblike in vsebine profesionalnega razvoja ravnateljev

narediti nacrt osebnega profesionalnega razvoja

Vsebina delavnice

predstavitev programa in profesionalno usposabljanje ravnateljev (vseZivljenjsko ucenje
ravnateljev v Sloveniji)




razprava o ¢lanku Profesionalni razvoj kot profesionalna odgovornost [skupinska razprava o
odgovorih na vprasanja, ki so bila obveznost pred delavnico)

kriticno ovrednotenje oblik profesionalnega razvoja ravnateljev (UdeleZenci so najprej nasteli, nato pa
ovrednotili oblike PR. V skupini so izbrali do tri oblike PR, ki so po njihovern mnenju najbolj vplivale na
spreminjanje njihovega vodenja. Navedli so tudi neuspesne oblike. To je bilo izhodi$ce za nacrtovanje PR.)

razmislek o lastnem profesionalnem razvoju (individualni razmislek o oblikah PR, nato njihova ocena
(kaj sem pridobil, ali sem bil uspesen], primerjava nabora vsebin, skupinska izdelava nacrta PR)

Vmesne obveznosti

pripraviti nacrt osebnega profesionalnega razvoja

Prebrati clanek P. Holdswortha Vodenje za ucenje v okolju Evropske skupnostiin pripraviti zapis
s pomocjo naslednjih vprasanj:

Kaj moramo v povezavi s ¢clankom upostevati pri svojem profesionalnem razvoju?

Kaksna je povezava, uporabnost za vodenje?

Prvo delavnico smo izvedli 1. februarja 2012 na Brdu. Uvodni modul je izvedel Andre] Koren,
drugi del Justina Erculj, tretjega Peter Markic, zadnjega pa Justina Erculj. Delavnice se je
udelezilo 25 ravnateljev. V prepricanju, da se vsi poznajo med seboj iz razlicnih drugih pro-
gramov, smo predstavili samo povzetek prijavnic in dosezkov udelezencev, nismo pa izvedli
predstavitve udeleZencev, kar se je izkazalo za pomanjkljivost. Se v tretji delavnici, ko so
izvajali sencenje v parih, so sprasevali, kdo je kdo.

Predstavili smo jim program, njegov namen in cilj, nacin izvedbe in obveznosti udeleZzencev
programa. Najprej smo se predstavili oblikovalci programa. Opisali smo pot do programa
kot dela vsezivljenjskega ucenja ravnateljev v Sloveniji in vzroke za poimenovanje certifikata.
V ospredje programa smo postavili profesionalni razvoj pri pedagoskem vodenju.

Predstavili smo nasa pricakovanja - tako do ciljev, ki smo si jih zastavili, kot do njihovega od-

nosa, odsotnosti, izvajanja vmesnih dejavnosti. Povprasali smo jih tudi o njihovih pri¢akovanijih.

UdeleZenci so v parih razpravljali, kaj prepoznajo kot temeljno teZzavo svojega vodenja in
profesionalnega razvoja. Po povzetku njihovih razmisljanj jim je Andrej Koren predstavil
probleme ravnateljev zaCetnikov v Angliji in spremembe po desetih letih ravnateljevanja. V
nadaljevanju jim je predstavil podmene razvoja vodenja. V zakljucku prvega bloka je Justina
Erculj poudarila pomen ucenja ravnateljevv profesionalnem razvoju. Ravnatelj je vzor uce-
nja kot spreminjanja pojmov, pogledov, zlasti pa prakse.

Drugi del delavnice je bil namenjen razpravi o besedilu Profesionalni razvoj kor profesionalna
odgovornost, ki so ga udelezenci prebrali v pripravi na prvo delavnico. Razpravljali so, kako
razumejo svojo profesionalno odgovornost in nasteli pet prakticnih podrocij, na katerih jo Cu-
tijo najmocneje. Zapisali so tri prepri¢anja o profesionalnem razvoju uciteljev in tri o lastnem
profesionalnem razvoju in kako jih uresnicujejo. Razmisljali so Se o tem, kakSen vzor so na
tem podrocju. Povzetke so napisali na listke in jih nalepili na plakate po temah. Skupne so po
ogledu plakatov ugotavljale, kako udelezenci razumejo svojo profesionalno odgovornost, kate-
ra so skupna prepricanja o profesionalnem razvoju uciteljev in v ¢em so pozitiven vzor profesi-
onalnega razvoja. Glavne ugotovitve so bile, da je profesionalni razvoj delo na sebi, ki se zacne
z analizo stanja in nadaljuje z oblikovanjem nacrta, ki ga je potem treba udejanijiti in spremljati.
To je vsezZivljenjski proces, nedokoncana simfonija. Ravnatelj mora biti pri tem vzor.
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V tretjem delu smo pregledali oblike profesionalnega razvoja, ki so najbolj vplivale na
spreminjanje njihovega vodenja. V pisni ponudbi so uspesne in manj uspesne oblike. Za
najbolj uspeSne so se izkazale oblike, ki niso le podajale spoznanj, ampak so zahtevale
veliko aktivnost sodelujocih in so vkljucevale tudi globoko ucenje ter evalvacijo. Nasteli so
naslednje oblike:

* samoizobrazevanje, prebiranje clankoy;

e mrezenje (tudi mreZenje Sol), izmenjava mnenj in dobre prakse;

* izobrazevanja s podrocja vodenja z lastno aktivnostjo (udeleZba na delavnicah, poro-
¢anje, podpora SRJ;

* pomoc - kriticni prijatelj;

e prenos znanja na druge (izvajanje delavnic za kolektiv);

* sprejem funkcij v Solski sferi.

Usposabljanje s pasivno udelezbo (predavanje brez moZnosti razprave) ni uspesno.

V zadnjem delu smo naredili korak od profesionalnega razvoja nasploh do lastnega profe-
sionalnega razvoja. Ravnatelji so najprej razmisljali, kaj so do sedaj naredili za svoj profe-
sionalni razvoj in katerim vsebinam in spretnostim so se v zadnjem casu najvec posvecali.
Analizirali so pridobitve in presojali uspeSnost. Svoj pogled so usmerili tudi naprej in raz-
misljali, katera bodo njihova prednostna podrocja v bodoce. Podali smo jim osnovne zako-
nitosti nacrtovanja profesionalnega razvoja in katere stvari morajo razjasniti pri oblikovanju
ciljev. S tem smo oblikovali izhodiS¢a za pripravo nacrta lastnega profesionalnega razvoja,
ki je vmesna aktivnost do druge delavnice. Po izbiri prednostnega podrocja kaj, odgovorijo

Se na vprasanja zakaj, kako, do kdaj in kako bom to spremljal.

Poleg izdelave nacrta, ki ga posljejo do 10. maja, morajo do naslednje delavnice prebrati Se
¢lanek Paula Holdswortha Vodenje za ucenje v okolju Evropske skupnostiin pripraviti zapis
s pomocjo danih vprasanj. Svetovali smo jim tudi, da zacnejo z opravljanjem obveznost, ki jih
morajo narediti do konca programa.

3.1.2 Druga delavnica

razmisliti o profesionalnem usposabljanju ravnateljevv Slovenijiin o lastnem profesionalnem razvoju

povezati profesionalni razvoj ravnatelja s profesionalnim razvojem strokovnih delavcev in vodenjem Sole

opredeliti pomen tematskih konferenc za profesionalni razvoj strokovnih delavcev

Vsebina delavnice

razprava o evropskih smernicah za vodenje v izobrazevanju

obdobja profesionalnega razvoja ravnateljev [Dolocili smo tri obdobja: pred ravnateljevanjem,
prvi dve leti ravnateljevanja, vsezivljenjsko ucenje. Udelezenci so ocenili, v katerih obdobjih so
pridobili najvec znanja in spretnosti za vodenje )

ovrednotenje oblik profesionalnega razvoja (udelezenci so oblike PR-ja, ki so jih navedli v prvi
delavnici, ovrednotili na podlagi kriterijev OECD)




presoja nacrtov profesionalnega razvoja (Razprava o povezavi med cilji, ki so jih zapisali v naértih PR
in njihovim lastnim PR. UdeleZenci so presodili svoje nacrte PR tako, da so se pri ciljih in dejavnostih
usmerili na to, kaj bodo naredili »na sebi«, da bodo zastavljene cilje dosegli.)

tematske konference za profesionalni razvoj strokovnih delavcev (predavanje Darinke Cankar iz
SluZbe za razvoj kadrov o tematskih konferencah)

Vmesne obveznosti

izvedba tematske konference

odgovori na vprasanja:

Za kaj se zavzemate, kaksna so vasa prepricanja o profesionalnem razvoju strokovnih delavcev?
Kako spodbujate profesionalni razvoj strokovnih delavcev v svoji Soli, vrtcu?

Kako ga povezujete na ravni organizacije, kako se vsebine profesionalnega razvoja sirijo med zaposlenimi?
Kako profesionalni razvoj povezujete z dosezki u¢encev?

Kako imate urejeno nacrtovanje in spremljavo?

Nadomestna dejavnost

1.500 besed dolg zapis o obdobjih svojega profesionalnega razvoja:
obdobje pred ravnateljevanjem,

uvajanje v ravnateljevanje,

vsezivljenjsko ucenje ravnateljev.

Izvedli smo jo 24. maja 2012. Prvi in tretji del je izvedel Peter Markic, drugega Vlasta Po-
licnik, tematsko delavnico pa je predstavila Darinka Cankar. Delavnice se je udeleZilo 24
ravnateljev. V prvem delu smo imeli razpravo o ¢lanku Vodenje za ucenje v okolju Evropske
skupnosti, ki so ga prebrali kot vmesno aktivnost. V skupinah smo razpravljali o vprasanjih:
Katera spoznanja iz clanka sem do sedaj ze vkljuCeval v svoje vodenje in kako se odrazajo v

moji praksi? Katera bom Se uposteval pri svojem vodenju? Poudarki iz razprave:

e kljucni izziv je kakovostno izobrazevanje za vse,

* za dosego tega cilja je potrebno znanje, spretnosti in zavzetost uciteljev, pa tudi kakovost
vodenja Sol,

e skrb za profesionalni razvoj sebe in zaposlenih je stalna skrb ravnateljev,
* izziv je pridobiti najboljse ucitelje,
* samo tako bomo izboljSali dosezke ucenceyv, kar je koncni cil].

Ravnatelji so pokazali sposobnost kriticnega presojanja ¢lanka in uporabe spoznanj pri svo-
jem delu. Pogovarjali smo se o refleksiji na delo z besedilom in kako takSen nacin dela
uporabiti pri delu z ucitelji.

Drugi del je bil namenjen ovrednotenju oblik profesionalnega razvoja in njihovo zastopanost
po posameznih obdobjih. Uporabili smo delitev OECD in profesionalni razvoj ravnateljev raz-
deli v triobdobja: obdobje pred ravnateljevanjem, uvajanje v ravnateljevanje in vsezivljenjsko
ucenje. Razvoj vodenja je kontinuum. Udelezenci so ocenili deleZ razvijanja in krepitve zna-
nja in spretnosti za vodenje po posameznih obdobjih. V skupini so potem poenotili deleze o
obdobjih. Tako smo dobili bolj splosno sliko razvoja spretnosti. Opravili smo tudi razmislek

o prenosu obdobij in delezev na profesionalni razvoj strokovnih delavcev. V nadaljevanju so
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presojali uspeSnost posameznih oblik. Razdelili so jih v uspesne in neuspesne. Oblike, ki
so zahtevale vecjo aktivnost, so bile ocenjene kot bolj uspesne. Podobno smo ugotovili
Ze v prvi delavnici. ZakljuCili pa smo z ugotovitvami OECD glede sistema profesionalnega
razvoja ravnateljev.

Tretji del pa smo namenili presoji nacrtovanja lastnega profesionalnega razvoja. Naredili

smo povzetek njihovih nacrtov. Njihove cilje smo razdelili na:

« cilje, ki dolocajo dejavnosti (spremljanje u¢ne prakse uciteljev, nabava IKT, izgradnja
prizidka k Soli, ustanovitev $portnega oddelka),

* cilje, ki vsebujejo delo z ljudmi (vodenje skupin, timov, aktivov, razvoj komunikacijskih
spretnosti, delegiranje nalog, spodbujanje povezovanja in sodelovanja med zaposlenimi) in

« cilje, ki vkljuCujejo delo na sebi [skrb zase, organiziranje sebe in svojega ¢asa, dokoncanje
Studija, izobrazevanja in usposabljanja na razli¢nih podrodjih, osebna profesionalna rast).

V razpravi smo ponovili pomembnost analize stanja pred nacrtovanjem, izbiro podrocja, ki
kaze na lastni profesionalni razvoj, doloCitev rokov in nacina spremljanja doseganja ciljev.
To so bili poudarki s prve delavnice. Udelezencem smo tako dali samo skupne napotke in
opozorili na pomanijkljivosti, ki smo jih opazili pri pregledu njihovih nacrtov. Ob koncu izo-
braZevanja so izpostavili, da so pricakovali povsem konkretne napotke - vsakemu naj bi

podali povratno informacijo o ustreznosti njegovega nacrta.

Skupaj smo naredili primer nacrtovanja po fazah za cilj spodbujanje strokovnih razprav.
Ugotovitve so udeleZenci potem prenesli na svoj nacrt in razmisljali o tem, ali njihov cilj sodi
na podrocje profesionalnega razvoja, na kaksen nacin ga bodo dosegli, kako ga bodo spre-

mljali in kako se bo to odrazalo na njihovi praksi vodenja.

V zadnjem delu delavnice pa jim je Darinka Cankar z Ministrstva za izobraZevanje, znanost
in Sport predstavila tematsko konferenco in njen pomen za profesionalni razvoj strokovnih
delavcev. Ker je bila to tudi obvezna vmesna dejavnost, so ji udelezenci zastavili tudi vec
vprasanj v zvezi z izvedbo in prijavo tematske konference in obliko podpore, ki jo nudi mini-
strstvo pri tem.

Ravnatelji, ki se niso udeleZili druge delavnice, so morali opraviti nadomestno dejavnost.

3.1.3 Tretja delavnica

presoditi tematske konference z vidika profesionalnega razvoja ravnateljev in zaposlenih

spoznati pomen povezave med profesionalnim razvojem ravnatelja in strokovnih sodelavcev ter njihov
vpliv na dosezke ucencev

presoditi lastne nacrte profesionalnega razvoja zaposlenih

spoznati nacela sencenja kot oblike profesionalnega razvoja

Vsebina delavnice

razprava o tematskih konferencah

analiza odgovorov na vprasanja o profesionalnem razvoju




nacrtovanje profesionalnega razvoja zaposlenih

sencenje kot oblika profesionalnega razvoja

Vmesne obveznosti

izvedba sencenja

Delavnico smo izvedli 4. decembra 2012. Izvedla sta jo Peter Markic in Justina Erculj. Prislo
je 24 ravnateljev. Delavnico smo zacCeli z analizo njihovih porocil o tematskih konferencah, ki
so jih izvedli kot vmesno aktivnost. V skupinah so razpravljali o izvedbi tematske konference
na njihovi Soli. Odgovarjali so na vprasanji, kako je izvedba tematske konference vplivala na
njihov profesionalni razvoj in kaj je prispevala k uresnicitvi izbranega cilja. Zanimal nas je
tudi odziv uciteljev. Izkazalo se je, da so imeli najvec teZav z registracijo tematske konferen-
ce v togi sistem Katis. VeCina ravnateljev je izbrala teme, ki so se ujemale s ciljem njihovega
profesionalnega razvoja. Vsi Se niso izvedli tematske konference v celoti, opravili so le prvi
del. VeCina jo je izvedla sama, le redki so izkoristili moZnost in k izvedbi povabili tudi stro-
kovne delavce z ministrstva. Odziv uCiteljev je bil praviloma dober. Tematske konference so
dosegle svoj cil].

Nadaljevali smo z analizo njihovih odgovorov na pet vprasanj, ki smo jim jih poslali kot vme-
sno aktivnost. Z njimi smo profesionalni razvoj ravnateljev povezali z razvojem njihovih stro-
kovnih delavcev in vplivom na ucence. Pripravili smo analizo njihovih odgovorov in jim jo
posredovali. Profesionalni razvoj sodelavcev jemljejo kot stalno spremljanje novosti, dajejo
Jim zgled in podporo. Zelijo, da postane njihova notranja potreba in odgovornost. Strokov-
ni delavci imajo o tem seveda razlicna mnenja in potrebe. Ravnatelji skupaj s strokovni-
mi sodelavci iSCejo njihova mocna in Sibka podrocja, obvescajo jih o moznostih, potem pa
ucitelji sami predlagajo podrocja in oblike in skupaj izberejo za Solo pomembna podrodja.
Ravnatelji spodbujajo izmenjave dobrih praks, medsebojne hospitacije, objave v revijah, pi-
sanje ucbenikov in udelezbo na tekmovanjih in nastopih. S tem Zelijo razviti njihovo osebno
odgovornost. Na ravni organizacije povezujejo in Sirijo vsebine s poroCanjem o izobraze-
vanjih na seminarjih in konferencah, izkusnje delijo po aktivih, ucitelji organizirajo odprte
ucne ure, predavanja na tematskih konferencah, predstavitev projektov, analizirajo nastope
na tekmovanjih, nekateri akcijski nacrt izdelajo v mrezah. Ucitelji so pri tem seveda raz-
licno motivirani. Vidijo mocno povezavo med profesionalnim razvojem in dosezki ucenceyv,
saj kompetentnejsi ucitelji nudijo vec, imajo manj tezav, lazje motivirajo in zmorejo dru-
gace. Ugotavljajo, da ucenci izbirajo interesne dejavnosti glede na izvajalce in ne glede na
temo. DoseZki uCencev pa se dajo enoznacno povezati s profesionalnim razvojem uciteljev.
Profesionalni razvoj nacrtujejo in ga spremljajo na ravni posameznikov, aktivov in Sole. O
njem razpravljajo na konferencah, kolegijih in sestankih, pogosto pa je tema neformalnih
pogovorov. Zapisejo ga v letni delovni nacrt. Spodbujajo izdelavo listovnikov. Zadovoljstvo z
izobrazevanji preverjajo z anketami. Skoraj prelepo, da bi bilo res. V nadaljevanju smo jim
predstavili izhodiSca profesionalnega razvoja zaposlenih in njegovega nacrtovanja.

Delavnico smo zakljuCili s predstavitvijo sencenja. Sestavili smo pare sencencev in senc
(priloga 2). Med seboj so se dogovorili za datum in izvedbo sencenja, kar je bila vmesna ak-

tivnost med tretjo in Cetrto delavnico. Dali smo jim tudi shemo za izvedbo sencenja. Takoj se
Je pokazalo, da se bo ta oblika odli¢cno prijela.
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3.1.4 Cetrta delavnica

Poglobljen razmislek o tem,

kaj je profesionalni razvoj,

kako spremljati in vrednotiti njegov vpliv,
kako Siriti njegov vpliv.

Vsebina delavnice

obseg dejavnosti profesionalnega razvoja

pojmovanje profesionalnega razvoja

merjenje profesionalnega razvoja

dokazi za vpliv

Vmesne obveznosti

opraviti vse obveznosti

urediti listovnik

izpolniti vprasalnik o kazalnikih profesionalnega razvoja

Napisati reflektivno pismo in si pri tem pomagati z naslednjimi vprasanii:

Kaj je bil po vasem mnenju najvedji prispevek programa k vasemu profesionalnemu razvoju?
Kako je vase sodelovanje v programu vplivalo na vodenje profesionalnega razvoja vasih sodelavcev?
Kako v luci tega usposabljanja vidite svoje nadaljnje vodenje?

Nadomestna dejavnost

Pripraviti zapis in v njem odgovoriti na naslednje vprasanje:
Kaj sem novega spoznal in kje se moja praksa spremljanja vpliva profesionalnega razvoja
najbolj razlikuje od tega, kar je bilo predstavljeno na delavnici?

Delavnico smo zasnovali nekoliko drugace, saj smo jo izvedli v okviru konference Vodenje v
vzgoji inizobraZzevanju 3. aprila v PortorozZu. Delavnice se je udeleZilo 22 ravnateljev. Povabili
smo eno najvecjih strokovnjakinj na podrocju profesionalnega razvoja, Saro Bubb. Ta pote-
za se je izkazala za zelo ucinkovito. Skupaj so razmisljali o svojem profesionalnem razvoju
in zlasti o spremljanju, vrednotenju in razsirjanju njegovega vpliva na delo Sole in dosezke
ucencev. Delavnica je bila odlicen povzetek cikla profesionalnega razvoja, ki se zacne Ze z
izbiro pravih uciteljev, nadaljuje pa z njihovim razvijanjem. Gre za neprekinjen proces skrbi
za kvalitetno Solo. ZacCetek je analiza stanja, sledi skupna izbira ciljev in dejavnosti, ki omo-
gocajo njihovo doseganje. Osrednji del delavnice pa je bil namenjen spremljanju dosezkov
in vplivov na napredek. Koncni rezultat se kaze v dosezkih ucencev. Poudarila je pomen
motivacije uciteljev in podpore ravnateljev pri njihovem profesionalnem razvoju. Vse oblike
pridobivanja znanja in izkusenj niso enako kvalitetne. Na izbiro mora vplivati tudi cena -

ekonomicnost izobrazevanj. Spremljanje in evalvacija sta zelo pomemben del profesional-



nega razvoja. Profesionalni razvoj je nujno potreben, poteka kot proces in vkljuCuje razli¢cne
dejavnosti. Prepoznavanje ucinkov je zapleten proces, kazejo se v spremembah obnasanja
uciteljev. Spremembe se lahko odrazajo tudi v dosezkih ucencev.

UdeleZenci so oddali svoje urejene listovnike. Mi smo jih pregledali in ravnatelje pohvali za
dobro opravljeno delo in opozorili na pomanjkljivosti. Razdelili smo jim tudi vprasalnike s
katerimi smo ugotavljali doseganje kazalnikov profesionalnega razvoja. Ti so bili osnova za
peto delavnico. Vprasalnik smo priredili po Vanderbiltovem vprasalniku za ocenjevanje vo-
denja v izobrazevanju, ki je najbolj razsirjen vprasalnik s tega podrocja (priloga 4).

Ravnatelji, ki se niso udeleZili Cetrte delavnice, so morali opraviti nadomestno dejavnost.

3.1.5 Peta delavnica

Cilji delavnice

spoznanje individualnega pogleda na lasten PR

presoditi izvedbo senéenja

evalvacija vpliva profesionalnega razvoja

evalvacija programa

analiza napredka v okviru lastnega PR

Vsebina delavnice

obseg dejavnosti profesionalnega razvoja

dokazi za vpliv

Zaklju¢no delavnico smo zaceli z analizo sencenja. Delavnice se je udeleZilo vseh 24 ravna-
teljev. Justina Erculj je pripravila analizo porocil o izvedbi sencenja. Ravnatelji so povedali
svoje izkusnje, ki so bile zelo pozitivne. Spoznali so odli¢no orodje za spremljanje dela. Brez
izjeme so bili nad sencenjem navduseni, uporabljali ga bodo pri svojem nadaljnjem delu.

Sencenje je brez dvoma najbolje ocenjena oblika dela v RC.

V nadaljevanju smo opravili Se refleksijo Cetrte delavnice. Ravnatelji so bili navduSeni nad
Saro Bubb in veseli odlicnega povzetka celega procesa profesionalnega razvoja. Nam je

delavnica pomenila ogledalo nasega dela. Veseli smo bili, ker je potrdila naso pot, saj je
izpostavila iste poudarke kot miv nasih delavnicah.

Sledil je pisni izpit, ki so ga vzeli zelo resno in se nanj skrbno pripravili, zacutili smo tudi malo
treme. Polovica udeleZencev je morala opisati najbolje ocenjen kazalnik iz vprasalnika, ki so
ga izpolnili kot vmesno aktivnost, druga polovica pa je opisovala najslabSe ocenjen kazalnik

(priloga 5). Ob tem so morali svoje ocene utemeljiti in navesti nacrt razvoja tega kazalnika.

Delavnico smo zakljucili z individualnimi pogovori z vsakim udeleZzencem posebej. Pogovar-
jali smo se o pisnih izpitih in o vzrokih in dokazih za tako stanje. Vsakega smo vprasali tudi

o vtisih z nasega izobrazevanja. Vecina so bili pozitivni, saj smo jim pokazali pot do napred-
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ka. Pogresali so konkretne povratne informacije o njihovih nacrtih. Tem smo se zavestno
izognili, ker jih nismo Zeleli omejevati z strukturami in recepti. Pokazalo se je, da jim bo
treba v prihodnosti nameniti ve¢ pozornosti. V zacetku smo nacrtovali tudi obiske njihovih
sol, a smo jih kasneje zlasti zaradi kadrovskih omejitev opustili. Razmisljamo o spremljanju
napredka pri njihovem profesionalnem razvoju. Del tega bomo izvedli na podelitvi potrdil
o ravnateljskem certifikatu v sklopu druge delavnice za drugo generacijo udelezencev RC.
Pomembno se nam zdi tudi, da se bodo srecali udelezenci prve in druge generacije udele-

zencev programa. Spoznanja s prvega cikla so nam dragocena izkusnja pri izvedbi drugega.

3.2 METODE IN OBLIKE DELA

Na vsaki delavnici smo udeleZzencem predstavili eno od oblik profesionalnega razvoja. Ne-
kaj so jih spoznali tudi preko vmesnih aktivnosti. V programu so bile uporabljene razlicne
metode dela:

* skupinske: delavnice, strokovne razprave, izmenjava primerov prakse, mreZenje, sencenje,
e individualne: Studij strokovne literature, samoevalvacija, Sirjenje dobre prakse.

3.3 DOKONCANJE PROGRAMA IN POTRDILA

Program je uspesno zakljucilo 24 udeleZencev (preglednica 1). Ti so prejeli potrdilo o opra-

vljenem programu profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraze-
vanju v trajanju 30 ur in ocenjeno z 1,5 tocke.

Za pridobitev potrdila o ravnateljskem certifikatu so morali udelezenciv casu usposabljanja
v tem programu:

* sodelovati na petih delavnicah v okviru programa za pridobitev ravnateljskega certifikata
In opraviti vse vmesne dejavnosti,
e nacrtovati in spremljati lastni profesionalni razvoj (vodenje listovnikal,

e se udeleziti vsaj enega programa s podrocja vodenja v izobraZevanju, ki traja najmanj eno
leto (v ¢asu udelezbe v programu ali tri leta pred vpisom),

* se udeleziti vsaj Stirih krajsih izobrazevanj s podrocja vodenja v izobraZevanju,

* objaviti vsaj en ¢lanek o vodenju v strokovni ali znanstveni reviji ali aktivno (s prispevkom,
izvedbo delavnice) sodelovati na konferenci ali posvetu,

* izvesti vsaj eno tematsko konferenco v svoji Soli, vrtcu (v skladu s Pravilnikom o nadalj-
njem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev],

* opraviti izpit.

Vse obveznosti je opravilo 23 ravnateljev [priloga 3).
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Program smo spremljali in evalvirali na razlicne nacine: po drugi delavnici vprasanja odpr-
tega tipa (priloga é), ustna evalvacija (priloga 7) na tretji delavnici in evalvacijski vprasalnik
ob zaklju¢ku programa (priloga 8). V nadaljevanju predstavljamo povzetke evalvacij.

Evalvacija po drugi delavnici je pokazala, da je dosedanje usposabljanje spodbudilo ocenje-
vanje njihovega dela in razmisljanje, kaj Se izboljSati, pa tudi poglobljen razmislek o sebi in
o dosedanjem delu, razmisljanje o svojem PR in sistemati¢no vkljuCevanje v usposabljanja,
dodatna izobraZevanja. Profesionalni razvoj ravnateljev pojmujejo kot samorefleksijo, delijo
ga na strokovni in osebni razvoj. Ob tem naj bi naredili nekaj na sebi in zase. KaZe naj se v
izboljSanju dela in spremenjenem ravnanju privodenju Sole in zaposlenih. Profesionalni ra-
zvoj mora biti povezan s cilji izobraZevanja za celoten kolektiv. Dali so nam tudi nekaj kritic¢-

nih pripomb na oblike dela, Zelijo si Se vec druzenj, povratnih informacij na domace naloge

in individualnih svetovanj. Program jim je dal energijo, da naredijo nekaj na sebi.

Ustna evalvacija po tretji delavnici je pokazala, da so klju¢na nova spoznanja o profesional-
nem razvoju v tem, da mora biti to stalen proces, ki je usklajen s cilji Sole in vkljucuje vse
zaposlene. Vkljucen je v letni delovni nacrt. Klju¢na pa je tudi spremljava - katere cilje smo
uresnicili, kako to vemo in kako se to kaze v dosezkih ucencev. O profesionalnem razvoju

Zelijo izvedeti Se marsikaj. Najbolj jih zanimajo izkuSnje drugih in trendi na tem podrocju.

Evalvacijski vprasalnik ob zakljuCku izobraZevanja je pokazal, da zelo dobro razumejo po-
men profesionalnega razvoja, ki ga izvajajo na razliéne nacine. Solo doZivljajo kot profesio-
nalno skupnost. NajveC teZav imajo pri usklajevanju potreb posameznikov znotraj Sole in s
spremljanjem profesionalnega razvoja pri sebi in sodelavcih. Temu bomo pri drugi izvedbi
programa namenili ve¢ pozornosti. Dale¢ najbolj pozitivne izkusnje jim je prineslo sencenje.
Zacutili pa so tudi pomen vseZivljenjskega ucenja, o svojem profesionalnem razvoju razmi-
Sljajo in evalvirajo njegov vpliv. VSec so jim prav vse oblike dela, logi¢no Se najmanj izpit. Or-
ganizacija programa se jim je zdela ¢asovno in vsebinsko ustrezna, pohvalili so tudi gradiva.

V odgovoru na odprto vprasanje so pohvalili vse predavatelje in podprli prizadevanja, da bi
program postal obvezen za vse ravnatelje. Zadovoljni so bili, Ceprav se jim je program zdel
zahteven in je terjal dobro nacrtovanje ravnateljevega dela. PogreSali so vec povezanosti
med udeleZenci, med vsebinami pa komunikacijo in vescine vodenja.

Podrobnejsi rezultati so v preglednici 4.

Preglednica 4: Rezultati kon¢nega evalvacijskega vprasalnika

Temeljni cilji programa Povprecna ocena
poznam trende na podrocju profesionalnega razvoja ravnateljev 3,38
razumem pomen profesionalnega razvoja ravnateljev za vodenje Sol, vrtcev 3,83
znam nacrtovati lasten profesionalni razvoj 3,46
svoj profesionalizem razvijam na razli¢ne nacine 3,58
spremljam svoj profesionalni razvoj 3,29
sem sposoben kriticno presoditi svoj profesionalni razvoj 3,25
sem sposoben izboljSati lasten profesionalni razvoj 3,46
razumem pomen delovanja v profesionalni skupnosti 3,54




znam umestiti pomen profesionalnega razvoja v kontekst vodenja Sole, vrtca 3,29
znam usklajevati potrebe posameznika in potrebe Sole 3,08
znam usklajevati potrebe posameznika in potrebe Sole 3,46
spremljam profesionalni razvoj zaposlenih 3,25

pomen vsezivljenjskega izobrazevanja ravnateljev 3,87
razprave o strokovnih élankih 3,52
kriticno ovrednotenje oblik profesionalnega razvoja ravnateljev 3,70
razmislek o lastnem profesionalnem razvoju 3,87
evropske smernice za vodenje v izobrazevanju 3,33
obdobja profesionalnega razvoja ravnateljev 3,3

ovrednotenje oblik profesionalnega razvoja 3,39
presoja nacrtov profesionalnega razvoja 3.5

tematske konference za profesionalni razvoj strokovnih delavcev 3,66
vodenje profesionalnega razvoja zaposlenih 3,75
sencenje kot oblika profesionalnega razvoja 3,96
profesionalni razvoj: evalvacija vpliva 3,87

predavanja v okviru delavnic 3,75
strokovne razprave v okviru delavnic 3,92
branje strokovne literature 3,65
Izpit 3,58
individualno delo med delavnicami 3,75

Organizacija programa

Povprecna ocena

Nacin obvescanja udelezencev je primeren. 3,96
Gradiva so pregledna. 4
Gradiva so uporabna. 3,87
Casovna razporeditev v programu je primerna. 3,833
Vsebinska razporeditev programa je primerna. 3,87
| | | | | | | | | | | | | | |
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Program se je izkazal za dobrega. Gradili smo ga sproti. Delavnice smo povezovali med
sabo. IzkuSnje bomo uporabili pri drugi izvedbi. Program je zakljucilo 24 udelezencev, kar
kaZze na primerno kriticnost in zahtevnost. Izkazalo se je, da smo prevec racunali na zrelost
udelezencev in precenjevali njihove izkusnje pri nacrtovanju. lzziv je tudi sledenje njihovemu
napredku na podrocju profesionalnega razvoja. Razmisljamo o vsakoletnem srecanju na to
temo. Pomembna naloga nas Caka pri prizadevanjih za umestitev certifikata v sistem vseZzi-
vljenjskega ucenja in razvoja ravnateljev.
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Priloga 1: Razpis Programa za pridobitev ravnateljskega certifikata, december 2011

Ravnateljicam in ravnateljem Sol, vrtcev
RAZPIS ZAVPIS V PROGRAM ZA PRIDOBITEV RAVNATELJSKEGA CERTIFIKATA

Sola za ravnatelje objavlja razpis za vpis v Program za pridobitev ravnateljskega certifikata.
Program bo izveden v okviru projekta Evropskega socialnega sklada Vsezivljenjsko ucenje
ravnateljev - usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev Il. Namen programa je spodbujanje pro-
fesionalnega razvoja ravnateljev za izboljSanje vodenja.

Cilji programa:

e umestiti pomen profesionalnega razvoja v kontekst vodenja sol, vrtcev,

* spodbujati razlicne oblike profesionalnega razvoja ravnateljev,

 spremljati profesionalni razvoj ravnateljev in izboljSevanje prakse vodenja sol, vrtcev,
* nadgraditi sistem vseZivljenjskega ucenja ravnateljev v Sloveniji.

Trajanje programa

Program traja od januarja 2012 do avgusta 2013.

1. delavnica 16. januar 2012
2. delavnica 25. maj 2012

3. delavnica 4. december 2013
4. delavnica 28. marec 2013

Oblike in metode dela
V programu bodo uporabljene razlicne metode dela:

» skupinske (delavnice, strokovne razprave, izmenjava primerov prakse, mrezenje, sencenjel,
* individualne (Studij strokovne literature, samoevalvacija, Sirjenje dobre prakse).

V okviru programa bodo opravljene tudi zunanje presoje profesionalnega razvoja in vo-
denja udelezencev.

Program se zakljuci z izpitom za pridobitev ravnateljskega certifikata.

Vkljucitev v program
V program se lahko vkljucijo ravnatelji po petih letih ravnateljevanja.
V program se lahko prijavite do torka, 20. decembra 2011.

V program se prijavite na spletni strani http://www.solazaravnatelje.si/programi_za_ravna-
telje/ravnateljski_certifikat.



.. X

Prijavnico in strokovni Zivljenjepis posljite tudi po posti na naslov Sola za ravnatelje, Predo-
slje 39, 4000 Kranj, s pripisom »Ravnateljski certifikat«.

Ce bo prijavljenih ve¢ kandidatov kot jih lahko sprejmemo, jih bomo izbrali na osnovi enako-
merne zastopanosti po regijah in ravneh izobrazevanja.

Po opravljenem programu in izpolnitvi vseh obveznosti bodo udelezenci prejeli ravnateljski certifikat.
Vel o programu najdete na spletni strani http://www.solazaravnatelje.si/programi_za_rav-

natelje/ravnateljski_certifikat.

Dodatne informacije dobite na naslovu anja.sagadin(dsolazaravnatelje.si.
Obvestilo o izbiri vam bomo poslali do petka, 30. decembra 2011.

Sodelovanje v programu je brezplacno.

Direktor
dr. Andrej Koren

Priloga 2: Pari metode sencenja po ravneh in mesano

SENCA

SENCENEC

Janja Bogataj, Vrtec Skofja Loka

Jovi Vidmar, Vrtec Mojca

Nives Pockar, SC Ljubljana

Martin Pivk, SC Skofja Loka

Helena Posega Dolenc, SC Postojna

lvanka Stopar, SS Ravne na Korogkem

Anton Goznik, 0S Voli¢ina

Martina Valant, Glasbena Sola Jesenice

Liljana Bele, OS5 Frana Kocbeka Gornji grad

Violeta Vodlan, 0S Marije Vere

Anton Obreht, 0S Frana Leénika-Vuka Slivnica
pri Mariboru

Katja Arzensek Konjajeva, 0S Lucija

Zlata Rejc, 0S A. T. Linharta Radovljica

Boris Mlakar, 05 Sveta Ana

Lidija Dornig, Gimnazija Jesenice

Vida Poglajen, Gimnazija Litija

Mojca Mikli¢, 0S Otocec

Dejan Kopold, 0S Podlehnik

Barbara Smrekar, 05 Polje

Mateja Andrej¢ic, OS Stopice

Marjana Vampelj, 05 Vrhovci

Branka Likon, 05 dr. Aleg Bebler-Primo? Hrvatini

Majda Vehovec, 0S Sencur

Maja Cetin, 0S Livade Izola
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SENCA

SENCENEC

Katja Arzensek Konjajeva, 0S Lucija

Janja Bogataj, Vrtec Skofja Loka

Violeta Vodlan, 0S Marije Vere

Nives Pockar, SC Ljubljana

Martin Pivk, SC Skofja Loka

Liljana Bele, OS Frana Kocbeka Gornji grad

Jovi Vidmar, Vrtec Mojca

Anton Goznik, 05 Volitina

lvanka Stopar, SS Ravne na Korogkem

Zlata Rejc, 05 A. T. Linharta Radovljica

Martina Valant, Glasbena Sola Jesenice

Helena Posega Dolenc, sc Postojna

Boris Mlakar, 05 Sveta Ana

Lidija Dornig, Gimnazija Jesenice

Dejan Kopold, 0S Podlehnik

Majda Vehovec, 0S Sencur

Mateja Andrej¢ic, 0S Stopice

Anton Obreht, OS Frana Le&nika-Vuka
Slivnica pri Mariboru

Vida Poglajen, Gimnazija Litija

Mojca Mikli¢, 0S Otocec

Branka Likon, 05 dr. Aleg Bebler-Primo? Hrvatini

Barbara Smrekar, 0S Polje

Maja Cetin, 0S Livade Izola

Marjana Vampelj, 0S Vrhovci




PROGRAM ZA PRIDOBITEV
RAVNATELJSKEGA CERTIFIKATA

Porodilo o prvi izvedbi (2012-2013)
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Ravnateljski certifikat

PROGRAM ZA PRIDOBITEV
RAVNATELJSKEGA CERTIFIKATA

Porocilo o prvi izvedbi (2012-2013)
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Priloga 4: Kazalnik profesionalnega razvoja

Ocenite kazalnike profesionalnega razvoja in pri vsakem oznacite vir podatka. Pri rubriki Ocena
s krepko oznacite ustrezno sStevilko. Druge vire podatkov vpisite v tabelo na koncu vprasalnika.

Ime in priimek:

VIR PODATKA OCENA
KAZALNIKI PROFESIONALNEGA RAZVOJA || (Y| | Z| | < L SIlE [E|E |E (E
RAVNATELJEV SEIEIFEE BEEIEE
] [+ olZ 2| |X |2 X |o
al | < S <12 2|52 |°
EINEENEEEEE
el 23|12 |c|E
=z Jbo |2 |9
Q |m < | |w =
o| | X = |x [Ny
(D) (D] (a8 =
ol © Z
a. a
Kazalnik | LASTEN PROFESIONALNI RAZVOJ 112 |3 |4
1 Uresnicujem nacrt svojega profesionalnega 1 12 |3
razvoja.
2 Dajem zgled na podrocju profesionalnega 1 12 [3 |4
razvoja.
3 Vem, kako moj profesionalni razvoj vpliva 112 |3 |4
na izboljSevanje moje prakse vodenja.
112 |3 |4

PROFESIONALNI RAZVOJ ZAPOSLENIH

4 Med zaposlenimi spodbujam odgovornost 1T 12 [3 |4
za profesionalni razvoj. PROFESIONALNI
RAZVOJ ZAPOSLENIH

5 Ugotavljamo in usklajujemo potrebe 1 12 [3 |4
zaposlenih in Sole oziroma vrtca na
podrocju profesionalnega razvoja.

6 Zaposlenim omogocam razli¢ne oblike 112 |3 |4
usposabljanja.

7 Spremljam in evalviram vpliv 1T 12 [3 |4
profesionalnega na delo zaposlenih.

8 Spodbujam predstavitve in izmenjave dobrih 1 12 [3 |4
praks.

9 Zaposlenim nudim individualno podporo pri 112 |3 |4

njihovem profesionalnem razvoju.

PROFESIONALNI RAZVOJ TER SOLA IN 112 |3 |4
VRTEC KOT UCECA SE SKUPNOST
10 Vemo, kaj pomeni profesionalno delo nasih 1T (2 [3 |4

strokovnih delavcev.

11 Vemo kako se profesionalni razvoj odraza 1T 12 [3 |4
na dosezkih nasih otrok oziroma ucencev.

12 UdeleZenci usposabljanj Sirijo svoja 112 |3 |4
spoznanja med strokovne sodelavce.

13 Prispevek posameznikov k razvoju Sole 1 12 [3 |4
oziroma vrtca je cenjen.

14 Spodbujam strokovne razprave o ucenju. 1T 12 [3 |4
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Stevilka kazalnika *DRUGI VIR

Prirejeno po: Vanderbilt Assessment of Leadership in Education 2007

Priloga 5: Vprasanja za pisni izpit

Med najviSje ocenjenimi kazalniki izberite enega in zapisite:
* na osnovi Cesa ste ga tako ocenili,

* nacrt nadaljnjega razvoja na podrocju tega kazalnika.

Pri zapisu izhajajte iz svojih izkusSenj, teorije in usmeritev programa.
Med najviSje ocenjenimi kazalniki izberite enega in zapisite:

° na osnovi Cesa ste ga tako ocenili,

* nacrt nadaljnjega razvoja na podrocju tega kazalnika.

Pri zapisu izhajajte iz svojih izkusenj, teorije in usmeritev programa.

Priloga 6: Evalvacija vprasanja za udelezence po drugi delavnici

1. Prosimo, zapisite, kako dosedanje usposabljanje vpliva na vaso prakso vodenja in
profesionalnega razvoja?

2. Prosimo, na kratko zapisSite, kako osebno pojmujete profesionalni razvoj ravnateljev?

3. Kaj bi nam Se zeleli sporoditi?

Priloga 7: Vprasanja za ustno evalvacijo po tretji delavnici

Katera so klju¢na nova spoznanja o profesionalnem razvoju?
Kaj bi Se Zeleli izvedeti o profesionalnem razvoju?

Priloga 8: Kon¢ni evalvacijski vprasalnik

Spostovani,

zakljuCujemo dveletni Program za pridobitev ravnateljskega certifikata.

Evalvacijo programa smo pripravili na podlagi zastavljenih ciljev, ki naj bi jih z uspesno
zaklju¢enim programom posameznik pridobil, in na podlagi vsebin, ki se v programu
obravnavajo. Pred vami je vprasalnik, s katerim Zelimo pridobiti oceno razli¢nih vidikov
programa, ki se nanasajo na doseganje ciljev, uporabnost vsebin in nacina dela.

Ce se vam zdi katero koli vprasanje nejasno ali neustrezno, ga izpustite. Dodatne predloge
in pripombe lahko zapisete na koncu vprasalnika.

Hvala za sodelovanje.



Prvi del: Doseganje temeljnih ciljev in uporabnost vsebin

Doseganje temeljnih ciljev

Prosimo, da oznacite, v kolikSni meri se strinjate s trditvami, ki izhajajo iz temeljnih ciljev
Programa za pridobitev ravnateljskega certifikata. Besedo vzgojno-izobrazevalni zavod
smo krajsali s kratico VIZ.

Prosimo, obkroZite ustrezno Stevilko:

1: sploh se ne strinjam

2: se ne strinjam

3: se strinjam

4: popolnoma se strinjam
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Zaradi usposabljanja v Programu za pridobitev ravnateljskega certifikata ...
1. poznam trende na podrocju profesionalnega razvoja ravnateljev 1 2 3 4
2. razumem pomen profesionalnega razvoja ravnateljev za vodenje Sol, vrtcev | 1 2 3 4
3. znam nacrtovati lasten profesionalni razvoj 1 2 3 4
4. svoj profesionalizem razvijam na razli¢ne nacine 1 2 3 4
S spremljam svoj profesionalni razvoj 1 2 3 4
6. sem sposoben kritiéno presoditi svoj profesionalni razvoj 1 2 3 4
7. sem sposoben izboljSati lasten profesionalni razvoj 1 2 3 4
8. razumem pomen delovanja v profesionalni skupnosti 1 2 3 4
9. znam umestiti pomen profesionalnega razvoja v kontekst vodenja Sole, vrtca | 1 2 3 4
10. | znam usklajevati potrebe posameznika in potrebe Sole 1 2 3 4
11. | spodbujam uspesne oblike profesionalnega razvoja pri zaposlenih 1 2 3 4
12. | spremljam profesionalni razvoj zaposlenih 1 2 3 4




Uporabnost vsebin

Prosimo, ocenite uporabnost vsebin Programa za pridobitev ravnateljskega certifikata, ki
smo jih obravnavali v okviru programa.

Prosimo, obkrozite ustrezno Stevilko:
1:nic

2: malo

3: srednje

4: veliko

nic | malo | srednje | veliko

Uporabnost vsebin

1. pomen vsezivljenjskega izobrazevanja ravnateljev 1 2 3 4
2 razprave o strokovnih ¢lankih 1 2 3 4
3 kriticno ovrednotenje oblik profesionalnega razvoja ravnateljev | 1 2 3 4
4 razmislek o lastnem profesionalnem razvoju 1 2 3 4
5. | evropske smernice za vodenje v izobraZevanju 1 2 3 4
6 obdobja profesionalnega razvoja ravnateljev 1 2 3 4
7 ovrednotenje oblik profesionalnega razvoja 1 2 3 4
8 presoja nacrtov profesionalnega razvoja 1 2 3 4
9 tematske konference za profesionalni razvoj strokovnih delavcev | 1 2 3 4
10. | vodenje profesionalnega razvoja zaposlenih 1 2 3 4
11. | sencenje kot oblika profesionalnega razvoja 1 2 3 4
12. | profesionalni razvoj: evalvacija vpliva 1 2 3 4

Drugi del: Ustreznost oblik dela
Prosimo, ocenite ustreznost oblik dela v Programu za pridobitev ravnateljskega certifikata.

Prosimo, obkrozite ustrezno stevilko:
1: popolnoma neustrezno

2: neustrezno

3: ustrezno

4: popolnoma ustrezno

1: popolnoma | 2: neustrezno | 3: ustrezno | 4: popolnoma
neustrezno ustrezno

Ustreznost oblik dela

1. | predavanja v okviru delavnic 1 2 3 4

2. | strokovne razprave v okviru delavnic | 1 2 3 4

3. | branje strokovne literature 1 2 3 4

4. | izpit 1 2 3 4

5. | individualno delo med delavnicami 1 2 3 4




Tretji del: Organizacija programa

Prosimo, da oznacite, v kolikSni meri se strinjate s trditvami o organizaciji Programa za
pridobitev ravnateljskega certifikata.

Prosimo, obkrozite ustrezno Stevilko:
1: sploh se ne strinjam

2: se ne strinjam

3: se strinjam

4: popolnoma se strinjam

1: sploh
se ne
strinjam

2:sene
strinjam

3: se
strinjam

4: se
strinjam

Organizacijski vidiki Programa za pridobitev
ravnateljskega certifikata

1.

Nacin obvescanja udeleZencev je primeren.

Gradiva so pregledna.

Gradiva so uporabna.

Casovna razporeditev v programu je primerna.

o B e

Vsebinska razporeditev programa je primerna.

NN NN DN

W W W W Ww

Nl

Ce bi Zeleli v zvezi z usposabljanjem v Programu za pridobitev ravnateljskega certifikata $e

kaj dodati, vas prosimo, da to zapisete.
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PROGRAM ZA PRIDOBITEV
RAVNATELJSKEGA CERTIFIKATA

v projektu VsezZivljenjsko ucenje ravnateljev -
usposabljanje za vodenje sol in vrtcev

Porocilo o prvi izvedbi (2012-2013)
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Sola za ravnatelje




