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Polozaj zensk na trgu dela v moderni zahodni druzbi
Women in the labour market in modern western society

Lea Prijon1

Povzetek

Zenske so na trg delovne sile in placanega dela vstopile Ze pred 2.
svetovno vojno, masovno zaposlovanje Zensk pa je potekalo med leti
1950 in 1980. Danes je deleZ zaposlenih Zensk v moderni zahodni druzbi
precej visok. V primerjavi z obmocjem EU se Slovenija zelo dobro odreze
da so Zenske v sferi placanega dela diskriminirane in segregirane, da se
soocajo s Stevilnimi teZavami in ovirami pri zasedanju boljsih, visjih in
tako bolje placanih poloZajev ter da so manj placane v primerjavi z
moskimi. To pa se ne sklada z raznimi ugotovitvami raziskav dolocenih
avtorjev, ki smo jih v pri¢ujoCem clanku izpostavili. Ukvarjali smo se s
termini kot so lepljiva tla, steklena stena, stekleni strop itd., ki se pogosto
pojavljajo v literaturi na temo Zensk v menedimentu ter pregledali
zakonske ukrepe, ki diskriminacijo prepovedujejo. Ugotovili smo, da
prihaja do paradoksa saj Zenske percepirajo svoj poloZaj v druzbi kot
nizek ali celo manjvreden v primerjavi z moskimi, medtem ko so bili
sprejeti Stevilni ukrepi za izboljSanje standarda in stausa Zensk na vseh
podrocjih druzbe.

! Lea Prijon je mlada raziskovalka iz gospodarstva v podijetju Iskra zaitite d.o.o.
Operacijo delno financira Evropska unija, Evropski socialni sklad. Javni razpisi
za izbor operacij se izvajajo v okviru Operativhega programa razvoja
¢loveskih virov za obdobje 2007 — 2013, 1. Razvojne prioritete: Spodbujanje
podjetnistva in prilagodljivosti; prednostne usmeritve 1.1. Strokovnjaki in
raziskovalci za konkurencnost podjet;ji.
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Klju¢éne besede: Zenske, trg delovne sile, placano delo, diskriminacija.

Abstract

Women entered in the labour market before the second World War and
women’s mass employment was detached between 1950 and 1980.
Today, the share of employed women in modern Western society is quite
high. Compared with the European zone, Slovenia has a very high share
of employed women and, yet there are still many insinuations that
women in the sphere of paid work experience discrimination and
segregated, that they face many difficulties and obstacles in occupying
higher and better paid job positions and that are paid less compared to
men. This is inconsistent with various observations and studies that we
have highlighted in this article. We dealt with terms such as sticky floors,
glass walls, glass ceiling, etc., which are commonly found in literary of
women in the labour market, and we reviewed some of legislative
measures that prohibit discrimination. Our findings are linked with the
paradox that women perceive their position in society as a low or even
inferior to men, while a number of measures were taken for improving
women’s standard and status in all spheres of society.

Keywords: women, labour market, wage, discrimination.
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Uvod

Razvoj in modernizacija sveta sta zajela vsa podrocja druZbenega
Zivljenja in druzbenih podsistemov (politiko, ekonomijo in kulturo) in s
tem tudi javno in zasebno sfero Zivljenja ljudi. A razvoj Se zdaleC ni
dosegel zadnje faze, saj se druzba konstantno spreminja, kar je nekoc
veljalo za pravilno, moralno in zaZeleno, ima lahko danes popolnoma
drugacéno konotacijo. Ce se osredotocimo na sfero ekonomije in na trg
dela Zensk v moderni zahodni druzbi, smo pric¢a velikanskim premikom in
spremembam glede polozaja Zzensk. Ostajanje doma, gospodinjenje, skrb
za otroke in moza, skratka skrb za harmonic¢en dom in odnose v druzini,
danes velja za preziveto. In, e je Parsons za Zensko menil, da ima v
druzini eksplicitno vlogo, ker naj bi ustvarjala toplino, varnost in custveno
podporo, ki je nujno potrebna za ucinkovito socializacijo (glej Parsons,
1978), se danes od sodobne Zenske pricakuje, da bo poleg te funkcije
prevzela Se vlogo uspesne poslovne Zenske ter se realizira kot Zenska,
Zena, mati in gospodinja.

Na zacetku 20. stoletja so Zenske pricele "nastopati” v javni sferi in s tem
tudi vstopati na trg delovne sile. Dobile so pravico do placane zaposlitve,
niso pa bile takoj sprejete na pomembnej$a in bolje placana ter
odgovornejsSa delovna mesta. Tudi glede napredovanja so bile bolj
omejene, saj niso napredovale enako hitro in lahko kot moski (Vode,
1998: 154). A, dejstva, ki jih Vodetova izpostavlja kot znacilne za zacetek
prejSnjega stoletja, lahko “popacijo” sliko danasnjega stanja in prepricanj
ter nas pripeljejo do stereotipnih predstav o Se danes zapostavljenih in
izkoris¢enih Zenskah. Zato je nujno, da zavzamemo kriti¢cno distanco in
stvari umestimo v kontekst, ki je ¢asu primeren.

Ker se nekateri Se danes opirajo na stare podatke in dejstva, dobivamo
popaceno sliko razmerja moski-Zenska. Da bi se izognili poenostavljanju
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in stereotipiziranju, moramo problem zajeti in analizirati iz razlicnih
zornih kotov ter upoStevati kompleksnost in aktualnost situacije ter
porazdelitev spolnih vlog. In prav to je namen pri¢ujocega ¢lanka. Avtoriji
in avtorice “feministicne” usmeritve Zensko postavljajo v podrejeni
poloZaj kar avtomatsko pripelje do sentimentov pomilovanja Zensk, ki se
kaze kot viSje vrednotenje le-teh in zapostavljanje ter zavracanje
moskega kot cutnega in Custvenega bitja. Vse preveckrat se srecujemo z
izjavami in misljenjem ter poenostavljenimi predstavami, da so vse
Zenske izkoris¢ene v privatni (druzina) kot v javni sferi (druzba). V ¢lanku
bomo analizirali poloZaj Zensk na trgu delovne sile, njihove pravice,
dolZnosti in moznosti ter (domnevno) diskriminacijo o kateri je veliko
govora in literature. Preverili bomo trditve, da so Zenske manj placane za
enako delo v primerjavi z moskimi, da so pri svojem delu in
napredovanju diskriminirane, da se srecujejo s pojavi kot so lepljiva tla,
stekleni strop, steklena stena in z drugimi podobnimi trditvami. Teza, ki si
jo kot izhodis¢e postavljamo je: druZina in druZinske obveznosti niso
ovira za vstop Zensk na trg delovne sile ali njihovo prisostvovanje na
visjih in odgovornejSih delovnih mestih. Tako tudi namigovanj o
diskriminaciji Zensk v ekonomski sferi ne moremo upraviciti le na podlagi
splosnih trditev dolocenih avtorjev saj raziskave kazejo drugacne
rezultate.

Zenske na trgu delovne sile

Prisotnost Zensk na trgu delovne sile in dela se je zacela Ze pred 2.
svetovno vojno. V slovenskem prostoru je bil Ze takrat delez zaposlenih
ensk precej visok, a se je po vojni odstotek $e poveleval® (Jogan, 2004:
370). Hertzova (1994: 778-779) ugotavlja razlicne motive, zakaj se Zenske

? Leta 1931 je bilo v takratni Dravski banovini med vsemi zaposlenimi kar 39,6%
Zensk. Po vojni je zaposlenost Zensk narascala in od leta 1952, ko je bilo
zaposlenih Zensk 33,3%, leta 1990 prisla na 46,8% (Jogan, 2004: 370).

36



R&R Raziskave in razprave/ R&D Research and Discussion
2011, Vol. 4, No. 3

odlocajo za pla¢ano delo oz. zaposlitev in da postanejo menedzZerke ali
lastnice podjetij. Najpomembnejsi in ni¢ kolikokrat odlocilni razlog je
seveda potreba po denarju, ki hkrati pomeni osvoboditev izpod nadvlade
druZine, starSev in moskih. Ta razlog hkrati vkljuCuje osvoboditev od
gospodinjskih del, lastno prezivljanje in prezivetje v velikem slogu, kar je
lepsi izraz za bogastvo, moc in nenazadnje oblast. Hertzova ugotavlja Se,
da kljub temu, da je denarna neodvisnost najveckrat razlog, da se Zenske
spustijo v poslovne vode, pri tem ni nujno pomembno, ali je bila prej
gospodinja ali brezposelna (Hertz, 1994: 778-779). Denarna neodvisnost
pa ni merjena samo v materialnem smislu, pa¢ pa tudi v nekem
simbolicnem in druZbenem, saj lahko vpliva na spremembe modi v
zakonu in druZini (Beck, 2001: 116). Ce Zenska izjavi, da vstopa v poslovni
svet ali na viSje delovno mesto zaradi denarja oz. bogastva in moci, ima
to precej negativno konotacijo, saj je takoj oznacena za povzpetnico.
Cisto drugace zveni, ko tak razlog navede moski, saj naj bi bili ti Ze po
"naravi” bolj tekmovalni. Tudi neodvisnost je zelo izmuzljiv razlog, saj je
za moskega sam po sebi umeven, ker se tako le-ta realizira in polno izrazi.
Nasprotno to za Zzensko pomeni, da ne bo ve¢ samo gospodinja, mati in
Zena teZava je le, da se ob tem lahko zdi sama sebi neznansko pokvarjena
(Hertz, 1994: 778-779), saj ima ponotranjene vzorce, da je njeno mesto
doma za Stedilnikom. Glas in Drnovsek pa iz raziskav ugotavljata, da naj
bi bila glavna motivacija za placano delo Zensk, osebno zadovoljstvo, ki je
nad finan¢nim (kar naj bi bilo bolj znacilno za mogke). Zenske naj bi se za
vstop v podjetniStvo odlocile zaradi nezadovoljstva s prejSnjo sluzbo,
novih trznih priloZznosti, brezposelnosti, Zelje po neodvisnosti itd. Ti
motivatorji so znacilni tudi za Zenske iz drugih zahodno evropskih drzav
in tudi za moske podjetnike (Glas in Drnovsek, 1999: 2, 15).

Kot receno, moznost prisostvovanja na trgu delovne sile in pla¢anega
dela je Zenskam nudila osvoboditev od neplacanega gospodinjskega dela
in s tem osvoboditev v pravno-politicnem smislu. Povecan trend
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samostojno zaposlenih porocenih Zensk je mogoce zaznati med leti 1950
in 1980, ko so ostajale zaposlene tudi v ¢asu materinstva (Beck, 2001:
115 — 116). Kljub temu pa lahko o mnozicnem zaposlovanju Zensk v
Sloveniji zanemo govoriti Sele od zgodnjih 90-ih letih dalje, ko se je zacel
"podjetniski val” (Glas in Drnovsek, 1999: 1). V razvitem svetu pa je do
mnozi¢nega zaposlovanja Zensk prislo v zadnjih dveh desetletjih, proti
koncu 90-ih, ko je zacelo narascati Stevilo podjetnic, kar je posledica
ekspanzije finan¢nih uslug in povecanja storitvenega sektorja. Taka
ekspanzija je vidna na podrocju menedZmenta in na profesionalnih
nivojih, kar je povzrocilo spremembo odnosa do Zensk, ki delajo za
placilo. Politi¢ne in zakonske spremembe ter ureditve pa so Se dodatno
spodbudile mnoZi¢no zaposlovanje Zensk (Davidson in Burke, 2004: 1).

Glas je v svojih raziskavah o slovenskih podjetnicah (Glas et al. v Glas in
Drnovsek, 1999: 2) ugotovil, da se je delez Zenskih podjetnic priblizal
ravni, ki jo imajo razvite drZzave. To pa zanj Se ni dovolj, saj meni, da
podpora Zenskim podjetjem Se ni ravno zadovoljiva, predvsem na
podrocjih, ki so tradicionalno bolj moska. A vendar je Stevilo slovenskih
podjetnic precej veliko in Se narasca, tako v kvantitativnem, kot
kvalitativnem smislu, torej njihovo delovanje in doseZki. Poslovna
uspesSnost Zenskih podjetji (velikost katerih je po navadi manjsa od
podjetji, ki jih ustanavljajo in vodijo moski), povezovanje v visoko
konkurencne sektorje itd., je podobna, na nekaterih podrocjih pa Se celo
boljsa, ¢e jih primerjamo z moskimi. Vendar pa se slovenske podjetnice
pogosteje odlocajo za t.i. feminizirane gospodarske sektorje in poklice,
kot so na primer Solstvo, trgovina socialno varstvo itd. (Glas in Drnovsek,
1999: 2, 15).

Ker se clanek ukvarja s poloZajem Zensk v ekonomski sferi v razvitih
zahodnih druzbah, v spodnji tabeli (TABELA 1) podajamo statisti¢ne
podatke Eurostata o deleZu zaposlenosti v obdobju med 1992 — 2000, da
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preverimo gibanje zaposlitve med spoloma od leta 1992, ker se je trend
mnozi¢nega zaposlovanja Zensk zacel po letu 1990.

Tabela 1: Zaposlenost po spolu (v %) v obmocju EU in v Sloveniji med

leti 1992 — 2000

199 | 199 | 199 | 199 | 199 | 199 | 199 | 199 | 200
2 3 4 5 6 7 8 9 0
EU-27° NA | NA | NA | NA | NA | 60,7 | 61,2 | 61,8 | 62,2

(SKUPAJ)

MOSKI NA | NA| NA| NA| NA |700] 703 ] 70,7 | 70,8
ZENSKE

EU - 25* NA | NA | NA | NA | NA | 606|612 |61,9 | 624
(SKUPAJ)

MOSKI NP | NP | NA | NA | NA | 70,2 | 70,6 | 71,0 | 71,3
ZENSKE

EU - 15° 61,2 | 60,1 | 59,8 | 60,1 | 60,3 | 60,7 | 61,4 | 62,5 | 63,4
(SKUPAJ)

MOSKI 728 1710|704 705|704 | 7067127211728
ZENSKE \

SLOVENIJ | NA | NA | NA | NA | 616|626 ]|629]622]628
A

(SKUPAJ)

MOSKI NA NA | 66,0 |67,0|67,2]|665]|67,2

(NA = not available, Vir: Eurostat, 2010)

® Austria, Belgium, Bulgaria, Cyprus, Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, France,
Germany, Greece, Hungary, lIreland, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta,
Netherlands, Poland, Portugal, Romania, Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden, United
Kingdom.

4 Austria, Belgium, Cyprus, Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, France, Germany,
Greece, Hungary, Ireland, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta, Poland, Portugal,
Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden, The Netherlands, United Kingdom.

> Austria, Belgium, Denmark, Finland, France, Germany, Greece, lIreland, Italy,
Luxembourg, Netherlands, Portugal, Spain, Sweden and United Kingdom.
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Za lazji prikaz in predstavo podatkov podajamo graf (GRAF 1), kjer so
predstavljeni podatki iz tabele 1. Zaradi pomanjkanja podatkov med leti
1992 in 1996 v EU — 27, EU — 25 in Sloveniji podajamo graf le za gibanje
deleza zaposlenosti med leti 1997 in 2000, ker pa se ¢lanek ukvarja s
polozajem zensk na trgu delovne sile, smo upostevali le delez zaposlenih
Zensk.

Graf 1: Zaposlenost Zensk (v %) v Evropskih drZavah in v Sloveniji med leti
1997 - 2000

-
Chart Title
60
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56
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< 52
<
50
48
46
1997 1998 1999 2000
®EU-27 51,4 52 53 53,7
| EU-25 51,1 51,8 52,9 53,6
WmEU-15 50,8 51,6 53 54,1
" SLOVENIA 58 58,6 57,7 58,4
-

Graf jasno prikazuje, da je imela Slovenija med leti 1997 in 2000 precej
vecji deleZz zaposlenih Zensk v primerjavi z drugimi drZavami Evropske

v
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zaposlenih Zensk (kar je morda posledica konzervativnejSe narave teh
drzav), ki se je zacel postopoma dvigati in leta 2000 nekoliko presegel
delez zaposlenih Zensk v obmogjih EU — 25 in EU — 27.

V nadaljevanju podajamo tabelo s podatki zaposlenosti po spolu in
skupaj za oba spola, med leti 2001 in 2010 v Evropskih drzavah in
Slovenji (TABELA 2), z namenom, da prikazemo stopnjo in trend
narascanja zaposlenosti zensk. Tudi podatki tabele 2 so predstavljeni v
spodnjem grafu (GRAF 2).
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Tabela 2: Zaposlenost po spolu (v %) v drZzavah EU in v Sloveniji med leti
2001 - 2010

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 201
1 2 3 4 |5 6 7 8 9 0
EU - 27 62, | 62, | 62, | 63, | 63, | 64, | 65, | 65, | 64, | 64,
(SKUPAJ) 6 4 6 0 5 5 4 9 6 2
MOSKI 70, | 70, | 70, | 70, | 70, | 71, | 72, | 72, | 70, | 70,

ZENSKE

EU-25 62, | 62, | 63, | 63, | 64, | 64, | 65, | 66, | 65, | 64,
(SKUVPAJ) 8 8 0 4 0 8 8 3 0 5
MOSKI 71, | 71, | 70, | 71, | 71, | 72, | 73, | 73, | 71, | 70,

ZENSKE

EU-15 64, | 64, | 64, | 64, | 65, | 66, | 66, | 67, | 65, | 65,
(SKUPAJ) 1 2 5 9 4 2 9 3 9 4

MOSKI 73, | 72, | 72, | 72, | 73, | 73, | 74, | 74, | 71, | 71,

ZENSKE

SLOVEN | 63, | 63, | 62, | 65, | 66, | 66, | 67, | 68, | 67, | 66,

1JA 8 4 6 3 0 6 8 6 5 2

(SKUPAJ)

MOSKI 68, | 68, | 67, | 70, | 70, | 71, | 72, | 72, | 71, | 69,
6 2 4 0 6

ZENSKE 57,

4 1 7 7 0
60, 61, 61, | 62, 64, 63, | 62,
6 5 3 8 6 2 8 6

(NA = not available, Vir: Eurostat, 2010)
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Graf 2: Zaposlenost Zensk (v %) v Evropskih drZavah in v Sloveniji med leti
2001 -2010

66
64
62
60
58
56
54
52

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

=¢=EU - 27 54,3 154,4|549 | 556|563 |573|583|591 58,6 | 58,2

==EU - 25 54,3 | 54,7 | 55,2 | 55,8 | 56,6 | 57,6 | 58,6 | 59,4 | 58,9 | 58,6

EU-15 55 |556|56,2| 57 |57,8|58,7|59,7|60,4 599|595

=>&=SLOVENIA| 58,8 | 58,6 | 57,6 | 60,5 | 61,3 | 61,8 | 62,6 | 64,2 | 63,8 | 62,6

Tudi v grafu 2 je upostevan le delez zaposlenih Zensk v drzavah EU in
Sloveniji med leti 2001 in 2010. Graf jasno prikazuje, da se je delez Zensk
v sferi platanega dela konstantno in precej hitro poveceval, vrhunec pa
dosegel leta 2007, kar je Se posebej znacilno za Slovenijo, kjer je bilo
64,2% Zensk zaposlenih oz. placanih za svoje delo. Trend narascanja se je
med leti 2007 in 2008 ustavil in ponovno zacel upadati, kar je
najverjetneje posledica globalne krize. Predvsem je iz grafa mocno
razvidno, da je imela Slovenija vseskozi precej visji odstotek zaposlenih
Zensk v primerjavi s celotnim EU obmocjem. In ¢eprav je trend med leti
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2002 in 2003 padel, se Slovenija lahko $e vedno ponasa s precej visjim
delezem zaposlenih Zensk. Upostevajo¢ celotno obmocje EU so imele
najvisji dele? zaposlenih Zensk driave EU — 15. Ce pa upostevamo le
podatke Slovenije, vidimo, da se je ta uvrstila veliko bolje (leta 2007

skoraj 3% visji deleZ v primerjavi z EU — 15).

Diskriminacija ali enakost moZnosti?

Ko govorimo o zaposlenosti Zzensk, se pogosto uporabljajo termini kot so:
diskriminacija, segregacija, stekleni strop, steklena stena, lepljiva tla itd.
Diskriminacija in segregacija naj bi bili posledica feminizacije poklicev, ki
so se pojavili prav zaradi mnozi¢nega zaposlovanja zensk na dolocena
delovna mesta oz. poklice, za katere Uletova in drugi (1990: 17) trdijo, da
se pri njih zahteva potrpeiljivost, natancnost, skrbnost, monotonost in
nenazadnje nekreativnost. To naj bi privedlo do oblikovanja novih
delovnih mest, ki so jih Ze prej preteZzno opravljale predvsem Zenske, kjer
gre za podobne zahteve, kot jih imajo gospodinjska opravila, prav zato
naj bi postala ta dela manj cenjena in slabSe placana. Kolikor bolj cenjeno
in zahtevno je delovno mesto, toliko manj verjetno je, da ga bodo
opravljale Zenske (Nastran-Ule et al., 1990: 17), hkrati pa naj bi to bili
poklici, "katerih prihodnost je negotova”, predvsem tajnice, uciteljice,
prodajalke itd. (Beck, 2001: 153). Markhamova (1990: 46) meni, da so
Zenske obicajno zaposlene kot tajnice ali osebne pomocnice in morajo
delati dvakrat vec, da nekoC zasedejo polozaje, ki obi¢ajno pripadajo
moskim. In, ¢e dodamo Se trditev Uletove, da “s poroko si moski vse
Zensko delo prisvajajo kot naravni dar in kot nujnost njihovega
vsakdanjika, samo poklicno delo Zensk pa je zanje manjvredno” (Nastran-
Ule et al., 1990: 16), lahko zaklju¢imo, da gre za precej stereotipizirane in
poenostavljene ugotovitve in trditve, saj tudi Zenske opravljajo
odgovorno delo in zasedajo pomembne in vodilne poloZaje na delovnih
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mestih® ali celo vodijo lastna (ve¢ja) podjetja, so lahko prav tako dobro
placane, nekatere morda Se bolje od moskih in njihovo delo ni
percepirano kot manjvredno.

Diskriminacijo na podrocju iskanja zaposlitve in dokazovanja na samem
delovhem mestu se opredeljuje kot: “razlicno in manj ugodno
obravnavanje ljudi zaradi posameznih lastnosti, kot so spol, barva koZe,
vera, politicna pripadnost ali socialni izvor, ne glede na njihov prispevek
ali zahteve dela” (Seljak, 2003: 106). Diskriminacija zavira posameznike
za pridobitev dela, omejuje ga pri razvijanju osebnih potencialov in
sposobnosti ter pri izrazanju talentov, s tem pa mu onemogoca, da bi bil
pravi¢no nagrajen (Seljak, ibid.). Za Bakerja je diskriminacija na trgu dela
posledica predsodkov o clanih dolocene skupine, ki nastanejo zaradi
pomanjkanja informacij, v tem primeru, pomanjkanje informacij pri
delodajalcih o sami produktivnosti delavcev, ker ne morejo natancno
preuciti njihovih sposobnosti, zato se delodajalci o zaposlovanju odlocajo
na podlagi (stereotipnih) znacilnosti. Ker je diskriminacija zakonsko
prepovedana, naj bi se jo izvajalo na razlicne, prikrite nacine.
Diskriminacija Zensk naj bi se danes dogajala predvsem zaradi druzinskih
obveznosti (nosecnost, materinstvo, bolniske zaradi otrok itd.). Za
raziskovanje obstoja diskriminacije se uporablja Stiri skupine
nadomestnih kazalcev, ki merijo diskriminacijo pri vstopu na trg dela:
diskriminacijo, ki se kaZze v strukturi brezposelnosti, diskriminacijo pri
nagrajevanju ter diskriminacijo pri vrsti dela, ki ga opravljajo moski in
Zenske (Baker v Seljak, 2003: 107 — 108).

Za preprecevanje diskriminacije obstajajo Stevilni normativni akti, kot na
primer:

® Na primer: Carolyn Everson (izvrina direktorica podjetja Microsoft), Carol Bartz (izvrina
direktorica podjetja Yahoo), Fabiola Scardino (Yahoo Europe), Sari Baldauf (¢lanica
upravnega odbora Nokia) itd.
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1.Prva ustava Federativne ljudske republike Jugoslavije (1946), ki je
vzpostavila pravne temelje za odpravo diskriminacije’.
2.Ustava Republike Slovenije, ki narekuje spostovanje enakosti kot
temeljna vrednota slovenske ustavnopravne ureditve.
- 49. ¢en ustave zapoveduje: ”/.../ enaka dostopnost vsakega
delovnega mesta pod enakimi pogoji ”.
- 63. ¢len "prepoveduje vsakrsno spodbujanje k narodni, rasni,
verski ali drugi neenakopravnosti” .
3. Zakon o delovnih razmerjih - Prepoved diskriminacije (Uradni list
RS, §t. 42/2002, 79/2006, 46/2007):
- 6. Clen delodajalcu prepoveduje, da iskalca zaposlitve ali delavca
postavlja v neenakopraven poloZaj ali diskriminira zaradi spola, rase, itd.
Zenskam in moskim morajo biti zagotovljene enake moZnosti in enaka
obravnava pri zaposlovanju, napredovanju, usposabljanju, izobrazevanju,
placah itd.
- 25. ¢len (Enaka obravnava glede spola) v dveh tockah narekuje, da:
a) Delodajalec ne sme prostega delovnega mesta objaviti samo za Zenske
ali samo za moske, razen, Ce je dolocen spol nujen pogoj za opravljanje
dela.
b) Objava prostega delovnega mesta tudi ne sme nakazovati, da daje
delodajalec pri zaposlitvi prednost dolo¢enemu spolu, razen v primerih iz
prejSnjega odstavka.
- 26. ¢len (Pravice in obveznosti delodajalca) delodajalec pri sklepanju
pogodbe o zaposlitvi ne sme od kandidata zahtevati podatkov o
druzinskem (in zakonskem) stanu, podatkov o nosecnosti, nacrtovanju
druzine itd. Delodajalec ne sme pogojevati sklenitve pogodbe o zaposlitvi

7 24. ¢len ustave doloca vsestransko enakopravnost spolov, hkrati pa uveljavlja
poseben odnos politike (drzave) do Zensk, ki “varuje interese matere in otroka,
tako da ustanavlja porodnisnice, otroske domove in varstvene ustanove, in s
tem, da daje materi pravico do placanega dopusta pred porodom in po njem"
(po Jogan, 2004: 367).
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z raznimi pogoji kot so prepoved nosecnosti ali odlog materinstva ali z
vnhaprejsnjim podpisom odpovedi pogodbe o zaposlitvi s strani delavca.

Znotraj podrodja diskriminacije in segregacije so se pojavili Stevilni
termini, kot na primer stekleni strop, ki se je oblikoval v 70. letih v ZDA.
Termin se navezuje na kontekst Zensk v menedZmentu in organizacijah in
oznacuje nevidne ovire, ki so izrazene kot predsodki in stereotipi, ki
otezujejo ali onemogocajo napredovanje doloéenim druzbenim
skupinam. Wirth vidi problem steklenega stropa v njegovem dvojnem
efektu, ki lahko Zenske ustavi blizu vrha organizacije, ali predstavlja oviro
na najniZjih ravneh podjetja (Wirth, 2001: 5). Mednarodna organizacija
dela (1997) izpostavlja Stevilne ovire, kot na primer druZinske obveznosti
Zensk, predsodki moskih o Zenskah, diskriminacija v organizacijski praksi
in nacrtih napredovanj, neenakost v sferi placanega dela, itd., s ¢imer se
Mednarodna organizacija dela v Kanjuo-Mrcela, 2000: 58). Tudi termini,
kot sta steklena stena in lepljiva tla, so povezani z diskirminacijo Zensk na
trgu dela in v organizacijah in se nanasajo na horizontalno mobilnost,
katera je oteZena oz. onemogocena za Zenske, implicirata pa ovire
zaposlovanja Zensk na strateSka podrocja, katera so izhodisce
vertikalnega napredovanja. Pojem lepljivih tal (Caplan, 2004) pomeni
pomanjkanje specificnih kariernih premikov pri Zenskah po prvem vstopu
Vv organizacijo.

Vse prepogosto se ”“srecujemo” z izjavami (obtoZzbami), da Zenske v
poklicni sferi zasedajo rutinizirana, neperspektivha in neodgovorna
delovna mesta, ki so posledi¢no slabse placana. To naj bi zmanjSevalo
(omejevalo) njihovo motiviranost in zagon za tekmovanje ter
napredovanje v primerjavi z moskimi. SreCujemo pa se tudi z izjavami, da
Zenske zasluZijo veliko manj v primerjavi z moskimi, ¢eprav naj bi delale
veliko vel, upostevajo¢ Se neplacano (obvezno) gospodinjsko delo.
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Ugotovitve raziskave, izvedene v slovenskih podjetjih leta 1996, lahko
uporabimo v prid nasi tezi, da druZina in otroci niso ovira za vstop Zensk
na trg delovne sile (placano delo) in njihovo prisostvovanje na visjih in
odgovornejsih delovnih mestih. Kanjuo-Mrcela je v raziskavi ugotovila, da
slovenski menedzerji in menedzerke kot glavni razlog manjse prisotnosti
Zzensk v menedZmentu vidijo v samih druZinskih obveznostih, ki jih imajo
le-te, v pomanjkanju samozavesti, emocionalni nestabilnosti, vedji
odsotnosti z dela itd. Raziskava pa je tudi pokazala, da se menedzersko
delo in druZinsko Zivljenja (ter otroci) ne izkljucujejo. V vzorcu, vkljucenih
v raziskavo je bilo 80% Zensk porocenih in vecina je imela otroke,
medtem, ko je bilo med mosko populacijo poro¢enih 100% menedzerjev
(Kanjuo-Mrcela, 2000: 59). Torej lahko Zenske prav tako zasedajo
strateSke poloZaje v menedimentu, seveda, ¢e so dovolj sposobne in
ambiciozne za to. A, kljub vsemu se zdi trditev, da Zenske nikakor ne
morejo zasedati visokih in pomembnih polozajev, priljubljen klise,
predvsem pri Zenskah. Ce navedemo samo najocitnejsi razlog, zakaj je na
visokih in odgovornih poloZajih manj Zensk kot moskih, bi lahko
izpostavili dejstvo, da taki poloZaji zahtevajo stalno zbranost in predanost
delu. In, ker je Zenska zaradi svoje bioloskosti oz. narave® (rojevanje in
bolniske zaradi otrok) vec fizicno odsotna na delovhem mestu, pogosteje
pa je tudi z mislimi oddaljena, zaradi tezav v druZini ali zaradi njihove
Custvene narave, je odgovor na te Spekulacije jasen. Delodajalec z
odhodom Zenske na porodniSko ostane brez delavca in mora najeti
novega, kar pomeni izgubo za podjetje, zato se delodajalci raje odlocajo
za zaposlovanje moskih. To lahko podkrepimo s Pleckovo (1977) tezo, da
obstajajo asimetricno propustne meje med “delovnimi” in “druzinskimi”
vlogami, ki pri Zenskah bolj in pomembno vplivajo na njihovo delo v
sluzbi, kot pa obratno (glej Pleck, 1977). Zenska je tako za delodajalca

8 Zenska ima enkrat na mesec menstruacijo, kar pri vedini Zensk povzro¢i moéne boletine,
ki lahko Zensko za dan ali dva onesposobijo. V ¢asu pred menstruacijo, predvsem pa v
tistem Casu je tudi bolj obcutljivega zdravja in psiholosko bolj ranljiva oz. obcutljiva.

48



R&R Raziskave in razprave/ R&D Research and Discussion
2011, Vol. 4, No. 3

nezanesljiva delovna sila, ki jo "razume kot rizicno delovno silo”
(Miklavci¢ v Jogan, 2001: 190) in Zenske so v povprecju manj predane
delu kot moski, ker so poleg delavke oz. zaposlene Se matere, Zene in
gospodinje (Morgan, 1972: 228-229).

Naj bo sporocilo pricujocega ¢lanka jasno: nikakor ne trdimo, da bi morali
delodajalci Zensk, ki se odloCijo za materinstvo odpustiti ali da te ne bi
smele biti navzoce in aktivne na trgu delovne sile. Trdimo pa, da Zenske,
ki so se odlocile za otroke in druZino in so zaradi tega manj prisotne in
posledicno manj produktivne na delovhem mestu (zaradi porodniske,
bolniske, materinskega dopusta itd.) ne morejo protestirati zaradi
manjSega koncnega izplacila za opravljene delovne ure, v primerjavi z
moskimi (in drugimi Zenskami), ki od dela morda niso (toliko) odsotni.
Pod vprasaj pa postavljamo tudi domneve o segregaciji in diskriminaciji
Zzensk na delovnem podrocju, saj je bilo ugotovljeno povecanje Stevila
Yensk v poklicih, kjer so bile prej malo navzoée. Ce primerjamo podatke
med leti 1993 in 2002, se je povecalo Stevilo zensk, ki so delale v
menedZzerskih poklicih (iz 25,6% na 29,1%), hkrati pa se je zmanjsala
njihova zaposljivost na podrocju uradnistva, v storitvenih poklicih ali kot
prodajalke (Kanjuo-Mréela in Cernigoj-Sadar v Kanjuo-Mréela, 2005:
724).

Razni avtorji ugotavljajo, da se je polozaja Zensk na trgu delovne sile in
placanega dela precej izboljsal. Aguiar in Hurst (2007) opozarjata na
relativno enako zmanjsanje skupnega deleZza delovnih ur v skupnem
delovnem casu od leta 1965, tako za moske kot za Zenske in na hkratno
povecanje Stevila ur na trgu dela pri Zenskah, ki jih te ”izravnajo” z
velikim zmanjSanjem njihovega dela v netrini sferi (druzina,
gospodinjstvo), in majhno povecanje participacije moskih v tej isti sferi
(glej Aguiar in Hurst 2007). Blau (1998) vidi izboljSanje poloZaja Zensk v
zasebni sferi zaradi porasta vkljuenosti porocenih moskih v
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gospodinjstvo.

Pojav t.i. “novih ocetov in gospodinjcev” (Hoff in Scholz, 1985) pa sprozi
dileme oz. vprasanja o reorganizaciji tradicionalne delitve dela in
prerazporeditev spolnih vlog, katere so danes ocitno obrnjene. S tem so
tradicionalne moske norme in vloge postavljene pod vprasaj, pojavijo pa
se nove teZave, ki se jih obravnava kot ”stranski ucinki” njihove
socializacije. Levant (1996: 259) meni, da veliki pritiski na moske delujejo
v nasprotju z njihovo tisoCletno ustaljeno naravo, novi socioloski in
psiholoski pristopi pa moskosti ne obravnavajo vec kot neko normativno
referenco, ampak kot problematicni konstrukt. Zahteve in pritiski na
moske, da morajo ti nujno prispevati k materinskim in gospodinjskim
opravilom (da pomagajo pri gospodinjskih opravilih, da izrazajo svoja
Custva in obcutke, pomagajo pri vzgoji otrok itd.), imajo mocan efekt na
moskost. Ti so prisiljeni, da “pozabijo” na svojo tradicionalno ideologijo
moskosti, kar je povzrocilo ”krizo moskosti” (glej Whitehead, 2006).

”Mit o niZjih placah Zensk”

T.i. model cloveskega kapitala pojasnjuje razlike v placah kot posledica
razlik v produktivnosti in kot rezultat tradicionalne delitve dela v druZzini.
Za Zenske velja, da imajo krajSo delovno dobo z ve¢ prekinitvami, da so
manj motivirane za investicije v Cloveski kapital, kar implicira formalno
izobrazbo in izobrazevanje na delovnem mestu. Izbirajo si poklice, kjer se
zahteva manjSo izobrazbo ter sluzbe, kjer so zniZanja pla¢, zaradi
prekinitve delovnega razmerja, manj$a’ (Seljak, 2003: 106).

’ Kljub temu, da ima vsaka peta Zenska v Sloveniji visjo ali visoko3olsko izobrazbo
(Statisti¢ni urad RS, 2010).

Konec leta 2005 je bil delez Zensk, ki so imele kon¢ano specialisticno povisokoSolsko
izobrazbo, magisterij ali doktorat 0,9%, moskih pa 1,3%. 16,6% Zensk starih med 25 in
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Ko govorimo o Zenskah v poklicni sferi, se pogosto sreCujemo z namigi in
Spekulacijami, da so za isto delo platane manj kot moski, kar smo
poimenovali “mit o niZjih placah Zensk” (glej Prijon, 2011 in Prijon, 2012:
55) in zadeva Zenske (v primerjavi z moskimi) na istem delovhem mestu
za isto delo. A dejansko nikakor ne moremo potrditi teh trditev, saj bi za
to morali primerjati dva kandidata za isto delovno mesto (torej moskega
in Zensko), ki bi imela enako starost, enako izobrazbo pridobljeno v
pribliZno enakem casu (letu), ki sta diplomirala (magistrirala ali
doktorirala) iz enake teme na isti fakulteti, ki sta imela enako povprecje,
enake delovne izku$nje, delovno dobo, na istem delovnem mestu itd. Kar
pa seveda ni mogoce. Poleg tega pa so razlike v placah med moskimi in
Zzenskami v nasprotju s Pogodbo o ustanovitvi Evropske gospodarske
skupnosti (Rim, 1957), kjer je v 119. ¢lenu zapisano, da mora vsaka
drzava ¢lanica med prvo fazo zagotoviti, nato pa ohranjati nacelo,
enakega placila za enako delo pri moskih in Zenskah. Urna postavka je
torej z zakonom dolocena za Zenske in moske in je enaka. Seveda je lahko
koncno placilo pri Zenskah nizje, ampak ker imajo te vec izostankov z
delovnega mesta (pogosteje jemljejo porodniSke dopuste in bolniske,
najveckrat zaradi majhnih otrok). Kar pa ne moremo obravnavati kot
diskriminacijo, glede na to, da je kon¢no izplacilo preracunano glede na
stevilo delovnih ur, kjer je so vStete (oz. odstete) ure bolniSke.

Trditve o domnevnih razlikah v placah moskih in Zensk implicirajo, da naj
bi Zenske v zasebnem sektorju zasluZile tudi do 30% manj, v javhem
sektorju pa okoli 20% manj kot moski, na manjsi dohodek pa naj bi
vplivalo dejstvo, da opravljajo manj zahtevna in manj odgovorna dela
(Stankovié¢, 2003: 150 in Kanjuo-Mrcela, 2005: 727). A zahtevati enako
placilo za niZje delovnho mesto, manjSo produktivnost in prisotnost na

44 et je imelo koncano visoko univerzitetno izobrazbo ter specialisticno
povisokosSolsko izobrazbo, magisterij in doktorat. Moskih pa 8,6% (Statisti¢ni urad RS,
2007).
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delovhem mestu, ocitho ni razumljeno kot diskriminacija in
deprivilegiranost tistih, ki zasedajo visje in odgovornejSe polozaje, so na
delovhem mestu vedno prisotni in imajo visoko produktivnost (najsi
bodo to moski ali Zzenske), ki ne izkoris¢ajo bolniskih ali porodniskih
dopustov.

Za konec naj dodamo Se raziskavo, ki sta jo izvedla Blau in Kahn leta
1970", kjer sta ugotovila, da so se za Zenske izboljsali delovni pogoji,
place pa so se realno zvisale za vse Zenske (razen za najmanj izobrazene,
kar velja tudi pri moskih). Glede na stopnjo izobrazbe (to velja za Zenske
vseh ras) pa so se place celo povecale v primerjavi z moskimi. Udelezba
Zensk na trgu delovne sile se je rekordno povecala tako na absolutni kot
relativni ravni v primerjavi z moskimi (glej Blau in Kahn, 2007). Kar za
Zzenske pomeni boljsi trzni rezultati in vec priloZnosti za njihovo Zivljenje
tudi v javni sferi, ne samo v druZini (Stevenson in Wolfers, 2008: 190).
Hertz (1994) v intervjujih z uspesnimi poslovnimi Zenskami ugotavlja, da
jih veliko svoje moZe vidi, kot “nelocljivo sestavino njihovega Zivljenja in
uspeha”. Sicer te tezje usklajujejo skupno privatno Zivljenje, kjer sta oba
polno zaposlena in odvisna od lastnih obveznosti, a hkrati prihaja do
ugotovitev, da zakon zaradi tega ne trpi in prav tako uspeva brez
odrekanja bodisi z ene ali druge strani (Hertz, 1994: 133). Torej lahko
domneve, da se od Zensk zahteva izbor ali kariera ali druzina, zanikamo.
Domneve, da Zenske ne zasedajo pomembnih polozajev, pa nikakor ne
pomenijo, da to ni mogoce oz. da se to v praksi ne dogaja. Za konec
¢lanka in za nadaljevanje razmisljanja pa naj dodamo Markhamovo tezo,
da je ”"Zivlienje Zensk, ki se odloCijo, da bodo le matere, Zene in
gospodinje, laZje, saj se morajo tiste, ki se odloCijo za kariero, nenehno

”

prilagajati ali celo odloc¢ati med sluzbo in moZem, kaj Sele otrokom

0 Raziskava temelji na podatkih, ki se pridobivajo iz javhomnenjskih raziskav (General
Social Survey), ki potekajo v ZDA Ze 35 let, raziskujejo pa mosko in Zensko subjektivho
zadovoljstvo in blagostanje (Stevenson in Wolfers, 2008: 4).
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(Markham, 1990: 35). Srednja pot, ki pomeni srednje zahtevne sluzbene
obveznosti in normalen delovni ¢as (od 8.00 do 16.00), popoldan pa cas
za druzZino, otroke, moZa ter gospodinjska dela, je pot, katero izbere
vecina Zensk. A vendar ugotovitve kadrovskih usluZzbencev ene izmed
zaposlovalnih agencij kaZejo, da slovenska podjetja ne delajo razlik med
materami in Zenskami brez otrok, saj so delodajalcem v prvi vrsti
pomembne kompetence kandidatke in dobro opravljeno delo (Dakic,
2009).

Zakljucek

Obstaja diskrepanca med trditvami in kliSejem, da so Zenske slabse
placane od moskih za isto delo, da te redkeje zasedajo vodilna in
odgovorna delovna mesta v menedZmentu, da se soocajo z
diskriminacijo, ki se kaZe v teZjem napredovanju itd. ter med vsemi
raziskavami, ki smo jih navedli na temo diskriminacije Zensk na trgu
delovne sile. Inizgleda, da resitve, Se manj pa konstruktivnega dialoga in
premislekov o prevladujocih mitih ne bomo dosegli. Izjava ene izmed
kadrovskih usluzbenk zaposlovalne agencije je: "Nekatere mame same
sebe prepricujejo, da je z majhnim otrokom tezko najti sluZzbo, vendar je
teZava bolj v njih samih kot v delodajalcih — ¢e nisi pripravijen na delovne
izzive, se to takoj vidi in je jasno, da potencialnega delodajalca taksen
odnos odvrne Ze na zacetku” (Daki¢, 2009). UspesSne Zenske se zavedajo,
da kariera vzame veliko Casa, a hkrati to ni izkljuujoci dejavnik, da se je
ne bi dalo usklajevati z druZino.

Namigovanja o nenehni in vsestranski podrejenosti Zensk v t.i. mosko
sredis¢ni moderni zahodni druzbi, teze o segregaciji in dominaciji Zensk
na trgu dela, preobremenjenost z delovnimi in gospodinjskimi opravili
itd. pocasi dobivajo obliko "muceniskega kompleksa” (ang. martyr
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complex)™. Z nenehnim poudarjanjem, da so Zenske preobremenjene,
moski pa sploh neobremenjeni, Zenske dosegajo nasprotne ucinke. Ce so
gibanja za Zenske pravice nastala z namenom doseci, da bi postale Zenske
enakopravne moskim, se z njihovim potenciranjem in zahtevami o
nemogocem dosega ravno obratni ucinek. Obstaja bojazen, da moski na
Zzenske ne bodo vec gledali kot na neinejsi spol, katerega je potrebno
oboZevati, zascititi in ga ljubiti, pa¢ pa kot sovrazni spol, kateri izvaja
seksizem nad njimi (glej Prijon, 2012: 27). Ter bojazen, da bi nadaljevanje
"boja” med moskimi in Zenskami privedla do nepremostljivih razlik med
spoloma, saj izgleda, da so nekatere Zenske sklenile opustiti lastno
naravo, vrednote, znacilnosti in vedenje ter se podati na moska pota, kjer
se zahteva trdnost, nepopustljivost, agresivnost in rigidnost. Od moskih
pa se nasprotno pricakuje, da bodo ubrali Zensko pot delovanja, ki
implicira neznost, strpnost, potrpezljivost. Morda s tem ni ni¢ narobe,
vse dokler to ne ogrozi vlog, ki ju spola imata, torej moski kot tisti, ki
mora Zensko zasciti in Zenska kot neZnejsi spol, ki izraza toplino, neznost
in milino. A, da ne bi imel ¢lanek negativne in pesimisticne konotacije in
konca, naj za zaklju¢ek dodamo, da "zaposljivost uspesnih poslovnih
Zensk mater je danes povsem enaka zaposljivosti uspesnih poslovnih
moskih. Biti mati in uspesna poslovna Zenska danes ni vec nekaj, kar bi za
dobre kadre pomenilo oviro” (Daki¢, 2009).

" Oseba z martyr kompleksom se nenehno postavlja v vlogo Zrtve in ima potrebo po
tem, da jo tudi drugi percepirajo kot tako. Znacilnosti oseb z martyr kompleksom so med
drugim: nenehno pritoZevanje nad vsem in vsako istuacijo, neiniciativni za izboljSanje
situacije nad katero se pritoZujejo, ¢etudi se teZava ali situacija razresi, bodo nasle novega
nad katerim se bodo pritoZevale, ne cenijo nobenih izboljsay, ki so bile narejene, lazejo in
preoblikujejo dejstva sebi v prid, namerno prezirajo ali se izogibajo dejstvom, ki bi bila v
nasprotju z njihovimi trditvami itd. (Thought Clusters, 2007).
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