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Tomo Sater, inz. metal.

Poseka v sezoni
2003/2004

Pogled na s soncem obsijano Poseko

LetoSnjo zimo je smucisCe Po-
seka zacelo obratovati 27. de-
cembra 2003. Zadnji obrato-
valni dan je bil 21, marca
2004, torej smo v pravkar mi-
nuli sezoni omogocili kar 81
dni smuke. Vstopna naprava
je zabelezila vec kot cetrt mili-
jona prehodov, kar pomeni
povpre¢no okrog tri tisoC
dnevno. Ziénica je obratovala
povprec¢no deset ur na dan.
Organizirali smo 16 tekem, od
tega dva FIS slaloma.

Letos smo smudidde zasneZevali s Stirimi

topovi. Najvet sZave je povzrocal teptal-

ni stroj, ki je potreben generalne obnove

Podijetie Metal je svojim zaposlenim omo

godilo smudéanje na Poseki - na razpolago
je bilo dvanajst kart, ki so bile vecinoma

izkoriséene

Vsem obiskovalcem se zahvaljujem za
obisk in ponovno se vidimo decembra
2004. Posebna zahvala vsem donator-
jem in simpatizerjem smucanja za po-
moc¢ pri obratovanju v tej uspesni
sezoni.
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Uvodnik

Poslovni rezultati prvih
mesecev leta 2004 so se sibili
pod tezo naravnost neverjet-
nih skokov cen jeklenega od-
padka in ferolegur. Po dveh
letih neprestane rasti cen
vhodnih surovin sicer tudi naj-
vedji optimisti niso vec¢ govorili
0 dosezenem cenovnem Vvr-
hu, ki mu lahko sledi le Se
obdobje padanja cen, tako
visoke rasti pa vendarle ni
pricakoval nihée. Zadnja
dogajanja na nabavnem trgu
in njihov vpliv na poslovne
rezultate so opozorilo na to,
da rasti materialnih stroskov
ne bomo kompenzirali le z
povecevanjem notranje ucin-
kovitosti, znizevanjem potro$
kov, varCevalnimi ukrepi,

zmanjSevanjem Stevila zapo-
slenih in poveCevanjem obse-
ga proizvodnje in prodaje.
Rasti nabavnih cen mora
slediti rast prodajnih cen. In
resnicno, Ce je bilo obdobije,
ko so naSe prodajne cene
kljub rasti nabavnih cen pada-
le, ki mu je sledilo obdobje
srameZljive rasti prodajnih
cen, pa sedaj belezimo bolj
odloCen trend dviga nasih
prodajninh cen. Vprasanje je
le, ali je trend zadosten, da bo
kompenziral rast nabavnih
cen v letu 2004 in hkrati uskla-
dil razkorak, ki izhaja iz minu-
lih obdobij.

Sedaj moramo na prodajni strani cene
dvigati celo hitreje od letoSnje rasti
nabavnih cen. Ne, ker bi Zeleli iz nastale
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Namesinik glavnega direktorja
Andrej/Gradisnik

spec. zamenedz., univ. dipl. inz. metal. in mater

situacije naredili dober posel. Pac pa zato,
da bi na ta nacin nadomestili izgubljeno v
obdobju, ko je vse breme podraZilev
nabavne strani ostajalc na ramenih
Metala
aktivnemu znizevanju drugih strodkov je

Kljub nasemu neprestanemu

oc¢itno postalo breme pretezko. Gotovo pa
ga bomo zmogl, ¢e si njegovo tezo
enakomerno podelimo z vsemi, ki tako ali
drugace sodelujejo z nami

Tudi na organizacijsko-kadrovskem
podrocju so bili prvi meseci leta 2004 v
znamenju sprememb. Predvsem zaradi
intenzivnega izvajanja projekta Prenova
organizacije Metala, s katerim zelimo
povecati uCinkovitost procesov v podjetju
S 1. 4. 2004 pa je na podlagi odlogitve
skupscine Metala prislo tudi do spremem-
be v poslovodsivu. Na ¢éelu dvoclanskega
poslovodslva je odslej magister metalurgi
je in MBA Darko Mikec
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Andrej Gradisnik, spec. za menedz., univ. dipl. inz. metal. in mater,

Trzni polozaj Metala

bomo oplemenitili s poslovnimi rezultati

Metal se je v obdobju po letu
1990, po kriteriju trznega de-
leza, iz nepomembnega pro-
izvajalca orodnih in hitrorez-
nih jekel uspel prebiti med
sedem najvecjih svetovnih
proizvajalcev. Ta nesporni
uspeh pa je v zadnjih dveh
letih v senci slabih poslovnih
rezultatov. Ti so posledica
rasti nabavnih cen starega
zeleza in ferolegur ter dej-
stva, da se na prodajni strani
nismo uspeli prilagajati spre-
menjenim razmeram. Nadcrt-
no povecan obseg dela v le-
tu 2003 ter izrazito povecan
obseg naroCil v zacetku leta
2004 pa sta povzrocCila Stevil-
ne probleme pri krmiljenju
proizvodnje. Ob odlo¢nem
izvajanju zastavljenih ukre-
pov je realno pri¢akovati, da
se bo nasSa uspe$nost
izboljsala.

V zacetku leta 2002 se je zacelo dolgo
obdobje rasti nabavnih cen jeklenega
odpadka in ferolegur ter s tem stroskov
materiala, dale¢ najvplivnejSe postavke
stroskov v izkazu poslovnega izida
Metala. Zal imamo v podietjih izjemno
majhen vpliv na cene strateskih surovin,
ki so borzni materiali in njihovo ceno
narekujeta ponudba in povpraSevanje
Pricakovali bi, da bo z rastjo nabavnih
cen rasla tudi nasa prodajna cena, toda v
obravnavanem obdobju temu ni bilo tako
Razkorak med trendi nabavnih cen in
trendi prodajnih cen smo delno kompen-
zirali z znizevanjem drugih stroSkov v
izkazu poslovnega izida. To je temeljilo na
stevilnih ukrepih in projektih, ki smo jih
izvajall v podjetju, ter dejstvu, da smo ves
cas znizevall Stevilo zaposlenih in v letu
2003 opazno povecali obseg proizvodnje

13.500

11.500

in prodaje. V zacetku leta 2003 smo namrec sprejeli dodatno strategko usmeritev, da se
poleg jedrnega programa podijetja za¢ne v ve¢jem obsegu proizvajati tudi dopolnilni
program. Na ta naéin se poveta obseg dela in zasedejo razpoloZljive zmogljivosti
osnovnih proizvodnin agregatov ter znizajo fiksni strogki na enoto proizvoda. V tej
usmeritvi smo bili uspesni, saj smo obseqg prodaje (v tonah) v primerjavi z lelom 2002
dvignili za 22 % Nismo pa bili uspesni pri oblikovanju cenovne politike za jedrne
programe in s tem pri usklajevanju ponudbe in povpragevanja za posamezne kljuéne
agregale (stiskalnica). Skupni uspeh prodaje je dodatno, zaradi padajoce vrednosti
dolarja, znizeval e velik obseg prodaje na trg ZDA (17 % celotne kolicine prodaje v letu
2003).

Nacrtno povecan obseg proizvodnje v letu 2003 ter izrazito povecan in glede na
posamezne proizvodne agregale neusklajen obseg sprejelih narocil sta povzrocila
stevilne tezave pri nacrtovanju in poteku proizvodn)e.

Gibanje nabavne cene jeklenega odpadka
EURN

T e e—— - - —

160

150

nn dab mar ompe oms un ol oavg sop okl now dec jan. leb e G may e jul ovg. sop. okl noy, dec jan keb mai
m 2 | 02 02 @ 02 0 2 02 02 02 03 03 00 03 0 03 D3 03 6 03 01 03 o4 Moo

Gibanje nabavnih cen FeMo in FeV
EURA

9.500
7.500

5500

2t 2] T T FEy L e S L L e P 1 ) 5 o o

A Teh M ApE e une ol avg Rop. oML now dec jan, leb e apr maj jun. Jul avg oop. okl now. dec, jan. leb ma
02 o @ 02 02 @0 0P o oo eoul 0 0 03 0y 03 03 03 UM 03 D3 DDA Da

— FeMO 60% = eV BO%

Gibanje povpreéne prodajne cene
EURA

1200

1150

1100

1050

TORG T T 5 T T ST VN U1} AT/ | i T T VA [ AU L) [ IR LT [ |

. leb mar apr may i ol avg sep okl nov dec jen debomar apr ma) i ul avg sop okt nov. dec. e leb mar
o2 02 02 02 02 O 02 O O 02 02 02 03 O3 O3 O3 O3 02 O3 OO 03 03 03 O M 04 M




|z prikazamh diag 3t cen jekie-

nega odpadka in klucnih ferolegur e

razvidno, da so se nabavne razmere dra

slovnega

stiéno zaostrile na zacetku po:

ta 2004
1

Dodatno je situacio zaostrila 5e rast cene

elekiricne energije. Posledica zamujanja
pri dvigovanju cen na prodajni strani in
prezasedenosti nekalerih agregatov 2
s slabim poknljem lastnih stro

poslovri rezullah ob zacet-

ku poslovnega leta 2004. Zato je zelo
pomembno odloCno izvajanie Zze zaslav
jenih ukrepov za izboljSanje uspesnosli

POSIOVan)a

Ukrepe smo najpre] usmerili v program-
sko trzno prestrukturiranje; predvsem v
smiselnem in potrebnem dvigu prodajnih
cen na segmenth, Kjer imamo prevec
naroci upostevaje temeljne zakonitosti

ponudbe in povprasevanja, nadalje je tre

ba izvesti izlo¢evanje (omejevanje)
najslabgih kupcev in trgov na eni ler
proizvodov na drugi stram. Pravilno ope

tivno odlocéanje in razvijanje marketin-
Ske strategije

primernih informacijah - tako na upoSte-

norata temeljiti na

1ih informaci

in

na kritiédni obravnavi
informaci] iz okolja. Ukrepi prodaje se
morajo kazati v zadostnem dvigu baznih
cen izdelkov, kar bo izboljSalo obstojeci
uspeh dogovorjenem
spreminjanju prodajnih cen v skladu z
rastjo cen legur in starega zeleza, kar
zmanjsa nihanje uspesnosti v prihodnje.
Glede na opazno povecan obseg narocil v
podjetju je treba ukrepe izvajali z
zadostnim pogumom

prodaje, in

Na proizvodni strani pa so potrebna

prizadevanja za konstantno doseganje in
tudi za dodatno povecane optimainih
razpolozljivih kapacitet. Hkrali, da se
laisa delo prodaje, Ki nosi veliko breme
1IZpolsanje uspesnosti
celoinega Metala, je treba izboljsati

servis planiranja in krmiljenja proizvodnije,

reqa izdelka v

roku. Nadaljevati je treba aktivhosti tudi

a drugih pod h poslovan)i
lien vino mo v prvam delu

I kratkem roku zboljSali uspe
sl posl (2 in predvsem I
rt fa 200 y (2 DO OImogo
v doscaanie planiranih  rezultatov

poslovania v letu 2004. Med te ukrepe

1AaVNos

o v letosniem letu

Y SLOVENSKE JELEZARNE
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Kratkorocni ukrepi za izboljSanje poslovanja:

Podrocja Stevilo ukrepov
I 1

! 1 progra

valjar agra }

VZOr,

ia k i1zboljsanju
uspesnosti poslovanja izvedba ukrepov na podrocju prodaje lahko prispeva 75 %, ostali
ukrepi pa priblizno 25 %. Zato je zelo pomembno, da na vseh podrocjih v podietju

Za pomembnejse zbrane ukrepe ocena ekonomskih uéinkov pokaze

naredimo vse potrebno, da bo imela prodaja uslrezne razmere za lazje 1zvajanje svojin
ukrepov

Glede na to, da se posamezni ukrepi v proda) Ze 1izvajajo, lahko prve ucinke
pricakujemo Ze v |l. oziroma v llI. kvartalu, seveda je pri lem Ireba uposlevali, da se bo
situacija na nabavni strani Se zaostrovala

Poleg kratkoroénih ukrepov za izboljSanje uspednosti poslovanja v letu 2004 bomo
lzvajali tudi Stevilne srednjeroéne projekte, ki bodo vsebinsko pomenili prestrukluriranje

posameznih poslovnih funkci

Srednjerocn projekli so

Strategija razvoja Valjarskega programa

Strategija razvoja jeklarne
Uvedba sistema Ocenjevanje doseganja ciljev (stimulacije)
lzvajanje projekta Prenova organizacije Metala
Marketindka ;'-I.U"“f"-’": proda)

Enote gospodarjen)a

QOdprava ozkih grl za sprostitev proizvodmih zmogljivosti

PrecisCenje proizvodnega programa

|zboljisanje u¢inkovitosti krmiljenja proizvodnje

|zvajanje strategije razvoja informacijske tehnologije

Za uspesnost poslovanja seveda ni zadosli le pravoéasno zaznavanje problemov in
predvidevanje ukrepoy, Kljuénega pomena |e izvajanje le-leh, 1o pa je podrocje, Kjer je v

uspesnost sepala. Z bol

zadanjih obdobph ponekod nasa ntraliziranim  ciljnim

vodeniem in s sistemom selektivne osebne stimulacie bo mozno odpraviti tudi to

slabosl

Pred nami je obdobje, ko bo dejstvo, da je Metal danes med vodilnimi proizvajalci
orodnega in hitroreznega jekla, treba oplemenititi s primernimi poslovnimi rezultati.
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Borut Urnaut, univ. dipl. inz. metal. in mater.
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Valjarna in PSP (jeklovlek) odslej skupaj

V okviru projekta "Prenova or-
ganizacije Metala" smo s
prvim marcem uvedli novo
organizacijsko shemo podje-
tja. Najvecja sprememba v
proizvodnji je vsekakor zdru-
Zitev obratov Valjarna profilov
in Proizvodnja svetlih profilov
v Valjarski program.

Ze v preteklosti so bila pogosto razmi-
Sljanja in tudi posamezni poskusi zdruzitve
N oplimiranja proizvodnega procesa
valjanih proizvodov, vendar, zaradi
razli¢nih interesov, do konénega dejanja ni
prislo. Vsaka sprememba s seboj prinasa
tako pozitivne kot tudi negativhe ucéinke,
zato smo pred odlocitvijo za spremembo
te temeljito analizirali. Analiza je pokazala
naslednje prednosti in polencialne slabo-
sli, Kijih 2 zdruzitvijo lahko pricakujemo:

Prednosti:

Nova organizacija je primerljiva z orga
niziranostjo uginkovitih podijetij s podo
bnim proizvodnim programom
Organizacija e pnmerljiva ludi z obli-
kovanosljo posameznih programov v
podjetju. Ze pred éasom smo mehan-
sko obdelavo v okviru Kovaskega pro-
grama oblikovali kot poseben oddelek,
seda) pa nastaja tudi Oddelek mehan-
ske obdelave znolraj Valjarskega pro-
grama.
Preglednost donosnosti celotnega
Valjarskega programa bo veliko bol|
realna, saj je imela sedaj, zaradi obsto-
jecega sistema kalkulacij, valjarna kot
obrat nerealno dobro in PSP kot obrat
nerealno slabo pokritje lastne cene
Procesna organiziranost programa po
vrstah izdelkov (okroglo, plodéato, sve-
tlo, &rno, peskano, lakirano . ), ukini-
tev dolo¢enih dejavnosti, ki se podva
jajo (prevzemi, kontrole ...) in optimira-
nje loka malerala (maltenal se naj ne bi
veC vracal iz PSP v adjustazo valjarne,
temveC bi ga direktno odpremili v
Spedicijo)

Skrajsanje procesa obdelave obratnih
nalogov in poenostavitev obdelave de
lovne dokumentacije

Lazje kompletiranje narocil in smotrmo
obvladovanje zalog

Zdruzitev kadrovskih polencialov in s

Ob brusilnem stroju v Proizvodnji svetlih profilov

tem lazja optimizacija razporeditve del,
IzboljSanje razmerja med proizvodnimi
in neproizvodnimi delovnimi mesti
Nastaja bol] uravnoteZzena organizacija
glede na programe in kazalnike poslo-
vanja (trije programi: jeklarski, valjarski
in kovaski)

Organizacija je bol] odprta za nadaljnje
spremembe

Slabosti:

padec motiviranosti zaposlenih zaradi
spremembe poloZzaja oziroma 1zgube
lastnega obrata,

odpor okolja na podobne spremembe
predvsem v fazi uvajanja,

zahtevnejSe vodenje in manjda pregle
dnost obrata oziroma oddelka Obdela-
ve svetlih valjanih profilov

nujina prilagoditev organizacijskega in

|rlfl'er.il".lji'.k.trg;: sistema.

Na osnovi analize smo si bili enotni, da
lahko, s predlagano spremembo organi-
zacije, dolgoroéno pri¢akujemo velike
pozitivne ucinke. Pripravili smo projekt
spremembe organizacije, katerega prvi
fazi sta bili informiranje zaposlenih in
sprememba mikrosheme, vzporedno pa
e leCe velko podprojeklov, ki resueo
posamezna podrocia

V okviru zelo pomembnega podprojekla
ze pripravllamo analize optimalnega toka
materiala. Ze sedaj je jasno, da bo, za
dosego vseh predvidenih uéinkov, treba

zaqotovili tudi precej financnih sredstev. V

investicijski plan smo uvrstili nakup
luscilne linije kolobar-palica za dimenzije
od @7 do @16 mm in prestavilve nekalerih
strojev. V. primeru nabave omenjenega
lus€ilnega stroja se bo obseg brusSenja
zmanjsal, zalo predvidevamo ludi izloCilev
posameznih  brusilnih  strojev.  Rezkalni
stro|, ki je zdaj e v oddelku Svetli profili,
nameravamo e letos prestaviti v oddelek
Mehanska obdelava kovacnice. S tem bi
naredili vec prostora za skladisCenje in
rokovanje z malernalom ter omogodili
zacelek
aktivnosti

uresnicevanja nacrlovanih
Konéni cilj je, da bi imeli dve proizvodni
liniji, eno za lanke in eno za debele svetle
profile, kjer bi na isti lokaciji v logi¢nem
zaporedju izvedli vse potrebne faze od
luscenja, brusenja, poliranja, konlrole do
adjustirania in matenal od tam direktno
odpremljal v Spedicijo

5 prenosom dela aktivnosti na okroglem
svetlem programu iz adjustaze valjarne v
oddelek Svelli okrogli profili (bivsi PSP)
zelimo tudi prostorsko sprostiti adjustazo
in tam omogocili optimiranje loka plo
Scatega maleriala

Prepricani smo, da nam bo s skupnimi
mocmi uspelo organizirati ekonomi-
¢no proizvodnjo okroglega svetlega
programa in tako zagotovili vecjo
socialno varnost vsem zaposlenim v
Metalu.
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Andreja Cibron-Kodrin, Fuzinar Ravne, d.o.0
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Kaj prinasa nova organizacija?

Direktor Valjarskega programa Branislav
Kecek, univ. dipl. inz. metal. in mater.:
"Trend organiziranja podjetja po posame-
znih programih ni nova ideja, saj smo ze v
hivai Zelezarni Ravne doziveli kar neka)
miemh razlicic, ki smo jih razliéno paime-
novali (tozdi, profitni centri, obrali ...),

odvisno od politicne ureditve, stopnje
gospodarskega razvoja in lrendov na po-

dro¢ju organiziranja gospodarskih druzb

Vadilo pri vseh teh reorganizacijah pa je
bilo oblikovati n taksno
|0 znotraj podjetja, da bo mozno
1 pregledno zasledovati uspe

postaviti

organmizac

kar se d

Snost 1zdelave posameznega programa

proizvodov, poslovanja organizacijske
enote in podobno ter na ta nacin spremijali
podjetja In

oblikovati strategijo nadaljnjegarazvoja
| jnjeq

uspesnost poslovanja
b |

Tudi pri reorganizaciji, ki je v teku, je glavni
cil] organizacija proizvodnje glede na
izdelek - proces

1a organiziranosl, kateri je

treba prilagoditi tudi ostale (podporne)
L

procese, Ki so nujno potredniin omogocajo

funkcioniranje glavnega procesa

Seveda pa tu ne gre samo za postavljanje
ali brisanje “administrativnih® mej med
organizacijskimi enotami ali oddelki, Gre
za mnogo ved, saj je znano, da smo del
organizacije tudi ljudje. Zato bo uspesnost

delovanja posameznega programa

C g

odvisna predvsem od nas samih. o5 tem
namenom bo treba redefinirati viogo, to je

pristojnosti  In odgovornosti vsakega

posameznika v lejorganizaci)

Kot sem dejal uvodoma, se podjeta na
dolo¢eni stopnji razvoja, zarad razhiénih
notranjih ali zunanjin potreb In trendov,
zdruzujejo, razdruzujejo al reorganizirajo
fo je v svetu, in zadnje Case tudi pri nas

dejstvo In mislim da je tud potrebno, sa)

lahko na ta nacin "najlazje’ opustig slabosti,
zadrzis prednosti in zastaviS nove poli

razvoja, ki si jih zacrtag in jh je treba

uresniciti.”

Mag. Silva Sirk, pomoénica direklorja

Valjarskega programa: °“Glavni namen
zdruzitve obratov Valjarna profilov in
Proizvodnija svetlih profilov (PSP) v enoten
program je bil z naSega slalisca ta, da se
doseZeta vedja realnosl obslojecih kalku
laci] ter vecja preglednost nad trzenjem

celotnega programa

Spremembe mikroorganizacije ze veljajo,
fizitno uskladitev v obratih pa naj bi vzpo
stavill v Sestih mesecih. |zdelati je treba Se
projekle zaizvedbo dejanskih premeslilev,
dolocitev najustreznejsih  poli  pretoka
maleriala in optimiranje dela glede na novo
organiziranost

Najman] bodo spremembe v PSP cutil
proizvodni delavei. Tem smo 2 novo mikro-
organizacijo spremenili le poimenovanja
delovnih mest: za rezkalce, brusilce in
lugdilce smo uvedli enoten naziv strojni
oblikovalec kovin, kar je bolj v skladu s
golsko terminologijo in nam tudi olajsuje
premeascanje delavcev s stroja na stroj.
Adjusterji metalurskih izdelkov so po
novem adjusterji kontrolorji. Spremembe
pa bodo zaradi nove organiziranosti
oziroma racionalizacije, zdruzevanja

n
prepletanja nalog boljobculili zaposleni v
pripravi dela, tehnoloskem oddelku in
vodstveni kader

Vtem trenutku v PSP ni zapaoslenih, ki bi bili
opredelieni kot frajni presezek. Stevilo
zaposlenih pa je po novi mikroorganizaciji
manijse kot prej, nekay zaradi tega, ker v
preteklosti ob odhodih v pokoj nismo

zaposlovali novih delavcev, neka)] pa

zaradi planiranih predelave
Zerjavov na daljinsko vodenije in nabave
lus¢ilnega stroja za luscenie iz kolobarjev v
palice, kar bi pomenilo, da letosnjih
odhodov v pokoj prav lako ne bi bilo treba
nadomescati 2 novimi delavcei.”

investicij

Ludvika Enci, univ. dipl. ekon., Kontroling:
“Zdruzitev obratov Valjarna profilov in
Proizvodnja svellih profilov za delo v
nasem oddelku ne pomeni posebnih
vsebinskih sprememb. Se naprej posilja-
mo podatke v oba obrata oziroma jih iz njiju
prejemamo tako kot prej. Kar zadeva
kalkulacije, smo izdelali tako imenovano
enotno pokritie. To pomeni, da je za
Valjarno profilov pokritie povecano, za
Proizvodnjo svetlih profilov pa znizano
Menim, da bi se bilo treba resno lotiti
organiziranosti tega Valjarskega pro

grama, saj v njem e vedno funkcionirata
dvaobrata”
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Joze Apat, univ. dipl, inz. metal. in mater.
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Prenos obdelave valjevin armatur v Serpo

L 2 LL‘J

V okviru projekta "Prenova organi-
zacije Metala" smo podrobneje
obdelali tudi organizacijo Va
skega programa. Pri lem je tim
dolo€il novo mikroorganizacijo za
Valjarski program, ki je zajema

jar-

da.

Zdruzitev obralov Valjarna pr

Proizvodnja svellih profilov v Valjarski
program

zdruzitev oddelkov Srednja in Lahka
proga z oddelkom Termiéna obdelava
v oddelek Valjanje profilov in toplotna
obdelava,

prikljucitev delavnice valjev in armatur

k valjarski progi,

zdruzitev ravnanja in adjustaZze v odde
lek Ravnanje in adjustaza profilov, kar
je bilo usklajeno s prehodom ravnanja
na dve izmeni

prenos dejavnosti obdelav

armatur v Serpo
dejavnosti v ZIP

prenos pomoZzng

cenler

Za vsako od teh sprememb smo izhajali iz
logike procesne organiziranosti programa
kjer smo upostevall, ka) je osnovna dejav
nosl in kaj so pomozne dejavnosli v proce

su proizvodnie valianih profilov

Obdelavo valjev in armatur smo obravna
vali kot pomozno dejavnost. Poudarjam
da to ne pomeni ovrednotenja pomem
bnosti oddelka, lemved 2gol; naravo dela

glede na osnovni proce:

lav

V oddelku je bilo zaposlenih osem de
cev, ki so spadali pod strojno vzdrzevanje

In 80 bili tako po mikroorganizaciji samo

stojni oddelek. \ nje tega oddelka pa je

bilo razdeljeno mex

lelovod|o delavnice

v.||}4.-'\.r in armalur ter strokovnega delavea

Struzenje kalibrov za Srednjo progo

-
-
-
-
-
-
-

1z strojnega vzdrzevanja

Stroskovno obvladovanje oddelka e

potekalo preko stroskovnih mest (1382 do

G), ki so zajemala predvsem struZnice
rezkalne stroje brusilne stroje. Veéina
opreme |e starejsega catuma, a je zaracli

dolocenih prilagoditev zadovoljila zahte

ve dela. Pri stroskovni analizi smo izhajali

1z planiranibh in dejanskih stroskav za leto

V oddelku e bila osnovna dejavnosl

kalibracija wvaljev in strojna obdelava

za potrebe srednje in lahke proge

lezke proge. Poleg lega so lu
ziroma 1zdelovalh dolocene

dele, ki i jh

drugace morali

|z zgora) navedenega je bil strosek obde

ave valjev in armatur hiksne narave, kar

pomeni, da so il efekt izboljsav na tem
segmentu man)si, kol pa bi bil, ¢e bi bil la

strosek vanabilne narave

Kriteriji za prenos dejav-
nosti

\ v cr
vV UvOadu s

no podali kratek opis dejavnosh
y poudarkom na tisth segmentih, ki smo

ih upostevali pri odloGitvi © prenosu deja

viosli v Serpo. V ta namen smo obdelali

razvoni

kadrovskl

TehnoloSko-tehniéni
kriterij
V Serpi se

osnovna dejavnost in je

opravlja ta dejavnost kol
lemu pnmernmo
tehnolosko bolje podprta. K temu spadajo
obviadovanje delovne dokumentacije
planiranje ler vodenje proizvodnje. Za
Serpo bo to dopolnilini program, ki ji bo
moqodcil optimalno zasedenost |‘\i]'?-|| net
in s tem tudi manjse stroske. V ta namen
pomo ustrezno dehimirall potrebne zaloge
za nemoteno oskrbo narocnika. V pnimeru
povecanih potreb pa bo mogoce vkljucit
dodatne proizvodne zmogljivosti, ki jih ima
Serpa na razpolago. Prav tako bo vpliv
bolniske in dopuslov manjsi

MNa tehniénem podroéju pa je treba
poudarili bol)So opremljenost Serpe s stroji

obdelavo kovin, kar bo omogodilo tudi

d
valnih casov

vig kakovosh dela in skrajSanje izdelo

Organizacijski kriterij

Obdelava valjev in armalur je na podroéiu
izdelave rezervnih in stroinih delov pov
sem kompalibina 2 redno I"UI.’\.'-‘llI’:::-
oerpe. Prav lako je znanje, ki ga imajo
Zapos leni v oddelku, zadosten pogo), da
bodo prispevali k uspesnosti novega oko
la, kot wudi k dobremu senvisu valjarniskih
prog. V Serpi se ustanavlja dodalna izme

na, tako da obdelava valjev in armatur



prinai:

v okolje, ki s& mu obseg dela

povecuje

Razvojni vidik

V poglavju o organizacijskem vidiku smo
omenili, da se dejavnost v Serpiv progra
mu proizvodnje rezerviih in strojih delov
povecuje. Razvo| lega programa je strate
Skega pomena za dolgorocni obsloj
Serpe. V ta namen se podjetje tudi lehno
loSko posodablja in razvija polrebna znan

ja. Oboje bo1 oce s pndomuporabili pri

razvoju obdelave in konstrukcije armatur

Stroskovni vidik

stroskov v oddelku

Na podlagl anal

obdelave valjev in armatur smo ugotovili,

da je ekonomsko upravicen prenos

proizvodnje le v pnmeru, ¢e bo mogoce ta

obseq proizvodnje doseci s 650 urami na

Dolgoroéno pa bo mogoce se

e ucinke doseci z vgradnjo armatur,

izdelanith iz boljsih materialov, ter
ustreznejsim rokovanjem z njimi in valji. Ze
v poizkusni lazi projekta predvidevamo za
15 odstotkov niZje stroske, kot so bill v letu

2003

Stroski valjev in armatur bodo postali bolj
pregledni, saj bodo podprti z narocilnico in

racunom za dejansko opravijeno delo

Kadrovski vidik

Starostna struktura zaposlenih v oddelku

Znatno presega povprecje v pod etju, tako

dabibilo treba v Jlednem casu zaceli 2

uvajanjem novih kadrov, kar pomeni
kralkorocno povecanje Stevila zaposienih
ob enakem obsi (u proizvodnje V novem
okolju bo ta prehod lazji, saj bo ta SKUpIna

nih postala del ve¢jega oddelka,

katerega obseqg dela se povetuje, kar bo
olaisalo zame NAave generaci in hkrati

omogodcilo prenos znanja

Izvedba projekta

Zavedamo se, da prenos dejavnosti ni

brez tveganja in da zahteva poleg

praeucitve zgora] navedenih kriterijev se

]

dodatno presojo tistin dejavnikon

skozi ekl MOMSKE 1IN OrganiZacijski

vidik ni mogocée oceniti, Imajo pa lahko

klju&ni wvpliv na uspesnost izvedbe

projekta. V to skupino kriterjev spadajo

elementi, ki jih imenujemao s

predvsem

skupno besedo(

Zavedamo se. da so takdne spremembe

*a neposredno | rizadete bolede

Poverane so z neqotovostjo prehoda

Anketa

novo ]-\ll1||' mn s l"’:\'él];tﬂ]r_'!'l’l fa Nnovo

organizacijsko Kulturo. Povsem razumljivi

S0 pomisleki 0 smiselnosti in pravilnost

sprejete odlocitve

Clani tima smo pri pripravi predloga
izhajali iz zgora] navedenih kriterijev in
prepricanja, da bodo zaposleni v tem
oddelku kveéjemu pridobili in ne 1zqubili,
tako glede razvoja, varnosti zaposlitve kot
moznosl napredovan)a
V 1a namen je doloc¢eno tudi poizkusno
obdobje (sedmih mesecev), ki bo odgo-
vorilo tudi na lista vprasanja, ki smo jih v
pripravi predloga mogodce prezrli

@"A-‘.W’LN: FLEZARNE
METAL'RAVNE ...

Hkrati se ludiiz ankele vidi, da so nekalera

vprasanja Se odprla in zaradi tega je lreba
projekla naijti

ustrezne resitve in znizati stroske projekla

v poizkusnem obdobju

naminimum

BruSenje kalibrov za Lahko progo

Andreja Cibron-Kodrin, Fuzinar Ravne, d.o.0.

Kaj pomeni prenos

dejavnosti?

——*|

Tehniéni direktor v Serpi Mitja Laure, univ.
dipl. in2. str.: "Prenos dejavnosti obdelave

narmatur iz Metala v Serpo za nase

valjev

podjetje pomeni siritev _l_‘Jr:_)-,f\.wu'ilHll

_‘|f|su_;:]|\-'t“"'.l! nove dodatne }r|.|-§J1.|m|- in

vedje Stevilo produktivno zaposlenih
Predvsem pa je to racionalizacija, saj je
strojnl park, ki ga ima Serpa, za izdelavo
nekalerih pozici| primernejsi. Tudi nadin
izdelave pri nas je tak, da omogoca hitrej
Se oziroma serijske postopke. Produktiv

nost bo zato vecja, ucinki prenosa dejav

nosti pa bodo ugodni tudi za Serpo. V

I smo lako ali tako nameravali na

vO zaposhli neka) delaveev pri strojni
obdelav, zalo bodo nekdanji Melalovi
sodelaver morall delali tudi v nasem

proizvodnem programu, Poskusali jim

bomo zagotoviti ¢im bol) pnemno delovno

kolje, skladno z zahtevami stroke varnost

in zdravja pri delu. V sedemmesecnem
poskusnem obdobju bomo z analizami
ugotavijali, kaj omenjena sprememba
pomeni za obe podjetji.”

Stefan Skitek, strokovni delavec v oddelku
Valjarski

Mwl'ul‘-‘. da je do prenosa

fi!l‘dl"lj:l proga in  Zarilnica
program
dejavnosti strojne obdelave iz delavnice
valjev In armatur v Serpo prislo zaradi
Zmanjsevanja slevila zaposlenih v Metalu
Zaradi tega prenosa ne bomo bistveno
prihranili. Da ne bi prihajalo do zastojev,
bomo ustvanl dolo¢ena zaloge. Ker sam
skriim za oskrbo Srednje proge z rezervni-
mi dell, se bom po svojih moceh trudil, da

do zaslojev ne bo pnhajalo.”




10

vodstvo Valjarne profilov

40 let Valjarne profilov

l.,,&," SLOVENSKE JFLEZARNI
w0 METAL'RAVNE

NASIH &40 LET
19463

V Valjarni profilov je fotografiranje ob jubilejih ze dolgoletna tradicija — tako je bilo tudi lani.

2003

Nova valjarna na Ravnah je
bila zgrajena leta 1963, torej
je lani praznovala svojo 40.
obletnico obratovanija.

40 let v zivljenju Cloveka pomeni, da je v
najbol] ustvarjalnem obdobju. Za naso

valjarno pa je to ze dokaj visok jubile], sa)

je zarad vellkega obsega proizvodnje v

70. in 80. letih prejénjeqga tisodletja precej

utrujena

Obdobje 90. let preteklega stoletja je bilo

]jf!"lt‘lllul](} "..ll' smo se moralh soocitt Z
dejstvom, da proizvodnie ne bomo vec
slel v 100.000 tonah na lelo, ampak da se
je treba pnlagoditi zahtevam trga po
visokokakovostnem programu, kjer

kolicine manjse

Sedaj lahko potrdimo, da ni bilo in ni lahko

Proizvodni agregati, ki jih imamo, niso bi

konstruirani 2a ciljani proizvodni program
Zalo gre naved zaslug za uspeh ponovno
pripisati tistim, ki so s svojim znanjem,
elanom in trmo uspel ,-':Ih‘.'ll|]l'['|-||;'|.'|’[1tl'
iztisnitl® vec, kot bi lahko pricakovali, to pa
nam je zagotovilo obstoj in kruh vse do

danes

Valjarniska proga, kot osnovni agregal za
proizvodnjo jeklenih profilov, se e
man|simi in vecjim posodobilvam

1Ispesno  kosala svelovim  lrendom
zdelave valjanih profilov. A prigel je ¢as,
ko s0 na obslojec valjarniski progi
zCrpane skora) vse maoznost, ki bi

jocale nadaljin) enakovreden "boj" s

nco, tako da moramo zacel

1Shiat o nowvi valjarmi
Razvo| na podrocju opreme za izdelavo
vroGe valjanih profilov je v leh lelih prinesel
ik napredek, prav lako pa so bil razviti
postavilve

razlicni  koncepl valjarmiskih

prog, in sicer v odvisnosl od strategije

posameznega podjetjain ciljinega trga

Zaradi nenehnih sprememb na trgu
metalurskih proizvodov bo doloGitey smeri
strateskega razvoja izdelave valjarnigkih
proizvodov zahtevno in odgovorno
dejanje, ki mora temeljiti na poglobljeni
analizi in oceni panoge ter trga

Vsem zaposlenim v Valjarni
profilov, Se posebej tistim, ki so
sodelovall pri postavitvi in razvoju
proge, zahvala za
opravljeno delo in iskrene Cestitke

valjarniske

ob jubileju z Zeljo, da ohranimo
zelezarsko tradicijo na Ravnah in
da bomo tako Se velikokral
menjavali table z napisi NASIH 40,
50,60 LET...
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Domen Trunk, dipl. var. inz., BVD-RAVNE, d.o.0.

Varnost in zdravje pri delu

Delovna oprema

Treba jo je redno pregledovati in upostevati vse varnostne zahteve

Delovna oprema - stoj, aparat,
orodje, naprava, oprema, ki se uporablja pri
delu.

Redni pregledi delovne opreme so zelo
pomemben dejavnik pri zmanjSevanju
tveganja za naslanek okvar in delovnih
nezgod. Z njimi pravocasno ugotovimo
pomanikljivosti in nepravilnosti na delovni
opremi. Po Zakonu o varnostiin zdravju pri
delu (Ur. I. RS, 5t. 56/99) mora delodajalec
zagotoviti, da je delovna oprema vedno
brezhibna in ne povzroca nevarnosti za
delavéevo zdravje, Zato se opravljajo
pregledi delovne opreme in Ce se
ugotovijo pomanijkljivosti, jih je treba v &im
krajsem &asu odpraviti, da stro| pridobi
potrdilo o ustreznosti predpisanim
zahtevam varnosti in zdravja pri delu. Rok
za pregled delovne opreme predpiSe
proizvajalec. V primeru, da proizvajalec
tega ne predpise oziroma doloci, Pravilnik
o varnosli in zdravju pri uporabi delovne
opreme (Ur. |. RS, 8t 89/99) dolo¢a, da rok
ne sme biti daljsi od 36 mesecev. Tako so
predpisani in dolo¢eni roki za pregled
delovne opreme zelo razlicni in so lahko
tudi bistveno krajsi od 36 mesecev. Poleg
rednih kontrolnih pregledov se opravljajo
tudi posebni pregledi, in sicer ob 1zrednih
dogodkih

]
———

-»-_"_"'u

Delovna oprema mora biti brezhibna

Poleg pregledov delovne opreme je vedno
treba upoftevali tudi oslale varnosine
zahteve, s katerimi zmanjSamo tveganje za
nastanek okvar in delovnih nezgod.
Delovna oprema ne sme povzrocati
prekomernega hrupa, vibracij ali drugih
skodljivosti, ki bi lahko ogrozile delavéevo
zdravje in zivijenje

Namestitev mora bili taksna, da ni
nevarnosti za poskodbe delavcev in
drugih oseb v blizini. Pri tem je treba
upostevali tudi dovajanje in odstranjevanje
vseh oblik energije ter snovi, Ki se

uporabljajo, proizvajajo ali nastajajo.
Pritrditi jo je treba na trdno podlago, da se
ob delovanju ne premika in povzroca
nepotrebnih vibracij ter hrupa. Ob
namestitvi moramo biti pozorni tudi, da je
ob delovni opremi dovolj proste povrsine
za nemoteno uporabo in da so vsi dostopi
ter transportne in evakuacijske poti vedno
prosti in prehodni. Glavne poli za gibanje
morajo biti &iroke najman] 15 metra,
stranske pa najmanj 1 meler. Prometne poti
morajo omogoc¢ati nemolen in varen
transport materiala ter izdelkov. Sirina
transportnih poti mora biti najmanj 1.8
metra, oziroma morajo bili za 0,8 melra
sirde od transportnih sredstev, materiala ali
izdelkov, ki se prevazajo po njih. Delovna
oprema mora ustrezati vrsti in nacinu
izvajanja delovnih nalog ter mora biti
prilagojena ergonomskim zahtevam
delavca, ki upostevajo polozaj in drzo
delavcev med uporabo delovne opreme
Enake mora biti prilagojena tudi
obdelovancu in nacinu obdelave, pri
&gemer improviziranje ni dovoljeno.
Pomemben del delovne opreme so krmilne
naprave, kimorajo biti.

namescene zunaj nevarnih obmocij,
vedno brezhibne in vidne,

ustrezno oznacene z napisi funkciy, da je
jasno razvidno, v katerem polozaju je
stikalo

Zagon mora biti mogoc¢ le s predhodno
vklju¢itvijo krmilne naprave. Delovna
oprema mora biti opremljena tudi s krmilno
napravo za izklop v sili in s posebnim
krmiljenjem za popolno ter varno ustavitev.
Ce delovna oprema pomeni nevarnost za
poskodbe delavecev in drugih oseb, mora
biti opremljena z varnostnimi napravami

Varnostna naprava = naprava,

ki iznici ali zmanj$a nevarnost sama ali v
povezaviz varovalom.

Namen varnostnih naprav je varovanje
delavca pred poskodbami in okvarami
zdravia. Nikoli ne smemo odstranili
varnostnih naprav z delovne opreme in
delati brez njih, ker s tem ogrozamo svoje
zdravje in zivliénje ter Zivlienje in zdravje
drugih oseb, kar pomeni hudo krsilev
predpisov o varnostiin zdravju pri delu.
Varnosine naprave invarovala:

morajo biti trdna in odporna,

SLOVENSKE JELEZARNE
HETALRAVNE ...

ne smejo povzrocati dodatnih nevarno-
sti,

onemogocati morajo lahko odstranitev
ali blokiranje,

namescena morajo biti v takéni razdalji
od nevarnega obmocja, da ga delavec
ne more doseci,

ne smejo omejevati pogleda na delovni
ciklus delovne opreme,

omogocati morajo zamenjavo delov,
vzdrzevanje in dostop do obmocja, kjer
poteka delo, ne da bi bilo treba odstra-
nili varovalo ali varnostno napravo.

V blizini delovne opreme je treba namestili
tudi opozorilo, ki opozarja delavce, da ne
posegajo v nevarno obmocje delovne
opreme, kar Se posebej velja za tiste dele,
kjer nevarnih gibajocih se delov ni mogoce
zasciti ali ograditi z varnostnimi mrezami,
okrovi ali drugimi varnostnimi napravami,
Poleg tega je treba na stroj ali ob njem
namestiti $e opozorilne table z znaki, ki
opozarjajo na nevarnosli in varnosine
ukrepe ob uporabi.

Na ali ob delovno opremo je treba
namestiti tudi navodila za varno delo, v
katerih so navedene nevarnosti, uporaba
osebne varovalne opreme, urejenost
delovnega mesta, kaj je treba slorili pred
vklopom, kako poteka delo na stroju in
potek vzdrzevalnih del. Veliko lahko k
zmanjSevanju lveganja za naslanek
delovnih nezgod pripomorejo tudi delavci,
ki delovno opremo uporabliajo. Pred
zacetkom dela mora delavec vizualno in z
vklopom posameznih krmilnih  naprav
preveriti brezhibnost delovanja delovne
opreme ter namescenost in brezhibnost
varnostnih naprav. Ce delavec pred all
med uporabo opazi nepravilnost, mora
delo takoj prekiniti in - o nepravilnosti javiti
nadrejenemu, ki poskrbi, da se le-ta
odpravi.

Ce delodajalec ne zagotovi pregledov
delovne opreme ali ne izpolni ostalih
obveznosti v zvezi z delovno opremo, s
tem kréi predpise o varnosti in zdravju pri
delu in ob nepravilnostin ter delovnih
nezgodah nosi tudi odgovornost za
posledice
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Bernarda Breznik, univ. dipl. inz. metal. in mater.

Ekologija
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Recertifikacija sistema 150 14001

Vtem mesecu so minila trileta,
kar smo v ¢asopisu Metal pi-
sali o pridobitvi certifikata ISO
14001. Decembra 2000 so
presojevalci BVQI ocenili, da
smo uspesno vzpostavili
sistem ravnanja z okoljem,
marca 2001 smo dobili certifi-
kat. Da je bila odloCitev
vodstva pridobiti certifikat
pravilna, vidimo iz zahtev kup-
cev, nadzornih organov in
drugih zainteresiranih. Ta sis-
tem vzpostavljajo predvsem
veCja podjetia z zahtevnej$o
okoljsko problematiko, saj jim
omogoc¢a dober in u€inkovit
nadzor pri nenehnem zaostro-
vanju zakonodaje, ki je pose-
bej zahtevna sedaj, v Casu
pristopak EU.

V tem obdobju smo sistem uspesno
vzdrZzevali, kar smo potrjevall s polletnimi
kontrolnimi presojami. Letos pa moramo
prestati zahtevne(so, L. i. recertifikacijsko
presojo. To pomeni natancen ponovn
pregled sistema. ki zajema pregled
dokumentacije in stanja na terenu. Presoja
bo potekala dva dni, in sicer 21. in 22
aprila

Zaradi lega je ta ¢as najbol] ustrezen za
osvezitev informacij o zahtevah sistema, ki
s0 najsplosnejse in zadevajo vse

zaposlene

Obvladovanje delovanja

Ravnanje z odpadki; letno ustvarimo
okoli 25 do 30.000 ton odpadkov In Ce
ne ravnamo praviino, so stroSki od
stranjevanja izjemno visoki. Poleg tega
velik del odpadkov recikliramo ali odda-
mo v ponovno uporabo, zato |e 10ceno
zbran in &ist odpadaek nuja. Kar je narr
odpad, e drucqim surovina

Vzdrzevanje reda in éistoée na delov-

nem mestu: vsi poudarjamo, da |e ure

jeno in CIsto di Jlovno measto predpoqol

za kakovostno in varno delo, pa vendar
vedno znova ugotavljamo, da nam la
segment pesa inuhaja iz rok
Vzdrzevanje naprav, ki imajo vpliv na
okolje - Cistilne naprave: v le] tocki po
memben delez prispevajo vzdrzevalci
kol tudi upravljalei strojev

Incidenti

Pred leti smo prevenli moznost nastanka
ekologke nesreGe v padjetju in ugotovili,
da je bilo kar nekaj mest, kjer bi lahko
pridlo do nesrece, predvsem do izliva
olja v reko Mezo. Te nepravilnoshli smo
odpravili, po obratih imamo na veliko
mestih lovilna korita in posode brez
izloka. Da ustrezajo svoji namembnosti,
vidimo 1z spremljanja Incidentov v
preteklih letih. Kljub raznim izlivom olj iz
naprav do nesrece v okolju ni prislo. Na
problematicnih tockah so izobeSena
navodila za ravnanje v primeru inciden
ta ter je pripravijeno absorbcijsko
sredstvo (pesek)

Prevozi nevarnih tekocin. to je najbol
problematiéna locka v tem segmentu
Vemo, da je kanalizacija speljana direk-
tno v reko Mezo, zato smo uvedli
preventivne ukrepe: ob vsakem prevozu
nevarne tekocing mora imel prevoznik
absorbcijsko sredstvo za prnmer. ko
mora hitro reagirali, vecje tovore maorajo

prevazati tovornjaki in ne vilicar)i

Izobrazevanije in osvesca-
nje, komuniciranje

Osvescanje zaposlenih izvajamo skupaj
z izobraZzevanjem o varsivu pri delu, v
tasopisu Metal je stalna rubrika, kjer
objavljamo aktualne novice, po obratih
so novice dostopne na oglasnih deskah
S sprotnim izobrazevanjem se vsakdo
srecuje vsakodnevno na svojem delov
nem mestu. Zaposieni, ki pa delamo na
podrogih, kjer je vecji vpliv na okolje, se
izobrazujemo dodatno za svoje speci
fitno delo

V podjetju deluje tim za ekologijo, kamor
lahko vsi sporocimo svoje pripombe ali

ideje o moznostih izboljSav

17 bilanc delovanja v preteklih letih 1zhaja,

da smo zahlevam standarda "nenehno

iZzboljsev:

inje pu(l'u sledili }'(1|Hh vedno

slabgemu finanénemu polozaju podjetja

smo nash sredstva, voljo in ¢as za
resevanje ekoloskih problemov, kar je
razvidno iz diagramov. Pazitiven trend |e
opazen v vseh segmentih okolja, zaznali
s0 ga ludi zunanji presojevalci, poslovni
partner) in drugi zainteresirani

Vendar pa je glede na to, da smo veliko
podjetje s starejSim strojnim parkom, da se
zakonodaja nenehno spreminja, ekoloskin
problemov oz. neskladnosti Se veliko, Tudi
v prihodnje bomo postopno odpravijal
stara bremena ler pazili, da bosta delovno
in bivalno okolje kakovosine|si.

Spremljanje kolicine odpadkov na
haldi

spec. kol. odp. (kg odp./tono proizv.)

120,00
| B
90,00 —
60,00 +—
30,00 1 | | ‘l
. ‘ | B N N N
0,00
0K 001 M2 2008 plan

leto

Spremljanje izpusta prahu v zrak
spec. kol prahu (kg prahu/tono proizv.)
0,30

0,25 i

0,20 |

0,15 l

0,10 il

0,05 ’ : | |

0,00 +— _—

200 Ni1 w02 h)

leto
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oddelek Kadri

Zaposleni

Jubilanti

V novembru in decembru 2003 ter janu-
arju in februarju 2004 so il nas jubilanti
za 10 let 4 sodelavci, in sicer:

Ales Adam iz Jeklarne in valjarne gredic
Simon Sapek in Andrej Novak iz Valjarme
profilov ter Gorazd Oder iz Kontrole in
metalurskegarazvoja

za 20 let 17 sodelavcev:

Martin Krajnc, Martin Oder in Petar
Trstenjak iz Jeklarne in valjarne gredic,
Jozica Jamnik, Janez Vogrin, Stanislav
Tamse In lvo Vidovi¢ iz Valjarne profilov,
Andre] Lopatni Kovad&nice, Vitomir
Repansek iz Proizvodnje svellin profilov,
Rajko Piko, Bojan Klancnik in Viadimir
Ramsak iz Vzdrzevanja, Milva Grubelnik iz

Kontrole in metalurskega razvoja, Marjan
Matiagec in Slavko Jansek iz Materialnega
spodarjenja, Gabrjela Urnaut iz Marke
tingater Irena Levar 1z Ekonomike

za 30let 19 sodelavcev:

Janko Cebul, Stjepan Trstenjak in Stjepan
Cvetkovic 1z Jeklarne in valjarne gredic,
JoZef Altenbaher, Maks Pozarnik, Stanko
Golenko, JoZzet Kolnik, Rajko Meh in
Radivoje Savic iz Valjarne profiloyv, Herman
Pusnik, Drago Obreza in Janez Knapp 12
Kovaénice, Stefan Zdovc iz Proizvodnje
svetlin  profilov, Jozef Jernej, Damijan
Capelnik in Stanko Borovnik 1z Vzdrzevan
ja, Jozef Krevzel iz Kontrole in melalurske
ga razvoja ter Majda Polo¢nik in Marjela
Metuljiz Nabave

0]ek:

Kadri

@ SLOVENSKE JFLEZARNE
! METALLRAVNE ...

Stevilo in gibanje zaposlenih od novembra 2003 do februarja 2004

il greic

Skupaj

Stevilo Stevilo Sklenili Prekinili
zaposlenih zaposlenih delovno delovno
31.10. 2003 29.2.2004 razmerje razmerje
en 1
121 18 3
a1 248
980 958 1 23

Bolnigke odsotnosti — odsotnost v % (ure bolniske na Stevilo opravljenih ur)

November December Skupaj (1.-12. 2003)
Jerk 15} o [ i 6,76 5 B
1 prod AN 8.4
b weMca 0,40 1.k 8,04
F ¥Wina 0 1.1 1 < 1.1k
KL i .44 3.09
Skupa) 6,27 533 581 B
Januar Februar Skupaj (1.-2. 2004)
1f " WO a7 587
Valjarna profile 9,19 B.24
i 1.9 6.03
[s]] inja i 1l 1t
TH I 1,6k 05 3, BE
Skupaj 6,02 6,01 6,01 B
Poskodbe pri delu (ER 8 - tezje poskodbe)
November December Skupaj (1.-12. 2003)
| 1 farna fi 3 3 21
K I 1
1 1 i
Skupa|] 1 ] a0 3
Januar Februar Skupaj (1.-2. 2004)
lexklerna in va i
K | 1 1
i |
1
Skupa) 9 12 21
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oddelek Kontroling

Nabavne cene Se vedno rastejo

: . Tabela 1

PrOIZVOdnJa Dejansk 2112 pl Dej Indek Indek
y ) ; Bl DA ejansko 12 plana ejansko ndeks ndeks
Skupna proizvodnja je znasala 38.627 ton

e e “ et 1.-11. 2003 2004 1.-11. 2004 3:1 3:2
kar je veC kot v enakem lanskem obdobju
in za skoraj 4 % vec, kot znasata 2/12 plana 17.250 16.267 17.376 100,7 106,8
zaleto 2004 EPZ 400 142 64,8 1108
(tabela1in graf 1) f i A0 P 1091 031

Vahan prot H.85 6.234 6,121 104.5 g8 2

Prodaja Kawan a7 A5 e
Prodaja v januarju in februarju je bila vigja Fort i ReR 1510 ST 96 8
od dosezene v enakem lanskem obdob)ju,
vendar manjsa od planirane to pa Skupe 740 H-238 3021 1089 10,7

predvsem zaradi nizjih prodajnih cen

(tabela2in graf 2) Proizvodnija odlitega jekla po mesecih (Graf 1)
Plan 2004 = 8.130 ton/mesec

Rezultat poslovanja

Rezultat poslovanja je slabsi od planira 11.000
nega. Nizje prodajne cene ter visoke cene 10.000
strateskih surovin sla kljucna dejavnika, ki
strateskih ¢ mun_ 1 kljucna dejavnika, k 9000 "__,,J,,f &5
sla vplivala na nase poslovanje — i
8.000 ——
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000 T I
Mese . I Povp.
Tabela 2
Dejansko 2/12 plana Dejansko Indeks Indeks
I.-ll. 2003 2004 1.~Il. 2004 3:1 3:2
inost § 1 f 14,4 13.6 1 1 3.7
EUF
| 11.2% 11 1§} 11.989 104 102
i ] 1 [ 1,20 1,109 1 i 12.0

Vrednost prodaje po mesecih (Graf 2)
Plan 2004 = 7.183.000 EUR/mesec
000 EUR

7.500

7.000

6.500

6.000

5.500

5.000

4.500 — —

Mesed [ Il Povp.

Legenda: ® Dejansko 2003 -8  Plan 2004 A Dejansko 200
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Andreja Cibron-Kodrin, Fuzinar Ravne, d.o.o.

Anketa

SLOVENSKE 2ELEZARNE
=% METAL'RAVNE ...

Dan zena in materinski dan

Razmisljanja ob praznikih, ki sta posvecena Zenskam

Marec je v znamenju Zzensk: 8.
je mednarodni dan zena, 25.
pa materinski dan. Kaj nam
sporocCata, kakSen pomen
imata danes, ali ju sploh pra-
znujemo Iin kako, kaksen je
poloZaj Zzensk zdaj - je bilo le
nekaj izto¢nic, na katere sem
dobila naslednje odgovore.

Milena Gartner-Delopst, Kadr: ‘Meni
osebno ve€ pomeni malerinski dan, ker
poudan mater, ki v druzini igra zelo
pomembno viogo. VEasih so govorili, da
zenska podpira tnvogle v hisi, in velikokrat
bi rekla, da je lako, saj obicaino zenska, ki
je zaposlena in vodi malo podjelje doma,
opravlja zelo zahtevno poslansivo v
osnovni celici - druzini,

Ce pa zensko pogledam z vidika
zaposlenosti, pa lahko takoj pritrdilno
povem, da smo zenske v primerjavi z
moskimi v podrejenem poloZaju, za svoje
delo manjplacane kot mogkiin zomejenimi
moznostmi za napredovanje ne glede na
panogo, v kateri je Zenska zaposlena
Zaka|? Ali je nasa samopodoba nizja v
primerjavi z moskimi? Menim, da ne gre za
toliko nizjo samopodobo, pac pa zenske
razmiliamo na rivoju
konkretizacije ciljev drugace kot moski.
Nas vrednostn
naravnan kot v moskih glavah in njemu
sledijo tudi dejanja. Ce torej meni vec
pomeni, da imam urejeno druzino, potem

nacrtovanja in

sistem e drugace

bom jaz kot zenska naredila najvec v tej
smeri in zagotovo manj na drugem
podro¢ju, ki mi ne pomeni toliko. Na

poklicnem podrocju pa menim, da so dela,

ki so bolj prilagojena Zenski osebnostni
strukturi, in bi morali ceniti in ustrezno
nagraditi ne le znanje, pa¢ pa tudi osebno-
sine karakterne poteze, ki so nujno potre-
bne za opravljanje dolo¢enega poklica
Danes o teh sestavinah govorimo kot o
kompetencah. In Se dolga bo pot do samo-
kriticnosti posameznikov, da vsako delo
zahteva svojega cloveka, da ni pavsali-
ziranja in  prisotne miselnosti, da je vsak
Clovek za vsako delo. Znanost je Zze davno
dokazala, da je delo takrat uspesno, ko ga
opravlja pravi ¢lovek na pravem delovnem
mestu. Takega pa bi bilo treba nagraditi, ne
glede ali je to Zenska ali moski."

Joze Kolar, sekretar  SKE|

Konference
sindikalnih podruZnic kapitalsko ali druga
¢e povezanih druzb, nastalih iz Zelezarne
Ravne: “Praznik dan Zzena ima v Sloveniji
tradicijo 2e od leta 1911V znak pozornosti
nadim c¢lanicam vsako leto podarimo
lonénico.

Po ustavi naj bi vsi drzavljani imeli enake
moznosl, a zal temu ni tako. V druzbah
nase lokacie so Zzenske sSe vedno zapo-
stavljene - tako pri napredovanju kot pri
nagrajevanju. Se bol) pa neenakost pride
do izraza, ko se zacnejo dolocati presezni
delavei

Dogaja se tudi,. da delodajalci delavke
matere, Ki se vrnejo s porodniskega dopu-
sta, prerazporedijo na druga, praviloma
slabse placana delovnamesta

Ve¢ je treba storiti, da bodo Zenske
zaposlene tudi v menedZmentu, saj so v
veliko primerih zelo uspesne, ob tem pa
imajo ve& posluha za socialni polozaj po
drejenih kot moski. V sindikatu SKEI smo jih
v boju za enake moZnosti podpirali do
sedal in jih bomo tudi v prihodnje. Ob
mednarodnem dnevu

zena iskrene

ceslitke vsem sodelavkam.”

Rajko Racnik, Valjarski program. "Prazno-
vanje 8 marca nam je 7e v navadi. Zeni
takrat kupim roZo. Ta praznik naj ostane,
naj se praznuje tako kot doslej. Menim, da
zenske Se niso v celoti enakopravne.
Materinski dan pa je posveten mamam,
ludi jaz svojo takral presenetim s kako
drobno pozornostjo.”

Neva Winkler, Kovasgki program: "Véasih
so dan Zzena bol) upostevali. Za ta praznik
nas |e Zzenske direktor povabil na kavo in
nam cestital. Zdaj tega direktorji ne
pocnejo vec. Doma bolj praznujemo
materinski dan. Z mamo, s sestro in z
necakinjo se dobimo, si podarimo kako
rozico in ob pecivu malo poklepetamo.

Mislim, da Zenske lahko dosezejo tudi
najvisje polozaje, ¢e so zelo ambiciozne, in
svoje delo celo dobro opravljajo, so pa tudi
bolj strpne. Ne zgodi se vec, da Zenska ne
bi mogla opravljati nekega dela le zato,
ker je Zenska. Imajo enake moZnost,
vendar pa so slabse placane kot moski, in
morajo se bolj dokazovati. V slabsem
polozaju so tudi mlajSe zenske, saj se
bojijo imeti otroke. da ne biizgubile sluzbe.
V kovacnici nas |e zdaj le nekaj zensk,
vendar se med sodelavei dobro podutimo.
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Anka Maklin, Vzdrzevan)e: "8 marca letos
sem imela dopust in sem §la voséit mami
Zdisemi, daje prav, datapraznik |eindas
taksruim nadihom, ke
V sluzbi sem od

ajeimel, Se ostane

sindikala dobila rozo

sodelave! pa so mi voscili. Ze pred leli so

se odlocih, da b jaz ‘'morala praznoval

25. marca, Takral prinesejo rozico, Imi

orni. Za razhiko

vOSCIO In 50 sploh 2

g vecineg 2

e pritoZujejo, moram
priznati, d:

¢ mi ni zgodilo, da bi mi kdo

rekel, da zaradi tega, ker sem Zenska,

necesa ne zZnam. oof 50 v reau

Nikoli nisem imela da smo

razdelieni na Zenske in mogke. Edina

pripomba, ki jo sli&im, je. da me vpragajo
kda) bom v

luzbo prisla v krilu, saj zaradi

narave dela vedno nosim hlace

Marija Praper, Ekonomika

8. marcu sem razmisljiala, da je bil ta

mednarodni dan zena spel nekoliko bolj

popularen’ Kot pre 1899
e namrec [a praznik nenu
zda) pa se spet u\ | SO
prinesli darila in bili zelo )a

sploh niso najpomembnejsa, glavno je, da

moski spomnijo In zenskar zkazejo
pozornost

Zase lahko re¢em, dasemv Zivljenju uspe-
b sama hotela Ne zd) se

8kih zapostavijal

imela visokih ambicyy, Sicer pa v 2elezarn

nikoll nisem imela lezav zaradi sebe

ZARN

Sport I:g" HETALRAVNE ..

Igor Maki€ in Jure Jamer, univ. dipl. inz. metal. in mater.

Il. Metalov turnir

v malem nogometu

Turnir je potekal v soboto, 20. marca 2004, v telovadnici
osnovne Sole na Prevaljah. Na njem je sodelovalo 10 ekip
oziroma 85 igralcev iz vseh oddelkov Metala. Skupaj je bilo
odigrano 22 tekem, na katerih je bilo dosezeno 96 golov — v
povprecju 4,36 gola na tekmo.

Na turnirju je drugic zapored 2zmagala ekipa Valjarski program - Srednja proga, ki je v
linalu premagala ekipo Kovaski program — Kovacnica l 7 rezultatom 2+ 1

kmi za 3. mesto |e ekipa iz Serpe premagala ekipo Jeklarski program — Jeklarna z

rezultatom3 -0

7a najb ljisega igralca turnirja je bil proglasen Marko Stopan/ ekipe Jeklarski program
- Jeklarna

MNajboljgi str

zadetkov(21)

elec turnirja je bil Robert Erjavec iz Serpe - ta ekipa je dosegla tudi najved

’a najboljsega vratarja je bil izbran Aleksander Kosutnik iz ekipe Kovaski program —
Kovacnica l.

Cestitke za najboljsega igralca




Koncni vrstni red:

1. Valjarski program - srednja proga

]

Kovaski program - Kovaénical

3. Serpa

Jeklarski program - Jeklarna

Jeklarski program - Valjarna gredic

6. Vodstvo Metala

7. Vzdrzevanje - Valjarna

arski program - PSP

9 Valjarski program - Adjustaza

10. Kovaskiprogram - Kovacénicall

Vse najbolise ekipe in posamezniki so
prejel pokale in prakticne nagrade

Za pomo¢ pri izvedbi turnirja se organiza-
torja Igor Makic in Jure Jamer zahvaljujeva
poslovodstvu Metala in vodstvu Serpe, sin-
dikatoma Neodvisnost in SKEI v Metalu,
podjetju Kwon d.o.0. in vsem drugim, ki so
nam pomagali

Zmagovalci

Vodstvo

Valjarski program - Adjustaza Kovaski program - Kovaénica |
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Serpa

Fotografija ekipe Kovaski program - Kovaénica Il zal ni uspela.
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Ivana Creslovnik, univ. dipl. org.

Serpa tekmuje tudi v smucanju

Druzba Serpa, d.o.o. je Clani-
ca Drustva vzdrzevalcev Slo-
venije, v okviru katerega je
bila letos Ze tretje leto zapored
organizirana smucarska tek-
ma v veleslalomu in tekih na
smuceh. Na Arehu se nas je
zbralo 152 udelezencev. Tek-
movali smo pod pokrovitelj-
stvom podijetja Viessmann, ki
je tudi ¢lan drustva, po razgla-
sitvi rezultatov pa nas je zaba-
val duo Platin.

Zmagovita ekipa v letu 2003

Pravila tekmovanja so bila sestavljena ta

ko, da je kombinacija uvrslitev med prvih

zenski in moski kategonji prinesla

ekipi lodke, zalo smo v Serpi ludi letos
angazirali vse "smucarke in smucarje”. Zal,
nimamao nobenega vzdrzevalca, ki lece na

smudceh, inso nam tukaj tocke "usle”

Prvo lelo se |e ekipa Serpe uvrshila na tretje
mesto, lani smo s prvim mestom osvojli
prehodni pokal, ki smo ga lelos morali vrnili
ekipi Elana, ker smo bili ¢etrti. Rezultali
tekmovan| so do naslednje tekme, lorej vse
leto, vidni na spletni strani www.drustvo-
dvs.si. ki ima letno okoli 25.000 obiskoval
cev. Serpi to omogoca celoletno brezpla

cnorekiamo

Ekipni rezultati:

Leto 2002
1. Elan, d.d

2 Psihiatricnaklinika

3. Serpa, do.o

4. Danloss Crnomel|

5 Vipap Krsko

Leto 2003

1. Serpa, d.o.o

 Termo, d.d

3. Elan,d.d

4. Holding Slovenske 2eleznice
5. Iskra Vzdrzevanje, d.d

Leto 2004

i Elan. d.d Predstavnici Serpe s palcem nekaj sporocata Tudi po tekmi vsi nasmejani

» Termo, d.d

3. Holding Slovenske zeleznice Letos je ekipo Serpe doletel osip zaradi grnpe in nekalenm so ravenski serviser) slabo
4. Serpa, d 0.0 inDravske elektrarne nabrusili smuci. Prihodnje leto bomo napadli zopet prvo mesto. Racunamo na okrepitev

5. IskraVzdrzevanje, d.d nase ekipe iz matiénega podjetja Metal
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Nagradna krizanka

IVEZA
DRIAV JY
AL

HLDORLE

SLOVENSKA
PEVEA
RECA

JLAID
JABOLKO

VRSTA
METULIA

CLAN
AN

DELAVEL
V LIVARN

It

HARENME

JLG
IGHALKA

EVA

OPTICNE
HAPRAVE

VEZNIK

BABICE
STARE
MAME

PERI
PHI REPL

HATRUEY
KARBONAT

OZNAKA

REXA
SKO
SKOFJ0
LOKI

MESTOV
RALCK

MASA
EMBALASE

KORALNS
010K

Resitev krizanke poéljite do 7. 5. 2004 v oddelek Marketing. Cakajo vas denarne nagrade: 3 x 5.000
SIT, ki jih bo med regevalce razdelil zreb. Pri Zrebanju bomo posamezniku upostevalli samo eno

resitev,

Resitev nagradne krizanke, objavljene v dvanajsti Stevilki internega ¢asopisa Metal.
Vodoravno: shema, atamant, ron, ral, robila, boziéni, vadi, brinell, korac, op, bane, ¢a|, bicar, isa, aja,

ona. ol srcek, nk, dekle, rr, irka, evridika, soares, scala, ok, era, teran

Zreb je dolocil, da nagrade (5.000 SIT) prejmejo: Andrej Pandel, Kontrola in metalurski razvoy
Ivanka Peénik, Proizvodnija svetlih profilov in Duan Lukangié, Javornik 54, 2390 Ravne na Koroskem

Nagrajencem cestitamo!

SLOVENSKE 2ELEZARNE
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