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|zzivi ob prehodu v nove
proizvodne strukture

Borut RIHTARSIC, Alojzij SLUGA

Izvlecek:V prispevku je obravnavana inovativna proizvodnja kot eden od pomembnih dejavnikov za doseganje
inovacijskega okolja za industrijsko transformacijo evropskih podjetij. Pri tem izhajamo iz dokumentov, ki se
navezujejo na tehnolosko platformo ManuFuture. V tem okviru je podano videnje prehoda v nove proizvodne
strukture in obrazlozen predlog za vzpostavitev infrastrukturnega centra oz. mreze za inovativno proizvodnjo
kot sredis¢a za podporo razvoju novih konceptov proizvajanja in njihovo industrializacijo.
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M 1 Uvod

V casu globalizacije in odpiranja
gospodarstva smo pred novimi
izzivi. Soo¢amo se z vedno vecjimi
zahtevami po rasti prodaje, vecjih
trznih delezih in vecjem dobicku
podjetij. To zahteva dolocene spre-
membe. Danasnje stanje organiza-
cije, tj. vodstveni in organizacijski
procesi, tehnologije, orodja, nacin
upravljanja s ¢loveskimi viri itn., je
doseglo mejo, s katero ni moc slediti
danim zahtevam. To pomeni, da se
moramo teh izzivov lotiti drugace.
Govorimo o rasti z uvajanjem novih
inovativnih prijemov.

Predlozeni predlogi temeljijo na
Studijah, ki so bile narejene na ev-
ropskem nivoju v luci Lizbonske
strategije, kjer je govor o razvoju in
prihodnosti proizvajanja v Evropski
uniji. Ti dokumenti so predvsem ve-
zani na tehnolosko platformo (TP)
ManuFuture [1], 2], [3] in [4]. Go-
vorijo o proizvajanju v prihodnosti,
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kot jo vidimo v EU v luci vizije do
leta 2020. Z njo naj bi zagotovili
prihodnost proizvajanju v Evropi z
upostevanjem trajnostnega razvoja.
Pri tem predstavljajo tehnoloske plat-
forme v Sirsem smislu mehanizem
razvojne politike, ki ga vzpostav-
lja EU in se na njih srecujejo izzivi
posameznih podrocij in ugotavljajo
strateSke prednosti in priloZnosti ter
opredeljujejo prednostni  razvojni
cilji.

Tako kot v EU se ta razmisljanja
odrazajo tudi v Sloveniji, kjer je na
podroc¢ju proizvajanja ustanovljena
TP ManuFuture.si. Njeno poslanstvo
je oblikovanje raziskav in razvoja
ter ciljno usmerjanje investicij na
podro¢ju proizvajanja v nasledn-
jih desetletjih in hkrati spodbujanje
koordiniranega delovanja evropskih
in nacionalnih raziskovalnih pro-
gramov [5].

V nadaljevanju govorimo o transfor-
maciji industrije v obdobju, ki je pred
nami in ki odgovarja na vprasanje,
kako slediti in podpreti zahtevane
cilje. Predstavljena je inovativna
proizvodnja kot eden klju¢nih ciljev
TP ManuFuture.si. Podano je viden-
je, kako preiti v nove proizvodne
strukture, pri ¢emer je izpostavljen
predlog vzpostavitve centra za ino-

vativho proizvodnjo (CIP), ki je v
oblikovanju in katerega cilj je pod-
preti slovenska podjetja, predvsem
mala in srednja pri tej transformaciji
v smislu novih poslovno-proizvod-
nih modelov ter metod naprednega
industrijskega inZenirstva.

M 2 Iztocnice in motivacija

Evropska komisija je leta 2004 ob-
javila porocilo visoke skupine di-
rektorjev raziskovalnih organizacij
in podjetij o razvoju skupne vizije
za razvoj evropske predelovalne in-
dustrije. Poroc¢ilo ManuFuture — vizi-
ja za 2020 [1] pojasnjuje, da pre-
delovalna industrija prispeva 22 % k
bruto domacemu proizvodu (BDP) v
EU 15. Porocilo ugotavlja, da vsako
delovno mesto v predelovalni indus-
triji vzdrzuje oz. ustvari dve delovni
mesti v storitvah, ki so povezane z
industrijo. Zato je od predelovalne
industrije v EU dejansko odvisnih 70
% vseh delovnih mest v Evropi in ust-
varjeno 75 % BDP [6]. Podrobnejsa
struktura zaposlovanja in dodane
vrednosti oz. BDP tako v EU 15 kot
tudi v EU 25 je prikazana na sliki 1.
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Slika 1. Zaposlitev in dodana vrednost v EU

Porocilo zato opozarja, da Evropa
ne more postati najbolj konkuren¢no
na znanju temeljece gospodarstvo
na svetu, ¢e ne bo imela moc¢ne in
konkurencne predelovalne industri-
je. Priznava pa, da je treba predelo-
valno industrijo transformirati, tako
da ne bo toliko odvisna od naravnih
virov, ampak se bo bolj naslanjala
na znanje in inovacije, in opozarja,
da evropsko gospodarstvo, ki bi te-
meljilo le na storitvah v oZjem po-
menu besede, ne more preziveti.
Porocilo ManuFuture tako sluzi kot
vodilo pri nadaljnjem razvoju prede-
lovalne industrije v Evropi, vklju¢no
s strateskimi raziskovalnimi progra-
mi, ki sluzijo razvoju industrije. Zato
je Evropska komisija (EC) vzposta-
vila TP ManuFuture kot tehnolosko
platformo za predelovalno indu-
strijo, podobno drugim evropskim
tehnoloskim platformam.

Motivi, da se problema proizvajanja

v prihodnosti lotevamo ambiciozno,

so predvsem osnovani na sledecih

razmislekih:

— Imperativ rasti in globalizacija zah-
tevata neinkrementalno rast podje-
tja. Z obstojecimi nacini dela, orga-
niziranostjo, prijemi, z obstojec¢imi
proizvodi in tehnologijami ne
moremo dosegati zadanih ciljev.
Torej moramo delati drugace.
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— Na dolocenih podrocjih so prve

raziskave na teoreticnem nivoju
7e dale zelo obetavne rezultate.
Vzpodbudno je sodelovanje med
raziskovalnimi organizacijami in
podjetji v Sloveniji, npr. grozdi
ACS, VTG,
KGH, ter so-
delovanije
med  sloven-

N &

— Razvoj na podroc¢ju informacij-
sko-komunikacijskih ~ (ICT) teh-
nologij gre izredno hitro in obeta
ucinkovito implementacijo novih
konceptov [4].

— Evropske usmeritve, ki so opredel-
jene v TP ManuFuture in izhajajo
iz Studije ManuFuture — vizija za
2020, podajajo jasno usmeritev na
podrocju novih produktov z visoko
dodano vrednostjo, novih proizv-
odno-poslovnih in organizacijskih
modelov ter proizvodnih sistemov
in tehnologij; in ne nazadnje

— gre za implementacijo Lizbonske
strategije.

M 3 Prehod v nove pro-
izvodne strukture (NPS)

Zahteve po rasti poslovanja na eni
strani in specializacija na drugi
strani z obstojec¢imi viri/znanjem ne
prinasajo odgovorov na zastavljene
cilje. Povecujeta se kompleksnost
proizvodov in teZnja po izrazitem
skrajsevanju c¢asov od narocila do
dobave ter zanesljivosti rokov. Zato
je problem obvladovanja takega sis-
tema bistveno bolj kompleksen.

Poslovno

skimi  podijetji okolje
i podietl iz Projekti
, npr. Eur- .
eka  projekti & narocila
ISYTRANS,
TRUST,  EU-
RAS, COSAP. - povpraSevanje
Imamo  do- e - ponudba
bre izkusnje Koordinacija dela - pogajanje
na podroéjy ogodba
pri nas razvi- t Eooperacua

tih prototipih
obvladovanja
proizvodnih
enot in delov-
nih  sistemov
v distribuira-
nem okolju, Podjetnisko
osnovanih na okolje
novih temeljih

(7, 8]. Ti pris-  Legenda:

topi so veril-
cirani tudi v
svetovnem

ADS - avtonomni delovni sistem

merilu [9, 10]. Slika 2. Poslovanje v mreznem okolju; povzeto po [9]
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Dosegli  smo  zgornjo  mejo
ucinkovitosti posameznih proizv-
odnih sistemov. V danasnjem casu
se vedno bolj uveljavlja teza, da so
viri neomejeni. To seveda zahteva
vedjo orientacijo podjetja k svojim
klju¢nim kompetencam na eni stra-
ni, na drugi strani pa odpiranje in so-
delovanje navzven, z drugimi podje-
tji. Delo v distribuiranem okolju ni

ve¢ nepremostljiv problem, tako da
se lahko v proces razvoja proizvoda
vkljucijo tako mreze dobaviteljev,
kooperantov in sorodnih podijetij
kot tudi »neformalni« subjekti — trg
ekspertize in kompetenc. S tem pa
se proces izvajanja narocil in/ali
projektov ter s tem vloga posamez-
nika v podjetju bistveno spremeni.
Potrebne so strukturne spremembe

Strategija:
od k
- znizevanje stroskov

- uvajanje avtomatizacije
- informatizacija

proizvodnje l

- razvoju inovativnih proizvodov in storitev
- povezovanju podjetij

{ Podjetje }—y Transfomacija podjetja

danes

Na globalnem trzii¢u vpeto
—> visoko konkuren¢no podjetje

slone¢ na trajnostnem razvoju

I

Cinitelji:

- vodenje

- timsko delo

- interdisciplinarni timi

- novi organizacijski modeli
- odlo¢anje na osnovi zanja
- ucenje

- produkti z visoko dodano vrednostjo
- novi materiali in procesi

- novi poslovni modeli

- podpora ICT

- inovacije

- raziskave in razvoj

- primeri dobre prakse

Slika 3. Transformacija proizvodnega podjetja
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Slika 5. Struktura inovativne proizvodnje
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in visoka stopnja povezovanja. Raz-
mere so prikazane na sliki 2.

Kar nekaj aktualnih evropskih pro-
jektov je osredotocenih na mrezno
povezovanje in proizvodne mreze.
Studija FAST 2015 [1 1] je nedvoumno
pokazala, da se bo tudi avtomobilska
industrija, danes sicer hierarhi¢no
organizirana v dobaviteljske verige,
preoblikovala v mrezno organizirano
industrijo. Projekt 6 OP Ecolead [12]
napoveduje, da bo v desetih letih
vecina malih in srednje velikih pod-
jetij povezanih v taksne ali drugacne
mreze. Tudi strateski dokumenti
TP Manufuture [2] napovedujejo
preobrazbo proizvodne industrije v
mreZne organizacije.

Strategija stroskovne ucinkovitosti
0z. zniZzevanja stroskov ter uvajanja
avtomatizacije procesov in informati-
zacije proizvodnje na obstoje¢ih mo-
delih danes ne prinasa konkurenc¢ne
prednosti. Trajnostni razvoj in
konkurenc¢nost na globalnih trzisc¢ih
lahko dosezemo le s (1) transforma-
cijo industrije v lu¢i novih proizvo-
dov in storitev z visoko dodano vred-
nostjo, v luci inovativne proizvodnje
in z novimi razvijajoCimi se materiali
in tehnologijami ter (2) s transforma-
cijo infrastukture v luci inovativnih
raziskav in izobraZevanja za proiz-
vajanje proizvodov z visoko dodano
vrednostjo. Pri tem je potrebno in-
frastrukturo jemati v SirSem smislu,
kot npr. v smislu mrez, sodelovanja,
postavitve ICT-tehnologij za podporo
sodelovanja in operacij v globalnem
okolju, v smislu vpetosti univerzitet-
nih laboratorijev in razvojnih cen-
trov ter vzpostavitev mehanizmov in
kulture sodelovanja [13].

Kako transformirati podjetje v smislu
prehoda prikazuje slika 3.

V tem clanku smo osredotoceni
predvsem na inovativno proizvod-
njo, slika 4. V tem okviru se kon-
centiriramo na nove organizacijske
prijeme in napredno industrijsko
inzenirstvo, slika 5. Novi materiali
in nove proizvodne tehnologije so
specil¢na tematika in zasluzi celo-
vito obravnavo v drugem okviru. V
okviru slovenske TP ManuFuture.si
je nosilec na podroc¢ju novih materi-
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alov in ustreznih novih proizvodnih
tehnologij TECOS, ki skrbi za to te-
matiko v Sloveniji v smislu podporne
infrastukture.

V okviru novih poslovnih modelov
je potrebno v nasih pogojih izposta-
viti (1) mrezne poslovno-proizv-
odne modele, ki obravnavajo pred-
vsem povezovanje vseh subjektov
v globalnem mreznem okolju, (2)
modele, ki obravnavajo zivljenjski
cikel proizvodov kot vrednostno
kategorijo, ki jo moramo optimirati,
ter (3) prehod iz produktov v pro-
duktne storitve na osnovi znanja. V
okviru naprednega industrijskega
inZenirstva se tovarna obravnava (1)
kot sociolosko-tehni¢ni sistem, kot
kapitalno intenziven, kompleksen
proizvod z dolgo Zzivljenjsko dobo,
delujo¢ preko kompleksnih odnosov
med materialno vrednostno verigo
in informacijsko verigo, vkljucujo¢
tehni¢ne in ¢loveske elemente, ter
(2) proizvodno inZenirstvo in storitve,
kar razumemo kot stratesko metodo-
logijo, ki omogoca razvoj generi¢nih
metodologij za nacrtovanje, razvoj,
optimizacijo, operacije, adaptacijo,
rekonlguracijo in razgradnjo proizv-
odnega sistema in njegovih kompo-
nent. Proizvodno inZenirstvo izhaja
iz holisti¢nega pristopa, ki vkljucuje
inzenirstvo  podjetniskih  struktur,
razvoj organizacije in nacrtovanje
proizvodov in procesov ter razvoj
metod, orodij in sistemov za visoko
ucinkovitost poslovanja.

Problemi niso trivialni. So kompleks-
ni in jih v danasnjem ¢asu ne znamo
hitro in sistemati¢no resiti. Stanje je
dalec¢ od tistega, kar bi zeleli in kar
si predstavljamo, da bi bilo. Stopnja
razvoja informacijske tehnologije,
kultura, metode dela, nacrtovanje,
sodelovanje na podrocju raziskav in
razvoja z RR institucijami je presibko
itn. Zato za podporo razvoja in indu-
strializacije teh pristopov v Sloveniji
obstaja pobuda za ustanovitev skup-
nega centra kot nosilca razvoja na
predstavljenih podrocjih.

Okvirno poslanstvo centra je posta-
vitev infrastrukturnega sredis¢a za
raziskave, razvoj, implementacijo in
industrializacijo ter izobrazevanje s
podrocij organizacije podjetij, me-
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tod proizvajanja ter nacrtovanja,
strukturiranja, sledenja in krmiljenja
delovnih sistemov pri prehodu pod-
jetij v nova, na znanju in inovativ-
nosti temeljeca podjetja.

M 4 Zakljucek

Predstavljeno je videnje razvoja sis-
temov proizvajanja za doseganje
visoke konkurenc¢nosti in trajnega
razvoja podjetij. To dvoje bomo do-
segli na osnovi razvoja in proizva-
janja proizvodov z visoko dodano
vrednostjo, kar v velik meri impli-
cira nove inovativne in kompleksne
proizvode in produktno-proizvodne
storitve.

Trendi so v specializaciji posam-
eznih podjetij ob hkratnem pove-
zovanju v t. i proizvodne mreZze.
Cilje in trende bomo ucinkovito
obvladovali z 1) novimi proizvodi
in  produktno-proizvodnimi storit-
vami z visoko dodano vrednostjo, 2)
inovativno proizvodnjo in z 3) raz-
vojno infrastukturo. V tem delu sta
podrobneje predstavljeni druga in
tretja komponenta strategije razvoja,
kjer predlagamo ustanovitev centra
za inovativno proizvodnjo.

Ta naj vkljucuje v svojem poslanstvu
podrocja razvoja poslovnih mode-
lov in naprednega industrijskega
inzenirstva za podporo ucinkoviti
transformaciji podjetja iz danasnje
organizacije v podjetje, ki bo glo-
balno konkurenc¢no in osnovano na
principih trajnostnega razvoja.
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