
Projekt Evropski mesec kulture — Ljubljana 97 (EMK —
Ljubljana 97) se je po različnih pobudah in premestitvah da-
tuma realizacije ((ddookkuummeenntt  šštt..  44)) zares konstituiral in opera-
cionaliziral s sklepom o imenovanju članov Programskega
sveta projekta EMK — Ljubljana 97 (v nadaljevanju tudi PS
EMK — Ljubljana 97), ki jih je imenovala Branka Lovrečič,
sekretarka tedanjega Mestnega sekretariata za izobraževan-
je, raziskovalno dejavnost, kulturo in šport Mestne občine
Ljubljana (MOL), decembra 1994 ((ddookkuummeenntt  šštt..  11)). PS EMK
— Ljubljana 97 pa se je dejansko konstituiral 1. 3. 1995 s
sklicem prve seje Programskega sveta EMK — Ljubljana 97
((ddookkuummeenntt  šštt..  22)). Izhodiščna organizacijska shema strukture
projekta EMK — Ljubljana 97, na podlagi katere je Uprava
mesta Ljubljane najprej konstituirala njegov Programski svet
((ddookkuummeenntt  šštt..  66)),  je določala tudi ustanovitev Koordinacij-
skega odbora z delovnimi telesi institucij, kulturno-umet-
niških društev, medijev, turizma itd. ter Častnega odbora
projekta ((ddookkuummeenntt  šštt..  77  )). Vse tri ravni (programsko, koor-
dinacijsko in častno) naj bi koordiniral sekretariat projekta
EMK — Ljubljana 97, ki naj bi deloval v okviru mestne upra-
ve ((ddookkuummeenntt  šštt..77  )). 

Programski svet EMK — Ljubljana 97 je kot osrednja pro-
gramska raven projekta začel delovati 1. marca 1995 in je bil

11.. Od številne nekaj sto
strani obsegajoče doku-
mentacije sva z Mojco
Kumerdej izbrali tisto
najbolj topično, ki govori
že sama zase, brez dodatne
interpretacije. Večina doku-
mentov je objavljena v fak-
similni obliki, v primerih,
ko sva izbrano dokumen-
tacijo našli še shranjeno v
računalniku, sva jo upora-
bili v tej obliki, kljub obsto-
ječemu dokumentu, ker sva
hoteli varčevati z odmer-
jenim številom strani bloka
v Časopisu za kritiko zna-
nosti. VVssii  oobbjjaavvlljjeennii  ddookkuu--
mmeennttii  ssoo  nnaattiissnnjjeennii  kkrroonnoo--
lloošškkoo  iinn  iimmaajjoo  nnaa  zzaaččeettkkuu
oobbjjaavvlljjeennoo  zzaappoorreeddnnoo  ššttee--
vviillkkoo,,  kkii  ssee  ppoonnoovvii  vv  tteekkssttuu,,
kkii  ddookkuummeennttoomm  sslleeddii,,  jjiihh
iinntteerrpprreettiirraa,,  kkllaassiiffiicciirraa  iinn
ppoossttaavvlljjaa  vv  mmeeddsseebboojjnnee
ooddnnoossee..  Ob tem velja tudi
opozorilo, da ssee  llaahhkkoo  sspprree--
hhooddiimmoo  sskkoozzii  ttuukkaajj  nnaattiiss--
nnjjeennoo  ddookkuummeennttaacciijjoo  pprroo--
jjeekkttaa  EEMMKK  ----  LLjjuubblljjaannaa  9977,,
nnee  ddaa  bbii  ssee  oozziirraallii  nnaa  tteekksstt,,
kkii  jjoo  iinntteerrpprreettiirraa..  ŽŽee  ssaammii
kkrroonnoolloošškkoo  oobbjjaavvlljjeennii  ddookkuu--
mmeennttii  ssoo  zzggoovvoorrnnaa  mmrreežžaa
ppooddaattkkoovv  iinn  bbrraannjjaa..
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(izpis zgodovine projekta s hkratno
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v približno šestih mese-
cih delovanja najširše
konsenzualno in stroko-
vno-operativno telo pro-
jekta. Programski svet
projekta EMK — Ljubljana
97, ki je štel 70 članov
strokovnjakov iz različnih
umetniško-kulturnih oko-
lij, različnih generacij in
praks, delujočih  v raz-
ličnih kulturnih instituci-
jah oziroma svobodnih
kulturnih delavcev ali
svobodnih umetnikov, je
pri oblikovanju programa
vzpostavil izjemno plural-
no, heterogeno in zavze-
to ustvarjalno ozračje.
Delovanje Programskega
sveta je razvidno iz zapis-
nikov Sej koordinatorjev
posameznih programskih
polj projekta in tudi Pro-
gramskega sveta EMK —
Ljubljana 97 (1. in 2. ple-
narna seja PS EMK —
Ljubljana 97, ((ddookkuummeenntt
šštt..  33  iinn  ddookkuummeenntt  šštt..  99)).

Programski svet EMK — Ljubljana 97 je v sodelovanju z
Mojco Kumerdej, glavno koordinatorico projekta :

11..  Sprejel izhodiščno načelo projekta, da je EMK —
Ljubljana 97 avtonomen projekt, katerega program izobliku-
je programski svet kot strokovno avtonomno telo ((ddookkuu--
mmeenntt  šštt..  33)). 

22.. Izdelal koncept oziroma izhodišča in programske pred-
loge za vseh 9 programskih polj ((ddookkuummeennttii  šštt..  55,,  55aa  iinn  55bb)).

33.. Opravil več pomembnih pogovorov na mestni in
republiški ravni; med drugim je s projektom podrobno  sez-
nanil župana dr. Dimitrija Rupla in ga zaprosil, da projekt, ki
je projekt  mesta Ljubljane, tudi “simbolno”, kot župan, sprej-
me za svojega in ga kot njegov častni predsednik predstavlja
ter zagovarja na vseh umetniško-kulturnih in družbeno-poli-
tičnih ravneh mesta in republike ((ddookkuummeenntt  šštt..  88)). 

44.. Pripravil natančno finančno oceno projekta za leto 1995
in tako bistveno pripomogel k sprejetju finančne konstrukci-
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je projekta za leto 1995 v
času, ko je bil  status pro-
jekta zaradi statutarnih in
kadrovskih sprememb v
mestni upravi povsem
negotov ((ddookkuummeenntt  šštt..
1100)). Programski svet pro-
jekta je pripravil koncept
projekta po posameznih
poljih, na podlagi katere-
ga je Mestna skupščina
Ljubljana odobrila 20 mili-
jonov tolarjev za njegovo
pripravo v letu 1995. 

Glede na koncept
oziroma izhodišča in pro-
gramske predloge za vseh
9 programskih polj pro-
jekta EMK— Ljubljana 97
((ddookkuummeennttii  šštt..  55,,  55aa  iinn
55bb)) naj bi bil ta v okviru
Ljubljane kot kulturne in
državne prestolnice ter
Republike Slovenija med
najpomembnejšimi (če
ne celo najpomembnejši)
umetniško-estetsko-pro-
dukcijski, infrastrukturno-
institucionalni, medijski
in  nacionalno-mednarodni projekt v devetdesetih letih v Slo-
veniji. Projekt naj bi predstavil in reflektiral slovensko umet-
niško in kulturno produkcijo v širšem, predvsem evropskem
(in ameriško-azijskem) kulturnem kontekstu; s hkratnim za-
gotavljanjem in oblikovanjem finančnih in drugih institucio-
nalnih ter infrastrukturnih možnosti pa naj bi predvsem
umetniško-kulturnemu ustvarjalnemu potencialu v Sloveniji
omogočil številne nove produkcije.

Pomembno je poudariti, da pri celotnem projektu EMK
— Ljubljana 97, tako kot ga je zasnoval Programski svet EMK
— Ljubljana 97, ni šlo samo za predstavitev že obstoječega
programa, produkcije, ampak naj bi to bila priložnost za po-
vabilo slovenskim ustvarjalcem, da sodelujejo pri njem z no-
vimi produkcijami. Programski svet EMK — Ljubljana 97 je
zastavil projekt kot tisti,  ki bo ustvaril temelje za nove pro-
dukcije ter hkrati, pa čeprav v manjši meri, z mednarodnimi
koprodukcijami omogočil ne le ustvarjalno soočenje in pre-
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pletanje domače in tuje
produkcije, marveč po
končanem projektu EMK
— Ljubljana 97 tudi kon-
tinuirano predstavitev
slovenske umetnosti in
kulture po drugih evrop-
skih prestolnicah.

Drug pomemben
vidik projekta EMK —
Ljubljana 97 je bil njegov
pomen za infrastruktur-
no-institucionalno okre-
pitev prestolnice. Pri tako
kompleksnem projektu
naj bi se spletla specifič-
na mreža institucij in ne-
odvisnih ustvarjalcev.
Navsezadnje naj bi pro-
jekt spodbudil tudi oži-
vitev različnih arhitek-
turno urbanističnih lo-
kacij v Ljubljani in s tem
ustvaril kompleksno
infrastrukturno in du-
hovno mrežo dogajanj v
prestolnici. 

Programska osnova
EMK — Ljubljana 97 je
bila koncipirana tako, da

jo sestavlja 9 programskih polj, ki pokrivajo različne vidike
sodobnega slovenskega umetniškega kulturnega in širšega
družbenega ustvarjanja. Tako naj bi bilo vzpostavljeno spe-
cifično razmerje in ravnotežje med t. i. klasičnimi vidiki so-
dobnega ustvarjanja (klasično gledališče, opera, balet, resna
glasba, film) in vse bolj množičnomedijskimi novimi oblika-
mi ustvarjalnosti (rock, jazz, pop,  novi elektronski mediji,
multimedijski projekti, sodobni ples). 

Oblikovanje tematskih deležev oz. določanje tematskih
sklopov naj  bi  potekalo na dveh ravneh. Za prvo smo lah-
ko ugotovili, da je nekaj teh tematskih projektov že zastav-
ljenih, npr. predlagani simpozij na temo “realnega”, ki naj bi
zaobjel praktične (umetniške) in teoretske vidike, podobno
velja tudi za projekt Ambasada NSK, ki je že sam po sebi
vseboval tematski sklop odnosa med umetnostjo in politiko,
teritorijem in dematerializacijo objekta itn. Za drugo raven
oblikovanja tematskih prireditev pa naj bi bil značilen
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postopek združevanja ali
programskega fokusiran-
ja, po tem, ko bi bili do-
končno izoblikovani pro-
gram in potrjeni izvajalci,
izbrani tudi na podlagi
razpisa. Tematski sklopi
naj bi se ustvarjali tudi  z
vzpostavljanjem skrbno
izoblikovane in načrto-
vane mreže različnih pro-
jektov v času in prostoru. 

V projektu EMK—
Ljubljana 97 tako ni bilo
prostora za aprioristično
favoriziranje institucio-
nalne ali neodvisne kul-
ture. Vodilo in merilo
projekta EMK — Ljubljana
97, tako kot je to bilo
koncipirano aprila 1995,
sta bili namreč strokov-
nost in kakovost.
Projektu EMK — Ljubljana
97 ni šlo za nobeno favo-
riziranje ali aprioristično
podpiranje neodvisne
kulturne produkcije. Tudi
v izhodiščih Program-
skega sveta EMK —
Ljubljana 97 ni bil nikoli vzpostavljen dualen odnos, na eni
strani institucionalizirana in na drugi neodvisna produkcija,
saj so člani Programskega sveta menili, da je tak koncept v
umetnosti in kulturi v devetdesetih zastarel ter pomeni soci-
alistični atavizem. Načelno opredeljevanje za neinstitucional-
no ali institucionalno kulturo ali proti njej ter njuno aprioris-
tično ločevanje brez razprave o vsebini, kakovosti in pome-
nu je nesmisel, ki se ga je  Programski svet EMK — Ljubljana
97 zelo dobro zavedal.

Prav nasprotno se je PS EMK — Ljubljana 97 zavedal, da je
sodelovanje s kulturno-umetniškimi institucijami bistvenega
pomena za realizacijo projekta. Šlo naj bi za produktivno
razmerje med umetniškim snovanjem in idejo ter mestom
njene realizacije. Med institucionalno in neinstitucionalno
kulturo naj bi bili pravzaprav edini možni le sodelovanje ter
programsko dopolnjevanje in sinteza. To razmerje pa naj bi
bilo, čeprav se sliši še tako paradoksalno, v korist institu-
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cionalne kulture. Vsi pro-
jekti, tisti, ki so jih predla-
gali predstavniki institucij
v Programskem svetu, in
tisti, ki so jih kot neodvi-
sne umetniške produkci-
je predlagali posamezni
ustvarjalci, kritiki, teoreti-
ki itn., naj bi bili izpeljani
predvsem v slovenskih
nacionalnih in mestnih
kulturnih institucijah. Te
naj bi s tem soustvarjale
projekte in naj bi bile to-
rej bistvenega pomena za
realizacijo in operaciona-
lizacijo projekta EMK —
Ljubljana 97. 

Vodilo pri oblikovanju
programa EMK— Ljublja-
na 97 ((ddookkuummeenntt  šštt..  1144))
je bilo predvsem kako-
vost v smislu esteske ino-
vativnosti in raziskoval-
nosti, k tej pa naj bi pri-
spevale klasične in  tudi
najbolj avantgardne ob-
like sodobnega umet-
niškega izražanja.
Klasične in tudi avant-

gardne produkcije so namreč del zgodovinskega konteksta
in tudi hkrati konteksta sodobne, ne le slovenske, ampak
tudi svetovne umetniške produkcije. 

Program naj bi bil namenjen vsem Ljubljančanom oziro-
ma vsem slovenskim državljanom, kajti glede na velikost
Slovenije smo pričakovali veliko obiskovalcev tudi iz drugih
slovenskih mest in iz tujine. Občinstvo bi lahko v projektih
prepoznalo stimulativen profesionalni in strokovni izziv, pa
tudi splošen “zeitgeistovski” in specifičen urbani utrip mesta
Ljubljana.

Predvideno je bilo tudi sodelovanje z institucijami in ust-
varjalci zunaj Ljubljane: SNG Maribor, slovenski muzeji, alter-
nativni centri itn. Projekt EMK — Ljubljana 97 naj bi potekal
na tako različnih mestnih lokacijah (odprtega in zaprtega
tipa) in naj bi obsegal tako različne programske vidike, od
klasičnega do avantgardnega, da bi se v njem lahko prepoz-
nalo najširše občinstvo. 

MESTNA OBČINA LJUBLJANA
Mestna uprava
Evropski mesec kulture — Ljubljana 97
Trubarjeva 5
61000 Ljubljana
Tel: (061) 213 731, 125 33 54 int.220 (Mojca Kumerdej — glavna koodina-
torica)
Fax: (061) 131 41 79

št.: 10/95
dat: 3. marec 1995

ZAPISNIK 
1. PLENARNE SEJE PROGRAMSKEGA SVETA 

PROJEKTA EVROPSKI MESEC KULTURE — LJUBLJANA 97

Seja je potekala 1. marca 1995 v Mali sejni dvorani na Magistratu,
Mestni trg 1, .
Seja se je pričela ob 10.30 in se končala ob 12.15.

Prisotni: Andrej Blatnik, Matevž Kos, Eda Čufer, Simon Kardum, Diana
Koloini, Mojca Kreft, Ženja Leiler, Blaž Lukan, Marina Gržinić, Taja
Čepić, Jože Hudeček, Samo Toplak (namesto Zorana Kržišnika), Tomislav
Vignjević, Tomaž Brate, Stane Bernik, Peter Gabrijelčič, Jurij Krpan,
Braco Mušič, Peter Skalar, Boris Šušteršič, Aleš Vodopivec, Tomaž Bole,
Lojze Lebič, Kaja Šivic, Igor Vidmar, Igor Bašin, Bogdan Beniger, Marjan
Ogrinc, Brane Rončel, Brane Zorman, Uroš Prestor, Diana Andželić,
Srečo Dragan, Marko Košnik Virant, Brane Kovič, Marko Peljhan, Jelka
Stergel, Lara Štrumej, Koen Van Daele, Zdenko Vrdlovec, Marko Hren,
Brane Mozetič, Klavdija Poropat, Emil Hrvatin ter Branka Lovrečič,
Mojca Kumerdej in Boris Martinčič

Opravičeni: Tomo Virk, Evald Flisar, Tomaž Toporišič, Nevenka
Koprivšek, Alja Predan, Mateja Rebolj, Andrej Rozman, Zoran Kržišnik,
Marjetica Potrč, Borut Vogelnik, Igor Zabel, Andrej Hrausky, Miran
Mohar, Karel Pollak, Klemen Ramovš, Mitja Vrhovnik Smrekar, Mitja
Prezelj, Stojan Pelko, Katra Mirović 
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Skratka, naj bi projekt
EMK — Ljubljana 97 bil v
okviru Ljubljane kot kul-
turne in državne prestol-
nice ter Republike Slove-
nije pomemben produk-
cijski dejavnik, ki naj bi
spodbudil slovensko
umetniško ustvarjalnost,
okrepil položaj slovenske
prestolnice kot pluralne-
ga, (ko)produkcijskega,
informacijskega križišča v
Evropi ter utrdil in obli-
koval infrastrukturne ter
institucionalne materi-
alne možnosti za umet-
niško in kulturno pro-
dukcijo v Ljubljani in
Sloveniji tudi v času po
projektu.

PPrrvvii  cciilljj projekta naj
bi bil njegov raziskovalni
naboj, kajti ukvarjal naj bi
se s predstavitvijo sodob-
ne umetnosti in njenim
odnosom do širšega
mednarodnega konteksta
umetnosti in kulture. 

DDrruuggii  cciilljj naj bi bil  novi produkcijski potencial za
domačo produkcijo.

TTrreettjjii  cciilljj naj bi bil infrastrukturna izboljšava dosedanjih
institucionalnih in neinstitucionalnih  zmogljivosti slovenske
kulture in umetnosti.

ČČeettrrttii  cciilljj  naj bi obsegal vzpostavitev mreže institucij in
posameznikov, medijev in informacij, ki naj bi produktivno
trajno zaznamovali slovensko kulturo in komunikacije ter
izmenjave z mednarodno javnostjo, tržiščem in institucijami.

PPeettii  cciilljj  pa: Ljubljana je že v Evropi, s projektom EMK —
Ljubljana 97 pa naj bi svojo vključenost v ta svet tudi pro-
duktivno reflektirala ((ddookkuummeenntt  šštt..  1144))..

Od štirih strukturnih ravni, ki jih je za pripravo in izpelja-
vo projekta izdelala mestna uprava in s katerimi je bil sez-
nanjen tudi Programski svet EMK — Ljubljana 97, se mestni
upravi ni zdelo potrebno od 1. 3. do 3. 10. 1995 vzpostaviti
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Odsotni: Damjan Ovsec, Janez Koželj, Damjan Prelovšek, Brina Jež, Ičo
Vidmar, Majda Širca, Marcel Štefančič

Potek:

1. Uvodni pozdrav Branke Lovrečič in predstavitev poteka kandidature
mesta Ljubljana za projekt Evropski mesec kulture — Ljubljana 97 (glej:
priloga)
2. Predstavitev projektov Evropska prestolnica kulture in Evropski mesec
kulture (Mojca Kumerdej)
3. Predstavitev in obrazložitev programsko organizacijske strukture na
podlagi priloženih organogramov (Branka Lovrečič)
4. Razprava

Marjan Ogrinc je zastavil vprašanje o trajanju projekta in njegovi
izvedbi.

Branka Lovrečič je poudarila, da je treba najprej oblikovati konceptual-
no vodilo in program ter se strinjala, da je nujno čim prej določiti tudi ter-
min. Projekt je predviden konec pomladi oziroma v začetku jeseni leta
1997. Glede trajanja projekta je poudarila, da se verjetno ne bomo odločili
za manj kot 4 tedne.

Srečo Dragan je opozoril na programsko in organizacijsko strukturo in
predlagal, da bi bil video v programskem polju Film/Fotografija/ Video in
medijska umetnost zastopan kot samostojno področje in ne skupaj z me-
dijsko umetnostjo.

Pavle Toplak, ki se je udeležil Programskega sveta namesto opravičeno
odsotnega Zorana Kržišnika, je opozoril na ustaljene prireditve, ki so v
mesecu juniju, kot je denimo Mednarodni grafični bienale, katerega
otvoritev je običajno od 15.—20. junija, zato predlaga začetek Evropskega
meseca kulture — Ljubljana 97 v času kresne noči.

Simon Kardum je prav tako opozoril na Mednarodni festival odrskih
umetnosti, ki se začenja letošnje leto in se bo vsako leto odvijal od konca
maja do začetka junija.

Brane Kovič je opozoril na pomembnost promocije in na višino sred-
stev, namenjenih pripravi in izvedbi projekta. 

Mojca Kumerdej je odgovorila, da naj bi se eden od predvidenih sed-
mih oz. osmih zaposlenih v Sekretariatu EMK — Ljubljana 97 ukvarjal
samo s stiki z javnostjo in promocijsko dejavnostjo.
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še katere z njene strani
začrtane ravni ((ddookkuu--
mmeenntt  šštt..  77)) . Programski
svet EMK — Ljubljana
1997 pa se je vseskozi
zavedal te pomembne
strukturalne pomanjklji-
vosti, ki se je tedaj zdela
bolj posledica birokrat-
ske nekompetentnosti, pa
je pravzaprav omogočila
prvo dejanje v načrtno
zastavljeni občinski
obstrukciji projekta. V
tem času se je tudi B.
Lovrečič, ki je bila od janu-
arja 1995 po pooblastilu
župana vodja projekta,
aprila 1995 odločila za
profesionalno delo mest-
ne svetnice in se umakni-
la iz projekta EMK — Lju-
bljana 97. Nadomestila jo
je mag. Daša Hribar, ki je
postala načelnica Oddel-
ka za kulturo in razisko-
valno dejavnost MOL, v
okviru katerega se je pri-
bližno junija 1995 znašel
po prestrukturaciji mest-

ne uprave (prestrukturiranje prejšnjih sekretariatov MOL)
tudi projekt EMK — Ljubljana 97 ((ddookkuummeenntt  šštt..  99)).

Zavedali smo se, da je oblikovanje programa projekta
EMK — Ljubljana 97 več kot samo, metaforično rečeno, “lepo-
rečno snovanje”, kajti izkušnje so kazale, da ga je iz sedanje
izhodiščne oblike in programskih predlogov možno obli-
kovati v dokončen program samo s strokovno izdelanim ela-
boratom. To pomeni, da je bilo program mogoče dokončno
oblikovati samo z natančnim načrtom potrebnih finančnih
sredstev, ki naj bi bila tudi dejansko zagotovljena, ter z nje-
govo infrastrukturno in institucionalno umeščenostjo v širši
kontekst prestolnice. Zato se je PS EMK — Ljubljana 97 odločil
potrditi predlagano izdelavo elaborata projekta EMK — Lju-
bljana 97 ((ddookkuummeenntt  šštt..  99)). Takšno vodilo pri oblikovanju
dokončnega programa projekta naj bi pomenilo upoštevan-
je dejanskega finančnega in strukturnega stanja pri pripravi
in realizaciji začrtanega programa. Programski svet EMK —

Branka Lovrečič je opozorila, da se gibljemo v začaranem krogu; sicer
drži, da je za oblikovanje programa treba poznati višino finančnih sred-
stev, vendar pa je glede na to, da je mestni proračun trenutno v fazi
priprav na postopek sprejemanja, sprejetje državnega proračuna pa je
predvideno za konec marca, še toliko pomembneje pripraviti program, saj
se bomo za sredstva lahko potegovali prav na osnovi zasnovanega koncep-
ta in programa.

Peter Gabrijelčič je omenil gradnjo Centra sodobne umetnosti kot pro-
mocijski projekt v smislu multimedijalne umetnosti; priprava in gradnja bi
kot promocija Evropskega meseca kulture trajali dve leti. Center bi
zgradili na osnovi mednarodnega arhitekturnega natečaja. Projekt
Evropski mesec kulture — Ljubljana 97 bi bil kot končna izvedba te
aktivnosti osrednji dogodek. K temu je treba pritegniti tudi medije, saj je
projekt pomemben za celo Slovenijo, ne le za Ljubljano. Konkretno izved-
bo gradnje Centra sodobne umetnosti lahko priključimo na evropski pro-
jekt Europana.

Stane Bernik je opozoril, da bi že na tej seji morali vedeti, kolikšna
sredstva so na razpolago. Temeljno vprašanje je namreč samostojnost pro-
jekta. Predlagal je tudi, da bi se programsko polje Vizualna umetnost
preimenovalo v Likovno umetnost, s čimer so se navzoči strinjali..

Branka Lovrečič je poudarila, da je projekt zastavljen kot avtonomen,
koliko nam bo to uspelo, pa bo jasno v mesecu marcu.

Sklep: Navzoči so se soglasno strinjali, da je z današnjo sejo Programski
svet Evropskega meseca kulture — Ljubljana 97 konstituiran.

Sklep: Predsedniško dolžnost Programskega sveta bo opravljala Marina
Gržinić. 

Sklep: Podpredsednika Programskega sveta sta Peter Gabrijelčič in
Tomaž Toporišič.

Sklep: Koordinatorji programskih polj in nosilci programskih področij so:

Tomo Virk — koordinator in nosilec področja literature
Tomaž Toporišič — koordinator programskega polja Scenska umetnost in
nosilec področja gledališča
Simon Kardum — nosilec področja sodobnega plesa 
Mojca Kreft — nosilka lutkovnega področja 
Mateja Rebolj — nosilka področja baleta
Marina Gržinić — koordinatorica programskega polja Likovna umetnost in
nosilka področja sodobne likovne umetnosti
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Ljubljana 97 je torej pred-
lagal opustitev ustaljenih
načinov koncipiranja te-
matskih projektov, ki v
osnutku obljubljajo prav
vse z najbolj bleščečo re-
toriko in nizanjem mno-
žice znanih imen, nato pa
se izkaže, da je dejansko
realizirani program le sla-
bo tretjina v osnovi načr-
tovanega programa. Pro-
jekta EMK — Ljubljana 97
namreč PS EMK — Lju-
bljana 97 ni zastavil kot
enega od številnih kul-
turnih projektov, ki se iz
leta v leto (bolj ali manj
uspešno) potegujejo za
finančna sredstva, ampak
smo ga uzrli kot največji
kulturni projekt sloven-
ske prestolnice in repub-
like, ki je zahteval prav na
vseh ravneh izpeljave
posebna zagotovila
((ddookkuummeenntt  šštt..  1111)). 

Toda konec avgusta
1995 je bilo delo v zvezi z
elaboratom na odgovor-
nost mag. Daše Hribar, načelnice Oddelka za kulturo in
raziskovalno dejavnost MOL, nenadoma ustavljeno; načelni-
ca je tudi napovedala zamenjavo Mojce Kumerdej kot glav-
ne koordinatorice projekta na sestanku koordinatorjev Pro-
gramskega sveta EMK — Ljubljana 97 11. septembra 1995
((ddookkuummeenntt  šštt..  1122)). Dva dni po tem sestanku, 13. 9. 19952

(zapisnika koordinatorji PS niso nikoli prejeli, pisal pa ga je
posebej za to določen uslužbenec Oddelka), je načelnica
mag. Hribarjeva  na predsednico Programskega sveta EMK—
Ljubljana 97 naslovila 13 vprašanj ((ddookkuummeenntt  šštt..  1133)). 

Gržinićeva je oblikovala STALIŠČA PROGRAMSKEGA
SVETA do PROJEKTA EVROPSKI MESEC KULTURE —
LJUBLJANA 97, ki so bila hkrati tudi odgovor na vprašanja,
ki jih je mag. Daša Hribar,  načelnica Oddelka za kulturo in
raziskovalno dejavnost MOL,  v zvezi s projektom naslovila na
predsednico Programskega sveta EMK — Ljubljana 97
((ddookkuummeenntt  šštt..  1144)).

22.. Podvajanje številke 13 je
povsem kontingentno, toda
psihoanalitično gledano
upravičeno, kajti zgodo-
vina je serija na videz
naključnih dogodkov, ki vsi
retrogradno zadobijo
smisel, in se natančno
umestijo v zgodovini. 
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Tomislav Vignjević — nosilec področja starejše likovne umetnosti
Igor Zabel — nosilec področja sodobne likovne umetnosti 
Tomaž Brate — koordinator programskega polja
Arhitektura/Oblikovanje/Urbanizem
Stane Bernik — nosilec področja oblikovanja
Janez Koželj — nosilec področja urbanizma
Aleš Vodopivec — nosilec področja arhitekture
Tomaž Bole— koordinator programskega polja Resna glasba
Lojze Lebič — nosilec področja resne glasbe
Igor Vidmar— koordinator programskega polja Rock/Etno/Jazz
Igor Bašin — nosilec področja rock glasbe 
Bogdan Beniger — nosilec področja etno glasbe
Brane Rončel — nosilec področja jazz glasbe
Uroš Prestor — koordinator programskega polja Film/Fotografija/Video in
medijska umetnost
Marko Košnik Virant — nosilec področja videa in medijske umetnosti
Brane Kovič — nosilec področja fotografije
Majda Širca — nosilka filmskega področja
Miran Mohar — koordinator projekta NSK 
Marko Hren — koordinator projekta Metelkova
Katra Mirović — koordinatorica ustvarjalnosti mladih
Brane Mozetič — koordinator ustvarjalnosti gay kulture
Klavdija Poropat — koordinatorica skupine Youth Handicaped Deprivileged
Emil Hrvatin — koordinator progrmskega polja
Publikacije/Kongresi/Simpoziji    

Brane Rončel je opozoril, da sta terminsko najustreznejši dve obdobji,
in sicer maj-junij ter september--oktober. Ker pa je junija veliko priredi-tev,
sam predlaga jesenski termin, in sicer zato, da bi se prireditev odvijala
izven utečen terminov, s čimer bi ustvarjalni potencial izkoristili za nov
kulturni dogodek.

Marko Hren je opozoril, da bi bilo treba do začetka prireditve urediti
Metelkovo, ki pomeni izjemen potencial, ter predlagal, da se v Programski
svet povabi še osebo z republiškega nivoja, npr. ga. Zimškovo, ki bi
zastopala južni trakt Metelkove oz. nekoga od muzealcev.

Branka Lovrečič je opozorila, da je Marko Hren v Programski svet po-
vabljen kot predstavnik Metelkove kot družbenega gibanja in ne kot pred-
stavnik institucije.
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PS EMK — Ljubljana 97
ni oblikoval le stališč do
odgovorov, ampak je dal
tudi usmeritve v zvezi s
tem, kaj mora do tedaj
povsem inertna struktura
MOL opraviti, da projekt
EMK — Ljubljana 97 še
pravočasno izpelje v zas-
tavljenem okviru. Pred-
lagano je bilo, da se v tej
fazi realizacije projekta
EMK — Ljubljana 97 opra-
vi takojšnja operacional-
izacija vseh ravni predla-
gane programsko— orga-
nizacijske strukture, da se
zagotovijo glede na pro-
gramski elaborat potreb-
na sredstev in da se obli-
kuje čim širši organizaci-
jski konsenz v zvezi s
projektom na vseh umet-
niško—kulturnih, druž-
benih in političnih rav-
neh v mestu in republiki.

Programski svet EMK
— Ljubljana 97 je predla-
gal mestni upravi, naj ta-

koj nadaljuje izdelavo elaborata projekta, ki jo je ustavil
MOL, ter se loti reševanja naslednjih vprašanj oz. nalog, ki
naj bi prispevale k njegovi  kakovostni in večplastni pripravi
in izpeljavi: 

11.. Oblikuje sekretariat oz. pisarno projekta v okviru
mestne uprave z natačno določenimi pooblastili in odgov-
ornostmi vseh sodelavcev.

22.. Vzpostavi vse načrtovane ravni organizacijske struk-
ture projekta, ob programskem svetu čimprej oblikuje koor-
dinacijski odbor z vsemi načrtovanimi telesi ter imenuje
častni odbor . 

33.. Priskrbi jasna in dokončna zagotovila, da bo projekt
financiran iz posebnih sredstev na mestni in republiški
ravni,  ki ne bodo bremenila sredstev rednega programa
kulture in umetnosti. 

Kot pa je bilo razvidno iz vprašanj, ki jih je izoblikovala

Boris Šušteršič je predlagal skupnega koordinatorja tudi za program-
sko polje Kulturnih in družbenih fenomenov.

Mojca Kumerdej je odgovorila, da je nepotreben koordinator za polje,
v katerega so že tako vključeni koordinatorji kulturnih in družbenih
fenomenov, saj gre večinoma za različne kulturne in družbene fenomene,
ki bi jih težko zastopal en sam koordinator.

Marjan Ogrinc je zastavil vprašanje, ali je treba najprej narediti pro-
gram ali počakati na odobritev finančnih sredstev, in menil, da je treba
določiti termin prireditve.

Jelka Stergel je opozorila, da je vprašanje termina povezano z
vprašanjem denarja, in sicer v primeru, da je sredstev dovolj, ima pred-
nost jesenski termin, če pa je denarja premalo, potem spomladanski. 

Branka Lovrečič je še enkrat poudarila, da je treba najprej pripraviti
koncept in program. V pripravo proračuna Mestne občine Ljubljana smo
predložili 90 mio SIT, vprašanje pa je, koliko sredstev bomo tudi dobili.

Tomaž Bole se strinja, da naj bi bil Evropski mesec kulture avtonomen
projekt, obenem pa meni, da bi prireditev morala potekati v času, ko v
Ljubljani ni veliko kulturnih dogodkov. Pomembno je, komu je projekt
namenjen (Ljubljani ali Evropi) in če je projekt avtonomen, potem to
pomeni, da bo treba za to priložnost v Ljubljano pripeljati novo publiko.
Sam se zavzema, da bi bila prireditev septembra. In če je projekt
avtonomen, potem to pomeni tudi več finančnih sredstev iz državnega
proračuna. Pri sponzorjih pa je pomemben program, saj se ti odločajo na
osnovi le tega. Vrstni red je torej naslednji: avtonomnost, določitev termi-
na izvedbe, program.

Brane Rončel, Srečo Dragan, Boris Šušteršič in Stane Bernik se strin-
jajo z avtonomnostjo projekta.

Brane Rončel je poudaril, da je ta projekt priložnost, ki jo je treba čim
bolj izkoristiti.

Marko Košnik je opozoril, da se pogovarjamo o sredstvih, datumu
prireditve in programu, to troje pa je med sabo povezano, zato je zelo
težko govoriti o eni sami stvari, denimo o programu ali o datumu, če nič
od tega trojega ni še jasno. Če je cilj te prireditve predstavitev Slovenije v
srednjeevropskem, če že ne evropskem prostoru, bi bilo nujno treba vede-
ti, kaj se istočasno dogaja drugod po Evropi. Zastavil je tudi vprašanje, ali
ni trenutno naloga Programskega sveta, da deluje kot organ pritiska? 

Peter Gabrijelčič je opozoril, da se mora država izjasniti, ali podpira
projekt ali ne. Evropski mesec kulture — Ljubljana 97 je namreč nacional-
ni in ne le lokalni projekt. Mesto Ljubljana v tem primeru prevzema vlogo 
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mag. Daša Hribar, se
mračnemu scenariju
obstrukcije projekta ni
dalo izogniti; ni se dalo
izogniti scenariju, utemel-
jenemu na strahu pred
neodvisno produkcijo, na
strahu pred mednarodno
produkcijo, na strahu
pred tem, da bo projekt,
tako kot je bil zastavljen,
zanemaril finančne
“dolžnosti” do nacional-
nih kulturnih institucij
((ddookkuummeenntt  šštt..  1133)). 

Pojasniti je treba, da je
bil v nasprotju s to insce-
nirano skrbjo za usodo
projekta, ki se je manife-
stirala tako, da je MOL še-
le septembra 1995 naslo-
vila na PS EMK — Ljublja-
na 97 venček vprašanj, ta
povsem prepuščen Pro-
gramskemu svetu in nje-
govi koordinatorici ter nji-
hovi skupni iznajdljivosti
in akcijam. 

Torej je 13 zastavljenih
vprašanj mag. Hribarjeve
13. septembra 95 prva konkretna akcija MOL v zvezi s pro-
jektom. Po sprejetju projekta EMK — Ljubljana 97 v okviru
mestne skupščine in posebej po dodelitvi zagonskih sred-
stev na osnovi koncepta program projekta, ki ga je pripravil
Programski svet EMK — Ljubljana 97(!) junija 1995 v višini 20
milijonov tolarjev se je mestna uprava šele septembra 1995
“nenadoma” začela “zanimati” za projekt in ga hkrati poča-
si, toda radikalno spreminjati. 

Na že sklicano 3. plenarno sejo Programskega sveta 3. 10.
1995 ((ddookkuummeenntt  šštt..  1155)), ki je pomenila začetek javne ob-
strukcije projekta, je župan dr. Dimitrij Rupel v sodelovanju
z mag. Hribarjevo, načelnico Oddelka za kulturo in razisko-
valno dejavnost MOL, povabil nekaj deset dodatno vabljenih
((ddookkuummeenntt  šštt..  1166)). Seznam dodatno vabljenih — vsi so bili di-
rektorji nacionalnih kulturnih institucij, ki so bile tako ali tako
zastopane v tedanjem Programskem svetu EMK — Ljubljana
97 z najmanj enim ali celo več zaposlenimi iz teh istih institu-
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Trojanskega konja, kajti projekt zadeva tudi samo državo Slovenijo.
Evropski mesec kulture je priložnost, ko lahko posamezne stroke ustvarijo
presežek.

Sklep: Programski svet projekta Evropski mesec kulture — Ljubljana 97
je konstituiran po organizacijski strukturi, ki je bila priložena kot delovno
gradivo z organizacijsko strukturo EMK — Ljubljana 97 in strukturo
Programskega sveta ter s predsednico, podpredsednikoma, koordinatorji
programskih polj, nosilci področij in člani, kot so navedeni v sklepu o ime-
novanju Programskega sveta z dne 27. decembra 1994.

Sklep: Evropski mesec kulture — Ljubljana 97 naj bo avtonomna
prireditev.

Sklep: Čim prej je treba določiti termin prireditve.
Sklep: Do 13. marca naj koordinatorji vseh programskih polj skličejo

sestanke svojih programskih polj, na katerih bi poleg vprašanj, navedenih
v posebnem tekstu, namenjenim koordinatorjem, obravnavali predvsem
termin prireditve in konceptualno vodilo.
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cij, je razviden iz zapisni-
ka 3. seje PS EMK — Lju-
bljana 97 ((ddookkuummeenntt  šštt..
1177)). Povabljeni so bili na
pobudo dr. Rupla in mag.
Daše Hribar, načelnice
Oddelka za kulturo in
raziskovalno dejavnost
MOL, hkrati pa zaprošeni,
naj postanejo člani PS
EMK — Ljubljana 97; sez-
nama in tega dodatnega
povabila dotedanji člani
PS EMK— Ljubljana 97
niso prejeli niti v vednost.
Predsednica PS EMK —
Ljubljana 97 je bila o tej
odločitvi tudi sama dodat-
no obveščena ali, kot se je
takšnim metodam reklo v
socializmu, postavljena
pred dejstvo, da se bomo
“srečali na nekoliko šir-
šem sestanku”
((ddookkuummeenntt  šštt..  1166)). 

Direktorjem nacional-
nih kulturnih institucij v
Ljubljani sta župan in
načelnica predstavila
novo izhodišče oz. kon-

cept ali mnenje mestne uprave glede nadaljnje, uspešnejše
operacionalizacije projekta ((ddookkuummeenntt  šštt..  1177)). Tako je Pro-
gramski svet v svoji 3. plenarni (“razširjeni”) sestavi sprejel
predloge za reorganizacijo projekta, ki sta jih predlagala žu-
pan in načelnica ((ddookkuummeenntt  šštt..  1177)). Predlagala sta obliko-
vanje dveh novih teles, Programskega odbora EMK — Lju-
bljana 97 in Koordinacijskega odbora — EMK Ljubljana 97
((ddookkuummeennttaa  šštt..  1177  iinn  šštt..  1199)). Oblikovanje odborov je bilo v
celoti zastavljeno v okviru MOL in brez sodelovanja članov
PS EMK — Ljubljana 97.

Dejansko oblikovanje Programskega odbora EMK — Lju-
bljana 97 (v nadaljevanju tudi PO EMK — Ljubljana 97) bilo v
popolnem nasprotju, prvič z ustno in nato pisno shemo ob-
likovanja projekta ((ddookkuummeennttii  šštt..  1199,,  šštt..  2211  iinn  šštt..  2222)). Posebej
zaskrbljujoč za usodo projekta je bil Sklep o imenovanju Pro-
gramskega odbora projekta EMK — Ljubljana 97, ki ga je dne
9. 11. 1995 podpisal župan dr. Dimitrij Rupel ((ddookkuummeenntt  šštt..  2233)).
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Ustanovitev Program-
skega odbora EMK — Lju-
bljana 97 naj bi omogo-
čal lažjo operacionalizaci-
jo realizacije projekta;
štel naj bi 15 članov in ne
sedemdeset kot doteda-
nji PS EMK — Ljubljana
97. Iz debate na 3. ple-
narni seji PS pa je razvid-
no, da je bila reorganiza-
cija projekta “potrebna”,
predvsem ker naj bi v
Programskem svetu ob-
stajala močna avtonomi-
stična tendenca in ker naj
bi se v koncepciji projek-
ta čutil močen zasuk v
neodvisno sceno; naspro-
tno pa so nekateri na no-
vo povabljeni člani zasto-
pali t. i. integralistični
koncept, pri katerem naj
bi bil poudarek na kul-
turnih institucijah. Ob
Programskem odboru pa
naj bi Programski svet,
kot je to bilo povedano
na 3. plenarni (razširjeni)
seji PS, postal vrsta foru-
ma, skupščina projekta; sestavljalo ga je vendarle 70
strokovnjakov, ki so oblikovali 9 programskih umetniških in
kulturnih polj projekta ((ddookkuummeenntt  šštt..  1177)) . 

Za hipec si oglejmo, kakšno avtonomijo je zagovarjal Pro-
gramski svet projekta EMK — Ljubljana 97. Avtonomijo Pro-
gramskega sveta so njegovi člani vedno razumeli kot avtono-
mijo stroke, ki brez političnih igric, zakulisnih manevrov in
trenutnih političnih interesov oblikuje program ter katere
vodilo so kakovost, strokovnost, širina, estetska izzivalnost,
poglobljenost itn. Programski svet je bil telo, ki naj bi  stro-
kovno in avtonomno odločalo o vsebini programa, in to sa-
mo v tesni povezavi z drugimi strokovnimi in organizacijski-
mi ravnmi, predvsem s tistimi telesi, v katera naj bi bile
vključene institucije, in s t.i. sekretariatom EMK — Ljubljana
97. Tisto, kar pa je še pomembnejše pri tej avtonomiji in se
je zaradi političnih potreb pozabljalo, pa ni bil  samo pouda-
rek na avtonomiji PS, ampak  poudarek na avtonomiji pro-
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jekta. Ni šlo namreč zgolj
za programsko, ampak
tudi za finančno integri-
teto projekta, kar pomeni
za zahtevo po zagotovilu,
da bo projekt ne glede
na trenutne zahteve poli-
tike deloval v skladu s
sprejetimi načeli in reali-
ziral sprejeti program, za
katerega naj bi bila dana
finančna zagotovila ((ddoo--
kkuummeennttii  šštt..  33,,  šštt..  55  iinn  šštt..  1144)). 

Toda ta razlaga je bila
popolnoma preslišana,
oblikovanje Programske-
ga odbora EMK  — Ljublja-
na 97 pa s pozicije mest-
nih oblasti razumljeno
kot discipliniranje “podiv-
jane” neodvisne in/ali
alternativne scene, ki naj
bi si s pomočjo Program-
skega sveta hotela projekt
prisvojiti. Mimogrede naj
omenim, da so bili v Pro-
gramskem svetu, ki je štel
prvotno 70 strokovnja-
kov, ti v  90% primerih za-
posleni v osrednjih slo-

venskih in mestnih kulturnih institucijah, res pa je, da je bila
med temi strokovnjaki v PS samo peščica vodilnih ljudi oz.
direktorjev.

Drži tudi to,  da je bila boljša operacionalizacija projekta
EMK — Ljubljana 97 nujno potrebna, kajti v vseh mesecih
delovanja PS EMK — Ljubljana 97 mestna uprava ni, in zdaj
to lahko zavestno zapišem, načrtno spodbudila predvidene
sheme delovanja projekta tudi na drugih ravneh. 

Na nepravilnosti oblikovanja Programskega odbora EMK
— Ljubljana 97 ((ddookkuummeenntt  šštt..  2233)) je trojica Gržinićeva, Hren,
Mohar opozorila sprva s pismom, naslovljenim na župana
dr. Dimitrija Rupla 23.11. 1995 ((ddookkuummeenntt  šštt..  2244)). 

V pismu je trojica poudarila: 
11.. Imenovanje članov Programskega odbora EMK — Lju-

bljana 97 ni niti vsebinsko niti formalno-proceduralno
skladno z nobeno od predstavljenih shem preoblikovanja
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celotnega projekta. Pri
tem sklepu nista upošte-
vana niti predlog, ki je bil
ustno predstavljen na tre-
tji (razširjeni) plenarni
seji Programskega sveta
EMK — Ljubljana 97, prav
tako pa tudi ne pisni
predlog, ki ga je izobliko-
vala mag. Daša Hribar,
upoštevajoč drugi sklep
tretje (razširjene) plenar-
ne seje Programskega
sveta EMK — Ljubljana 97
((ddookkuummeenntt  šštt..  1199)). 

22..  Ugotovili so, da so
bila pri oblikovanju PO
EMK — Ljubljana 97 kr-
šena osnovna načela de-
lovanja kakršnega koli
javnega telesa v parla-
mentarni demokraciji. Na
sejah zakonitega telesa v
parlamentarnih demokra-
cijah so brez pripombe
sprejeti sklepi oblika ob-
veznega nadaljnjega rav-
nanja in delovanja (!). 

33..  Trojica se je spra-
ševala tudi o vsebinski in
formalni  ustreznosti drugega dela Sklepa o imenovanju
Programskega odbora: 

A/ Kdaj je bil izoblikovan Izvršni odbor projekta, saj o
takšnem odboru do pričujočega sklepa o imenovanju nikoli
ni bilo govora. 

B/ Zakaj naj bi Programski odbor EMK — Ljubljana 97
pripravil osnutek programa projekta, ko pa je tega že izob-
likoval Programski svet?

C/ Če se bo Programski odbor v takšni ali drugačni ses-
tavi vendarle lotil vnovičnega oblikovanja osnutka programa
projekta, kdo bo potem oblikoval dokončni program pro-
jekta EMK — Ljubljana 97?

D/ Kakšno je razmerje med vsemi temi telesi in Program-
skim odborom EMK — Ljubljana 97? ((ddookkuummeenntt  šštt..  2244))

Po sklicu 1. seje Programskega odbora EMK — Ljubljana
97 1. 12. 1995 ((ddookkuummeenntt  šštt..  2255)) pa se je trojica odločila za
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odstop. Glavni razlog za
odstop Gržinićeve, Hrena
in Moharja iz Program-
skega odbora 1. 12. 1995
je bila seznanitev z Os-
nutkom Poslovnika o
organizaciji, pristojnostih
in delu organov za izved-
bo projekta na prvi seji
PO EMK — Ljubljana 97
((ddookkuummeenntt  šštt..  2266)). Po-
slovnik  naj bi bil namreč,
kot je bilo sklenjeno na
3. plenarni seji Program-
skega sveta, najpomemb-
nejši dokument delovan-
ja, formalna osnova za
odločanje in ravnanje pri
celotnem projektu, z njim
naj bi bile natačno dolo-
čene pristojnosti vsakega
posameznega organa
projekta.

Pripravljen kot Osnu-
tek in fotokopiran v ne-
kaj izvodih je bil Poslov-
nik (gotovo z razlogom)
prinesen na prvo sejo
Programskega odbora
1. 12. 1995; čeprav na tej

seji ni bil formalno razdeljen (razlog za to vidim v nepri-
čakovanem poteku razprave trojice), so se posamezni člani
Programskega odbora le seznanili z osnutkom Poslovnika.
Osnutek Poslovnika ((ddookkuummeenntt  šštt..  2266)), ki so ga potem ho-
teli skriti npr. z interpretacijami “po pomoti je prišel na sejo”,
je na najbolj evidenten način nakazal smer razmišljanja in
delovanja uprave MOL v smislu sistematičnega in dokončne-
ga odpravljanja avtonomije stroke ter prvotnega koncepta
projekta EMK — Ljubljana 97 kot sintetičnega strokovnega
organizma, ki hoče na izključno strokovnih temeljih pred-
staviti najboljše v institucionalnem in/ali neodvisnem sno-
vanju v Sloveniji, tudi v odnosu do mednarodne produkcije.
Pomenbno je tudi to, da je osnutek Poslovnika vseboval
člen, iz katerega je bilo jasno videti, da bo po sprejetju ta-
kega poslovnika sledila razpustitev Programskega sveta (!) —
((ddookkuummeenntt  šštt..  2266)); način utemeljitve kompetenc posamez-
nih organov v projektu pa je kazal na jasno netransparent-
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nost projekta v prihodno-
sti in na njegovo premes-
titev iz prejšnjega stro-
kovnega konteksta (ki ga
je zagotavljal Programski
svet EMK — Ljubljana 97)
v politični kontekst oz. v
vlogo paravana tudi za fi-
nančne in ne samo poli-
tične mahinacije mestne
oblasti.

Ker so bile spremem-
be, ki sta jih napovedova-
la Sklep o imenovanju
Programskega odbora
EMK — Ljubljana 97
((ddookkuummeenntt  šštt..  2233)) in
Osnutek Poslovnika o
organizaciji, pristojnostih
in delu organov za izved-
bo projekta ((ddookkuummeenntt
šštt..  2266)), tako radikalne za
nadaljnjo programsko, or-
ganizacijsko in finančno
realizacijo projekta EMK
— Ljubljana 97, se je pred-
sednica PS EMK — Lju-
bljana 97 v dogovoru z
glavno koordinatorico
projekta in brez poobla-
stila župana odločila,  prvič, z vso dokumentacijo seznaniti
člane Programskega sveta EMK — Ljubljana 97 ((ddookkuummeenntt  šštt..
2288)), ter drugič, sklicati 4. plenarno sejo Programskega sveta
EMK — Ljubljana 97 15. 12. 1995 ((ddookkuummeenntt  šštt..  3300)).  V krat-
kem času sta si sledila dva županova odgovora; eden je bil
namenjen trojici in je v njem sicer “benevolentno”, toda jas-
no definiral kompetence teles znotraj EMK — Ljubljana 97
ter mestnoupravno prisvojitev prav vseh ravni odločanja v
zvezi s projektom ((ddookkuummeenntt  šštt..  2299)), drugi pa članom PS
EMK — Ljubljana 97, katerim je odsvetoval udeležbo na legi-
timno sklicani 4. plenarni seji PS EMK — Ljubljana 97 ter prav
tako jasno nakazal, da od zdaj naprej ne bo več pripravljen
tolerirati sprememb ali nenapovedanih potez v zvezi z novo
usmeritvijo projekta EMK — Ljubljana 97 ((ddookkuummeenntt  šštt..  3311)). 

Sporočilo za javnost z dne 10. 12. 1995, ki so ga ob Gržini-
ćevi, Hrenu in Moharju podpisali tudi Čuferjeva, Kumerdeje-
va in Vogelnik, je natančno seciral vsa programska in politič-
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na dogajanja v zvezi s
projektom, način delova-
nja MOL in njenega žu-
pana pa označil kot ob-
liko avtoritarne prakse
((ddookkuummeenntt  šštt..  3322)).

Odstopna izjava trojice
in pozneje Sporočilo za
javnost sta kot čisti etični
dejanji spodbudili druge
člane Programskega od-
bora, da so tudi oni zahte-
vali oblikovanje novega
Poslovnika. Odstopna iz-
java je funkcionirala kot
točka prešitja, ki je omo-
gočila članom Program-
skega odbora EMK — Lju-
bljana 97, da zahtevajo
jasno in legalno formali-
zacijo svojega dela in
natačno določene pristoj-
nosti. V tako spodbud-
nem ozračju se je trojica
na povabilo Tomaža
Toporišiča, novoizvolje-
nega predsednika Pro-
gramskega odbora EMK
— Ljubljana 97, odločila
kljub še ne preklicanemu

odstopu (pogoj za to je bil sprejetje ustreznega Poslovnika)
sodelovati na sejah PO z drugimi člani, in sicer zato, da bi
izoblikovali ustrezen poslovnik dela (preimenovan v Pravil-
nik), ki naj bi za naprej urejal projekt vsebinsko, organizacij-
sko in finančno projekt na strokovnih in politično transpare-
ntnih temeljih.

S skupnimi močmi je bil takšen predlog Pravilnika izob-
likovan in soglasno sprejet na eni od rednih sej Program-
skega odbora EMK — Ljubljana 97 v obdobju december
1995/ januar 1996 in poslan v podpis županu MOL. Po
županovih zagotovilih, ki smo jih vsi dobili pred začetkom
preoblikovanja Poslovnika, je bilo rečeno, da bo mestna
uprava (in župan MOL) sprejela takšen pravilnik, kakršnega
bo PO EMK — Ljubljana 97 izoblikoval. 

Toda ta “pulp-fiction” — kronologija je doživela svoj konec
5. februarja 1996, ko so člani Programskega odbora na
redni seji PO nekaj več kot mesec dni po soglasnem spre-
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jetju predloga Pravilnika
dobili podpisan Pravilnik
o organizaciji, pristojnos-
tih in delu organov za iz-
vedbo EMK — Ljubljana
97 ((ddookkuummeenntt  šštt..  3333)), ki
je bil v vseh treh najpo-
membnejših elementih,
vsebinskem, organizacij-
skem in finančnem, ne-
ustrezen oz. je vseboval
povsem preoblikovane
temeljne člene na seji PO
EMK — Ljubljana 97 so-
glasno sprejetega predlo-
ga Pravilnika. V tej verziji
podpisanega Pravilnika z
dne 31.1.96 ((ddookkuummeenntt  šštt..
3333)) spet ni bilo jasno, kot
je pokazala razprava o
Pravilniku na 11. seji Pro-
gramskega odbora EMK
— Ljubljana 97 z dne 12. 2.
1996 ((ddookkuummeenntt  šštt..  3344)),
kdo sprejme dokončni
program celotnega pro-
jekta, saj naj bi PO spreje-
mala in usklajevala samo
predlog programa, direk-
cija projekta pa naj bi
skrbela tudi za umetniško celovitost; v sestavi direkcije se je
namreč pojavila instanca umetniškega direktorja (po pred-
sednici PS in predsedniku PO ali kot pravijo, v tretje gre
rado ...). V zvezi s financami je bilo v podpisanem Pravilniku
z dne 31.1.96 ((ddookkuummeenntt  šštt..  3333)) tudi veliko drugih nejasnos-
ti. Za podpisnika računov iz sredstev, ki jih bo za projekt pri-
spevala MOL, je bil določen župan, nikjer pa ni bilo razvid-
no, kdo podpisuje račune, ki bodo plačani iz drugih virov,
recimo sponzorskih, državnih itd.; resno skrb je zbujal tudi
povsem nov 15. člen pravilnika, ki je dajal županu nenavad-
no moč, saj se je glasil takole: “V primeru neupoštevanja
členov tega pravilnika župan lahko razreši člana PO in ga
zamenja z drugim” ((ddookkuummeenntt  šštt..  3333)). Prav 15. člen v Pravil-
niku z dne 31.1.96 ((ddookkuummeenntt  šštt..  3333)),  ki ga v osnutku Pravil-
nika, kakršnega je sprejel PO EMK — Ljubljana 97, ni bilo, je
omogočal dokončno izpeljavo že omenjene in spoznane avto-
ritarne drže župana MOL v okviru dela organov projekta. O
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tem, da nekdo ne upošte-
va določil Pravilnika, se
župan ne bi mogel oseb-
no prepričati, ker ni bil
član PO, sam pa se sej
redno ni udeleževal. Da
lahko župan deluje v skla-
du s 15. členom,  mu “ne-
kdo” mora opisati in pri-
praviti elemente za tovrst-
no ravnanje, ki bodo pri-
vedli do razrešitve in
zamenjave člana PO. Ker
pa takšna posredniško de-
finirana instanca v 15.
členu Pravilnika ni bila
omenjena, mu je to omo-
gočalo še bolj avtoritarno
vedenje.

Z druge strani je bilo
takšno določilo nesmisel-
no (tudi s popravki), kajti
delo PO je bilo strokovno
in ne politično, strokov-
nega dela pa se ne da po-
litično ocenjevati, disci-
plinirati ali popravljati. V
okviru PO pa so bili na
voljo proceduralni ele-
menti, ki so samemu PO

dovoljevali, da je v razpravi tudi s preglasovanjem “uskladil”
delo članov PO. Po Pravilniku z dne 31. 1. 96  ((ddookkuummeenntt  šštt..
3333)),  ki tokrat ni bil na skrivaj odtujen ali po pomoti poslana
naslov vsakega posameznega člana, kot je to bilo pojasnjeno
v zvezi z Osnutkom Poslovnika, je bilo razvidno, da Program-
ski odbor samo usklajuje predloge programa projekta, pro-
gram pa bo očitno sprejel nekdo (neimenovani) drugi.

Člani Programskega odbora so na svoji redni 11. seji
dne 12. 2. 1996 ((ddookkuummeenntt  šštt..  3344)) sklenili, da takega pravilni-
ka ne bodo sprejeli,  in zahtevali, da župan MOL podpiše so-
glasno sprejet predlog PRAVILNIKA. Postavljen pred zid ne
samo od trojice ali šesterice članov, ampak od celotnega Pro-
gramskega odbora EMK — Ljubljana 97 se je MOL z župa-
nom na čelu odločilo za popolno obstrukcijo projekta EMK
— Ljubljana 97 ((ddookkuummeenntt  šštt..  3366)) ter za razpustitev Program-
skega sveta in Programskega odbora projekta EMK — Lju-
bljana 97 ((ddookkuummeennttaa  šštt..  3388  iinn  šštt..  3399)). Župan je preklical ime-
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novane člane Program-
skega odbora projekta in
z napovedanimi spre-
membami načina, na ka-
terega naj bi se v prihod-
nosti oblikoval program
projekta in organiziralo
njegovo vodenje, spodne-
sel dotedanji izoblikovani
koncept projekta ((ddookkuu--
mmeenntt  šštt..  3366)). S tem doku-
mentom je župan mesta
Ljubljana, zato da bi pri-
kril lastno odgovornost
za popolno obstrukcijo
projekta, ko je ta bila raz-
krinkana tudi javno, na
okrogli mizi v Cankarje-
vem domu začel krimina-
lizirati posamezne člane
PO in PS EMK — Ljubljana
97. Dr. Dimitrij Rupel je s
pismom z dne 29. 2. 1996
((ddookkuummeenntt  šštt..  3366)) začel
prikrivati dejstva in blatiti
posamezne člane PS EMK
— Ljubljana 97, da bi tako
prikril dejstvo, da je po-
polnoma uničil in izničil
prvotno zastavljeni pro-
jekt EMK — Ljubljana 97.

Ob razpustitvi programske strukture EMK — Ljubljana 97
je šesterica 4. 3. 1996 sklicala tiskovno konferenco. Pred njo
je predsednica PS EMK — Ljubljana 97 vse člane tega legalno
izvoljenega telesa obvestila o možnih scenarijih, ki naj bi tej
popolni obstrukciji projekta sledili ((ddookkuummeenntt  šštt..  3377)). 

Kot je to poudaril dr. Rupel že med okroglo mizo o projek-
tu EMK — Ljubljana 97 v Cankarjevem domu v Ljubljani, orga-
nizirani tik pred popolno obstrukcijo projekta EMK — Ljublja-
na 97, naj bi se Gržinićeva — skupaj z Miranom Mohorjem in
Markom Hrenom skušala finančno okoristiti s projekom in si
prisvojiti za lastne potrebe 20.000.000 tolarjev. 

Delo članov Program-skega sveta in Programskega odbo-
ra je bilo oblikovati konkreten program. Predloge posamez-
nih projektov, skupaj s finančno oceno projektov,  ki so bili
ovrednoteni glede na projekt, medij in mesto njegovega iz-
vajanja, na od 1.000.000,00 do 30.000.000, 00 tolarjev,  je pri-
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pravila večina članov
omenjenih teles. Niti
eden od predlaganih pro-
jektov, ki so bili predlogi
konkretnih članov omen-
jenih teles PS in PO, ti pa
so hkrati direktorji institu-
cij, umetniški direktorji,
umetniški kritiki, režiserji,
umetniki itd. ni bil takšen,
da bi slednji ponujali v
realizacijo svoj projekt;
vsi omenjeni člani so bili
predlagatelji zasnove ali
ideje projektov, oz. ko so
bili posamezni projekti
predlagani kot produkcija
določene institucije, je ta
bila navedena tudi kot
organizator projekta.
Predlagani projekti so bili
simpoziji, multimedijske
razstave, pregledne raz-
stave, gledališki in glasbe-
ni festivali in drugo. To je
bila tudi konkretna nalo-
ga Programskega sveta in
Programskega odbora, ki
sta bila imenovana za ob-
likovanje predloga pro-

grama, ne pa za to, da funkcionirata kot žirija. Razpis oz. po-
vabilo za dodatne projekte EMK — LJubljana 97 je izšel v
javnosti šele marca 1996.

Gržinićeva je kot idejna nosilka in ne kot organizatorica
projekta, predlagala v okviru polja LIKOVNA UMETNOST
PS, katerega članica je bila skupaj z Z. Kržišnikom, I. Zabe-
lom, T. Čepič, M. Potrč, B. Vogelnikom in J. Hudečkom, rea-
lizacijo multimedijske razstave. Predlagala je, da bi v okviru
EMK— Ljubljana 97 izpeljali mednarodno multimedijsko
razstavo z najnovejšimi dosežki na področju novih medijev :
internet, CD-rom. Projekt je finančno ocenila v višini
20.000.000 tolarjev. Toda takšnih predlogov je bilo najmanj
100. Po tej logiki bi bilo možno zapisati, da si je M. Rotovnik,
direktor Cankarjevega doma v Ljubljani, ki je bil član Pro-
gramskega odbora EMK — Ljubljana 97 in je v imenu Can-
karjevega doma predlagal program in organizacijo projek-
tov za EMK — Ljubljana 97 v višini približno 100.000.000
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tolarjev,  želel prisvojiti
denar oz. se finančno
okoristiti s projektom! Po
tej logiki bi lahko rekli,
da se je  Tomaž Topo-
rišič, predsednik Pro-
gramskega odbora EMK
— Ljubljana 97, ki je pro-
gramsko in finančno pre-
dlagal realizacijo gledali-
škega festivala EXODUS
(kot eden od njegovih
idejnih nosilcev) v okviru
EMK — Ljubljana 97, želel
okoristiti s projektom. To
so bili  samo predlogi za
program multistruktural-
no zastavljenega koncep-
ta EMK — Ljubljana 97, o
katerih po PRAVILNIKU o
organizaciji projekta, spre-
jetem in podpisanem
31. 3. 1996 od župana dr.
Rupla, tako ali tako ne bi
odločal Programski od-
bor, še najmanj Program-
ski svet EMK —Ljubljana
97; po Pravilniku z dne
31. 1. 1996 je PO samo
usklajeval predloge pro-
grama celotnega projekta, odločitev o dokončnem programu
pa naj bi sprejel nekdo (neimenovani) drugi ((ddookkuummeenntt  šštt..  3377)).

Če bi bil župan zares zaskrbljen za projekt, oz. za mož-
nost, da se, povzemamo, “Umetniki !? znotraj teles projekta
finančno okoristijo s projektom za svoje zasebne potrebe”
((ddookkuummeenntt  šštt..  3366)), potem bi moral pri imenovanju PO za-
htevati, da ta funkcionira kot žirija. Pri tem pa niti eden od
članov PO ne bi mogel v okviru svoje institucije ali samostoj-
no predlagati kakršnega koli projekta za EMK — Ljubljana
97. EMK bi se zgodil brez programa Cankarjevega doma in
drugih nacionalnih ustanov, saj so njihovi direktorji ali drugi
zaposleni kadri v teh institucijah bili člani PO, in prav tako
brez številnih drugih neodvisnih projektov, festivalov, razstav
itd., ki so jih predlagali člani PO EMK — Ljubljana 97. 

Ob razpustitvi programske strukture EMK — Ljubljana 97
je šesterica sklicala tiskovno konferenco ter v Sporočilu za
javnost št. 2 z dne 3. 3. 1996  natančno analizirala trenutno

33.. Mestne strukture so s po-
močjo na novo izoblikova-
ne Direkcije EMK -- Ljublja-
na 97 v okviru Program-
skega sveta EMK -- Ljublja-
na 97 napisan program in
izhodišča, ki so bili avtor-
sko signirano delo članov
PS EMK -- Ljubljana 97, tu-
di po obstrukciji projekta
izkoriščale kot konceptual-
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no osnovo projekta. Javne-
mu povabilu MOL za zbi-
ranje predlogov za sofinan-
ciranje projektov v okviru
EMK -- Ljubljana 97 (rok za
oddajo je bil marca 1996)
so bila namreč priložena
konceptualna izhodišča, ki
so jih izoblikovali v Program-
skem svetu EMK -- Ljublja-
na 97 in jih je soglasno
sprejel tudi v PO EMK -- Lju-
bljana 97, obe telesi pa sta
bili v času, ko je javno pova-
bilo še trajalo, ukinjeni z
dopisom župana z dne
29. 2. 1996. To je ustvarilo
popolno zmedo med ust-
varjalci, ki so se prijavili oz.
so se nameravali prijaviti,
hkrati pa je šlo za upravno
in moralno nedopustno ra-
vnanje,  saj so mestne obla-
sti ukinile dotedanjo pro-
gramsko strukturo projek-
ta, hkrati pa obdržale pr-
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stanje v zvezi s projektom
EMK — Ljubljana 97
((ddookkuummeenntt  šštt..  4400)).  

Dogajanje v zvezi s pro-
jektom EMK —Ljubljana.
97 lahko strnemo takole:

1. Pri reorganizacijski
shemi za uspešno ures-
ničitev projekta ni bila v
ospredju resnična skrb za
projekt, ki naj bi po ana-
lizah mestnih upravnih
organov obtičal v Pro-
gramskem svetu, in dru-
gič (!),  v Programskem
odboru (zakaj neki po-
tem samovoljna uvedba
instance umetniškega
direktorja v podpisanem
Pravilniku z dne 31.1.
1996 ?). V prid takemu
sklepanju govori tudi še
eno perverzno dejstvo,
da so bila konceptualna
izhodišča projekta EMK —
Ljubljana 97, ki naj jih je
tokrat izoblikoval PO
EMK — Ljubljana 97
((ddookkuummeenntt  šštt..  3355)), skoraj-

da na las podobna izhodiščem celotnega projekta EMK —
Ljubljana 97, sprejetim v okviru Programskega sveta EMK —
Ljubljana 97 aprila 1995 ((ddookkuummeenntt  šštt..  55)). Programski odbor
EMK — Ljubljana 97 je sprejel z manjšimi popravki kot izho-
dišče celotnega projekta EMK — Ljubljana 97 besedilo, ki ga
je podpisal Programski svet, pa čeprav je bil razlog za usta-
novitev Programskega odbora EMK — Ljubljana 97 očitek, da
v času delovanja Programskega sveta EMK — Ljubljana 97 ni
bilo storjeno nič.3

2. Pravilnik, podpisan dne 31. 1. 1996 ((ddookkuummeenntt  šštt..  3333)),
je nepreklicni dokaz o tem, kaj si je pravzaprav Mestna
uprava občine Ljubljana mislila o vseh telesih za realizacijo
projekta, o Programskem odboru EMK — Ljubljana 97 in
vseh prejšnjih organih projekta, ki jih je vsakih nekaj mese-
cev postavljala na novo. Programski odbor EMK — Ljubljana
97 je doživel popolnoma enako usodo kot Programski svet
EMK — Ljubljana 97, pa čeprav je bil ustanovljen zato,  da bi
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umiril “podivjano” alter-
nativno-neodvisno sce-
no in  vrnil celotnemu
projektu njegovo institu-
cionalno kredibilnost.

Delo Programskega
odbora EMK — Ljubljana
97 je bilo s Pravilnikom z
dne 31. 1. 1996 povsem
diskreditirano, tudi tukaj
je uprava MOL nadalje-
vala avtoritativno prakso
dela s popolnim sprene-
vedanjem in samovoljnim
zanikanjem pravil igre, ki
jih je sama določila. Z
dvojno igro MOL se je po
PS nadaljevala še destabi-
lizacija PO. 

3. To pa pomeni, da
pri projektu EMK — Lju-
bljana 97 (in posebej pri
delu Programskega sveta)
ni nikoli šlo zares za kon-
flikt med neodvisno in
institucionalno kulturo,
ta konflikt je bil umetno
proizveden zato, da bi
prikril avtoritarno ravna-
nje in specifične interese
mestne politike v ozadju projekta ter določeno paradigmo
kulturne politike v mestu in državi, ki jo mislimo v nasled-
njem besedilu tudi predstaviti in analizirati. 

Genealogija projekta EMK — Ljubljana 97 nam razkriva
vse možne oblike politične travestije in avtoritarnosti MOL
oz., kot je bilo formulirano v Sporočilu za javnost št. 2 šeste-
rice sedanjih urednikov tega tematskega bloka: “Tisto, kar se
je dogajalo v okviru projekta, je posledica ‘ponorele’ države
oziroma njenih konstitutivnih mestnih struktur, ki so ob
projektu spreminjale pravila igre takorekoč vsak mesec, pri
tem pa rušile že opravljeno delo teles, ki jih je MOL sama
ustanovila.” ((ddookkuummeenntt  šštt..  4400)). 

PPrroojjeekktt  EEMMKK  ——  LLjjuubblljjaannaa  9977  kkaarr  kklliiččee  ppoo  tteeoorreettiiččnnii  aannaalliizzii
iinn  uummeessttiittvvii  ddooggaajjaannjjaa  vv  zzvveezzii  ss  pprroojjeekkttoomm  vv  ššiirrššii  kkoonntteekksstt
sslloovveennsskkee  kkuullttuurrnnee  ppoolliittiikkee..  

EE MM KK   ——   LL JJ UU BB LL JJ AA NN AA   99 77

ddookkuummeenntt    šštt..  55//12

votna programska izhodi-
šča. Na temelju izhodišč in
programa projekta, ki ga je
izoblikoval PS EMK -- Lju-
bljana 97,  so bila v Mest-
nem svetu Občine Ljublja-
na odobrena sredstva za
realizacijo projekta EMK --
Ljubljana 97 v višini 20
milijonov tolarjev sredstva
so bila  odobrena na osno-
vi konkretnega koncepta
programa , izoblikovanega
v PS -- EMK Ljubljana 97.
Ženja Leiler je v članku
"EMK PRED VRATI — Ča-
sovna koncentracija zbirke
Za vsakogar nekaj" zapi-
sala: "Proračun EMK: v letu
1995 je mestni svet projek-
tu dodelil 20 milijonov SIT,
ki v potrebnem proračun-
skem letu niso bili porablje-
ni, in ni jasno, kaj se je z
njimi dogodilo". Prim. Delo,
7.4. 1997,  str. 7. 
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