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J a n e z J e r o v š e k : 

Teoretske osnove strukture 
vpliva v občini 

S i n o p s i s 

JEROVŠEK, Janez: The Theoretical Basis of the 
structure of Influence in the Commune, Problemi, 
Ljubljana, Vol. VII, N o 73—7!, p. 2—16 

The commune is part o f the broader system and is 
determined through it; at the s i a m e time it is a system 
in itself, with numerous parts or sub-systems. The 
amount of power which the commune has in its hands 
Is determined through tlie commune's place and role 
in the broader social system. The structure of influence 
in the commune, however, is determined through the 
place and role of the sub-systems in the commune's 
system. The sub-systems are comparatively autono­
mous, they pursue different goals, and have different 
patterns of behaviour and different forms of direction 
and management. The commune repres^ents a system 
of interactions of four types o f organizations: 1) the 
communal assembly, 2) local wor'king organizations, 3) 
political organizations and societies, and 4) industrial 
organizations. The determinants of the structure of 
influence are: industrialization, social differentation, 
the degree of education, mobility, and the role of the 
leadership. As efficient we may regard that organiza­
tion where the amount of power is large and in which 
the differences in the interests are not too big. 

S i n o p s i s 

JEROVŠEK Janez: Teoretske osnove strukture uti-
caja u opštini. Problemi, Ljubljana, vol. 7, br. 73—74, 
str. 2—16 

Opština je deo širog sistema i po njemu determini-
sana, a istovremeno je aama sistem s brojnim delovi-
ma. odnosno subsistemima. Količina vlasti kojom ras­
polaže determinisana je mertom i ulogom koju ima 
u širem socijalnom sistemu. Struktura uticaja u opštini 
je, medjutim, opredeljena mestom i ulogom koje imaju 
subsistemi u njenom sistemu. Subsistemi su relativno 
autonomni, imaju različite ciljeve, različite uzorke po­
našanja i različite oblike rukovodjenja i upravljanja. 
Opštinu predstavlja sistem interakcija četiri tipa or­
ganizacije: 1. opštinska skupština, 2. lokalne radne 
organizacije, 3. političke organizacije i društva i 4. 
industrijske organizacije. Determinante strukture uti­
caja su: industrijalizacija, socijalna diferencijacija, ste­
pen obrazovanja, mobilnost i uloga rukovodstva. Efi­
kasna je ona organizacija u kojoj postoji velika koli­
čina uticaja i u kojoj nisu suviše velike razlike u 
interesima. 

P r e d e n z a č n e m razp rav l j a t i o s t ruk tu r i v p l i v a na 
l o k a l n e m n i v o j u o z i r o m a v o b č i n i , m o r a m d e f i n i ­
rat i p o j e m l o k a l n a s k u p n o s t . Z a v e d a m se, da j e 
t e ž k o pr i t i d o n e k e z a n e s l j i v e d e f i n i c i j e , k i b i b i la 
v e l j a v n a v z e l o r az l i čn ih r a z m e r a h . G e o r g e A . H i l -
l e r y ' j e z b r a l c e l o 9 4 d e f i n i c i j za l o k a l n e s k u p n o s t i . 

P r i d e f i n i r a n j u l o k a l n i h s k u p n o s t i n a j b o l j p o g o ­
sto n a v a j a j o n a s l e d n j e e l e m e n t e : p r o s t o r , l j ud i , p o ­
t r ebe , ak t ivnos t i , v r e d n o t e . C e s k u š a m o te e l e m e n t e 
p o d r o b n o anal iz i ra t i , se i zkaže , da n e m o r e j o p o s t a ­
ti p o s e b n o zanes l j i v i k o n s t i t u t i v n i de l i . K a t e r i p r o ­
s t o r j e o m e j e n a l o k a l n a s k u p n o s t ; ali j e t o nase l j e , 
i z o l i r a n a vas , m e s t o , s k u p i n a h i š ? S e t e ž e j e s p o ­
t r e b a m i : k a t e r e so n a m r e č t i s te p o t r e b e , k i s o 
z g o l j l o k a l n e , in k a t e r e so t is te a k t i v n o s t i , k i s o 
o m e j e n e z g o l j na l o k a l n i p r o s t o r ? In d a l j e : ali l a h k o 

g o v o r i m o o l o k a l n i s k u p n o s t i , č e l j ud j e , k i b i v a j o 
v n j e j , n i m a j o s k u p n i h v r e d n o t , n e k o m u n i c i r a j o 
m e d s e b o j in n i m a j o zaves t i o t e m , da p r i p a d a j o 
n e k i l o k a l n i s k u p n o s t i ? 

Naj n a v e d e m k a t e r o k o l i d e f i n i c i j o , n o b e n a ni p o ­
p o l n a in v e l j a v n a za r a z l i č n e r a z m e r e . Z d r a v k o M l i ­
na r j e pr i nas t a k o l e de f in i r a l k o m u n o k o t o b l i k o 
l o k a l n e s k u p n o s t i : » K o m u n a j e k o h e z i v n a , s t m k t u -
r i rana i n g i b l j i v a d r u ž b e n a s k u p n o s t , k i j o t v o r i j o 
p r e b i v a l c i d o l o č e n e g a t e r i to r i j a , na k a t e r e m za rad i 
z a d o v o l j e v a n j a s v o j i h m a t e r i a l n i h in d r u g i h p o t r e b 
r a z v i j a j o r a z l i č n e a k t i v n o s t i in s t o p a j o p r i t e m v 
m e d s e b o j n e o d n o s e , u s t v a r j a j o č na ta n a č i n n e k o 
s k u p n o k u l t u r o « . -

P r i t e m n a v a j a še na.slednje e l e m e n t e : l jud i , p r o ­
s tor , p o t r e b e , ak t ivnos t i , m e d s e b o j n e o d n o s e , k o ­
m u n i k a c i j e , n o r m e , v r e d n o t e , s ta l išča, d r u ž b e n o ' George A. Hillerj'. Definitions of Community, 

Areas of Agreement: Rural Sociology I X X 1955, 
111—123; Citirano iz: Eugen Pusić, Lokalna zajednica. 
Narodne novine, Zagreb 1963, str. 11. 

* Zdravko Mlinar, Aspekti sociolo.ške definicije 
komune, Naše teme 1962, št. 2, str. 231. 



s t r u k t u r o , d r u ž b e n o m o b i l n o s t in k o h e z i v n o s t ( in ­
t e g r a c i j o ) . 

Z a n e s l j i v o in za r a z l i č n e r a z m e r e v e l j a v n o d e f i ­
n i c i j o l o k a l n e s k u p n o s t i j e t e ž k o fo rmu l i r a t i , k e r j e 
s o d o b n a l o k a l n a s k u p n o s t k o t soc i a ln i s i s t em ali 
š irša o b l i k a o r g a n i z a c i j e o d p r t a r a z l i č n i m v p l i v o m . 
S p r e m e m b e v e k o n o m s k i po l i t ik i , k i j o v o d i d r ž a v a , 
in r azne d r u g e d r ž a v n e i n t e r v e n c i j e in ne n a z a d n j e 
tudi s p r e m e m b e v m e d n a r o d n i h o d n o s i h in m e d n a ­
r o d n e m g o s p o d a r s t v u v p l i v a j o na r a z v o j in f o r m i ­
r a n j e v s a k e s o d o b n e l o k a l n e s k u p n o s t i . 

T e ž k o j e n a m r e č v r a z m e r a h i ndus t r i a l i z ac i j e , i n ­
t e n z i v n e u r b a n i z a c i j e in m o d e r n e g a p r o m e t a i d e n ­
t i f ic i ra t i f a k t o r j e l oka lnos t i . S e t eže p a se j e z e d i -
niti , ka j p o m e n i d a n e s s k u p n o s t . C e n a m r e č f a k t o r j e 
l o k a l n o s t i in s k u p n o s t i d e f i n i r a m o z e l o d o s l e d n o in 
r i g o r o z n o , l a h k o p r i d e m o d o z a k l j u č k a , da n e m o ­
r e m o g o v o r i t i o l o k a l n i h s k u p n o s t i h , t e m v e č l a h k o 
g o v o r i m o s a m o še o l o k a l n i h e n o t a h . D a t a k š n e g a 
z a k l j u č k a j e p r i še l tudi E u g e n Pus i č , k o p r a v i , » d a 
d e j s t v o , d a s e l j u d j e , k i s t a n u j e j o v m e d s e b o j n i 
b l iž in i , p o s l u ž u j e j o n e k a t e r i h is t ih u s l u g in u s t a n o v , 
n e u s tva r j a — vsa j zd i se t a k o — n o b e n e p r a v e 
s k u p n o s t i m e d n j imi« .^ 

T o d a n e g l e d e na t o , ali j e s o d o b n a l o k a l n a s k u p ­
nos t r e s n i č n a s k u p n o s t ali l o k a l n a e n o t a ali z g o l j 
a d m i n i s t r a t i v n o - u p r a v n a e k s p o z i t u r a d r ž a v e , r az ­
p o l a g a z d o l o č e n o k o l i č i n o m o č i , ki j e na d o l o č e n 
n a č i n p o r a z d e l j e n a m e d r a z l i č n e n o s i l c e . Č e p r a v 
l o k a l n e s k u p n o s t i , t akšne , k o t si j i h l j u d j e ž e l i j o , 
in t akšne , k o t s o si j i h z a m i s l i l e r a z l i č n e d r u ž b e n e 
g r u p e , še n i k j e r n e o b s t a j a j o , k l j u b t e m u » l o k a l n e 
s k u p n o s t i n i s o m r t v a s tvar . P r a v n a s p r o t n o . V r az ­
v i t ih in n e r a z v i t i h d r ž a v a h , v s o c i a l i z m u in k a p i ­
t a l i z m u p r a v s k o z i l o k a l n e s k u p n o s t i v s e b o l j p o g o ­
s to i š č e j o r e š i t v e za n e k a t e r e o s n o v n e p r o b l e m e 
d a n a š n j e d r u ž b e : za h i t re jš i e k o n o m s k i r a z v o j , za 
d e k o n c e n t r a c i j o ob las t i , za s o d e l o v a n j e č i m v e č j e g a 
m o ž n e g a š t ev i l a l j ud i v d o l o č e n i h d r u ž b e n i h p r o ­
ces ih« . ' ' 

P r i o b r a v n a v a n j u s t r u k t u r e v p l i v a na l o k a l n e m 
n i v o j u m o r a m o u p o š t e v a t i d e j s t v o , d a j e o b č i n a del 
š i r šega s i s t ema , d a j e d e t e r m i n i r a n a s t e m š i r š im 
s i s t e m o m , p o d r u g i s t rani pa j e s a m a s i s t em s š te­
v i l n i m i de l i o z i r o m a subs i s t emi . K o l i č i n a ob las t i , s 
k a t e r o r a z p o l a g a , j e d e t e r m i n i r a n a z m e s t o m in 
v l o g o , k i j o i m a v t e m š i r š em s o c i a l n e m s i s t emu . 
S t r u k t u r a v p l i v a v o b č i n i p a j e d e t e n n i n i r a n a z 
m e s t o m in v l o g o , k i g a i m a j o subs i s t emi v n j e n e m 
s i s t e m u . 

M e s t o o b č i n e v š i r š em s o c i a l n e m s i s t e m u u g o t a v ­
l j a m o p o š t ev i lu in p o m e m b n o s t i o d l o č i t e v , k i j i h 
s p r e j e m a j o na n j e n e m n i v o j u . Š t e v i l o o d l o č i t e v in 
p r i s t o j n o s t i j e tud i i n d i k a t o r k o l i č i n e ob las t i , s k a ­
t e r o r a z p o l a g a o b č i n a . V e n d a r j e k o l i č i n a v p l i v a 
d e t e r m i n i r a n a t ud i s s t o p n j o n o t r a n j e d i n a m i k e v 
o b č i n i . 

C i m v e č j e j e š t e v i l o o d l o č i t e v , ki so s p r e j e t e z u ­

naj d o l o č e n e g a l o k a l n e g a s i s t ema — ali b r e z s o d e ­

l o v a n j a in v p l i v a n j a l o k a l n i h s i s t e m o v — in k i s o 
o b v e z n e za o m e n j e n i l o k a l n i n i v o , t e m m a n j š a j e 
s t opn j a a k t i v n o s t i t ega s i s t ema . B r e z d v o m a s p r e j e ­
m a j o d a n e s v v s e h m o d e r n i h d r u ž b a h c e l o v r s t o 
e k o n o m s k i h , p r o s v e t n i h in d r u g i h b i s t v e n i h o d l o ­
č i t e v zuna j l o k a l n e g a n i v o j a . O p a ž a m o c e l o , d a j e 
v e d n o v e č j e š t e v i l o o d l o č i t e v , k i so c e n t r a l n o s p r e ­
j e t e v i n d u s t r i j s k o r azv i t ih d r u ž b a h . P r i t e m n e 
m o r e m o s t o p n j e a v t o n o m n o s t i d o l o č e n e g a l o k a l n e ­
g a s i s t ema p r e s o j a t i s a m o p o t e m , k o l i k š n o š t ev i l o 
o d l o č i t e v j e c e n t r a l n o sp re je t ih , t e m v e č t ud i p o 
t e m , k a k š n o v l o g o i m a j o l o k a l n i f ak to r j i p r i c e n ­
t r a l n o sp r e j e t i h o d l o č i t v a h . 

G o t o v o p a j e indus t r i j sk i r a z v o j z v s e m i p o s l e d i ­
c a m i p o g l a v i t n i f ak to r , k i v p l i v a na z m a n j š a n o a v ­
t o n o m n o s t l o k a l n i h s i s t e m o v . P o l e g t e g a š t e v i l n e 
l o k a l n e o r g a n i z a c i j e z a s l e d u j e j o n e s a m o l o k a l n e , 
t e m v e č v e d n o b o l j t ud i š i rše d r u ž b e n e c i l j e : » V s e 
t o v o d i d o t ega , da j e v e d n o v e č j e š t e v i l o o d l o č i t e v 
sp re j e t i h v c e n t r u . . . P o v e č a n e f u n k c i j e f e d e r a c i j e 
in k o n t r o l a v l a d e p o s t o p o m a z o ž u j e j o ta o b s e g o d l o ­
č i t e v l o k a l n i h u r a d n i k o v in v o d i t e l j e v . V n e k a t e r i h 
p r i m e r i h j e t o p r i v e d l o d o tega , da j e v e č j e š t ev i l o 
d r ž a v l j a n o v v o l i l o na n a c i o n a l n i h k o t p a na l o k a l ­
n ih v o l i t v a h , k e r s o n a c i o n a l n e v o l i t v e z a n j e v e č j e ­
ga p o m e n a za rad i z a d e v , k i j i h r e šu j e jo« . ^ 

V i n d u s t r i j s k o r azv i t ih d r u ž b a h — kap i t a l i s t i čn i 
in soc ia l i s t i čn i — s o v s e v e l i k e in p o m e m b n e e k o ­
n o m s k e o d l o č i t v e s p r e j e t e zuna j l o k a l n e g a n i v o j a . 
V e l i k e k o r p o r a c i j e i m a j o v Z D A s v o j a p o d j e t j a v 
r az l i čn ih l o k a l n i h e n o t a h . V s e n j i h o v e p o m e m b n e 
o d l o č i t v e — npr . r e l o k a c i j e p o d j e t j a — s o s p r e j e t e 
na o s n o v i r a z m e r na m e d n a r o d n e m t rgu , p r e s k r b e 
z m a t e r i a l o m in p o d o b n o — n e g l e d e na to , k a k š n e 
p o s l e d i c e i m a j o za d o l o č e n o l o k a l n o s k u p n o s t . ' T u d i 
pr i nas o d l o č i t v e o v e l i k i h i n v e s t i c i j a h n i s o s p r e j e t e 
v s a m i h o b č i n a h , t e m v e č na r e p u b l i š k e m in z v e z ­
n e m n i v o j u . K e r n o b e n a o b č i n a n e p r e n e s e v e č m i l i -
j a r d n e i nves t i c i j e , m o r a b i t i o d l o č i t e v o t e m s p r e ­
j e t a n a z v e z n e m , t j . c e n t r a l n e m n i v o j u , k e r l e c e n ­
ter l a h k o usk l ad i l o k a l n e i n t e r e se v širši d r u ž b e n i 
in teres . 

O d l o č a n j e na l o k a l n e m n i v o j u j e l e d e l n o a v t o ­
n o m n o in tudi n i v e d n o u s k l a j e n o s š i r š imi d r u ž ­
b e n i m i in teres i . O d p o r p ro t i u s k l a j e v a n j u j e v i d e n 
p r e d v s e m t eda j , k a d a r t a k o u s k l a j e v a n j e n e p r i n a ž a 
l o k a l n i s k u p n o s t i e k o n o m s k i h kor i s t i . Z a r a d i t ega 
j e r a z u m l j i v o , da si v i š j i cen t r i p r i d r ž u j e j o f o r m a l ­
n o ali tud i n e f o r m a l n o p r a v i c o d o i n t e r v e n c i j e v 
p r i m e r u , č e l o k a l n o o d l o č a n j e s p r a v l j a v n e v a r n o s t 
n e k a t e r e širše d r u ž b e n e in te rese . 

Č e p r a v d o l o č e n e t ežn je in i n d i k a t o r j i k a ž e j o na 
to , da se a v t o n o m n o s t l o k a l n i h s k u p n o s t i z m a n j š u ­
j e , l e - t e n e b o m o č n iko l i d o k ra ja ukin i t i , k e r z a ­
d o v o l j u j e j o l j u d j e v e č j i de l s v o j i h p o t r e b v d o l o č e ­
n e m m a n j š e m p r o s t o r u in k e r tudi g l o b a l n o d r u ž b o 
d o ž i v l j a j o p r e k s v o j e l o k a l n e s k u p n o s t i . 

O d n o s m e d s t o p n j o a v t o n o m n o s t i l o k a l n e s k u p ­
nos t i in c e n t r a l i z a c i j e o d l o č a n j a p a j e o d v i s e n o d 
e k o n o m s k i h in p o l i t i č n i h r a z m e r . O d tega , k a k o j e 

^ Eugen Pusić, Lokalna zajednica, Narodne novine, 
Zagreb, 1963. str. 37—38. 

•* Eugen Pusić. Lokalna zajednica, Narodne novine, 
Zagreb, 1963, str. 3Ô. 

Richard A. Schermerhom, Society and Power. 
Random House, New York, str. 94—95. 

" Glej o tem: Richard A. Schermerhorn, ibid, str. 
94—95. 



ta o d n o s p o s t a v l j e n in p r a v n o u re j en , j e o d v i s n o , 
k a k š n a b o c e l o t n a d r u ž b e n a o r g a n i z a c i j a . 

K e r p a j e i n t e n z i v n o s t d r u ž b e n e g a r a z v o j a — 
e k o n o m s k e g a , s o c i a l n e g a in k u l t u r n e g a — o d v i s n a 
o d u s t r e z n e o z i r o m a n e u s t r e z n e d r u ž b e n e o r g a n i ­
zac i j e , p r e d s t a v l j a tud i o r g a n i z a c i j a l o k a l n e g a s is te­
m a e n o o s n o v n i h d e t e r m i n a n t i n t e n z i v n o s t i d r u ž b e ­
n e g a r a z v o j a . 

T r d i l s e m , da j e o b č i n a s i s t em s š t e v i l n i m i s u b ­
s i s temi . V s a k a b o l j z a m o t a n a o r g a n i z a c i j a p r e d ­
s t av l j a s i s t em, v k a t e r e m so de l i — s u b s i s t e m i , 
p o v e z a n i in o d v i s n i e d e n o d d r u g e g a . V e n d a r p a se 
o r g a n i z a c i j e r a z l i k u j e j o g l e d e na s t o p n j o o d v i s n o s t i 
m e d s u b s i s t e m i o z i r o m a s t o p n j o n j i h o v e i n t eg r i r a -
nos t i v s i s t em. V n e k a t e r i h o r g a n i z a c i j s k i h t ip ih so 
s u b s i s t e m i t a k o p o v e z a n i m e d s e b o j in o d v i s n i e d e n 
o d d r u g e g a , d a l a h k o o b s t a j a j o in p r e ž i v i j o s a m o , 
č e s o p o v e z a n i , z a t o j e s t opn j a n j i h o v e a v t o n o m n o ­
sti m i n i m a l n a . 

V d r u g i h o r g a n i z a c i j s k i h t i p ih p a so z v e z e in s t ik i 
m e d subs i s t emi z e l o rahl i , k o m u n i k a c i j e a s i m e t r i č ­
ne , s t o p n j a a v t o n o m n o s t i pa v e l i k a . O b č i n a p r e d ­
s t av l j a t ak soc i a ln i s i s t em, v k a t e r e m so subs i s t emi 
r e l a t i v n o a v t o n o m n i in n e o d v i s n i d r u g o d d r u g e g a . 
T i s u b s i s t e m i s o s a m o s t o j n e o r g a n i z a c i j e , k a t e r i h 
c i l j i n i s o isti ali i d e n t i č n i in p r i k a t e r i h j e u č i n k o ­
v i t o s t d e f i n i r a n a z r a z l i č n i m i kr i t e r i j i . T o p o m e n i , 
d a d o l o č e n i s u b s i s t e m i v o b č i n i l a h k o p r o p a d e j o — 
n e p r e n e s e j o k r i t e r i j ev , p o k a t e r i h so de f in i r a l i s v o ­
j o u č i n k o v i t o s t in u s p e š n o s t — n e da b i za rad i t ega 
m o r a l p r o p a s t i s o c i a l n i s i s t em k o t c e l o t a . 

C e p a o b č i n o g l e d a m o k o t soc i a ln i s i s tem, v k a t e ­
r e m s u b s i s t e m i n i s o ž i v l j e n j s k o o d v i s n i e d e n o d 
d r u g e g a , pa t o p o m e n i , d a s o r e l a t i v n o a v t o n o m n i 
z r a z l i č n i m i c i l j i , z r a z l i č n i m i v z o r c i o b n a š a n j a in 
p o t e m t a k e m z r a z l i č n i m i o b l i k a m i v o d e n j a i n 
u p r a v l j a n j a . 

O b č i n s k o s k u p š č i n o p o j m u j e m o k o t v o d i l n i al i 
g l a v n i s i s t e m v o b č i n i . S u b s i s t e m i n i s o v e n a k i 
m e r i p o v e z a n i z v o d i l n i m s i s t e m o m in o d v i s n i o d 
n j e g a . T is t i subs i s t emi , ka t e r ih a k t i v n o s t i s o o m e ­
j e n e s a m o na o b č i n s k i p r o s t o r , so b o l j p o v e z a n i in 
o d v i s n i o d v o d i l n e g a s i s t ema k o t p a subs i s t emi , 
k a t e r i h a k t i v n o s t i s o v z e l o n ia jhn i m e r i o m e j e n e 
na d o l o č e n o b č i n s k i p r o s t o r . I n d u s t r i j s k a o r g a n i z a ­
c i j a , k i d o b i v a s u r o v i n e zuna j o b č i n e i n p r o d a j a 
s v o j e p r o i z v o d e zuna j n j e , j e p r i m e r subs i s t ema , k i 
p r e b i j a m e j o o b č i n e k o t o b l i k e s o c i a l n e g a s i s tema. 
A k t i v n o s t in u č i n k o v i t o s t i n d u s t r i j s k e o r g a n i z a c i j e 
j e s i ce r d e t e r m i n i r a n a z u s p e š n o s t j o t i s t ih l o k a l n i h 
o r g a n i z a c i j , k a t e r i h a k t i v n o s t i so o m e j e n e s a m o na 
o b č i n s k i p r o s t o r ( z d r a v s t v o , o t r o š k o v a r s t v o , p r e ­
s k r b a in d r u g e s e r v i s n e d e j a v n o s t i ) . O b s t a j a j o tud i 
š t e v i l n e i n t e r a k c i j e m e d i n d u s t r i j s k i m i o r g a n i z a ­
c i j a m i in o r g a n i z a c i j a m i , k i i m a j o l e l o k a l n i z n a č a j ; 
v e n d a r t o n e p o m e n i , da so i n d u s t r i j s k e o r g a n i z a ­
c i j e v c e l o t i l e s u b s i s t e m i o b č i n e . 

O b č i n o l a h k o p o j m u j e m o k o t s i s t em in t e r akc i j 
m e d š t i r imi t ip i o r g a n i z a c i j . 

1. O b č i n s k a s k u p š č i n a z v s e m i s v o j i m i o r g a n i 
u p r a v l j a n j a i n u p r a v n i m a p a r a t o m p r e d s t a v l j a en 
t ip o r g a n i z a c i j e . 

2. V s e l o k a l n e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e , k a t e r i h a k ­
t i vnos t i in f u n k c i j e so o m e j e n e s a m o na o b č i n s k i 
p r o s t o r , p r e d s t a v l j a j o d r u g i t ip o r g a n i z a c i j . 

3. P o l i t i č n e o r g a n i z a c i j e in d r u š t v a p r e d s t a v l j a j o 
t re t j i t i p o r g a n i z a c i j . 

4. I n d u s t r i j s k e o r g a n i z a c i j e p r e d s t a v l j a j o če t r t i 
t i p o r g a n i z a c i j . 

M e d s e b o j n o u č i n k o v a n j e i zha ja ž e iz de j s tva , d a 
se č l a n s t v o v t e h r az l i čn ih t ip ih o r g a n i z a c i j d e l n o 
p r e k r i v a . Č lan i i ndus t r i j sk ih o r g a n i z a c i j s o n p r . 
tud i č l an i p o l i t i č n i h o r g a n i z a c i j , o b č i n s k e s k u p š č i n e , 
n j e n i h s v e t o v in p o d o b n o . 

K a t e r i t i p o r g a n i z a c i j e pa n a j m o č n e j e v p l i v a n a 
d r u g e t i pe o r g a n i z a c i j , l a h k o u g o t o v i m o s a m o e m ­
p i r i č n o . ' T o b i l a h k o m e r i l i t a k o , d a b i u g o t o v i l i , 
ka te r i t ip o r g a n i z a c i j e ( subs i s t em) p o v z r o č i n a j v e č 
s p r e m e m b v d r u g i h t i p ih o r g a n i z a c i j ( s u b s i s t e m i h ) . 

D e j s t v o j e , d a u s p e š n o s t o r g a n i z a c i j e in s t o p n j a 
n j e n e m o č i nis ta o d v i s n i s a m o o d n j e s a m e , t e m ­
v e č t ud i o d o d n o s o v , k i j i h v z p o s t a v i z d r u g i m i 
o r g a n i z a c i j a m i ( subs i s t emi ) v o k v i r u š i r šega s o c i a l ­
n e g a s i s t ema . T o p o m e n i , da b o d o p o s k u š a l e d e l o v ­
n e in p o s e b n o i n d u s t r i j s k e o r g a n i z a c i j e i z v a j a t i 
v p l i v na o b č i n s k o s k u p š č i n o in n j e n e s a m o u p r a v n e 
o r g a n e , ta p a b o s t a l n o skuša la o m e j i t i n j i h o v v p l i v 
o z i r o m a b o p o s k u š a l a d e l o v a t i t ako , d a b o v p l i v a l a 
na d e l o v n e o r g a n i z a c i j e . M o č p r e d s t a v l j a t o r e j o b ­
č in i d o l o č e n v i r , za k a t e r e g a se p o t e g u j e j o i n t e k ­
m u j e j o v s i z g o r a j n a v e d e n i t ipi o r g a n i z a c i j . 

O b s t a j a h i p o t e t i č n a m o ž n o s t , da s t ruk tu ra v p l i v a 
zno t ra j e n e g a t i pa o r g a n i z a c i j d e t e r m i n i r a s t r u k t u ­
r o v p l i v a v d r u g i h t ip ih o r g a n i z a c i j , p o d p o g o j e m , 
da j e m e d t e m i r a z l i č n i m i t ipi o r g a n i z a c i j m r e ž a 
i n t e r a k c i j . T o p o m e n i , da d e m o k r a t s k a d i s t r i b u c i j a 
v p l i v a zno t r a j i ndus t r i j sk ih o r g a n i z a c i j l a h k o 
u č i n k u j e na d e m o k r a t s k o s t r u k t u r o v p l i v a z n o t r a j 
o b č i n s k e s k u p š č i n e in v s e h n j e n i h o r g a n o v u p r a v ­
l j an ja . 

V i z raz i to f u n k c i o n a l n o i n t e g r i r a n e m s o c i a l n e m 
s i s t emu , v k a t e r e m s o s u b s i s t e m i ž i v l j e n j s k o o d v i s ­
n i e d e n o d d r u g e g a , v k a t e r e m j e s t o p n j a a v t o n o m ­
nos t i p o s a m e z n i h s u b s i s t e m o v m i n i m a l n a , n i m o ž ­
na —• ali j e vsa j t e ž k o i z v e d l j i v a — v s a k a s p r e ­
m e m b a , k i b i z a d e l a s a m o e n de l in n e b i h k r a t i 
u č i n k o v a l a t ud i na d r u g e s u b s i s t e m e v s i s t e m u . 
P r a v i l o m a v s a k a s p r e m e m b a , i z v e d e n a v e n e m s u b -

• Občinska skupščina s sivojimi samoupravnimi 
organi in vodstva družbeno-političnih organizacij so do 
leta 1966 imeli močan vpliv na izbor vodstvenega ka­
dra v delovnih organizacijah in odločujoč vpliv na 
izbor direktorja. Po spremembi zakona o načinu izvo­
litve direktorjev delovnih organizacij se je vpliv ome­
njenih organizacij znatno zmanjšal. Delovne organiza­
cije so pri izbiri vodstvenega kadra predvsem avto­
nomne. Občinska sikupščina s svojimi organi upravlja­
nja in vodstva družbeno-političnih organizacij pa ima­
jo še vedno vpliv na izvolitev direktorjev delovnih 
organizacij. Površna opazovanja nam kažejo, da so bili 
pri zadnji reelekciji vedno izvoljeni tisti kandidati, ki 
so jih podpirali organi občinske skupščine in vodstva 
družbeno-iKJlitičnih organizacij. To pomeni, da je po­
ložaj direktorja, ki ima v hierarhični in samoupravni 
strukturi delovne organizacije ključno mesto, še vedno 
v veliki meri determiniran z njegovim položajem ali 
statusom v okviru vodstva družbeno-političnih organi­
zacij in v okviru občinskih oblastnih in samoupravnih 
organov. 



s i s t emu , n u j n o p o v z r o č i p r e d v i d e n e al i n e p r e d v i d e ­
n e s p r e m e m b e v d r u g i h s u b s i s t e m i h . 

C e p a s o c i a l n i s i s t e m ni i z r a z i t o i n t eg r i r an , č e so 
n j e g o v i s u b s i s t e m i r e l a t i v n o a v t o n o m n i v p o s t a v ­
l j an ju c i l j e v , o b n a š a n j u i n akc i j ah , p o t e m s p r e ­
m e m b a v e n e m d e l u n e p o t e g n e za s e b o j n u j n o i n 
v e d n o s p r e m e m b e v d r u g i h d e l i h s i s t ema . 

S t o p n j o f u n k c i o n a l n e i n t e g r i r a n o s t i s u b s i s t e m o v 
v d o l o č e n soc i a ln i s i s t e m u g o t a v l j a m o ( m e r i m o ) p o 
t e m , v k o l i k š n i m e r i o d l o č i t v e , s p r e j e t e v e n e m d e l u 
s i s tema, z a d e n e j o , v p l i v a j o , de t e iTn in i r a jo o d l o č i t v e 
v d r u g i h d e l i h s i s tema. A l i d r u g a č e p o v e d a n o : k a k ­
šen p r o s t o r v c e l o t n e m s i s t e m u z a v z e m a j o o d l o ­
č i t v e , k i s o s p r e j e t e v e n e m s u b s i s t e m u ? 

O b č i n a k o t o b l i k a l o k a l n e s k u p n o s t i o b s t a j a k o t 
soc i a ln i s i s t em s a m o t o l i k o , k o l i k o r se v p l i v o b č i n ­
s k e s k u p š č i n e in n j e n i h o r g a n o v u p r a v l j a n j a r az t e ­
za n a d t i s t imi o r g a n i z a c i j a m i , k i s o f o r m a l n o v n j e ­
n e m o k v i r u . I n d u s t r i j s k e o r g a n i z a c i j e s o p r a v g o ­
t o v o na o s n o v i t r ž n e g a m e h a n i z m a d e l š i r šega 
s o c i a l n e g a s i s t ema , v e n d a r l o k a l n a s k u p n o s t l a h k o 
o b s t a j a s a m o , k o l i k o r j e z d o l o č e n i m i f o r m a l n i m i i n 
n e f o r m a l n i m i v e z m i p o v e z a n a z n j i m i . P r a v t a k o s o 
tud i d r u g e g r u p e (npr . p o l i t i č n e in d r u ž b e n e o r g a ­
n i z a c i j e ) de l š i r šega s o c i a l n e g a s i s t ema , v e n d a r 
m o r a b i t i n j i h o v a a k t i v n o s t p r v e n s t v e n o v e z a n a 
n a d o l o č e n o o ž j e p r o s t o r s k o o b m o č j e , č e si h o č e 
l o k a l n a s k u p n o s t z a g o t o v i t i s v o j o b s t o j . 

K a k š n o o b l i k o i m a l o k a l n a s k u p n o s t ( a v t o k r a t -
s k o , d e m o k r a t s k o ) , p a j e o d v i s n o o d tega , n a k a k ­
šen n a č i n j e p o r a z d e l j e n v p l i v . 

N e k a t e r i s o c i o l o g i i z r a ž a j o m n e n j e , da se r a z v i t e 
i n d u s t r i j s k e d r u ž b e n a g i b a j o k a v t o k r a t s k i m s t ruk ­
t u r a m . T o .svoje m n e n j e o p r a v i č u j e j o s p r e v l a d o 
t e h n i k e , z r a c i o n a l n o d e l i t v i j o de la , v s e m o č j o b i r o ­
k r a c i j e t e r z r e l a t i v n o u g o d n i m ž i v l j e n j s k i m s tan­
d a r d o m s k o r a j v s e h s o c i a l n i h p las t i in r a z r e d o v . 
V s e t o p o v z r o č a , d a s e p o s a m e z n i k v e d n o b o l j i z o ­
l i ra in zap i r a l e v k r o g s v o j e d r u ž i n e ali m a n j š i h 
p o k l i c n i h ali r e k r e a t i v n i h g r u p . V p r o c e s u i n t e n z i v ­
n e u r b a n i z a c i j e s o s t ik i m e d l j u d m i v e d n o b o l j 
n e o s e b n i . Č l o v e k s t o p a v o d n o s e z d r u g i m i l j u d m i 
p r e d v s e m p r e k o n e o s e b n i h m n o ž i č n i h k o m u n i k a ­
c i j s k i h s r e d s t e v . ' 

P r i zna t i m o r a m , d a v s i t i p r o c e s i d e j a n s k o d e l u ­
j e j o k o t o b j e k t i v n a si la v s m e r i a v t o k r a t s k i h s t r u k ­
tur. C e n a j v e č j i de l p r e b i v a l s t v a n e m o r e v p l i v a t i 
al i č e ni za in te res i ran , d a b i v p l i v a l i n o d l o č a l o 
z a d e v a h , k i g a z a d e v a j o n e p o s r e d n o ali p o s r e d n o , 
p o t e m m o r a n e k d o v n j e g o v e m i m e n u in za n j e g a 
o d l o č a t i o š t ev i l n ih d r u ž b e n o r e l e v a n t n i h z a d e v a h . 

V s a k a s t v a r n o s t p a nos i v s e b i v e č o b j e k t i v n o 
d e l u j o č i h t e ž e n j . A v t o k r a t s k e t e ž n j e t o r e j n i s o e d i ­
ne . Z r a s t o č i m ž i v l j e n j s k i m s t a n d a r d o m , v e č j o k o l i ­
č i n o p r o s t e g a č a s a in v i š j i m i z o b r a z b e n i m n i v o j e m 
nas ta ja o b j e k t i v n a m o ž n o s t , d a s e k o t ak te r j i v k l j u ­
č i j o v d r u ž b e n o d o g a j a n j e in o d l o č a n j e o r e l e v a n t ­
n ih z a d e v a h tud i vs i tisti r a z r e d i i n s lo j i , k i dos l e j 
t e m o ž n o s t i n i s o i m e l i v z a d o s t n i m e r i z a r ad i p r e ­
t i r ane o b r e m e n j e n o s t i in p r e m a j h n e i z o b r a z b e . V s e 

t o p r e d s t a v l j a o b j e k t i v n e t e ž n j e k u v e l j a v l j a n j u 
d e m o k r a t s k i h s i s t e m o v ob las t i . 

V v s e h r azv i t i h z a h o d n i h d r u ž b a h sta p r i so tn i 
o b e z g o r a j o m e n j e n i o b j e k t i v n i t e n d e n c i , n j u n e 
s t r u k t u r e v p l i v a b i p a t e ž k o označ i l i k o t č i s t o d e ­
m o k r a t s k e ali č i s to a v t o k r a t s k e . V e r j e t n o i m a j o 
n j i h o v e r e a l i z i r a n e s t r u k t u r e a v t o k r a t s k e in d e m o ­
k r a t s k e e l e m e n t e . A m e r i š k i s o c i o l o g i s o pr i p a r c i a l ­
n ih e m p i r i č n i h r a z i s k a v a h d o k a z o v a l i , d a j e d i s t r i ­
b u c i j a v p l i v a v l o k a l n i h s k u p n o s t i h , i n d u s t r i j s k i h 
o r g a n i z a c i j a h , p o l i t i č n i h s t r ankah , s i nd ika t i h in p r o ­
s t o v o l j n i h z d r u ž e n j i h v b i s t v u av tok ra t ska . " P o ­
kaza l i so , d a j e d i s t r i buc i j a v p l i v a v i ndus t r i j sk ih 
o r g a n i z a c i j a h b o l j a v t o k r a t s k a k o t p a v p r o s t o v o l j ­
n ih z d r u ž e n j i h . R o b e r t D a h P " i n m n o g i d r u g i pa s o 
s s v o j i m i e m p i r i č n i m i r a z i s k a v a m i d o k a z o v a l i , d a 
j e s t ruk tu ra v p l i v a na l o k a l n e m n i v o j u d e m o k r a t ­
ska . 

N e d v o m n o o b s t a j a j o m e d z a h o d n i m i s o c i o l o g i 
z e l o r e sna in p r o g r e s i v n a p r i z a d e v a n j a za t e m , k a k o 
us tva r i t i d e m o k r a t s k e s t r u k t u r e n a r a z n i h n i v o j i h 
in p re t rga t i z n j i m i i z o l i r a n o s t in i z k l j u č e n o s t p o ­
s a m e z n i k a o d j a v n i h z a d e v . V e n d a r o b r a v n a v a j o 
i d e j o p a r t i c i p a c i j e in v p l i v a n j a na p o d r o č j u o r g a n i ­
z a c i j s k e t e o r i j e p r e d v s e m iz m a n a g e r s k e mi se lnos t i , 
t j . k a k o z v e č j o p a r t i c i p a c i j o i n v p l i v o m v s e h č l a ­
n o v o r g a n i z a c i j e d o s e č i v e č j o u č i n k o v i t o s t , in n e 
t o l i k o k o t p o l i t i č n o i d e j o . 

T e o r e t i č n o l a h k o r e č e m o , da o b s t a j a v o k v i r u 
d o l o č e n e l o k a l n e s k u p n o s t i o z i r o m a o b č i n e n e k a 
k o l i č i n a v p l i v a , k i j e d i s t r i b u i r a n a m e d p o s a m e z n e 
n o s i l c e v d o l o č e n i h r a z m e r j i h . C e l o t n a k o l i č i n a 
ob las t i in n a č i n n j e n e d i s t r i b u c i j e sta na n i v o j u 
d o l o č e n e l o k a l n e s k u p n o s t i o k v i r n o p r e d v i d e n a z 
u s t a v o i n d r u g i m i n o r m a t i v n i m i akt i . T e m e l j n i 
v p r a š a n j i , k i s e p r i t e m odp i r a t a , b i l a h k o f o r m u l i ­
ra l na nas l edn j i n a č i n : 

1. ali j e c e l o t n a k o l i č i n a ob las t i na n i v o j u d o l o ­
č e n e l o k a l n e s k u p n o s t i r e s t o l i k š n a , k o t j e n o r m a ­
t i v n o p r e d v i d e n a , al i p a j e z n a t n o v e č j a al i m a n j š a ; 

2. a l i j e p r e d v i d e n a k o l i č i n a ob las t i t a k o d i s t r i ­
bu i r ana , k o t j e to n o r m a t i v n o p r e d v i d e n o , ali pa j e 
p o v s e m d r u g a č e . 

T a v p r a š a n j a so t e o r e t i č n o in e m p i r i č n o p o ­
m e m b n a za to , k e r c e l o t n a k o l i č i n a v p l i v a i n n a č i n 
n j e n e d i s t r i b u c i j e n i s t a d e t e r m i n i r a n a s a m o z n o r ­
m a t i v n i m i akt i , t e m v e č sta o d v i s n a o d c e l e v r s t e 
č in i te l j e v . 

V d m ž b e n e m ž i v l j e n j u j e v e d n o t a k o , d a z n o v o 
f o r m a l n o i n s t i t u c i o n a l i z a c i j o n i m o g o č e t a k o j l i k v i ­
d i ra t i v s e h s tar ih s t ruk tur . N o v a n o r m a , n o v z a k o n , 
p o s e b n o č e z a d e v a o b p o m e m b n e s t ruk tu re , s a m o 
s p o d b u j a i n o m o g o č a s p r e m e m b e , n i k a k o r j i h pa 
n e m o r e n a e n k r a t i zves t i . J o s i p Z u p a n o v p r a v i , » d a 
s a m o k las i čn i p r i s t o p k o r g a n i z a c i j i r a z l aga r azha ­
j a n j e m e d p r e d p i s a n i m i n s t v a r n i m o b n a š a n j e m s 
t e m , d a o d s t o p a n j e o d p l a n i r a n e g a o b n a š a n j a p r o ­
g laša za d e v i a c i j o , k i i zha ja b o d i s i iz n e z n a n j a , b o ­
disi iz p o m a n j k l j i v o s t i v s a m e m p l a n i r a n j u . K l a s i č n i 
p r i s t o p p a n e v i d i , da d e v i a c i j e n i s o v e d n o rezu l ta t 

" To stališče zagovarja tudi Richard T. La Piere 
v knjigi: A Theory of Social Control, McGravif-Hlll 
Book Company 1954, str. 19. 

" F. Hunter — Community Power Structure; in 
vse raziskave Arnoida S. Tannenbauma in njegovih 
sodelavcev ter številne druge raziskave. 

Robert Dahl; Who Governs, New Haven and 
London, 1964. 



n e z n a n j a ali p o m a n j k l j i v o s t i v p l an i r an ju , t e m v e č 
so rezu l ta t p r i t i ska s p o n t a n i h soc i a ln ih s t ruk tu r v 
o r g a n i z a c i j i in zuna j n j e « . . Ce t o u p o š t e v a m o 
in i m a m o za t o č n o , p o t e m razha j an j a m e d p r e d ­
p i s a n i m in s t v a r n i m o b n a š a n j e m n e b o m o uk in i l i 
s t e m , da b o m o n e p r e s t a n o i z p o l n j e v a l i f o r m a l n o 
s t r u k t u r o . 

S t r u k t u r a v p l i v a je na n i v o j u o b č i n e d e t e r m i n i ­
rana s c e l o v r s t o f a k t o r j e v . Ce o b r a v n a v a m o te 
f a k t o r j e k o t d e t e r m i n a n t e , l a h k o f o r m u l i r a m o c e l o 
v r s t o h i p o t e z , m e d k a t e r i m i so b i l e n e k a t e r e p o t r ­
j e n e v e m p i r i č n e m r a z i s k o v a n j u . 

S t o p n j a i n d u s t r i a l i z a c i j e je e n a m^ed z e l o p o ­
m e m b n i m i d e t e r m i n a n t a m i s t r u k t u r e v p l i v a . Cim 
b o l j je o b č i n a indus t r i a l i z i r ana in č i m v e č j e je š te­
v i l o r a z l i č n i h i ndus t r i j sk ih eno t , t e m b o l j d e m o ­
k ra t ska je n j e n a s t ruk tu ra v p l i v a . Cim v e č j e j e 
n a m r e č š t e v i l o r az l i čn ih i ndus t r i j sk ih eno t , t e m 
v e č j e je š t e v i l o r az l i čn ih i n t e r e s o v in t e m v e č j e s o 
m o ž n o s t i za u v e l j a v l j a n j e d e m o k r a t s k e s t r u k t u r e 
v p l i v a . Ce p a v o b č i n i d o m i n i r a ena s a m a i n d u ­
s t r i j ska o r g a n i z a c i j a , so m o ž n o s t i za r e a l i z a c i j o 
d e m o k r a t s k e s t r u k t u r e v p l i v a z n a t n o m a n j š e . 

S o c i a l n a d i f e r e n c i a c i j a p r e d s t a v l j a n a s l e d n j o p o ­
m e m b n o d e t e r m i n a n t o v s t ruk tu r i v p l i v a , k i pa je 
s s v o j e s t rani p o g o j e n a s s t o p n j o i ndus t r i a l i z ac i j e 
o z i r o m a s s t o p n j o d e l i t v e de la . 

P r e d p o s t a v k a j e : č i m b o l j so p r e b i v a l c i o b č i n e 
d i f e r e n c i r a n i g l e d e na m a t e r i a l n o s tan je , i z o b r a z b o , 
m e s t o , k i g a z a v z e m a j o v h i e r a r h i č n i s t ruk tu r i d e ­
l o v n e o r g a n i z a c i j e , t e m v e č j e j e š t e v i l o r a z n o t e r i h 
g r u p , k a t e r i h in teres i , m o t i v a c i j e in a s p i r a c i j e n i s o 
p o v s e m sk l adn i in i d e n t i č n i . 

K e r se j e v v s e h d o seda j i z v e d e n i h e m p i r i č n i h 
r a z i s k a v a h p o k a z a l a i z o b r a z b a k o t z e l o p o m e m b n a 
d e t e r m i n a n t a v p a r t i c i p a c i j i in v p l i v u , l a h k o f o r ­
m u l i r a m o n a s l e d n j o h i p o t e z o : »Cim v i š j i j e i z ­
o b r a z b e n i n i v o p r e b i v a l s t v a v o b č i n i , t e m b o l j j e 
r ea l i z i r ana d e m o k r a t s k a s t ruk tu ra v p l i v a . « In č i m 
v e č j e s o r az l i ke v s t opn j i i z o b r a z b e , t e m m a n j j e 
r ea l i z i r ana d e m o k r a t s k a s t ruk tu ra v p l i v a . 

T u d i m o b i l n o s t i n v l o g a v o d s t v a d e t e r m i n i r a j o 
s t r u k t u r o v p l i v a . Cim b o l j j e v o d s t v o v e r t i k a l n o 
m o b i l n o , t e m b o l j j e r ea l i z i r ana d e m o k r a t s k a s t ruk ­
tu ra v p l i v a . Izraz i ta h o r i z o n t a l n a m o b i l n o s t v o d ­
s tva u s t v a r j a zap r t e s o c i a l n e s i s t e m e z z a m r z n j e n o 
s t r u k t u r o v p l i v a . 

Z u v e d b o n o v i h v a r i a b e l al i z b o l j p o d r o b n o s p e ­
c i f i k a c i j o z g o r n j i h h i p o t e z l a h k o f o r m u l i r a m o z e l o 
š t e v i l n e h i p o t e z e , k i b i j i h b i l o p o t r e b n o tes t i ra t i . 
I zves t i bi m o r a l i n e k a j r a z i s k a v in na tej o s n o v i b i 
u g o t o v i l i , k a k o š tev i ln i f ak to r j i ( v a r i a b l e ) p r e k d e ­
m o k r a t i č n e g a ali d r u g a č n e g a v z o r c a o d l o č a n j a v p l i ­
v a j o na s t o p n j o u č i n k o v i t o s t i o z i r o m a na s t o p n j o 
o u t p u t a v o b č i n i . 

P r i o b r a v n a v a n j u r az l i čn ih s t r uk tu rn ih m o ž n o s t i 
v p l i v a n j a j e t e m e l j n o v p r a š a n j e : ka t e ra s t ruk tu ra 
v p l i v a j e n a j b o l j u č i n k o v i t a ? 

Rezu l t a t i e m p i r i č n e g a r a z i s k o v a n j a v i n d u s t r i j ­
sk ih o r g a n i z a c i j a h so p o k a z a l i , d a j e l a h k o i z r e d n o 
u č i n k o v i t a d e m o k r a t s k a o r g a n i z a c i j a (tj. t ista o b l i ­
ka o r g a n i z a c i j e , v ka te r i č l a n s t v o o d l o č u j o č e v p l i v a 
na d o g a j a n j e ) in da j e l a h k o p r a v t a k o al i pa še 
b o l j u č i n k o v i t a a v t o k r a t s k a o r g a n i z a c i j a (tj. o r g a ­
n izac i j a , v ka te r i č l a n s t v o n i m a p o m e m b n e g a ali 
s p l o h n i k a k r š n e g a v p l i v a na d o g a j a n j e ) . L a h k o p a 
j e n e u č i n k o v i t a d e m o k r a t s k a k a k o r tud i a v t o k r a t ­
ska o r g a n i z a c i j a . Rezu l t a t i r a z i s k o v a n j a s o p o k a ­
zali , da j e u č i n k o v i t a t ista o r g a n i z a c i j a , v ka t e r i je 
bi la u g o t o v l j e n a v e l i k a k o l i č i n a v p l i v a . C e l o t n a k o ­
l ič ina v p l i v a p a je l a h k o ze lo r a z l i č n o d i s t r i bu i r ana . 

Ce s o p o k a z a l i rezu l ta t i r a z i s k o v a n j a v d e l o v n i h 
o r g a n i z a c i j a h , p r o s t o v o l j n i h in p o l i t i č n i h z d r u ž e ­
nj ih , d a j e v i s o k a s t o p n j a v p l i v a , k i g a i z v a j a č l a n ­
s t v o , v p o z i t i v n i k o r e l a c i j s k i z v e z i z u č i n k o v i t o s t j o 
teh o r g a n i z a c i j , l a h k o d o m n e v a m o , d a v e l i k a k o l i ­
č ina v p l i v a , ki ga i z v a j a j o o b č a n i , p o z i t i v n o v p l i v a 
na u spešnos t o b č i n e . 

D a l j e s o p o k a z a l i rezul ta t i r a z i s k o v a n j a , d a š i r o ­
ka u d e l e ž b a pr i v p l i v a n j u in o d l o č a n j u s p r o ž a z e l o 
p o m e m b n e s o c i a l n e u č i n k e : m o t i v i r a l j ud i za še 
v e č j o p a r t i c i p a c i j o , u s tva r j a o b č u t e k i d e n t i f i k a c i j e 
z o r g a n i z a c i j o , o b č u t e k z a d o v o l j s t v a , k o m f o r m n o s t i 
in d e l o v n e v n e m e . V s e to p a so e l e m e n t i , s k a t e r i m i 
se us tvar ja i n t e g r a c i j a v s a k e g a s o c i a l n e g a s i s t ema . 
U č i n k o v i t in u s p e š e n p a j e z o p e t l a h k o l e tisti s o ­
c ia ln i s i s t em, k i d o s e ž e i n t e g r a c i j o s v o j i h d e l o v . 

Iz t ega s l e d i : č i m v e č j a b o k o l i č i n a v p l i v a , k i j o 
b o d o i zva ja l i o b č a n i , t e m b o l j b o o b č i n a uspešna , 
i n t e g r i r a n a in t e m b o l j b o d o z a d o v o l j e n e p o t r e b e 
l j ud i . P r i t e m d o m n e v a m o , da ni t e m e l j n i h in n e ­
p r e m o s t l j i v i h raz l ik v in te res ih . Ce s o r a z l i k e v i n ­
te res ih z e l o v e l i k e in č e n i m e h a n i z m a , ki b i k o o r ­
d in i ra l in i n t eg r i r a l r a z l i č n e in te rese , p o t e m p o v e ­
č a n a k o l i č i n a v p l i v a p o v e č u j e ž e o b s t o j e č e r a z l i k e 
v in te res ih . Ce ni u s p e š n e g a m e h a n i z m a za r a z r e ­
š e v a n j e r az l i čn ih i n t e r e s o v , p o t e m k o n f l i k t a v 
i n t e re s ih n i m o ž n o razreš i t i n i t i z d o m i n a c i j o ni t i 
s k o m p r o m i s o m . V t ak ih s i tuac i j ah p o v e č u j e p o v e ­
č a n a k o l i č i n a v p l i v a k o n f l i k t e v in te res ih , k i z n i ž u ­
j e j o , n e pa p o v e č u j e j o u s p e š n o s t o b č i n e . ' ' ' 

V p l i v , k i g a i m a j o v l o k a l n i s k u p n o s t i o z i r o m a 
o b č i n i r a z n e g r u p e in p o s a m e z n i k i , j e p o k o l i č i n i 
z e l o raz l i čen . E m p i r i č n i p o d a t k i n a m k a ž e j o , da 
r a z p o l a g a j o n e k a t e r e g r u p e in n e k a t e r i p o s a m e z n i ­
ki v o b č i n i z v e l i k o k o l i č i n o v p l i v a , d r u g e g r u p e in 
p o s a m e z n i k i p a z i z r e d n o m a j h n o kol ič ino .^* K e r 
u g o t a v l j a m o — o z i r o m a na l o k a l n e m n i v o j u še 
d o m n e v a m o — da j e k o l i č i n a v p l i v a p o v e z a n a z 

" Josip Županov, Tri pristupa samoupravnoj or­
ganizaciji. Gledišta, štev. 2, 1965, str. 172. 

Terry N. Clark navaja 3 8 različnih hipotez, ki 
se nanašajo na strukturo •vpliva v lokalni skupnosti in 
med katerimi so bile mnoge testirane. Terry N. Clark: 
Community Structure and Decision Making: Com(pa-
rative Analysis (knjiga je v tisku). 

" V teoriji organizacije omenjeni element ni bil za­
znan ali omenjen, vendar se nam dozdeva, da je zelo 
pomemben, posebno še, ker je Eugen Pusić ugotovil, da 
je disperzija interesov v občini večja kot pa v delovni 
organizaciji (Eugen Pusić in sodelavci: Upravljanje u 
občinama i upravljanje u ustanovama, Izveštaj o is­
traživanju, 1967, str. 3 2 ; šapirografirano. Institut za 
društvena istraživanja sveučilišta u Zagrebu). 

" Eugen Pusić je ugotovil v raziskavi, da je 29 Vo 
anketirancev pripisalo največji vpliv upravi občinske 
skupščine. Studij primera pa je pokazal, da imajo ob­
čani neznatno vlogo v odločanju v občini (Eugen Pusić, 
Upravljanje u občinama i upravljanje u ustanovama, 
Izveštaj o istraživanju; šapirografirano. str. 22—41, 
Institut za društvena istraživanja sveučilišta u Za­
grebu). 



u č i n k o v i t o s t j o , p o m e n i to , d a b o d o t is te g r u p e in 
tisti p o s a m e z n i k i , ki b o d o ime l i v e č j i v p l i v , tud i v e č 
p r i s p e v a l i k r a z v o j u in in te resu l o k a l n e s k u p n o s t i . 
P r a k t i č n o p o m e n i t o , d a b o d o tisti p o s a m e z n i k i , Iči 
i m a j o v l o k a l n i s k u p n o s t i v e č j i v p l i v , v v e č j i m e r i 
p r i p r a v l j e n i da t i d o l o č e n e p r i s p e v k e (v o b l i k i d e ­
nar ja , d e l a i n p o d o b n o ) , k o t p a tisti, k i i m a j o z e l o 
m a j h e n v p l i v ali k i g a s p l o h n i m a j o . 

V s e t o s o s e v e d a p r e d p o s t a v k e , ki j i h j e t r e b a 
e m p i r i č n o ve r i f i c i r a t i . O b s t a j a pa v e r j e t n o s t , d a 
b o d o p o t r j e n e , k e r s o e m p i r i č n e r a z i s k a v e d r u g o d 
ž e p o k a z a l e , da j e v i s o k a k o l i č i n a z a z n a v n e g a v p l i ­
v a v p o z i t i v n i z v e z i s p r i p r a v l j e n o s t j o , da ja t i d o ­
l o č e n e m a t e r i a l n e in d r u g e p r i s p e v k e za z a d o v o ­
l j e v a n j e p o t r e b v l o k a l n i s k u p n o s t i . T o p o m e n i , 
d a b o u č i n k o v i t o s t in u s p e š n o s t l o k a l n i h s k u p n o s t i 
t e m v e č j a , č i m v e č j i v p l i v b o d o ime l i l j u d j e na 
d o g a j a n j e in č i m m a n j š e b o š t ev i l o t is t ih p o s a m e z ­
n i k o v in t is t ih g r u p , k i i m a j o m a j h e n v p l i v ali pa 
n i m a j o s p l o h n o b e n e g a . 

C l a g e t t G . S m i t h in A r n o l d S. T a n n e n b a u m tr­
di ta , »-da j e a k t i v n o s t č l ans tva s a m o nu j en , n e pa 
z a d o s t e n p o g o j za u č i n k o v i t o s t o r g a n i z a c i j e . Z d i se, 
d a j e u č i n k o v i t o s t o r g a n i z a c i j e b o l j o d v i s n a o d t ega , 
č e j e v a k t i v n o s t i č l a n s t v a v k l j u č e n o o d l o č a n j e in 
i z v a j a n j e v p l i v a « . " C e p a t o t r d i t e v p r e n e s e m o n a 
t a k o o r g a n i z a c i j o , k o t j e o b č i n a , p o m e n i to , da p a r ­
t i c i pac i j a d r ž a v l j a n o v , k o l i k o r n e v k l j u č u j e tud i i z ­
v a j a n j a v p l i v a , n i m a p o m e m b n e g a e fek ta na u č i n ­
k o v i t o s t in u s p e š n o s t o b č i n e . 

D a n e s ž e v e l i k o š t e v i l o s o c i o l o g o v m e n i , d a j e 
u č i n k o v i t o s t o r g a n i z a c i j e t e m v e č j a , č i m š i rše in 
i n t e n z i v n e j e v p l i v a č l a n s t v o na f o r m u l i r a n j e in i z ­
v a j a n j e c i l j e v o r g a n i z a c i j e . ' ' 

M i c h e l C r o z i e r p r a v i , » d a m o r a m o bi t i p r e p r i ­
čan i , d a n a j b o l j š i rezul ta t i n e m o r e j o b i t i d o s e ž e n i 
v t isti r a c i o n a l n i o r g a n i z a c i j i , k i j o j e p r e d v i d e l 
W e b e r , t e m v e č so l a h k o d o s e ž e n i s a m o v tisti o r ­
gan i zac i j i , v ka t e r i p o d r e j e n i v n a j v e č j i m e r i pa r t i -
c i p i r a j o v p r o c e s u o d l o č a n j a « . ' ' 

R o b e r t D a h l p rav i , » d a v e l i k o š t e v i l o p o s a m e z ­
n i k o v z z e l o o m e j e n i m i k o m p e t e n c a m i l a h k o i zva j a 
v e č j i k o l e k t i v n i v p l i v k o t p a z e l o m a j h n o š t e v i l o 
p o s a m e z n i k o v z z e l o v e l i k i m i k o m p e t e n c a m i « . ' " 

P r i nas s m o na v s e h n i v o j i h f o r m a l n o i n s t i t u c i o ­
na l iz i ra l i i z r az i t o d e m o k r a t s k e s t ruk tu re . ( V p o d ­
j e t j i h in o b č i n a h i m a j o o d l o č u j o č o v l o g o p r o i z v a ­
j a l c i i n o b č a n i ) . N o b e n e o d l o č i t v e n e s m e j o b i t i 
s p r e j e t e z g o l j v o z k i h s k u p i n a h . C e l o t n a k o l i č i n a 
ob las t i j e f o r m a l n o t a k o p o r a z d e l j e n a , d a i m a j o 
o d l o č u j o č v p l i v v p o d j e t j i h v e d n o n e p o s r e d n i p r o -

'-' Glej npr.: John E. Horton and Wayne E. Thonaon. 
Powerlesness and Political Negativism: A Study of 
Defeated Local Referendums, The American Journal of 
Sociology, March 1962, št. 5, str. 485—493. 

"' Clagett G. Smith and Arnold Tannenbaum. Some 
Implications of Leadership and Control for Effective­
ness in a Voluntary Association; Human Relation št. 
3. 1965. str. 271. 

'' Daniel Katz in Robert Kahn navajata v svoji 
knjigi »Social Psychology of Organizations«, John W i ­
ley 1966, številne raziskave, ki to empirično potrjujejo. 

" Michel Crozier, The Bureaucratic Phenomenon, 
The University of Chicago Press str, 169. 

" Robert Dahl, Who Governs, New Haven, London, 
1964, str. 238. 

i zva ja lc i , v k o m u n i p a o b č a n i . V e n d a r t is te o b j e k ­
t i v n e in d e l n o tudi s u b j e k t i v n e t e n d e n c e , k i d e l u ­
j e j o v s m e r i a v t o k r a t s k e s t r u k t u r e v p l i v a , š e v e d n o 
o b s t a j a j o in z a v i r a j o r ea l i zac i jo d e m o k r a t s k e s t ruk ­
t u r e v p l i v a . Z a t o l a h k o r e č e m , da s o n a š e d e m o ­
k r a t s k e f o r m a l n e s t r u k t u r e še l e na z a č e t k u s v o j e 
r ea l i z ac i j e i n n i k a k o r n i s o v ce lo t i r ea l i z i r ane . 
R e a l i z i r a n e n i so , k e r v t a k o k r a t k e m č a s u tud i n e 
m o r e j o bi t i . B i r o k r a t s k a o z i r o m a a v t o k r a t s k a o r ­
g a n i z a c i j a j e s tara 2 0 0 0 let . 

P a r c i a l n e e m p i r i č n e r a z i s k a v e so npr . p o k a z a l e , 
d a j e v naš ih p o d j e t j i h s t ruk tu ra v p l i v a še v e d n o 
a v t o k r a t s k a , z n e k a t e r i m i p o m e m b n i m i p r e m i k i k 
s a m o u p r a v n e m u t ipu o rgan izac i je .^" K a d a r se f u n k ­
c i j e in k o m p e n t e n c e f o r m a l n o decen t r a l i z i r a jo , 
o s t a n e s t ruk tu ra v p l i v a s tara i n n e i z p r e m e n j e n a , č e 
se s k o m p e t e n c a m i n e p r e n e s e tud i m o č . M o č s i ce r 
t e m e l j i v l eg i t imnos t i , t j . v p r a v i c i , d a n o s i l e c m o č i 
o z i r o m a ob las t i p r e d p i š e za d r u g e d o l o č e n o o b l i k o 
o b n a š a n j a , v e n d a r t o ni e d i n a o s n o v a m o č i . M o č 
i m a s v o j o o s n o v o tud i v n a g r a j e v a n j u , k a z n o v a n j u , 
ekspe r t i z i , p r i s i l j e v a n j u . G r u p a , k i n i m a l e g i t i m n e 
p r a v i c e za s p r e j e m a n j e o d l o č i t e v , k i t o r e j n i m a 
k o m p e t e n c , i m a pa m o č n a g r a j e v a n j a , k a z n o v a n j a , 
e k s p e r t i z e al i p r i s i l j evan j a . l a h k o i zva j a z n a t n o 
v e č j i v p l i v k o t pa g r u p a , k i i m a k o m p e t e n c e . D e ­
l a v s k i sve t i m a v e l i k o š t e v i l o k o m p e t e n c , n i s o p a 
te k o m p e t e n c e d o v o l j p o d p r t e z m o č j o n a g r a j e v a ­
nja , k a z n o v a n j a , ekspe r t i ze . K o m i s i j a za razp i s 
d i r e k t o r s k i h m e s t pr i o b č i n s k i skupšč in i , k i j e o b ­
s tajala p r e d n e k a j leti , j e b i l a z e l o izrazi t p r i m e r 
o r g a n a s p o s e b n o k o m p e t e n c o . v e n d a r z o p e t b r e z 
v p l i v a , k e r so d e j a n s k o o d l o č a l i tisti, k i n i s o i m e l i 
k o m p e t e n c , p a č p a so i m e l i m o č , k i j e t e m e l j i l a na 
n a g r a j e v a n j u , k a z n o v a n j u . - ' Z a t o n i č u d n o , d a j e 
v anke t i v n e k a t e r i h p o d j e t j i h o k o l i 60 ' / » d e l a v c e v 
i z raz i lo m n e n j e , da se n e č u t i j o k o t u p r a v l j a v c i . - -
C e b i vp ra ša l i o b č a n e , al i s e č u t i j o k o t u p r a v l j a v c i 
v o b č i n i , b i b i l ta o d s t o t e k v e r j e t n o v e č j i . 

P r e n o s k o m p e t e n c na v e č j e š t e v i l o u d e l e ž e n c e v 
z a t o n e v o d i d o v e č j e d e m o k r a t i z a c i j e , č e se n e 
p r e n e s e j o tud i o s n o v e m o č i n a t iste, k i f o r m a l n o 
o d l o č a j o . K o l i k o r n e p r i d e d o tega , k o l i k o r t o r e j 
n e k a g r u p a o d l o č a f o r m a l n o , n e d a b i b i l a n o s i l e c 
z a d o s t n e k o l i č i n e m o č i , v^odi t o d o s u b v e r z i j e d e m o ­
k r a t s k e s t ruk tu re , k e r i m a v p l i v o z i r o m a d e j a n s k o 
o d l o č a tista g r u p a , k i n i m a f o r m a l n e p r a v i c e . 

V t a k e m s i s t e m u s f o r m a l n e g a v i d i k a ni m o g o č e 
u s p e š n o o p r e d e l i t i o d g o v o r n o s t i , k e r j e n o s i l e c o d -
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2- Ana Kranjc-Cukova. Stopnja delavčeve identifi­
kacije s samoupravljavcem. Teorija in praksa 1964, št. 
12, str. 1752. 



l o č a n j a n e l e g i t i m e n . Tis t i , k i d e j a n s k o o d l o č a , s i ce r 
s f o r m a l n o d e m o k r a t s k o p r o c e d u r o l a h k o d o s e ž e , 
d a d o b i j o n j e g o v e o d l o č i t v e p e č a t l e g i t i m n o s t i . T a ­
k o tisti , k i d e j a n s k o o d l o č a , n e nos i f o r m a l n e o d g o ­
v o r n o s t i za p o s l e d i c e s v o j i h o d l o č i t e v . 

S i s t e m , v k a t e r e m se l e g i t i m n i i n s tva rn i n o s i l e c 
o d l o č a n j a k r i ža t a ( to re j n i s ta is ta o s e b a ali ista 
g r u p a ) , n i k o n s i s t e n t e n in z a t o n e m o r e d e l o v a t i z 
z a d o s t n o u č i n k o v i t o s t j o . Tis t i , k i v o k v i r u s v o j e g a 
p o l o ž a j a s p r e j e m a tud i t i s te o d l o č i t v e , k i j i h v 
o k v i r u f o r m a l n i h p r a v i c , p o v e z a n i h s p o l o ž a j e m , 
ne m o r e s p r e j e m a t i , ču t i p o t r e b o , d a s v o j o d e j a v ­
n o s t s t a lno r ac iona l i z i r a . O b i č a j n o s e v s a k d o , k i 
p r e s e g a k o m p e t e n c e , k i m u j i h d a j e p o l o ž a j , t ega 
z a v e d a in se v t ak ih s i t uac i j ah p o č u t i v s v o j e m 
p o l o ž a j u z e l o l a b i l n e g a . N e l e g i t i m n o o d l o č a n j e j e 
p o v e z a n o s c e l o v r s t o n e u g o d n i h s o c i a l n o - p s i h o -
l o š k i h p o s l e d i c , k o t s o f rus t rac i ja , o b č u t e k n e g o t o ­
v o s t i , n i z k a s t o p n j a i d e n t i f i k a c i j e in p o d o b n o . T o 
p a so e l e m e n t i , k i i m a j o n e g a t i v e n v p l i v na u č i n ­
k o v i t o s t o r g a n i z a c i j e . 

T u d i razni m e h a n i z m i , k i j i h u v a j a m o al i d o p o l ­
n j u j e m o , n e m o r e j o pos ta t i u č i n k o v i t i , č e g r u p a , k i 
j e f o r m a l n i n o s i l e c d o l o č e n e g a m e h a n i z m a , č r p a 
s v o j o m o č s a m o iz k o m p e t e n c , n e p a t ud i iz d r u g i h 
v i r o v . T a k o n p r . m e h a n i z e m za r e e l e k c i j o d i r e k t o r ­
j e v n i b i l u spešen .23 V s e t o p o m e n i , da so s t ruk tu ­
r a l n e s p r e m e m b e v d i s t r i buc i j i v p l i v a ( v d e l o v n i 
o r g a n i z a c i j i ali o b č i n i ) m o ž n e , k o l i k o r tisti, k i o d ­
l o č a , n e č r p a s v o j e m o č i s a m o iz k o m p e t e n c , t e m ­
v e č t ud i iz d r u g i h v i r o v . 

V s e t is te , k i na n i v o j u o b č i n e o z i r o m a l o k a l n e 
s k u p n o s t i r a z p o l a g a j o z d o l o č e n o m o č j o i n i z v a ­
j a j o v p l i v na r a z n e o d l o č i t v e , g r u p i r a m o na o s n o v i : 

1. f o r m a l n o - i n s t i t u c i o n a l n e g a 
2. n e i n s t i t u c i o n a l n e g a - g r u p n e g a k r i t e r i j a . 

A d 1) 

Ce v z a m e m o f o r m a l n o - i n s t i t u c i o n a l n i k r i te r i j za 
o s n o v o g r u p i r a n j a , d o b i m o n a n i v o j u o b č i n e n a ­
s l e d n j e za s t r u k t u r o v p l i v a r e l e v a n t n e g r u p e : 

a) o b č i n s k a s k u p š č i n a 
b ) sve t i o b č i n s k e s k u p š č i n e 
c) k r a j e v n e s k u p n o s t i 
č ) z b o r i v o l i v c e v 
d ) d e l o v n e o r g a n i z a c i j e 

N a v p r a š a n j e , k a k o j e c e l o t n a k o l i č i n a ob las t i 
p o r a z d e l j e n a m e d o m e n j e n e g r u p e , j e m o ž n o o d g o ­
v o r i t i f o r m a l n o - p r a v n o . T o l a h k o to re j p r i b l i ž n o 
u g o t o v i m o na o s n o v i k o m p e t e n c , k i so p o u s t av i in 
r a z n i h s ta tu t ih p r i p i s a n e o z i r o m a d a n e n a v e d e n i m 
o r g a n i z a c i j a m . V e n d a r p r a v n o d a n a k o m p e t e n c a še 
ni i d e n t i č n a z r e a l i z i r a n i m v p l i v o m . D a n e k o m p e ­
t e n c e l a h k o p o s a m e z n a g r u p a i z p o l n i š e l e t e d a j , k o 
r a z p o l a g a z d o l o č e n o m o č j o . G r u p a i m a l a h k o v e l i ­
k o p o m e m b n i h k o m p e t e n c , v e n d a r n i m a m o č i , d a 
b i j i h rea l i z i ra la . 

A d 2. 

Ce p a v z a m e m o n e i n s t i t u c i o n a l n o - g r u p n i k r i t e r i j 
za o s n o v o r e l e v a n t n e g a g r u p i r a n j a , d o b i m o r a z n e 
r a z r e d e , s l o j e in n e f o r m a l n e g r u p e , k i d e l u j e j o in 
v p l i v a j o v o k v i r u o r g a n i z a c i j . S t r u k t u r e v p l i v a v 
o k v i r u o r g a n i z a c i j e n e m o r e m o u g o t a v l j a t i z g o l j n a 
o s n o v i n j e n i h f o r m a l n o - o r g a n i z a c i j s k i h p r i n c i p o v 
( t j . p r a v i l n i k o v , s t a tu tov , p r e d p i s o v in z a k o n o v ) . 

O b č i n s k a skupšč ina^ ' j e t i s to p o m e m b n o t e lo , k i 
u s m e r j a d r u ž b e n i r a z v o j in s p r e j e m a n a j p o m e m b ­
n e j š e o d l o č i t v e , k o t s o d r u ž b e n i p l a n , p r o r a č u n i td . 
i n p r e d s t a v l j a v o b č i n i v o d e č i s i s t em. D e j s t v o , d a 
m o r a o b č i n s k a s k u p š č i n a f o r m a l n o i zva ja t i v p l i v na 
š t e v i l n e s u b s i s t e m e ( indus t r i j ske , i z o b r a ž e v a l n e o r ­
g a n i z a c i j e , k r a j e v n e skupnos t i , z d r a v s t v e n e us ta ­
n o v e , p r o s t o v o l j n e o r g a n i z a c i j e i td . ) , j o a v t o m a t i č ­
n o p o s t a v l j a v f u n k c i j o v o d e č e g a s i s t ema . V o d e č i 
s i s t e m j e t o r e j tisti , k i i zva j a n a j v e č j o k o l i č i n o 
v p l i v a na v s e d r u g e s i s t eme . V o b č i n i i m a s a m o 
o b č i n s k a s k u p š č i n a f o r m a l n o p r a v i c o s p r e j e m a t i 
o d l o č i t v e , k i se n a n a š a j o na o b č i n o k o t širši soc i a ln i 
s i s t em. V p r a š a n j e p a j e , ali j e o b č i n s k a s k u p š č i n a 
t ud i d e j a n s k o v s v o j i d e j a v n o s t i v o d e č i s i s t em. Ce 
j e o b j e k t i n t e n z i v n e g a v p l i v a n j a d r u g i h s u b s i s t e ­
m o v i n č e s p r e j e m a s v o j e o d l o č i t v e p o d p r i k r i t i m 
a l i o d p r t i m p r i t i s k o m d r u g i h s i s t e m o v , p o t e m s e ­
v e d a v d e j a n s k i p r a k s i n e m o r e b i t i v o d e č i s i s t em. 

O b č i n s k a s k u p š č i n a s i c e r p r e d s t a v l j a o d p r t s i ­
s t e m in j e za rad i t e g a p r e d m e t v p l i v a n j a d r u g i h 
s i s t e m o v . N j e n a u č i n k o v i t o s t j e c e l o v e č j a , č e s p r e ­
j e m a o d l o č i t v e na o s n o v i m e d s e b o j n e g a v p l i v a n j a 
z d r u g i m i subs i s t emi . K o l i k o r p a s p r e j e m a o d l o č i ­
t v e p o d p r i t i s k o m d r u g i h s u b s i s t e m o v (npr . p o l i t i č ­
n ih ali d e l o v n i h o r g a n i z a c i j ) , p o t e m p r e n e h a bi t i 
v o d e č i ali g l a v n i s i s t e m v o k v i r u o b č i n e . 

V k o l i k š n i m e r i j e o b č i n s k a s k u p š č i n a v o d e č i ali 
g l a v n i s i s t e m o z i r o m a v k o l i k š n i m e r i j e s i s t em, k i 
j e p o s v o j i v l o g i in v p l i v u p o v s e m e n a k o v r e d e n ali 
c e l o p o d r e j e n o s t a l i m s u b s i s t e m o m , j e s t va r e m p i ­
r i č n e v e r i f i k a c i j e . V e n d a r p a b i n a v e d e l n e k a t e r e 
m o m e n t e , n a o s n o v i k a t e r i h l a h k o d o m n e v a m o , d a 
o b č i n s k a s k u p š č i n a n e m o r e b i t i v e d n o ali v c e l o t i 
v o d e č i s i s t em. 

V z a d n j i h 15 l e t ih s m o n a m r e č n e p r e s t a n o i z p o ­
p o l n j e v a l i , d o p o l n j e v a l i i n s p r e m i n j a l i f o r m a l n o 
s t r u k t u r o o b č i n e , s t e m p a s m o n e p r e s t a n o d i f e ­
r enc i r a l i d r u ž b e n o - p o l i t i č n e v l o g e . K o m p l i c i r a n e 
n a l o g e z a h t e v a j o tud i k o m p l i c i r a n o f o r m a l n o 
s t ruk tu ro . O r g a n i z a c i j a n a m r e č n e m o r e u č i n k o v i t o 
o p r a v l j a t i s v o j i h š t ev i l n ih in z a m o t a n i h n a l o g z z e ­
l o p r e p r o s t o ali c e l o p r i m i t i v n o f o r m a l n o s t r u k t u r o . 

P r i i z g r a j e v a n j u f o r m a l n e s t r u k t u r e v o b č i n i s m o 
šli v n a s p r o t n o s m e r i n v z p o s t a v i l i b o l j z a m o t a n o 
s t ruk tu ro , k o t j o z a h t e v a j o n a l o g e , k i j i h j e p o ­
t r e b n o razreševati .^ ' ' S t e m p a o r g a n i z a c i j a z o p e t 

Josip Zupanov je pri analizi reelekcije direktor­
skih kadrov ugotovil, da bi bilo potrebno čakati še '30 
let, da bi imeli dve tretjini drektorjev v delovnih or­
ganizacijah visoko in višjo izobrazbo, če bi spremembe 
potekale na osnovi sedanjega tempa. (Josip 2ирапол'', 
Motivación! aspekt regrutiranja stručnjaka za funkciju 
direktora radnih organizacija, str. 233, v knjigi : Direk­
tor o samoupravnim odnosima, Iniormator, 1967.) 

2^ Občinsko skupščino sestavljata občinski zbor in 
zbor delovnih skupnosti. Ker pa se oba zbora sestajata 
skupno, govorimo tukaj o občinski skupščini. 

2^ Do nedavnega so npr. prosilci za lokacijo gradnje 
stanovanj morali čakati v številnih občinah celo po 
več let, da jim je bila lokacija odobrena. 

Po nekaterih ocenah porabi uprava občinske skup­
ščine okoli 70 "/o svojega časa za razna poročila, ki jih 
mora pošiljati raznim organom. (Izjava predsednika 
občinske skupščine Kranj v razpravi v skupščini SRS, 
19. II. 1968.) 



m o r e d o s e č i o p t i m a l n e u č i n k o v i t o s t i , k e r f o r -
lîiuini s i s t em a b s o r b i r a v e l i k de l e n e r g i j e o z i r o m a 
inpu ta . K e r pa v s a k a o r g a n i z a c i j a tež i k o p t i m a l n i 
u č i n k o v i t o s t i , skuša k o m p l i c i r a n e f o r m a l n e s t ruk ­
tu re in m e h a n i z m e p o e n o s t a v i t i p o n e f c j p n a l n i p o t i . 
P r a v t o se j e d o g a j a l o in se še d o g a j a v o b č i n i in 
t o j e e d e n r a z l o g o v , d a o b č i n s k a s k u p š č i n a n i m a 
t a k o v e l i k e g a v p l i v a , k o t b i g a m o r a l a i m e t i , in d a 
ni — o z i r o m a n e m o r e b i t i — v e d n o v o d e č i sistern. 

O b č i n a , k i j e d o b i v a l a s v o j o d e m o k r a t i č n o in 
s a m o u p r a v n o f o r m a l n o s t ruk tu ro , j e d e l o v a l a na 
o s n o v i d o l o č e n e s t ruk tu re , v ka t e r i j e b i l a Z v e z a 
k o m u n i s t o v d e j a n s k o v o d e č i s i s t em, o b č i n s k a s k u p ­
šč ina pa b o l j ali m a n j t r a n s m i s i j a p o l i t i č n i h o r g a n i ­
zac i j in j e b i l a v tej v l o g i v s e k a k o r s u b s i s t e m , n e 
pa v o d e č i ali g l a v n i s i s t em. V z a d n j i h d e s e t i h l e t ih 
si Z v e z a k o m u n i s t o v in os t a l e p o l i t i č n e o r g a n i z a c i j e 
f o r m a l n o n i so las t i le p r a v i c e n e p o s r e d n e g a v m e š a ­
v a n j a ali c e l o o d l o č a n j a n a m e s t o o b č i n s k e s k u p š č i ­
ne . N e p o s r e d n a o p a z o v a n j a n a m k a ž e j o , d a i m a o b ­
č i n s k a s k u p š č i n a na v o l j o v e d n o v e č j o k o l i č i n o 
v p l i v a in d a se to re j iz t r a n s m i s i j e al i s u b s i s t e m a 
s p r e m i n j a v v o d e č i ali g l a v n i s i s t em . Z v e z a k o m u ­
n i s t o v se s i ce r p r o g l a š a za v o d e č o s i l o in p o t e m ­
t a k e m za v o d e č i s i s t em, v e n d a r f o r m a l n o n i m a p r a ­
v i c e o d l o č a n j a o z a d e v a h , k i z a d e v a j o o b č i n o , k e r j e 
ta p r a v i c a d a n a o b č i n s k i s k u p š č i n i . Iz t ega s led i , d a 
b o i m e l a o b č i n s k a s k u p š č i n a na v o l j o t i s to k o l i č i n o 
v p l i v a , k i j i j e f o r m a l n o d a n a o z i r o m a b o d o b i l a 
v l o g o v o d e č e g a s i s t e m a še le t e d a j , k o j e Z v e z a k o ­
m u n i s t o v , d r u g e p o l i t i č n e o r g a n i z a c i j e al i n e f o r ­
m a l n e g r u p e n e b o d o v d e j a n s k i p r a k s i o b r a v n a v a l e 
k o t t r a n s m i s i j o o z i r o m a s v o j s u b s i s t e m . 

S t e m n e t r d i m , da Z v e z a k o m u n i s t o v in d r u g e 
p o l i t i č n e o r g a n i z a c i j e n e s m e j o i zva j a t i v p l i v a n a d 
o b č i n s k o s k u p š č i n o . 

G l e d e na d e j s t v o , d a o b č i n s k a s k u p š č i n a n e p r e d ­
s tav l j a n e k e g a p r o f e s i o n a l n e g a te lesa , k i b i s p r e j e ­
m a l o v e č i n o o d l o č i t e v na o s n o v i e k s p e r t n e g a z n a ­
nja , l a h k o v p l i v p o l i t i č n i h o r g a n i z a c i j s a m o p o v e č a 
n j e n o u č i n k o v i t o s t . I n t e r a k c i j e m e d s u b s i s t e m i p o ­
v e č u j e j o u č i n k o v i t o s t , k o l i k o r j e o b r a v n a v a n j e p r o ­
b l e m o v in n a l o g p o d o b n o a l i i s t o v e t n o , o z i r o m a 
z m a n j š u j e j o u č i n k o v i t o s t , k o l i k o r n a l o g a ali p r o b ­
l e m , k i g a skuša razreš i t i d o l o č e n s u b s i s t e m , z a h t e v a 
i z raz i to s t r o k o v e n p r i s t o p , d r u g i s u b s i s t e m p a s k u ­
ša v p l i v a t i na n j e g o v o r a z r e š i t e v i z r a z i t o n e s t r o ­
k o v n o . 

V s e k a k o r j e b i l a v z a d n j i h de se t i h l e t ih d o s e ž e n a 
na n i v o j u o b č i n e p r e r a z d e l i t e v v p l i v a , n a o s n o v i 
k a t e r e j e o b č i n s k a s k u p š č i n a p o v e č a l a s v o j v p l i v . 
Z v e z a k o m u n i s t o v p a j e i z g u b i l a d e l v p l i v a . V p r a ­
šan je p a j e , ali j e o b č i n s k a s k u p š č i n a p r i d o b i l a 
t o l i k š e n de l v p l i v a , k o t g a j e Z v e z a k o m u n i s t o v 
i z g u b i l a . N a m r e č , č i m v e č j a j e c e l o t n a k o l i č i n a 
v p l i v a na n i v o j u o b č i n e , t e m b o l j u č i n k o v i t a j e 
o b č i n a . 

K l a s i č n a t e o r i j a o r g a n i z a c i j e j e v z t r a j a l a na s ta­
l i šču , da j e m o g o č e d o s e č i u s p e š n o k o o r d i n a c i j o m e d 
s u b s i s t e m i s a m o p r e k o v o d e č e g a s i s t e m a (ali s u p e r -
s i s t ema) , ki j e n o s i l e c ob las t i in k i p o š i l j a u k a z e in 
n a r o č i l a p o h i e r a r h i č n i po t i n a v z d o l . T a k š n a h i e r a r ­
h i č n a k o o r d i n a c i j a t e m e l j i na p o s t a v k i , d a j e s a m o 
v r h h i e r a r h i č n e l e s t v i c e ( t j . v o d e č i s i s t em) p r i s t o j e n 
za s p r e j e m a n j e p o m e m b n i h o d l o č i t e v , k e r p a č r a z ­

p o l a g a s s t r o k o v n i m z n a n j e m in p o t r e b n i m i i n f o r ­
m a c i j a m i . P r a k s a v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h še v e d ­
n o v v e l i k i m e r i t e m e l j i na t e m p o j m o v a n j u k l a s i č n e 
t e o r i j e o r g a n i z a c i j e . 

C i m b o l j p a p o s t a j a j o o r g a n i z a c i j e v e l i k e , z a ­
p l e t e n e in v e d n o b o l j d i f e r e n c i r a n e g l e d e n a š t e v i l o 
v l o g in n a l o g , t e m b o l j n e v z d r ž n o j e t o s ta l i šče k l a ­
s i č n e t e o r i j e . V r h h i e r a r h i č n e l e s t v i c e — t j . v o d e č i 
s i s t e m — n a m r e č v t ak i k o m p l e k s n i o r g a n i z a c i j i ni 
z m o ž e n i zva ja t i u č i n k o v i t e k o o r d i n a c i j e , k e r p r e ­
p r o s t o n i m a z a d o s t n e g a z n a n j a o š t ev i l n ih z e l o 
s t r o k o v n i h n a l o g a h in v l o g a h , k i se i z v a j a j o v šte^ 
v i l n i h s u b s i s t e m i h . O d t o d š t ev i ln i k o n f l i k t i v in ­
d u s t r i j s k i h o r g a n i z a c i j a h m e d s t r o k o v n j a k i , k i i m a ­
j o z n a n j e , in v o d s t v o m , ki i m a ob las t , n e m o r e p a 
i m e t i z ados t i s t r o k o v n e g a z n a n j a , ki j e za i z v a j a n j e 
n a l o g v p o s a m e z n i h s u b s i s t e m i h n u j n o p o t r e b n o . T o 
p o m e n i , d a j e h i e r a r h i č n o - a v t o k r a t s k a s t r u k t u r a 
p r e v e č e n o s t a v n a in n e p r i m e r n a za k o m p l e k s n o o r ­
g a n i z a c i j o s š t e v i l n i m i s u b s i s t e m i in d i f e r e n c i r a n i ­
m i v l o g a m i , z a t o j o j e p o t r e b n o n a d o m e s t i t i z b o l j 
d e m o k r a t i č n o s t ruk tu ro , v ka t e r i c e l o t n a o b l a s t n i 
k o n c e n t r i r a n a z g o l j n a v r h u . t e m v e č m o r a j o b i t i v 
ob la s t i u d e l e ž e n i tud i s u b s i s t e m i . K o o r d i n a c i j a v 
d e m o k r a t i č n i s t ruk tu r i p o t e k a na o s n o v i m e d s e b o j ­
n e g a v p l i v a n j a , d o g o v o r a in m e d s e b o j n e k r i t i k e . 
K o n f l i k t i , k i na s t a j a jo v d e m o k r a t i č n i s t ruk tu r i 
m e d s u b s i s t e m i in s i s t e m o m , i m a j o f u n k c i o n a l e n , 
n e pa t o l i k o n e f u n k c i o n a l e n u č i n e k . P o l e g t e g a p a 
se n e m o r e j o p o j a v l j a t i v o b U k i v e l i k i h I z b r u h o v , 
k e r m e d s e b o j n o v p l i v a n j e o d p r a v l j a k o n f l i k t e , k o 
še n i s o d o s e g l i v e l i k e in tenz i t e t e . 

O b č i n a j e d o k a j z a p l e t e n a o r g a n i z a c i j a s š t e v i l ­
n i m i s u b s i s t e m i , k a t e r i h f u n k c i j e n i s o v ce lo t i v i s o ­
k o s t r o k o v n e . O b č i n s k a s k u p š č i n a k o t v o d e č i s i ­
s t e m s p r e j e m a o d l o č i t v e , ki s o p o s v o j i n a r a v i 
s t r o k o v n e , z a h t e v a j o t o re j s t r o k o v n o z n a n j e , s p r e ­
j e m a p a tudi v e l i k o š t e v i l o o d l o č i t e v , k i n e z a h t e ­
v a j o n o b e n e g a p o s e b n e g a s t r o k o v n e g a znan ja , p a č 
pa s a m o b i s t v e n e i n f o r m a c i j e . 2 e s a m o d e j s t v o , da 
j e o b č i n a z a p l e t e n a o r g a n i z a c i j a s š t e v i l n i m i s u b ­
s i s t emi , k a t e r i h f u n k c i o n a l n a i n t e g r i r a n o s t v c e l o t ­
n e m s i s t e m u ni t a k o v e l i k a in u s o d n a , k o t j e i n t e g ­
r i r a n o s t s u b s i s t e m o v v d e l o v n i o r g a n i z a c i j i , z a h t e v a 
d e m o k r a t i č n o k o o r d i n a c i j o . T o p o m e n i , da m o r a 
o b č i n s k a s k u p š č i n a s p r e j e m a t i o d l o č i t v e na o s n o v i 
i n t e r a k c i j e in v p l i v o v z d r u g i m i s u b s i s t e m i , č e na j 
b o d o te o d l o č i t v e u č i n k o v i t e . U č i n k o v i t o s t o d l o č i t e v 
pa d e f i n i r a m (1) s h i t r o s t j o ( t j . v č i m k r a j š e m času 
s o s p r e j e t e ) , (2) s k v a l i t e t o ( t j . č i m m a n j z m o t 
v k l j u č u j e j o ) in (3) s č i m m a n j š o k o l i č i n o n e p r e d ­
v i d e n i h p o s l e d i c . 

K l j u b t e m u . da m o d e m a t e o r i j a o r g a n i z a c i j e z a ­
g o v a r j a p o t r e b o p o č i m širši p a r t i c i p a c i j i in v p l i v u 
v s e h č l a n o v o r g a n i z a c i j e , j e v s e k a k o r d v o m l j i v o , 
ali j e u s p e š n a š i r o k a d e m o k r a t i z a c i j a v t is t ih o d ­
l o č i t v a h , k i s o i z raz i to s t r o k o v n e i n k j e r j e v p l i v 
p o t e m t a k e m u č i n k o v i t s a m o . č e j e o p r t na s t r o k o . 

O b č i n s k a s k u p š č i n a s p r e j e m a v e l i k o š t e v i l o o d ­
l o č i t e v , k i s o b r e z d v o m a i n d i k a t o r v e l i k e k o l i č i n e 
v p l i v a , p o d p o g o j e m , da n e d e l u j e v o z a d j u o b č i n ­
s k e s k u p š č i n e m o č n a n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a , k i s e 
k r i ža s f o r m a l n o . O b č i n s k a s k u p š č i n a p o t e m t a k e m 
n i m a v e l i k e g a v p l i v a , č e s p r e j e m a o z i r o m a z g o l j 



l ega l i z i r a o d l o č i t v e , k i so b i l e p r i p r a v l j e n e in » s p r e ­
j e t e « v o k v i r u n e f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e . 

O d l o č i t v e so i n d i k a t o r m o č i s a m o , k o l i k o r so i z ­
v e d e n e . K o l i č i n o v p l i v a , s k a t e r o r a z p o l a g a o b č i n ­
ska skup.ščina, p r e s o j a m o s k o l i č i n o r ea l i z i r an ih 
o d l o č i t e v . U s p e š n a i z v e d b a s p r e j e t i h o d l o č i t e v pa j e 
d e t e r m i n i r a n a z i n t e n z i v n o s t j o o z i r o m a s k l a d n o s t j o 
k o m u n i k a c i j z v z o r c e m o d l o č a n j a . 

V s a k a g r u p a , k i v o k v i r u d o l o č e n e o r g a n i z a c i j e 

skuša v p l i v a t i na d r u g e g r u p e in d o s e č i d o l o č e n 
c i l j , p o š i l j a i n f o r m a c i j e , na roč i l a , u k a z e p o h i e r a r ­
h i čn i al i n e h i e r a r h i č n i po t i . P r i t e m j e b i s t v e n o , d a 
se pr i p o t o v a n j u teh i n f o r m a c i j , u k a z o v , suges t i j , 
v k l j u č u j e j o v p r o c e s d r u g e g r u p e in r azn i d o g o d k i , 
k i m o d i f i c i r a j o ali p o v s e m o b r n e j o ali n e v t r a l i z i ­
r a j o n a m e r a v a n i v p l i v g r u p e , k i j e pos l a l a u k a z e 
in suges t i j e . V o k v i r u h i e r a r h i č n e o r g a n i z a c i j e n a m 
ta p r o c e s p o n a z o r u j e n a s l e d n j a s l ika . 

V te j z v e z i l a h k o f o r m u l i r a m o t o l e h i p o t e z o : 

O b č i n s k a skupšč ina , k i i z v a j a v o k v i r u c e l o t ­
n e g a s i s t ema d o l o č e n e ak t ivnos t i , l a h k o d o s e ž e 
n a m e r a v a n i c i l j ( rezul ta t ) , v p l i v , č e v s e b i n a c i l ja 
n i v n a s p r o t j u s c i l j i in p o t r e b a m i d r u g i h g r u p , k i 
t u d i v p l i v a j o v o k v i r u s i s t ema i n l a h k o s t e m b l o ­
k i r a j o v p l i v in a k t i v n o s t o b č i n s k e s k u p š č i n e . 

O b č i n s k a s k u p š č i n a s p r e j m e v e l i k o š t e v i l o o d l o ­
č i t ev , v e n d a r t o še ni z a n e s l j i v i n d i k a t o r n j e n e 
m o č i in n j e n e g a v p l i v a . P r o c e s r e a l i z a c i j e o d l o č i t v e 
d o b i o b l i k o k r o g a . C e j e k r o g z a k l j u č e n , p o t e m j e 
b i l v p r o c e s u r ea l i z ac i j e o d l o č i t v e i z v r š e n v p l i v . 
K o l i k o p a j e p r e t r g a n , v p l i v n i b i l d o s e ž e n . 

T o p o m e n i , d a o b č i n s k a s k u p š č i n a l a h k o s p r e j e ­
m a v e l i k o š t e v i l o o d l o č i t e v in j e n j e n v p l i v m a j h e n , 
l a h k o p a s p r e j e m a r e l a t i v n o m a j h n o š t ev i lo o d l o ­
č i t e v in j e n j e n v p l i v v e l i k . 

O b č i n s k a s k u p š č i n a n a m r e č v o k v i r u o b č i n e k o t 
o b l i k e o r g a n i z a c i j e n i m a t a k š n e g a h i e r a r h i č n e g a 
p o l o ž a j a , k o t g a i m a n p r . v o d s t v o v o k v i r u d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e , k i i m a za n e i z p o l n j e v a n j e n a l o g n a 
v o l j o h i t r e s a n k c i j e . D e l o v n a o r g a n i z a c i j a j e tud i 
m n o g o b o l j f u n k c i o n a l n o i n t e g r i r a n a k o t o b č i n a . C e 
o d d e l e k , k i j e o d g o v o r e n za p r e s k r b o ma te r i a l a , n e 
d e l a t ako , k o t j e p r e d p i s a n o , t j . č e n e p r e s k r b i m a ­
ter ia la , d e l o v n a o r g a n i z a c i j a p r e n e h a de la t i . C e p a 
v o k v i r u o b č i n e d o l o č e n s u b s i s t e m p r e n e h a d e l o v a t i 
(np r . šo l s t vo , z d r a v s t v o ) , d r u g i d e l i s t e m n e n e h a j o 
d e l o v a t i . S u b s i s t e m i so s i ce r p o v e z a n i , u s p e š n o s t 

s u b s i s t e m a j e d e t e r m i n i r a n a z d e l o v a n j e m d r u g e g a 
s u b s i s t e m a , t o d a o b s t o j e n e g a s u b s i s t e m a ni o d v i ­
sen o d d r u g e g a . 

O b č i n s k a skupšč ina , k i p r e d s t a v l j a c e l o t e n s i s tem, 
l a h k o d e l u j e u s p e š n o , t j . r ea l iz i ra o d l o č i t v e in i z v a ­
j a s v o j v p l i v s a m o , č e k o o r d i n i r a in s i n h r o n i z i r a 
s v o j e ak t ivnos t i . V s a k a o d l o č i t e v , k i j o s p r e j m e 
o b č i n s k a s k u p š č i n a , j e k o o r d i n i r a n a s a m o , č e so 
u p o š t e v a n e že l j e , p o t r e b e , m o t i v i in m o ž n o s t i t i­
st ih, k i j i h o d l o č i t e v n e p o s r e d n o z a d e v a . T o p o m e ­
ni, d a j e k o l i č i n a v p l i v a , k i j o i m a o b č i n s k a s k u p ­
šč ina , d e t e r m i n i r a n a z i n t e n z i v n o s t j o s t i k o v , k i j i h 
o d b o r n i k i v z p o s t a v l j a j o b o d i s i s p r e b i v a l c i , b o d i s i 
z d e l o v n i m i o r g a n i z a c i j a m i , k i j i h z a s t o p a j o . 

O d l o č i t v e , k i n e t e m e l j i j o na p o z n a v a n j u p o t r e b , 
m o t i v o v in m o ž n o s t i t ist ih l jud i ali o r g a n i z a c i j , k i 
j i h o d l o č i t v e z a d e v a j o ali k i so v n a s p r o t j u z n j i ­
h o v i m i in teres i , o b č i n s k a s k u p š č i n a z e l o t e ž k o r ea ­
l iz i ra ali j i h s p l o h n e m o r e ali p a j i h rea l iz i ra 
s š t ev i l n imi n e p r e d v i d e n i m i in n e z a ž e l e n i m i p o s l e ­
d i c a m i . M o ž n o j e tudi , da d o l o č e n e r e l e v a n t n e o d ­
l o č i t v e za l j ud i in o r g a n i z a c i j e , k i s o v n a s p r o t j u 
z n j i h o v i m i in teres i , s p r o ž i j o v e r i g o n e p o t r e b n i h 
k o n f l i k t o v , k a t e r i h r ezu l t a t j e b o d i s i r az j a sn i t ev 
s i tuac i j e al i r a z v e l j a v l j a n j e o d l o č i t v e . V v s a k e m 
p r i m e r u k o n f l i k t i i n t e n z i v i r a j o k o m u n i k a c i j e in s 
t e m p o v e č a j o c e l o t n o k o l i č i n o v p l i v a . 

C e o b č i n s k o s k u p š č i n o p r e s o j a m o z v i d i k a š tev i la 
in p o m e m b n o s t i o d l o č i t e v , k i j i h s p r e j e m a , p o t e m 



j e t o g o t o v o n a j v p l i v n e j š i o r g a n , t j . o r g a n , k i i m a 
na v o l j o n a j v e č j o k o l i č i n o v p l i v a . V e n d a r j e o b č i n ­
ska s k u p š č i n a s s v o j i m i sve t i l e r e p r e z e n t a t i v n i 
o r g a n in p r e d s t a v l j a p o s r e d n o , n e p a n e p o s r e d n o 
d e m o k r a c i j o . V s a k r e p r e z e n t a t i v n i o r g a n p a l a h k o 
z a s l e d u j e i n z a g o v a r j a in t e re se in p o t r e b e l j ud i al i 
č l a n o v , k i j i h z a s t o p a , v ce lo t i , d e l n o ali p a s p l o h n e . 

O b č i n s k a s k u p š č i n a j e d e m o k r a t i č n o t e lo , č e n j e n i 
p r e d s t a v n i k i z a s t o p a j o i n t e r e se in p o t r e b e v s e h p o ­
m e m b n i h g r u p in s t r u k t u r n i h k a t e g o r i j , k i o b s t a ­
j a j o in d e l u j e j o v d o l o č e n i o b č i n i . C e j e n p r . v d o ­
l o č e n i o b č i n i 50 "/o k m e č k e g a p r e b i v a l s t v a , p o t e m 
m o r a bi t i t o p r e b i v a l s t v o v s k u p š č i n i s o r a z m e r n o 
z a s t o p a n o . U s t r e z n o g r u p o al i k a t e g o r i j o p r e b i v a l ­
s tva l a h k o a d e k v a t n o z a s t o p a le t i p i čn i p r e d s t a v n i k 
te g r u p e a l i k a t e g o r i j e . T o p o m e n i , d a k m e t o v k o t 
p o m e m b n e s o c i a l n e g r u p e — č e p r e s o j a m o n j e n o 
p o m e m b n o s t g l e d e na š t e v i l o in v e l i č i n o p r i s p e v k a 
k c e l o t n e m u o u t p u t u na n i v o j u o b č i n e — n e m o r e 
p r i m e r n o z a s t o p a t i n e k d o , k i ni k m e t . D a n i e l K a t z 
in R o b e r t K a h n t rdi ta , »da s o š t u d i j e p o k a z a l e , d a 
j e c e l o p r e d d e l a v e c s l a b o c e n j e v a l e c r a z m e r , s ta l i šč 
in m o t i v a c i j , k i j i h i m a j o d e l a v c i . . C e s o t o r e j 
e m p i r i č n e š t u d i j e p o k a z a l e , d a p r e d d e l a v e c , k i j e 
v n e p r e s t a n e m , t j . v s a k d a n v v e č u r n e m k o n t a k t u 
s s v o j i m i d e l a v c i , s l a b o o c e n j u j e n j i h o v a s ta l išča , 
m o t i v e in r a z m e r e , p o t e m j e dos t i b o l j v e r j e t n o , d a 
n e k d o , k i n i k m e t , n e m o r e b i t i p r i m e r e n z a s t o p n i k 
i n t e r e s o v , p o t r e b , s ta l i šč in m o t i v o v k m e t o v , ki j i h 
z a s topa . Iz t ega s led i , d a d o l o č e n o g r u p o a l i s t r uk ­
t u r n o k a t e g o r i j o p r e b i v a l s t v a l a h k o d o k a j p r i m e r ­
n o z a s t o p a v o b č i n s k i s k u p š č i n i s a m o t ist i , k i j e 
n j e n č l an in k i j e v s v o j i h s ta l i šč ih , z a z n a v a h in 
m o t i v i h d e t e r m i n i r a n s p o l o ž a j e m , k i j e v g r u p i ali 
s t r u k t u r n i k a t e g o r i j i t i p i čen . 

G r u p e s o n a m r e č d i f e r e n c i r a n e i n h i e r a r h i č n e . 
O d b o r n i k z a s t o p a d e l o v n o o r g a n i z a c i j o , k i j e h i e ­
r a r h i č n a ; v s v o j i h s ta l išč ih , m o t i v i h in z a z n a v a h j e 
p r a v g o t o v o d e t e r m i n i r a n s p o l o ž a j e m , ki g a i m a 
v h i e r a r h i č n i l e s tv i c i . K m e t j e k o t s o c i a l n a k a t e g o ­
r i ja so d i f e r e n c i r a n i g l e d e na m a t e r i a l n i p o l o ž a j . 
K m e t , k i z a s t o p a k m e t e , b o b o l j p o u d a r j a l i n t e r e se 
t i s tega s t r a tuma , ki m u s a m p r i p a d a . V s e t o n a m 
k a ž e na d e j s t v o , k a k o t e ž k o j e p r i m e r n o rea l iz i ra t i 
d e m o k r a t i č n o r e p r e z e n t a t i v n o s t , č e p r a v s o s p o š t o ­
v a n a n j e n a n a č e l a . 

K o l i k o r p a o b č i n s k a s k u p š č i n a ni s e s t a v l j e n a n a 
p r i n c i p u r e p r e z e n t a t i v n o s t i , p r e d s t a v l j a b o l j al i 
m a n j i z r az i to a v t o k r a t s k o s t r u k t u r o . C e j e o b č i n ­
ska s k u p š č i n a s e s t a v l j e n a n a p r i n c i p u , d a i m a d o l o ­
č e n de l p r e b i v a l s t v a n i z k o s t o p n j o zaves t i al i d a s o 
d o l o č e n e k a t e g o r i j e p r e b i v a l s t v a p r e m a l o i z o b r a ­
ž e n e in n e v e d o , ka j s o n j i h o v i n a j b o l j š i i n p r a v i 
i n t e res i in p o t r e b e , in d a m o r a n j i h o v e i n t e r e s e in 
p o t r e b e z a s t o p a t i d r u g a g r u p a , k i j e i z o b r a ž e n a , 
p o t e m t o v o d i v a v t o k r a t s k o s t r u k t u r o , v k a t e r i 
i m a d o l o č e n a e l i t na g r u p a v s o m o č . O d k l o n o d 
p r i n c i p a r e p r e z e n t a t i v n o s t i p o m e n i o d k l o n in o d ­
m i k o d d e m o k r a t i č n o s t i . 

L a h k o p a j o o b č i n s k a s k u p š č i n a s e s t a v l j e n a n a 
p r i n c i p u r e p r e z e n t a t i v n o s t i , t a k o d a s o v n j e j v s e 
p o m e m b n e j š e g r u p e i n s t r u k t u r n e k a t e g o r i j e z a ­

s t o p a n e s s v o j i m i l a s tn imi p r e d s t a v n i k i , v e n d a r s 
t e m še n i a v t o m a t i č n o z a g o t o v l j e n v p l i v v s e h g r u p 
in s t r u k t u r n i h k a t e g o r i j . V s a d o s e d a n j a o p a z o v a n j a 
in tud i e m p i r i č n e r a z i s k a v e n a m k a ž e j o , da d i s t r i ­
b u c i j a v p l i v a t a k o v d e l a v s k i h svetih^' ' k o t t ud i 
v o b č i n s k i h s k u p š č i n a h ni e n a k a , d a i m a j o t o r e j 
n e k a t e r i č l a n i d e l a v s k e g a sve t a in n e k a t e r i o d b o r ­
n i k i i z r e d n o v e l i k v p l i v na . r e l e v a n t n e o d l o č i t v e , 
d r u g i p a i z r e d n o m a j h n e g a . T a n e e n a k a d i s t r i b u ­
c i j a v p l i v a z n o t r a j o b č i n s k e s k u p š č i n e v o d i v s v o j i 
s k r a j n o s t i d o p o j a v a , d a m a j h n a g r u p a zno t r a j o b ­
č i n s k e s k u p š č i n e d e j a n s k o o d l o č a o v s e h p o m e m b ­
n i h z a d e v a h in p o s e d u j e z n a t n o v e č j o k o l i č i n o v p l i ­
v a , k o t p a j e t o f o r m a l n o d o p u s t n o . 

R a z l o g i za n e e n a k o d i s t r i b u c i j o v p l i v a v o b č i n s k i 
s k u p š č i n i s o z e l o š t ev i ln i i n n e k a t e r e j e n e m o g o č e 
o d p r a v i t i . V o b č i n s k i s k u p š č i n i s o n a m r e č o d b o r ­
n ik i , k i z a s e d a j o v o k v i r u d e l o v n i h o r g a n i z a c i j z e l o 
p o m e m b n a in v o d i l n a d e l o v n a m e s t a . Ce s o n e k a ­
t e r e o d l o č i t v e o b č i n s k e s k u p š č i n e d e t e r m i n i r a n e z 
d o b r o v o l j o t a k i h p r e d s t a v n i k o v (np r . f i n a n č n i p r i ­
s p e v e k z a d o l o č e n o i z g r a d n j o ) , p o t e m j e n j i h o v 
v p l i v b r e z d v o m a z e l o v e l i k . O b č i n s k a s k u p š č i n a 
n a m r e č p r e d s t a v l j a i z r e d n o o d p r t s o c i a l n i s i s t e m in 
j e v s v o j i h o d l o č i t v a h in v s e h a k t i v n o s t i h m o č n o 
d e t e r m i n i r a n a z o k o l j e m , o r g a n i z a c i j a m i o z i r o m a 
s u b s i s t e m i v s v o j e m o k o l j u . T o p o m e n i , d a b o d o 
i m e l i p r e d s t a v n i k i d o l o č e n e o r g a n i z a c i j e , k i i m a v 
s o c i a l n e m in g e o g r a f s k e m p r o s t o r u v o b č i n i z e l o 
p o m e m b n o m e s t o in v l o g o , z e l o v e l i k v p l i v na r e ­
l e v a n t n e o d l o č i t v e , k i j i h s p r e j e m a o b č i n s k a s k u p ­
šč ina . 

O d b o r n i k i o b č i n s k e s k u p š č i n e p r e d s t a v l j a j o r a z ­
l i č n e g r u p e i n s o c i a l n e k a t e g o r i j e i n z a v z e m a j o 
r az l i čna m e s t a v s u b s i s t e m i h , za to i m a n j i h o v a m o č 
r a z l i č n e o s n o v e . O d b o r n i k , k i z a v z e m a v h i e r a r ­
h i č n i s t ruk tu r i v d e l o v n i o r g a n i z a c i j i i z r e d n o p o ­
m e m b n o m e s t o , i m a na v o l j o d o l o č e n e v i r e o z i r o ­
m a i m a v p l i v nan je , z a to j e n j e g o v v p Û v v o b č i n ­
sk i s k u p š č i n i z n a t n o v e č j i o d v p l i v a o d b o r n i k a , k i 
n i m a n a v o l j o ' ^z i roma n i m a t a k š n e g a v p l i v a n a 
t i s te v i r e , k i s o za o b č i n o r e l e v a n t n i . 

D a l j e so n e k a t e r i o d b o r n i k i b o l j i z o b r a ž e n i al i p a 
z a s e d a j o m e s t a al i i m a j o š t e v i l n e v l o g e , p r e k o k a ­
t e r ih p r i d e j o d o p o m e m b n i h in r e l e v a n t n i h i n f o r ­
m a c i j in si s t e m z o p e t p r i d o b i j o p r e d n o s t p r i i z v a ­
j a n j u v p l i v a v o b č i n s k i s k u p š č i n i . N a z a d n j e n i p o ­
p o l n o m a b r e z p o m e n a d e j s t v o , d a n e k a t e r i o d b o r ­
n ik i t e ž k o j a v n o n a s t o p a j o i n j a v n o i z r a ž a j o s v o j a 
s ta l išča o z i r o m a s ta l išča l j u d i in g r u p , k i j i h z a ­
s t o p a j o . 

V s i o m e n j e n i e l e m e n t i p o v z r o č a j o n e e n a k o d i ­
s t r i b u c i j o v p l i v a zno t r a j o b č i n s k e s k u p š č i n e . Cim 
b o l j j e d i s t r i b u c i j a v p U v a z n o t r a j o b č i n s k e s k u p ­
š č i n e n e e n a k a — ali z d r u g i m i b e s e d a m i •— č i m 
v e č j e j e š t e v i l o o d b o r n i k o v , k i i m a j o z e l o m a j h e n 
v p l i v al i c e l o n i m a j o n o b e n e g a v p l i v a na o d l o č i t v e , 
t e m b o l j t o p r e d s t a v l j a n e v a r n o s t , k i l a h k o v o d i 
v a v t o k r a t s k o s t r u k t u r o . 

Z b o r i v o l i v c e v p r e d s t a v l j a j o v o k v i r u o b č i n e t isti 
s u b s i s t e m , p r e k k a t e r e g a j e p r e d v i d e n o , na j b i v s i 
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d r ž a v l j a n i n e p o s r e d n o v p l i v a l i na d o g a j a n j e v o b ­
č in i . Z b o r i v o l i v c e v n a m r e č r a z p r a v l j a j o o z e l o p o ­
m e m b n i h z a d e v a h , k o t j e o b č i n s k i d r u ž b e n i p l an in 
p r o r a č u n , in k o n t r o l i r a j o d e l o v s e h p o m e m b n i h 
o r g a n o v v obč in i . -^ 

V s a d o s e d a n j a o p a z o v a n j a in e m p i r i č n e r az i ska ­
v e pa n a m k a ž e j o , d a z b o r i v o l i v c e v n i m a j o t is te 
f u n k c i j e in t i s t ega v p l i v a , k i j i m j e v o k v i r u o b č i n e 
dana , in č e p r a v p r e d s t a v l j a j o s u b s i s t e m , ki v k l j u ­
č u j e f o r m a l n o p r a v v s e p r e b i v a l c e v o b č i n i , i z v a ­
j a j o i z r e d n o m a j h e n v p l i v . 

Iz r a z i s k a v e , i z v e d e n e leta 1963, s m o ugo tov i l i , - " 
d a z b o r e v o l i v c e v o b i s k u j e o k o l i 1 0 * / » v o l i v c e v . 
V n e k a t e r i h o b č i n a h j e ta p r o c e n t n e k o l i k o v iš j i , 
v n e k a t e r i h p a c e l o nižj i . K a s n e j š a r a z i s k o v a n j a-'" 
in o p a z o v a n j a n a m k a ž e j o , d a se u d e l e ž b a n e p o ­
v e č u j e , d a v o l i v c i p r i h a j a j o na z b o r e v o l i v c e v 
p r e d v s e m za to , d a b i b i l i i n f o r m i r a n i o d o g a j a n j u 
v o b č i n i , in d a j e z e l o m a j h n o š t ev i l o tistih, k i p r i ­
h a j a j o z n a m e n o m , da b i v p l i v a l i na d o g a j a n j e v 
o b č i n i . N a v p r a š a n j e , ka te r i s o p o n j i h o v e m m n e ­
n j u r a z l o g i , da n e h o d i v e č l jud i na z b o r e v o l i v c e v , 
j e 39 "/o a n k e t i r a n c e v o d g o v o r i l o , d a za to , k e r se 
sp re j e t i sk lep i ( z ah t eve , p r e d l o g i ) n e i z v a j a j o , in 
32 »/o, k e r j e o o b r a v n a v a n i h v p r a š a n j i h ž e v n a ­
p re j o d l o č e n o . ' " 

Š t ev i ln i p o d a t k i n a m to re j k a ž e j o , da j e u d e ­
l e ž b a na z b o r i h v o l i v c e v z e l o n i zka in da j e n j i h o v 
v p l i v na d o g a j a n j e m a j h e n . 

Č e p r a v so b i l i z b o r i v o l i v c e v p r e d m e t š t ev i ln ih 
o b r a v n a v a n j in p r i z a d e v a n j na r az l i čn ih n i v o j i h , 
d a b i se n j i h o v v p l i v p o v e č a l in da b i t a k o d o b i l i 
t i s to v l o g o , k i j i m j e f o r m a l n o dana , ta p r i z a d e ­
v a n j a n i s o rod i l a n o b e n i h v i d n i h r ezu l t a tov . V r e ­
d i s t r i buc i j i v p l i v a , k i j e b o d i s i r ezu l ta t f o r m a l n i h 
s p r e m e m b (npr . s p r e m e n j e n p o s t o p e k p r i i zvo l i t v i 
d i r e k t o r j e v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j ; b o d i s i s p r e m e ­
n j e n e v l o g e p o l i t i č n i h o r g a n i z a c i j ali s o c i a l n e d i n a ­
m i k e , z b o r i v o l i v c e v n i s o p r i d o b i l i na v p l i v u . M o r ­
da se j e n j i h o v v p l i v v z a d n j i h le t ih še z m a n j š a l . 

Z a s t o p a m m n e n j e , da z b o r i v o l i v c e v , t a k o k o t so 
f o r m a l n o z a s n o v a n i , v m o d e r n i , m a s o v n i d r u ž b i , 
k i p o s t a j a v e d n o b o l j d i f e r e n c i r a n a , n e m o r e j o 
ime t i v e l i k e g a v p l i v a , za to so v sa p r i z a d e v a n j a , d a 
bi p o v e č a l i n j i h o v v p l i v , o b s o j e n a na n e u s p e h . 

R a z l o g i , d a s o z b o r i v o l i v c e v subs i s t em, p r e k o 
k a t e r i h d r ž a v l j a n i n e m o r e j o i zva ja t i v p l i v a , so 
z e l o š t ev i ln i . T u k a j b i n a v e d e l neka j r a z l o g o v , ki 
j i h i m a m za b i s t v e n e . 

Zbor volivcev je bU zamišljen in postavljen kot 
»eden izmed najvažnejših organov za uresničevanje 
neposredne oblasti in kontrole volivcev nad delom ob­
činskih skupščin« (Sedmi kongres Zveze komunistov. 
Poročila in resolucija; Cankarjeva založba 19.59, str. 
40). 10. člen ustave SRS pravi, da zbori volivcev nepo­
sredno odločajo o vprašanjih, ki so določena z zako­
nom ali s statutom občine. Ta člen povzemajo statuti 
občin, vendar pa se izogibajo temu, da bi zbori voliv­
cev o čemerkoli odločali. V statutih občin se zbori 
volivcev pojavljajo kot organ, ki ima samo pravico 
razpravljati in predlagati. 

-» Zdravko IVUinar; Sociološka analiza zborova bira­
ča. Studijski projekat. Bilten št. 4, Ljubljana 1963 (ša­
pirografirano), Inštitut za sociologijo in filozofijo. 

Zdravko Mlinar; Družbena participacija občanov 
v krajevni skupnosti, Informativni bilten št. 20, Inšti­
tut za sociologijo in filozofijo, Ljubljana 1966. 

" Ibid, str. 169. 

V s a k a o r g a n i z a c i j a , ki h o č e izva ja t i v p l i v n a d 
s v o j i m i č lan i in p r e k o s v o j i h č l a n o v n a d d r u g i m i 
o r g a n i z a c i j a m i , m o r a r a z p o l a g a t i : 

a) z m o č j o , t j . r a z p o l a g a t i m o r a s s r e d s t v i n a ­
g r a j e v a n j a in k a z n o v a n j a , 

b ) i m e t i m o r a d o l o č e n o h i e r a r h i j o z d i s t r i b u c i j o 
v l o g o z i r o m a p o l o ž a j e v , 

c ) i m e t i m o r a v o d s t v o , 
č ) i m e t i m o r a c i l j e , k i j i h skuša rea l iz i ra t i , 
d ) biti m o r a p r i v l a č n a za č l ane , z a to k e r z a d o ­

v o l j u j e n e k a t e r e n j i h o v e p o t r e b e . 
C e z o m e n j e n i h a s p e k t o v g l e d a m o na z b o r e v o ­

l i v c e v , p o t e m l a h k o r e č e m o , d a n i m a j o znač i l nos t i 
o r g a n i z a c i j e in j e za to n j i h o v v p l i v n a d s v o j i m i 
č l an i in nad d r u g i m i o r g a n i z a c i j a m i ali s u b s i s t e m i 
v o b č i n i z e l o m a j h e n . 

A d a) Z b o r v o l i v c e v p r e d s t a v l j a to re j s u b s i s t e m , 
ki s o m u d a n e k o m p e t e n c e , n i m a p a v i r o v , iz k a ­
t e r ih b i č r p a l m o č . R e a l i z a c i j a zah tev , k i j i h l j u d j e 
i z r a ž a j o p r e k o z b o r o v v o l i v c e v , j e o d v i s n a o d d o ­
b r e v o l j e d r u g i h s u b s i s t e m o v . 

A d b ) S a m o u p r a v n i t i p o r g a n i z a c i j e n e u k i n j a 
v s a k e o b l i k e h i e r a rh i j e . T u d i n a j b o l j d e m o k r a t s k a 
o r g a n i z a c i j a m o r a ime t i s i s t em p o l o ž a j e v in v l o g , k i 
so r a z p o r e j e n i g l e d e na f u n k c i o n a l n o p o m e m b n o s t 
in m e d k a t e r i m i se p r e t a k a j o i n f o r m a c i j e in ukaz i 
v o b e h s m e r e h . H i e r a r h i j a to re j n e p r e d s t a v l j a sa ­
m o e n o s m e r n e g a h i e r a r h i č n e g a u k a z o v a n j a in e n o ­
s m e r n e p o d r e d i t v e . E n o s m e r n a h i e ra rh i j a , z n a č i l n a 
za b i r o k r a t i č n e o r g a n i z a c i j e in k l a s i č n o t e o r i j o o r ­
g a n i z a c i j e , se p o j a v l j a t e d a j , k o p o s a m e z n i k i na 
v i š j i h p o l o ž a j i h v p l i v a j o na v s e t is te na n i ž j ih p o ­
l o ž a j i h in i m a j o p o p o l n o m o č n a d n j i m i , le - t i pa n e 
m o r e j o v p l i v a t i nazaj in n i m a j o n o b e n e m o č i n a d 
v i š j i m i p o l o ž a j i . 

O r g a n i z a c i j a , k i n i m a d i f e r e n c i r a n i h p o l o ž a j e v 
s s p e c i f i c i r a n i m i v l o g a m i , z o b o j e s m e r n i m u k a z o -
v a n j e m , n e m o r e v p l i v a t i ni t i na s v o j e č l a n e nit i 
na d r u g e o r g a n i z a c i j e v š i r š e m s i s t emu . P r a v to 
p a j e z n a č i l n o za z b o r e v o l i v c e v . 

A d c ) V m o d e r n i zap le t en i o r g a n i z a c i j i j e v l o g a 
v o d s t v a r e d u c i r a n a b o l j na k o o r d i n a c i j o k o t p a na 
e n o s m e r n o h i e r a r h i č n o u k a z o v a n j e . Z b o r i v o l i v c e v 
n e p r e d s t a v l j a j o z a p l e t e n e o r g a n i z a c i j e , t o p a n e 
p o m e n i , da n e p o t r e b u j e j o v o d s t v a . Z b o r i v o l i v c e v , 
k i i m a j o za s v o j p o g l a v i t n i c i l j v p l i v a n j e in k o n ­
t ro l i r an j e d r u g i h s u b s i s t e m o v v s i s t emu , m o r a j o 
ime t i v o d s t v o , ki d a j e in ic i a t ive , k o o r d i n i r a in i z ­
v a j a n a l o g e . Seda j p a s o p r a k t i č n o in f o r m a l n o 
b r e z v o d s t v a , z a to n i m a j o m o č i in z a t o tudi n e m o ­
r e j o i zva ja t i v p l i v a . 

A d č) Z b o r i v o l i v c e v i m a j o za s v o j ci l j i z v a j a n j e 
v p l i v a n a d s tva rmi , k i s o r e l e v a n t n e za d r ž a v l j a n e . 
Ci l j i z b o r o v v o l i v c e v so f o r m u l i r a n i ; j e p a s t va r 
e m p i r i č n e g a r a z i s k o v a n j a , č e te c i l j e p e r c i p i r a j o 
tud i tisti d r žav l j an i , ki s e z b o r o v v o l i v c e v u d e l e ­
ž i j o z e l o r e d k o ali pa n iko l i . T e h pa j e p r e c e j š n j e 
š t ev i lo , k o t s m o v ide l i iz e m p i r i č n i h r az i skav . 

A d d) P a r t i c i p a c i j a na z b o r i h v o l i v c e v j e z e l o 
n i zka . T o n a m pr iča , da j e m o t i v a c i j a za p a r t i c i ­
p a c i j o z e l o n i zka in da z b o r v o l i v c e v n e p r e d s t a v ­
l ja p r i v l a č n e o b l i k e p a r t i c i p a c i j e . K e r n i m a z n a ­
č i lnos t i , k i so t i p i č n e za o r g a n i z a c i j o , j e n j e g o v 
v p l i v nr'.d os t a l imi subs i s t emi v o b č i n i r e l a t i v n o 
m a j h e n in j e za to tud i m o t i v a c i j a za to o b l i k o p a r -



t i c i p i r a n j a in v p l i v a n j a r e l a t i v n o n i zka . P o l e g t ega 
o b s t a j a v naš ih o b č i n a h n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a , 
k i n e t e č e v e d n o in v c e l o t i v z p o r e d n o s f o r m a l n o 
o r g a n i z a c i j o , t e m v e č j o p r e s e g a in s t e m d e l n o n e ­
g i r a . P o s a m e z n i k i , ki s e z a v e d a j o t e g a de j s t va , s k u ­
š a j o i zva ja t i s v o j v p l i v p r e k o d r u g i h , b o l j u s p e š n i h 
k o m u n i k a c i j s k i h k a n a l o v , k o t pa s o z b o r i v o U v c e v . 

V s e to p a n e p o m e n i , d a z b o r i v o l i v c e v n i m a j o 
p r a v n o b e n e g a v p l i v a in da s o k o t s u b s i s t e m , p r e ­
k o k a t e r e g a naj p r i ha j a d o i z r aza v p l i v v s e h d r ž a v ­
l j a n o v , v o b č i n i n e p o t r e b n i in n e k o r i s t n i . Z b o r i 
v o l i v c e v n e i z v a j a j o t i s te k o l i č i n e v p l i v a , k o t j i m 
j e f o r m a l n o p r e d v i d e n a , in t u d i n i u p a n j a , d a bi 
s v o j v p l i v p o v e č a l i . Z b o r v o l i v c e v p r e d s t a v l j a d o ­
kaj a m o r f n o in n e h o m o g e n o t e lo , k i l e o b d o l o č e ­
n ih k r i t i čn ih v p r a š a n j i h , k i s e p o j a v l j a j o v o b č i n a h , 
l a h k o p r i d e d o iz raza in i z v a j a v p l i v i n k o n t r o l o 
n a d o b č i n s k i m v o d s t v o m , t j . n a d t i s t imi , k i o d l o ­
č a j o v o b č i n i i n i m a j o m o č . O b t a k i h s i t u a c i j a h 
l a h k o ak t iv i r a v e l i k d e l p o t e n c i a l n i h a k t i v n o s t i , ki 
i m a j o za p o s l e d i c o v e č j o u s p e š n o s t o b č i n e . 

Š t e v i l n e r a z i s k a v e , k i so b i l e i z v e d e n e v sve tu , 
s o p o k a z a l e , d a o b l i k e p a r t i c i p i r a n j a , k i n e d a j e j o 
n o b e n e g a z a d o v o l j s t v a t i s t im, k i s o v k l j u č e n i v p a r ­
t i c i p a c i j o , in ki n e d a j e j o m o ž n o s t i za v p l i v a n j e , 
p o p o l n o m a d e m o t i v i r a j o č l a n e za n a d a l j n j e p a r t i ­
c i p i r a n j e . T a k š n o n e a d e k v a t n o p a r t i c i p i r a n j e i m a 
l a h k o d a l j n o s e ž n e p o s l e d i c e za i d e j o p a r t i c i p i r a n j a , 
k e r o d v r a č a l j ud i o d s o d e l o v a n j a v o d l o č a n j u in 
v p l i v a n j u b o d i s i v d e l o v n i o r g a n i z a c i j i b o d i s i v o b ­
č in i , hk ra t i p a j e v i r t is t ih p o j m o v a n j , k i h o č e j o 
d o k a z a t i , d a so d e m o k r a t s k e s t r u k t u r e v p l i v a n e u ­
č i n k o v i t e . 

R a z i s k a v e so p o t r d i l e h i p o t e z o , d a n e z a d o v o l j i v i 
s e s t ank i u s t v a r j a j o r a z p o l o ž e n j e , k i j e s l abše , k o t 
pa č e s e s t a n k o v s p l o h n e b i b i lo .^-

P r i nas u g o t a v l j a m o , da o b č a n i n e v p l i v a j o na 
o d l o č i t v e o b č i n s k e s k u p š č i n e . H k r a t i pa t u d i u g o ­
t a v l j a m o , d a c e l o o d b o r n i k i n i m a j o z a d o s t n e g a 
v p l i v a na o d l o č i t v e , k i so s p r e j e t e v o b č i n s k i s k u p ­
šč in i , k e r so š t e v i l n e o d l o č i t v e v n a p r e j p r i p r a v l j e ­
ne , k e r o b č i n s k a s k u p š č i n a s p r e j e m a p r e v e l i k o š t e ­
v i l o o d l o č i t e v in p o d o b n o . O p a ž a m o tudi , d a j e u d e ­
l e ž b a o d b o r n i k o v na s e j ah o b č i n s k e s k u p š č i n e že 
z e l o n izka , k a r k a ž e na n i z k o m o t i v i r a n o s t o d b o r ­
n i k o v za s o d e l o v a n j e v od ločan ju .^ ' ' 

Iz tega z a k l j u č u j e m o : d o k l e r j e v p l i v o d b o r n i k o v 
na o d l o č a n j e m a j h e n in d o k l e r j e n j i h o v a m o t i v i ­
r a n o s t za p a r t i c i p i r a n j e na s e j ah m a j h n a , v s e d o t l e j 
n e m o r e m o p r i č a k o v a t i p o m e m b n e j š e g a v p l i v a o b ­
č a n o v na o d l o č i t v e o b č i n s k e s k u p š č i n e . Z v i d i k a 
u s p e š n o s t i o b č i n e se n a m zd i b o l j p o m e m b n o , d a 
o d b o r n i k i v p l i v a j o p r e d v s e m na t ista s ta l i šča in 
v r e d n o t e , k i v o d i j o k v e č j i a k t i v n o s t i v o l i v c e v . 
V mi s l i h i m a m o p o t r e b o , d a s k u š a o d b o r n i k p r e ­
p r i ča t i s v o j e v o l i v c e o n u j n o s t i d o l o č e n e a k c i j e , k i 
b o ko r i s t i l a t ud i n j i m in m o r a j o z a t o da t i s v o j 
p r i s p e v e k k tej akc i j i . F u n k c i j o o d b o r n i k a v i d i m o 
v t e m , da ak t iv i z i r a s v o j e v o l i v c e za d o l o č e n e a k c i ­

j e in d a r azb i j a z e l o r a z š i r j e n o m n e n j e , p o k a t e ­
r e m m o r a v s e l o k a l n e p o t r e b e ( v o d o v o d , ces t e , 
z d r a v s t v o i td . ) z a d o v o l j i t i n e k a a b s t r a k t n a d r u ž b a . 
K o t j e n u j e n v p l i v o b č a n o v na o d b o r n i k e in na o b ­
č i n s k o s k u p š č i n o , p r a v t a k o j e t ud i n u j e n v p l i v 
o b č i n s k e s k u p š č i n e in o d b o r n i k o v na v o l i v c e . 

Z b o r i v o l i v c e v n e m o r e j o i m e t i v s e d a n j i h r a z ­
m e r a h p o m . e m b n e g a v p l i v a na o d l o č a n j e v o b č i n i , 
l a h k o p a p r e d s t a v l j a j o o b l i k o z d r u ž e v a n j a , s p o ­
m o č j o k a t e r e b o d o l j u d j e l aže , h i t r e j e in na p o d l a g i 
s v o j i h l a s tn ih p r i s j j e v k o v z a d o v o l j i l i d o l o č e n e s k u p ­
n e l o k a l n e p o t r e b e . T u d i n a j b o l j u r b a n i z i r a n e in 
b o g a t e d r u ž b e n a m d o k a z u j e j o , da j e še v e d n o n u j ­
n o z d r u ž e v a n j e l jud i , d a b i t a k o h i t r e j e z a d o v o l j i l i 
n e k a t e r e s k u p n e p o t r e b e . T o r e j n a m o b j e k t i v n i 
r a z v o j n e z a n i k a n u j n o s t i o b s t o j a z b o r o v v o l i v c e v . 

Učinek neformalne organizacije na strukturo 
vpliva 

F o r m a l n a o r g a n i z a c i j a j e p l a n i r a n a o r g a n i z a c i j a , 
v ka te r i s o n a l o g e i n o b l a s t p o r a z d e l j e n e m e d p o ­
s a m e z n e p o l o ž a j e ali g r u p e , c e l o t n o o b n a š a n j e pa 
j e v o d e n o na p o d l a g i p r av i l . V b i r o k r a t s k i o z i r o m a 
a v t o k r a t s k i o r g a n i z a c i j i p o s t a v l j a j o p r a v i l a l as t ­
n ik i ali m a n a g e r j i , v s a m o u p r a v n i o r g a n i z a c i j i pa 
p o s t a v l j a j o p r a v i l a d e l a v c i o z i r o m a n j i h o v i r e p r e -
zen tan t i . 

N e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a j e n e p l a n i r a n a o r g a n i ­
zac i j a , k i s e p o j a v i v v s a k i f o r m a l n i o r g a n i z a c i j i , 
t a k o j k o s t o p i j o l j u d j e v m e d s e b o j n e o d n o s e . K o l i ­
k o r u r a v n a v a n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a o b n a š a n j e 
l j u d i p o d o l o č e n i h n o r m a h o z i r o m a p r a v i l i h , k i 
n i so v z p o r e d n a s f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o , s o ta p r a ­
v i l a n e l e g i t i m n a . 

Las tn ik i i ndus t r i j sk ih o r g a n i z a c i j o z i r o m a m a n a ­
g e m e n t so n e f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o v e d n o p r e g a ­
nja l i , k e r j e v e d n o p o v z r o č a l a d o l o č e n e m o t n j e v 
f o r m a l n o p l a n i r a n i o r g a n i z a c i j i . T u d i t eo r i j a o r g a ­
n i z a c i j e , k i j e b i la p o d m o č n i m v p l i v o m М а х а W e -
b r a . j e t rd i la , d a j e o r g a n i z a c i j a l a h k o m a k s i m a l n o 
u č i n k o v i t a , č e d e l u j e t a k o , k o t j e b i l a z a m i š l j e n a 
in p l an i r ana , t j . d o s l e d n o na p o d l a g i p r av i l . B i r o ­
k ra t ska o r g a n i z a c i j a j e b i l a z a m i š l j e n a k o t s t r o j , 
b r e z l j ud i , n j i h o v i h p o t r e b , č u s t e v in m o t i v a c i j e . 
K e r ni W e b r o v a f o r m a l i z i r a n a o r g a n i z a c i j a n i k o l i in 
n i k j e r d e l o v a l a p o v s e m t a k o , k o t j e b i l a z a m i š l j e ­
na in p l an i r ana , in j e n j e n o f o r m a l n o r a c i o n a l n o s t 
i n p r e c i z n o s t s t a l n o ruš i la n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a , 
j o l a h k o p o j m u j e m o k o t i dea ln i m o d e l . V s a k n a č r t 
i n v s a k m o d e l sta n a m r e č i d e a l n a in p o p o l n a , 
s t v a r n o s t se p a v e d n o b o l j al i m a n j o d m i k a o d na ­
č r t o v i n m o d e l o v . Č e p r a v W e b r o v m o d e l o r g a n i ­
z a c i j e p o j m u j e m k o t i dea l en , j e b i l v e n d a r d e l n o 
p o t r j e n in rea l i z i ran v s tva rnos t i . P r a v t a k o j e t ud i 
s a m o u p r a v n i m o d e l o r g a n i z a c i j e z a m i š l j e n in p l a ­
n i r a n i d e a l n o in p o p o l n o , v s t v a r n o s t i p a j e le d e l ­
n o r ea l i z i r an . 

K e r j e t eo r i j a o r g a n i z a c i j e p r i š l a d o s p o z n a n j a , 
d a ni m o č i uk in i t i n e f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e , k i v e d ­
n o ruši p l a n i r a n o r a c i o n a l n o s t , ali j o p r e p r o s t o 
p r e p o v e d a t i , j e zače la r azmiš l j a t i in e m p i r i č n o r az ­
i s k o v a t i , k a k o b i v k l j u č i l i n e f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o 

•'-Glej o tem: C. J. Lammers, Power and Patrici-
pation in Decision — making in Formal Organizations. 
The American Journal of Sociology št. 2 , 1967. 

Odsotnost odbornikov s ssj občinske skupščine je 
v nekaterih občinah že tako velika, da nastaja pro­
blem sklepčnosti. 



v f o r m a l n o in j o t a k o i zkor i s t i l i za p o v e č a n j e 
u č i n k o v i t o s t i . 

I z v e d e n e s o b i l e z e l o š t e v i l n e e m p i r i č n e r a z i s k a ­
v e , k i s o s luž i l e k o t o s n o v a za i z g r a d n j o n o v e t e o ­
r i j e o r g a n i z a c i j e . Z a n i m i v o j e to , d a s o ista o d k r i ­
t ja, isti p o d a t k i r a z l i č n o i n t e rp re t i r an i in v o d i j o d o 
t e o r i j , k i s e r a z h a j a j o . N a j v e č j o s k r a j n o s t in r a d i ­
k a l n o s t p r e d s t a v l j a R e n s i s Likert^^, p r i k a t e r e m 
f o r m a l i z i r a n a b i r o k r a t i č n a o r g a n i z a c i j a ni a d e ­
k v a t n a s o d o b n i m t e h n i č n i m r a z m e r a m in ni a d e ­
k v a t n a č l o v e k u , n j e g o v i m p o t r e b a m in m o t i v o m . 
N j e g o v m o d e l o r g a n i z a c i j e l ega l i z i r a n e f o r m a l n o , 
b o l j p r o ž n o in p a r t i c i p a t i v n o o r g a n i z a c i j o . 

P r i nas še n i s m o i z v e d l i r az i skav , s k a t e r i m i b i 
u g o t a v l j a l i v l o g o , m o č in m e s t o n e f o r m a l n e o r g a ­
n i z a c i j e v o k v i r u d e l o v n e o r g a n i z a c i j e in o b č i n e . 
V e m p i r i č n i h r a z i s k a v a h s m o s i ce r u g o t o v i l i p r i ­
s o t n o s t n e f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e , n i s m o p a m e r i l i 
n j e n i h d i m e n z i j . Z a t o j e t r e b a r a z u m e t i m o j e t r ­
d i t v e v t e m p o g l e d u b o l j k o t n e p r e v e r j e n e h i p o ­
t eze . 

P r i p r o u č e v a n j u m e s t a in v l o g e n e f o r m a l n e o r g a ­
n i z a c i j e se m i zd i t a p o m e m b n a p r e d v s e m d v a 
a s p e k t a : (1) v k o l i k š n i m e r i p r i s p e v a n e f o r m a l n a 
o r g a n i z a c i j a k u s p e š n o s t i o b č i n e ali j o o v i r a , in (2) 
ali n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a o v i r a ali o m o g o č a d e ­
m o k r a t s k o d i s t r i b u c i j o v p l i v a . 

N e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a j e p r i n a s i z r e d n o m o č ­
na t a k o v o b č i n i k o t tud i v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h . 

S v o j o t r d i t e v u t e m e l j u j e m s p o s r e d n i m i i n d i k a ­
tor j i in t ud i e m p i r i č n o v e r i f i k a c i j o . 

Le ta 1964 s e m v r a z i s k a v i o d k r i l , d a j e obs t a j a l a 
v o b č i n a h n e f o r m a l n a g r u p a , k i j e i m e l a o d l o č u j o č 
v p l i v na n a s t a v i t e v n e k a t e r i h v o d i l n i h , p r e d v s e m 
d i r e k t o r s k i h kadrov.^^ V e s n e f o r m a l n i p o s t o p e k p r i 
i zb i r i d i r e k t o r j e v j e b i l d o k a j k o n s p i r a t i v e n in p r i ­
k r i t j a v n o s t i . F o r m a l n o p r e d v i d e n i o r g a n i s o » o d l o ­
č i t v e « , k i s o b i l e » s p r e j e t e « v o k v i r u n e f o r m a l n e 
o r g a n i z a c i j e , o d o b r i l i z m e h a n i č n i m g l a s o v a n j e m . 

V l a d i m i r A r z e n š e k j e i z v e d e l r a z i s k a v o , v ka te r i 
j e anke t i r a l 389 s t r o k o v n j a k o v , z a p o s l e n i h v d e l o v ­
n ih o r g a n i z a c i j a h , 346 v o d i l n i h d e l a v c e v in 206 
d r u g i h č l a n o v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j . S t o a n k e t o j e 
b i l o za je t ih v S l o v e n i j i 95 d e l o v n i h o r g a n i z a c i j . 
E n o o d v p r a š a n j v tej a n k e t i se j e g l a s i l o : » A l i 
i m a j o n e k a t e r i p o s a m e z n i k i ali m a n j š e s k u p i n e 
ob las t , k i j i m s i ce r p o s ta tu tu in d r u g i h p r e d p i s i h 
n e p r i p a d a ? « N a t o v p r a š a n j e j e 43 "/o a n k e t i r a n c e v 
o d g o v o r i l o z da in 55 Vo z ne . ' * 

P o s r e d n i i n d i k a t o r j i o b s t o j a in m o č i n e f o r m a l n e 
o r g a n i z a c i j e pa s o š tev i ln i . 

C e o b č i n a s p r e j m e d o l o č e n p r a v i l n i k , statut , in 
č e s o ta f o r m a l n o sp re j e t a p r a v i l a r ea l i z i r ana v o b ­
našan ju , i m a m o o p r a v k a s f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o . 
K o l i k o r p a so ta p r a v i l a m i n i m a l n o rea l i z i r ana v 
p raks i al i č e s p l o h n i s o rea l i z i rana , p o m e n i , da f o r ­
m a l n a o r g a n i z a c i j a n e d e l u j e in d a j e p r i s o t n a n e ­
f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a , k i b l o k i r a a k c i j e f o r m a l n e 

o r g a n i z a c i j e . P o d o b n o j e s s p r e m e m b a m i : k o l i k o r 
so rezu l ta t i f o r m a l n o o d o b r e n i h in p l a n i r a n i h s p r e ­
m e m b v o b č i n i v n a s p r o t j u ali n e s k l a d j u s p r v o t ­
n i m i n a m e n i , p o m e n i to , d a f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a 
n e d e l u j e . ' " 

P o s r e d n i i n d i k a t o r o b s t o j a in m o č i n e f o r m a l n e 
o r g a n i z a c i j e l a h k o v i d i m o v nes t ab i ln i f o r m a l n i 
o r g a n i z a c i j i . C e n a m r e č o r g a n i z a c i j a n e p r e s t a n o 
m e n j a , d o p o l n j u j e in s p r e m i n j a p r a v i l a — b o d i s i 
za rad i l a s tne n o t r a n j o d i n a m i k e b o d i s i za to , k e r j o 
k t e m u s i l i jo s p r e m e m b e v š i r š e m s o c i a l n e m s i s te ­
m u — n e m o r e d o s e č i , d a b i b i l a ta p r a v i l a s p o š t o ­
v a n a in rea l i z i r ana . Iz t ega s l ed i s i s t e m n e z a u p a ­
nja , k i j e t e m e l j n e f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e . 

K o l i k o r p o s a m e z n i č l en n e n a j d e v f o r m a l n i o r ­
g a n i z a c i j i z a šč i t n ih m e h a n i z m o v — in j i h n e m o r e 
najt i , č e obs t a j a s i s t e m n e z a u p a n j a — j i h p r i r o d n o 
i š č e i n n a j d e v n e f o r m a l n i o r g a n i z a c i j i . N e f o r m a l n a 
o r g a n i z a c i j a g a zašči t i , in č e j e z e l o m o č n a , o m o g o ­
ča n j e g o v o p r o m o c i j o . V s i s t e m u n e z a u p a n j a ču t i 
t o r e j v s a k p o s a m e z n i k n u j n o p o t r e b o p o d o l o č e n i 
n e f o r m a l n i g r u p i , ki g a ščit i in hk ra t i o m o g o č a n j e ­
g o v o p r o m o c i j o . 

O p i s a n i p o s r e d n i i n d i k a t o r j i n e f o r m a l n e o r g a n i ­
z a c i j e so z e l o znač i l n i za n a š e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e 
in o b č a n e . S t e m v z v e z i p r e d v i d e v a m , d a so d o l o ­
čen i f o r m a l n i o r g a n i v o b č i n a h ( o b č i n s k a s k u p š č i ­
na ) ali v sa j d o l o č e n e g r u p e v teh o r g a n i h d e j a n s k o 
s r e d s t v o in i n s t r u m e n t n e f o r m a l n i h g r u p . S e v e d a 
b i m o r a l i t o e m p i r i č n o p r e v e r i t i . 

C i m b o l j j e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a nes t ab i lna , 
s p r e m e n l j i v a , t e m v e č j a p o t r e b a nas ta ja p o b o l j 
s tab i ln i n e f o r m a l n i o r g a n i z a c i j i . M o č n a n e f o r m a l n a 
o r g a n i z a c i j a b l o k i r a f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o . N e k o n ­
s i s ten tna o r g a n i z a c i j a p a n e m o r e u s p e š n o o r g a n i ­
z i ra t i o r g a n i z a c i j s k e g a o b n a š a n j a . V o r g a n i z a c i j i , 
v ka t e r i e n a g r u p a b l o k i r a a k c i j o d r u g e g r u p e , k j e r 
se k o n f l i k t i r e d u c i r a j o n a t a k o i m e n o v a n e » w i n -
l o s e « k o n f l i k t , s e v e l i k d e l i npu t a p o r a z g u b i o z i r o ­
m a a b s o r b i r a in se p o t e m t a k e m n e m o r e t r ans ­
f o r m i r a t i v o u t p u t . Iz t e g a s led i , d a d e l o v n a o r g a ­
n i zac i j a ali o b č i n a z m o č n o n e f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o 
n e m o r e bi t i o p t i m a l n o u č i n k o v i t a in u s p e š n a . 

S i tuac i j a , v ka t e r i n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a b l o ­
k i r a f o r m a l n o , in v ka te r i v l a d a s i s t em n e z a u p a ­
nja , j e za v s e n o s i l c e in p r e d s t a v n i k e f o r m a l n e 

Rensis Likert, Human Organization, New York, 
McGraw-Hill Book Company, 1967. 

3'' Janez Jerovšek, Neformalni elementi v strukturi 
odločanja na nivoju občine. Sodobnost 1964, št. 12. 

Vladimir Arzenšek, Analiza ankete o odgovornosti 
v delovnih organizacijah (Referat na simpoziju o od­
govornosti v delovnih organizacijah). Bled 1967. 

Pri tem izhajam iz predpostavke, da formalno spre­
jeta pravila ali planirane spremembe niso sprejete v 
neskladju in ob neupoštevanju pogojev v širšem soci­
alnem sistemu. (Npr. če nova investicija sploh ne upo­
števa nacionalnih in mednarodnih tržnih razmer.) 

Z organiziranim obnašanjem razumemo tisto ko­
ordinirano ponašanje, ki je planirano, predvideno in 
usklajeno s sistemom pravil. Organizirano obnašanje 
predstavlja redukcijo tistih individualnih hotenj in 
akcij, ki so v nasprotju s cilji organizacije in njeno 
učinkovitostjo. Vendar vodi k večji učinkovitosti sa­
mo tisto visoko organizirano obnašanje, ki upošteva 
motiviranost članov organizacije in njihove temeljne 
psihološke potrebe (kot npr. potrebo po priznanju) in 
se opira nanje. Stalinizem predstavlja visoko organi­
zirano obnašanje, če ga definiramo z redukcijo indi­
vidualnih hotenj in akcij, ki so v nasprotju s cilji or­
ganizacije; vendar je predstavljal rigidno in nefleksi­
bilno in neučinkovito organizacijo prav zato, ker je 
docela ignoriral motivacijo članov organizacije. Visoko 
organizirano obnašanje je tisto, pri katerem se opti­
malni del inputa transformira v output. 



o r g a n i z a c i j e z e l o t e ž a v n a . N o s i l c i f o r m a l n e o r g a n i ­
z a c i j e h o č e j o v e n i z t e s i t uac i j e in i š č e j o p o t v n o ­
v i h s p r e m e m b a h , n o v i h p r a v i l i h , k a r u s t v a r j a še 
b o l j n e s t a b i l n o s i t u a c i j o , k i j e n i h č e ni z m o ž e n o b ­
v l ada t i in uk ro t i t i . T o » i z p o p o l n j e v a n j e « p o v z r o č a 
i z r e d n o z a m o t a n o s t f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e , k i p o 
m n e n j u J o s i p a Z u p a n o v a n e m o r e b i t i u č i n k o v i t a . 
» C i m b o l j j e , m e h a n i z e m ' z a m o t a n , t e m m a n j š a b o 
n j e g o v a u č i n k o v i t o s t . N a m r e č , č i m b o l j j e m e h a n i ­
z e m z a m o t a n , t e m v e č j a j e p o t r e b a , da se v p r a k ­
t i č n i h s i t uac i j ah , p o e n o s t a v i ' . T o p o e n o s t a v l j a n j e 
s e i z v a j a p o n e f o r m a l n i po t i . I z t ega i zha ja , d a b o d o 
n e f o r m a l n e g r u p e i g r a l e t e m v e č j o v l o g o v f u n k c i o ­
n i r a n j u s a m o u p r a v n e o r g a n i z a c i j e , č i m b o l j b o , m e ­
h a n i z e m ' z a p l e t e n . C e si n e k a n e f o r m a l n a g r u p a 
z a g o t o v i k o n t r o l o n a d , m e h a n i z m o m " — a ta n e ­
v a r n o s t j e z e l o r e a l n a — b o t o p r i v e d l o d o s u b v e r ­
z i j e d e m o k r a t s k e g a p r o c e s a i n d o b l o k i r a n j a p a r ­
t i c i p a c i j e č l a n s t v a . T o p a p o m e n i z m a n j š a n j e u č i n ­
k o v i t o s t i s a m o u p r a v n e o r g a n i z a c i j e . « ^ ' 

U s p e š n o s t o r g a n i z a c i j e j e d e t e r m i n i r a n a z m o ž ­
n o s t j o p r e d v i d e v a n j a . C e j e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a 
i z r e d n o n e s t a b i l n a in b l o k i r a n a z n e f o r m a l n o o r g a ­
n i z a c i j o , j e p r e d v i d e v a n j e z e l o t e ž a v n o . Ni t i p o s a ­
m e z n i k n i t i g r u p a ni t i o r g a n i z a c i j a k o t c e l o t a n e 
m o r e j o z a n e s l j i v o p r e d v i d e v a t i s v o j i h i n d r u g i h 
a k c i j . 

U s p e š n o s t p r e d v i d e v a n j a p a j e d e t e r m i n i r a n a t u ­
di s s t a b i l n o s t j o š i r š ega s i s t e m a i n n e n a z a d n j e 
s s p o s o b n o s t j o vods tva . ' " ' C e j e širši soc i a ln i s i s t e m 
in c e l o t n o o k o l j e , v k a t e r e m d e l u j e j o d e l o v n e o r g a ­
n i z a c i j e in o b č i n e , z e l o ne s t ab i l en , i n č e s p r e m e m ­
b e , s p r o ž e n e v t e m o k o l j u , z a d e v a j o i n t e r e s e in 
n a č i n d e l o v a n j a d e l o v n i h o r g a n i z a c i j in o b č i n , p o ­
t e m p r i s p e v a š i r še o k o l j e k n o t r a n j i ne s t ab i l nos t i 
d e l o v n i h o r g a n i z a c i j i n o b č i n i n s t e m tud i k r e p i 
n e f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o . C e širši s o c i a l n i s i s t emi 
z a h t e v a j o h i t ra p r i l a g a j a n j a i n č e j e u s p e š n o s t d e ­
l o v n e o r g a n i z a c i j e in o b č i n e d e t e r m i n i r a n a s h i ­
t ro s t jo , s k a t e r o se p r i l aga j a s p r e m e n j e n i m r a z m e ­
r a m v o k o l j u , p o t e m j e i z r a z i t o f o r m a l i z i r a n a o r g a ­
n i z a c i j a z e l o n e a d e k v a t n a za t a k e h i t r e p r i l a g o d i ­
t v e . T o p o m e n i , d a j e o d n o s m e d f o r m a l n o in n e ­
f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o p>ogojen z n o t r a n j o d i n a m i k o 
v s a m i o r g a n i z a c i j i (al i d e l o v n i a l i o b č i n i ) k o t t ud i 
z d i n a m i k o v š i r š e m s o c i a l n e m s i s t e m u . 

C e j e n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a z e l o m o č n a in č e 
p r e s e k a f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o , z m a n j š u j e u č i n k o ­
v i t o s t d e l o v n e o r g a n i z a c i j e i n o b č i n e . C e p a t e č e 
n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a v z p o r e d n o s f o r m a l n o o r ­
g a n i z a c i j o , l a h k o p r i s p e v a k n j en i v e č j i u č i n k o v i ­
tos t i . D o m n e v a m pa , d a se r e d k o d o g a j a , d a b i 
n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a t e k l a v ce lo t i v z p o r e d n o 
s f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o , k e r se n e f o r m a l n e o r g a n i ­
z a c i j e n e p o j a v l j a j o k o t d o p o l n i l o , t e m v e č b o l j k o t 
o p o z i c i j a f o r m a l n i o r g a n i z a c i j i . 

K e r d o s l e j n i s m o i z v e d l i b o l j s i s t e m a t i č n e e m p i ­
r i č n e r a z i s k a v e o v l o g i i n m e s t u n e f o r m a l n e o r g a ­
n i z a c i j e v o k v i r u d e l o v n e o r g a n i z a c i j e in o b č i n e , 
t ud i n e m o r e m o z a n e s l j i v o v e d e t i , n a k a t e r i h n i v o ­
j i h v o r g a n i z a c i j i j e n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a n a j ­
m o č n e j š a in k a t e r e s o s o c i a l n e k a r a k t e r i s t i k e n j e ­
n i h č l a n o v . A m i t a i E t z ion i p r a v i , d a » n i p r e s e n e t ­
l j i v o , č e n e f o r m a l n e g r u p e n i s o t a k o o b i č a j n e m e d 
d e l a v c i . S o pa n e k o l i k o b o l j o b i č a j n e m e d v i š j i m i 
o r g a n i z a c i j s k i m i r a n g i . . .<<̂ ^ D o m n e v a m — in v tej 
d o m n e v i m e d e l n o p o d p i r a j o e m p i r i č n e r az i skave^-
— d a tud i v n a š i h o b č i n a h in d e l o v n i h o r g a n i z a c i ­
j a h z a v z e m a j o č lan i n e f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e v for­
m a l n i o r g a n i z a c i j i p o m e m b n e j š a , t j . v p l i v n e j š a m e ­
sta in d a j e n j i h o v a i z o b r a z b a n a d p o p r e č n i m n i v o ­
j e m č l a n o v p o s a m e z n e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e in 
o b č i n e . V ž e o m e n j e n i r a z i s k a v i j e V l a d i m i r A r z e n -
š e k v p r a š a l a n k e t i r a n c e , k a t e r a s k u p i n a i m a t a k š n o 
ob las t , k i j i p o s ta tu tu in d r u g i h p r e d p i s i h n e p r i ­
p a d a . D o b i l j e n a s l e d n j e o d g o v o r e 

"/o odgovorov 

m o j s t r i 3 

v o d j e o b r a t o v 7 

v i š j i v o d i l n i l j u d j e 
( d i r e k t o r , k o l e g i j ) 43 

s t r o k o v n j a k i 5 
f u n k c i o n a r j i p o l i t i č n i h o r g a n i z a c i j 

in s a m o u p r a v n i h o r g a n o v 19 

V s a k a o r g a n i z a c i j a p r e d s t a v l j a n a m r e č t u d i s o c i ­
a ln i s i s t em, v k a t e r e m si p o s a m e z n i k i in g r u p e 
p r i z a d e v a j o i m e t i č i m v e č j i v p l i v na d o g a j a n j e in 
r e l e v a n t n o o d l o č a n j e . 

O b č i n a i m a f o r m a l n o o p t i m a l n o d e m o k r a t s k o 
s t r u k t u r o . T o p o m e n i , d a n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a , 
k i se p o j a v l j a k o t o p o z i c i j a f o r m a l n i o r g a n i z a c i j i , 
n e m o r e p o z i t i v n o v p l i v a t i n a f o r m a l n o p r e d p i s a n o 
d i s t r i b u c i j o v p l i v a . Ce se n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a 
p o j a v l j a na v i š j e m n i v o j u , t j . č e so č l an i n e f o r m a l ­
n e o r g a n i z a c i j e l j u d j e , k i z a s e d a j o p o m e m b n e p o l o ­
ž a j e b o d i s i v f o r m a l n i o b l a s t v e n i s t ruk tu r i v o b č i n i 
b o d i s i v o b l a s t v e n i s t ruk tu r i v d e l o v n i o r g a n i z a c i j i 
b o d i s i v o b e h , p o m e n i , da ta o r g a n i z a c i j a o n e m o ­
g o č a ali o v i r a d e m o k r a t s k o d i s t r i b u c i j o v p l i v a . 
E m p i r i č n o s m o n a m r e č u g o t o v i l i , d a v n e k a t e r i h 
o b č i n a h s e s t a v l j a j o n e f o r m a l n o g r u p o p r e d s e d n i k 
o b č i n e , s e k r e t a r o b č i n s k e g a k o m i t e j a , p r e d s e d n i k 
o b č i n s k e g a o d b o r a S Z D L , d i r e k t o r b a n k e in še n e ­
ka j d i r e k t o r j e v d e l o v n i h organizac i j .^^ T a n e f o r ­
m a l n a g r u p a n i f o r m a l n o p r e d v i d e n a n i k j e r v n o ­
b e n e m s ta tu tu al i p r a v i l n i k u . Člani t e g r u p e p a so 
s e v v e č i n i r a z i s k a n i h o b č i n ses ta ja l i redno v s a k 
t eden , o c e n i l i s i t u a c i j o v p r e t e k l e m t e d n u in p i a -

Josip Županov: Tri pristupa samoupravnoj orga­
nizaciji. Referat na sociološkem posvetovanju v Splitu, 
februaxja 1965. 

Daniel Katz in Robert Kahn sprejemata mnenje 
F. Manna, da je za vodstvo v delovnih organizacijah 
bolj pomembna zmožnost predvidevanja (conceptual 
abilities, external perspective) kot pa tehnično znanje 
ali znanje o »human relations». (The Social Psycholo­
gy oí Organizations, John Wiley 1966, str. 314). 

Amitai Etzioni, Modem Organizations; Prentice-
Hall, Inc. 1964, str. 47. 

*- Janez Jerovšek, Neformalni elementi v strukturi 
odločanja na nivoju občine, Sodobnost 1964, št. 12. 

" Vladimir Arzenšek; Analiza ankete odgovornosti 
v delovnih organizacijah (referat na simpoziju o od­
govornosti v delovnih organizacijah), Bled 1967. 

** Janez Jerovšek, Neformalni elementi v strukturi 
odločanja na nivoju občine, Sodobnost 1964, št. 12. 



nira l i a k c i j e za t e k o č i t e d e n . V p l i v t e n e f o r m a l n e 
g r u p e — ki se j e in se m o r d a še sestaja v e č k r a t 
k o t k a t e r i k o l i f o r m a l n o p r e d v i d e n i s a m o u p r a v n i 
o r g a n — m o r a b i t i z e l o v e l i k g l e d e na d e j s t v o , da 
z a v z e m a j o n j en i č lani p o m e m b n e ptoložaje v f o r ­
m a l n i h o r g a n i z a c i j a h . C e si m o č n a n e f o r m a l n a g r u ­
pa , k a t e r e d e j a v n o s t n e p o t e k a v z p o r e d n o s f o r m a l ­
n o o r g a n i z a c i j o , p r i d o b i k o n t r o l o n a d f o r m a l n o 
o r g a n i z a c i j o — in J o s i p Z u p a n o v p r a v i za d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e , da j e ta n e v a r n o s t z e lo r ea lna — l ah ­
k o to » p r i v e d e d o s u b v e r z i j e d e m o k r a t s k e g a p r o c e ­
sa in d o b l o k i r a n j a p a r t i c i p a c i j e č l a n s t v a « . 

C e pwteka v p l i v p r e k n e f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e , se 
ci l j i a k c i j e l e r e d k o s k l a d a j o s ci l j i f o r m a l n e o r g a ­
n i z a c i j e . V o k v i r u n e f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e i m a j o 
c i l j i in in te res i p o s a m e z n i h g r u p p r i o r i t e t o p r e d 
c i l j i f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e . 

V s a k a n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a n e » p r i p e l j e d o 
s u b v e r z i j e d e m o k r a t s k e g a p r o c e s a in d o b l o k i r a n j a 
p a r t i c i p a c i j e č l a n s t v a « . N e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a j e 
n u j n a in za u s p e š n o s t o b č i n e kor i s tna , k e r v s e h 
a k t i v n o s t i ni m o g o č e f o r m a l n o p r e d v i d e t i in r e g u ­
l i rat i . K o l i k o r p a p o s t a n e n e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a 
z e l o m o č n a in p r e s e k a f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o t e r j e 
v o p o z i c i j i z n j o , n u j n o p r i v e d e d o s u b v e r z i j e d e ­
m o k r a t s k e g a p r o c e s a in d o n i ž j e u č i n k o v i t o s t i in 
u spešnos t i . C e sta n e f o r m a l n a in f o r m a l n a o r g a n i ­
zac i j a v o s t r e m k o n f l i k t u , u s tva r j a t o n e k o n s i s t e n t ­
n o o r g a n i z a c i j o , k i n i z m o ž n a rea l iz i ra t i u s p e š n e 
k o o r d i n a c i j e in v i s o k o o r g a n i z i r a n e g a o b n a š a n j a . 
T a k a o r g a n i z a c i j a p a n e m o r e b i t i u č i n k o v i t a , k e r 
v e l i k de l i npu ta a b s o r b i r a in ga n e t r a n s f o r m i r a 
v o u t p u t . 

P r e k i n i t v e d e l a v naš ih d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h 
s o z n a č i l e n p r i m e r , k a k o f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a n e 
d e l u j e t a k o , k o t j e b i l a z a m i š l j e n a . 

S a m o u p r a v n a d e m o k r a t s k a o r g a n i z a c i j a j e z g r a ­
j e n a na p o s t a v k i , d a se k o n f l i k t i r a z r e š u j e j o sp ro t i , 
da n e m o r e j o d o b i t i v e l i k i h d i m e n z i j , k e r vs i d e l a v ­
ci s o d e l u j e j o v p r o c e s u o d l o č a n j a ali p o s r e d n o v p l i ­
v a j o na v s e p o m e m b n e o d l o č i t v e . G l e d a n o z v i d i k a 
f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e so d e l a v c i p r i p r e k i n i t v a h 
d e l a v k o n f l i k t u s s a m i m s e b o j . V s a m o u p r a v n i 
f o r m a l n i o r g a n i z a c i j i so n a m r e č d e l a v c i v i r l e g i ­
t i m n o s t i , v b i r o k r a t i č n i o z i r o m a a v t o k r a t s k i o r g a ­
n izac i j i pa so v i r l e g i t i m n o s t i l as tn ik i ali m a n a -
ge r j i . P r e k i n i t v e d e l a u s t v a r j a j o n e k o n s i s t e n t n o 
f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o , k e r v n j e j n i s o v g r a j e n i 
m e h a n i z m i za r a z r e š e v a n j e t a k o i z raz i t ih k o n f l i k ­
t o v , k o t so p r e k i n i t v e de la . D e j a n s k o so n a m r e č 
d e l a v c i o b p r e k i n i t v a h d e l a v k o n f l i k t u z m a n a ­
g e n i. 

P r e k i n i t v e de la so iz raz o z i r o m a d e l o n e f o r m a l n e 
o r g a n i z a c i j e , k i b o d i s i p r a v k a r nasta ja , ali že da l j 
časa obs t a j a m e d d e l a v c i . P r e k i n i t v e d e l a p o m e n i ­
j o , d a j e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a z g r a j e n a (p l an i r ana ) 
na n e k i n a p a č n i p o s t a v k i . N e f o r m a l n a o r g a n i z a c i j a 
se f o r m i r a , k o se d o l o č e n i k o n f l i k t i ali p o t r e b e 
d o l o č e n e g a č l ans tva n e m o r e j o razreš i t i o z i r o m a 
z a d o v o l j i t i v o k v i r u f o r m a l n e o r g a n i z a c i j e , k o f o r ­
m a l n a o r g a n i z a c i j a ni d o v o l j p r i m e r n o s r e d s t v o za 
u s p e š n o r a z r e š e v a n j e d o l o č e n i h p r o b l e m o v . 

C e g l e d a m o d e l o v n o o r g a n i z a c i j o in o b č i n o k o t 
s i s t em m o č i s š t ev i l n imi subs i s t emi , p o t e m l a h k o 
v i d i m o , da i m a j o p o s a m e z n i s u b s i s t e m i f o r m a l n o 
p r e d v i d e n o ob las t , n i m a j o p a m o č i , d a b i t o o b l a s t 
i zva ja l i . Z b o r i v o l i v c e v s o z n a č i l e n p r i m e r . K o l i k o r 
se d e j a n s k o r a v n o t e ž j e m o č i m e d s u b s i s t e m i z e l o 
o d d a l j u j e o d r a v n o t e ž j a , k i j e p r e d v i d e n o z o b l a ­
s t v e n o s t ruk tu ro , p o m e n i to , da i m a m o o p r a v k a 
z m o č n o n e f o r m a l n o o r g a n i z a c i j o , k i l a h k o o v i r a 
d e m o k r a t s k o d i s t r i b u c i j o v p l i v a v d e l o v n i o r g a n i z a ­
ci j i in o b č i n i . F o r m a l n a s t ruk tu ra v p l i v a v d e l o v n i 
o r g a n i z a c i j i in o b č i n i j e n a m r e č o p t i m a l n o d e m o ­
k ra t i čna . 

" Značilno je, da svoj obstoj in svojo dejavnost 
opravičujejo z večjo učinkovitostjo. Prepričani so, da 
bo občina bolj učinovita, če bodo imeli velik vpliv na 
vse dogajanje. 



Problemi, Ljubljana, vol. 7, št. 73—74, str. 17—24 

Peter Klinar: 

Federacija kot družbena 
skupnost* 

S i n o p s i s 

K L I N A R , Peter: Federation as a Social Community, 
Problemi, Ljubljana, Vol. VII, No 73—74, p. 17—24 

The Yugoslav federation i? not merely a federal state 
formation but also a social conununity. An individual 
group accordingly possesses the characteristics of the 
community if it is based on close subjective and objec­
tive interconnections of its members. This is the cohe-
siveness of the group. The indicators of the cohesive-
ness are e. g. activities and functions, the character of 
the mutual relations, elements of the conrnionly shared 
consciousness, problems of structure, etc. These socio­
logical indicators indicate that the tocial character cf 
the federation cannot be studied merely by means c i 
the inter-state (republican) relations and that it is ne­
cessary to break down the inter-national relations into 
the mutual national relations of individual groupe, 
rub-groups, and individuals belonging to particular 
national communities. The analysis of these indicatCKrs 
was made on the basis of the study of opinions: The 
Standpoints and Political Activity of the Members of 
the League of Communists (May 1967), and The Slo­
vene Public Opinion (1968). 

S i n o p s i s 

K L I N A R Peter: Federacija kao društvena zajednica, 
Problemi, Ljubljana, vol. 7, št. 73—74, str. 17—24 

Jugoslovenska federacija nije samo ravezna državna 
tvorevina, več i društvena zajednica. Pojedina grupa 
ima tada karakteristike zajednice, kada je zasnovana 
na čvrstoj subjektivnoj i objektivnoj povezanosti nje­
nih članova. To je kohezija grupe. Indikatori kohezije 
su npr. delatnosti i funkcije, značaj medjusobnih od­
nosa, elementi zajedničke svesti, problemi strukture 
itd. Ovi sociološki indikatori ukazuju na to, da se 
društveni karakter federacije ne može istraživati samo 
pomoću medjudržavnih (republičkih) odnosa i da je po­
trebno medjunacionalne odnose raščlaniti namedjusob-
ne nacionalne odnose raznih grupa, podgrupa i pojedi­
naca, pojedinih nacionalnih zajednica. Analiza ovih 
indikatora je obavljena na osnovu istraživanja mišlje­
nja: Stanovišta i politička aktivnost članova SK (maja 
1967) i Slovenačko javno mišljenje 1968. 

P r i r a z m i š l j a n j u o z n a č a j u j u g o s l o v a n s k e f e d e r a c i j e b i b i l o p o t r e b n o 
u s m e r i t i z n a n s t v e n i i n t e r e s n a t is te n j e n e k a r a k t e r i s t i k e , k i j o l o č i j o o d 
k l a s i č n e g a f e d e r a l i z m a , k a t e r e g a b i s t v o j e v o b l i k a h d e l i t v e in i z v r š e v a n j a 
d r ž a v n e ob la s t i . J u g o s l o v a n s k o f e d e r a c i j o o z n a č u j e m o n e le ko t z v e z n o d r ž a v n o 
t v o r b o , m a r v e č t ud i k o t d r u ž b e n o s k u p n o s t . C e i m a p o s a m e z n a s k u p i n a k a r a k t e ­
r i s t ike s k u p n o s t i , p o m e n i to , d a j e t a k š n a s k u p i n a o s n o v a n a na tesn i o b ­
j e k t i v n i in s u b j e k t i v n i p o v e z a n o s t i n j e n i h č l a n o v , ka r i m e n u j e m o k o h e z i v n o s t 
s k u p i n e . V t eo r i j i p o z n a m o i n d i k a t o r j e , k i o p r e d e l j u j e j o s t o p n j o k o h e z i v n o s t i 
p a r c i a l n i h d r u ž b e n i h s k u p i n . N e k a t e r i o d n j ih so u p o r a b n i t ud i za r a z i s k o v a n j e 
k o h e z i v n o s t i g l o b a l n i h d r u ž b e n i h skup in , h k a t e r i m n e d v o m n o s o d i j o n a c i o n a l ­
n e in f e d e r a c i j s k e d r u ž b e n e s k u p n o s t i . I n d i k a t o r j i k o h e z i v n o s t i b i b i l i n p r . : 
d e j a v n o s t i in f u n k c i j e , znača j m e d s e b o j n i h o d n o s o v , e l e m e n t i s k u p n e zaves t i , 
p r o b l e m i s t r u k t u r e i td. T i s o c i o l o š k i i n d i k a t o r j i k a ž e j o na to , d a n i m o g o č e 
r a z i s k o v a t i d r u ž b e n e g a z n a č a j a f e d e r a c i j e l e s p o m o č j o m e d d r ž a v n i h ( r e p u b ­
l i šk ih ) o d n o s o v i n d a j e p o t r e b n o m e d n a c i o n a l n e o d n o s e r a z č l e n i t i na m e d ­
s e b o j n e m e d n a c i o n a l n e o d n o s e r a z l i č n i h skup in , p o d s k u p i n in p o s a m e z n i k o v 
iz p o s a m e z n i h n a c i o n a l n i h s k u p n o s t i . J u g o s l o v a n s k a d r u ž b a j e n a m r e č s e s t a v ­
l j e n a iz r a z l i č n i h s a m o u p r a v n i h in s t i t uc i j , k i i m a j o m o ž n o s t v s t o p a t i v r a z ­
l i č n e o d n o s e z d r u g i m i s a m o u p r a v n i m i i n s t i t u c i j a m i n e g l e d e na n a c i o n a l n e 

* Prispevek s posvetovanja »Karakter in funkcije federacije v procesu konsti­
tuiranja samoupravne družbe«, ki ga je organiziral Inštitut za politične študije fakul­
tete političnih ved v Beogradu od 15. do 16, X I . 



o k v i r e . S t o p n j a n o t r a n j e k o h e z i v n o s t i v f e d e r a c i j i j e o d v i s n a o d u s k l a j e n o s t i 
c i l j e v i n n a č i n o v d e l o v a n j a m e d n a c i o n a l n i m i s k u p n o s t m i t e r m e d o ž j i m i 
s a m o u p r a v n i m i s k u p n o s t m i i n p o s a m e z n i k i r a z l i č n i h n a c i o n a l n i h s k u p n o s t i . Z a 
n o t r a n j o k o h e z i v n o s t f e d e r a t i v n e s k u p n o s t i p a j e še p o m e m b n a v s e b i n a s a m o ­
u p r a v n i h o d n o s o v n a m e d n a c i o n a l n e m n i v o j u v t e m s m i s l u , a l i p r e v l a d u j e j o 
m e d s e b o j n i o d n o s i p r i b l i ž e v a n j a a l i o d d a l j e v a n j a . O b r a z m i š l j a n j u o k o h e z i v ­
n o s t i f e d e r a c i j e k o t s a m o u p r a v n e s k u p n o s t i j e t r e b a o m e n i t i t u d i n j e n o s t r u k ­
t u r o g l e d e n a t o , k a t e r e s k u p i n e u r e s n i č u j e j o s a m o u p r a v n e o d n o s e v f e d e r a c i j i 
i n v k a k š n e m o b s e g u so m e d n j i m i u r e s n i č e n i f u n k c i o n a l n i — n e h i e r a r h i č n i 
v i d i k i m e d s e b o j n e g a p o v e z o v a n j a . R a z i s k o v a n j e o m e n j e n i h i n d i k a t o r j e v b i p o ­
k a z a l o s t v a r n o s t o p n j o k o h e z i v n o s t i v j u g o s l o v a n s k i f e d e r a c i j i in to , k o l i k o j e 
u s p e l a p r e s e č i o k v i r e k l a s i č n e d r ž a v n e o b l i k e z v e z n e d r ž a v e . T o r a z i s k o v a n j e 
p a b i b i l o p o m e m b n o n e n a z a d n j e t u d i z a r a d i v e r i f i c i r a n j a h i p o t e z e , d a s o 
s a m o u p r a v n i o d n o s i t is t i o s n o v n i k o h e z i v n i e l e m e n t , k i p o v e z u j e j u g o s l o v a n s k e 
n a r o d e v m e d s e b o j n o d r u ž b e n o s k u p n o s t . 

K e r s e l o t e v a m o p r e u č e v a n j a f e d e r a c i j e z v i d i k a n j e n e g a r a z v o j a k o t 
d r u ž b e n e s k u p n o s t i , b o m o v n a d a l j e v a n j u o m e n i l i s t a l i š ča iz m n e n j s k i h r a z ­
i s k a v i n še p o s e b e j s t a l i š č a p o s a m e z n i h s o c i a l n i h k a t e g o r i j iz S l o v e n i j e , i z k a ­
t e r i h b o m o g o č e s p o z n a t i n e k a t e r e p r o b l e m e , k i o v i r a j o n o t r a n j o k o h e z i v n o s t 
J u g o s l a v i j e , a l i d r u g a č e r e č e n o , k i n e p o s p e š u j e j o n j e n e g a r a z v o j a k o t d r u ž ­
b e n e s k u p n o s t i . T a k š e n p r i s t o p n a m o m o g o č a , d a s p o z n a m o s u b j e k t i v n i o d n o s 
r e p r e z e n t a t i v n e p o p u l a c i j e d o p o j a v o v v m e d n a c i o n a l n i h o d n o s i h , s l u ž i p a t u d i 
p o l i t i č n e m u d e l o v a n j u , u s m e r j e n e m u v k r e p i t e v n o t r a n j e t r d n o s t i f e d e r a c i j e . 

K e r i m a f e d e r a t i v n a d r u ž b e n a s k u p n o s t s v o j s o c i a l n i z n a č a j in p r e d s t a v l j a 
p o m e m b e n i n s t r u m e n t n a r o d a in d e l o v n i h l j u d i p r i i z g r a j e v a n j u n a p r e d n e j š i h 
d r u ž b e n i h o d n o s o v , s m o s e o d l o č i l i , d a p r i m e r j a m o t u d i s t a l i š ča o n a c i o n a l n i h 
p r o b l e m i h p r i r a z l i č n i h s k u p i n a h g l e d e n a k v a l i f i k a c i j s k o s t r u k t u r o , k i v 
o m e j e n e m o b s e g u p r e d s t a v l j a r a z l i č n e p l a s t i s o c i a l n e s t r u k t u r e . S t a l i š č a o m e ­
n j e n i h s o c i a l n i h k a t e g o r i j o d s e v a j o n j i h o v s u b j e k t i v n i o d n o s d o n a c i o n a l n i h 
p r o b l e m o v , iz k a t e r e g a j e m o g o č e s k l e p a t i ( s i c e r l e v o m e j e n e m o b s e g u ) n a 
s o c i a l n i z n a č a j f e d e r a c i j e . 

T o r a z i s k o v a n j e f e d e r a c i j e k o t d r u ž b e n e s k u p n o s t i p a j e m i m o m n e n j s k e g a 
p r i s t o p a o m e j e n o š e p o t e m , d a b o m o u p o r a b l j a l i e m p i r i č n e p o d a t k e l e iz S l o ­
v e n i j e . O m e n j a l i b o m o p o d a t k e i z r a z i s k a v e S t a l i š č a i n p o l i t i č n a a k t i v n o s t 
č l a n o v Z K S v z v e z i s t e m e l j n i m i i n a k t u a l n i m i i d e j n i m i v p r a š a n j i , o p r a v l j e n e 
m a j a 1967 ( n a k l j u č n i v z o r e c j e z a j e l 1732 č l a n o v Z K p o v s e j S l o v e n i j i ) t e r iz 
r a z i s k a v e S l o v e n s k o j a v n o m n e n j e 68, o p r a v l j e n e m a j a i n j u n i j a 1968 ( n a ­
k l j u č n i v z o r e c j e z a j e l 2475 a n k e t i r a n c e v iz S l o v e n i j e ) . O b e r a z i s k a v i j e i z v e d e l 
C e n t e r z a r a z i s k o v a n j e j a v n e g a m n e n j a p r i V S P V V L j u b l j a n i . 

1. P r v a u g o t o v i t e v , d o k a t e r e l a h k o p r i d e m o s p o m o č j o m n e n j s k e g a r a z ­
i s k o v a n j a , j e ta , d a j e t e ž n j a p o u r e j e n i h m e d n a c i o n a l n i h o d n o s i h z a r a d i 
n o t r a n j e t r d n o s t i š i r š e j u g o s l o v a n s k e d r u ž b e m o č n o p r i s o t n a v z a v e s t i a n k e ­
t i r a n c e v . N a v p r a š a n j e v r a z i s k a v i S J M 68 s m o n a m r e č n a v p r a š a n j e : k a j 
l a h k o n a j v e č p r i s p e v a k n o t r a n j i t r d n o s t i i n o b r a m b n i s p o s o b n o s t i n a š e d r ž a ­
v e , d o b i l i i z r a z i t o n a j v e č o d g o v o r o v , d a s o t o b o l j š i o d n o s i m e d n a r o d i (48 ,2 »/o 
o d g o v o r o v ) . Iz t e g a s l ed i , d a so v s l o v e n s k e m j a v n e m m n e n j u m e d n a c i o n a l n i 
o d n o s i p r e v l a d u j o č i e l e m e n t k o h e z i v n o s t i v j u g o s l o v a n s k i d r u ž b e n i s k u p n o s t i 
i n d a so v e l i k o b o l j p o u d a r j e n i k o t n p r . s p l o š n i p r o c e s i d e m o k r a t i z a c i j e i n 
r a z v o j a s a m o u p r a v n i h o d n o s o v . P o t e h n e p o s r e d n i h o d g o v o r i h o d e j a v n i k i h 
k o h e z i v n o s t i v j u g o s l o v a n s k i s k u p n o s t i s m e m o s k l e p a t i , d a o d p i r a j o p r o b l e m 
n j e n e n o t r a n j e t r d n o s t i z a r a d i i z r a ž e n i h o d g o v o r o v o b o l j š i h o d n o s i h m e d 
n a r o d i , k i d a l a h k o n a j v e č p r i s p e v a j o h k o h e z i v n o s t i j u g o s l o v a n s k e s k u p n o s t i . 
T e o d g o v o r e ( v p r i m e r j a v i s p o p r e č j e m o d g o v o r o v ) n e k o l i k o p o t e n c i r a s k u p i n a 
a n k e t i r a n i h u s l u ž b e n c e v z v i s o k o , v i š j o i n s r e d n j o i z o b r a z b o i n s k u p i n a v i s o k o 
k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v . Z n i ž j i m o d s t o t k o m o d p o p r e č j a p a s e z a ta o d g o v o r 
o d l o č a s k u p i n a k m e t o v . V e n d a r t e m e d s e b o j n e r a z l i k e v s t a l i š č i h a n k e t i r a n c e v 
g l e d e n a k v a l i f i k a c i j s k o s t r u k t u r o n i s o i z r a z i t e i n v s e t e s k u p i n e f a v o r i z i r a j o 
o d g o v o r , d a b o l j š i o d n o s i m e d n a r o d i l a h k o n a j v e č p r i s p e v a j o k n o t r a n j i t r d ­
n o s t i J u g o s l a v i j e . 

N a k a z a n a p r o b l e m a t i k a o p o m e n u b o l j š i h o d n o s o v m e d n a r o d i j e p r i š l a 
d o i z r a z a t u d i v r a z i s k a v i » S t a l i š č a č l a n o v Z K S « . V te j r a z i s k a v i s o a n k e t i r a n c i 
s o d i l i o r a z v o j u o d n o s o v m e d j u g o s l o v a n s k i m i n a r o d i v z a d n j i h l e t i h s p r e v l a ­
d u j o č i m o d g o v o r o m (80 " o ) , d a p o s a m e z n i p o j a v i k v a r i j o d o b r e o d n o s e . T i 
k r i t i č n i o d g o v o r i a n k e t i r a n i h k o m u n i s t o v k a ž e j o n a to , d a n a c i o n a l n o v p r a š a n j e 
v n a š i d r u ž b i o b s t a j a i n d a s e v n a c i o n a l n i h o d n o s i h p o j a v l j a j o t u d i n e g a t i v n e 
m a n i f e s t a c i j e . G l e d e k v a l i f i k a c i j s k e s t r u k t u r e j e m o g o č e u g o t o v i t i p r i t e m 



v p r a š a n j u r a z l i k e v s t a l i šč ih a n k e t i r a n i h k o m u n i s t o v . S k u p i n a k v a l i f i c i r a n i h 
in v i s o k o k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v o c e n j u j e r a z v o j n a c i o n a l n i h o d n o s o v b o l j p o ­
z i t i v n o k o t p a s k u p i n a u s l u ž b e n c e v s p r i z n a n o v i s o k o a l i v i š j o i z o b r a z b o . 

2. P o u g o t o v i t v i o p o m e n u b o l j š i h n a c i o n a l n i h o d n o s o v za t r d n o s t f e d e r a ­
c i j e in o p r i s o t n o s t i n a c i o n a l n e g a v p r a š a n j a z n e g a t i v n i m i m a n i f e s t a c i j a m i 
v naš i d r u ž b i si j e p o t r e b n o za s t av i t i v p r a š a n j e , k a t e r i so tisti p r o b l e m i , k i j i h 
s l o v e n s k a j a v n o s t o b č u t i k o t z a v o r e za k o h e z i v n o s t f e d e r a c i j e o z i r o m a , k i p r e d ­
s t a v l j a j o o v i r e p r i r a z r e š e v a n j u n a c i o n a l n e g a v p r a š a n j a . T e r a z n o v r s t n e p r o b ­
l e m e l a h k o s p r a v i m o n a s k u p n i i m e n o v a l e c , k i j e v t e m , d a s l o v e n s k a j a v n o s t 
n i m a n a j b o l j š e g a m n e n j a o d o s e d a n j i v l o g i f e d e r a c i j e . T a u g o t o v i t e v n e d v o m n o 
zas luž i p o d r o b n e j š o r a z l a g o , k i b o r a z v i d n a iz a n a l i z e e m p i r i č n i h p o d a t k o v . 

a) P r i č e l i b i s s k l o p o m e k o n o m s k e p r o b l e m a t i k e m e d n a c i o n a l n i h o d n o s o v . 
V e č i n a a n k e t i r a n c e v (63,4 "/o) z a v z e m a v r a z i s k a v i S J M 68 k r i t i č n o s t a l i š če d o 
v p r a š a n j a , al i s e j e S l o v e n i j a v z a d n j i h l e t i h z n o t r a j j u g o s l o v a n s k e s k u p n o s t i 
r a z v i j a l a t a k o , k o t b i se m o r a l a . M e d t e m i k r i t i č n i m i o d g o v o r i j i h j e 23,8 "/o 
n e g a t i v n i h in 39,6 " o d e l o m a p o z i t i v n i h o z . n e g a t i v n i h . P o k r i t i čn ih o d g o v o r i h 
o d s t o p a p r e d v s e m s k u p i n a z v i s o k o , v i š j o in s r e d n j o š o l s k o k v a l i f i k a c i j o , p a t u d i 
s k u p i n a v i s o k o k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v . M a n j k r i t i č n e o d g o v o r e b e l e ž i m o p r i 
s k u p i n a h k v a l i f i c i r a n i h in p o l k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v i n k m e t i h . P o t e m t a k e m 
l a h k o s k l e p a m o , d a v e č i n a o b č a n o v S l o v e n i j e n i z a d o v o l j n a z r a z v o j e m s v o j e 
r e p u b l i k e v o k v i r u j u g o s l o v a n s k e s k u p n o s t i . K e r g r e z a k o m p l e k s p r o b l e m o v , 
ki so v p l i v a l i na to m n e n j e — v n a d a l j e v a n j u j i h b o m o n a v e d l i — l a h k o 
n a v e d e m o o d g o v o r e a n k e t i r a n c e v , k i so v a n k e t i S J M 68 o d g o v a r j a l i na o d p r t o 
v p r a š a n j e , ka j b i b i l o p r e d v s e m p o t r e b n o s tor i t i za h i t r e j š i g o s p o d a r s k i 
n a p r e d e k S l o v e n i j e . Iz t eh s ta l i šč l a h k o s k l e p a m o , d a so to t u d i v z r o k i , z a r a d i 
k a t e r i h se p o m n e n j u a n k e t i r a n c e v S l o v e n i j a v z a d n j i h l e t ih n i r a z v i j a l a t a k o , 
k o t b i se m o r a l a , o z i r o m a se j e le d e l o m a r a z v i j a l a t a k o , k o t b i se m o r a l a . M e d 
d r u g i m i o d g o v o r i n i so b i l i r e d k i tisti, k i z a d e v a j o o d n o s e v f e d e r a c i j i : u s t v a r ­
j e n i d o h o d e k na j v v e č j i m e r i o s t a n e r e p u b l i k i , z m a n j š a t i d a j a t v e f e d e r a c i j i , 
r e p u b l i k a na j d o b i v e č p r i s t o j n o s t i i td. S t a l i š če , d a na j se z m a n j š a j o o b v e z ­
n o s t i r e p u b l i k e d o f e d e r a c i j e , p r i h a j a d o i z r aza tud i p r i o d g o v o r i h na v p r a š a n j e 
v anke t i S J M 68, k a k o naj d o b i d r u ž b e n a s k u p n o s t v e č s r e d s t e v z a d r u ž b e n e 
s l u ž b e . O d g o v o r i so b i l i : z b o l j š i m in s m o t r n e j š i m g o s p o d a r j e n j e m 45 o, z 
z m a n j š e v a n j e m o b v e z n o s t i r e p u b l i k e d o f e d e r a c i j e 17 "'o itd. Z l a s t i i z raža t e ž n j o 
p o z m a n j š a n j u o b v e z n o s t i r e p u b l i k e d o f e d e r a c i j e s k u p i n a u s l u ž b e n c e v s k v a l i ­
f i k a c i j o v i s o k e in v i š j e , s r e d n j e te r n i ž j e i z o b r a z b e . T o t e ž n j o p o u d a r j a t u d i 
s k u p i n a v i s o k o k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v . S k u p i n e k v a l i f i c i r a n i h i n n e k v a l i f i c i ­
r a n i h d e l a v c e v t e r k m e t o v p a se za ta o d g o v o r o d l o č a j o z o d s t o t k o m , m a n j š i m 
o d p o p r e č j a o d g o v o r o v . K e r j e e n o o d p o m e m b n i h v p r a š a n j p r i m e d n a c i o n a l n i h 
o d n o s i h in r a z v o j u f e d e r a c i j e k o t d r u ž b e n e s k u p n o s t i t e r d o s e d a n j e m r a z v o j u 
S l o v e n i j e v p r a š a n j e o r a z v o j u o d n o s o v m e d r a z v i t i m i in m a n j r a z v i t i m i r e p u ­
b l i k a m i v J u g o s l a v i j i , j e z a n i m i v o , k a k o si a n k e t i r a n c i v r a z i s k a v i S J M 68 
z a m i š l j a j o p r i h o d n j i r a z v o j t eh o d n o s o v . D i s t r i b u c i j a o d g o v o r o v j c t a k a l e : 

Č e p r a v p r e v l a d u j e j o s ta l i šča , d a b i m a n j r azv i t i m o r a l i s k r b e t i zase , r a z v i t e 
r e p u b l i k e p a b i j i m m o r a l e p r i t e m p o m a g a t i , v e n d a r n e g r e p r e z r e t i d o k a j 
š t e v i l n i h o d g o v o r o v , d a na j b i m a n j r azv i t i za s v o j n a d a l j n j i r a z v o j b o l j s k r b e l i 
sami , k a r k a ž e n a d o l o č e n o s t o p n j o n e z a d o v o l j s t v a a n k e t i r a n i h S l o v e n c e v z d o ­
s e d a n j i m i o d n o s i m e d r a z v i t i m i in m a n j r a z v i t i m i r e p u b l i k a m i . G l e d e na k v a ­
l i f i k a c i j s k o s t r u k t u r o p o t e n c i r a j o o d g o v o r e , k i p r e v l a d u j e j o v p o p r e č j u , s k u p i n e 
z v i s o k o — v i š j o — s r e d n j e š o l s k o i z o b r a z b o i n s k u p i n a u s l u ž b e n c e v z n i ž j o 
š o l s k o i z o b r a z b o t e r s k u p i n a v i s o k o k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v . M a n j p a se z a v z e m a 
za m e d s e b o j n o s o d e l o v a n j e m e d r a z v i t i m i in m a n j r a z v i t i m i p r i r a z v o j u m a n j 
r azv i t ih r e p u b l i k s k u p i n a k m e t o v . 

Iz r a z i s k a v e S t a l i š ča č l a n o v Z K l a h k o s p o z n a m o n e k a t e r e v z r o k e e k o n o m ­
s k e g a z n a č a j a , k i k v a r i j o d o b r e o d n o s e m e d j u g o s l o v a n s k i m i n a r o d i . T i v z r o k i 
i l u s t r i r a jo s ta l i šča a n k e t i r a n i h k o m u n i s t o v o d o s e d a n j i v l o g i f e d e r a c i j e in o r a z ­
v o j u S l o v e n i j e . M e d v z r o k i n a c i o n a l n i h p r o b l e m o v j e i z r az i t o na p r v e m m e s t u 



o d g o v o r a n k e t i r a n c e v , d a s o z a r a d i n e e n a k o m e r n e g o s p o d a r s k e r a z v i t o s t i r e ­
p u b l i k i n t e r e s i r a z l i č n i (50,9 "/o) . V k o m p l e k s n o p o d r o č j e , k i g a l a h k o o z n a č u ­
j e m o k o t e k o n o m s k o p r o b l e m a t i k o m e d n a c i o n a l n i h o d n o s o v , l a h k o m i m o ž e 
o m e n j e n e g a o d g o v o r a u v r s t i m o še t e l e : P r e l i v a n j e s r e d s t e v m e d r e p u b l i k a m i 
n i j a s n o u g o t o v l j e n o in z n a n o j a v n o s t i (44*/o ' — 2. m e s t o p o z a p o r e d j u ) , r a z v i t a 
p o d r o č j a so p r e v e č o b r e m e n j e n a s p r i s p e v k i za f e d e r a c i j o (29,2 "/o — 4. m e s t o 
p o z a p o r e d j u ) . C e p r i m e r j a m o p o d a t k e o t e h v z r o k i h g l e d e n a k v a l i f i k a c i j s k o 
s t r u k t u r o m e d s k u p i n o s p r i z n a n o v i s o k o š o l s k o a l i v i š j e š o l s k o i z o b r a z b o n a e n i 
s t r an i in s k u p i n a m i v i s o k o k v a l i f i c i r a n i h , k v a l i f i c i r a n i h in p o l k v a l i f i c i r a n i h d e ­
l a v c e v n a d r u g i s t ran i , l a h k o u g o t o v i m o , d a se o d s t o t e k o d g o v o r o v z n i ž u j e p r i 
k a t e g o r i j a h d e l a v c e v v s m e r i n i ž j e k v a l i f i k a c i j e . P r i t e m p a j e t r e b a p o u d a r i t i , 
d a s k u p i n a v i s o k o k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v o č i t n o p r e s e g a p o p r e č j e o d g o v o r o v 
p r i m o d a l i t e t a h v p r a š a n j a , d a p r e l i v a n j e s r e d s t e v m e d r e p u b l i k a m i n i j a s n o 
u g o t o v l j e n o t e r d a so r a z v i t a p o d r o č j a p r e v e č o b r e m e n j e n a s p r i s p e v k i za 
f e d e r a c i j o . 

P o n a v a j a n j u v s e h t e h e m p i r i č n i h p o d a t k o v iz o b e h m n e n j s k i h r a z i s k a v 
l a h k o s k l e p a m o , d a so p o s o d b a h a n k e t i r a n c e v e k o n o m s k i v z r o k i v m e d n a ­
c i o n a l n i h o d n o s i h n e d v o m n o tisti , k i n e d a j o r a z m a h a r a z v o j u k o h e z i v n e 
j u g o s l o v a n s k e d r u ž b e n e s k u p n o s t i . 

Iz n a v e d e n i h s ta l i šč a n k e t i r a n c e v i z h a j a t e ž n j a p o p o u d a r j e n i v l o g i r e ­
p u b l i k e k o t s a m o u p r a v n e s k u p n o s t i , k i na j o b l i k u j e r a z v o j n a c i o n a l n e s k u p ­
nos t i , k o t t o u s t r e z a r a z v o j u n j e n i h m a t e r i a l n i h i n d u h o v n i h u s t v a r j a l n i h sil . 
T o p o m e n i n u j n o s t d i f e r e n c i a c i j e i n t e r e s o v p o s a m e z n i h r e p u b l i k in s p o d b u d o 
z a i n t e n z i v n e j š i n a c i o n a l n i r a z v o j . K r i t i k a j e n a p e r j e n a p r e d v s e m p r o t i f e d e ­
r a c i j i ( z m a n j š a n j e o b v e z n o s t i d o f e d e r a c i j e , r a z v i t a p o d r o č j a so p r e o b r e m e n j e n a 
s p r i s p e v k i z a f e d e r a c i j o ) i n p r o t i d o s e d a n j e m u n a č i n u s k r b i z a r a z v o j m a n j 
r a z v i t i h p o d r o č i j , z a k a t e r a se m i m o s o l i d a r n o s t i j u g o s l o v a n s k e s k u p n o s t i p o ­
u d a r j a n j i h o v a l a s tna s k r b z a s v o j n a d a l j n j i r a z v o j . T a s ta l i šča j e m o g o č e 
o c e n i t i v p o z i t i v n e m in n e g a t i v n e m s m i s l u . K o t p o z i t i v n a j i h o c e n j u j e m o , č e so 
n a p e r j e n a p r o t i e t a t i s t i č n i m in b i r o k r a t s k i m n a č i n o m , s k a k r š n i m i u r e j a j o 
e k o n o m s k o p r o b l e m a t i k o a d m i n i s t r a t i v n i o r g a n i f e d e r a c i j e in n j e n i p o l i t i č n i 
v r h o v i . V t e m p r i m e r u o d s e v a j o h o t e n j a p o r a z š i r j a n j u k o r i s t n i h n e p o s r e d n i h 
i n t e g r a c i j s k i h t e ž e n j in o b l i k s o d e l o v a n j a , k i s l o n i j o n a o b o j e s t r a n s k i h e k o n o m ­
s k i h k o r i s t i h , n a r e n t a b i l n o s t i , r a c i o n a l n e m t r o š e n j u s r e d s t e v in s a m o u p r a v n e m 
s p o r a z u m e v a n j u . T a k š n a s t a l i šča v s e b u j e j o t ud i s o l i d a r n o s t b o l j r a z v i t i h s p o ­
t r e b a m i m a n j r a z v i t i h p o d r o č i j . 

G o r n j a s t a l i šča a n k e t i r a n c e v p a o c e n j u j e m o k o t n e g a t i v n a , č e f o r s i r a j o 
r e p u b l i š k o » s a m o u p r a v n o s t « in n a c i o n a l n i r a z v o j k o t z a p r t o s t v r e p u b l i š k e 
o k v i r e in z g o l j f o r m a l n o p r i s o t n o s t v o k v i r u f e d e r a c i j s k e s k u p n o s t i , k i i z p o l n j u ­
j e n a l o ž e n e o b v e z n o s t i , n e d a b i p o s p e š e v a l a o p i s a n e i n t e g r a c i j s k e p r o c e s e m e d 
s a m o u p r a v n i m i s u b j e k t i iz r a z l i č n i h n a c i o n a l n i h o b m o č i j . T o b i p o m e n i l o p r e ­
p r e č e v a n j e r a z v o j a j u g o s l o v a n s k e d r u ž b e n e s k u p n o s t i in r u š e n j e o s n o v n j e n e 
n o t r a n j e k o h e z i v n o s t i k a k o r t u d i p o g l a b l j a n j e r a z l i k in k o n f l i k t o v m e d r a z ­
v i t i m i i n m a n j r a z v i t i m i n a c i o n a l n i m i s k u p n o s t m i . 

b ) Z a p r o b l e m , ki g a o b r a v n a v a m o ( k o h e z i v n o s t f e d e r a c i j e in r a z v o j S l o ­
v e n i j e v n j e n e m o k v i r u ) , so i l u s t r a t i v n i t u d i e m p i r i č n i p o d a t k i s p o d r o č j a 
p o l i t i č n e p r o b l e m a t i k e m e d n a c i o n a l n i h o d n o s o v . V r a z i s k a v i S t a l i š č a č l a n o v 
Z K S u v r š č a j o a n k e t i r a n i k o m u n i s t i m e d v z r o k e , k i p o v z r o č a j o n a c i o n a l n e 
p r o b l e m e , n a t r e t j e m e s t o p o z a p o r e d j u v z r o k , d a d r ž a v n i p r e d p i s i n i s o v e d n o 
e n a k o u g o d n i za v s a p o d j e t j a in d a v č a s i h d a j e j o p r e d n o s t g o s p o d a r s k i m 
p a n o g a m al i p o d j e t j e m , ki so o s r e d o t o č e n a v e n i al i d r u g i r e p u b l i k i (32,1 */'o 
o d g o v o r o v ) . T o o p o z a r j a n a b i r o k r a t s k o c e n t r a l i s t i č n e n e g a t i v n e t e n d e n c e v 
m e d n a c i o n a l n i h o d n o s i h . L e - t e i z r a ž a j o t u d i o d g o v o r i : o b l a s t , k i j o d e j a n s k o 
i m a f e d e r a c i j a , p r e v e č o m e j u j e p r a v i c e r e p u b l i k in s a m o u p r a v n i h o r g a n o v 
(13,7 "/o, 9. m e s t o p o z a p o r e d j u ) , i z r a b l j a n j e n a c i o n a l n i h č u s t e v v s p o r i h m e d 
b i r o k r a t s k i m i in m o n o p o l i s t i č n i m i s i l a m i v p o l i t i k i , g o s p o d a r s t v u i n ku l tu r i 
(18,9 Vo, 8. m e s t o p o z a p o r e d j u ) . P r i m e r j a v a t eh v z r o k o v g l e d e n a k v a l i f i k a c i j ­
s k o s t r u k t u r o p o k a ž e to , k a r s m o ž e u g o t o v i l i . O d s t o t e k o d g o v o r o v se z n i ž u j e 
v s m e r i n i ž j e k v a l i f i k a c i j e , p r i č e m e r s k u p i n a v i s o k o k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v ž e 
p r e s e g a p o p r e č j e o d g o v o r o v . 

D o l o č e n o k r i t i č n o o c e n o z v e z n e g a c e n t r a l i z m a d o b i m o t u d i iz r e z u l t a t o v 
r a z i s k a v e S J M 68. L a h k o p r e d p o s t a v l j a m o , d a n e z a d o s t n o i z o b l i k o v a n a i d e j a 
f e d e r a c i j e k o t d r u ž b e n e s k u p n o s t i še n i p r o d r l a v z a v e s t s l o v e n s k i h o b č a n o v 
i n d a p r e t e ž n o p o j m u j e j o f e d e r a c i j o v n j e n e m e t a t i s t i č n o c e n t r a l i s t i č n e m 
s m i s l u . Z a r a d i t e g a j e z a n i m i v a d i s t r i b u c i j a o d g o v o r o v n a z a s t a v l j e n o v p r a ­
š a n j e » k d o b i p r e d v s e m m o r a l p o s k r b e t i , d a b i se v S l o v e n i j i o d p r a v i l i p o -



g l a v i t n i p r o b l e m i n a p o d r o č j u g o s p o d a r s t v a in t a k o i m e n o v a n i h d r u ž b e n i h 
s l u ž b « . A n k e t i r a n c i p r i v e č i n i p r o b l e m o v n e p r i p i s u j e j o f e d e r a c i j i p o m e m b n e j ­
še v l o g e . 

P r i m e r j a v a n a j š t e v i l n e j š i h o d g o v o r o v z o d g o v o r i , k i se z a v z e m a j o za p r i ­
s t o j n o s t f e d e r a c i j e p r i r e š e v a n j u p o s a m e z n i h p r o b l e m o v , p o k a ž e , d a o b č a n i 
z v e z n e m u u r e j a n j u z a d e v n e p r i p i s u j e j o p e r s p e k t i v e , k a r l a h k o r a z u m e m o 
tud i k o t k r i t i k o z v e z n i h c e n t r a l i s t i č n o - e t a t i s t i č n i h m a n i f e s t a c i j , k i so o č i t n o 
z a v i r a l e s a m o u p r a v n o i n i c i a t i v o i n o d l o č a n j e . A n k e t i r a n c i i z r a ž a j o s v o j 
o b č u t e k , d a j e m o g o č e u s p e š n o r e š e v a t i p r o b l e m e v s a m o u p r a v n i h s k u p ­
n o s t i h (š i r š ih in o ž j i h ) , o d k a t e r i h so še p o s e b e j i z k a z a l i z a u p a n j e r e p u b l i k i ; 
n a n j e j j e , d a b o u s p e l a o p r a v i č i t i s v o j o v l o g o k o t s a m o u p r a v n a s k u p n o s t . G o ­
t o v o p a j e , d a p r e d s t a v a s l o v e n s k i h a n k e t i r a n c e v o p r i s t o j n o s t i p r e b i j a t ra ­
d i c i o n a l n o s h e m o , d a v s e p r o b l e m e r e š u j e p r e d v s e m d r ž a v a . Iz o c e n e d o s e d a n j e ­
g a p r i z a d e v a n j a r e p u b l i š k i h in z v e z n i h o r g a n o v za d o b r o b i t o b č a n o v j e r a z ­
v i d n o , d a ta p r i z a d e v a n j a r e p u b l i š k i h z a k o n o d a j n i h in p o l i t i č n o i z v r š n i h o r g a ­
n o v o b č a n i S l o v e n i j e o c e n j u j e j o b o l j p o z i t i v n o k o t p a t o v r s t n a p r i z a d e v a n j a 
u s t r e z n i h z v e z n i h o r g a n o v . T u d i iz t eh s o d b j e r a z v i d n a d o l o č e n a k r i t i k a z v e z ­
n e g a c e n t r a l i z m a in n i s o — p o n a š e m m n e n j u —• l e o d s e v m a n j š e g a p o z n a ­
v a n j a d e l a o b č a n u b o l j o d m a k n j e n i h o r g a n o v f e d e r a c i j e . V z v e z i z r e š e v a n j e m 
d r u ž b e n i h p r o b l e m o v se p o s a m e z n e s k u p i n e a n k e t i r a n c e v g l e d e n a r a z l i č n o 
k v a l i f i k a c i j s k o s t r u k t u r o p r e t e ž n o z a v z e m a j o z a p r i s t o j n o s t s a m o u p r a v n i h 
s k u p n o s t i ( v k l j u č n o z r e p u b l i k o ) . T o p r i h a j a d o i z raza p r e d v s e m p r i s k u p i n i 
s p r i z n a n o v i s o k o , v i š j o in s r e d n j o i z o b r a z b o k o t t ud i p r i s k u p i n i v i s o k o k v a l i f i ­
c i r a n i h d e l a v c e v . P r i p r v i s k u p i n i p a o p a ž a m o t u d i r ah l e , t e n d e n c e k f o r s i r a n j u 
p r i s t o j n o s t i f e d e r a c i j e . T e n d e n c a p o p o z i t i v n e j š i o c e n i r e p u b l i š k i h o r g a n o v 
( p r e d s t a v n i š k i h i n p o l i t i č n o i z v r š n i h ) v p r i m e r j a v i z z v e z n i m i j e o č i t n a p r i 
s k u p i n i s p r i z n a n o v i s o k o , v i š j o in s r e d n j o i z o b r a z b o t e r p r i s k u p i n i v i s o k o 
k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v , o p a z n a p a j e tud i p r i d r u g i h s k u p i n a h z r a z l i č n o k v a ­
l i f i k a c i j s k o s t r u k t u r o . 

P o v s e m t e m l a h k o s k l e p a m o , d a m n e n j s k e r a z i s k a v e o d s e v a j o d o l o č e n o 
k r i t i č n o r a z p o l o ž e n j e n a s p r o t i f e d e r a c i j i . V z a d n j e m o b d o b j u j e n a m r e č p r i č e l o 
pos t a j a t i j a s n o t u d i š i rš i j a v n o s t i , d a j e b i l v e l i k d e l o b l a s t i s t rn j en v r o k a h 
z v e z n i h o r g a n o v , p r e d v s e m z v e z n e a d m i n i s t r a c i j e , k i j e i m e l a d o k a j š e n m o n o ­
p o l n a d p o s a m e z n i m i d r u ž b e n i m i p o d r o č j i i n s i ce r na š k o d o p r a v i c r e p u b l i k in 
s a m o u p r a v n i h i n s t i t u c i j . S e v e d a j e m o g o č e k o n c e n t r a c i j o d r ž a v n e o b l a s t i v 
z v e z n i h c e n t r i h p r i p i s a t i t ud i n e z a d o s t n o i z d e l a n i m n a c i o n a l n i m p r o g r a m o m 
r e p u b l i k in p r e m a l o u č i n k o v i t e m u p r i z a d e v a n j u r e p u b l i š k e g a v o d s t v a in d r u g i h 
d e j a v n i k o v v p r e t e k l i h le t ih , d a b i u v e l j a v i l i s m o t r n i n a c i o n a l n i p r o g r a m v 
o k v i r u š i r še j u g o s l o v a n s k e s k u p n o s t i . O b t e m v e l j a o m e n i t i t ud i p o v e z a n o s t 
u n i t a r i z m a z z v e z n i m b i r o k r a t s k i m c e n t r a l i z m o m , d o k a t e r e p r i h a j a z m o t i ­
v a c i j o e n o t n e j u g o s l o v a n s k e f e d e r a c i j e p r o t i p a r t i k u l a r i s t i č n i m t e n d e n c a m . Z a 
naš s k l e p o k r i t i č n e m r a z p o l o ž e n j u j a v n e g a m n e n j a d o f e d e r a c i j e j e i l u s t r a ­
t i v e n t ud i t a l e p o d a t e k iz r a z i s k a v e S t a l i š č a k o m u n i s t o v : M e d v z r o k i za s l a b š e 
o d n o s e m e d j u g o s l o v a n s k i m i n a r o d i j e n a m r e č r e p u b l i š k i p a r t i k u l a r i z e m n a 
z a d n j e m m e s t u z n i z k i m o d s t o t k o m o d g o v o r o v . T a p o d a t e k i z s t o p a z a r a d i n e -
i z ž i v e t e n a c i o n a l n e d r ž a v n o s t i S l o v e n c e v , z a r ad i t r a d i c i o n a l n e z a v e s t i o n a ­
c i o n a l n i o g r o ž e n o s t i , t e ž n j e p o l as tn i d r ž a v n o s t i in p o n a c i o n a l n i a f i r m a c i j i . 
V e n d a r ta p o d a t e k n e p o m e n i z a n i k a n j a r e p u b l i š k e g a p a r t i k u l a r i z m a k o t p r o ­
b l e m a m e d n a c i o n a l n i h o d n o s o v , k e r g a j e t r e b a p r i m e r j a t i z n a j p o m e m b n e j š i m 
v z r o k o m za s l a b š e n a c i o n a l n e o d n o s e iz te r a z i s k a v e ( r a z l i č n i i n t e r e s i r e p u b l i k 
z a r a d i n e e n a k o m e r n e g a e k o n o m s k e g a r a z v o j a ) . S k r a j n a m a n i f e s t a c i j a t e g a 
n a j b o l j p o g o s t o o m e n j e n e g a v z r o k a j e n a m r e č l a h k o r a v n o r e p u b l i š k i pa r t i ­
k u l a r i z e m . T a k š n a s ta l i šča o r e p u b l i š k e m p a r t i k u l a r i z m u v p r i m e r j a v i z o c e ­
n a m i n e g a t i v n i h p o l i t i č n i h m a n i f e s t a c i j v f e d e r a c i j i n a s p r e p r i č u j e j o , d a j e 
o d n o s d o f e d e r a c i j e v e l i k o b o l j k r i t i č e n k o t o d n o s d o r e p u b l i k e . 

V z v e z i s p o l i t i č n i m i p r o b l e m i m e d n a c i o n a l n i h o d n o s o v , k i n e p o s p e š u j e j o 
r a z v o j a k o h e z i v n o s t i f e d e r a c i j e , s e j e t r e b a zaus t av i t i p r i p r e d l o g i h u s t a v n i h 
s p r e m e m b . N e d v o m n o j e p r a v , d a s e p o v e č a j o p r i s t o j n o s t i r e p u b l i k in z o ž i j o 
p r i s t o j n o s t i f e d e r a c i j e n a b o l j i z r az i t e z v e z n e p r i s t o j n o s t i . T o b o d a j a l o v e č 



p i o s t o r a i n m o ž n o s t i z a r a z l i č n e o b l i k e s a m o u p r a v n e g a p o v e z o v a n j a , k a r b o 
k r e p i l o f e d e r a c i j o k o t s a m o u p r a v n o s k u p n o s t i n z a v i r a l o z v e z n e b i r o k r a t s k o 
c e n t r a l i s t i č n e t e n d e n c e . Z a r a d i t e h s p r e m e m b j e n e o b h o d n o p o t r e b n o k o n s t i ­
t u i r a t i v z v e z n i s k u p š č i n i z b o r n a r o d o v k o t e n a k o p r a v e n d o m . V e n d a r j e 
v p r a š l j i v o , č e j e p o t r e b n o u s t a n a v l j a t i š e e n z b o r : z b o r k o m u n , k i n a j b i — p o 
z a m i s l i a v t o r j e v p r e d l o g a u s t a v n i h s p r e m e m b — p r e d s t a v l j a l i n t e r e s e o b č a n o v 
v o k v i r u k o m u n e i n z a g o t a v l j a l p r i o d l o č a n j u n a č e l o d v o d o m n o s t i . K o s l e d i m o 
t e ž n j i r a z v i j a n j a f e d e r a c i j e k o t d r u ž b e n e s k u p n o s t i , p o t e m s o d i m o , d a b i b i l o 
l e - t o m o g o č e d o s e č i p r e d v s e m z m a k s i m a l n o k r e p i t v i j o s a m o u p r a v n e g a p o v e ­
z o v a n j a p o s a m e z n i h p o d r o č i j z u n a j o b l a s t n e g a s i s t e m a . R a z v i j a n j e t a k š n i h s a ­
m o u p r a v n i h s k u p n o s t i p a b i z a h t e v a l o n j i h o v o i n t e g r a c i j o v o k v i r u s k u p n e g a 
z v e z n e g a z b o r a d e l o v n i h s k u p n o s t i , k i b i b i l p o s v o j i h p r i s t o j n o s t i h e n a k o ­
p r a v e n z z b o r o m n a r o d o v . O b t e m z b o r u i n z b o r u n a r o d o v p a b i b i l p o s e b e n 
z b o r k o m u n o d v e č i z t e h l e r a z l o g o v : v s i i n t e r e s i o b č a n o v k o t d e l o v n i h l j u d i 
i n k o t p r e b i v a l c e v d o l o č e n e g a k o m u n a l n e g a o b m o č j a se l a h k o i z r a ž a j o p r e k 
z b o r a d e l o v n i h s k u p n o s t i i n p r e k z b o r a n a r o d o v , u p o š t e v a j e t o , d a s o k o m u ­
n a l n i i n t e r e s i o b č a n o v p r e d s t a v l j e n i p r e d v s e m v r e p u b l i š k i s k u p š č i n i s k l a d n o 
z u s t r e z n i m i p r i s t o j n o s t m i r e p u b l i k e . S o d i m o , d a l a h k o k o m u n a l n e s a m o u p r a v ­
n e s k u p n o s t i n a j b o l j u č i n k o v i t o p o v e z u j e j o i n p r e d s t a v l j a j o r e p u b l i š k i z b o r i 
v r e p u b l i š k i h s k u p š č i n a h . U s t a n o v i t e v p o s e b n e g a z b o r a k o m u n v f e d e r a c i j i 
j e o d v e č t u d i z a r a d i t e g a , k e r b i t o z a p l e t l o s k u p š č i n s k i s i s t e m i n o m e j e v a l o 
v l o g e z b o r a n a r o d o v . Z b o r k o m u n p o n a š e m m i š l j e n j u n e b i p o s p e š e v a l k r e ­
p i t v e f e d e r a c i j e k o t s a m o u p r a v n e s k u p n o s t i , sa j b i s e n u j n o p o v e č a l e p r i s t o j ­
n o s t i f e d e r a c i j e i n n j e n e m o ž n o s t i z a v m e š a v a n j e v r e p u b l i š k e p r i s t o j n o s t i . 
M i m o t e g a b i t a k š e n » t r i d o m n i « s i s t e m v o d i l v d i s p e r z i j o o d g o v o r n o s t i z v e z n e 
s k u p š č i n e i n v p o č a s n o t e r n e u č i n k o v i t o d e l o v a n j e . Z a r a d i t e g a s o d i m o , d a 
b i t a k š n a z a p l e t e n a s t r u k t u r a p r e d s t a v n i š k e g a t e l e s a v f e d e r a c i j i p o m e n i l a 
n e v a r n o s t z a k r e p i t e v a k t i v n o s t i a d m i n i s t r a t i v n i h i n d r u g i h n e d e m o k r a t i č n i h 
o r g a n o v , z n j i m i v r e d p a n e g a t i v n i h s o c i a l i s t i č n i h t e n d e n c . T o p a b i s l a b o 
v p l i v a l o n a n o t r a n j o k o h e z i v n o s t f e d e r a c i j e . G l e d e n a k r i t i č n a s t a l i š č a o f e d e ­
r a c i j i , k i i z v i r a j o i z m n e n j s k i h r a z i s k a v , se n a m z d i , d a i m a j o n a š i g o r n j i 
p o m i s l e k i s v o j o v r e d n o s t z a r a z p r a v o o p r e d l a g a n i h u s t a v n i h s p r e m e m b a h . 

c ) M e d v z r o k e z a m a n j š o k o h e z i v n o s t f e d e r a c i j e i n z a p o j a v e n a c i o n a l n e g a 
n e z a d o v o l j s t v a s o d i t u d i k u l t u r n a p r o b l e m a t i k a , p r e d v s e m k r š i t v e n a č e l a o e n a ­
k o p r a v n o s t i j e z i k o v j u g o s l o v a n s k i h n a r o d o v . N e u r e j e n i p r o b l e m i s t e g a p o d ­
r o č j a s o v o d i l i v d e z i n t e g r a c i j o j u g o s l o v a n s k e d r u ž b e . U v e l j a v i l s e j e p r i n c i p 
k v a n t i t a t i v n e g a u v e l j a v l j a n j a j e z i k o v o z i r o m a p r e v l a d o v a n j e j e z i k a n a j l a ž j e g a 
s p o r a z u m e v a n j a — k a r j e d e j a n s k o p o m e n i l o r a z v i j a n j e z v e z n e g a d r ž a v n e g a 
j e z i k a . J e z i k a m a n j š t e v i l n i h n a r o d o v ( m a k e d o n s k i , s l o v e n s k i ) s t a b i l a o č i t n o 
z a p o s t a v l j e n a , č e p r a v j e t r e b a r a z u m e t i , d a t a d v a j e z i k a p o m e n i t a o b e m a 
n a r o d o m a n j u n o s p e c i f i č n o k a t e g o r i j o n a c i o n a l n e g a o b s t o j a . V r a z i s k a v i S t a ­
l i š č a k o m u n i s t o v j e m e d v z r o k i z a s l a b š e o d n o s e m e d j u g o s l o v a n s k i m i n a r o d i 
n e s p o š t o v a n j e n a c i o n a l n e g a j e z i k a i n ž i v l j e n j s k i h n a v a d n a s e d m e m m e s t u p o 
z a p o r e d j u z 22,6 "/o o d g o v o r o v . K e r s m o b i l i t e m p o j a v o m v S l o v e n i j i p r e c e j 
i z p o s t a v l j e n i i n k e r s o d o b i v a l i v e l i k o p u b l i c i t e t o , j e m o g o č e s t a l i š č a a n k e t i ­
r a n c e v o c e n i t i k o t d o v o l j r e a l n a . N a c i o n a l n e p r o b l e m a t i k e n a m r e č n i m o g o č e 
r e d u c i r a t i i z k l j u č n o n a k u l t u r n o p r o b l e m a t i k o , k a k o r j o b i l o m a r s i k d a j v n a š i 
n a c i o n a l n i z g o d o v i n i . P r i t e m s e v e d a n e m i s l i m o , d a ta p r o b l e m a t i k a n i p o ­
m e m b n a z a n a c i o n a l n e o d n o s e , h o č e m o l e o p o z o r i t i , d a j e v z r o k e z a n e g a t i v ­
n o s t i v m e d n a r o d n i h o d n o s i h p o t r e b n o i s k a t i m i m o n j e p r e d v s e m v e k o n o m s k i 
i n p o l i t i č n i s f e r i m e d s e b o j n i h o d n o s o v m e d n a r o d i . K e r t o r e j j e z i k o v n e g a 
p r o b l e m a a n k e t i r a n c i n e f a v o r i z i r a j o , p o m e n i t o , d a g a s i c e r n e z a p o s t a v l j a j o , 
d a p a m u t u d i n e p r i p i s u j e j o i z j e m n e g a p o m e n a z a m e d n a c i o n a l n e o d n o s e . 

S k u p i n i k v a l i f i c i r a n i h i n p o l k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v m o č n o f a v o r i z i r a t a 
n e s p o š t o v a n j e n a c i o n a l n e g a j e z i k a , m e d t e m k o g a s k u p i n a s p r i z n a n o v i s o k o 
i n v i š j o i z o b r a z b o t e r s k u p i n a v i s o k o k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v z a p o s t a v l j a t a . 
S k u p i n i z n i ž j o s t o p n j o k v a l i f i k a c i j e d a j e t a n a c i o n a l n e m u j e z i k u k o t m a n i f e s t a ­
c i j i n a c i o n a l n o s t i n a j v e č j i p o m e n . Z a r a d i n e z a d o s t n e g a s p o š t o v a n j a n a c i o n a l ­
n e g a j e z i k a s t a ti d v e s k u p i n i d o ž i v l j a l i n a r o d n o k u l t u r n o o g r o ž e n o s t . Z a r a d i 
p u b l i c i t e t e , k i s o j o d o b i v a l i p o j a v i n e s p o š t o v a n j a j e z i k a n a S l o v e n s k e m , s t a b i l i 
t i s k u p i n i g o t o v o p o d n j e n i m v p l i v o m , p r i t e m p a n i s t a d o v o l j k r i t i č n o r a z ­
m i š l j a l i o d r u g i h t e m e l j n i h v z r o k i h , k i p o v z r o č a j o s l a b š e m e d n a c i o n a l n e o d n o s e . 
S k u p i n i z v i š j o s t o p n j o k v a l i f i k a c i j e p a t e m u v z r o k u n i s t a p r i p i s o v a l i i z j e m n e g a 
p o m e n a v e r j e t n o z a t o , k e r s t a v i d e l i g l o b l j e v z r o k e z a n a c i o n a l n e p r o b l e m e , 
k i j i h s k l a d n o s t r a d i c i o n a l n i m i p r i s t o p i n i m o g o č e r e d u c i r a t i n a k u l t u r n o 
p r o b l e m a t i k o . 



3. N e d v o m n o j e m o g o č e u g o t o v i t i , d a so š t e v i l n e n e g a t i v n o s t i v m e d ­
n a c i o n a l n i h o d n o s i h p o s l e d i c e n e r a z v i t o s t i f e d e r a c i j e k o t d r u ž b e n e s k u p n o s t i . 
T e n e g a t i v n o s t i i n k r i t i č e n o d n o s o b č a n o v v S l o v e n i j i d o f e d e r a c i j e i z v i r a j o p o 
n a š e m m n e n j u iz n j e n i h e t a t i s t i č n i h o s n o v . P r i p o s k u s u r a z m i š l j a n j a o t e h 
s t a l i š č ih n i m o g o č e m i m o s h e m a t i č n o o m e n j e n e g a n e d a v n e g a r a z v o j a o d n o s o v 
m e d f e d e r a c i j o in r e p u b l i k o . O b d o b j e d o v o l j r a z v i t e g a z v e z n e g a c e n t r a l i z m a 
v f az i r e v o l u c i o n a r n e g a e t a t i z m a j e v p l i v a l o n a m e d n a c i o n a l n e o d n o s e . S l o v e n ­
sk i n a c i o n a l n i i n t e r e s i s e n i s o i z r a ž a l i k o t p o s e b n i in teres i^ m a r v e č le k o t u s k l a ­
j e n i z z v e z n i m i , p r i č e m e r so z v e z n i i n t e r e s i d o m i n i r a l i . P a z i l i s m o , d a se n e b i 
p o j a v i l k a k r š e n k o l i s u m o p o s e b n i h s l o v e n s k i h in t e re s ih , k i b i g a l a h k o z a t o 
o z n a č i l i k o t n a c i o n a l i z e m , s e p a r a t i z e m , s k r a t k a n a p a d n a e n o t n o s t j u g o s l o v a n ­
s k e f e d e r a c i j e . Š e l e v z a d n j e m č a s u , k o j e n a v s e h r a v n e h z a ž i v e l o s p o z n a n j e 
o d e e t a t i z a c i j i in s a m o u p r a v l j a n j u , s m o v S l o v e n i j i p r i č e l i b o l j j a v n o in š i r še 
r a z m i š l j a t i o n a c i o n a l n i s a m o u p r a v i . S e v e d a so ta r a z m i š l j a n j a v z b u d i l a r a z ­
l i č n e r e a k c i j e v s e d o p r e t i r a n e g a — s i c e r p o p u l a r n e g a — n a c i o n a l n e g a f o r s i ­
r a n j a in d o z v r a č a n j a v s e k r i v d e na z v e z n i c e n t r a l i z e m . O b t e m p a s m o se 
z a v e d a l i s v o j e g a n a c i o n a l n e g a z a m u d n i š t v a z a r a d i p o m a n j k a n j a j a s n i h , z n a n ­
s t v e n o u t e m e l j e n i h k o n c e p t o v n a š e g a n a c i o n a l n e g a r a z v o j a v o k v i r u j u g o ­
s l o v a n s k e d r u ž b e n e s k u p n o s t i . Z a t o s o d i m o , d a j e t ud i o b s t o j e č a d r u ž b e n a 
k l i m a f o r s i r a n j a n a c i o n a l n i h i n t e r e s o v v z a d n j e m č a s u v p l i v a l a n a k r i t i č n a 
s ta l i šča o b č a n o v n a s p r o t i f e d e r a c i j i . T o u g o t o v i t e v p a j e t r e b a p r a v i l n o r a z u ­
m e t i . Z n j o n a m r e č n o č e m o z m a n j š a t i o č i t n i h n e g a t i v n i h m a n i f e s t a c i j z v e z n e g a 
c e n t r a l i z m a . O b t e m se t a k o j z a s t a v i v p r a š a n j e , č e se r a z p o l o ž e n j e v S l o v e n i j i 
n e n a g i b l j e v s m e r i n a c i o n a l i z m a — r e p u b l i š k e g a p a r t i k u l a r i z m a . P o n a š e m 
m i š l j e n j u ta b o j a z e n n i u p r a v i č e n a , č e b o u s p e l o u s m e r i t i o ž i v l j e n o n a c i o n a l n o 
r a z p o l o ž e n j e v d v e s m e r i : p r v i č v k r e p i t e v s t v a r n i h s a m o u p r a v n i h o d n o s o v 
m e d n o s i l c i s a m o u p r a v n i h p r o c e s o v v j u g o s l o v a n s k e m p r o s t o r u ; i n d r u g i č v 
r a z v i j a n j e v s e h s k u p n i h — p o v e z o v a l n i h d e j a v n i k o v , k i k r e p i j o J u g o s l a v i j o k o t 
d r u ž b e n o s k u p n o s t . O b t e m j e t r e b a o m e n i t i , d a s m o d o s l e j v g l a v n e m u g o ­
t a v l j a l i n e g a t i v n o s t i v m e d s e b o j n i h o d n o s i h . N j i h o v o s p o z n a n j e t e r p r e p r e č e ­
v a n j e l a h k o z a g o t o v i , d a p r e i d e m o k r a z v i j a n j u t i s t ih n o t r a n j i h d e j a v n i k o v , k i 
p r e d s t a v l j a j o o s n o v o z a s o d o b n o f e d e r a c i j s k o s k u p n o s t , o s v o b o j e n o e t a t i s t i č n e g a 
z n a č a j a . P o u d a r e k j e t o r e j n a n o t r a n j i h d e j a v n i k i h f e d e r a c i j e , k e r j e n a š e 
d o s e d a n j e p o l i t i č n o ž i v l j e n j e ž e n e k a j k r a t p o t r d i l o s p l o š n o p r i z n a n o z a k o n i t o s t , 
d a z u n a n j i d e j a v n i k i v o b l i k i t u j i h p r i t i s k o v i z r e d n o k r e p i j o j u g o s l o v a n s k o 
f e d e r a c i j s k o s k u p n o s t . 

O n o t r a n j i h p o v e z o v a l n i h d e j a v n i k i h , k i na j b i z a g o t a v l j a l i r a z v o j f e d e ­
r a c i j e k o t d r u ž b e n e s k u p n o s t i , l a h k o t o r e j s k l e p a m o s p o m o č j o ž e o b r a v n a v a n i h 
n e g a t i v n i h p o j a v o v i n p r o b l e m o v v m e d n a r o d n i h o d n o s i h . P r i t e m p a b i sod i l i , 
d a n a r e k u j e p r o u č e v a n j e i n o d k r i v a n j e p o v e z o v a l n i h p o z i t i v n i h d e j a v n i k o v 
v f e d e r a c i j i k o t d r u ž b e n i s k u p n o s t i še r a z l i č n e d r u g e p r i s t o p e . 

V z v e z i z i n d i k a t o r j i k o h e z i v n o s t i f e d e r a c i j s k e s k u p n o s t i o m e n j a m o n a j p r e j 
p r o b l e m u s k l a j e n o s t i d e j a v n o s t i in c i l j e v m e d f e d e r a c i j s k o s k u p n o s t j o i n n a ­
c i o n a l n i m i s k u p n o s t m i . L e - t e j e p r e d v s e m n a p o d r o č j u e k o n o m s k i h o d n o s o v 
p o g o s t o i z r e d n o t e ž k o u s k l a d i t i . P r i h a j a d o n a s p r o t i j , k i s e k a ž e j o v t e m , d a 
in t e res i d o p o l n e g a i n v s e s t r a n s k e g a n a c i o n a l n e g a r a z v o j a n i s o s k l a d n i s s m o t r ­
n i m r a z v o j e m f e d e r a c i j s k e s k u p n o s t i . D r u g a č e p o v e d a n o : v s e s t r a n s k i n a c i o n a l n i 
r a z v o j p r i h a j a l a h k o v k o n f l i k t s s m o t r n o d e l i t v i j o d e l a v o k v i r u j u g o s l o v a n s k e 
s k u p n o s t i in z d e l i t v i j o d e l a v o k v i r u še š i r š ih s k u p n o s t i . D o t eh p r o b l e m o v n e 
p r i h a j a l e n a p o d r o č j u g o s p o d a r s t v a , a m p a k t u d i n a p o d r o č j u d r u ž b e n i h s l u ž b 
( šo l s tva , z d r a v s t v a i td . ) . T a p r o b l e m p a s e v e d a n i n i č m a n j p e r e č v p o l i t i č n i h 
o d n o s i h i n z a d e v a o d n o s e n a r a v n i o b l a s t i in s a m o u p r a v l j a n j a . K e r o b l i k u j e j o 
f e d e r a c i j s k o s k u p n o s t t u d i r a z l i č n e s a m o u p r a v n e o r g a n i z a c i j e i n i n s t i t u c i j e na 
o s n o v i r a z v i j a j o č e g a se s p e c i f i č n e g a p l u r a l i z m a , t o z a p l e t a i n o d p i r a p o d o b e n 
p r o b l e m u s k l a j e n o s t i i n t e r e s o v m e d f e d e r a c i j o i n o ž j i m i d r u ž b e n i m i s k u p n o s t ­
m i . K e r j e e t a t i s t i čn i ( h i e r a r h i č n i ) k o n c e p t m e d s e b o j n i h o d n o s o v v f e d e r a c i j i 
p o v z r o č i l v r s t o n e g a t i v n i h m a n i f e s t a c i j n a v s e h d r u ž b e n i h p o d r o č j i h ( p r e d ­
v s e m b i r o k r a t s k i c e n t r a l i z e m ) , k a r i z h a j a k o n č n o t u d i iz p r i k a z a n i h s ta l i šč 
j a v n e g a m n e n j a d o f e d e r a c i j e , j e t r e b a i ska t i p o n a š e m m n e n j u n a d a l j n j o 
p e r s p e k t i v o r a z v o j a f e d e r a c i j e p r e d v s e m v s t v a r n i h s a m o u p r a v n i h p r o c e s i h . Z a 
s a m o u p r a v n e p r o c e s e n a s p l o h s o d i m o , d a u s t v a r j a j o v e č m o ž n o s t i za r a z v o j 
o d n o s o v m e d s e b o j n e g a p r i b l i ž e v a n j a , k a r p o m e n i , d a l a h k o i s to p r i č a k u j e m o 
t u d i o d p o s e b n e v r s t e s a m o u p r a v n i h p r o c e s o v — o d s a m o u p r a v l j a n j a m e d 
n a r o d i . T o j e p o n a š e m m n e n j u t u d i n a j b o l j p r i m e r n a p o t z a u s k l a j e v a n j e 
m e d n a c i o n a l n i h n a s p r o t i j in z a r a z r e š e v a n j e p r o t i s l o v j a m e d ž i v i m i t e n d e n c a m i 
k r e p i t v e n a r o d o v n a e n i t e r t e n d e n c a m i p o v e z o v a n j a in p r e r a š č a n j a n a r o d o v 



na d r u g i s t r an i . R a z r e š e v a n j e t e h p r o t i s l o v i j , k r e p i t e v s a m o u p r a v l j a n j a n a s p l o h | 
i n š e p o s e b e j n a n a c i o n a l n i r a v n i t e r i z g r a j e v a n j e f e d e r a c i j s k e s k u p n o s t i p a j e • 
m o g o č e l e s p o m o č j o i n t e n z i v n i h i n t e g r a c i j s k i h p r o c e s o v . T o i n t e g r a c i j o si p r e d ­
s t a v l j a m o p r e d v s e m n a s a m o u p r a v n i r a v n i : m e d s e b o j n o i n t e s n o p o v e z o v a n j e 
s a m o u p r a v n i h p o d r o č i j , u s t a n a v l j a n j e k o o r d i n a c i j s k i h s a m o u p r a v n i h t e l e s i p d . 
M i m o t e g a j e i n t e g r a c i j s k a d e j a v n o . s t p o t r e b n a t u d i š e n a o b l a s t n o s a m o u p r a v n i 
r a v n i — k e r p o n o v n o g o v o r i v p r i d n a š i p r e j š n j i h i p o t e z i o e n o t n e m z b o r u 
d e l o v n i h s k u p n o s t i v z v e z n i s k u p š č i n i . I n t e g r a c i j o l o k a l n i h s k u p n o s t i p a si 
n a j b o l j u č i n k o v i t o p r e d s t a v l j a m o p r e d v s e m n a n a c i o n a l n i r a v n i , k a r g o v o r i 
v p r i d p r e d t e m o b r a z l o ž e n i t e z i o n e p o t r e b n o s t i p o s e b n e g a z b o r a k o m u n v 
o k v i r u z v e z n e s k u p š č i n e . Z a č r t a n i o r i s i n t e g r a c i j e s e v e d a z a h t e v a i n t e n z i v n o 
r a z v i t s i s t e m m e d s e b o j n e g a k o m u n i c i r a n j a (z i n f o r m i r a n j e m ) , k i j e i z h o d i š č e I 
u č i n k o v i t e g a i n t e g r a c i j s k e g a p r o c e s a . I n t e n z i v n e k o m u n i k a c i j e z a g o t a v l j a j o ; 
n a m r e č m o ž n o s t i za n a s t a j a n j e b o l j r a z v i t i h d r u ž b e n i h ( s a m o u p r a v n i h ) s k u p - \ 
n o s t i , v k a t e r i h se u v e l j a v l j a j o o d n o s i k o o p e r a c i j e i n a k o m o d a c i j e . O č i t n o j e '•• 
n a m r e č , d a r a z v i t i k o m u n i k a c i j s k i s i s t e m i d a j e j o v e č m o ž n o s t i za r e š e v a n j e , 
k o n f l i k t n i h o d n o s o v . N a š e i z h o d i š č e : r a z v i j a n j e s a m o u p r a v n i h o d n o s o v i n s a m o - ; 
u p r a v n i h s k u p n o s t i ( p r e d v s e m n a c i o n a l n i h ) t e r m e d s e b o j n o p o v e z o v a n j e n a ­
c i o n a l n i h s a m o u p r a v n i h i n d r u g i h o ž j i h s k u p n o s t i z i s k a n j e m i n g o j e n j e m 
m e d s e b o j n i h p o v e z o v a l n i h d e j a v n i k o v , j e s k l a d n o t u d i s p o s p l o š e n i m i s t a l i š č i , 
k i i z v i r a j o iz m n e n j s k i h r a z i s k o v a n j . S o d i m o , d a z a g o t a v l j a m o ž n o s t i z a v s e ­
s t r a n s k i r a z v o j n a c i o n a l n e s k u p n o s t i , k o t t o u s t r e z a r a z v o j u n j e n i h m a t e r i a l n i h 
i n d u h o v n i h u s t v a r j a l n i h s i l , i n d a p o v e č u j e n j e n e d e j a n s k e p r i s t o j n o s t i , j 
O m e n j e n o i z h o d i š č e z a d o v o l j u j e z a h t e v e p o s a m o u p r a v n e m r a z v o j u n a c i o n a l n e I 
s k u p n o s t i k o t t u d i z a h t e v e p o o m e j i t v i i n e l i m i n i r a n j u e t a t i s t i č n i h p o j a v o v v • 
r e p u b l i k i i n p r e d v s e m v f e d e r a c i j i . T a p o t v o d i — k a r l a h k o u p r a v i č e n o p r e d - | 
p o s t a v l j a m o — k r a z v o j u f e d e r a c i j e k o t d r u ž b e n e s k u p n o s t i . 

5. Iz a n a l i z e o d n o s a p o s a m e z n i h s k u p i n z r a z l i č n o k v a l i f i k a c i j s k o s t r u k - I 
t u r o d o n a c i o n a l n i h p r o b l e m o v j e r a z v i d n o , d a j e v e č i n a p r o b l e m o v i n s l a b o s t i ; 
m o č n o p r i s o t n a v z a v e s t i s o c i a l n i h s k u p i n z v i š j o s t o p n j o k v a l i f i k a c i j e . T o d a j e \ 
t e m p r o b l e m o m i n s l a b o s t i m u s t r e z a j o č o t e ž o i n p o m e n . S o c i a l n e k a t e g o r i j e : 
z n i ž j o k v a l i f i k a c i j o o č i t n o m a n j o b č u t i j o p o s a m e z n e p r o b l e m e v m e d n a c i o n a l ­
n i h o d n o s i h a l i p a j i h p r i z a d e n e j o l e t ist i , k i i m a j o t r e n u t n o n a j v e č j o p u b l i - : 
c i t e t o , p r i t e m p a n e k r i t i č n o z a n e m a r j a j o d r u g e o s n o v n e p r o b l e m e . P o m e m b n a • 
j e t u d i u g o t o v i t e v , d a so s t a l i š č a u s l u ž b e n c e v z v i š j o k v a l i f i k a c i j o p o g o s t o 
s k l a d n a a l i p o d o b n a s s t a l i š č i v i s o k o k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v i n d a se p o g o s t o 
n a j d e j o n a i s t ih i z h o d i š č i h r a z l i č n e s k u p i n e n i ž j e k v a l i f i c i r a n i h d e l a v c e v i n 
k m e t o v . 

T a k š e n s u b j e k t i v n i o d n o s s o c i a l n i h k a t e g o r i j d o n a c i o n a l n i h p r o b l e m o v ! 
n a m u t r j u j e p r a v i l n o s t n a š e g a s k l e p a n j a o n a č e l i h i z g r a j e v a n j a f e d e r a c i j e k o t 
d r u ž b e n i s k u p n o s t i (k i s m o j i h z g o r a j o b r a z l o ž i l i ) , k o t i n s t r u m e n t a za p o - <, 
s p e š e v a n j e s a m o u p r a v n i h o d n o s o v n a v s e h r a v n e h ( v k l j u č n o v f e d e r a c i j i ) . Iz \ 
s t a l i š č p o s a m e z n i h s o c i a l n i h k a t e g o r i j n a m r e č s l ed i , d a n a p r e d n e s o c i a l n e s i l e \ 
s u b j e k t i v n o p o d p i r a j o i z g r a j e v a n j e f e d e r a c i j e k o t d r u ž b e n e s k u p n o s t i i n d a s e j 
n a j p o l i t i k a v p r i h o d n j e n a n j e o s l a n j a . T e s o c i a l n e s i l e , u d e l e ž e n e v s a m o - \ 
u p r a v n e m p r o c e s u , p a so t u d i u č i n k o v i t o s r e d s t v o n a d z o r a p r o t i p o s p e š e v a n j u 
n e g a t i v n i h p o j a v o v v m e d n a c i o n a l n i h o d n o s i h , k a t e r i h n o s i l c i s o r a z l i č n i v o ­
d i l n i b i r o k r a t s k o i n e t a t i s t i č n o o r i e n t i r a n i s l o j i . 

O b i a z l o ž e n a s t a l i š č a p o s a m e z n i h s k u p i n d o f e d e r a c i j e k a ž e j o , d a r a z v o j 
f e d e r a c i j e n i z a d o v o l j i l n j i h o v i h p r i č a k o v a n j o f e d e r a c i j i k o t i n s t r u m e n t u i 
s a m o u p r a v n i h o d n o s o v . Iz t e g a p a še s l e d i , d a j e u s t v a r j a n j e d r u ž b e n e k l i m e 
za s a m o u p r a v n e p r o c e s e n a r a v n i f e d e r a c i j e i z r e d n o p o m e m b n o za r a z v o j \ 
s a m o u p r a v l j a n j a n a v s e h d r u g i h r a v n e h . V t e m j e — p o n a š i s o d b i — p r v e n - j 
s t v e n a f u n k c i j a s o c i a l n e g a z n a č a j a f e d e r a c i j e . i 

P o v s e m p o v e d a n e m l a h k o z a k l j u č i m o , d a o b r a z l o ž e n a s t a l i š č a o i z g r a j e - • 
v a n j u f e d e r a c i j e k o t d r u ž b e n e s k u p n o s t i v o d i j o š e d o e n e u p r a v i č e n o p r i č a ­
k o v a n e i n n u j n e p o s l e d i c e — d o b o l j p o z i t i v n i h s t a l i š č j a v n e g a m n e n j a o f e d e ­
r a c i j i i n d o k r e p i t v e p o z i t i v n i h o d n o s o v s k u p i n i n p o s a m e z n i k o v d o f e d e r a c i j e 
o z i r o m a d o n j i h o v e g a i n t e g r i r a n j a v a n j o . 
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Zdravko Mlinar: 

IzobraŽevanje in usklajeva­
nje konfliktnih interesov v 
socialistični družbi 

S i n o p s i s 

MLINAR, Zdravko: How in a Socialist Society Con­
flicting Interests Reveal Them&slves and How They 
Are to Be Coordinated, Problemi, Ljubljana, Vol. VII, 
No 73—74, p. 25—34 

A conflict represents a specific form of the interac­
tion among the subjects of social life, in which the 
activity of one subject is directed against the activity 
of another — for the sake of certain benefits, so that 
one side wants? to restrict, damage, or render impos­
sible the realization of the goals or interests of the 
other side. The evaluation of the conflicts (is the con­
flict in fact merely destructive and »negative«?) is 
possible only through a comparisxin of a series of con­
flicts with reference to the basis of their origin, to the 
manner how the conñicting interests manifest them­
selves, to the subject encountering one another, and to 
the way how the conflicting interests get coordinated. 
In doing this, it is necessary to analyse the specific 
circumstances which determine the role of the con­
flicts in our society, the illusions and prejudices about 
conflicts, as well as some of the consequences of the 
above mentioned manifestation of the conflicting in­
terests. 

S i n o p s i s 

M L I N A R Zdravko: Izražavanje i uskladjivanje kon­
fliktnih interesa u socijalističkom društvu, Problemi, 
Ljubljana, vol. 7, br. 73—74, str. 25—34 

Konflikt predstavlja specifičan oblik interakcije 
medju subjektima društvenog života, u kome je delat-
nost jednog usmerena protiv delatnosti drugog zbog 
odredjenih dobara, tako da jedna strana želi da ogra­
niči, ošteti ili onemogući realizaciju ciljeva, odnosno 
interesa druge. Vrednovanje konflikata (da li je kon­
flikt zaista samo rušilački i »negativan«?) je mogućno 
samo u uporedjivanju vrste konflikata s obzirom na 
osnovu njihovog nastajanja, s obzirom na način izraža­
vanja konfliktnih interesa, s obzirom na subjekte koji 
S 3 medjusobno sukobljavaju i s obzirom na način 
uskladjivanja konfliktnih interesa. Tom prilikom treba 
analizovati i posebne okolnosti koje opredeljuju ulogu 
konflikata u našem društvu, iluzije i predrasude o 
konfliktima, kao i neke ¡xisledice ograničenog izraža­
vanja konfliktnih interesa. 

1. Kaj je konflikt? 

V naš i r a z p r a v i b o m o u p o r a b l j a l i p o j e m » k o n f l i k t « v p r e c e j š i r o k e m p o ­
m e n u . L a h k o g a p o s k u s i m o o p r e d e l i t i t a k o l e : k o n f l i k t p o m e n i s p e c i f i č n o o b l i k o 
i n t e r a k c i j e m e d s u b j e k t i d r u ž b e n e g a ž i v l j e n j a , v ka t e r i j e d e j a v n o s t e n e g a 
u s m e r j e n a p r o t i d e j a v n o s t i d r u g e g a z a r a d i d o l o č e n i h d o b r i n , t a k o d a e n a 
s t ran že l i o m e j i t i , o š k o d o v a t i al i o n e m o g o č i t i r e a l i z a c i j o c i l j e v ( i n t e r e s o v ) 
d r u g e . i 

T a k o k o n f l i k t k o t t u d i t e k m o v a n j e o z n a č u j e t a d o l o č e n o t e ž n j o n a s p r o t o ­
v a n j a ( r i v a l s t v a ) n e k o m u , k i že l i i s to s tvar ; v e n d a r j e ta t ežn ja p r i t e k m o v a n j u 
d o s t i m a n j o s t r a k o t p r i konf l ik tu .^ T e k m o v a n j e o p r e d e l j u j e j o n a j v e č k r a t k o t 

' Zdravko Mlinar. Teoretične osnove sociološkega raziskovanja družbenih skupin, 
Ljubljana 1967, str. 273 (doktorska disertacija). 

- I. L. Gillin and I. P. Gillin. Cultural Sociology, New York 1949, pp. 589, 625; 
tudi E. Williems opredeljuje konflikt v razmerju do tekmovanja in pravi: »Konflikt 
je zavestno tekmovanje med posamezniki ali med skupinami, ki teži k podrejanju 
ali uničenju tekmeca. Njegov vidni rezultat je politična organizacija in status, ki ga 
posamezniki in skupine zavzemajo znotraj nje.« E. Williems, Dicionario de Sociologia, 
Porto Allegro, 1950 (ali prevod v francoščini — A. Cuvillier, Dictionnaire de Sociolo­
gie, Paris, 1958). 



p o s r e d n o i n n e o s e b n o , t a k o d a n e p r i d e d o m e d s e b o j n e g a s t i k a m e d t e l v m o -
v a l c i ; č e p a d o t e g a p r i d e , l e - t i v e n d a r n e i d e n t i f i c i r a j o d r u g d r u g e g a k o t 
t e k m o v a l c i . T a k š n a d i s t i n k c i j a p a d e j a n s k o š e n e p r e d s t a v l j a r e š i t v e v p r a š a n j a . 
U p o š t e v a n a m r e č s a m o d o l o č e n e p r i m e r e i z d r u ž b e n e g a ž i v l j e n j a , —• z l a s t i 
g o s p o d a r s k o k o n k u r e n c o — n e v i d i m o p a , z a k a j t u d i m e d p o v s e m d o l o č e n i m i 
s u b j e k t i i n v n j i h o v i n e p o s r e d n i i n t e r a k c i j i n e b i m o g l o b i t i t e k m o v a n j a . ^ 

C e o p r e d e l j u j e m o k o n f l i k t k o t i n t e r a k c i j o , p o t e m s e v e d a s a m i h o b č u t k o v 
s o v r a ž n o s t i , s o v r a ž n i h s t a l i š č a l i n a p e t o s t i š e n e m o r e m o š te t i z a k o n f l i k t . V 
t a k i h p r i m e r i h g r e l e z a d o l o č e n e » p r e d i s p o z i c i j e « , k i se s i c e r l a h k o i n t e n z i v i ­
r a j o i n p r i v e d e j o d o k o n f l i k t a . L a h k o b i k v e č j e m u g o v o r i l i o p o t e n c i a l n e m , 
l a t e n t n e m , p r i k r i t e m k o n f l i k t u . V s e k a k o r p a j e t o r a z l i k o v a n j e b i s t v e n e g a 
p o m e n a v v s a k i s o c i o l o š k i a n a l i z i d o l o č e n e d r u ž b e n e s i t u a c i j e , k e r b i s i c e r k a j 
l a h k o p r i š l i d o p o v s e m , n a p a č n i h s k l e p o v . R a z š i r j e n o s t i n i n t e n z i v n o s t k o n f l i k t ­
n i h o d n o s o v j e n a m r e č l a h k o v č i s t o o b r a t n e m s o r a z m e r j u z b o l j a l i m a n j p r i ­
k r i t i m i t e n z i j a m i , k i se p o g o s t o n a k o p i č i j o p r a v t e d a j , k a d a r n i s p r o š č e n e g a 
i z r a ž a n j a i n u s k l a j e v a n j a k o n f l i k t n i h i n t e r e s o v . 

2. Vrednotenje konflikta: ali je res savio rušilen in »negativen«? 

V s o c i o l o š k i l i t e r a t u r i j e b i l a v p r e t e k l o s t i z e l o r a z š i r j e n a t e n d e n c a , o b r a v ­
n a v a t i k o n f l l i k t p r e d v s e m k o t n e k a j n e g a t i v n e g a , k o t t i s to , k a r r u š i in r a z b i j a 
d o l o č e n o d r u ž b e n o e n o t o ; k o t d a j e k o n f l i k t p r a v z a p r a v l e p o s e b n a o b l i k a 
b o l e z n i , k i s e p o j a v l j a v » d r u ž b e n e m t e l e s u « . P o d o b n o i m a j o š e d a n e s v d r u ž ­
b e n i p r a k s i n a j v e č k r a t p r e d o č m i l e d i s f u n k c i o n a l n o v l o g o k o n f l i k t a v d r u ž b i . 

D e j a n s k o p a n o b e n d r u ž b e n i s i s t e m n i t v o r b a , k i b i t e m e l j i l a l e n a n o t r a n j i 
h a r m o n i j i i n s o d e l o v a n j u . K o n f l i k t i n i m a j o s a m o r u š i l n e v l o g e , t e m v e č p r e d ­
s t a v l j a j o t u d i proces, v katerem s e d a n a d r u ž b e n a e n o t a znebi razdruževalnih 
elementov i n r a z r e š i n a p e t o s t i m e d n a s p r o t n i k i . V t e m s m i s l u j o t o r e j k o n f l i k t 
u t r j u j e i n p o v e č u j e n j e n o k o h e z i v n o s t . 

Tako kot obstoj konjliktov še ne kaže nujno na nestabilnost in dezinte­
gracijo družbe, tako, po drugi strani, ne pomeni, da je vedno znak njene trd­
nosti in kohezivnosti, če v njej ni (odkritih) konfliktov. D o k o n f l i k t a ( o d k r i t e g a ) 
p o g o s t o n e p r i d e p r a v v t i s t i h p r i m e r i h , k o j e n a j b o l j o g r o ž e n n a d a l j n j i o b s t o j 
d o l o č e n i h o d n o s o v o z i r o m a s i s t e m a k o t c e l o t e . N a d r u g i s t r a n i p a j e v p r i m e r i h , 
k o t a k š n e b o j a z n i n i — t o r e j r a v n o v p r i m e r i h n a j t e s n e j š e in n a j t r d n e j š e m e d ­
s e b o j n e p o v e z a n o s t i — p o d a n a o s n o v a z a b o l j s p r o š č e n o i n b o l j p o g o s t o p o ­
j a v l j a n j e k o n f l i k t o v . O b e n e m p a r a v n o p o g o s t e j š e p o j a v l j a n j e k o n f l i k t o v l a h k o 
p o m e n i , d a s e s p o r n a v p r a š a n j a sproti (tekoče) rešujejo in s tem zmanjšujejo 
s o v r a ž n o s t i n napetost v d a n i d r u ž b i ( s k u p i n i ) . * 

D r u ž b a , v k a t e r i s e s p r o t i p o j a v l j a j o š t e v i l n i k o n f l i k t i n a r a z n i h s t r a n e h 
i n v z v e z i z r a z n i m i s p o r n i m i v p r a š a n j i , s e p r a v s t e m i z o g n e v e č j i m i n r e s ­
n e j š i m p r e t r e s o m , k i b i s e z d o s t i v e č j o v e r j e t n o s t j o p o j a v i l i v p r i m e r u , č e b i 
p r i š l o d o k o p i č e n j a n a s p r o t i j i n n a p e t o s t i v d o l o č e n i s m e r i o z i r o m a n a o s n o v i 
d o l o č e n e g a k r i t e r i j a . P o j a v l j a n j e m a n j š i h k o n f l i k t o v n a v s e h s t r a n e h j e t o r e j 
m a n j n e v a r n o z a e n o t n o s t d r u ž b e k o t p a t i s t a r a z p o r e d i t e v s i l v n j e j , k i n p r . 
z a r a d i e n e g a k o n f l i k t a p r i v e d e d o r a z c e p i t v e v d v a s o v r a ž n a t abo ra . ^ 

P r i v s e m t e m p a b i s p e t p o d a l i e n o s t r a n s k o s l i k o o v l o g i k o n f l i k t a , č e n e b i 
o p o z o r i l i š e n a n a s l e d n j e : r a z l i k o v a t i j e t r e b a d v e b i s t v e n o r a z l i č n i s i t u a c i j i 
i n s i c e r g l e d e n a t o , a l i g r e z a k o n f l i k t , p r i k a t e r e m n a s p r o t n e s t r a n i i z h a j a j o 
i z s k u p n i h t e m e l j n i h c i l j e v ( v r e d n o t , i n t e r e s o v ) , a l i p a n i m a j o s k u p n i h i z h o d i š č 
i n s o ž e v o s n o v i p o v s e m d i v e r g e n t n o u s m e r j e n e . 

T o p o m e n i , d a v p r i m e r i h , k a d a r v d r u ž b i n i s o g l a s j a n i t i o n a j b o l j o s n o v ­
n i h v p r a š a n j i h , k i z a d e v a j o t e m e l j e n j e n e g a f u n k c i o n i r a n j a , p o m e n i p o j a v 
k o n f l i k t a d r u ž b e n o d e z i n t e g r a c i j o . V t a k š n i h p r i m e r i h t o r e j k o n f l i k t p o k a ž e 

Ne glede na to pa se zdi očitno, da konflikt in tekmovanje sodita v osrednjo 
problematiko sociološkega in politološkega preučevanja družbenih procesov prav 
tako, kot sta tudi v praksi vsepovsod prisotna v družbeno političnem življenju; zato 
ju ni mogoče še vnaprej ignorirati, prikrivati ali omejevati v družboslovju niti pri 
iskanju praktičnih rešitev v zvezi z delovanjem družbeno-političnega sistema. 

* Neliateri avtorji vidijo glavno značilnost konflikta ravno v tem, da gre za 
proces, v katerem se tenzije med prizadetimi razrešijo ali oslabijo, npr. C. Dawson 
and W. Gettys, A n Introduction to Sociology, N e w York, The Ronald Press Co., 1929, 
str. 297. 

' Lewis Coser ugotavlja podobno, ko piše: »Nezadovoljstvo, ki se izraža, kjer­
koli in kadarkoli se ројал'1ја, ki mu ni dopuščeno, da bi se kopičilo in usmerilo v eno 
glavno cepitev (cleavage), pomaga ohranjati družbo ali skupino.« — Lewis A. Coser, 
The Functions of Social Conflict, Routledge & Kegan Paul LTD. London 19.56. 



s v o j r u š i l n i z n a č a j i n d e j a n s k o o g r o ž a o b s t o j s k u p i n e . C e l o z u n a n j i n a p a d ( o z . 
g r o ž n j a ) , z a k a t e r e g a j e s i c e r z n a č i l n o , d a k r e p i n o t r a n j o k o h e z i v n o s t s k u p i n e , 
v o d i v t a k š n i h p r i m e r i h v r a v n o d u š n o s t i n r a z k r o j . 

T o u g o t o v i t e v l a h k o a p l i c i r a m o t u d i n a d r u ž b e n o p o l i t i č n i r a z v o j v J u g o ­
s l av i j i . V č a s u r e v o l u c i o n a r n e g a u v e l j a v l j a n j a s o c i a l i s t i č n i h d r u ž b e n i h v r e d ­
no t , k i s o s l u ž i l e k o t o s n o v a p o r a j a j o č e m u se s i s t e m u , b i s e v e d a i n t e n z i v i r a n j e 
k o n f l i k t o v n a o s n o v i s p r o š č e n e g a i z r a ž a n j a n a j r a z l i č n e j š i h i n t e r e s o v l a h k o 
o g r o z i l o c e l o t e n še n e u t r j e n s i s t e m . D a n e s p a se z d i s i t u a c i j a b i s t v e n o d r u g a č n a . 

Š t e v i l n e t e m e l j n e v r e d n o t e n o v e g a s i s t e m a so ž e u r e s n i č e n e al i p a so j i h 
m i l i j o n i o b č a n o v o s v o j i l i k o t s v o j o l a s t n o o r i e n t a c i j o . V o s n o v a h k o n s t i t u i r a n 
i n u t r j e n s i s t e m s a m o u p r a v l j a n j a t o r e j o m o g o č a in p r e d p o s t a v l j a s p r o š č e n o 
i z r a ž a n j e p o s a m e z n i h in p o s e b n i h i n t e r e s o v t e r n j i h o v o m e d s e b o j n o s p o p a d a n j e 
i n u s k l a j e v a n j e k o t e d i n o d e m o k r a t i č n o m o ž n o p o t z a o p r e d e l j e v a n j e k o l e k t i v ­
n e g a o z i r o m a s p l o š n e g a i n t e r e s a . S t r a h p r e d p o s e b n i m in p o s a m e z n i m n u j n o 
v o d i k z o ž e v a n j u o s n o v d e m o k r a c i j e , k i z k l j u č e v a n j u s t o t i s o č e v al i m i l i j o n o v 
p o s a m e z n i k o v iz ž i v l j e n s k e g a k r o g a d r u ž b e n o - p o l i t i č n e g a s i s t ema , k z a m e -
t a v a n j u n j i h o v i h s p o s o b n o s t i in u s t v a r j a l n e e n e r g i j e in s t e m s e v e d a n u j n o 
k z a v i r a n j u d r u ž b e n o - e k o n o m s k e g a r a z v o j a c e l o t n e d r u ž b e . 

3. Vrste konfliktov 

P o i z k u s i l i b o m o p o d a t i s u m a r n i p r e g l e d k o n f l i k t o v n a o s n o v i r a z l i č n i h 
k r i t e r i j e v , k i j i h u p o š t e v a m o v n a s l e d n j e m s h e m a t i č n e m p r i k a z u : 

A . V r s t e k o n f l i k t o v glede na osnovo njihovega nastanka 
1. K o n f l i k t i , d o k a t e r i h p r i d e z a r a d i m e d s e b o j n e g a i z k l j u č e v a n j a i s t o v e t n i h 

i n t e r e s o v . 
a) k o n f l i k t i , k i i z r a ž a j o b o r b o m e d d o l o č e n i m i s u b j e k t i z a p r i s v o j i t e v č i m 

v e č j e g a d e l e ž a r a z p o l o ž l j i v i h m a t e r i a l n i h d o b r i n ; ta k o n f l i k t s p r o ž i b o d i s i 
z a h t e v n o s t o z . a g r e s i v n o s t s u b j e k t a , k i p o i z k u š a o s t v a r i t i s v o j e » p r e k o m e r n e 
a s p i r a c i j e « , al i pa se z a č n e k o t p r o t e s t i n n e g i r a n j e t is t ih, k i s p o z n a j o , d a so 
p r i k r a j š a n i , i z k o r i š č a n i i p d . 

b ) k o n f l i k t i v b o j u za p o l o ž a j e , k i n u d i j o p o s a m e z n i k o m ( s k u p i n a m ) d o l o ­
č e n o m o č o z . o b l a s t v o k v i r u d a n e d r u ž b e n e e n o t e . 

P r i t e m g r e p r a v z a p r a v z a d v e v r s t i k o n f l i k t o v : za k o n f l i k t e , k i s e p o ­
j a v l j a j o v b o r b i za o b l a s t , in z a k o n f l i k t e , k i n a s t a n e j o z a r a d i u v e l j a v l j a n j a 
o b l a s t i (p r i s i l e , n a s i l j a ) , k i p o i z k u š a d o s e č i d o l o č e n e c i l j e . 

2. K o n f l i k t i , d o k a t e r i h p r i d e z a r a d i k o l i z i j e r a z l i č n i h i n t e r e s o v . 
P r i t e m g r e n p r . za r a z l i č n e p r o f e s i o n a l n o - f u n k c i o n a l n e i n t e r e s e , k i se 

p o j a v l j a j o v p r o c e s u d r u ž b e n e d e l i t v e d e l a , k i p a s o s e v e d a v š t e v i l n i h o z i r i h 
t u d i m e d s e b o j n o k o m p l e m e n t a r n i , a l i p a k u l t u r n i , i d e o l o š k i a l i v e r s k i k o n f l i k t i , 
v k a t e r i h p o i z k u š a v s a k a s t r an u v e l j a v i t i s v o j e v r e d n o t e . 

3. K o n f l i k t i , k i s e p o j a v l j a j o z v i d i k a u p o š t e v a n j a r a z l i č n e časovne per­
spektive, s o p o e n i s t r an i p o d v r s t a z a d n j i h k o n f l i k t o v , p o d r u g i s t ran i p a s p e t 
č i s t o s p e c i f i č n e g a z n a č a j a . P r i t e m se zd i , d a j e t r e b a z l a s t i r a z l i k o v a t i : 

a) k o n f l i k t e m e d r a z l i č n i m i s u b j e k t i v d a n i č a s o v n i t o č k i ( к г г b i p r i ­
b l i ž n o l a h k o o z n a č i l i t u d i k o t i n t r a - g e n e r a c i j s k e k o n f l i k t e ) 

b ) k o n f l i k t e , k i n a s t a n e j o z a r a d i n a s p r o t n i h i n t e r e s o v , d o k a t e r i h p r i d e 
z a r a d i r a z l i č n i h č a s o v n i h p e r s p e k t i v . 

L e - t e p a l a h k o š e n a d a l j e r a z č l e n i m o n a t is te , p r i k a t e r i h g r e z a : 
b a ) k o n f l i k t m e d s t a t i č n i m i ( k o n s e r v a t i v n i m i , t r a d i c i o n a l i s t i č n i m i ) i n d i ­

n a m i č n i m i ( n o v a t o r s k i m i , p r i l a g o d l j i v i m i , n a p r e d n i m i ) t e n d e n c a m i ; al i p a z a 
b b ) k o n f l i k t e m e d k r a t k o r o č n i m i i n d o l g o r o č n i m i i n t e r e s i . 

B . V r s t e k o n f l i k t o v glede na način izražanja konfliktnih interesov. 

1. s p r o š č e n o al i o m e j e n o i z r a ž a n j e k o n f l i k t n i h i n t e r e s o v : d e j a n s k o g r e l e 
za r a z l i k o v s t o p n j i o z i r o m a z a k o n t i n u u m o d n a j b o l j s p r o š č e n e g a d o p o v s e m 
p r i d u š e n e g a in » f i l t r i r a n e g a « i z r a ž a n j a d o l o č e n i h i n t e r e s o v ; 

2. p r e c e j b l i z u p r v e m u j e n a s l e d n j e r a z l i k o v a n j e , n a m r e č — al i g r e z a 
s p r o t n o ( t e k o č e , r e d n o ) a l i z a n e r e d n o i z r a ž a n j e t a k š n i h i n t e r e s o v ; 

3. m i r n o i n e r u p t i v n o i z r a ž a n j e k o n f l i k t n i h i n t e r e s o v ; g l e d e n a to , k o l i k o 
j e t o i z r a ž a n j e s p r o š č e n o in s p r o t n o ( t e k o č e ) , s e b o v e r j e t n o t u d i m a n i f e s t i r a l o 
v m i r n i a l i p a e r u p t i v n i o b l i k i ( š t u d e n t s k e d e m o n s t r a c i j e , š t r a jk i ) . 

4. V p r i m e r u , k o g r e za v e č j e š t e v i l o s u b j e k t o v s p o d o b n i m i n t e r e s o m ( k o t 
e n a s t r an v k o n f l i k t u ) , j e i z r a ž a n j e n j i h o v e g a i n t e r e s a l a h k o o r g a n i z i r a n o al i 
p a a t o m i z i r a n o in s i c e r b o d i s i t a k o , d a se o b e s t r an i v k o n f l i k t u p o s l u ž u j e t a 



e n a k e g a n a č i n a , a l i p a , d a n i m a t a e n a k i h m o ž n o s t i ; t j . e n a l a h k o o r g a n i z i r a n o 
i z r a ž a s v o j i n t e r e s , m e d t e m k o g a d r u g a i z r a ž a l e k o t n e p o v e z a n a m n o ž i c a . 

R a z l i č n e v a r i a c i j e , k i s e p o j a v l j a j o p r i t e m , l a h k o t o r e j s h e m a t i č n o p o ­
v z a m e m o t a k o l e : * 

C . "Vrste k o n f l i k t o v glede na subjekte, ki se spopadajo med sehoj 
1. p o s a m e z n i k o v a o s e b n o s t v k o n f l i k t u » s a m a s s e b o j « ( i n t r a p e r s o n a l n i 

k o n f l i k t ) 
2. p o s a m e z n i k v k o n f l i k t u s p o s a m e z n i k o m ( i n t e r p e r s o n a l n i k o n f l i k t ) 
3. p o s a m e z n i k v k o n f l i k t u s s k u p i n o , k a t e g o r i j o , d r u ž b o 
4. s k u p i n a o z . k a t e g o r i j a v k o n f l i k t u s s k u p i n o o z . k a t e g o r i j o ( i n t e r g r u p n i 

k o n f l i k t ) 
5. s k u p i n a o z . k a t e g o r i j a v k o n f l i k t u z g l o b a l n o d r u ž b o , s i s t e m o m 
6. g l o b a l n a d r u ž b a o z . s i s t e m v k o n f l i k t u z d r u g i m i s i s t e m i ( z u n a n j i , i n t e r -

s i s t e m s k i k o n f l i k t ) 
D . V r s t e k o n f l i k t o v glede na način usklajevanja konfliktnih interesov. 
1. r e g u l i r a n ( l e g a l i z i r a n , f o r m a l i z i r a n ) p o s t o p e k r a z r e š e v a n j a k o n f l i k t a a l i 

p a n e r e g u l i r a n , 
2 . o r g a n i z i r a n o ( i n s t i t u c i o n a l i z i r a n o ) r a z r e š e v a n j e k o n f l i k t a , t j . v o k v i r u 

p o s e b e j f o r m i r a n i h m e h a n i z m o v z a u s k l a j e v a n j e i n t e r e s o v , k o t s o n p r . r e ­
p u b l i š k a s k u p š č i n a , p o l i t i č n e o r g a n i z a c i j e , p o r a v n a l n i s v e t i , a l i p a r a z r e š e v a n j e 
k o n f l i k t a z u n a j o z . b r e z t a k i h m e h a n i z m o v . 

4. Posebne okoliščine, ki opredeljujejo vlogo konfliktov v naši družbi 

P o l e g u g o t o v i t e v , k i s o u n i v e r z a l n e g a z n a č a j a i n v e l j a j o z a v s e d r u ž b e , 
ž e l i m o n a t e m m e s t u o p o z o r i t i n a n e k a t e r e p o s e b n o s t i , k i so n a s t o p i l e p o r e v o ­
l u c i j i p r i n a s . Č e z a n e m a r i m o s t a n j e p r e d v o j n o , v e r j e t n o l a h k o r a z l i k u j e m o 
t r i z n a č i l n e f a z e g l e d e n a v l o g o k o n f l i k t a v n a š i d r u ž b i : 

a ) V p r v i f a z i j e Slo z a r e v o l u c i o n a r n i s p o p a d i n r e v o l u c i o n a r n e s p r e m e m ­
b e , k i s o p o s e g l e v v s e s f e r e d r u ž b e n e g a ž i v l j e n j a i n i z r e d n o z a o s t r i l e e n o s a m o 
t e m e l j n o n a s p r o t j e . P r i š l o j e d o maksimalne polarizacije konfliktov, v k a t e r i s o 
b i l e o d p r a v l j e n e o s n o v e r a z r e d n e r a z c e p i t v e d r u ž b e . 

M a k s i m a l n a i n t e n z i v n o s t i n p o l a r i z a c i j a k o n f l i k t a j e t o r e j z n a č i l n o s t p r v e 
f a z e . 

b ) Z a d r u g o f a z o b i l a h k o š t e l i t i s t o , k i v n e k e m s m i s l u p r e d s t a v l j a n a ­
s p r o t j e p r v i : g r e z a o b d o b j e , k o s k o r a j v s o d r u ž b o p r e v z a m e v z d u š j e p r i v r ž e ­
n o s t i s p l o š n i m i n t e r e s o m i n k o l e k t i v n e a n g a ž i r a n o s t i , k i s e o p i r a n a s o d e l o ­
v a n j e i n m e d s e b o j n o s o l i d a r n o s t . V o s p r e d j u s t o j i d r u ž b a i n v e l i k e n a l o g e , 
k i i z h a j a j o iz v e l i k o p o t e z n i h p r o g r a m o v z a n j e n o p r e o b r a z b o i n r a z v o j . M n o ž i c e 
p o s a m e z n i k o v s o p r e d v s e m m o r a l n o i n p o l i t i č n o s t i m u l i r a n e , d a s e p r o s t o ­
v o l j n o v k l j u č u j e j o v g r a d i t e v n o v e d r u ž b e ; i n d i v i d u a l n i i n t e r e s i , k i p r e s e g a j o 
e k s i s t e n č n e p o t r e b e p o s a m e z n i k a i n n j e g o v e d r u ž i n e , s o p o v s e m z a b r i s a n i . 

V r a z l i k o o d i n d i v i d u a l i s t i č n e g a , e g o i s t i č n e g a i n p a r t i k u l a r i s t i č n e g a p e ­
h a n j a z a m a t e r i a l n i m i d o b r i n a m i p r e d r e v o l u c i j o p r e v l a d a s e d a j k o l e k t i v n i 
i n t e r e s . O b m . o č n e m . p r e v l a d o v a n j u » s k u p n e g a « i n » s p l o š n e g a « p a s e v e d a o s t a j a 
v o z a d j u v s e t i s t o p o s e b n o i n p o s a m e z n o , k a r b i s i c e r l a h k o v o d i l o d o m e d ­
s e b o j n i h n a v z k r i ž i j i n k o n f l i k t o v . 

Z a d r u g o f a z o j e t o r e j z n a č i l n o , d a j e r a z š i r j e n o s t i n i n t e n z i v n o s t k o n f l i k ­
t o v n a j n i ž j a . K o n f l i k t i i z r e v o l u c i o n a r n e g a o b d o b j a s o ž e p r e c e j s t o p i l i v 
o z a d j e ; k o n f l i k t i , k i i z h a j a j o iz n o v i h r a z m e r , iz n o v e k o n s t e l a c i j e d r u ž b e n i h 
s i l , p a s o š e n e i z r a z i t i i n s e s p r o t i l o m i j o v t o k u i z r e d n e d r u ž b e n e d i n a m i k e . 

c ) V p r o c e s u d e c e n t r a l i z a c i j e o b l a s t i , d e m o k r a t i z a c i j e i n d e e t a t i z a c i j e p a 
p r i d e d o s p r e m e m b , k i j i h v e r j e t n o l a h k o o p r e d e l i m o k o t z n a č i l n o s t i t r e t j e g a 
o b d o b j a o z . t r e t j e f a z e . O m e n j e n i p r o c e s i i n z l a s t i t u d i i n s t i t u c i o n a l n a v z p o s t a -

* Nakazane variante zelo očitno opozarjajo na potrebo nadaljnega proučevanja 
zlasti tistih situacij, ko posamezni interesi nimajo enakih možnosti za izražanje oz. 
uveljavljanje v konfliktu z drugimi interesi. 



HINKO SMREKAR: CRNO VOJNIK, I. 1919. V svoji grafični pripovedi iz leta 1919 je Hinko Smrekar 
uporabil tudi tekst v oblačku, kar smemo imeti za začetek slovenskega stripa. V tem obdobju je tekst 
v oblačku »visel v zraku« in njegov pojav na Slovenskem je skoraj sočasen pojavu v svetu. 



v i t e v s i s t e m a s a m o u p r a v l j a n j a j e o g r o m n o p o v e č a l a š t e v i l o a v t o n o m n o d e l u ­
j o č i h d r u ž b e n o - p o l i t i č n i h , g o s p o d a r s k i h , k u l t u r n i h i d r . s u b j e k t o v . N a m e s t o e n o ­
s t r a n s k i h o d n o s o v m e d m o n o p o l n i m i c e n t r i d r u ž b e n o - p o l i t i č n e m o č i i n b o l j a l i 
m a n j p o d r e j e n i m i , a t o m i z i r a n i m ! o b č a n i n a s t a j a j o b o l j u r a v n o v e š e n i , š t e v i l n i , 
r a z n o s m e r n i i n p r e p l e t a j o č i se o d n o s i , k i v s e b o l j o t e ž u j e j o p r e j t a k o e n o s t a v n o 
v p r a š a n j e , k a k o o p r e d e l i t i s k u p n i o z i r o m a s p l o š n i i n t e r e s . 

Samoupravljanje v e d n o b o l j v n a š a v j a v n o s t i n v i n s t i t u c i j e ( k i n a j b i 
s l u ž i l e k o t m e h a n i z m i z a u s k l a j e v a n j e r a z l i č n i h i n t e r e s o v ) v s o p e s t r o s t i n p r o t i ­
s l o v n o s t r e a l n e g a d r u ž b e n e g a ž i v l j e n j a , s t e m p a s e v e d a n u j n o razkriva, sproža 
i n zaostruje številne in raznovrstne konflikte, ki jih je pred tem zakrivala 
dominacija nedemokratično opredeljenega »splošnega interesa«. 

C i m b o l j s a m o s t o j n o , u s t v a r j a l n o i n n e o m e j e n o d e l u j e j o o b č a n i i n s k u p i n e , 
v k a t e r e se z d r u ž u j e j o p o s v o j i h i n t e r e s i h , t e m b o l j v e r j e t n o p r i h a j a t u d i d o 
š t e v i l n i h k o n f l i k t o v , v k a t e r i h — v s e p o v s o d i n n a v s e h n i v o j i h — t e k o č e i n 
s p r o t i p o i z k u š a j o : 

— p o e n i s t r a n i s i c e r d o n a j v e č j e m o ž n e m e r e u v e l j a v i t i s v o j p o s e b n i 
i n t e r e s , 

— o b e n e m p a v s t a l n i k o n f r o n t a c i j i z r a z l i č n i m i i n n a s p r o t n i m i i n t e r e s i 
r a z š i r j a j o s v o j i n d i v i d u a l i s t i č n i i n p a r t i k u l a r i s t i č n i z o r n i k o t n a c e l o t n i s p e k t e r 
d r u ž b e n i h p o t r e b i n i n t e r e s o v i n s e k o t a n g a ž i r a n i s u b j e k t i v k l j u č u j e j o v 
c e l o t n o d r u ž b o , k a r j e o b e n e m z a g o t o v i l o i n o s n o v a d i a l e k t i č n e g a p r o c e s a n j e n e 
i n t e g r a c i j e . 

D e m o k r a t i z a c i j a d r u ž b e t o r e j v o d i k b o l j s p r o š č e n e m u i n p o g o s t e j š e m u , 
o d k r i t e m u p o j a v l j a n j u k o n f l i k t o v . V e n d a r p a s e k o n f l i k t i , k i s o z n a č i l n i z a t o 
t r e t j e o b d o b j e , n e p o l a r i z i r a j o i n i n t e n z i v i r a j o n a o s n o v i e n e g a k r i t e r i j a . C i m 
b o l j d e m o k r a t i č n o j e i z r a ž a n j e r a z l i č n i h i n t e r e s o v , t e m v e č j a j e d i s p e r z i j a k o n ­
f l i k t o v z n o t r a j d r u ž b e n o - p o l i t i č n e g a s i s t e m a . 

V k a r a k t e r i z a c i j i v l o g e k o n f l i k t o v v t e h z n a č i l n i h f a z a h t o r e j u g o t a v l j a m o , 
d a s e k o n f l i k t i v z a d n j e m č a s u s p e t b o l j p o g o s t o p r e b i j a j o n a p o v r š j e . K e r p a 
t o d e j s t v o p o v e z u j e m o s p r o c e s o m d e m o k r a t i z a c i j e , n a s t o n a v a j a k p r e p r i č a n j u , 
d a se b o ta p r o c e s še n a d a l j e v a l t u d i v p r i h o d n j e . V e č j a p r i s o t n o s t k o n f l i k t o v 
p r e d s t a v l j a v n a š i h r a z m e r a h b o l j u t r j e v a n j e k o t p a r u š e n j e o z i r o m a r a z k r a ­
j a n j e d r u ž b e n e g a s i s t e m a . 

C e n e k o l i k o p o e n o s t a v i m o , b i v s e o k o l i š č i n e i n d e j a v n i k e , k i so d o l o č a l i 
v l o g o k o n f l i k t o v v n a š i d r u ž b i , l a h k o r a z v r s t i l i v t r i s k u p i n e : 

a ) s t r u k t u r n e s p r e m e m b e d r u ž b e n e b a z e i n s p r e m e m b e c e l o t n e k o n s t e l a c i j e 
i n t e r e s n i h g r u p a c i j 

b ) o s t v a r j a n j e i d e o l o š k i h p o s t u l a t o v , n j i h o v o p r e v e r j a n j e i n r a z v o j 
c ) s p r e m e m b e i n s t i t u c i o n a l n i h m e h a n i z m o v z a i z r a ž a n j e i n u s k l a j e v a n j e 

k o n f l i k t n i i h i n t e r e s o v . 
N a t e m m e s t u se n e m o r e m o s p u š č a t i v p o d r o b n o i n s i s t e m a t i č n o a n a l i z o 

t e h t r e h s k u p i n d e j a v n i k o v o z i r o m a o k o l i š č i n . O b e n e m p a n a m n i t i n e g r e z a 
z g o d o v i n s k i p i i k a z o b r a v n a v a n e p r o b l e m a t i k e v p o l p r e t e k l i d o b i . Z a t o s e b o m o 
r a j š i o m e j i l i p r e d v s e m n a t i s t a v p r a š a n j a , o k a t e r i h n a s j e n e d a v n a p r a k s a 
n a j b o l j p o u č i l a — t j . v p r a š a n j a , p r i k a t e r i h j e p r i š l o d o n a j v e č j e g a r a z k o r a k a 
m e d » t e o r i j o « i n » p r a k s o « . 

5. Nekatere iluzije in predsodki o konfliktih 

V r e v o l u c i o n a r n e m o b d o b j u s m o b i l i p r i č a i z r e d n o h i t r i m s p r e m e m b a m 
d r u ž b e n e s t r u k t u r e i n c e l o t n e g a d r u ž b e n o - p o l i t i č n e g a s i s t e m a . S e d o s t i r a d i k a l ­
n e j š i i n d a l j n o s e ž n e j š i p a j e b i l program d r u ž b e n e p r e o b r a z b e , k i n a j b i p r i -
v e d e l d o n o v e g a d r u ž b e n e g a r e d a . M e d t e m k o d e j a n s k o s p r e m i n j a n j e s t v a r n o s t i 
s k o r a j v v s a k e m p r i m e r u n a l e t i n a š t e v i l n e t e ž a v e i n z a p r e k e , p a s e v e d a v 
p r o g r a m s k o - n o r m a t i v n i s f e r i i d e j e l a h k o d o b i j o k r i l a i n se d v i g n e j o v i s o k o 
n a d v s e m i d a n o s t m i . 

K a k o r k o l i si ž e p o j a s n j u j e m o , d e j s t v o j e , d a j e r e v o l u c i j a p r i n e s l a s s a b o 
t u d i d o l o č e n e a b s o l u t i z a c i j e e k s t r e m o v i n č r n o - b e l a p o e n o s t a v l j a n j a . P r a v p r e d ­
s t a v e o k o n f l i k t i h v s o c i a l i s t i č n i d r u ž b i v e r j e t n o n a j b o l j o d r a ž a j o t o d e j s t v o . 
O g l e j m o si n e k a t e r e o d t e h p o e n o s t a v i t e v i n a b s o l u t i z a c i j , k i s o p r i v e d l e d o 
z e l o š k o d l j i v i h , z m o t n i h p r e d s t a v o v l o g i k o n f l i k t o v v i z g r a d n j i s o c i a l i s t i č n e 
d r u ž b e . 

a) O d a n t a g o n i s t i č n i h n a s p r o t i j k s o c i a l n i h a r m o n i j i 

I z v r s t e k o n k r e t n i h p r e d s t a v o z . p r i č a k o v a n j s e n a m n a k a z u j e s l i k a dveh 
ekstremno različnih modelov družbe. N a e n i s t r a n i j e d r u ž b a , k i j o r a z j e d a j o 



n e p o m i r l j i v a , a n t a g o n i s t i č n a n a s p r o t j a i n j o c e p i j o v d v a r a z r e d a — i z k o r i š č e ­
v a l c e i n i z k o r i š č a n e , m e d k a t e r i m i j e vse večji prepad. N a d r u g i s t r an i p a 
j e d r u ž b a , k i j e v r e v o l u c i j i o d p r a v i l a ta a n t a g o n i z e m i n r a z c e p l j e n o s t i n z 
i z j e m o p e š č i c e r a z l a š č e n i h i z k o r i š č e v a l c e v z a g o t o v i l a popolno enotnost vsega 
prebivalstva, k i g a n e r a z d v a j a j o v e č n a s p r o t n i i n t e r e s i . 

G r e t o r e j z a t e ž n j e , d a b i p r e d s t a v i l i o b a p r i m e r a k o t e k s t r e m n o r a z l i č n a 
i n v n e k a k š n i č r n o - b e l i p o l a r i z a c i j i . N a e n i s t ran i p o v s e m r a z b i t a in r a z c e p l j e n a 
d r u ž b a , k i se d u š i v s v o j i h a n t a g o n i s t i č n i h n a s p r o t j i h , .na d r u g i s t r an i p a 
s o c i a l n a h a r m o n i j a i n e n o t n o s t d r u ž b e , v k a t e r i n i p o m e m b n e j š i h k o n f l i k t o v . 

K o a n a l i z i r a m o p r e h o d o d e n e g a k d r u g e m u t ipu , j e s p e t t r e b a u p o š t e v a t i , 
k o l i k o so se s p r e m e n i l e 

— d e j a n s k e d r u ž b e n o e k o n o m s k e r a z m e r e o z . ž i v l j e n j s k e r a z m e r e p o s a m e z ­
n ih s l o j e v p r e b i v a l s t v a i n k o l i k o j e t o r e j s t e g a v i d i k a p r i š l o d o s p r e m e m b v 
n j i h o v i h i n t e r e s i h , t e r 

— k o l i k o g r e ( le ) za s p r e m e n j e n o i d e o l o š k o i n t e r p r e t a c i j o p o l o ž a j a i n i n ­
t e r e s o v t eh p o s a m e z n i h s l o j e v . 

S t e g a v i d i k a si o g l e j m o n p r . n o v o t v o r b o , k i j o o z n a č u j e m o k o t » d e l o v n o 
l j u d s t v o « . E n o t n o s t d e l o v n e g a l j u d s t v a se p o j a v l j a n a m e s t o p r e j š n j e d i f e r e n ­
c i a c i j e n a d e l a v c e , k m e t e , u s l u ž b e n c e i n p o d o b n o ; z a t o , d a se n i t r e b a v e č 
o p i r a t i n a t a k š n e , ž e » p r e ž i v e l e k a t e g o r i j e « , saj so s e d a j v s i e n a k o p r a v n i , i m a j o 
p r i b l i ž n o e n a k d r u ž b e n i p o l o ž a j in v o s n o v i e n a k e t e m e l j n e i n t e r e s e . 

P o j a v i l e so se ž e » r e s n e « z a h t e v e , na j k a t e g o r i j » d e l a v c i « , » k m e t j e « i n 
» u s l u ž b e n c i « s p l o h n e b i v e č u p o r a b l j a l i i n d a j i h j e t r e b a i z l o č i t i iz s t a t i s t i čne 
s l u ž b e t e r n a d o m e s t i t i s p o j m o m » d e l o v n o l j u d s t v o « . T o j e z e l o n a z o r e n p r i m e r , 
d o k a k š n i h p r a k t i č n i h s k l e p o v p r i v e d e t a k v e r b a l i s t i č n i r a d i k a l i z e m in » n a -
p r e d n j a š t v o « , k i p r e v e č p r e h i t e v a o b j e k t i v n e r a z m e r e . D e j a n s k o se s p r e v r ž e 
v p r a v o n a s p r o t j e : s tem, da hiti in prekriva stvarnost z novimi etiketami, 
dejansko še bolj konzervira vse tisto, kar zares terja spremembe; tisto, kar 
najbolj zaostaja, r e v š č i n o , n e p i s m e n o s t i p d . 

Ce v b e s e d a h z l i j e m o d e l a v c e i n u s l u ž b e n c e , u s l u ž b e n c e in k m e t e i pd . , 
u s t v a r j a m o s t e m n e r e a l n e , l a ž n e , u m e t n e k o n s t r u k c i j e , v k a t e r i h so z a k r i t e 
o g r o m n e r a z l i k e med p o s a m e z n i m i k a t e g o r i j a m i p r e b i v a l c e v . B o d i s i d a te k o n ­
s t r u k c i j e p o s r e d u j e j o n e k a k š n a n e ž i v l j e n j s k a p o p r e č j a a l i p a c e l o še b o l j 
» u g o d n o « s l i k o , v v s a k e m p r i m e r u n a j b o l j š k o d u j e j o r a v n o t i s t i m k a t e g o r i j a m , 
k i s o v n a j s l a b š e m p o l o ž a j u , k o t so n p r . n e k v a l i f i c i r a n i d e l a v c i , m a l i k m e t j e i p d . 

T i s t o , k a r se p r o g l a š a k o t n a j b o l j » n a p r e d n o « i n » s o c i a l i s t i č n o « , p r a v l a h k o 
p o s t a n e , k o t v i d i m o , d e j a n s k a k o n s e r v a t i v n a si la, k i d e l u j e v d i r e k t n e m n a ­
s p r o t j u z i n t e r e s i p r o l e t a r i a t a . 

S t e m , k o p r e h i t e v a s t v a r n o s t s s v o j i m i p r o g r a m i , se d o l o č e n o g i b a n j e 
o d t u j i o d s v o j e o s n o v e , k a t e r e i n t e r e s e na j z a s t o p a i n u v e l j a v l j a . Z a s t o p a n i so 
s t a k o o d t u j e n i m z a s t o p s t v o m d e j a n s k o v š e s l a b š e m p o l o ž a j u , k o t č e s p l o h , 
n i t i f o r m a l n o , n e b i n i h č e z a s t o p a l n j i h o v i h i n t e r e s o v . 

N a v i d e z n o ( f o r m a l n o , d e k l a r a t i v n o ) p r e d s t a v l j a n j e n j i h o v i h i n t e r e s o v pa­
ralizira o d l o č n e j š i p r o t e s t , d o k a t e r e g a b i — v e r j e t n o d o s t i p r e j —• p r i š l o v 
p r i m e r u , č e n j i h o v a d e j a n s k a z a p o s t a v l j e n o s t n e b i b i l a p r i k r i t a . O b e n e m p a 
» z a s t o p n i k i « , k i n a s v o j i z a s t a v i n i m a j o z a p i s a n i h n a j b o l j p r i o r i t e t n i h p o t r e b i n 
p r o b l e m o v d a n e k a t e g o r i j e o b č a n o v , s e v e d a t u d i n e m o r e j o p r i t e g n i t i in v o ­
di t i t e h o b č a n o v , k i i m a j o d r u g a č n e i n t e r e s e . T u d i v t e m p r i m e r u j e p a s i v i z a c i j a 
i n s t a g n a c i j a t i s ta a l t e r n a t i v a m a n j š e g a z la , k i v s a j n e t e r ja , d a b i a k t i v n o 
d e l o v a l p r o t i s a m e m u s e b i . 

V s e n a v e d e n o n a m k a ž e , d a j e n u j n i z a č e t e k v s e g a p r e u č e v a n j a in r a z p r a v ­
l j a n j a o k o n f l i k t i h p o z n a v a n j e s t r u k t u r n e o s n o v e in d i f e r e n c i a c i j e , k i o p r e ­
d e l j u j e r a z l i č n e i n t e r e s e l j u d i . K o l i k o r n a m j e p o z n a n a ta s t r u k t u r a , n a s t o 
o b e n e m še b o l j u t r j u j e v p r e p r i č a n j u , d a j e i l u z i j a g o v o r i t i o s o c i a l n i h a r m o n i j i 
i n d a j e š k o d l j i v o s p r e g l e d a t i al i i g n o r i r a t i r a z l i č n o s t i n n a v z k r i ž j e i n t e r e s o v , 
k i se p o j a v l j a v s e p o v s o d v d r u ž b i . 

P r i t e m n a l e t i m o n a z e l o p r o t i s l o v n o s i t u a c i j o , č e n p r . a n a l i z i r a m o p o l o ž a j 
k m e t o v . N a e n i s t r an i — k o t s m o ž e o m e n i l i — s r e č u j e m o r a z l a g o , d a so k m e t j e 
i n t e g r a l n i d e l c e l o t e , k i s e i m e n u j e d e l o v n o l j u d s t v o i n k i g a p o l i t i č n o r e p r e ­
z e n t i r a S o c i a l i s t i č n a z v e z a delovnega ljudstva itd. I s t o č a s n o p a se p o j a v l j a 
d o l o č e n s t r a h p r e d t e m p r i v a t n o l a s t n i š k i m e l e m e n t o m , d a se n e b i p r e v e č 
s l i ša l n j e g o v g l a s . T a k o j e p o s k r b l j e n o , d a k m e t j e p r a k t i č n o n i m a j o n i k a k r š n e g a 
v p l i v a n i t i p r i o d l o č a n j u o v p r a š a n j i h , k i p r i z a d e v a j o b o l j n j i h k o t k o g a r k o l i 
d r u g e g a , in d a j i m j e b i l a p r a k t i č n o o d v z e t a m o ž n o s t v s a k r š n e g a v p l i v a n j a 
n a d r u ž b e n o - p o l i t i č n o d o g a j a n j e . 



N a s p l o š n o t o r e j l a h k o r e č e m o , d a j e z g r e š e n a p r e d s t a v a o s o c i a l n i h o m o ­
g e n o s t i i n h a r m o n i j i v v e l i k i m e r i o m e j i l a m o ž n o s t i i z r a ž a n j a r a z l i č n i h o z . 
k o n f l i k t n i h i n t e r e s o v , k i i z h a j a j o i z d e j a n s k i h ž i v l j e n j s k i h r a z m e r p o s a m e z n i h 
k a t e g o r i j p r e b i v a l s t v a . 

b ) P o l a r i z a c i j a m e d s t a r i m i n n o v i m 

D r u g a p o e n o s t a v i t e v s e k a ž e v p r e p r i č a n j u , d a b o v r e v o l u c i j i , z l i k v i d a c i j o 
b u r ž o a z i j e o d p r a v l j e n t u d i g l a v n i v i r v s e g a k o n s e r v a t i v n e g a i n r e a k c i o n a r n e g a . 
K o l i k o r n a j b i p o r e v o l u c i j i s p l o h še p r i h a j a l o d o k o n f l i k t o v m e d p r o g r e s i v ­
n i m i i n k o n s e r v a t i v n i m i o z . r e a k c i o n a r n i m i s i l a m i , b o š l o p r i t e m v g l a v n e m 
l e z a v p r a š a n j e , k a k o n a j (a p r i o r i d e f i n i r a n e ) n a p r e d n e s i l e s č i s t o j a s n o z a ­
č r t a n i m p r o g r a m o m o z . j a s n o p r e d s t a v o o n u j n i s m e r i n a d a l j n j e g a r a z v o j a 
o n e m o g o č i j o u v e l j a v l j a n j e v s e g a , k a r s e t e j s m e r i z o p e r s t a v l j a . V e n d a r o g r o m n a 
v e č i n a , k i s e b o z d r u ž i l a i n o k r e p i l a k o t f r o n t a n a p r e d k a s s v o j o a v a n t g a r d o 
n a č e l u n e b o i m e l a d o s t i o p r a v k a s t e m , d a b o s i c e r n o t r a n j e e n o t n a i n 
o r g a n i z i r a n a — p o v s e m o b v l a d a l a i n p o r a z i l a r a z b i t e o s t a n k e k o n s e r v a t i v i z m a 
i n r e a k c i j e . 

T u d i t a k š n a i n t e r p r e t a c i j a v b i s t v u r e š u j e p r o b l e m b o j a m e d s t a r i m in 
n o v i m z e n i m s a m i m d e j a n j e m , z l i k v i d a c i j o e n e s a m e d r u ž b e n e s i l e , k i z a v i r a 
k o l o z g o d o v i n e . T u p o t e m n i v e č r a z l o g a z a k o n f l i k t e : ž e s p o z n a n a z a k o n i t o s t 
r a z v o j a p r e d s t a v l j a o b e n e m p r o g r a m a k c i j e i n p r i t e m t o r e j n i r a z l o g a z a 
k o n f l i k t e ; n a z a d n j a š k e s i l e p a s o b i l e o d p r a v l j e n e — l a h k o b i r e k l i » e n k r a t z a 
v s e l e j « i n t o r e j t u d i s t e g a v i d i k a p o z m a g i r e v o l u c i j e n e b o v e č o s n o v z a 
d r u ž b e n e s p o p a d e . 

T u d i t a k š e n s h e m a t i z e m u s t v a r j a n e v a r n e i l u z i j e o p o l a r i z a c i j i v s e g a n a ­
p r e d n e g a n a e n i s t r a n i i n v s e g a n a z a d n j a š k e g a n a d r u g i s t r a n i . K o s o n a z a d ­
n j a š k e s i l e » o d p r a v l j e n e « , o s t a n e t o r e j s a m o p r o g r e s i v n i d e l a v s k i r a z r e d s s v o j o 
a v a n t g a r d o n a č e l u . A v a n t g a r d a j e t o r e j p e r s o n i f i k a c i j a p r o g r e s a , i n č e ž e n i 
p o v s e m j a s n o , k d o s o p r i p a d n i k i d e l a v s k e g a r a z r e d a ( p o t e m k o s o ž e b i l e o d ­
p r a v l j e n e o s n o v e r a z r e d n e g a k o n f l i k t a ) , k a t e r i h i n t e r e s e u v e l j a v l j a , t o v e n d a r l e 
n i r a z l o g , z a k a j n e b i še n a p r e j u r e s n i č e v a l a s v o j e g a p o s l a n s t v a . 

C e o z n a č u j e m o t a k š e n s h e m a t i z e m k o t » n e v a r e n « , m i s l i m o p r i t e m — 
n e v a r e n z a d e m o k r a c i j o , n e v a r e n k o t z e l o » l o g i č n a « o s n o v a e t a t i z m a . 

c ) I l u z i j e o o d p r a v i k o n f l i k t a m e d i n d i v i d u a l n i m i n k o l e k t i v n i m i n t e r e s o m 
E n a o d n a j b o l j u s o d n i h i l u z i j o k o n f l i k t i h , k i j e p r e v l a d a l a z l a s t i v S o ­

v j e t s k i z v e z i , j e i l u z i j a o n e p o s r e d n i o z . p r i m a r n i p r i v r ž e n o s t i k o l e k t i v n e m u 
i n t e r e s u k o t g l a v n i g o n i l n i s i l i v r a z v o j u s o c i a l i s t i č n e d r u ž b e . V S o v j e t s k i z v e z i 
» p r o t i s l o v j e m e d i n d i v i d u a l n i m i n k o l e k t i v n i m i n t e r e s o m p r a k t i č n o n i p r i z n a n o . 
O b s t o j i s a m o r e a l i z a c i j a k o l e k t i v n e g a i n t e r e s a , k a k o r g a t o l m a č i d r ž a v n i n a č r t 
i n c e l o t n a g o s p o d a r s k a p o l i t i k a . ' ' 

T u d i p r i t e m g r e z a n e k a k š e n p r e s k o k i z e n e g a e k s t r e m a v d r u g e g a : o d 
p r e v l a d u j o č e g a i n d i v i d u a l i z m a m e š č a n s k e d r u ž b e p r i d e d o p r e v l a d u j o č e g a » k o ­
l e k t i v i z m a « v » s o c i a l i s t i č n i « d r u ž b i . 

T o d a k a j n a j p r e p r i č a d e l a v c a , d a j e d e l o z a s o c i a l i s t i č n o d r u ž b o d e l o z a 
n j e g a s a m e g a , d a j e t o r e a l i z a c i j a n j e g o v i h i n d i v i d u a l n i h i n t e r e s o v , v p r a š u j e 
M . H . V a s i l e v . ' ' K o l e k t i v n i i n t e r e s s e l a h k o i z o b l i k u j e s a m o n a o s n o v i d i a l e k ­
t i č n e g a p r e m a g o v a n j a n a s p r o t i j , p r i č e m e r j e v e d n o z a g o t o v l j e n a t u d i u d e l e ž b a 
i n d i v i d u a l n e g a i n t e r e s a . 

N i r a z l o g a , z a k a j t u d i i n d i v i d u a l n i i n t e r e s n e b i b i l s o c i a l i s t i č e n i n m o ­
r a l e n . 

I l u z i j a o o d p r a v i k o n f l i k t a m e d p o s a m e z n i k o m i n d r u ž b o v s o c i a l i z m u 
p r e d s t a v l j a e n o o d n a j p o m e m b n e j š i h » t e o r e t i č n i h « o p o r i š č b i r o k r a c i j e i n e t a ­
t i z m a . B i r o k r a t s k i m o n o p o l i z e m j e c e l o n u j n a l o g i č n a p o s l e d i c a t a k š n e g a » r e ­
š e v a n j a « k o n f l i k t a m e d i n d i v i d u a l n i m i n k o l e k t i v n i m i n t e r e s o m . 

6. Povezanost ljudi in konfliktni interesi 

U g o t a v l j a m o , d a s t a s t o p n j a p o v e z a n o s t i ( o z . a t o m i z a c i j e ) l j u d i v o k v i r u 
d o l o č e n e g a d r u ž b e n o - p o l i t i č n e g a s i s t e m a i n s p r o š č e n o s t i z r a ž a n j a i n r e š e v a n j a 
n a s p r o t i j i n t e r e s o v z e l o o d v i s n i m e d s e b o j . 

" Tudi Mito Hadži-Vasilev ugotavlja podobno — da ni nevarnejše iluzije, kot 
je istovetenje Individualnega in kolektivnega interesa; gl. Mito Hadži-Vasilev, Proti­
slovja v socializmu, Cankarjeva založba, 1958, str. 24, 25. 

" I s to t am. 



C i m b o l j so p r i p a d n i k i d o l o č e n e d r u ž b e n e e n o t e a t o m i z i r a n i ( č i m n i ž j a j e 
t o r e j t ud i p o v e z a n o s t m e d l j u d m i , k i i m a j o i s t o v e t n e in t e re se ) , t e m m a n j j e 
v e r j e t n o , d a b o p r i š l o d o j a v n e g a i z r a ž a n j a in o r g a n i z i r a n e g a u v e l j a v l j a n j a 
d o l o č e n e g a in te resa , k i j e v n a s p r o t j u z r a z n i m i ( š t e v i l n i m i ) d r u g i m i in te res i . 
K o n f l i k t j e s p e c i f i č n a o b l i k a i n t e r a k c i j e m e d l j u d m i , s k u p i n a m i in in s t i t u ­
c i j a m i . Z a t o n a m o d s o t n o s t v s a k r š n i h k o n f l i k t n i h o d n o s o v p r e d s t a v l j a i n d i k a t o r 
(oz . v sa j e n e g a o d i n d i k a t o r j e v ) n i ž j e s t o p n j e d r u ž b e n o s t i , n i ž j e s t o p n j e i n t e ­
g r a c i j e . 

Č e l j u d j e n i m a j o n i č e s a r s k u p n e g a in n i k a k r š n i h m e d s e b o j n i h s t i kov , n e 
m o r e p r i t i d o k o n f l i k t o v . P o d r u g i s t ran i p a d e j s t v o , d a p r i d e d o k o n f l i k t a , 
n u j n o v p l i v a t u d i n a i n t e n z i v n o s t m e d s e b o j n e p o v e z a n o s t i l j ud i , k i so p r i t e m 
p r i z a d e t i o z . a n g a ž i r a n i . 

V k o n f l i k t n i s i tuac i j i se t e s n e j e p o v e ž e j o t is t i p o s a m e z n i k i , k i i m a j o p o ­
d o b n e al i i s t o v e t n e i n t e r e s e in j i h p o i z k u š a j o u v e l j a v i t i n a s p r o t i k a k š n i m d r u ­
g i m i n t e r e s o m . I n t e n z i v i r a n j e k o n f l i k t a d o n e k e s t o p n j e i n t e n z i v i r a tud i p o v e ­
z a n o s t p o s a m e z n i k o v o z . z m a n j š a n j i h o v o a t o m i z a c i j o . T o p a o b e n e m v o d i d o 
v e č j e g a a n g a ž i r a n j a i n v e č j i h p o t e n c i a l o v , k i l a h k o p r i v e d e j o d o r e a l i z a c i j e 
d o l o č e n e g a in te resa , in s i c e r : 

a) za to , k e r se k o p i č i j o i s t o v e t n e k a r a k t e r i s t i k e ( in te res i ) , k a r p o v e č u j e 
s k u p n o m o č in v z p o d b u j a k še v e č j e m u p r i z a d e v a n j u z a r e a l i z a c i j o d a n e g a 
in te resa ; 

b ) za to , k e r t ud i n a s p r o t o v a n j e d r u g i h al i c e l o n j i h o v a u s m e r j e n o s t al i 
akc i j a , k i na j b i p r e p r e č i l a al i o m e j i l a r e a l i z a c i j o d a n e g a in te resa , v z p o d b u j a 
in a n g a ž i r a v o b r a m b o t e g a in te resa ; 

c ) z a to , k e r n a s p r o t o v a n j e r ea l i zac i j i d a n e g a i n t e r e s a p o g o s t o m a o d p i r a 
n o v e p e r s p e k t i v e in m o ž n o s t i , k i n i so l e v a l t e r n a t i v n o - i z k l j u č u j o č e m r a z m e r j u 
d o t e g a in te resa , t e m v e č n u d i j o t ud i r a z l i č n e k o m p l e m e n t a r n e p o v e z a v e , k i so 
b l i ž e o p t i m a l n i r e š i tv i z v i d i k a s p l o š n o - d r u ž b e n e g a in te resa . 

7. Konfliktni interesi in družbena kontrola 

Z d i se, d a l a h k o t r d i m o , d a j e n a j u č i n k o v i t e j š a k o n t r o l a tista, k i k o n ­
f r o n t i r a k r i ž a j o č e se i n t e r e se m e d s e b o j . T o j e k o n t r o l a , k i n i p r v e n s t v e n o l e 
d o l ž n o s t n e k e g a s u b j e k t a , t e m v e č b o l j p r a v i c a , d a u v e l j a v l j a al i b r a n i s v o j e 
i n t e r e se i n s t e m o b e n e m o m e j u j e in n a d z o r u j e t is to, k a r d e l a j o d r u g i v s v o j e m 
in te resu , in o b r a t n o . 

V e n d a r se v p r i m e r u , k o so v s i o b č a n i ( p o s a m e z n i k i ) d e j a n s k o al i p a s a m o 
d e k l a r a t i v n o — n a v i d e z n o , f o r m a l n o — u s m e r j e n i k i s t emu , » s k u p n e m u « c i l j u , 
s e v e d a b i s t v e n o s p r e m e n i o s n o v a m o t i v a c i j e z a a n g a ž i r a n j e , ki na j b i i m e l o 
t a k š n o k o n t r o l n o v l o g o . V t a k e m p r i m e r u n a m r e č p o s t a n e p o s a m e z n i k n e p o ­
m e m b e n d e l č e k a g r e g a t a , k i k o t c e l o t a z a s l e d u j e d o l o č e n e v r e d n o t e o z . s t r e m i 
k d o l o č e n i m c i l j e m . S p e c i f i č n a v l o g a p o s a m e z n i k a s t o p i v o z a d j e ; p o s t a n e z a ­
b r i s a n a in n e p o m e m b n a . Z a t o j e t u d i v s a i n d i v i d u a l n o s t p o s a m e z n e g a č l o v e k a 
o d v e č i n n e p o t r e b n a . E n e g a p o s a m e z n i k a z l a h k o t o n a d o m e s t i k a t e r i k o l i d r u g i , 
n e d a b i p r i š l o d o m o t e n j v c e l o t n e m s i s t emu . 

K o l i k o r p r e v l a d a t akšna z a s n o v a o z . n a č i n us tva r j an ja k o l e k t i v n e g a i n ­
teresa , p o t e m s e v e d a p o s a m e z n i k o v a a n g a ž i r a n o s t v v e l i k i m e r i s p l o h i z g u b i 
s v o j smise l . N j e g o v p o t e n c i a l n i p r i s p e v e k k o l e k t i v u o z . d r u ž b i j e d e g r a d i r a n 
n a i z r a ž a n j e l o j a l n o s t i o d zuna j d o l o č e n i m c i l j e m , b o l j n a to , d a p r e d s t a v l j a 
še e n o š t e v i l k o v a n o n i m n i m n o ž i c i , k o t d a g r e za r e s n i č n o u s t v a r j a l n o d e l o ­
v a n j e o d g o v o r n e č l o v e š k e o s e b n o s t i . 

C e p a v s a k p o s a m e z n i k d o b i n e r a z l o č l j i v o , n e - i n d i v i d u a l i z i r a n o v l o g o p r i 
o p r e d e l j e v a n j u in u r e s n i č e v a n j u » s k u p n e g a « al i » s p l o š n e g a « in te resa , p o t e m 
s e v e d a t u d i n i m o g o č e i n d i v i d u a l i z i r a t i o d g o v o r n o s t i z n o t r a j k o l e k t i v a . 

L e m o ž n o s t , d a v s a k p o s a m e z n i k p o l n o i z raz i s v o j o o s e b n o s t in s v o j e k o n ­
k re tne , s p e c i f i č n e i n t e r e s e — a n a l o g n o v e l j a t o za s k u p i n e — l a h k o p r e d s t a v l j a 
o s n o v o d i a l e k t i č n e g a p r o c e s a , k i p r i v e d e d o n j i h o v e s in teze , t a k o d a d r u ž b a 
na d e m o k r a t i č e n n a č i n m a k s i m a l n o a b s o r b i r a v s e n j i h o v e u s t v a r j a l n e p o ­
t e n c i a l e . 

8. Nekatere posledice omejenega izražanja konfliktnih interesov 

O m e j e n o i z r a ž a n j e k o n f l i k t n i h i n t e r e s o v in o m e j e v a n j e n j i h o v e g a o d k r i ­
tega , j a v n e g a u s k l a j e v a n j a i m a n e š t e v i l n e p o s l e d i c e za c e l o t n o d r u ž b e n o - p o l i ­
t i č n o ž i v l j e n j e in u v e l j a v l j a n j e v s e h u s t v a r j a l n i h p o t e n c i a l o v d r u ž b e . V n a s l e d ­
n j e m b o m o l e i l u s t r a t i v n o in h i p o t e t i č n o p r i k a z a l i n e k a t e r e o d n j ih . 



Z a r a d i o m e j e v a n j a i z r a ž a n j a k o n f l i k t n i h i n t e r e s o v 
— se m o r a d r u ž b a o d r e č i n o v i m i d e j a m , n o v i m r e š i t v a m , p o m e m b n i m i z ­

b o l j š a v a m i p d . 
— se p o v e č a j o m o ž n o s t i p a r a z i t i z m a , i z k o r i š č a n j a , z l o r a b e z a u p a n j a , s a m o ­

v o l j e , p r i m i t i v i z m a , r a z b o h o t e n j a n e s t r o k o v n o s t i in n e m o r a l e 
— p r i d e d o s t a g n a c i j e in s te r i lnos t i , d o u n i f o r m n o s t i in m r t v i l a , d o l g o č a s ­

n e g a p o n a v l j a n j a e n o s t r a n o s t i i n n e u p o š t e v a n j a ž i v l j e n j s k i h p r o b l e m o v , k i t e r ­
j a j o n u j n o r e š i t e v 

— p r i d e d o i s t o č a s n e g a p r o g l a š a n j a i n k o m p a t i b i l n i h c i l j e v i n v r e d n o t 
— se v s e b o l j v e č a r a z k o r a k in p r e p a d m e d n o r m a t i v n i m ( p r o g r a m a t s k i m , 

d e k l a r i r a n i m ) in s t v a r n i m 
— se o m r t v i č i j o p r e d s t a v n i š k i o r g a n i o d l o č a n j a ; i z r o d i j o se š t e v i l n e i n ­

s t i tuc i je , k i na j b i s i ce r i m e l e d o l o č e n o v l o g o k o t m e h a n i z m i z a i z r a ž a n j e in 
u s k l a j e v a n j e k o n f l i k t n i h i n t e r e s o v ( v o l i t v e , o d p o k l i c i i pd . ) 

— o s l a b i k r i t i ka n e g a t i v n i h p o j a v o v ; k r i t i ka p o g o s t o g o v o r i l e o »s i l ah . . . « 
n e p a o k o n k r e t n i h p o s a m e z n i k i h i td. 



Problemi, Ljubljana, vol. 7, št. 7 3 — 7 4 , str. 3 5 — 5 7 1 

Pavel Vindišar: 

Družbeni standard, sredstva, 
politika, mnenja 

S i n o p s i s 

V I N D I S A R , Pavel: The Standard of Living, Means, 
Politics, Opinions, Problemi, Ljubljana, Vol. VII, No 
7 3 — 7 4 , p. 3 5 — 5 7 

In the study which is dedicated to the investigation 
of the standard of living of people employed in econo­
mic working organizations in Slovenia the data exa­
mined refer just to one economic branch, namely to 
traffic and communications. The following asi>ects of 
the standard of living have been taken into conside­
ration: 1) the housing problem, 2 ) financial aid for 
fare to the place of work and back. 3 ) education, 4) 
annual and weekly recreation, 5 ) workers' rertaurants 
and general public restaurants, 6) child care, 7 ) cultu­
ral activities and sports, 8 ) donations and contributions 
to various organizations, societies, and fundi'. The 
workers' standard of living is strikingly dependent 
on personal income for which reason the consumption 
is markedly individualized which is at variance with 
the fundamental principles of the social system. 

S i n o p s i s 

V I N D I S A R Pavel: Društveni standard, sredstva, po­
litika, mišljenja, Problemi, Ljubljana, vol. 7, br. 7 3 — 7 4 , 
str. 3 5 — 5 7 

U ispitivanjima koja proučavaju društveni standard 
zaposlenih u slovenačkim privrednim organizacijama, 
ix>daci se odnose samo na jednu granu privrede i to na 
saobraćaj i veze. Proučavana su sledeča područja 
društvenog standarda: 1. stanbena problematika, 2 . 
regresiranje vožnje na posao i s posla, 3 . obrazovanje, 
4 . godišnja i nedeljna rekreacija, 5. društvena ishrana, 
6. dečja zaštita, 7. kulturna i sportska delatnost i 8. 
d o t a c i j e i prilozi raznim organizacijama, društvima 
ili fondovima. Životni standard radnika izrazito zavisi 
od ličnih dohodaka, zbog čega j e i potrošnja izrazito 
individualisana, što je u suprotnosti sa osnovnim prin­
cipima društvenog Eiistema. 

I . 

N A C R T S T U D I J E 

P r e d m e t r a z i s k a v e j e b i l a e m p i r i č n a p r e u č i t e v p o m e m b n e j š i h p o d r o č i j 
d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a d e l a v c e v , k i so z a p o s l e n i v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h 
p r o m e t a in z v e z na p o d r o č j u S R S l o v e n i j e . P r e u č i l i s m o n a s l e d n j a p o d r o č j a 
d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a v o m e n j e n i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h : 

a) s t a n o v a n j s k o p r o b l e m a t i k o , s t a n o v a n j s k o p o l i t i k o i n u č i n k o v i t o s t r e š e ­
v a n j a s t a n o v a n j s k i h v p r a š a n j . P r i t e m s m o p o s v e t i l i p o s e b n o p o z o r n o s t u v e ­
l j a v l j a n j u e k o n o m s k i h in s a m o u p r a v n i h o d n o s o v na t e m p o d r o č j u ; 

b ) r e g r e s i r a n j e v o ž e n j na delo in z d e l a ; 
c) i z o b r a ž e v a n j e ; 
č ) l e t n o in t e d e n s k o r e k r e a c i j o ( d o p u s t e , izlete ipd.); 
d) d r u ž b e n o p r e h r a n o ; 
e) o t r o š k o v a r s t v o ; 
f) k u l t u r n o in š p o r t n o d e l o v a n j e ; 
g ) še n e k a t e r a d r u g a p o d r o č j a d r u ž b e n e g a s t anda rda , k i j i h f i n a n c i r a j o 

d e l o v n e o r g a n i z a c i j e s a m e . S t e m m i s l i m o z las t i na d o t a c i j e al i p r i s p e v k e r a z ­
n i m o r g a n i z a c i j a m , d r u š t v o m ali s k l a d o m ( d r u š t v u u p o k o j e n c e v , s i n d i k a l n i 
p o d r u ž n i c i , k u l t u r n e m u d r u š t v u , p r i s p e v k e za š o l s t v o , za z d r a v s t v e n o v a r s t v o 
in p o d o b n o ) . 

C e s u m i r a m : z a n i m a l e so nas n a s l e d n j e p o s t a v k e d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a : 
v i r i in v i š i n a s r e d s t e v s k u p n e p o r a b e , m o t i v i in r a z l o g i , z a r a d i k a t e r i h se v 
d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h o d l o č a j o za d o l o č e n o p o l i t i k o , k d o so d e j a n s k o n o s i l c i 
določene politike in seveda politika sama. 



v j u g o s l o v a n s k i l i t e ra tu r i , k i k a k o r k o l i o b r a v n a v a d r u ž b e n i s t a n d a r d v 
g l o b a l u ali l e n j e g o v e e l e m e n t e , n i s m o u s p e l i z a s l ed i t i u s t r e z n e d e f i n i c i j e d r u ž ­
b e n e g a s t a n d a r d a v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h . Z a t o m o r d a n e b o o d v e č , č e p o j e m 
» d r u ž b e n i s t a n d a r d « v t e m k o n t e k s u na k r a t k o p o j a s n i m o o z i r o m a o p r e d e l i m o . 

D r u ž b e n i s t anda rd , k i g a o b r a v n a v a m o v naš i r a z i s k a v i , j e t is t i d e l s p l o š ­
n e g a s t a n d a r d a t a k o p o s a m e z n i k a k o t d r u ž b e v c e l o t i , k i j e p o s l e d i c a n e ­
p o s r e d n e g a a n g a ž i r a n j a d e l o v n i h o r g a n i z a c i j z l a s t n i m i s r e d s t v i . T a s r e d s t v a 
se n a č e l n o n i t i n e d a j e j o n i t i n e t r o s i j o i n d i v i d u a l n o , v e n d a r z v i š u j e j o ž i v l j e n j ­
sk i s t a n d a r d d e l a v c e v . T o r e j n e m i s l i m o s t e m ni t i n a i n d i v i d u a l n e o s e b n e 
d o h o d k e (in s t e m p o v e z a n o i n d i v i d u a l i z i r a n o p o t r o š n j o ) , ni t i n e m i s l i m o na 
s r e d s t v a , k i so j i h d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p o p r e d p i s i h d o l ž n e da j a t i za r a z l i č n e 
o b l i k e s k u p n e p o r a b e v n a j š i r š e m p o m e n u , z las t i za z d r a v s t v o , š o l s t v o i n d r u g e 
d e j a v n o s t i s k u p n e g a in t e re sa . T o r e j o b r a v n a v a m o z r a z i s k a v o t i s to p o d r o č j e 
s t a n d a r d a , k i j e n e k j e v s r e d i n i m e d o b e m a n a v e d e n i m a o b l i k a m a p o r a b e . 

N a r o č n i k j e p o s t a v i l r a z i s k o v a l n i s k u p i n i r a z m e r o m a v e l i k e z a h t e v e . L a h k o 
j i h s t r n e m o v t e l e t o č k e : 

1. z b r a t i in u r e d i t i p o d a t k e , iz k a t e r i h b o r a z v i d n a v i š i n a in s t r u k t u r a 
s r eds t ev , k i j i h d e l o v n e o r g a n i z a c i j e i z l o č a j o z a o m e n j e n a p o d r o č j a d r u ž b e n e g a 
s t a n d a r d a ; 

2. u g o t o v i t i s o v i s n o s t i m e d v i š i n o s r e d s t e v , k i j i h d e l o v n e o r g a n i z a c i j e 
d a j e j o za d r u ž b e n i s t a n d a r d ( v g l o b a l u in za p o s a m e z n e o b l i k e d r u ž b e n e g a 
s t a n d a r d a ) , i n n e k a t e r i m i z n a č i l n i m i k a z a l c i n j i h o v e g a g o s p o d a r j e n j a i n p o ­
s l o v a n j a ; 

3. ana l i z i r a t i in p o j a s n i t i p o l i t i k o i n o d l o č i t v e , k i j i h d e l o v n e o r g a n i z a c i j e 
in n j i h o v i o r g a n i u p r a v l j a n j a s p r e j e m a j o n a t e m p o d r o č j u ; 

4. s p o z n a t i m n e n j a , o b v e š č e n o s t , o c e n e , s ta l i šča i n p r e d l o g e d e l a v c e v o 
a k t u a l n i h v p r a š a n j i h s t a n d a r d a v n j i h o v i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h ; 

5. n a p o d l a g i e m p i r i č n e g a g r a d i v a p r e d l a g a t i i n p r i p o r o č i t i p o t r e b n e e k o ­
n o m s k e in p o l i t i č n e r e š i t v e . 

D a j e b i l o s m i s e l n o p o s t a v i t i t a k š n e c i l j e o z i r o m a p r e u č i t i o m e n j e n o 
p o d r o č j e , n a m i z p r i č u j e ž e e n s a m p o d a t e k : z a j e t e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r o ­
m e t a i n z v e z (53 p o š t e v i l u ) so v l e tu 1967, t o j e v l e tu , za k a t e r e g a s m o 
zb i r a l i p o d a t k e , v l o ž i l e v d r u ž b e n i s t a n d a r d s k u p n o 81,481.025 N d i n al i v p o ­
p r e č j u 2184,30 N d i n n a z a p o s l e n e g a d e l a v c a . P r a v g o t o v o l a h k o t r d i m o , d a so 
b i l a t o p r e c e j š n j a s r e d s t v a , k i s o i m e l a d o k a j š e n v p l i v n a ž i v l j e n j s k i s t a n d a r d 
d e l a v c e v . 

K e r se n a t e m m e s t u n e m o r e m o s p u š č a t i v p o d r o b n e j š i o p i s in u t e m e l j e ­
v a n j e u p o r a b l j e n e g a m e t o d o l o š k e g a p r i s t o p a , b o m o o m e n i l i l e n j e g o v e p o g l a ­
v i t n e z n a č i l n o s t i . S t e m m i s l i m o na i z b o r d e l o v n i h o r g a n i z a c i j , o d k a t e r i h s m o 
d o b i l i p o d a t k e , n a i z b o r ( v z o r č e n j e ) d e l a v c e v , k i s m o j i h anke t i r a l i , in n a 
u s t r e z n e m e t o d e in t e h n i k e z b i r a n j a p o d a t k o v . 

P o d a t k e , k i s m o j i h v n a č r t u o z n a č i l i k o t u s t r e z n e c i l j e m n a l o g e , s m o 
z b i r a l i z v p r a š a l n i k i . Z b i r a l i s m o j i h p r i d v e h v i r i h : p r i s t r o k o v n i h s l u ž b a h 
v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h i n p r i d e l a v c i h . D r u ž b e n i s t a n d a r d s m o p r e u č e v a l i in 
ana l i z i r a l i s t r e h v i d i k o v : z e k o n o m s k e g a , v k a t e r e m s m o p r i k a z a l i s t an je 
z e k o n o m s k i m i ( l a h k o r e č e m o t u d i o b j e k t i v n i m i ) p o d a t k i , s p s i h o s o c i o l o š k e g a 
v i d i k a , s k a t e r i m s m o s p o z n a l i s u b j e k t i v n a m n e n j a ( r e a k c i j e ) d e l a v c e v o t eh 
( is t ih) v p r a š a n j i h , in s p o l i t i č n e g a v i d i k a . T o r e j j e š l o za i n t e r d i s c i p l i n a r n o 
r a z i s k a v o , k i j e i m e l a za s p l o š n e j š i c i l j p o s t a v l j e n g l o b a l n i , c e l o s t n i p r i k a z 
in o p i s o b r a v n a v a n e g a p r o b l e m a . 

Z a z b i r a n j e r e l e v a n t n i h p o d a t k o v ( p o s v o j i n a r a v i i z k l j u č n o e m p i r i č n i h ) 
s m o u p o r a b i l i t r i r a z i s k o v a l n e i n s t r u m e n t e : V s e b i n a p o s a m e z n i h v p r a š a l n i k o v 
( i n s t r u m e n t o v ) j e b i l a t a k a l e : v p r a š a l n i k I j e v s e b o v a l p o d a t k e , k i s o b i l i 
p o v s e m f i n a n č n e g a z n a č a j a . T a v p r a š a l n i k so i z p o l n j e v a l i r a č u n o v o d j e o z i r o m a 
r a č u n o v o d s k i s ek to r j i . P r i t e m so u p o r a b l j a l i r a z l i č n e d o k u m e n t e , za n e k a t e r e 
z a h t e v a n e p o d a t k e p a so m o r a l i n a p r a v i t i o r i g i n a l n e i z r a č u n e o z i r o m a zbra t i 
p o d a t k e , k i j i h s t a n d a r d n i d o k u m e n t i n e v s e b u j e j o . P o g l a v i t n i z n a č i l n o s t i t e g a 
v p r a š a l n i k a sta b i l i : p r v i č , i s k a n j e p o d a t k o v o v i r i h f i n a n c i r a n j a p o s a m e z n i h 
o b l i k d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a in d r u g i č , s t r u k t u r a in n a č i n i p o r a b e teh s r e d s t e v . 

V p r a š a l n i k II s m o u p o r a b i l i za z b i r a n j e p o d a t k o v o p o l i t i k i d r u ž b e n e g a 
s t a n d a r d a v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h . V s e b i n a t e g a v p r a š a l n i k a j e d o p o l n j e v a l a 
v s e b i n o v p r a š a l n i k a I. S t e m v p r a š a l n i k o m s m o n a m r e č o s v e t l j e v a l i d r u ž b e n i 
s t a n d a r d z n e f i n a n č n i m i k a z a l c i . T a v p r a š a l n i k so i z p o l n j e v a l i p r e d v s e m s e k r e ­
tar j i o z i r o m a v o d j e s p l o š n i h s l u ž b v p o d j e t j i h . 

Z v p r a š a l n i k o m I I I p a s m o s p r a š e v a l i d e l a v c e o z i r o m a z b i r a l i n j i h o v a 
m n e n j a in p r e d l o g e o i s t ih v p r a š a n j i h . 



N a r a v n i s t r o k o v n i h in u p r a v n i h s l u ž b s m o t o r e j za p o d j e t j a k o t c e l o t e 
z b i r a l i p o d a t k e z v p r a š a l n i k o m I i n II, d e l a v c e p a s m o z v p r a š a l n i k o m III 
s p r a š e v a l i p o n j i h o v i h m n e n j i h in s ta l i šč ih . V s i t r i j e v p r a š a l n i k i so o b r a v n a v a l i 
i s to p r o b l e m a t i k o , v e n d a r v s a k s s v o j e g a i z h o d i š č a . 

I d e a l n i r a z i s k o v a l n i n a č r t j e p r e d v i d e v a l , d a b i z b r a l i p o d a t k e o d v s e h d e ­
l o v n i h o r g a n i z a c i j p r o m e t a in z v e z , v e n d a r s m o m o r a l i p r i p r a k t i č n e m r a z ­
i s k o v a l n e m n a č r t u p o i s k a t i s p r e j e m l j i v e j š e r e š i tve . I z p o l n j e n e v p r a š a l n i k e I 
in II n a m j e v r n i l o o d s k u p n o 66 p o d j e t i j p r o m e t a in z v e z (k i p o m e n i j o p o p u ­
l a c i j o ) 53 p o d j e t i j al i 80 "/o. T o p o m e n i ( p o z e l o g r o b i o c e n i ) , d a so s r eds tva , k i 
so b i l a v l o ž e n a v d r u ž b e n i s t a n d a r d v v s e h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h p r o m e t a in 
z v e z , za p r i b l i ž n o 10 "/o v e č j a o d s r eds t ev , n a v e d e n i h v tej ana l iz i . V p r a š a l n i k o v 
n i s o i z p o l n i l a p r e d v s e m m a n j š a p o d j e t j a . N e g l e d e n a ta i z p a d so d o b l j e n i 
p o d a t k i in i z r a č u n i za d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r o m e t a in z v e z d o v o l j r e p r e z e n ­
ta t ivn i . 

P o s e b e n v z o r e c s m o u p o r a b i l i za m n e n j s k i v p r a š a l n i k ( v p r a š a l n i k I I I ) . O d ­
l o č i l i s m o se z a v z o r e c v d v e h s t o p n j a h . E n o t e 1. s t o p n j e —• p o d j e t j a — so 
b i l e i z b r a n e s t r a t i f i c i r ano . E n o t a v z o r č e n j a j e b i l a d e l o v n a e n o t a p o d j e t j a . V 
v z o r e c j e p r i š l o 82 d e l o v n i h e n o t p o s a m e z n i h p o d j e t i j p r o m e t a in z v e z . E n o t e 
2. s t o p n j e — d e l a v c e — s m o i zb i r a l i s l u č a j n o s i s t e m a t i č n o , in s i ce r v r a z m e r j u 
s š t e v i l o m z a p o s l e n i h v p o s a m e z n i d e l o v n i eno t i . S t o p n j a i z b o r a e n o t 2. s t o p n j e 
j e b i l a v n a p r e j i z r a č u n a n a , z ače tn i i z b o r p a j e t e m e l j i l n a u p o r a b i s l uča jn ih 
š t ev i lk . S k u p n o s m o a n k e t i r a l i 721 d e l a v c e v . 

N a r o č n i k a r a z i s k a v e sta b i l a r e p u b l i š k i o d b o r s i nd ika t a d e l a v c e v p r o m e t a 
in z v e z z a S l o v e n i j o in r e p u b l i š k i s v e t s i n d i k a t o v za S l o v e n i j o . R a z i s k a v o so 
o p r a v i l i s t r o k o v n i s o d e l a v c i c e n t r a z a r a z i s k o v a n j e j a v n e g a m n e n j a p r i r e ­
p u b l i š k e m s v e t u s i n d i k a t o v z a S l o v e n i j o . 

P o v z e m a m n e k a t e r e b i s t v e n e u g o t o v i t v e r a z i s k a v e . 

П . 

N E K A J O S N O V N I H P O D A T K O V 

D r u ž b e n i s t a n d a r d j e d a n e s ž e s k o r a j i z k l j u č n o d o m e n a d e l o v n i h o r g a ­
n i z a c i j . D r u ž b e n a in e k o n o m s k a r e f o r m a j e n a t e m p o d r o č j u ž i v l j e n j s k e g a 
s t a n d a r d a d e l o v n i h l j u d i p r i ne s l a v r s t o k o r e n i t i h s p r e m e m b in u k r e p o v ; s i ce r 
p a j e t e ž k o res n a t a n č n o o p r e d e l i t i , k a k š n e so te s p r e m e m b e . V z r o k j e v t e m , 
d a n i s m o d e l a l i e n a k i h al i p o d o b n i h r a z i s k a v d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a p r e d u v e ­
l j a v i t v i j o z a k o n o v o g o s p o d a r s k i in d r u ž b e n i r e f o r m i . N e g l e d e n a to ( p o m e m b ­
n o ) p o m a n j k l j i v o s t , k i g o t o v o z m a n j š u j e t e h t n o s t naš ih s k l e p o v , p a še v e d n o 
o s t a j a jo na r a z p o l a g o d r u g i p o d a t k i , k i d o v o l j u j e j o i n t e r p r e t a c i j o s e d a n j e g a 
s tanja in s e d a n j i h p o j a v o v (vsaj d e l n o ) t ud i s š i rš ih v i d i k o v . P o en i s t rani n e 
s m e m o p r e z r e t i z a p l e t e n o s t i d r u ž b e n e g a s t anda rda , p o d r u g i p a n e e n o t n o s t i 
m e t o d o l o š k i h o s n o v in n a č i n o v , p o k a t e r i h v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h z a j e m a j o 
v to p o d r o č j e v l o ž e n a s r eds tva . P o d a t k i , k i j i h n a v a j a m o , so takšni , k o t so 
j i h d a l e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e . N j i h o v e v e r o d o s t o j n o s t i n i s m o p o s e b e j p r e v e r j a l i 
( r azen o b i č a j n i h r a č u n s k i h k o n t r o l ) . T o j e d r u g a p o m a n j k l j i v o s t n a š e r a z i s k a v e . 
Z u p o š t e v a n j e m t eh d v e h o m e j i t e v si b o l a h k o v s a k d o , k i se b o p o g l o b i l 
v p r i č u j o č e g r a d i v o , u s t v a r i l t ud i s v o j o s o d b o i n s t e m p r i s p e v a l k r e a l n e j š e m u 
v r e d n o t e n j u in p r i k a z o v a n j u s p l o š n i h in p o s e b n i h u g o t o v i t e v . 

R e f o r m a j e p r i n e s l a d e l o v n i m o r g a n i z a c i j a m p r a v i c o , d a r a z p o l a g a j o z v e č ­
j i m d e l o m u s t v a r j e n e g a d o h o d k a . G l e d e n a t o s m e m o sk lepa t i , d a so d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e d o b i l e p o en i s t rani v e č j e m a t e r i a l n e m o ž n o s t i t ud i za f i nanc i ­
r a n j e d r u ž b e n e g a s t anda rda , p o d r u g i s t rani p a so s e v e d a n j i h o v e o b v e z n o s t i 
d o d e l a v c e v — d o n j i h o v e r e k r e a c i j e , n j i h o v e g a i z o b r a ž e v a n j a i td. p o s t a l s 
v e č j e , k e r so zunan j i , t r a d i c i o n a l n i v i r i z a č e l i us ihat i . T o d a n e k a t e r i p o d a t k i 
k a ž e j o , d a se s r e d s t v a za d r u ž b e n i s t a n d a r d m a n j š a j o , č e p r a v se j e v i s t e m č a s u 
m a t e r i a l n a o s n o v a d e l o v n i h o r g a n i z a c i j o k r e p i l a . 

N e k a j p o d a t k o v o a n k e t i r a n i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h : 

V le tu 1967 j e b i l o s k u p n o z a p o s l e n i h ( p o p r e č n o ) 37.303 d e l a v c e v , o d t e g a 
v ž e l e z n i š k i h p o d j e t j i h in z a v o d i h 18.933, v P T T p o d j e t j i h 4264, v ce s tn ih 
p o d j e t j i h 2384, v c e s t n o - t r a n s p o r t n i h p o d j e t j i h 8826 in v d r u g i h p o d j e t j i h 2896. 

N e k a t e r i e k o n o m s k i k a z a l c i o z i r o m a p o d a t k i o p o s l o v a n j u teh d e j a v n o s t i 
za l e t o 1967: 



0.1. D e l o v n e o r g a n i z a c i j e so za d r u ž b e n i s t anda rd d a l e v p o p r e č j u 2184,30 
n o v i h d i n n a z a p o s l e n e g a 

T o n i so m a j h n a s r e d s t v a (v c e l o t i zna ša jo za a n k e t i r a n e d e l o v n e o r g a n i z a ­
c i j e 81,481.025 N d i n za l e t o 1967), s e v e d a p a j e d r u g o v p r a š a n j e , č e tud i 
z a d o š č a j o . P o p r e č j e , k i s m o g a o m e n i l i , nas n e s m e zaves t i k sk l epan ju , d a m e d 
d e l o v n i m i o r g a n i z a c i j a m i n i raz l ik . R a z l i k e so , in s i ce r o b č u t n e . V ana l iz i s m o 
zas l ed i l i d e l o v n o o r g a n i z a c i j o , k i j e v l o ž i l a v d r u ž b e n i s t a n d a r d 139,60 N d i n na 
z a p o s l e n e g a , in d e l o v n o o r g a n i z a c i j o , k i j e v l o ž i l a 101.343,50 N d i n na z a p o s l e ­
n e g a (!!) . T a d e l o v n a o r g a n i z a c i j a i m a 7 (!) z a p o s l e n i h . N a j b r ž j e o b a e k s t r e m n a 
p r i m e r a t e ž k o raz lož i t i . 

K a j p r a v z a p r a v p o m e n i j o ta s r e d s t v a o z i r o m a k o l i k š e n j e n j i h o v d e l e ž p r i 
o b l i k o v a n j u ž i v l j e n j s k e g a s t a n d a r d a n a s p l o h ? D r u g a č e r e č e n o , al i se z a r a d i 
v l a g a n j s r e d s t e v v d r u ž b e n i s t anda rd v v i š inah , k i s m o j i h n a v e d l i , b i s t v e n o 
ali vsa j o p a z n o s p r e m i n j a d e l e ž , k i g a i m a j o p r i ž i v l j e n j s k e m s t a n d a r d u z g o l j 
o s e b n i d o h o d k i ? V p r a š a n j e j e p r i m e r n o še z las t i za to , k e r sta p r i n c i p a d e l i t v e 
in p o r a b a o b e h v r s t b e n e f i c i j za o p r a v l j e n o d e l o v t e m e l j i h r a z l i č n a : p r v i n a č i n 
i zha j a iz n a č e l a so l i da rnos t i m e d d e l a v c i , d r u g i p a iz n a č e l a n a g r a j e v a n j a p o 
d e l o v n i h u s p e h i h . O d g o v o r n a m p r i k a z u j e tabe la , k i p o n a z a r j a r a z m e r j e m e d 
p o p r e č n i m o s e b n i m d o h o d k o m in v i š i n o s r eds t ev , v l o ž e n i h n a e n e g a z a p o ­
s l e n e g a : 

D e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r o m e t a in z v e z so p o t e m t a k e m p o l e g o s e b n i h d o ­
h o d k o v v p o p r e č j u i z p l a č a l e za d r u ž b e n i s t a n d a r d še 2,17 Vo n e t o m e s e č n i h 
o s e b n i h d o h o d k o v o z i r o m a 2184,30 N d i n n a z a p o s l e n e g a d e l a v c a . P r i raz lag i 
z g o r n j e t a b e l e v e l j a o p o z o r i t i , d a so v n e k a t e r i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h z z e l o 
v i s o k i m i o s e b n i m i d o h o d k i n a m e n i l i d r u ž b e n e m u s t a n d a r d u z e l o m a l o s r eds t ev . 
V z r o k za t a k š n o p o l i t i k o j e g o t o v o v t e m , d a so d e l a v c i t eh d e j a v n o s t i v e č i ­
n o m a s l u ž b e n o o d s o t n i , z a r ad i č e s a r so t a k o p o t r e b e k o t z m o ž n o s t i s k u p n e 
p o t r o š n j e m o č n o o m e j e n e . N e m o r e p a b i t i t o ed in i r a z l o g . P r e d e n p o s k u š a m o 
d o k o n č n o o c e n i t i p r a k t i č n o v r e d n o s t in u č i n k e o b r a v n a v a n i h s r eds t ev in v z p o ­
r e d n o s t e m tud i p o l i t i k o , k i p o g o j u j e v i š i n o o b r a v n a v a n i h n a l o ž b , si o g l e j m o , 
k o l i k š e n d e l e ž p o m e n i j o s r eds tva d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a v s t ruk tu r i v s e h b e n e ­
f i c i j , k i j i h z a p o s l e n i d o b i v a j o na p o d l a g i d e l o v n e g a r a z m e r j a . 

K o t j e r a z v i d n o iz p o d a t k o v , s o d e l o v n e o r g a n i z a c i j e o d s reds tev , k i so j i h 
n a m e n i l e za ž i v l j e n j s k i s t a n d a r d d e l a v c e v , l e 15 "/o i z loč i l e za s k u p n o p o t r o š n j o , 
p r e o s t a l i h 85 <>/» pa so i z p l a č a l e v o b l i k i o s e b n i h d o h o d k o v . D r u g a č e p o v e d a n o : 
s t anda rd d e l a v c e v j e i z raz i to o d v i s e n o d o s e b n i h d o h o d k o v . K o t k a ž e j o n e k a t e r i 
s ta t is t ični kaza l c i , se i zp l ač i l a p r e k o s e b n i h d o h o d k o v še n a p r e j p o v e č u j e j o na 
r a č u n i z p l a č i l za d r u ž b e n i , k o l e k t i v n i s t anda rd . O p o s l e d i c a h t a k š n i h p r e m i k o v 



(zlast i d o l g o r o č n i h ) b o m o g o v o r i l i p o z n e j e . E n o t n a r a z l a g a o m e n j e n e g a r a z m e r ­
j a b o n u j n o os ta la p o v r š i n s k a , n e d o d e l a n a in c e l o n e o b j e k t i v n a . Ce n e u p o š t e ­
v a m o a b s o l u t n i h š t ev i lk , t o r e j v i š i n e o s e b n i h d o h o d k o v , k i j i h i z p l a č u j e j o 
p o d j e t j a , n a m ta r a z m e r j a o m o g o č a j o s i ce r r e s n i č n o , v e n d a r p r e c e j g r o b o s l i ko . 
Ce so o s e b n i d o h o d k i v i s o k i , b o p r i i s t e m o d n o s u m e d n j i m i in s r eds tv i d r u ž ­
b e n e g a s t a n d a r d a t ud i v i š i n a v l a g a n j v k o l e k t i v n o p o t r o š n j o v i š j a . T o n a s 
z a n i m a p r a v t o l i k o , č e n e še b o l j k o t r a z m e r j a s ama . V v s a k e m p r i m e r u p a drž i , 
d a s r eds tva , v l o ž e n a v d r u ž b e n i s t anda rd , n i s o z a d o s t n a . P o t r e b e p o o t r o š k e m 
v a r s t v u , s t a n o v a n j i h i td . p o s t a j a j o c e l o v s e b o l j p e r e č e , n u j n e . M n o g e d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e n i s o m o g l e n i t i z ad rža t i ž e d o s e ž e n e g a d r u ž b e n e g a s t anda rda . 

P o s e b e j n a s j e z a n i m a l o , v k o l i k š n i m e r i d e j a v n o s t i s i s t e m a t i č n o v p l i v a j o 
n a v l a g a n j a s r e d s t e v b o d i s i za p o s a m e z n e o b l i k e d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a b o d i s i 
v c e l o t i . S ta t i s t i čn i p r e i zkus i* s o p o k a z a l i , d a d e j a v n o s t ( ž e l ezn i ška p o d j e t j a , 
P T T p o d j e t j a , c e s t n a p o d j e t j a , c e s t n o - t r a n s p o r t n a p o d j e t j a in d r u g e d e j a v n o s t i ) 
n i m a n o b e n e g a u č i n k a na te o k o l i š č i n e . T o p o m e n i , d a v p l i v a s a m o d e l o v n a 
o r g a n i z a c i j a in t e ž n j e v n j e j . 

0.2. V k a k š n e n a m e n e j e b i l u p o r a b l j e n d e n a r 

O m e n i l i s m o že , d a g r e z a s r eds tva , k i z n a š a j o 2184,30 N d i n na z a p o s l e ­
n e g a . S e v e d a n i n i č m a n j p o m e m b e n in n i č m a n j z a n i m i v p o d a t e k o u č i n k i h 
t eh v l a g a n j o z i r o m a o t e m , v k a k š n e n a m e n e so ta s r e d s t v a v l o ž i l i . O d g o v o r e 
na ta v p r a š a n j a n a m d a j e t a b e l a : 

M e d p o s a m e z n i m i d e j a v n o s t m i p r o m e t a in z v e z n i i z raz i t ih raz l ik , z a t o 
l a h k o g o v o r i m o o n e k i e n o t n i al i v sa j p o d o b n i p o l i t i k i d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a 
v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h p r o m e t a in z v e z . D a l e č n a j v e č v l a g a j o d e l o v n e o r g a -
z a c i j e za r e š e v a n j e s t a n o v a n j s k e g a s t a n d a r d a s v o j i h d e l a v c e v : d o b r o p o l o v i c o . 
D o m n e v a m o , d a r a z v r s t i t e v p o s a m e z n i h p o d r o č i j d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a v z g o r ­
nj i t abe l i p o m e n i tud i v r s t n i r e d p o m e m b n o s t i in ak tua lnos t i t eh p o d r o č i j 
s t anda rda . M e n i m o , d a d e l o v n e o r g a n i z a c i j e v l a g a j o s r e d s t v a s o r a z m e r n o s p o ­
t r e b a m i in v s k l a d u s s p r e j e t o p o l i t i k o . Ce p a p o g l e d a m o v l a g a n j a v d r u ž b e n i 
s t a n d a r d z d r u g e s t ran i in č e p r e g l e d a m o s a m o š t e v i l o o z i r o m a o d s t o t k e d e l o v ­
n ih o r g a n i z a c i j , k i so se b o l j z a v z e l e za p o s a m e z n a p o d r o č j a s t a n d a r d a (ne 
g l e d e n a f i n a n č n i o b s e g n j i h o v i h p r i z a d e v a n j ) , d o b i m o p o v s e m n o v o p o d o b o 
s tanja . O b s t a j a r a z k o r a k m e d v e l i k o s t j o f i n a n č n i h s r eds t ev , v l o ž e n i h v p o s a ­
m e z n o o b l i k o d r u ž b e n e g a s t anda rda , in š t e v i l o m o r g a n i z a c i j , k i so to o b l i k o 
s t a n d a r d a f i nanc i r a l e . R a z l o g z a to j e l a h k o s a m o e d e n : d e l o v n e o r g a n i z a c i j e 
so o s r e d o t o č i l e r a z p o l o ž l j i v a s r e d s t v a v f i n a n c i r a n j e m a n j š e g a š t ev i l a p o d r o č i j 
s t a n d a r d a ( n e k a t e r e v ena , d r u g e v d r u g a ) . D o m n e v a m o , d a v d e l o v n i h o r g a ­
n i z a c i j a h n i so n a k l j u č n o i zb i r a l i p o d r o č i j , ki so j i h v c e l o t i z a n e m a r i l i , m a r v e č 
d a j e i z b o r u s t r eza l n j i h o v i m p o t r e b a m (t is t im, ki so b i l e n a j m a n j z a d o v o l j e n e ) . 
P r i o c e n j e v a n j u r azv i to s t i s k r b i za n e k o p o d r o č j e d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a m o ­
r a m o p o t e m t a k e m v e d n o , k a d a r so o c e n e p o s p l o š e n e , u p o š t e v a t i d v a v i d i k a : 
v i š i n o v l o ž e n i h s r e d s t e v in š t e v i l o o r g a n i z a c i j , k i so ta s r e d s t v a v l o ž i l a . P o ­
g l e j m o t a b e l o : 

* Uporabili smo analizo variance. Skupinski znak je bil pomemben le pri sred­
stvih za izlete. Pojasnjena varianca je znašala v tem primeru 35,40/0, druge vrednosti 
pojasnjene variance so manjše od 10 "/o in torej kažejo na zelo majhen vpliv skupin­
skega znaka — dejavnosti. 



M o r d a so V e n i i z m e d d e l o v n i h o r g a n i z a c i j i m e l i s t a n o v a n j s k o v p r a š a n j e 
u s t r e z n o r e š e n o za v s e z a p o s l e n e in za to n i so v e č v l a g a l i v t e n a m e n e . Ž a l p a 
n e m o r e m o r e č i z a d v e d e l o v n i o r g a n i z a c i j i , k i sta se o d r e k l i i z o b r a ž e v a n j u , 
d a so n j u n i d e l a v c i že d o v o l j i z o b r a ž e n i . O m e n i t i m o r a m o še 17 "/o (!) d e l o v n i h 
o r g a n i z a c i j , k i so vsa j n e k a j d i n a r j e v d a l a za k u l t u r n o ž i v l j e n j e s v o j i h d e l a v ­
c e v , m e d t e m k o p r e o s t a l i h 83 "/o o r g a n i z a c i j za ka j t a k e g a n i č u t i l o p o t r e b e . 
P o m i s l e k e z a s l u ž i j o t ud i p o d a t k i , d a 8 */o d e l o v n i h o r g a n i z a c i j n i d a l o r e g r e s o v 
za d o p u s t e (še t am , k j e r r e g r e s e d a j e j o , l j u d j e n e h o d i j o na d o p u s t e ! ) , d a le 
50 "/o o r g a n i z a c i j r e g r e s i r a l e t o v a n j e v p o č i t n i š k i h d o m o v i h i td . 

K a k o se t r o s i j o s r e d s t v a za d r u ž b e n i s t andard , n a m n a z o r n o k a ž e še 
t re t j i v i d i k ana l i z i r an ja , n a m r e č š t e v i l o d e l o v n i h o r g a n i z a c i j , k i v l a g a j o v 
p o s a m e z n a p o d r o č j a n a j v e č s r eds t ev . 

Z g o r n j a r a z p r e d e l n i c a j a s n o p o t r j u j e p r e j š n j e u g o t o v i t v e : n e k a t e r e d e l o v ­
n e o r g a n i z a c i j e m o č n o o d s t o p a j o o d p o p r e č i j , t o p o m e n i , d a r a z l i č n e d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e p r i p i s u j e j o r a z l i č e n p o m e n p o s a m e z n i m p o d r o č j e m d r u ž b e n e g a 
s t anda rda . 

O d česa v s e g a j e o d v i s n a v i š i n a s r eds t ev , k i j i h d e l o v n e o r g a n i z a c i j e d a j e j o 
za s t a n o v a n j a , p o č i t n i š k e d o m o v e i td.? P r e d v s e m o d p o l i t i k e , p r i z a d e v n o s t i in 
p o s l u h a o r g a n o v u p r a v l j a n j a . P r e s e n e č a p a nas , d a a k u m u l a t i v n o s t d e l o v n i h 
o r g a n i z a c i j n i m a p o m e m b n e j š e g a v p l i v a . 

0.3. V i r i f i n a n c i r a n j a d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a 

D r u ž b e n i s t a n d a r d f i n a n c i r a j o d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r e d v s e m iz pe t ih 
v i r o v : iz s k l a d a s k u p n e p o r a b e , iz s t a n o v a n j s k e g a p r i s p e v k a , m a t e r i a l n i h s t r o ­
š k o v , o s e b n i h d o h o d k o v in iz d o h o d k a p r e d d e l i t v i j o . K a k š n i so d e l e ž i t eh v i r o v ? 
Iz s k l a d a s k u p n e p o r a b e se o b l i k u j e 45,1 */o s r eds t ev . T o j e s e v e d a n a j m o č n e j š i 
v i r . V e r j e t n o b i b i l š e m o č n e j š i , č e v v e č i n i o b č i n t e g a s k l a d a n e b i o b d a v č i l i . 
K e r o b d a v č e n j e s k l a d a s k u p n e p o r a b e n a k n a d n o z m a n j š u j e ž e t a k o p i č l a s r e d ­
s tva , d e l o v n e o r g a n i z a c i j e n i s o v e č v t akšn i m e r i k o t p r e d le t i za in t e re s i r ane , 
d a b i č i m v e č v l o ž i l e v ta sk l ad . V s k l a d i h s k u p n e p o r a b e j e p o p r e č n o 985,00 
n o v i h d i n a r j e v n a z a p o s l e n e g a , s i ce r p a so g l a v n i v i r s r e d s t e v za s t a n o v a n j a , 
p o č i t n i š k e d o m o v e , iz le te , š p o r t n o d e j a v n o s t , k u l t u r n o d e j a v n o s t i td . 

S k l a d i s k u p n e p o r a b e n i s o b i l i o b d a v č e n i s a m o v 10 d e l o v n i h o r g a n i z a ­
c i j ah . M n o g e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p a so v o b č i n a h , k j e r so ti sk lad i o b d a v ­
čen i , n a p o v e d a l e za l e t o 1968 z m a n j š a n j e o m e n j e n i h s k l a d o v . T o j e p o s l e d i c a 
p r e m a l o p r e m i š l j e n i h u k r e p o v in n e i z d e l a n e p o l i t i k e . 

Iz m a t e r i a l n i h s t r o š k o v (na z a p o s l e n e g a z n e s e ta v i r 546,70 N d i n ) k r i j e j o 
d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r e t e ž n o r e g r e s e za p r e v o z e na d e l o in z de la , i z o b r a ž e ­
v a n j e in še n e k a t e r e o b l i k e d r u ž b e n e g a s t anda rda , d a j e j o p a t ud i d o t a c i j e 
r a z n i m d r u š t v o m , o r g a n i z a c i j a m , o b č i n a m itd. V i r z a j e m a 25 "/o v s e h o b r a v ­
n a v a n i h s r eds t ev . 



s t a n o v a n j s k i p r i s p e v e k — k o t t re t j i n a j m o č n e j š i v i r — se o b l i k u j e iz 
o b v e z n e g a p r i s p e v k a n a o s e b n e d o h o d k e . T a v i r p o m e n i 22,2 " / » c e l o t n i h s r e d ­
s tev , v l o ž e n i h v d r u ž b e n i s t andard , in s i ce r s 485,30 N d i n na z a p o s l e n e g a . Ta 
s r e d s t v a so b i l a v c e l o t i n a m e n s k o p o r a b l j e n a . 

D r u g i v i r i so m a n j š e g a p o m e n a . O s e b n i d o h o d e k z a j e m a 2,2 »/o v s e h s r e d ­
s t ev (48,90 N d i n na z a p o s l e n e g a ) , d o h o d e k p r e d d e l i t v i j o 0,5 "/o ( o z i r o m a 12,20 
n o v i h d i n a r j e v na z a p o s l e n e g a ) in d r u g i v i r i z n e s e j o s k u p a j 4,3 *>/» (94,00 N d in 
na z a p o s l e n e g a ) . Iz o m e n j e n i h v i r o v p o k r i v a j o d e l o v n e o r g a n i z a c i j e s t r o š k e za 
r e ž i j s k o o s e b j e , č e j e l e - t o z a p o s l e n o v d e j a v n o s t i h v z v e z i z d r u ž b e n i m s tan­
d a r d o m , d a j e j o za r a z n a n a d o m e s t i l a za p r e v o z e in š t u d i j s k e d o p u s t e , s u b v e n ­
c i j e in p o d o b n o . 

D e l o v n e o r g a n i z a c i j e p o g o s t o u p o r a b l j a j o p o v s e m r a z l i č n e v i r e za k r i t j e 
e n a k i h s t r o š k o v in z a v l a g a n j e v is te p r v i n e p o s a m e z n e g a p o d r o č j a d r u ž b e n e g a 
s t anda rda . M e n i m o , da to kaže , d a t ud i v z a k o n o d a j i f i n a n c i r a n j e d r u ž b e n e g a 
s t a n d a r d a n i n a j b o l j e u r e j e n o in d a j e v e r j e t n o ž e v t e m z a č e t e k t a k o r a z l i č n e 
p o l i t i k e , k o t j o o p a ž a m o v o r g a n i z a c i j a h z i s t imi p o t r e b a m i in i s t imi s t r u k ­
t u r a m i . N i k a k o r p a s e v e d a n e m o r e m o v s e k r i v d e za p o m a n j k l j i v o s t i , k i j i h 
u g o t a v l j a ana l iza , zva l i t i n a d e l o m a p o m a n j k l j i v o z a k o n o d a j o . 

1. S T A N O V A N J S K A P R O B L E M A T I K A Z A H T E V A 
D O L G O R O Č N O P O L I T I K O 

S t a n o v a n j s k a p r o b l e m a t i k a j e za je ta in r a z č l e n j e n a p r e d v s e m na p o d l a g i 
p o d a t k o v za e n o p o s l o v n o l e to , to j e za l e t o 1967. Iz t e g a s l e d i j o n e k a t e r e 
o m e j i t v e , k i j i h j e p o t r e b n o u p o š t e v a t i p r i i z d e l a v i s k l e p o v in p o s p l o š i t e v . 
M e n i m o pa , d a d i n a m i k a na t e m p o d r o č j u n i t akšna o z i r o m a d a v s t a n o v a n j ­
s k e m g o s p o d a r s t v u v z a d n j i h d v e h l e t ih n i p r i š l o d o t a k o b i s t v e n i h s i s t e m s k i h 
s p r e m e m b (in j i h t u d i n e p r i č a k u j e m o ) , d a p o d a t k i n e b i da j a l i d o v o l j a r g u ­
m e n t i r a n e g a g r a d i v a za d o l g o r o č n e j š e p l a n i r a n j e p o l i t i k e . P r i t e m m i s l i m o 
zlas t i n a m a t e r i a l n e m o ž n o s t i d e l o v n i h o r g a n i z a c i j , n a i n t e n z i v n o s t s t a n o v a n j ­
sk ih p o t r e b , na p r a v n e in s a m o u p r a v n e p o t i o b r a v n a v a n j a t e p r o b l e m a t i k e i td. 
L a h k o t r d i m o , d a s t a n o v a n j s k i s t a n d a r d zaos ta j a za s p l o š n i m ž i v l j e n j s k i m s tan­
d a r d o m . T a r a z k o r a k p o v z r o č a p r e d v s e m p r e p o č a s n o in n e d o s l e d n o u r e s n i č e ­
v a n j e s i s t e m s k i h r e š i t e v in n a č e l s t a n o v a n j s k e r e f o r m e . T o p a n i v s k l a d u 
s p r i z a d e v a n j i za i z b o l j š a n j e o s e b n e g a in d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a d e l a v c e v . 

M o r a m o p o u d a r i t i , d a p r i o b r a v n a v a n j u naš ih e m p i r i č n i h p o d a t k o v n e b i 
s m e l i p r e z r e t i t eh n a j s p l o š n e j š i h u g o t o v i t e v . V b i s t v u g r e za to , d a hk ra t i 
u p o š t e v a m o e k o n o m s k a in s o c i o l o š k a i z h o d i š č a s t a n o v a n j s k e g a s t anda rda , d a 
hk ra t i o b r a v n a v a m o m a t e r i a l n e m o ž n o s t i d r u ž b e in p o s a m e z n i k o v ter s i s t e m ­
ske r e š i t v e . S o c i a l n e , e k o n o m s k e in p o l i t i č n e o d l o č i t v e p a s e v e d a n e m o r e j o 
s lone t i s a m o na d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h , m a r v e č z a h t e v a j o tud i d r u ž b e n o z a ­
vze tos t . 

1.1. N o r m a t i v n a u r e j e n o s t 

N a č e l n o naj b i v s i e l e m e n t i o d l o č i t e v , k i k a k o r k o l i z a d e v a j o s t a n o v a n j s k a 
v p r a š a n j a , t e m e l j i l i n a i n t e r n i h ak t ih . P r a v i l n i k i o s t a n o v a n j i h so d e l n o t r a n j e 
z a k o n o d a j e in m o r a j o v s e b o v a t i i z h o d i š č a za u s m e r j a n j e , v o d e n j e in u r e s n i ­
č e v a n j e s p l o š n i h s m e r n i c in p o l i t i č n i h p r o g r a m o v . P o l e g t e g a j e p r a v g o t o v o 
e d e n i z m e d p o m e m b n i h c i l j e v t eh p r a v i l n i k o v , d a v s a k z a p o s l e n i l a h k o s p o z n a 
in o c e n i s v o j o p e r s p e k t i v o , k i j o i m a v d e l o v n i o r g a n i z a c i j i . Ž e p o v r š e n v p o ­
g l e d v n o r m a t i v n o u r e j e n o s t t ega p o d r o č j a s t a n d a r d a kaže , d a s tan ja n e m o r e m o 
v c e l o t i o c e n i t i z a d o v o l j i v o . 

S p o v s e m n u m e r i č n e g a v i d i k a j e z n o r m a t i v n i m i ak t i t a k o l e : na p o d l a g i 
p r a v i l n i k a r e šu j e s t a n o v a n j s k i s t anda rd 67 «/o p r e u č e v a n i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j 
o z i r o m a d v e t re t j in i . Z n a č e l n i m i sk lep i o r g a n o v u p r a v l j a n j a se l o t e v a te p r o ­
b l e m a t i k e n a d a l j n j i h 10 "/o. P r e o s t a l i h 23 "/o- d e l o v n i h o r g a n i z a c i j p a n e u p o r a b l j a 
n e e n e g a n e d r u g e g a n a č i n a . 

R a z m i š l j a n j a v r e d e n j e p o d a t e k , d a 23 "/o o r g a n i z a c i j n i m a ni t i p r a v i l n i k a 
ni t i n a č e l n i h s k l e p o v o r g a n o v u p r a v l j a n j a . T o r e j se l o t e v a j o teh č l o v e š k o i z ­
r e d n o o b č u t l j i v i h in za ž i v l j e n j e ter d e l o v n o s p o s o b n o s t d e l a v c e v n a d v s e p o ­
m e m b n i h v p r a š a n j z o b č a s n i m i o d l o č i t v a m i o r g a n o v u p r a v l j a n j a al i p a c e l o 
b r e z t ega . T a k š n o p o m a n j k a n j e d o l g o r o č n o s t i i n p r o g r a m i r a n j a p o en i s t ran i 
z m a n j š u j e u č i n k o v i t o s t r e š e v a n j a s t a n o v a n j s k i h v p r a š a n j , p o d r u g i p a v n a š a 
m e d l j ud i n e g o t o v o s t in n e z a d o v o l j s t v o . K l j u b t e m u , d a j e s t a n o v a n j s k i s tan­
d a r d e d e n n a j p o m e m b n e j š i h e l e m e n t o v d e l o v n e s p o s o b n o s t i l j ud i in hk ra t i 



b i s t v e n a p r v i n a ž iv l j en j s lce r a v n i n a s p l o h , u g o t a v l j a m o , d a j e v d o l o č e n e m 
š t ev i l u d e l o v n i h o r g a n i z a c i j (ki so r e sda v m a n j š i n i ) z n o r m a t i v n e g a v i d i k a 
to v p r a š a n j e z a n e m a r j e n o . 

K a k o g l e d a j o n a t o v r s t n e p r a v i l n i k e d e l a v c i v t is t ih o r g a n i z a c i j a h , k j e r j i h 
s e v e d a i m a j o ? V ta n a m e n s m o j i m zas tav i l i v p r a š a n j e , ali s o g l a š a j o s p r a v i l ­
n i k o m o d e l i t v i s t a n o v a n j . In n j i h o v i o d g o v o r i : 

da 50 "/o 
ne 14 »/o 
pravilnii ia ne poznam . 32 »/o 
pravilnika n i m a m o . . 4 "/c 

O d g o v o r i so se o s r e d o t o č i l i na d v e k a t e g o r i j i : p r e v l a d u j e j o p o z i t i v n i o d g o ­
v o r i ( č e p r a v j i h j e s a m o p o l o v i c a ) in p a o d g o v o r i , k i i z r a ž a j o n e p o z n a v a n j e 
in n e o b v e š č e n o s t . C e u p o š t e v a m o s a m o tiste, k i p r a v i l n i k p o z n a j o , v i d i m o , d a 
p r e t e ž n a v e č i n a z n j i m tud i sog laša . V e r j e t n o j e ta u g o t o v i t e v za t is te d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e , k i ta p r a v i l n i k i m a j o , u g o d n a , saj i z r aža s o g l a s j e v e l i k e v e č i n e s 
s p r e j e t i m i n o r m a m i . T o n a s p r e p r i č u j e , d a j e d e l o v n i m o r g a n i z a c i j a m ( t o č n e j e 
67 ", o) u s p e l o u sk lad i t i i n t e r e s e p o s a m e z n i h s k u p i n z a p o s l e n i h . S e v e d a g o v o r i m o 
l e o n o r m a t i v n i z a d o v o l j i t v i p r i č a k o v a n j , z a h t e v in že l j a d e l a v c e v . P r a v g o t o v o 
so t ud i l j u d j e , k i n e s o g l a š a j o z o b s t o j e č i m i p r a v i l n i k i , k e r m e n i j o , d a so d o 
n j ih ali n a s p l o h k r i v i č n i , k e r p r o t e ž i r a j o p o s a m e z n e s k u p i n e d e l a v c e v , k e r p o ­
s t a v l j a j o p r e o s t r e p o g o j e , k e r so p i ' e m a l o k o n k r e t n i i td. M o r d a n e k a t e r i m e n i j o , 
d a p r a v i l n i k i n e o m o g o č a j o d o v o l j h i t r e g a r e š e v a n j a s t a n o v a n j s k i h z a d e v . Z a t o 
n e b o o d v e č o p o z o r i t i , d a i m a j o d e l o v n e o r g a n i z a c i j e d o k a j o m e j e n a s r eds tva . 
S t e m h o č e m o p o v e d a t i , k j e v s e i m a j o k o r e n e n e g a t i v n a , o d k l o n i l n a s ta l i šča in 
d a j i h n e m o r e m o v e d n o sp re j e t i k o t u t e m e l j e n a . 

O d d e l o v n i h o r g a n i z a c i j s m o že le l i d o b i t i p o d a t k e o m e r i l i h , p o k a t e r i h 
d e l i j o s r eds tva . P r i t e m s m o u g o t o v i l i , d a se l e - ta v p o s a m e z n i h d e l o v n i h o r g a ­
n i z a c i j a h m o č n o r a z l i k u j e j o . T o v p r v i v r s t i k a ž e na p r e c e j š n j o n e e n o t n o s t p o ­
l i t ike . S i c e r se n e z a v z e m a m o ?a s t a l i šč? , d a b i m o r a l za v s e o r g a n i z a c i j e v e l j a t i 
e n s a m k o n c e p t in en s a m n a č i n v r e d n o t e n j a p o s a m e z n i h k r i t e r i j ev , t o d a t ud i 
o b u p o š t e v a n j u t ega m o r a m o reč i , d a so k r i t e r i j i t a k o r a z n o l i k i , d a u p r a v i č e n o 
l a h k o u g o t o v i m o : 

1. n e e n o t n o s t j e t o l i k š n a in t akšna , d a o p o z a r j a na p o m a n j k a n j e š i r š ega 
d r u ž b e n e g a d o g o v o r a . T e ž k o j e n a m r e č d e l a v c u v e n i d e l o v n i o r g a n i z a c i j i z a ­
d o v o l j i v o raz lož i t i , d a se p r i n j ih d e l o v n a d o b a n a j b o l j u p o š t e v a , m e d t e m k o 
v s o s e d n j e m p o d j e t j u d e l o v n a d o b a p o m e n i z e l o m a l o ; 

2. n i s m o p r e p r i č a n i , d a i m a j o v s e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r e u č e n in l o g i č e n 
s i s tem, k i z a g o t a v l j a p o m e m b n o s t in v r e d n o s t p o s a m e z n i h m e r i l . T o j e s i ce r 
s p l o š n a o c e n a , za to b i t e r ja la n a d a l j n j e p r e u č e v a n j e . 

T e t r d i t v e in d o m n e v e b o m o p o d k r e p i l i n a d v a n a č i n a . S p o d n j a t abe l a 
i lus t r i ra r a z n o l i k o s t , s k a t e r o i m a m o o p r a v i t i p r i š t e v i l u k r i t e r i j ev , ki j i h u p o ­
r a b l j a j o p o s a m e z n e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e : 

G l e d e na š t e v i l k e iz z g o r n j e t a b e l e m o r a m o zap i sa t i t o l e : s k o r a j p o l o v i c a 
d e l o v n i h o r g a n i z a c i j (48 */o) p r i r a z l i č n i h o b l i k a h r e š e v a n j a s t a n o v a n j s k i h p r o ­
b l e m o v u p o š t e v a z e l o v e l i k o k r i t e r i j e v — s e d e m d o o s e m . S p o d b u d n o j e d e j ­
s t v o , d a ni t i v en i o r g a n i z a c i j i n e r e š u j e j o p r o š e n j za s t a n o v a n j a ad h o c , č e p r a v 
m o r a m o iz raz i t i d v o m v o b j e k t i v n o s t r e š e v a n j a s t a n o v a n j s k i h z a d e v v t is t ih 
d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h , k i se o p i r a j o s a m o na e n k r i t e r i j . N e g r e za d a j a n j e 
n a v o d i l o š t e v i l u k r i t e r i j e v , t o j e in o s t a n e d o m e n a o r g a n o v u p r a v l j a n j a v 
d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h . P r a v g o t o v o p a u p o š t e v a n j e m a n j k o t š t i r ih ali pe t ih 
b i s t v e n o r a z l i č n i h k r i t e r i j e v l e t e ž k o p r i p e l j e d o č i m b o l j o b j e k t i v n e o d l o č i t v e . 



Delovne organizacije pripisujejo nekaterim kriterijem večji pomen, drugim 
pa manjši. Dober pregled relativnili vrednosti kriterijev nam daje spodnja 
tabela: 

* Niso upoštevali tega kriterija. 

Omenimo naj, da m e d r a n g i niso enake razlike. Kriterij , ki je po razvrstitvi 
v zgornji tabeli npr. na 8. mestu, ni osemkrat manj vreden kot kriterij, ki je 
na prvem mestu. Vrednost istega kriterija je v različnih delovnih organizacijah 
zelo različna. Zato bi bilo še prav posebej zanimivo analizirati pravilnike o 
stanovanjih s teh vidikov in ugotoviti socialna, ekonomska in druga načela, 
ki so vplivala na vsebino pravilnikov. 

Takšno je stanje s pravno-normativnih gledišč. Ne bo odveč, če stanje 
osvetlimo še z neformalne strani. V anketne liste smo zapisali med drugim 
tudi vprašanje: kaj bi se moralo najbolj upoštevati pri odločanju o tem, kdo 
naj dobi stanovanje ali posojilo za stanovanje (hišo). Torej smo še enkrat želeli 
sestaviti vrstni red kriterijev, v katerem bi bili le-ti razvrščeni po p o m e m b ­
nosti, kakršno j im pripisujejo anketiranci. Torej gre za isto razpredelnico, kot 
smo jo že navedli, samo da vir informacij tokrat ni isti. Primerjava obeh 
razvrstitev bo pokazala skladnost oziroma neskladnost prakse, torej obstoje­
čega, normativnega z zaželenim in pričakovanim. Lestvica kriterijev, ki smo 
jo dobili z obdelavo odgovorov na omenjeno anketno vprašanje (delavcem), je 
takale: pri odločanju o tem, kdo naj dobi stanovanje ali posojilo za stanovanje, 
bi morali najbolj upoštevati: 

1. stanovanjske razmere 28 "/o 
2. socialne razmere 26 0/0 
3. delovno dobo v podjetju 14 «/o 
4 . število družinskih članov U "/o 
5. udeležbo v NOB, invalidnost zaradi udeležbe v NOB 9*/o 
6. strokovnost kadrov 4 0 / 0 
7. delovno mesto 1 */» 
8. druge kriterije 2 "/o 
9. brez opredelitve 5 "/o 

V lestvico smo vključili kriterije, ki jih v delovnih organizacijah uporab­
ljajo najpogosteje. Pod kategorijo drugi kriteriji so delavci zapisali še: zdrav­
stveno stanje, prizadevnost pri delu, osebni dohodki, vrstni red prošenj, potreba 
po delavcu itd., vendar j e bilo takšnih predlogov zelo malo. Druge kriterije je 
omenjalo le 15 anketirancev od 721, to je 2 "/o. 

Delavci so dali absolutno prednost merilom, ki vsebujejo načela solidar­
nosti, to je stanovanjskim in socialnim razmeram, ki se m e d seboj prepletajo, 
merilom pa, ki temeljijo na individualnih zaslugah ali značilnostih, so dali 
manjši poudarek (npr. izobrazbi, udeležbi v N O B itd.). 

Strokovnost kot merilo predlagajo v največjem številu delavci z najvišjimi 
dohodki, socialne razmere pa zagovarjajo zlasti delavci z nižjimi prejemki; 
isto velja za stanovanjske razmere. Š t e v i l o družinskih članov kot najpomemb­
nejši kriterij predlaga dvakrat več neposrednih proizvajalcev kot vodilnih 
delavcev. Podoben vpliv kot dohodek ima izobrazba: delavci z višjo ali visoko 
izobrazbo predlagajo strokovnost kadrov (26*/o) kot najpomembnejš i kriterij, 
delavci z nepopolno osnovno šolo pa dajejo temu kriteriju prednost v 8 "/o. 
Zadnja skupina delavcev pa zato postavlja v ospredje socialne razmere. Seveda 



s m o za to v nada l jn j ih r az l agah pr i s i l j en i ope r i r a t i s p o p r e č j i , k i pa n i so d o v o l j 
zanes l j iva . V e n d a r se t e m u n e m o r e m o izogni t i . 

S k l a d n o s t m e d p o m e m b n o s t j o k r i t e r i j ev , k a k r š n a j e zap isana v p rav i ln ik ih , 
in p r e d l o g i d e l a v c e v j e r a z v i d n a iz t abe l e : 

P r iha j a d o nesog l a s i j , k i p a n iso pret i rana.* S k o r a j b i l a h k o trdi l i , da so 
p r a v i l n i k i še kar z a d o v o l j i v o » z a d e l i « h o t e n j a d e l a v c e v . T o j e e d i n o s p r e j e m ­
l j i v o , saj s a m o oni p l a č u j e j o e l e m e n t e t ega s tandarda . 

1.2. V s e b i n a p r a v i l n i k o v n i v e d n o u r e s n i č e n a 

M n e n j e , ko t s m o g a zapisa l i v n a s l o v u , j e m n e n j e d e l a v c e v . V raz i skav i 
s m o r a z l i k o v a l i d v o j n e o c e n e : o c e n e p r a v i l n i k o v ko t d e k l a r a c i j , ko t n o r m a t i v ­
n ih a k t o v , in o c e n e u v e l j a v l j e n o s t i teh d e k l a r a c i j . Zap i sa l i s m o že, da so o c e n e 
p r a v i l n i k o v ko t d e k l a r a c i j u g o d n e . 

O c e n e o u r e s n i č e v a n j u p r a v i l n i k o v v p raks i p a so takšne : 

pravilnik o stanovanjih: 

se upošteva za vse enako 38*/o 
se ne upošteva za vse enako . . . 23"/» 
ne vem, pravilnika ne poznam . . 34 V» 
n i m a m o pravilnika 5"/» 

M o r d a b o r a z u m l j i v e j š e , č e b o m o o b r a v n a v a l i s a m o m n e n j a o z i r o m a o c e n e 
tistih, k i so iz javi l i , d a t e p r a v i l n i k e p o z n a j o in so p o t e m t a k e m tudi k v a l i f i c i ­
rani za vsaj p r i b l i ž n o o b j e k t i v n o v r e d n o t e n j e n j i h o v e rea l i zac i j e . T a k š n a m o d i ­
f ikac i j a m n e n j , k o so i z l o č e n i vsi , ki so o d g o v o r i l i , da o p r a v i l n i k u n e v e d o 
ničesar , j e da la te le o d n o s e : d a se p r a v i l n i k u p o š t e v a z a v s e enako , m e n i 60 "/'o. 
d a se n e u p o š t e v a e n a k o z a v se , p a 39*/o. O c e n e o u r e s n i č e v a n j u t eh a k t o v so 
m a n j u g o d n e k o t o c e n e n j i h o v e v s e b i n e . V e l i k o j e d e l a v c e v ( p r e v e l i k o ! ) , k i so 
k r i t i čno o c e n i l i t iste, k i so z a d o l ž e n i za s p o š t o v a n j e s a m o u p r a v n o spre je t ih 
n o r m . T o s m o n a v s e z a d n j e l a h k o tudi p r i č a k o v a l i , v e n d a r t ako š t ev i lne k r i t ike 
v s e e n o p r e s e n e č a j o . P r v i k o r a k j e sp re je t j e p r a v i l n i k a o z i r o m a n o r m a t i v n o 
o p r e d e l j e v a n j e o d n o s o v , d rug i , z ah tevne j š i p a j e u r e s n i č e v a n j e n o r m a t i v n o 
i z d e l a n e g a in sp re j e t ega . K e r j e to z a d n j e n e le z a h t e v n e j š e , m a r v e č , k o t kaže , 
tudi p r e m a l o o d g o v o r n o n o r m i r a n o de lo , p r iha j a d o spod r s l j a j ev . T e g a m n e n j a 
s icer n e m o r e m o ime t i za k o n č n o r e sn i co , č e p r a v b i b i l i tud i n iž j i ods to tk i 
t istih, ki m e n i j o , da se p r a v i l n i k i o s t anovan j ih n e u p o š t e v a j o , še v e d n o za ­
sk rb l ju joč i . 

U g o t o v i l i s m o d v e p o m a n j k l j i v o s t i : p r v i č , v s ami no t r an j i z a k o n o d a j i so 
p o n e k o d p o t r e b n e s p r e m e m b e (če j o s p l o h i m a j o ) , in d rug i č , t eh a k t o v v d e ­
l o v n i h o r g a n i z a c i j a h n e spoš tu j e jo t ako , k o t b i j i h m o r a l i . K a k š n e p o s l e d i c e 
i m a j o takšni p o s t o p k i , zlasti za a f i r m a c i j o s a m o u p r a v l j a n j a in m e d s e b o j n e 
o d n o s e te r p s i h o s o c i a l n o k l i m o v d e l o v n i h o rgan i zac i j ah , n i t r eba p o s e b e j 
r azč len jeva t i . 

1.3. D e j a n s k e p o t r e b e p o s t a n o v a n j i h 

O p o t r e b a h p o s t anovan j ih v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h v e l i k o r azp rav l j a j o , 
č e p r a v dos t ik ra t r a z p r a v e n e t e m e l j i j o na d o k u m e n t i r a n i h p o d a t k i h , m a r v e č 
zgo l j na p r e d v i d e v a n j i h . Z a t o s m o v naši r az i skav i t e m u p o s v e t i l i še p r a v 
p o s e b n o p o z o r n o s t . 

P o g l e j m o na jp re j te p o t r e b e p o i z j a v a h a n k e t i r a n c e v : 

* Spearmov koeficient korelacije ranga ima vrednost 0,68. 



L a h k o r e č e m o , d a j e s s v o j i m s t a n o v a n j s k i m s t a n d a r d o m z a d o v o l j n i h 
p r i b l i ž n o 5 8 * / » al i v s a k d r u g i d e l a v e c . 

V d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h , o d ka t e r ih s m o z b r a l i p o d a t k e — 56 p o š t e v i l u — 
j e b i l o v l e tu 1967 v l o ž e n i h al i j e o s t a l o še iz p r e j š n j e g a l e t a n e r e š e n i h 2822 
p r o š e n j oz i rom.a v l o g za s t a n o v a n j e . T u d i č e n e u p o š t e v a m o d o l o č e n e g a š t ev i l a 
d e l a v c e v , k i s t a n o v a n j s k e g a v p r a š a n j a še n i m a j o u r e j e n e g a , a n i so n i k j e r 
e v i d e n t i r a n i (n i so v l o ž i l i p r o š n j e , k e r j e b i l t o p o g o j za s p r e j e m v d e l o v n o r a z ­
m e r j e ali k e r n i m a j o m o ž n o s t i za u g o d n o r e š i t ev i pd . ) , p o m e n i z g o r n j i p o d a t e k , 
d a v s a k š t i r inajs t i d e l a v e c n i i m e l u s t r e z n e g a s t a n o v a n j a . D r u g a č e p o v e d a n o , 
72 o d t i soč d e l a v c e v j e v l e tu 1967 p r i č a k o v a l o ali si vsa j u p r a v i č e n o ž e l e l o 
d o b i t i u s t r e z n o s t a n o v a n j e . P r e c e j š n j e m u š t ev i l u p r o s i l c e v so b i l e n j i h o v e 
p r o š n j e u g o d n o r e šene , t o se p r a v i , s t a n o v a n j e j e d o b i l o al i k a k o r k o l i d r u g a č e 
u r e d i l o (al i z a č e l o u r e j e v a t i ) s v o j p r o b l e m 1013 d e l a v c e v , to j e 35,2 «/o v s e h 
v l o ž e n i h p r o š e n j . T o r e j se j e o b k o n c u le ta 1967 z n i ž a l o š t e v i l o p r o s i l c e v o d 
p r e j š n j i h 72 na t i soč z a p o s l e n i h n a 50 o d t i soč z a p o s l e n i h . 

1.4. K a j v p l i v a n a i n t e n z i v n o s t r e š e v a n j a s t a n o v a n j s k e p r o b l e m a t i k e 

T e o r e t i č n o d e l u j e v r s t a v p l i v o v : o b s e ž n o s t p o t r e b o z i r o m a pr i t i sk n a s ta­
n o v a n j a , g o s p o d a r s k i p o l o ž a j p o d j e t j a , š t e v i l o z a p o s l e n i h , s u b j e k t i v n o r a z u m e ­
v a n j e p o m e m b n o s t i t e g a p o d r o č j a s t a n d a r d a za d e l o v n o o r g a n i z a c i j o i n p o d o b ­
n o . I z r e d n o m o č n a j e z v e z a m e d v i š i n o s r eds t ev , k i so j i h d e l o v n e o r g a n i z a c i j e 
v c e l o t i n a m e n i l e d r u ž b e n e m u s t a n d a r d u i n v i š i n o s r eds t ev , k i so b i l a v l o ž e n a 
v s t a n o v a n j a . N a s p r o t n o p a n i s m o naš l i p o s e b n e s o v i s n o s t i m e d v e l i k o s t j o 
d e l o v n i h o r g a n i z a c i j in i n t e n z i v n o s t j o r e š e v a n j a s t a n o v a n j s k i h p o t r e b . I s to 
v e l j a za v p l i v o b s e ž n o s t i p o t r e b ( i m a m o d e l o v n e o r g a n i z a c i j e , k j e r so b i l e 
p o t r e b e z e l o m a j h n e , p a še te so v s e reš i l i in n a r o b e ) . T u d i v i š i n a i z l o č e n e g a 
n e t o o s e b n e g a d o h o d k a n i m a v e č j e g a u č i n k a . S k l e p b i b i l : e l e m e n t i , k o t so 
d o h o d e k za r a z d e l i t e v , i z p l a č a n i n e t o o s e b n i d o h o d k i ipd . , n e v p l i v a j o p o ­
m e m b n e j e n a t e m p o r e š e v a n j a s t a n o v a n j s k e p r o b l e m a t i k e . O s t a n e s a m o še 
u g o t o v i t e v , d a j e h i t ro s t r e š e v a n j a o d v i s n a zlas t i o d s u b j e k t i v n i h s p o z n a n j 
o p o m e m b n o s t i u r e j e n e g a s t a n o v a n j s k e g a s t anda rda t a k o za o s e b n o d e l o v n o 
m o r a l o in d e l o v n o s p o s o b n o s t p o s a m e z n i k a k o t za p o s l o v n i u s p e h d e l o v n e o r g a ­
n i z a c i j e . C e b i t eh s u b j e k t i v n i h n a p o r o v in s p o z n a n j b i l o v e č , k o t j i h j e , b i se 
k l j u b t e ž a v a m s t a n o v a n j s k i f o n d l a h k o h i t r e j e v e č a l . N e t r d i m o , d a d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e n e z n a j o o b r a č a t i r a z p o l o ž l j i v i h s r eds t ev . N a s p r o t n o . V e n d a r b i 
v e r j e t n o l a h k o n a š l e k a k š n a s reds tva , k i so j i h zda j t r o š i l a za d r u g e , m a n j 
p e r e č e p o t r e b e . D r u ž b a j e z o b v e z n i m p r i s p e v k o m na b r u t o o s e b n e d o h o d k e 
s i ce r u v e d l a d o l o č e n e i n s t r u m e n t e , t o d a to še n e m o r e b i t i c e l o t e n ske le t n e k e 
p e r s p e k t i v n e , p r o g r a m i r a n e in p r e m i š l j e n e p o l i t i k e . T o j e l a h k o s a m o s o l i d n a 
o s n o v a . 

Z a j e t e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e so v s t a n o v a n j a (v e n o ali d r u g o o b l i k o f i n a n ­
c i r an j a ) v l o ž i l e s k u p n o 44,231.896,00 N d in . O d t e g a znaša d e l e ž o b v e z n e g a 
s t a n o v a n j s k e g a p r i s p e v k a 18,061.088,00 N d i n ali 40 ,8* /» , p r e o s t a l a s r e d s t v a — 
59,2 "/o so da l a na p o d l a g i s a m o u p r a v n i h d o g o v o r o v . 

1.5. K r e d i t i r a n j e al i d o d e l j e v a n j e s t a n o v a n j 

V p r i n c i p u l a h k o d e l o v n e o r g a n i z a c i j e u p o r a b l j a j o d v a n a č i n a r e š e v a n j a 
s t a n o v a n j s k i h v p r a š a n j d e l a v c e v : p o p r v e m — v p r e t e k l o s t i m o č n o u v e l j a v l j e ­
n e m — so d e l o v n e o r g a n i z a c i j e k u p i l e s t a n o v a n j a i z k l j u č n o iz s v o j i h s r e d s t e v 
in j i h d a l e v n a j e m d e l a v c e m , p o d r u g e m , ta se u v e l j a v l j a v n o v e j š e m času , 
p a d e l o v n e o r g a n i z a c i j e t ež i j o za z d r u ž e v a n j e m s r e d s t e v p o d j e t j a s s r eds tv i 
i n t e r e sen t a — p r o s i l c a za s t a n o v a n j e . P r o s i l c e m n a t o p o d j e t j a o d o b r i j o u s t r e z e n 
k r ed i t . 

K a k š n i n a č i n i r e š e v a n j a s t a n o v a n j s k i h p r o b l e m o v p r e v l a d u j e j o ? K v a n t i ­
t a t i vna r a z m e r j a m e d o m e n j e n i m a n a č i n o m a n a m n a j b o l j e p r i k a ž e ta le t a b e l a : 



P o v s o d p r e v l a d u j e j o p o s o j i l a . V g l o b a l u j e 75 */o d e l a v c e v d o b i l o p o s o j i l a 
in le še 25 "/o s t a n o v a n j a v n a j e m . Ž e s a m o ti p o d a t k i p o t r j u j e j o u s p e š n o s t t a k š ­
n e p o l i t i k e . P o g o j i , p o d k a t e r i m i so d e l a v c e m d o d e l j e v a l i k r e d i t e z a g r a d n j o 
ali n a k u p s t a n o v a n j , so b i l i v p o s a m e z n i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h p r e c e j r a z ­
l i čn i . O b r e s t n a m e r a se g i b l j e n a j p o g o s t e j e m e d 0,5 »/o in l , 5 ^ i o , č e p r a v t ud i 
2 "/o o b r e s t n a m e r a n i i z j e m a . R o k i v r a č a n j a k r e d i t o v so o d 5 le t p a d o 40 let . 

T u d i zno t r a j e n e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e d o l o č a j o z e l o p o g o s t o r o k v r a č a n j a 
i n d i v i d u a l n o , v e r j e t n o g l e d e n a v i š i n o k r ed i t a . P o n e k o d p o s t a v l j a j o k o t p o g o j 
za p r i d o b i t e v k r e d i t a l a s tno f i n a n č n o u d e l e ž b o , in s i ce r o d n a j m a n j 10 d o 
70 "/C. V n e k a t e r i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h m o r a j o p r o s i l c i i z p o l n i t i še n e k a t e r e 
p o s e b n e p o g o j e . 

P r i k a z a l i b o m o tud i p o d a t k e , iz k a t e r i h j e r a z v i d n a v i š i n a f i n a n č n i h s r e d ­
s t ev z a s t a n o v a n j a in n j i h o v a r a z p o r e d i t e v v p o s o j i l a d e l a v c e m in v n a k u p 
s t a n o v a n j (z n a k u p o m m i s l i m o na b r e z p l a č n o d o d e l j e v a n j e s t a n o v a n j ) : 

S r e d s t v a , n a m e n j e n a za n a k u p s t a n o v a n j al i o d o b r e n a k o t p o s o j i l a za 
s t a n o v a n j a , z n a š a j o 24,913.000,00 N d i n ali 57,4 */o v s e h s r e d s t e v za s t a n o v a n j a . 
P r e o s t a l i h 42,6 "/o s r e d s t e v p a j e b i l o v l o ž e n i h za s t a n o v a n j s k o v a r č e v a n j e p r i 
k r e d i t n i h b a n k a h , za anu i t e t e p o k red i t i h , za i n v e s t i c i j s k a v z d r ž e v a n j a , za t e k o ­
ča v z d r ž e v a n j a in še n e k a t e r e d r u g e i z d a t k e . Z a s t a n o v a n j s k o v a r č e v a n j e v 
b a n k a h so p o r a b i l i 23,7 Vo s r eds t ev , za anu i t e t e p o na j e t ih k r e d i t i h 12,7 "/o, za 
i n v e s t i c i j s k a v z d r ž e v a n j a 3,8 "/o, z a t e k o č a v z d r ž e v a n j a 1,6 " / » i n za d r u g e n a ­
m e n e 0,8 "/o v s e h s t a n o v a n j s k i h s r e d s t e v . 

T o j e f a k t o g r a f s k a p o d o b a p o l i t i k e d e l o v n i h o r g a n i z a c i j , n e b o p a o d v e č , 
č e si o g l e d a m o še s ta l i šča d e l a v c e v d o te p o l i t i k e . G r e za to , al i d e l a v c i t a k š n o 
p o l i t i k o p o d p i r a j o al i p a j o z a v r a č a j o in t e ž i j o k o b n a v l j a n j u n e k d a n j i h s is te­
m o v ( k o j e v e l j a l o , d a j e d e l o v n a o r g a n i z a c i j a d o l ž n a s a m a da ja t i s t a n o v a n j a ) . 
D a b i s p o z n a l i ta s ta l išča , s m o v s e m a n k e t i r a n i m d e l a v c e m zas t av i l i d v o j e 
v p r a š a n j : 

1. K a k š n o p o t naj b i u b r a l a v a š a d e l o v n a o r g a n i z a c i j a p r i r e š e v a n j u s ta­
n o v a n j s k i h v p r a š a n j d e l a v c e v ? 

2. C e se z a v z e m a t e za b r e z p l a č n o d o d e l j e v a n j e s t a n o v a n j , k d o naj j i h d o b i ? 

O d g o v o r i : 

•— d e l o v n a o r g a n i z a c i j a naj da d o l o č e n o p o s o j i l o , p r e o s t a l a s r e d s t v a 
p a naj si p r e s k r b i p o s a m e z n i k s a m 68 % 

— v s a k d o naj si k u p i s t a n o v a n j e s am, b r e z p o m o č i d e l o v n e o r g a ­
n i z a c i j e 3" /o 

— d e l o v n a o r g a n i z a c i j a naj r a z d e l j u j e s t a n o v a n j a b r e z p l a č n o 25 */o 
— n e v e 4 "/o 

C e u p o š t e v a m o m n e n j a d e l a v c e v , j e m e d n a j š i r š i m i s lo j i p r o i z v a j a l c e v ž o 
p r i š l o d o k v a l i t a t i v n i h s p r e m e m b v n a č i n u o b r a v n a v a n j a s t a n o v a n j s k e g a s tan­
d a r d a . G r e za b i s t v e n o n o v o v r e d n o t e n j e n a č i n o v in p o s t o p k o v za r e š e v a n j e 
s t a n o v a n j s k i h z a d e v . V e l i k a v e č i n a j e r a z u m e l a , d a g o s p o d a r s k a o r g a n i z a c i j a 
n e m o r e b r e z v e l i k e š k o d e n a d a l j e v a t i z n e k d a n j o p o l i t i k o . V e č i n a n e v i d i v e č 
v o b č i n i al i » d r ž a v i « d e j a v n i k a , k i j e d o l ž a n v s e m p o t r e b n i m t a k o al i d r u g a č e 
p r e s k r b e t i s t a n o v a n j e , v v s a k e m p r i m e r u p a z a s t o n j . M n e n j e , d a m o r a to 
os ta t i i z k l j u č n o d o m e n a p o d j e t j a in s i ce r b r e z u d e l e ž b e p o s a m e z n i k a , p a z a ­
s t o p a v s a k če t r t i d e l a v e c . Z a t ak n a č i n se z a v z e m a 19 "/o v o d i l n i h d e l a v c e v in 
28*'/o n e p o s r e d n i h p r o i z v a j a l c e v . 

M n e n j e , naj d e l o v n a o r g a n i z a c i j a s o d e l u j e o z i r o m a p o m a g a s p o s o j i l o m , 
z a s t o p a : 

60 "/'» d e l a v c e v z m a n j ko t 4 r a z r e d i o s n o v n e šo l e . 
62 "/o d e l a v c e v z i z o b r a z b o o d 4 r a z r e d o v d o p o p o l n e o s n o v n e šo le , 



69 "/(» d e l a v c e v s p o k l i c n o š o l o , z i z p i t o m za K V ali V K V , 
78 "/o d e l a v c e v s s r e d n j o š o l o in 
89 * / » d e l a v c e v z v i š j o ali v i s o k o š o l o . 

Tis t i l i 25 o/n a n k e t i r a n c e v , k i se n a v d u š u j e j o za b r e z p l a č n o d o d e l j e v a n j e 
s t a n o v a n j , s m o p o s e b e j p o v p r a š a l i , k d o naj b o d e l e ž e n t akšn ih u g o d n o s t i : ali 
v s i ali le p o s a m e z n i k . S t a n o v a n j e naj d o b i j o b r e z p l a č n o : 

— vsi zaposleni, brez razlike • 43 «/o 
— tisti z nizkimi dohodki in tisti, ki ž iv i jo v težkih socialnih razmerah . , 54 "/o 
— iskani s t rokovnjaki 3 "/o 

54 "/o v z g o r n j i t a b e l i o p o z a r j a , d a se d e l a v c i z n i z k i m i d o h o d k i č u t i j o 
o g r o ž e n e o b n o v e m n a č i n u i z g r a j e v a n j a s t a n o v a n j s k e g a s t anda rda . Z a t o j e 
v e r j e t n o u t e m e l j e n o , d a d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r a v i l o m a p r e u č i j o t e ž k e s o c i a l n e 
p r o b l e m e in o d s t o p i j o o d u s t a l j en ih n a č e l na r a č u n s o c i a l n i h e l e m e n t o v . T o 
v e r j e t n o v s e b u j e n e v a r n o s t , d a b i p r i š l o d o z a o s t r o v a n j a m e d s e b o j n i h o d n o s o v 
v k o l e k t i v u , saj n a v s e z a d n j e ruš i p r i n c i p e n a g r a j e v a n j a p o d e l u . T o v r s t n e 
t e ž a v e b o t r e b a r a z u m n o p r e m o s t i t i , saj n a n a č e l a h u m a n o s t i , so l i da rnos t i in 
soc i a lnos t i t ud i v p r i h o d n j e n e b o m o g o č e p o z a b i t i . 

T r d n o s t v m i š l j e n j u a n k e t i r a n c e v j e r a z v i d n a iz v p r a š a n j a , k i j e v t esn i 
z v e z i z z g o r n j i m , ali so m o ž n o s t i za p r i d o b i t e v s t a n o v a n j a e n a k e za v s e d e l a v c e 
ali p a j e n e k a t e r i m l aže p r i t i d o s t a n o v a n j a . M n e n j a so d e l j e n a : 

— možnost i so za vse enake, ve l ja jo isti kriteriji za vse 31 "/o 
— vod i ln im je laže priti d o stanovanja 35"/!) 
—• s t rokovnjakom j e laže priti do s tanovanja 15 "/o 
— p o m e m b n e j š e so zveze kot drugi kriteriji 9 "/o 
— ne v e 10 o/o 

S a m o v s a k t re t j i d e l a v e c v i d i e n a k e m o ž n o s t i . 

1.6. P l a n i r a n j e s r e d s t e v za s t a n o v a n j a v l e tu 1968 

Is te d e l o v n e o r g a n i z a c i j e , k i so v l e tu 1967 v l o ž i l e v s t a n o v a n j a 44,232.000,00 
N d in , so za l e to 1968 p r e d v i d e l e p r i b l i ž n o 35,245.000 N d in . C e se b o d o t e g a 
p l a n a d rža l e , p o t e m se b o d o v l a g a n j a v to p o d r o č j e d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a 
v le tu 1968 v p r i m e r j a v i z l e t o m 1967 z m a n j š a l a za 8,987.000,00 N d i n a l i za 
21 "/o. I z k u š n j e iz n e k a t e r i h naš ih p r e j š n j i h t o v r s t n i h r a z i s k a v k a ž e j o , d a se 
t a k o p l a n i r a n a s r e d s t v a m e d l e t o m o b č u t n o p o v e č a j o . M e n i m o , d a za to n i 
r a z l o g o v za v e č j o z a s k r b l j e n o s t . S r e d s t v a v l e tu 1968 b o d o v e r j e t n o os ta la na 
p r i b l i ž n o isti r avn i , k o t so b i l a v l e tu 1967. P r e j n a s l a h k o z a s k r b l j u j e d e j s t v o , 
d a s r e d s t v a s tagn i ra j o in d a n i upan ja , d a b i p r i š l o d o p o v e č a n j a . S e v e d a j e 
t r e b a u p o š t e v a t i še š t e v i l o p r o s i l c e v za s t a n o v a n j a , to p a j e r a z v i d n o iz n a ­
d a l j e v a n j a . 

P r i m e r j a v a s r e d s t e v za s t a n o v a n j a v l e tu 1967 s s reds tv i , k i so p l a n i r a n a 
za l e to 1968, k a ž e t a k o l e p o d o b o : 

P o z b r a n i h p o d a t k i h se b o d o s r e d s t v a za n a k u p s t a n o v a n j v l e tu 1968 
v p r i m e r j a v i s s r e d s t v i iz le ta 1967 z m a n j š a l a za 21 ^/o. T o k a ž e na d o l o č e n 
p r e m i k v s t a n o v a n j s k i p o l i t i k i : o d k u p o v a n j a s t a n o v a n j za s v o j e d e l a v c e ž e l i j o 
d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p re i t i na v s e v e č j o u d e l e ž b o s r eds t ev n e p o s r e d n i h i n t e ­
r e s e n t o v . K e r p a i m a m o n a s p l o h o p r a v i t i z z m a n j š e v a n j e m s reds t ev , ta p r e ­
m i k n i n a j b o l j z anes l j i v . 

V e l i k o s t d i n a r s k i h s r e d s t e v i m a s a m o a b s o l u t e n p o m e n . M n o g o v e č n a m 
ti p o d a t k i p o v e d o , č e p r i k a z a n a s r e d s t v a p r i m e r j a m o s š t e v i l o m r e šen ih p r o š e n j . 
N a r e d i m o p r i m e r j a v o za l e t o 1967 in 1968! 

* Za leto 1968 imamo samo ocene, ki so jih dale delovne organizacije, 



Z g o r n j i indel ts i so dolcaj p r ib l i žn i , k e r i m a m o za l e to 1968 s a m o o c e n e 
( p r e d v i d e v a n j a ) d e l o v n i h o r g a n i z a c i j t a k o o š t e v i l u p r o š e n j , k i j i h b o d o u g o d n o 
reši l i , k o t o s r eds tv ih , k i j i h b o d o z a to n a m e n i l i . U p a m o , d a b o d o te o c e n e 
u r e s n i č e n e b i s t v e n o d r u g a č e . C e se b o d o u r e s n i č i l e , p o m e n i , d a r e š e v a n j e s t a n o ­
v a n j s k i h v p r a š a n j v l e tu 1968 m o č n o n a z a d u j e . N i k a k o r nas n a m r e č n e s m e 
z a v e s t i p o d a t e k , d a j e m a n j š e š t e v i l o p r e d v i d o m a rešenih p r o š e n j v l e tu 1968 
p o s l e d i c a m a n j š e g a p r i t i ska n a s t a n o v a n j a . G l e d e n a i z k u š n j e s m o p r e p r i č a n i , 
d a pr i t i sk na s t a n o v a n j a l e t o s n i p r a v n i č m a n j š i , k o t j e b i l le ta 1967. M e n i m o , 
d a z m a n j š a n o z a p o s l o v a n j e ni p r i n e s l o n a to p o d r o č j e b i s t v e n i h p r e m i k o v , in 
s i ce r za to , k e r v m n o g i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h l a h k o na n o v o sp re j e t i d e l a v e c 
z a p r o s i za s t a n o v a n j e še le p o 2—3 le t ih z a p o s l i t v e . 

P r a v t a k o j e t r e b a z v e l i k o p r e v i d n o s t j o r az laga t i p o d a t k e , k i d o k a z u j e j o , 
d a b o s i ce r l e tos r e š e n o m a n j š e š t e v i l o p r o š e n j , za to p a b o v s a k u g o d n o r e š e n 
p r o s i l e c d o b i l z n a t n o v e č j a s r eds tva , k o t so j i h d o b i l i p r e j ( i n d e k s j e 146). 
Ž e l i m o p o u d a r i t i , d a n i r a z l o g o v z a s a m o z a d o v o l j s t v o . L a h k o s m o p r e p r i č a n i , 
d a b o d o v p r a š a n j a s t a n o v a n j s k e g a s t a n d a r d a še n e k a j č a s a z e l o ak tua lna . 

2. R E G R E S I R A N J E P R E V O Z O V N A D E L O I N Z D E L A 

P o p r a š e v a n j e p o s t a n o v a n j i h in s t e m t e ž a v e , v k a t e r i h so že i tak d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e , b i b i l e še v e č j e , č e se d e l d e l a v c e v n e b i v o z i l na d e l o . V e č i n a 
t ist ih, k i se v o z i s p o d e ž e l j a , i m a na n e k i n a č i n s t a n o v a n j s k o v p r a š a n j e r e š e n o . 
T o j e v e l j a l o vsa j d o t l e j , d o k l e r so p r e v o z n e s t r o š k e še p r a v i l o m a v r a č a l i . 

P o r e f o r m i so se t ud i tu s tva r i z a o s t r i l e : d e l o v n e o r g a n i z a c i j e so z a č e l e tud i 
p r i t e m iskat i n o t r a n j e r e z e r v e . P r a v j e , č e v p r a š a m o , ali so se l o t i l e t e g a 
i skan ja na n a j b o l j p r i m e r n e m mes tu , z las t i č e u p o š t e v a m o d v o j e : p r v i č , d a so 
se p o r e f o r m n i h u k r e p i h c e n e j a v n i h p r e v o z o v z v i š a l e , in d r u g i č , d a m n o g o 
l j u d i ž i v i i z v e n k r a j a d e l o v n e o r g a n i z a c i j e i n d a t u d i n e p r i č a k u j e ali že l i o d 
n j e s t a n o v a n j a . V s i ti d e l a v c i p a so s e v e d a p r i s i l j en i p o t akšn i ali d r u g a č n i c e n i 
u p o r a b l j a t i p r e v o z n a s r e d s t v a . A n k e t a j e p o k a z a l a , d a j e t eh l j u d i 640/0 , o d teh 
se j i h v o z i na d e l o d o 5 k m d a l e č 25 " /c , n a d 5 k m p a 39 Vo. 

V l e tu 1967 p o r a b l j e n a s r e d s t v a z n a š a j o 1,702.636 N d in . 

T a s r e d s t v a j e i z k o r i s t i l o 4090 v o z a č e v ; t o p o m e n i , d a p r i d e v p o p r e č j u 
na e n e g a v o z a č a 45.60 N d in . 

R e g r e s e j e d o d e l j e v a l o 42 d e l o v n i h o r g a n i z a c i j ali 75 */c o r g a n i z a c i j , v k l j u ­
č e n i h v r a z i s k a v o . G l e d e na to , d a so d e l o v n e o r g a n i z a c i j e d a l e r e g r e s e le 4090 
d e l a v c e m , p o m e n i , d a j e b i l o te o b l i k e d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a d e l e ž n o l e 10 «/0 
d e l a v c e v . K o t s m o že o m e n i l i , z a j e m a j o s r e d s t v a za r e g r e s i r a n j e v o ž e n j 2 "/o 
s r eds t ev , v l o ž e n i h v d r u ž b e n i s t anda rd . 

K a k š n o p o l i t i k o naj i m a j o g l e d e t e g a d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p o m n e n j i h 
d e l a v c e v : 

— podjetje naj delavcem povrne del prevoznih stroškov 57 «/o 
— regresi naj se ukinejo, sredstva pa dajejo na nakup stanovanj v kraju 

delovne organizacije , 12 «/0 
— ta sredstva naj gredo na osebne dohodke 16 "/o 
— neodločeni 15 »/o 

T o r e j p r i s t a j a n a r e g r e s e le n e k a j v e č k o t p o l o v i c a d e l a v c e v . D o l g o r o č n a 
p o l i t i k a naj b i p r e d v i d e v a l a g r a d i t e v s t a n o v a n j v k r a j u d e l o v n e o r g a n i z a c i j e . 
S e v e d a p o t r e b e v e d n o p r e h i t e v a j o m o ž n o s t i . T i s t ih 16 «/9 d e l a v c e v , k i ž e l i j o 
s r e d s t v a za r e g r e s e da t i na o s e b n e d o h o d k e , se v e r j e t n o n e v o z i in p o t e m t a k e m 
v i d i j o le s v o j e o z k e o s e b n e in t e re se . Ce b i r e g r e s e z m a n j š e v a l i ali c e l o 
uk in ja l i , b i t o za m n o g e p o m e n i l o o b č u t e n p a d e c že d o s e ž e n e g a ž i v l j e n j s k e g a 
s t anda rda . P o l e g t e g a b i u k i n i t e v r e g r e s o v p o v z r o č i l a tud i n o v a m i g r a c i j s k a 
g i b a n j a . V s e to o p o z a r j a na o b č u t l j i v o s t p r o b l e m a in d a l j n o s e ž n e p o s l e d i c e , ki 
j i h l a h k o p o v z r o č i j o n e p r e m i š l j e n i k o r a k i . 

* Za leto 1968 so samo planirana sredstva, verjetno niso dokončna. 



3. M O T I V A C I J A Z A I Z O B R A Ž E V A N J E Z A P O S L E N I H N I Z A D O S T N A 

P o s l e d i c a t ega , k a r u g o t a v l j a m o v n a s l o v u (in s e v e d a še d r u g i h o k o l i š č i n ) , 
j e že m n o g o k r a t u g o t o v l j e n a n e u s t r e z n a k a d r o v s k a s t ruk tu ra v n a š i h d e l o v n i h 
o r g a n i z a c i j a h . S p r e m e m b e v t e h n o l o g i j i in o p r e m l j e n o s t i d e l o v n i h o r g a n i z a c i j , 
z a h t e v e p o r a c i o n a l i z a c i j i d e l a in n e n a z a d n j e t ud i v s e s a m o u p r a v n e ins t i tuc i j e 
b o d o z v s a k i m d n e m i n t e n z i v n e j e t e r j a l e i z o b r a z b o k o t t e m e l j n o p r v i n o n a ­
d a l j n j e g a n a p r e d k a in r a z v o j a . 

U k r e p i , k i se j i h l o t e v a j o v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h , f i n a n č n a s r e d s t v a in 
n j i h o v a r a z d e l i t e v , p r o g r a m i , k i so v o d i l o te d e j a v n o s t i , o b j e k t i v n e m o ž n o s t i z a 
i z o b r a ž e v a n j e n a s p l o h ipd . , so v p r a š a n j a , na k a t e r a b o m o p o s k u š a l i o d g o v o r i t i 
v ana l iz i . 

3 .L D e l o v n e o r g a n i z a c i j e u p o r a b l j a j o š t e v i l n e o b l i k e i z o b r a ž e v a n j a 
T e m u so p o n e k o d p o s v e t i l i v e č p o z o r n o s t i , d r u g o d m a n j . P o d r u g i s t rani 

p a so t ud i d e l a v c i s a m i z e l o r a z l i č n o i z k o r i š č a l i m o ž n o s t i za i z o b r a ž e v a n j e . 
P o n e k o d so s p o z n a l i , d a i z o b r a z b a m o r a pos ta t i d e l p o s l o v n e p o l i t i k e d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e , d r u g o d p a s i ce r p r i z n a v a j o , d a kaj t a k e g a n e m o r e škod i t i , v e n d a r 
m e n i j o , na j b o to v p r v i v rs t i s tva r p o s a m e z n i k o v . R e z u l t a t i so b o l j š i t am , k j e r 
so u p r a v n i in s a m o u p r a v n i o r g a n i u s p e l i u sk l ad i t i i n t e r e s e in h o t e n j a d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e z i n t e r e s i d e l a v c e v . 

D e l o v n e o r g a n i z a c i j e so o r g a n i z i r a l e t e l e o b l i k e i z o b r a ž e v a n j a : s e m i n a r j e , 
p r e d a v a n j a , i z o b r a ž e v a n j e na d e l o v n e m m e s t u , š t i p e n d i r a n j e in še n e k a t e r e 
d r u g e . 

3.2. S r e d s t v a z a i z o b r a ž e v a n j e 

I z o b r a ž e v a n j e j e p o v s e m r a z u m l j i v o t e r j a lo d o k a j š n j a f i n a n č n a s r eds tva . 
P o v s e m t o č n i h p o d a t k o v o v i š i n i t eh s r e d s t e v s i ce r n e m o r e m o dat i , v e n d a r 
se p r i k a z a n i p o d a t k i b i s t v e n o n e r a z l i k u j e j o o d d e j a n s k i h . T a o m e j i t e v i z v i r a 
iz n e e n o t n e g a b e l e ž e n j a s t r o š k o v za p o t o v a n j a in u d e l e ž b o n a s e m i n a r j i h . V 
n e k a t e r i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h so t o v r s t n e s t r o š k e d o s l e j kn j i ž i l i m e d m a t e ­
r i a lne s t ro ške . Z u p o š t e v a n j e m t ega l a h k o s k l e p a m o , d a so d e j a n s k i s t rošk i 
z a i z o b r a ž e v a n j e n e k o l i k o v i š j i o d p r i k a z a n i h . 

V le tu 1967 j e b i l o v za je t ih d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h p o r a b l j e n o 12,571.883,00 
N d i n ali 397,00 N d i n n a z a p o s l e n e g a . S r e d s t v a za i z o b r a ž e v a n j e p o m e n i j o 
1 5 , 4 " / » v s e h s r eds t ev , p o t r o š e n i h za d r u ž b e n i s t anda rd . 

O d z g o r n j e v s o t e j e b i l o p o r a b l j e n i h : z a š t i p e n d i j e 20,3 * / » (na z a p o s l e n e g a 
68,40 N d i n ) , za n a g r a d e v a j e n c e m 14,0'"/o (47,40 N d i n na z a p o s l e n e g a ) , z a d o t a ­
c i j e š o l s t v u 4 2 , 7 ^ / » (143,90 N d i n n a z a p o s l e n e g a ) , za s e m i n a r j e v p o d j e t j u 
3,1 "/o (10,70 N d i n n a z a p o s l e n e g a ) , za s e m i n a r j e i z v e n p o d j e t j a 5,5'"/o s r e d s t e v 
(18,70 N d i n na z a p o s l e n e g a ) in za d r u g e i z d a t k e 14 «/o (47,30 N d i n n a z a ­
p o s l e n e g a ) . 

Iz k a k š n i h v i r o v d a j e j o d e l o v n e o r g a n i z a c i j e s r e d s t v a za i z o b r a ž e v a n j e ? 
N a p r v e m m e s t u so m a t e r i a l n i s t roški , k i z a v z e m a j o 9 4 * / » v s e h s r eds t ev , s led i 
sk l ad s k u p n e p o r a b e , o s e b n i d o h o d k i in d r u g i v i r i . 

Z a l e to 1968 so d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r e d v i d e l e m a n j s r eds t ev . V e n d a r s m o 
p r e p r i č a n i , d a p l a n i v času , k o s m o z b i r a l i p r i č u j o č e p o d a t k e , še n i s o b i l i 
d o k o n č n o i z d e l a n i in z a t o p r i k a z u j e j o m a n j s r eds t ev , k o t j i h b o d o v l e tu 1968 
d e j a n s k o p o r a b i l i . N e s m e m o tud i p o z a b i t i , d a 15,4 "/o c e l o t n i h s r e d s t e v d r u ž ­
b e n e g a standai-da, k i so n a m e n j e n a za i z o b r a ž e v a n j e , n i p o s e b n o v e l i k o d e n a r j a 
( v e l i k o g l e d e na s e d a n j e p o t r e b e in n e z a d o v o l j i v o k v a l i f i k a c i j s k o s t r u k t u r o 
z a p o s l e n i h ) . 

3.3. N a p r e d o v a n j e p r i d e l u — g l a v n i r a z l o g za i z o b r a ž e v a n j e 

C e n i p o t r e b e i n z a d o s t n e m o t i v a c i j e , t ud i n i č l o v e k o v e ak t ivnos t i . I s to 
v e l j a za d o d a t n o i z o b r a ž e v a n j e . T a k š n o i z o b r a ž e v a n j e t e r ja o d č l o v e k a v e l i k o 
v o l j e in p r i z a d e v a n j . S p o z n a t i m o t i v e , z a r a d i k a t e r i h se l j u d j e o d l o č a j o za 
i z o b r a ž e v a n j e , j e za i z o b r a ž e v a l n o p o l i t i k o z e l o p o m e m b n o , saj ta s p o z n a n j a 
l a h k o k o r i s t n o u p o r a b i m o za p r o p a g a n d o . N a v p r a š a n j e , ka j v a s n a j b o l j s p o d ­
b u j a , d a b i se d o d a t n o i z o b r a ž e v a l i , s m o d o b i l i o d g o v o r e , iz k a t e r i h s m o 
ses t av i l i s p o d n j o l e s t v i c o : 

1. v e č j e možnost i napredovanja v službi 22 «/o 
2. več j i zaslužek 20«/o 
3. več j a razgledanost in osebno zadovol j s tvo . . . , 19 Vo 
4. laže bi sode lova l pri upravl janju podjet ja . . . . 10«/o 
5. več j i ugled med l judmi З^/о 
6. ne pogrešam nobene izobrazbe 26 "/o 



In te res i , z a r a d i k a t e r i h s e (al i s e m o r d a še b o d o ) z a p o s l e n i o d l o č a j o za 
i z o b r a ž e v a n j e , so z e l o r az l i čn i : n e k a t e r e s p o d b u j a n a p r e d o v a n j e v s lužb i , d r u g e 
v e č j i z a s l u ž e k ipd . , v e n d a r j e t e ž k o r eč i , d a g r e s a m o z a e n m o t i v . G o v o r i m o l e 
o n a j m o č n e j š e m , o b i č a j n o p a se v r s t a m o t i v o v m e d s e b o j d o p o l n j u j e . 

V e č j i z a s l u ž e k , k i b i g a m o r d a d o b i l i s p r i d o b i t v i j o v i š j e k v a l i f i k a c i j e al i 
z o b i s k o v a n j e m k a k š n e g a t eča ja , s p o d b u j a z las t i t is te , k i n a j m a n j z a s l u ž i j o . 
C i m v i š j i j e z a s l u ž e k , m a n j j e m e d t i s t imi z a p o s l e n i m i z a s l u ž e k š e m o t i v 
za i z o b r a ž e v a n j e . In n a s p r o t n o , s a m o u p r a v l j a n j e in u s p o s o b l j e n o s t z a s a m o ­
u p r a v l j a n j e j e m o t i v , k i j e n a l e t e l na m n o g o v e č j i o d z i v p r i d e l a v c i h z v i š j i m 
z a s l u ž k o m k o t p r i t is t ih z n i ž j i m . T o d o n e k e m e r e z b u j a b o j a z e n , d a n e b o še 
b o l j , k o t j e ž e d o s l e j , p r i š l o d o d i f e r e n c i a c i j e t ist ih, k i so u s p o s o b l j e n i z a s a m o -
u p r a v l j a v c e , i n t ist ih, k i š e n i s o . 

Iz g o r n j e l e s t v i c e l a h k o r a z b e r e m o , d a p r e v l a d u j e j o m a t e r i a l n i m o t i v i : o d 
u s p e š n o z a k l j u č e n e g a i z o b r a ž e v a l n e g a t e č a j a p r i č a k u j e j o n a p r e d o v a n j e al i 
v e č j i z a s l u ž e k , t o p a j e o b i č a j n o v o s n o v i p o v e z a n o . T e m u n e g r e o p o r e k a t i , 
t a k š n e m o t i v e l a h k o s a m o o d o b r a v a m o , saj t o p o m e n i , d a so v v e č i n i d e l o v n i h 
o r g a n i z a c i j i z o b l i k o v a l i t a k e s i s t e m e n a g r a j e v a n j a , k i s i l i j o k s t a l n e m u i z o b r a ­
ž e v a n j u in i z p o p o l n j e v a n j u . C e b i t o v s a j d o n e k e m e r e u s p e l i u r e s n i č i t i v v s e h 
d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h , s m o l a h k o p r e p r i č a n i , d a b i b i l a d i s t r i b u c i j a o d g o ­
v o r o v o b m o r e b i t n i p o n o v i t v i r a z i s k a v e č e z n e k a j l e t p r e c e j d r u g a č n a . D o k l e r 
d e l o v n e o r g a n i z a c i j e n e b o d o d a l e t i s t emu , k i j e s p o s o b n e j š i ( za rad i v e č j e 
i z o b r a z b e ) , t ud i v e č j e n a g r a d e , d o k l e r n e b o d o p r i z a d e v a n j p o s a m e z n i k a p l a č a l e 
s a m e , t o l i k o časa se b o m o l a h k o b r e z p l o d n o u k v a r j a l i z i s k a n j e m n a j r a z l i č ­
n e j š i h n a v i d e z n i h o v i r , k i o d v r a č a j o l j u d i o d i z o b r a ž e v a n j a . S a m o s p r e p r i č e ­
v a n j e m n e b o m o uspe l i . 

P o d o b n o , k o t s m o zap i sa l i o v p l i v u o s e b n e g a d o h o d k a na m o t i v e za i z o b r a ­
ž e v a n j e , l a h k o z a p i š e m o tud i za v p l i v i z o b r a z b e : v i š j e i z o b r a ž e n i in v o d i l n i 
d e l a v c i se ž e l i j o i z o b r a ž e v a t i p r e d v s e m z a r a d i v e č j e r a z g l e d a n o s t i in o s e b n e g a 
z a d o v o l j s t v a , n a j n i ž j e i z o b r a ž e n i p a z a r a d i v e č j e g a z a s l u ž k a . 

N e b o o d v e č o d g o v o r i t i š e na v p r a š a n j e , a l i se d e l a v c i ž e l i j o i z o b r a ž e v a t i 
o z i r o m a k o l i k o j e t ak šn ih . G r e za to , d a vsa j p r i b l i ž n o u g o t o v i m o , ali so s r e d ­
s tva , v l o ž e n a v i z o b r a ž e v a n j e , p r i m e r n a p o t r e b a m al i ne . I n n e n a z a d n j e , 
kaj z a p o s l e n i m e n i j o o m o ž n o s t i h za u r e s n i č e v a n j e s v o j i h h o t e n j p o s p l o š n e m , 
s t r o k o v n e m al i d r u ž b e n o e k o n o m s k e m i z p o p o l n j e v a n j u . 

D a b i o d g o v o r i l i n a ti d v e v p r a š a n j i , s m o v s e te n e z n a n k e v k l j u č i l i v r a z ­
i s k a v o . N a j p r e j p o g l e j m o , k a t e r o i z o b r a z b o d e l a v c i n a j b o l j p o g r e š a j o o z i r o m a 
k o l i k o j e t is t ih, k i s p l o h č u t i j o p o t r e b o p o d o d a t n e m i z o b r a ž e v a n j u . 

D o d a t n e i z o b r a z b e n e p o g r e š a 26* , o a n k e t i r a n c e v , t o r e j v s a k če t r t i . C e 
u p o š t e v a m o i z j a v e t e h 26*/o' z a p o s l e n i h , s m e m o d o m n e v a t i , d a j e vsa j v e č i n a 
i z m e d n j i h ( č e že n e v s i ) z a d o v o l j n a s s v o j i m d e l o v n i m in s o c i a l n i m p o l o ž a j e m 
v d e l o v n i o r g a n i z a c i j i . T a k š n o z a d o v o l j s t v o j i m s e v e d a n e z b u j a p o s e b n o 
m o č n e p o t r e b e p o p o n o v n e m u č e n j u . S e za l j u d i , k i č u t i j o p o t r e b o p o i z o b r a z b i 
in v i d i j o s m i s e l n o s t t ega , j e i z r e d n o t e ž k a o d l o č i t e v o p o n o v n i v k l j u č i t v i v 
i z o b r a ž e v a l n i p r o c e s . C e p a n e k d o n i m a ni t i o s n o v n e p o t r e b e p o t e m , s m o res 
l a h k o p r e p r i č a n i , d a t a k š n e o d l o č i t v e ( r azen i z j e m o m a ) n e b o s p o s o b e n sp re j e t i . 
D r u g a č e p o v e d a n o , v e č i n a i z m e d t eh 26*/e», k i j e n a r a v n o s t p o v e d a l a s v o j e s ta ­
l i š če , j e v e r j e t n o n e g l e d e n a m o ž n o s t o s t a l a vsa j z a č a s n o n e z a i n t e r e s i r a n a . 
T a k š n i p o d a t k i so še b o l j n e u g o d n i , saj m e d l j u d m i , k i n e č u t i j o p o t r e b e p o 
i z o b r a ž e v a n j u , p r e v l a d u j e j o tisti, k i i z o b r a z b e ž e i t ak n i m a j o p o s e b n o v e l i k o 
n a d o s n o v n o š o l o . S k o r a j p r a v i l o j e , d a j e m e d n i ž j e i z o b r a ž e n i m i l j u d m i n a j ­
v e č t akšn ih , k i n e m i s l i j o o b i s k o v a t i k a k r š n i h k o l i s e m i n a r j e v , p r e d a v a n j , t e č a ­
j e v i p d . U r e s n i č e v a n j e u s t a v n i h n a č e l o p r a v i c i z a p o s l e n i h , d a s o d e l u j e j o v v s e h 
s t o p n j a h o d l o č a n j a o k a t e r e m k o l i v p r a š a n j u , z las t i p a š e p r i o d l o č a n j u o p r o i z ­
v o d n j i , de l i t v i , m e n j a v i in p o t r o š n j i , t o r e j o v s e h e l e m e n t i h g o s p o d a r j e n j a , z a t o 
os t a j a p r o b l e m a t i č n o . N i o d v e č b o j a z e n o n a d a l j n j i d i f e r e n c i a c i j i z a p o s l e n i h n a 
s a m o u p r a v l j a v c e in p o s l u š a l c e . I d e j a s a m o u p r a v l j a n j a b o os t a l a p a v š a l n a , n e -
k o n k r e t i z i r a n a , č e n e b o m o v z p o r e d n o z d e m o k r a t i z a c i j o n a v s e h r a v n e h 
o d l o č a n j a u s p e l i t ud i u s p o s a b l j a t i l j u d i za t a k š n o d e l o . P r a v b i b i l o , č e b i 
t a k š n e » s a m o z a d o v o l j n e ž e « s s v o j o i z o b r a z b o — zlast i m l a d e — d e l o v n e o r g a ­
n i z a c i j e i n d r u g i d e j a v n i k i z z e l o k o n k r e t n i m i u k r e p i p o s t o p o m a p r i p r a v i l i 
k s p r e m e m b i s ta l išča , n a t o p a s e v e d a k akc i j i , k i z o b r a ž e v a n j u . 

Tis t i , k i č u t i j o p o t r e b o p o v e č j i i z o b r a z b i , so l a h k o i zb i r a l i m e d t r e m i k a t e ­
g o r i j a m i : m e d s p l o š n o i z o b r a z b o ( d o k o n č a n j e o s n o v n e š o l e , u č e n j e t u j ih j e z i ­
k o v ) , m e d d r u ž b e n o e k o n o m s k o ( p o z n a v a n j e p r a v i c in d o l ž n o s t i d e l a v c e v , p o ­
z n a v a n j e d r u ž b e n o e k o n o m s k i h z a k o n i t o s t i in s a m o u p r a v l j a n j a i td . ) in s t r o k o v ­
n o , k i j e v z v e z i z d e l o m . 



K v a n t i f i k a c i j a n j i h o v i h i z o b r a z b e n i h p o t r e b j e b i l a t a k a l e : 

s p l o š n a i z o b r a z b a 1 4 ".'o 
d r u ž b e n o e k o n o m s k a 1 4 Vo 
s t r o k o v n a i z o b r a z b a 4 6 "/o 

N a j v e č d e l a v c e v p o g r e š a s t r o k o v n o i z o b r a z b o , t o r e j i z o b r a z b o , k i j o p o ­
t r e b u j e j o za o p r a v l j a n j e d e l o v n i h n a l o g n a d e l o v n e m m e s t u . Ce i s t o v e t i m o 
p o t r e b o p o d r u ž b e n o e k o n o m s k e m i z o b r a ž e v a n j u ( s e m s m e m o v e r j e t n o pr i š te t i 
t ud i d e l t is t ih, k i so i z raz i l i ž e l j o p o s p l o š n e m i z o b r a ž e v a n j u ) s p o t r e b o p o č i m 
b o l j k v a l i f i c i r a n e m s o d e l o v a n j u v s a m o u p r a v l j a n j u , p o t e m s m o l a h k o n e k o l i k o 
r a z o č a r a n i . N i še p o s e b n o d o l g o , k o s m o z a n k e t o u g o t o v i l i , d a j e p r e c e j š e n 
d e l č l a n o v o r g a n o v u p r a v l j a n j a d e f i n i r a l o b r a t n a s r e d s t v a k o t s r eds tva , s k a t e ­
r i m i r a z p o l a g a o b r a t . T a p o d a t e k , k i p o n a z a r j a n i v o in o b s e g z n a n j a a n k e t i r a ­
n ih č l a n o v s a m o u p r a v n i h o r g a n o v , s i ce r n e d o p u š č a p r e t i r a n e g a p o s p l o š e v a n j a , 
p r e z r e t i p a g a t ud i n e g r e . R e č i s m e m o d v o j e : d a m e d n a š i m i d e l a v c i ( in s a m o -
u p r a v l j a v c i ) n i p o s e b n o d o b r e g a p o z n a v a n j a o s n o v p o l i t i č n e e k o n o m i j e , z u n a n j e 
in n o t r a n j e z a k o n o d a j e itd., in d r u g i č , d a t ud i p r i p r a v l j e n o s t i za p r i d o b i t e v 
t a k š n e g a z n a n j a n i p r e v e č v e l i k o . 

S i c e r p a p o m n e n j i h a n k e t i r a n c e v t ud i m o ž n o s t i za i z o b r a ž e v a n j e n i m a j o 
v s i d o v o l j . T a k š n e g a m n e n j a j e 4 6 * / » . T e h o d g o v o r o v s i ce r n e g r e j e m a t i d o b e ­
s e d n o , k e r n e v e m o , k a k š n e u g o d n o s t i so si p o s a m e z n i k i že le l i , p o d o b a p a k l j u b 
t e m u n i p r e v e č u g o d n a . 

4 . D E L A V C I Š E V E D N O G R A D E M A T E R I A L N I S T A N D A R D 

N A R A C U N P R E H R A N E 

Z a p o s t a v l j a n j e p r e h r a n e in d a j a n j e p r e d n o s t i m a t e r i a l n i m d o b r i n a m j e 
s k o r a j t i p i č e n p o j a v v s a k e r a z v i j a j o č e se i n e k o n o m s k o d e l n o d i f e r e n c i r a n e 
d r u ž b e . V t akšn ih o k o l i š č i n a h , k i se n e d a j o s p r e m i n j a t i d r u g a č e k o t z u k r e ­
p a n j e m , d o b i v a r e g r e s i r a n a in o r g a n i z i r a n a d r u ž b e n a p r e h r a n a v o k v i r u c e l o t - • 
n e g a d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a p o m e m b n o m e s t o . S r e d s t v a , s k a t e r i m i se r e g r e ­
s i ra jo o b r o k i z a p o s l e n i h — b o d i s i m e d d e l o v n i m č a s o m b o d i s i i z v e n n j e g a •— so 
d o b r o n a l o ž e n a . Š t e v i l n e m e d i c i n s k e i n p s i h o f i z i o l o š k e r a z i s k a v e d o k a z u j e j o 
p o v e z a n o s t m e d u r e j e n o , s o l i d n o p r e h r a n o i n d e l o v n i m i s p o s o b n o s t m i . Ž e v 
u v o d u s m o u g o t o v i l i , d a se d e l d e l a v c e v p r i n a s z a r ad i r e l a t i v n o n i z k e g a ž i v ­
l j e n j s k e g a s t a n d a r d a o d r e k a b o l j š i p r e h r a n i . T o te r ja o d d e l o v n i h o r g a n i z a c i j 
d o l o č e n o z a p o l n j e v a n j e nas ta l ih v r z e l i . S t e m m i s l i m o na o r g a n i z a c i j o d e l a v s k i h 
r e s t a v r a c i j , b i f e j e v , č a j n i h k u h i n j in p o d o b n o , k j e r d e l a v c i vsa j m e d d e l o v n i m 
č a s o m l a h k o d o b i j o p r i m e r e n o b r o k h r a n e . Z a s k r b l j u j o č e p a j e d e j s t v o , d a so 
p r i z a o s t r e n i h m o ž n o s t i h g o s p o d a r j e n j a d e l o v n e o r g a n i z a c i j e t u d i tu z e l o h i t r o ! 
z a č e l e i ska t i n o t r a n j e r e z e r v e : z a č e l e so z m a n j š e v a t i ali u k i n j a t i r e g r e s e , k i so i 
j i h d a j a l e d o s l e j . P o s l e d i c e t a k š n i h u k r e p o v so b i l e e n o s m e r n e : z m a n j š a n j e ; 
i n t e re sa za s t o r i t ve d e l a v s k i h r e s t a v r a c i j . N i s m o p r e p r i č a n i , d a o b s e d a n j i h ; 
p o p r e č n i h d o h o d k i h d r u ž i n e l a h k o u k i n e m o r e g r e s i r a n j e p r e h r a n e b r e z n e - j 
g a t i v n i h p o s l e d i c o z i r o m a j o v c e l o t i p r e n e s e m o n a o s e b n o p o t r o š n j o . U g o t o v i l i i 
s m o že , d a se v e l i k o d e l a v c e v v o z i n a d e l o t ud i v e č k o t 5 k m d a l e č , z a r a d i ; 
č e s a r n j i h o v d e l a v n i k n e t ra ja 8, m a r v e č 1 0 in v e č ur. R a z l o g e , s k a t e r i m i b i 
l a h k o o p r a v i č e v a l i s m o t r n o s t d r u ž b e n e p r e h r a n e , b i l a h k o še na š t eva l i . 

4 . 1 . P r e g l e d s r e d s t e v za d r u ž b e n o p r e h r a n o 

K o t j e r a z v i d n o iz t a b e l e , j e b i l o v za je t ih p o d j e t j i h v p o p r e č j u p o r a b l j e n o 
n a e n e g a z a p o s l e n e g a ( v k l j u č n o s pod j e t j i , k j e r n i m a j o o r g a n i z i r a n e d r u ž b e n e 
p r e h r a n e ) 1 1 2 , 8 0 N d in . Ce b i o b r a v n a v a l i s a m o p o d j e t j a , k i i m a j o o r g a n i z i r a n o 
d r u ž b e n o p r e h r a n o , b i b i l ta z n e s e k p r e c e j v e č j i . 

V g l o b a l u j e b i l o za p r e h r a n o , t o j e za r e g r e s i r a n j e o b r o k o v , za i n v e s t i c i j e , 
za i n v e s t i c i j s k o v z d r ž e v a n j e , z a t e k o č e v z d r ž e v a n j e , z a anu i t e t e in d o t a c i j e 
d a n i h 5 ,1 " / » v s e h s r e d s t e v d r u ž b e n e g a s t anda rda . K o r e l a c i j a m e d v i š i n o s r e d ­
s tev , k i j i h j e n e k a d e l o v n a o r g a n i z a c i j a n a m e n i l a d r u ž b e n e m u s t a n d a r d u n a ­
s p l o h in p r e h r a n i p o s e b e j , j e p o v s e m n e p o m e m b n a . Iz t e g a s m e m o sk lepa t i , d a 



j e m e d d e l o v n i m i o r g a n i z a c i j a m i t akšna p o l i t i k a z e l o n e e n o t n a . D r u g a č e r e č e ­
n o , v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h so da ja l i s r e d s t v a z a d r u ž b e n o p r e h r a n o n e o d v i s n o 
o d v i š i n e c e l o t n i h s r eds t ev , n a m e n j e n i h za d r u ž b e n i s t anda rd . 

N a j v e č z g o r a j o m e n j e n e g a d e n a r j a j e š lo za r e g r e s i r a n j e o b r o k o v , in s i ce r 
5 5 , 2 " / » , s l e d i j o p a i n v e s t i c i j s k a v l a g a n j a s 3 6 , 7 ' / » . R a z m e r o m a v i s o k o d s t o t e k 
v l a g a n j v i n v e s t i c i j e k a ž e , d a p e r s p e k t i v e s t e m v z v e z i k l j u b n i z k i m š t e v i l ­
k a m , k i s m o j i h n a v e d l i , n i s o b r e z i z h o d n e . 

4.2. K a k š n e so n a p o v e d i za l e t o 1968? 

P r e d v i d o m a naj b i v l o ž i l i 4,105.440 N d in . I n d e k s 1967/68 znaša 97,6. V e n ­
d a r j e ta i n d e k s r ezu l t a t z e l o r a z l i č n i h v l a g a n j p o p o s a m e z n i h d e j a v n o s t i h . 
V t eh d e j a v n o s t i h — d r u g a p o d j e t j a in ž e l e z n i c e — so za l e t o 1968 n a m e n i l i 
s k o r a j še e n k r a t v e č j a s r e d s t v a k o t lani , v v s e h d r u g i h d e j a v n o s t i h p a z n a t n o 
m a n j š a . 

4.3. Z a k a j se d e l a v c i v v e č j e m š t e v i l u n e h r a n i j o v o b r a t i h d r u ž b e n e 
p r e h r a n e ? 

D v o j e p o m e m b n e j š i h p o d a t k o v o is t ih s t v a r e h s m o z b r a l i t ud i o d n e p o ­
s r e d n o p r i z a d e t i h . V r a z i s k a v o s m o v k l j u č i l i d v o j e v p r a š a n j , i n s i ce r k j e se 
p r e t e ž n o h ran i t e , i n če se n e h r a n i t e v o b r a t u d r u ž b e n e p r e h r a n e , z aka j ne . 

N a p r v o v p r a š a n j e s m o d o b i l i t a k š n e o d g o v o r e : 
H r a n i m se : 

d o m a 66 »/o 
v menzi v de lovni organizaci j i 12 "/o 
v menz i izven de lovne organizaci je 6 "/o 
razl ično 16 V» 

Se p o s e b e j n a s z a n i m a j o š t e v i l k e , k i s e n a n a š a j o na p r e h r a n j e v a n j e d e l a v ­
c e v v p o d j e t j i h , k j e r so z a p o s l e n i . G o t o v o n i n a l o g a p o d j e t i j , d a v c e l o t i o r g a ­
n i z i r a j o p r e h r a n o za s v o j e d e l a v c e . K e r j e b i l p o u d a r e k na t e m , k j e se p r e t e ž n o 
h r a n i j o , n a m z g o r n j a t a b e l a n e d o p u š č a d r u g e g a k o t p r e g l e d s tanja . 

In zaka j se d e l a v c i v c e l o t i n e a b o n i r a j o v m e n z a h s v o j i h p o d j e t i j ? 

ker kuhajo d o m a 50 «/o 
zaradi prev isoke cene 6«/» 
ker n i m a j o takega obrata 5 "/o 
zaradi s labe kvali tete 4 "/o 
iz drugih raz logov 18 "/o 
hran im se v menzi 17 "/o 

P r e v i s o k a c e n a o v i r a l e m a n j š i d e l d e l a v c e v in še to v e r j e t n o t is te z n a j ­
n i ž j i m i d o h o d k i . 

5. R E K R E A C I J A J E P O G O J Z A V I Š J O P R O D U K T I V N O S T 

Z b r a l i s m o p o d a t k e o v i š i n i s r eds t ev , k i so n a m e n j e n a o d d i h u d e l a v c e v , 
o n a č e l i h , s k a t e r i m i se u r e j a p o r a b a teh s r eds t ev , in o o b l i k a h , s k a t e r i m i d e ­
l o v n e o r g a n i z a c i j e s k r b i j o , d a n j i h o v i d e l a v c i c e n e n o in p r i j e t n o p r e ž i v i j o s v o j e 
d o p u s t e al i p r o s t e d n e v e . D e l a v e c , k i p r i h a j a v p o d j e t j e spoč i t , p o t e m k o j e 
za n e k a j časa s p r e m e n i l o k o l j e , b o d o b r o r a z p o l o ž e n in b o d o s e g e l t ud i b o l j š e 
d e l o v n e rezu l t a te . 

5.1. S r e d s t v a za d o p u s t e 

S r e d s t v a , k i so j i h d e l o v n e o r g a n i z a c i j e d e l i l e v l e tu 1967 za d o p u s t e s v o ­
j i h d e l a v c e v in n j i h o v i h d r u ž i n s k i h č l a n o v , f o r m a l n o d e l i m o p o n a m e n u na 
s r eds tva , k i so n a d o m e s t i l o za n e k d a n j i o b r a z e c K - 1 5 , in na s r e d s t v a za 
r e g r e s i r a n j e d o p u s t o v . N a m e n v s e h t eh s r eds t ev , p a naj so u p o r a b l j e n a 
za r e g r e s i r a n j e p r e v o z o v n a d o p u s t al i za r e g r e s i r a n j e s a m i h d o p u s t o v , j e 
b i l ; o m o g o č i t i č i m š i r š e m u k r o g u z a p o s l e n i h d o p u s t za r e s n i č n o r e k r e a ­
c i j o . Z r eg res i so d e l o v n e o r g a n i z a c i j e vsa j d e l n o u b l a ž i l e n e g a t i v n e p o s l e d i c e 
e k o n o m s k i h c e n , d o k a t e r i h j e p r i š l o v m n o g i h p o č i t n i š k i h d o m o v i h , in p o s l e ­
d i c e u k i n j a n j a t a k o i m e n o v a n i h s i n d i k a l n i h l e t o v i š č . Z u k i n i t v i j o o b r a z c a K - 1 5 



(t. i. s i n d i k a l n e ka r t e ) j e s k r b za r e k r e a c i j o v c e l o t i p r e n e s e n a na d e l o v n e o r g a ­
n i z a c i j e . G l e d e na s r e d s t v a j e b i l a n j i h o v a s k r b t a k a l e : 

S r e d s t v a , k i so b i l a i z p l a č a n a za r e g r e s i r a n j e l e tn ih d o p u s t o v d e l a v c e m in 
n j i h o v i m d r u ž i n s k i m č l a n o m , p o m e n i j o 11,2 o/o v s e h s r e d s t e v ' z a d r u ž b e n i s tan­
d a r d . G l a v n i v i r s r e d s t e v so b i l i sk lad i s k u p n e p o r a b e . 

V i š i n e r e g r e s o v se v p o s a m e z n i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h m o č n o r a z l i k u j e j o . 
I m a m o 5 d e l o v n i h o r g a n i z a c i j , k i n i s o d a l e n i k a k r š n i h s r eds t ev , in d e l o v n o 
o r g a n i z a c i j o , k i j e d a l a 855,90 N d i n n a z a p o s l e n e g a . O b s t a j a z v e z a m e d c e l o t ­
n i m i v l a g a n j i v d r u ž b e n i s t a n d a r d in v i š i n o s r e d s t e v za l e t o v a n j a d e l a v c e v . K o ­
r e l a c i j s k i k o e f i c i e n t z n a š a 0,77. 

5.2. K r i t e r i j i d e l i t v e r e g r e s o v 

U v e l j a v i l i so se t r i j e nač in i , p o k a t e r i h so v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h de l i l i 
s r e d s t v a za r e g r e s e : 

v s e m z a p o s l e n i m e n a k o , e n a k o d s t o t e k na o s e b n i d o h o d e k in d e l a v c e m z 
n i ž j i m i d o h o d k i v e č , t i s t imi z v i š j i m i p a m a n j . P r e v l a d o v a l j e p r v i nač in , t o j e 
v s e m e n a k o . T a n a č i n j e u p o r a b i l o 62 "/o za j e t i h d e l o v n i h o r g a n i z a c i j . N a t a n č ­
n e j š i p r e g l e d d a j e s p o d n j a t a b e l a : 

K o s m o s p r a š e v a l i , p o k a k š n i h k r i t e r i j i h b o d o de l i l i r e g r e s e v l e t u 1968, 
s m o p r i š l i d o sk l epa , d a so d e l o v n e o r g a n i z a c i j e s v o j o p r a k s o us ta l i l e . S k o r a j 
n i d e l o v n e o r g a n i z a c i j e , k i b i n a m e r a v a l a v l e tu 1968 s p r e m e n i t i ž e u s t a l j e n e 
k r i t e r i j e . S i c e r p a d e l o v n e o r g a n i z a c i j e za l e to 1968 n i s o p r e d v i d e l e m a n j š i h 
s r eds t ev . 

P r i b l i ž n o v e n i p o l o v i c i p o d j e t i j j e r e g r e s i r a n j e u r e j e n o s p r a v i l n i k o m , v 
d r u g i p o l o v i c i p a s s k l e p i o r g a n o v u p r a v l j a n j a . 

K a k o p r e ž i v l j a j o d e l a v c i s v o j d o p u s t ? O d g o v o r i m o l a h k o l e p r i b l i ž n o , k e r 
v e č i n a d e l o v n i h o r g a n i z a c i j o t e m n i m a p r e g l e d a . G o t o v o p a j e , d a m a r s i k a ­
te r i d e l a v e c i zko r i s t i s v o j d o p u s t za n a j r a z l i č n e j š a d o m a č a de la , k i j i h s i ce r n e 
u t e g n e na red i t i . 

K a k š n a m e r i l a za d e l i t e v r e g r e s o v p r e d l a g a j o d e l a v c i s a m i ? 
S r e d s t v a naj b i p o r a b i l i : 

individualno 62 "/o 
de loma individualno, de loma skupno 24 "/o 
skupno 9 " / o 
neodločenih 5 " / o 

V e l i k a v e č i n a p r e d l a g a , na j se s r e d s t v a za r e g r e s e d e l i j o m e d z a p o s l e n e . 
R a z l o g j e l a h k o s a m o e d e n : d a b o s t e m i s r eds tv i r a z p o l a g a l v s a k d o s a m . T a k o j 
se vs i l i v p r a š a n j e , za k a k š n e n a m e n e z a p o s l e n i p o r a b i j o t a k o r a z d e l j e n a s r e d ­
s tva . N i k o g a r n a m r e č ni , k i b i z a g o t o v i l , d a b o d o d e l a v c i ta d e n a r v r e sn ic i p o r a ­
b i l i za t is to, za k a r so g a d o b i l i in za k a r j e b i l n a m e n j e n . V e m o , d a v e l i k o 
d e l a v c e v d a n e s še n e ču t i p o t r e b e p o r e k r e a c i j i o z i r o m a ni n j i h o v s t a n d a r d 
t akšen , d a b i b i l i z a l e t o v a n j e p r i p r a v l j e n i ž r t v o v a t i d e l s r e d s t e v (na ža los t 
p r e c e j š e n ) . Z a t o n e b i b i l o o d v e č , č e b i d e l o v n e o r g a n i z a c i j e v e d e l e , k a k š n a j e 
n a m e n s k a p o r a b a s r eds t ev . Z a i n d i v i d u a l n o p o t r o š n j o se v z n a t n o v e č j i m e r i 
o g r e v a j o d e l a v c i z n a j n i ž j i m i d o h o d k i k o t d e l a v c i z n a j v i š j i m i . 

Z a d e l n o i n d i v i d u a l n o in d e l n o s k u p n o p o t r o š n j o se o g r e v a : 

4 *>/o d e l a v c e v z m a n j k o t 4 r a z r e d i o s n o v n e šo le , 
18 Ve d e l a v c e v , k i i m a j o o d 4 r a z r e d o v d o p o p o l n e o s n o v n e šo le , 
28 "/o s p o k l i c n o š o l o ali i z p i t o m za K V ali V K V d e l a v c e , 
28 "/o s s r e d n j o š o l o in 
58 ^/ù z v i š j o al i v i s o k o š o l o . 



Tis t ih 86 "/e, k i s e o g r e v a b o d i s i za p o p o l n o b o d i s i za d e l n o i n d i v i d u a l n o 
d e l i t e v s reds tev , m e n i , naj se ta s r eds tva r a z d e l i j o : 

vsem v enaki višini 52 "/o 
vsem enak odstotek na p lačo 6 "/o 
tistim z nižjimi dohodki več , on im z višjimi manj . . 26 "/o 
neodločeni 2 °/з 

T o r e j p r e v l a d u j e » u r a v n i l o v k a « , s led i p a m u p r i n c i p so l idarnos t i . 

P o i z j a v a h d e l a v c e v j e v le tu 1966 p r e ž i v e l o svo j d o p u s t na l e t o v a n j u na 
m o r j u ali v h r i b i h 31*/o ; l l * / o n i i zkor i s t i l o dopus ta , d r u g i p a so b i l i d o m a . 
P o l o v i c a o d teh, ki so d o p u s t p r e ž i v e l i d o m a , p rav i , da so ga u p o r a b i l i za n a j ­
raz l i čne j ša de la . B i s t v e n i m o m e n t , ki j e v p l i v a l na tak ali d r u g a č e n dopus t , j e 
b i l o sebn i d o h o d e k . V i š j e o s e b n e d o h o d k e i m a j o de l avc i , v e č p a j e m e d nj imi 
takšnih , ki so b i l i na l e t o v a n j u . Z d o h o d k o m d o 60.000 S d in j e b i l o na l e t o v a ­
n ju le 13 "/o d e l a v c e v , n a t o p a ta o d s t o t e k raste. P r i d e l a v c i h z o s e b n i m i d o ­
h o d k i nad 160.000 S d i n j i h j e b i l o n a l e t o v a n j u ž e 6 0 " / » . T o r e j : p o l e g n a v a d 
i m a j o m a t e r i a l n e r a z m e r e g l a v n o v l o g o pr i o d l o č i t v a h , k a k š e n b o d o p u s t . T o 
še t o l i k o bo l j u t r ju je mise l , d a j e t r eba p o s k r b e t i za n a m e n s k o p o r a b o s reds tev 
o z i r o m a r e g r e s o v . P o g o j za u t e m e l j i t e v in i zva j an j e t akšne po l i t i ke j e s p r e m ­
l j an je d o p u s t o v . K e r s m o d e l a v c e anke t i ra l i n e p o s r e d n o p r e d n a s t o p o m d o p u ­
s tov , s m o j i m zas tav i l i v p r a š a n j e o tej o d l o č i t v i . D a n a m e r a v a iti na d o p u s t (v 
p r a v e m p o m e n u b e s e d e ) , j e i z j a v i l o le 5 2 « / » anke t i r ancev , 3 2 « / » pa , da t ega n e 
n a m e r a v a . P reos t a l i se še n i so o d l o č i l i . 

V p o d j e t j i h naj b i zače l i s s ta lno akc i jo , s k a t e r o b i p r i l j u d e h v z g o j i l i 
p o t r e b o p o d o p u s t u , p o r e s n i č n e m o d d i h u . O d p r a v i t i j e t r e b a mise lnos t , d a j e 
tisti, k i g r e na dopus t , » b o g a t a š « , ki i m a v s e g a d o v o l j , in j o zamen ja t i z m i s e l ­
nos t jo , da l e t o v a n j e ni s a m o luksus , m a r v e č p r e d v s e m p o g o j za b o l j š e d e l o in 
z d r a v j e . P o d j e t j a naj t ež i jo z a t em, d a b o d o d e l a v c i tudi v o k v i r u ma te r i a l n ih 
m o ž n o s t i začu t i l i p o t r e b o vsaj p o k r a t k e m l e t o v a n j u . Rezu l t a t i b o d o u g o d n i 
t ako za d e l o v n o o r g a n i z a c i j o k o t za d e l a v c a . 

D e l o v n e o r g a n i z a c i j e , za je te v raz iskavi , i m a j o v s v o j i h p o č i t n i š k i h d o m o ­
v i h in na je t ih s o b a h s k u p n o 1339 lež išč ; to znese v p o p r e č j u 1 l e ž i š če na 28 
d e l a v c e v . D o b r a p o l o v i c a teh d o m o v j e o b m o r j u . N e k a t e r e d e l o v n e o r g a n i z a c i j e 
i m a j o tudi s k u p n e d o m o v e z d r u g i m i pod je t j i . 

S r e d s t v a za p o č i t n i š k e d o m o v e : 

Z a p o č i t n i š k e d o m o v e j e b i l o p o r a b l j e n i h 3,4 *>/» v s e h s reds tev d r u ž b e n e g a 
s tandarda . N a j v e č s r eds t ev za p o č i t n i š k e d o m o v e j e š lo za inves t i c i j ska v l a g a ­
nja (55 "/o), za i nves t i c i j ska v z d r ž e v a n j a (13*/o) in za r eg re s i r an j e p r e h r a n e 
(13,9 "/e ali 10,60 N d i n na z a p o s l e n e g a ) . 

G l e d e na to , d a j e v e č i n a p o č i t n i š k i h d o m o v o d p r t a s a m o v sezoni , so tudi 
m a n j i zko r i š čen i . 

M e d u p o r a b n i k i d o m o v p r e v l a d u j e j o zapos l en i in n j i h o v i d ruž insk i č lan i . 
Z a z u n a n j e gos t e j e b i l o o d p r t i h 16 p o č i t n i š k i h d o m o v (od 40 las tnih in 33 
skupn ih d o m o v ) . 

Z a p o s l e n i p l a č a j o p o l n o c e n o v 10 p o č i t n i š k i h d o m o v i h , v p reos ta l ih pa j e 
p e n z i o n reg res i r an — tud i d o 67 " / » v d v e h p r i m e r i h , n a j p o g o s t e j e p a m e d 
20 «/o in 35 » / o . 

6. O T R O Š K O V A R S T V O Z A S L U Ž I V E C P O Z O R N O S T I 

Ž e n a , ki ima u r e j e n o v a r s t v o s v o j i h o t r o k , m e d t e m k o j e na d e l u v p o d ­
je t ju , b o l a h k o v l o ž i l a v e č f i z i čnega in i n t e l ek tua lnega n a p o r a v s v o j e d e l o v n e 
n a l o g e . Z n a n o j e , da v pod je t j i h , k je r so ž e n e b r e z sk rb i za s v o j e o t r o k e , m a n j 
i zos ta ja jo z de l a , da j e m a n j d e l o v n i h nes reč , b o l e z n i i td. Z e te s k r o m n e u g o ­
t o v i t v e (naštel i p a b i j i h l a h k o c e l o v r s to ) p o t r j u j e j o p r a v i l n o s t stal išča, d a m o r a 
o t r o š k o v a r s t v o posta t i b i s t v e n a ses tav ina naše d r u ž b e . In to n e s a m o za rad i 
h u m a n o s t i in zarad i e m a n c i p a c i j e žene , m a r v e č tud i za rad i e k o n o m s k i h in te -



r e s o v . D r u ž b a n e b i s m e l a n i k o l i z a n e m a r j a t i t e g a p o d r o č j a d r u ž b e n e g a s t an ­
d a r d a . 

U g o t a v l j a m o , d a se d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r e m a l o z a v e d a j o p o m e m b n o s t i 
o t r o š k e g a v a r s t v a , z las t i takra t , k o j e t r e b a sp re je t i o d l o č i t e v o v i š in i v l a g a n j 
v to p o d r o č j e s t anda rda . V v s e h 56 d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h so za o t r o š k o v a r s t v o 
n a m e n i l i 8714,00 N d i n al i 0,26 N d i n (26 S d in!) na z a p o s l e n e g a . M i m o g r e d e , t o 
j e m a n j , k o t so n a m e n i l i s r e d s t e v za u p o k o j e n c e . S p l o h so za o t r o š k o v a r s t v o 
n a m e n i l i m n o g o m a n j s r e d s t e v k o t z a k a t e r o k o l i d r u g o o b l i k o d r u ž b e n e g a 
s t anda rda . 

Z d e l o se n a m j e s m i s e l n o , d a o p r o b l e m i h in t e ž a v a h v z v e z i z v a r s t v o m 
o t r o k v p r a š a m o tud i t iste, k i v s o t e ž o n e u r e j e n i h r a z m e r n o s i j o na s v o j i h r a ­
m e n i h . N a j p r e j , k o l i k o j e s p l o h l jud i , k i v a r s t v a s v o j i h o t r o k n i m a j o z a d o v o l j i v o 
u r e j e n e g a ? T e h j e p o i z j a v a h a n k e t i r a n c e v 4 5 * / » , 3 7 * / » a n k e t i r a n c e v n i m a 
o t r o k , za k a t e r e b i b i l o v a r s t v o p o t r e b n o . C e v z a m e m o v p r e t r e s s a m o tiste, k i 
i m a j o v a r s t v a p o t r e b n e o t r o k e in l e - t e g a n i m a j o u r e j e n e g a , p o t e m j e t a k š n i h 
ka r 73 ' V o . T r i j e d e l a v c i o d š t i r ih n i m a j o z a d o v o l j i v o r e š e n e g a v p r a š a n j a v a r ­
s tva . T a k š n o s t an je j e p o s l e d i c a n e u r e j e n e g a v a r s t v a v s t a n o v a n j s k i h o k o l i š i h . 
28 " / » d e l a v c e v p r a v i , d a j e o t r o š k o v a r s t v o v n j i h o v e m o k o l i š u u r e j e n o , 46 */o 
pa , d a j e u r e j e n o s l a b o al i p a s p l o h n e . 

A n k e t i r a n c e m s m o tud i zas t av i l i v p r a š a n j e : al i b i p r i s ta l i n a to , d a d e l o v n a 
o r g a n i z a c i j a s o d e l u j e p r i u r e j a n j u o t r o š k e g a v a r s t v a s s r e d s t v i s k u p n e p o r a b e 
(s t e m , d a o s t a n e m a n j d e n a r j a z a d r u g a p o d r o č j a d r u ž b e n e g a s t anda rda ) . 
V p r a š a n j e j e b i l o d o k a j s p l o š n o (z n j i m s m o h o t e l i s a m o u g o t o v i t i , k a k o d e l a v c i 
o b č u t i j o t e ž o t e g a p r o b l e m a ) , z a t o so tud i o d g o v o r i l e p r i b l i ž n o takšni , k o t b i 
b i l i , č e b i š lo za r e s n i č n i r e f e r e n d u m . N a to p r i s ta ja 58 " / » d e l a v c e v , n e p r i s ta ja 
pa 24*/o; p r e o s t a l i h 1 8 * / » se n i o p r e d e l i l o . 

P r e c e j ž e n a j e z a p o s l e n i h , z a p o s l e n o s t ž e n e p a v n a š a v s t r u k t u r o d r u ž i n ­
s k e g a ž i v l j e n j a v e l i k e s p r e m e m b e . H i t r e j e b i m o r a l i z ače t i p r e n a š a t i v z g o j o in 
v a r s t v o o t r o k iz t r a d i c i o n a l n i h d r u ž i n s k i h o k v i r o v na v z g o j n o - v a r s t v e n e us ta ­
n o v e . D r u ž i n e , k o t s m o se l a h k o p r e p r i č a l i , t a k š n o p o m o č p o t r e b u j e j o in p r i ­
č a k u j e j o . V d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h p a m e n i j o , d a j e o t r o š k o v a r s t v o i z k l j u č n o 
d o m e n a o b č i n e , k i p a n e m o r e z a g o t a v l j a t i n i t i r e d n e g a in še m a n j z a d o s t n e g a 
d o t o k a s r eds t ev . V a r s t v o o t r o k o b č u t n o zaos t a j a za m a t e r i a l n i m r a z v o j e m 
d r u ž b e . 

7. G O S P O D A R S K A R E F O R M A J E Z A O S T R I L A F I N A N C I R A N J E K U L T U R E 

K l j u b d e k l a r a t i v n i z a in t e r e s i r anos t i p o l i t i č n i h in d r u ž b e n i h d e j a v n i k o v 
os t a j a jo k u l t u r n e d o b r i n e še v e d n o l e d o m e n a d o l o č e n i h s l o j e v p r e b i v a l s t v a . 
D r u g a č e r e č e n o , o b č u t n o z a o s t a j a m o za z a s t a v l j e n i m i c i l j i , d a na j k u l t u r a p o ­
s tane d o s t o p n a v s a k e m u o b č a n u . 

V p r a š a n j e o s e b n e u d e l e ž b e v s r e d s t v i h za k u l t u r n o ž i v l j e n j e j e z a r a d i n e ­
z a d o s t n o r a z v i t i h k u l t u r n i h p o t r e b p r i l j u d e h še t o l i k o b o l j p o t e n c i r a n o . N e 
m o r e m o p rez re t i , d a i m a j o m n o g i n i z e k ž i v l j e n j s k i s t andard , k i j i m n e d o p u š č a 
r e d n e j š i h i z d a t k o v za k u l t u r n e d o b r i n e in to k l j u b n i z k i m c e n a m , p o k a t e r i h 
k u l t u r n e ins t i tuc i j e d a j e j o s v o j e d o b r i n e . 

P o m e m b e n v i r f i n a n c i r a n j a k u l t u r n i h u s t a n o v b i l a h k o b i l a n a m e n s k a 
s r e d s t v a d e l o v n i h o r g a n i z a c i j . V e n d a r j e zda j s o d e l o v a n j e m e d k u l t u r n i m i us ta ­
n o v a m i in d e l o v n i m i o r g a n i z a c i j a m i z e l o š i b k o . D e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r o m e t a 
in z v e z — r a z e n 4 p o d j e t i j — n i m a j o s v o j i h d r u š t e v . P r o s t o r e ( d v o r a n e ) za k u l ­
t u r n e p r i r e d i t v e i m a j o 3 p o d j e t j a . N a e n e g a z a p o s l e n e g a j e b i l o za k u l t u r n e 
p o t r e b e p o r a b l j e n o p o p r e č n o 4,80 d in . 

V teh s r e d s t v i h j e v k l j u č e n o : s u b v e n c i o n i r a n j e o b i s k o v p r e d s t a v , i n v e s t i c i j ­
ska v z d r ž e v a n j a ( v l a g a n j n i b i l o ) in d o t a c i j e . V s e g a skupa j j e b i l o za k u l t u r o 
p o r a b l j e n o 0,2 "/o s r eds t ev , k i so b i l a d a n a za d r u ž b e n i s t anda rd . 

N e k o l i k o v e č j i j e i n t e r e s za š p o r t n e d e j a v n o s t i . V r a z n e k l u b e ali d r u š t v a 
v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h j e b i l o v k l j u č e n i h 8* /» z a p o s l e n i h . T a k š n i k l u b i so b i l i 
v 19 d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h . V n e k a t e r i h ( r e sda i z j e m n i h ) o r g a n i z a c i j a h j e b i l a 
v č l a n j e n a v k l u b e ali d r u š t v a v e č i n a z a p o s l e n i h . Z a f i n a n c i r a n j e š p o r t n i h d e j a v ­
nos t i j e b i l o v p o p r e č j u p o r a b l j e n o 4,30 N d i n na z a p o s l e n e g a , t o r e j n e k o l i k o 
m a n j k o t za k u l t u r o . V e č i n a s r e d s t e v j e b i l a d a n a v o b l i k i d o t a c i j . 

P r a v g o t o v o n e b o m o k r i v i č n i , č e b o m o zapisa l i , d a z g o r n j i p o d a t k i ka r 
d o b r o o d s e v a j o s ta l i šča d e l o v n i h o r g a n i z a c i j d o š p o r t n e g a in k u l t u r n e g a 
ž iv l j en j a . 



8. D R U G E O B L I K E D R U Ž B E N E G A S T A N D A R D A 

P o d t e m i o b l i k a m i b o m o o b r a v n a v a l i r a z n e d o t a c i j e , k i so b i l e d a n e b o d i s i 
z n o t r a j d e l o v n i h o r g a n i z a c i j b o d i s i zuna j n j ih . P r i t e m g r e za n e p r i č a k o v a n o 
v i s o k a s r eds tva , k i z n a š a j o s k u p a j 3.093.544 N d i n o z i r o m a 82,90 N d i n n a 
z a p o s l e n e g a . 

N j i h o v a s p e c i f i k a c i j a j e t a k a l e : 
N a m e n d o t a c i i : 

P o m n e n j i h d e l a v c e v p o s v e č a j o v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h n a j m a n j s k r b i 
s t a n o v a n j e m . T a k o p r a v i 16*/o a n k e t i r a n c e v . O č i t n o p a j e , d a t a k o m i s l i j o tisti, 
k i s t a n o v a n j a n i m a j o . U g o t o v i l i s m o že , d a g r e v e č k o t p o l o v i c a v s e h s r eds t ev , 
n a m e n j e n i h d r u ž b e n e m u s t anda rdu , za s t a n o v a n j a . O b j e k t i v n i k a z a l c i t o r e j 
k a ž e j o , d a g r e p r a v s t a n o v a n j e m n a j v e č j a p o z o r n o s t . Z a d o t a c i j e i z v e n d e l o v n e 
o r g a n i z a c i j e so b i l a p o r a b l j e n a s r e d s t v a v v i š i n i 3,221.964 N d i n o z i r o m a 
86,30 N d i n n a z a p o s l e n e g a . O d t e g a : 

prispevki za strokovno šolstvo 53,40 
financiranje šol 5,70 
druge dotacije občini 13,00 
športnim društvom 2,80 
kulturnim društvom 1,20 
druge dotacije 10,00 

s k u p a j 86,10 

9. M A T E R I A L N I S T A N D A R D D E L A V C E V 

O b k o n c u t e g a zap i sa naj n a v e d e m o še n e k a j o s n o v n i h p o d a t k o v , k i b o d o 
d o p o l n i l i s l i k o d r u ž b e n e g a s t anda rda . P r i k a z a l i b o m o n a m r e č k a z a l c e i n d i v i d u ­
a l n e g a s t anda rda , t o r e j s t anda rda , k i j e p o s l e d i c a i n d i v i d u a l i z i r a n i h d o h o d k o v . 

Do 600 N din zasluži 17 '"/o anketirancev, 
od 601 do 800 N din zasluži 37 " l a anketirancev, 
od 801 do 1200 N din zasluži 35 0/(1 anketirancev, 
od 1201 do 1600 N din zasluži 9*/» anketirancev, 
nad 1600 N din zasluži 2 " U anketirancev. 

T e l e v i z o r i m a 46 " / » d e l a v c e v , r a d i o 75 "/o, p r a l n i s t ro j 40 "/o, f o t o a p a r a t 
21 "/o, k i n o k a m e r o 2 "/o, m o p e d ali m o t o r 16*/o in a v t o p r a v t a k o 16 "/e. 

S e v e d a i m a j o t ud i p o s o j i l a . D o 50 N d i n i m a k r e d i t 4 « / » , o d 51 d o 100 — 
10 «/o, o d 101 d o 150 i m a k r e d i t 12 »/o d e l a v c e v , o d 151 d o 200 — 9 Vo in n a d 
200 N d i n i m a k r e d i t e 13 ' / o d e l a v c e v . B r e z k r e d i t o v j e t o r e j 52 "/o d e l a v c e v . 

III . 

S P L O Š N E U G O T O V I T V E 

1. Iz r a z i s k a v e izha ja , d a p o d r o č j e d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a v g o s p o d a r s k i h 
o r g a n i z a c i j a h n i s e s t avn i d e l d o l g o r o č n e p o s l o v n e p o l i t i k e , k i b i o b r a v n a v a l a 
s k u p n o p o t r o š n j o v p o d j e t j u k o t p o m e m b e n f a k t o r p r o d u k t i v n o s t i . K a ž e , d a j e 
s k r b za d r u ž b e n i s t a n d a r d d e l a v c e v s o c i a l n i p r i v e s e k p r e d p i s o v in n e p o m e n i 
r a c i o n a l n o t r o š e n j e s r eds t ev , v s k l a d u s p o s l o v n o p o l i t i k o p o d j e t j a . Z a t o tud i 



o r g a n i z a c i j a s k r b i z a d r u ž b e n i s t a n d a r d n i v e d n o o d r a z p r e p r i č a n j a , d a j e t aka 
s k r b za d e l a v c a in n j e g o v o p o č u t j e v d e l o v n i o r g a n i z a c i j i p o t r e b n a . 

2 . P o m e m b e n p r o b l e m j e t ud i p r a v i l n o t o l m a č e n j e s k u p n e p o t r o š n j e v k o ­
l e k t i v u , k i j e i z v z e t a iz d e l i t v e p o d e l u in j e o d r a z m e d s e b o j n e so l ida rnos t i 
d e l a v c e v . N e p o m e n i s a m o o d r e k a n j e t ist ih, k i i m a j o v i š j e o s e b n e d o h o d k e , 
v k o r i s t t is t ih z n i ž j i m i o s e b n i m i d o h o d k i , k e r s s v o j i m v p l i v o m na p o v e č a n j e 
d e l o v n e s to r i lnos t i p r i n a š a k o r i s t c e l o t n e m u k o l e k t i v u , p o r a z m e r j u v i š i n o s e b ­
n i h d o h o d k o v c e l o v e č k a t e g o r i j a m d e l a v c e v z v i š j i m i o s e b n i m i d o h o d k i . 

3. S a m o u p r a v n i o r g a n i naj d a j o p o b u d o za i z d e l a v o p e r s p e k t i v n i h p l a n o v 
r a z v o j a d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a v ' p o d j e t j i h . T i p l a n i na j b o d o i z d e l a n i p o p o s a ­
m e z n i h p o d r o č j i h d r u ž b e n e g a s t anda rda . 

4. T e n d e n c e p o i n d i v i d u a l i z i r a n e m t r o š e n j u s r eds t ev , k i so n a m e n j e n a 
s k u p n i p o t r o š n j i , p r e d s t a v l j a j o n e v a r n o s t n e n a m e n s k e p o r a b e t e h s r eds t ev , s 
č e m e r i z l o č a n j a za d r u ž b e n i s t a n d a r d i z g u b l j a j o s v o j s m o t e r . Z a t o j e t r e b a z a ­
g o v a r j a t i n a m e n s k o p o t r o š n j o i n s t e m v z v e z i t ud i n a s t o p a t i p r o t i t e n d e n c a m 
z a u k i n i t e v s k l a d a s k u p n e p o r a b e k o t n a m e n s k e g a sk l ada , k i k l j u b s v o j i m 
p o m a n j k l j i v o s t i m z a g o t a v l j a f i n a n č n a s r e d s t v a z a v e č j i d e l s k u p n e p o t r o š n j e . 

5. T e ž n j e p o p r e n a g l j e n i h s p r e m e m b a h v i r o v f i n a n c i r a n j a s k u p n e p o t r o š n j e 
l a h k o o g r o z i j o d o s e d a n j e d o s e ž k e na p o d r o č j u d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a v d e l o v n i h 
o r g a n i z a c i j a h in j i h n e k a ž e p o d p i r a t i . Š e p o s e b n o v e l j a t o za t ežn je , d a b i se 
d r u ž b e n i s t a n d a r d v c e l o t i f i n a n c i r a l iz s k l a d a s k u p n e p o r a b e ( d o h o d k a ) . T a 
j e n a m r e č o d v i s e n o d t r e n u t n e a k u m u l a t i v n o s t i p o d j e t j a , k a r b i p o m e n i l o , d a 
o b l i k e s k u p n e p o t r o š n j e , k i so v p r i n c i p u e n o s t a v n a r e p r o d u k c i j a , p o d r e j a m o 
p r i n c i p o m r a z š i r j e n e r e p r o d u k c i j e . 

6. D e l a v c e m j e t r e b a z a g o t o v i t i v e č j i p r e g l e d in v p l i v n a u p o r a b o s r eds t ev , 
k i so n a m e n j e n a s k u p n i p o t r o š n j i . T r e b a j e i zde la t i e n o t n e j š a n a č e l a za r a z ­
d e l j e v a n j e r a z p o l o ž l j i v i h s r e d s t e v v o k v i r u p l a n o v p o p o s a m e z n i h n a m e n i h 
d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a in se z a v z e m a t i z a d e m o k r a t i č n o k o n t r o l o n j i h o v e g a 
t ro šen ja . P r i t e m j e t r e b a paz i t i , d a se ta k o n t r o l a n e i z p r e v r ž e v n e r a c i o n a l n o 
v a r č e v a n j e , k i b i z a v r l o š i rš i r a z v o j d r u ž b e n e g a s t anda rda . 

7. P o s e b n a p o z o r n o s t se m o r a p o s v e t i t i n o r m a t i v n i u r e d i t v i p o t r o š n j e 
s r e d s t e v za d r u ž b e n i s t anda rd . P r i t e m m i s l i m o zlas t i n a p r a v i l n i k e , k i b i 
l a h k o z a g o t o v i l i e n o t n e j š e k r i t e r i j e p o t r o š n j e v c e l o t n i o b č i n i . S e d a n j e s t an je 
n a m r e č k a ž e v e l i k o n e e n o t n o s t . P o z n a v a n j e o b s t o j e č i h n o r m a t i v n i h a k t o v j e 
s l a b o . D e l a v c i n a d a l j e d v o m i j o , d a se z a p i s a n e n o r m e u p o š t e v a j o . T o p o s t a v l j a 
n a d n e v n i r e d p r o b l e m d e m o k r a t i č n o s t i t r o š e n j a s r e d s t e v za d r u ž b e n i s t anda rd . 

8. R a z i s k a v a j e da l a s l i ko r a z m e r , k a k r š n e so b i l e n a p o d r o č j u d r u ž b e n e g a 
s t a n d a r d a v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h p r o m e t a in z v e z v l e tu 1967. T o j e b i l o l e to , 
k o so se d e l o v n e o r g a n i z a c i j e še v e d n o p r i l a g a j a l e i n s t r u m e n t o m , z a č e t i h z g o ­
s p o d a r s k o in d r u ž b e n o r e f o r m o j u l i j a 1965. le ta . T r d i m o , d a j e p r a v r e f o r m a in 
s p r e m e n j e n i d r u ž b e n i p o g o j i g o s p o d a r j e n j a , d o k a t e r i h j e z n j o p r i š l o , v n e s l a 
v p o l i t i k o d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a p o m e m b n e n o v e e l e m e n t e , za k a t e r e n e m o r e ­
m o r a v n o reč i , d a so u g o d n i . 

9. P o d o b n e u g o t o v i t v e , k i v e l j a j o z a d e l o v n e o r g a n i z a c i j e p r o m e t a in z v e z , 
v e l j a j o t u d i za d e l o v n e o r g a n i z a c i j e s t o r i t v e n i h d e j a v n o s t i in k m e t i j s t v a . R a z ­
i s k a v e d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a s m o n a m r e č o p r a v i l i t u d i z a ti d v e g o s p o d a r s k i 
p a n o g i . V s i ti p o d a t k i s k u p a j p a n a m ž e l a h k o d a j o sluti t i , k a k o j e z d r u ž b e n i m 
s t a n d a r d o m v g o s p o d a r s t v u n a s p l o h . 

10. M e n i m o , d a b i b i l o s m i s e l n o in r a c i o n a l n o r a z i s k a v o v d o g l e d n o m č a s u 
p o n o v i t i n a i s t e m v z o r c u . T o b i o m o g o č i l o z a s l e d o v a n j e p r e m i k o v in p o g l o b l j e n o 
a n a l i z o s tanja, p o j a v o v , t ežen j i n p r o b l e m o v , ki se p o j a v l j a j o n a p o d r o č j u 
d r u ž b e n e g a s t a n d a r d a v d e l o v n i h o r g a n i z a c i j a h . T a k š n o š t u d i j o b o m o z e l o 
p o t r e b o v a l i , č e se ž e l i m o v b o d o č e i z o g i b a t i p r e n a g l j e n i h , n e p r e m i š l j e n i h in 
ad h o c o d l o č i t e v . 



Problemi, Ljubljana, vol. 7, št. 73—74, str. 58—62 

Stane Možina: 

Kreativnost vodilnih delav­
cev in stališča do sprememb, 
Id vodijo k učinkovitosti pri 
delu 

S i n o p s i s 

M 0 2 I N A , Stane: The Creativeness of the Leading 
Workers and the Attitudes towards Changes Leading 
to Efficiency, Problemi, Ljubljana, Vol, VII, No 73— 
74, p. 58—62. 

The problem lies in the lack of the initiative at 
work. The solution of the problem is to be sought in 
the bringing about of appropriate changes which would 
lead to a higher efficiency in the working organiza­
tions and in the society at large. Changes are requ­
ired also in the subjective characteristics of individuals 
(above all of the leading workers) as well as in the 
objective factors of the structure and environment. 
Factors imjïeding the appropr-ate changes axe values 
fraught with tradition, upbringing and the way of 
work followed so far, the attitudes of individuals, stiff 
organizational structiu-es, and various mechanisms. The 
conflicts stemming from that may represent a basis 
for new, original conceptions or for further difficulties 
and stagnation in the development. 

S i n o p s i s 

M O Z I N A Stane: Kreativnosit rukovodećih radnika i 
stanovišta do promena koje uvode efikasnost u radu, 
Problemi, Ljubljana, vol. 7, br. 73—74, str. 58—62. 

Problem postoji u nedostatku inicijativnosti u radu. 
Rešenje problema treba tražiti u kreiranju odgovaraju­
ćih promena koje bi vodile većem uspehu u radnim 
organizacijama, odnosno u čitavom društvu. Treba pro­
meniti subjektivne karakteristike pojedinaca (uglavnom 
rukovodećih ličnosti), kao i objektivne faktore struk­
ture i ambijenta. Faktori koji sprečavaju i koče odgo­
varajuće promene su tradicijom, vaspitanjem i dosa­
dašnjim načinom rada opterećene vrednosti, stanovi­
šta pojedinaca, krute organizacione strukture i razni 
mehanizmi. Konflikti, koji iz ovoga proističu mogu 
biti osnova za nove originalne zamisli, ili za dalje te­
škoće i stagnaciju u razvoju. 

V l o g a v o d i l n e g a d e l a v c a v o r g a n i z a c i j i j e m e d 
d r u g i m tud i ta, d a n e p r e s t a n o teži za s p r e m e m b a ­
m i , k i v o d i j o k b o l j š i m in v e č j i m r e z u l t a t o m pr i 
de lu . T a v l o g a j e p o eni s t rani p o g o j e n a z v s e b i n o 
de la na d e l o v n e m m e s t u , k i g a v o d i l n i zaseda , p o 
d r u g i s t rani p a z n j e g o v i m i o s e b n o s t n i m i k a r a k t e ­
r i s t i kami in s p o s o b n o s t m i . S a m o d e l o in m o ž n o s t i 
na d e l o v n e m m e s t u še n i s o d o v o l j , p a t u d i g o l e s p o ­
s o b n o s t i n e ; da b i neka j d o s e g l i , m o r a m o b i t i z a i n ­
teres i rani , ime t i m o r a m o p r i m e r n e a sp i r ac i j e , a m ­
b i c i j e in a k t i v n a s ta l išča d o c i l j ev , k i s m o si j i h 
pos t av i l i . 

P r a v g o t o v o so t akšna s ta l išča p o v e z a n a z v r e d ­
n o t a m i , s m e r n i c a m i , k i si j i h j e n e k d o p o s t a v i l ali 
p a s o j i h i z o b l i k o v a l e i zkušn je , p r i d o b l j e n e s p o ­

m o č j o d e l a ali i z o b r a z b e . T a k o o p i s u j e Ž u p a n o v ' , 
d a n i s o vs i z a p o s l e n i v p o d j e t j u p r i p r a v l j e n i s p r e ­
je t i p o s l o v n e g a t v e g a n j a in s t e m v z v e z i d o s e g a t i 
v e č j e ali m a n j š e d o h o d k e . D e l a v c i , k i s o p r i p r a v ­
l j en i sp re je t i t v e g a n j e , so v g l a v n e m m e d v o d i l n i m 
in s t r o k o v n i m k a d r o m , p a t u d i tu n e vs i . V s e k a k o r 
d a j e v o d i l n a f u n k c i j a n a j v e č m o ž n o s t i za k r e a t i v ­
n o s t i n i n o v a c i j e , v p r a š a n j e p a j e , ali s o t e m o ž ­
nos t i i z k o r i š č e n e . B r e z s t a lnega i skan ja , i zb i r an j a 
in u s tva r j an j a s p r e m e m b ( t ehn ičn ih , o r g a n i z a c i j ­
skih , f i nančn ih , k a d r o v s k i h itd.) n i m o ž n o g o v o r i t i 
n e o o s e b n e m r a z v o j u , n e o rasti p o d j e t j a . S t e m v 

^ J. Zupanov: Proizvodjač i riziko, neki socialno­
psihološki aspekti kolektivnog poduzetništva. Ekono­
mist, br. 3, Zagreb, 1967. 



z v e z i so ka rak te r i s t i čn i o d g o v o r i , k i so j i h da l i v i š ­
j i v o d i l n i d e l a v c i na v p r a š a n j e : ka j j e ci l j v a š e g a 
dela .2 N a v a j a m o s a m o n e k a j o d g o v o r o v , n p r . : 

» Z a g o t o v i t i r a z v o j p o d j e t j a o b s o d e l o v a n j u z o r ­
gan i s a m o u p r a v l j a n j a t e r j i m p o m a g a t i , da č i m b o ­
l j e u p r a v l j a j o « . 

» O s e b n o n e ž e l i m n ičesar , ž e l i m pa , da b i o d d e ­
l e k o z . c e lo tn i p r o i z v o d n i s e k t o r p r i p r a v i l d o t is te 
r avn i , na ka t e r i na j b o m o d e r n a t o v a r n a : e k o n o ­
m i č n a p r o i z v o d n j a , m e h a n i z a c i j a , r ed , d i s c i p l i n a . « 

» Ž e l i m p o d j e t j u č i m v e č j i p o s l o v n i u s p e h in 
u g l e d , n e p o z a b l j a m p a tud i na s a m e g a s e b e . « 

» C e č l o v e k u d e l o lež i , tud i u s p e h n e b o izos ta l , 
z a t o s e m se o d l o č i l o p r a v l j a t i t o d e l o z n a m e n o m , 
d o s e č i č i m v e č d e l o v n i h u s p e h o v in l a s tnega na ­
p r e d k a . « 

» N i m a m p o s e b n e g a c i l ja , k i g a l a h k o d o s e ž e m 
na t e m d e l o v n e m m e s t u , d o d e l j e n o m i j e b i l o b r e z 
m o j e g a p r i z a d e v a n j a . « 

» S e m d i p l o m i r a n i n ž e n i r in h o č e m dokaza t i , da 
s o v p r o i z v o d n j i na v o d i l n i h m e s t i h p o t r e b n i k a d r i 
s p r i m e r n o i z o b r a z b o , te r d v i g n i t i u g l e d faku l t e t e , 
da izšo la l jud i , k i s o s p o s o b n i v o d i t i d e l o v n e o r g a ­
n i zac i j e s s t r o k o v n o i z o b r a z b o , n e p a s p o l i t i č n o . « 

» Z a t o d e l o v n o m e s t o se n i t i n i s e m n e p o s r e d n o 
o d l o č U , p a č p a s o o k o l i š č i n e v k a d r o v a n j u pr i p o d ­
j e t j u t a k o nanes l e . M o j a že l j a j e s a m o s p l o š n a ž i v ­
l j e n j s k a eks i s t enca p o č l o v e š k i na r av i s č i m b o l j š i ­
m i ž i v l j e n j s k i m i p o g o j i . « 

» C i l j j e , da b i n a p r a v i l v se , k a r j e m o g o č e , d a b i 
p o d j e t j e n a p r e d o v a l o in se m o d e r n i z i r a l o , p r e d ­
v s e m , d a b i se i z v e d l a s o d o b n a o r g a n i z a c i j a d e l a in 
s t e m tud i p o v i š a l a p r o i z v o d n j a i n o s e b n i d o h o d e k 
v s e m č l a n o m d e l o v n e s k u p n o s t i . « 

» Ž e l i m d o s e č i u s p e h in p e r s p e k t i v n i r a z v o j p o d ­
je t j a , s i ce r p a s e m se o d l o č i l za to d e l o v n o m e s t o 
p o d o l g e m p r e p r i č e v a n j u s o d e l a v c e v in pK)litičnih 
f o r u m o v k o t d i s c i p l i n i r a n k o m u n i s t . « 

C e p r e g l e d a m o o d g o v o r e — l a h k o b i j i h naš te l i 
še v e č — so v o d i l n i o d g o v o r i l i , d a j e n j i h o v d e l o v n i 
ci l j u s p e h p o d j e t j a in v s e , k a r j e s t e m v z v e z i . 
V e n d a r so neka t e r i , k i i z j a v l j a j o , d a n i m a j o k a k š -
šn ih p o s e b n i h c i l j e v , d a so bi l i » d i r i g i r a n i « , ali p a 
tud i , d a j e n j i h o v ci l j l e o s e b n i s t a n d a r d in m a t e r i ­
a l n o z a d o v o l j s t v o . Z e l o m a l o p a j e t akšn ih , ki b i i z ­
j a v l j a l i , da ž e l e f o r m i r a t i s p o s o b n o s k u p i n o v o d i l ­
n i h in s t r o k o v n i h d e l a v c e v , s k a t e r i m i b i znal i v o ­
dit i p r o i z v o d n e in d r u g e p o s l e te r p r e v z e t i za to v s o 
o d g o v o r n o s t . Z a t o b o p o n a š e m m n e n j u b o l j u s t r eza ­
l o t o k o t pa nava j a t i » r a z v o j in n a p r e d e k p o d j e t ­
j a « , k i z v e n i b o l j k o t v s a k d a n j a fraza, saj s m o p o ­
d o b n o b e s e d o ž e n i č k o l i k o k r a t nap i sa l i in u p o r a b i l i 
o b r azn ih p r i l o ž n o s t i h in v r azn ih o b l i k a h . 

N e k i i n o z e m s k i s t r o k o v n j a k na t e m p o d r o č j u ( A . 
M a r r o w ' ) p r a v i : » V e l i k a d i l e m a d a n a š n j e g a časa in 
v o d i l n e g a d e l a v c a , k i d e l u j e v p o d j e t j u , j e , k a k o 
o b l i k o v a t i s v o j e s o d e l a v c e v t e a m ( s k u p i n o ) , k a t e r e 
č l an i b o d o dela l i d r u g za d r u g e g a , za p o d j e t j e in n e 
z g o l j za s e b e . « — P o z n a n o j e , da so d a n e s npr . v 
Z D A , k o t n a v a j a a v t o r , l e v ca . 5 0 * / » i z r a b l j e n e 

p o t e n c i a l n e s p o s o b n o s t i p o s a m e z n i k a ali d e l o v n e 
s k u p i n e . C e b i p o v e č a l i p r o d u k t i v n o s t — z u p o r a b o 
u g o t o v i t e v d r u ž b o s l o v n i h v e d — l e za 10 ' / » s t e m , 
da b i b o l j e i z rab i l i te s p o s o b n o s t i , b i b i l o t o ze lo v e ­
l i k o , č e t o i z r a z i m o v f i n a n č n i h s r eds tv ih . U g o t o ­
v i t i m o r a m o , d a t ud i zadn j i , t j . n a j n o v e j š i a v t o m a t ­
sk i s t ro j i d a j e j o l e t o l i k š n o s t o p n j o p r o d u k t i v n o s t i , 
k o l i k o r j e z n a j o iz n j ih p r i d o b i t i l j u d j e . V p r a š a n j e 
j e , k a k o m o t i v i r a t i l jud i , d a b i n a p r a v i l i n a j b o l j š e , 
k a r zna jo , o z i r o m a č e s a r so z m o ž n i . 

V p r a š a n j e u s tva r j an j a t e a m a j e v p r a š a n j e , k a k o 
v o d i t i , m o t i v i r a t i , o b l i k o v a t i s ta l išča in v r e d n o t e . . . 
s o d e l a v c e v , s k r a t k a : v p r a š a n j e p o z n a v a n j a s e b e in 
d r u g i h . M o g o č e j e laže , vsa j d o m i š l j a m o si v č a s i h 
to , s p o z n a t i d r u g e k o t p a s e b e , t o d a s p r e m e n i m o se 
l a h k o l e sami , d r u g i l a h k o s a m o v p l i v a j o na nas . 
S p o z n a v a n j e s e b e in n a t o p r e o b l i k o v a n j e s v o j i h 
s t a l i š č . . . o m o g o č a l a b o r a t o r i j s k i t r en ing , i m e n o ­
v a n t ud i s ens i t i v i ty t r a in ing al i k r a t k o T - g r u p e . 
V i e b i n a t a k š n e g a s emina r j a ni t o l i k o v z n a n j u k o t 
v i z k u š n j a h ; p o u d a r e k j e na s p r e m i n j a n j u o b n a š a ­
nja i n d i v i d u a . U d e l e ž e n e c j e hk ra t i e k s p e r i m e n t a -
t o r in p o s k u s n a o s e b a . O k o l j e , t j . č l an i p a o m o g o ­
č a j o t e m u u d e l e ž e n c u p r o u č e v a t i s a m e g a s e b e in 
d r u g e ; k e r j e t a k š n o i z o b r a ž e v a n j e i z v e n p o d j e t j a , 
g a i m e n u j e m o z a t o l a b o r a t o r i j s k i t r en ing . V t ak ­
š n e m i z o b r a ž e v a n j u v e l i k o k r a t p r i d e m o d o t ega , da 
p o n o v n o o c e n j u j e m o v r e d n o t e , s v o j a s ta l išča in 
e m o c i j e . Je s p o z n a v a n j e s a m e g a s e b e z n o v e g a z o r ­
n e g a k o t a in o d k r i v a n j e n o t r a n j i h r e z e r v , (sil, r e ­
s u r s o v ) , k i d o seda j še n i s o b i l e u p o r a b l j e n e . •— 
S e n s i t i v i t y t r a in ing j e p r o g r a m i r a n za d o b r e v o d i l ­
n e d e l a v c e , k i i š č e j o u č i n k o v i t e j š e po t i , d a b i b o l j e 
u p o r a b i l i s v o j e s p o s o b n o s t i in pos ta l i u s p e š n e j š i o r ­
gan iza to r j i . 

S e n s i t i v i t y t r a in ing t a k o o m o g o č a r e š e v a n j e n a ­
s l edn j i h p r o b l e m o v : 

— k o l e g i j i in ses t ank i s o r e d k o k d a j u č i n k o v i t i , 
v s a k mis l i na s v o j e p r o b l e m e in d i s k u s i j e p o t e k a j o 
z a t o v k r o g u , k e r ni u s t r ezn ih s k l e p o v 

— v p r a š a n j e , k a k o v k l j u č i t i m l a d e g a s t r o k o v n j a ­
k a v t e a m s tare jš ih s o d e l a v c e v , da se u p o r a b i j o 
n j e g o v e s p o s o b n o s t i 

— k a k o d o s e č i , da bos t a d v a o d d e l k a s o d e l o v a l a 
m e d s e b o j , n e d a b i si n a s p r o t o v a l a 

— k a k o dela t i s č l o v e k o m , k i i m a (30 le t ) s ta re 
n a v a d e , k i n e d o p u š č a s p r e m e m b n e v m i š l j e n j u n e 
v de lu 

— k a k o doseč i , da b o m o j s o d e l a v e c r e s n i č n o s o ­
d e l o v a l z m e n o j , t j . da b o da ja l p r i p o m b e m e n i , 
n o pa d r u g i m 

— k a k o spozna t i , kaj l jud i in teres i ra , k a k o j i h 
angaž i ra t i in p o d o b n o , k a r se t i če de la in s o d e l o v a ­
n j a z l j u d m i . 

T a k š e n sens i t i v i ty t r a in ing t ra ja l a h k o o d 4 dn i 
d o 4 t e d n e , n a v a d n o pa 3 t e d n e , i n s i c e r : 

1. t e d e n s p o z n a v a n j e s e b e in d r u g i h , p o g l o b l j e n a 
senz i t ivnos t , o d k r i v a n j e m o t i v o v , f rus t ra ­
c i j e , v z r o k i s t r in jan ja a l i n a s p r o t o v a n j a 
i td. - S. Možina: Angažiranost vodilnih kadrov v siste­

mu delavskega samoupravljanja. Informativni biten 
št. 22, Ljubljana 1966. Inštitut za sociologijo in filozo­
fijo pri Univerzi v Ljubljani. 

' A. Marrow: Behind the executive mask, A M A , N. 
Y. 1964. 



2. t e d e n : k a k o se o b l i k u j e skup ina , ras t in f u n k c i o ­
n i r an je , r e š e v a n j e p r o b l e m o v , i z m e n j a v a ­
n j e p o p r a v i l u : da j in v z e m i i n f o r m a c i j e 

3. t e d e n : p o z o r n o s t j e o b r n j e n a na o r g a n i z a c i j s k o 
u č i n k o v i t o s t , s p r e m e m b e v o r g a n i z a c i j s k i 
s t ruk tur i , s p r e m e m b e v v o d e n j u ; p r i m e r ­
j a v a sebe , s k u p i n e z d o g a j a n j e m v p o d ­
j e t j u in d o s e g a n j u c i l j e v . 

E v i d e n c a in s p r e m l j a n j e t e g a i z o b r a ž e v a n j a p o 
ap l ikac i j i v p r a k s i j e p o k a z a l a p r e c e j š n j e r ezu l t a te . 
— D a n e s o d v o d i l n e g a p r i č a k u j e j o , da b o de la l t a k o , 
da b o d a n a s o d e l a v c e m m o ž n o s t p a r t i c i p a c i j e v o d ­
l o č i t v a h , da b o d o l a h k o le-t i d o s e g a l i p o s t a v l j e n e 
c i l j e in z a d o v o l j i l i p o t r e b e , d a b o d o d o ž i v e l i u s p e h 
t e r s o c i a l n o in m a t e r i a l n o p r i z n a n j e . T o so v i d i k i 
m o d e r n e o r g a n i z a c i j e de la , k i s e r a z l i k u j e o d k l a ­
s ične , k i b a z i r a na v o j a š k i » z a p o v e d o v a l n i « o r g a n i ­
zac i j i . T e s p r e m e m b e so na s t a l e na p o d l a g i s p r e ­
m e m b v znan ju , t e h n o l o g i j i , ž i v l j e n j s k e m s t anda r ­
d u in na s o d o b n i h u g o t o v i t v a h znanos t i . N a k r a t k o 
r e č e n o : k l a s i čna o r g a n i z a c i j s k a t eo r i j a u p o š t e v a 
p r e d v s e m p r o d u k c i j o , p ro f i t ipd . , d a n e s p a p o u d a r ­
j a m o b o l j o s e b n i r a z v o j in rast p o d j e t j a in s t e m v 
z v e z i j e d o h o d e k s a m o m e r i l o u s p e h a , n e p a c i l j . 

O b č u t l j i v o s t ( s enz i t i vnos t ) n a s p r o t i s o d e l a v c e m , 
t j . d a zna n a d r e j e n i r a z l i k o v a t i i n z a d o v o l j e v a t i 
r a z l i č n e p o t r e b e p o d r e j e n i h , j e v a ž n a kva l i t e t a v o ­
den j a . P a r t i c i p a c i j a j e o d v i s n a o d v e č f a k t o r j e v in 
n i l i n e a r n e g a znača j a , t o se p rav i , k r i v u l j a p a r t i c i ­
p a c i j e l a h k o d o n e k e s t o p n j e ( p r i b l i ž n o d o s r e d i n e ) 
raste, t o d a b r e z p r a v e g a u č i n k a . U č i n e k se p o k a ž e 
še le , k o n e k o l i k o p r e k o r a č i ta » s r e d i n s k i p r a g « in 
p r e i d e v o p t i m a l n o f a z o . P o d o b n e p o j a v e o p a z i m o 
tud i g l e d e p r i t o ž b , m e d o s e b n i h o d n o s o v , n a s p r o t o ­
v a n j a , f l u k t u a c i j e in p o d o b n o : č e npr . i l u s t r i r a m o 
t o s p r i m e r o m pr i t i ska , l a h k o r e č e m o : m a j h e n p r i ­
t i sk se n e p o z n a , z m e r e n p r i t i sk j e p o z i t i v e n , d a j e 
rezu l ta te , p r e v e l i k p r i t i sk p a v p l i v a r a z d i r a l n o . D a ­
nes v v o d e n j u p r e h a j a m o o d » v o d e n j a l j u d i « na 
» v o d e n j e s t va r i« , de la . Z d r u g i m i b e s e d a m i , v o d i l n i 
b o v b o d o č e b o l j k o n t r o l i r a l t e h n o l o š k i p r o c e s , k v a ­
l i t e t o ipd . k o t pa l j ud i in n j i h o v o v e d e n j e . 

Pr i t e m s o p o m e m b n e k o m u n i k a c i j e , k i b a z i r a j o 
na t e m , ka j l j u d j e že l e in k a k o p o s k u š a j o d o s e č i 
t i s to , k a r že l e . K o m u n i k a c i j e so z d r u g i m i b e s e d a m i 
d o b i v a n j e u s t r e z n i h i n f o r m a c i j in s t e g a v i d i k a j e 
t o v r s t n a a k t i v n o s t v e d n o m o t i v i r a n a . V p r e c e j š ­
n j e m š t ev i lu o r g a n i z a c i j sta o b s e g o z i r o m a k o l i č i n a 
i n f o r m a c i j p o n a v a d i m a n j š a , k o t t o z a h t e v a u č i n k o ­
v i t o o p r a v l j a n j e de la . N a p a č n o j e s e v e d a mis l i t i , d a 
j e r a z n e o r g a n i z a c i j s k e b o l e z n i m o g o č e zdrav i t i s 
p o v e č a n o d o z o k o m u n i k a c i j o z . z v e č j i m š t e v i l o m 
i n f o r m a c i j . M n o g i p r o g r a m i k o m u n i k a c i j so b i l i n e ­
u č i n k o v i t i , k e r s o bUi o m e j e n i z g o l j na f o r m a l n e 
poti."*. N e n a d n o p o v e č a n j e k o m u n i k a c i j j e l a h k o 
s i m p t o m v e č j e g a š tev i la o r g a n i z a c i j s k i h t ežav , p o ­
d o b n o k o t i n d i v i d u u m , ki v t e ž a v a h » p l a n e « in 
» r a z b o r i t o i z m e n j a b e s e d e « ; p o d o b n a j e tud i s i tua­
c i ja , k o v o d i l n i p r e p l a v i j o p o d j e t j e z r a z n i m i d i ­
r e k t i v a m i in ses tank i . 

A t r a k t i v n o s t , k i j o č u t i j o z a p o s l e n i v d o l o č e n e m 
p o d j e t j u , j e v v e č j i m e r i p o v e z a n a z m o ž n o s t j o , d a 
o p r a v i j o s v o j e d e l o u č i n k o v i t o in s t e m v z v e z i d o b e 
u s t r e z n o p r i z n a n j e , k o t p a z g o l j o d p r i j a t e l j e v o z . 
š tev i la p r i j a t e l j s t ev , k i so j i h vzpos t av i l i . " Z a d o v o l j ­
s t v o , k i i z v i r a iz o r g a n i z a c i j e , j e l a h k o s a m o za d o ­
l o č e n o v r s t o p o t r e b , n e p a za v se , k i j i h č l o v e k žel i 
z a d o v o l j i t i . Z e l j a , ostat i v p o d j e t j u , j e o d v i s n a o d 
tega , k o l i k o č lan i o r g a n i z a c i j e p r i č a k u j e j o sa t i s fak­
c i j o u s t r ezn ih p o t r e b ( v e r u j e j o v n j e n o m o ž n o s t ) . 
M e r j e n j e s t o p n j e z a d o v o l j i t v e p o t r e b j e p o k a z a l o , 
da so t a k o on i , k i s o odšU iz p o d j e t j a , k o t tisti, k i 
s o os ta l i v p o d j e t j u , i m e l i sko ra j i s to s t o p n j o p r i ­
č a k o v a n j a z a d o v o l j i t v e p o t r e b . R a z l i k a m e d t is t imi , 
k i so ostal i , in o n i m i , k i so odš l i , j e b i l a v t e m , d a 
so ti, k i so ostal i , v v e č j i m e r i v e r o v a l i , d a b o d o 
n j i h o v e p o t r e b e z a d o v o l j e n e , on i , k i s o odš l i , p a n i ­
s o g o j i l i t a k e g a u p a n j a . V z a č e t k u s o m o r d a i m e l i 
vs i e n a k o m o ž n o s t in s t o p n j o v e r o v a n j a , r az l i ke p a 
so nas ta le k a s n e j e in t a k o so n e k a t e r i ž e odš l i , d r u ­
g i pa n a m e r a v a j o od i t i . 

N a m e s t o t ega , d a g o v o r i m o , k a k o v z d r ž e v a t i z a ­
d o v o l j s t v o , » m o r a l o in s r e č o « v k o l e k t i v u ' , j e b o l j e 
d a g o v o r i m o o i n d i v i d u a l n e m p r i s t anku , o o d g o v o r ­
nost i , k i j o č u t i m o , o c e l o s t n e m o b n a š a n j u i n d i v i ­
dua , t j . o n j e g o v e m a k t i v n e m o d n o s u . R a z n i a v t o r ­
j i m e n i j o , d a d o l o č e n o b s e g (ko l i č ina ) p r i t i ska in 
f rus t r ac i j e p o v e č u j e k r e a t i v n o s t . Č l o v e k i m a z m o ž ­
n o s t r azv i t i r e a l n e n i v o j e a sp i r ac i j , k i v o d i j o k ž i v ­
l j en ju , k i j e p o l n o s t o p n j e v a n i h i z z i v o v . V p r a š a n j e 
j e , ali j e res o s n o v n a p o t r e b a č l o v e k a v t e m , d a 
r e d u c i r a t enz i j o , p r i t i ske . M o r d a j e b o l j k a r a k t e r i ­
s t i č n o za z d r a v e g a p o s a m e z n i k a , da d o n e k e m e r e 
p o v e č u j e t enz i j e , k o t p a d a r e d u c i r a p r i t i ske ; o z . 
d r u g a č e r e č e n o , d o l o č e n e p r i t i ske r e š u j e m o s p o v e ­
č a n o d e l o v n o a k t i v n o s t j o . — K o n c e p t s v o b o d n e g a 
č l o v e k a , p r a v i F r o m m ' , m o r a bi t i s p r e m e n j e n in s i ­
c e r v t e m smis lu , da j e o d g o v o r n o s t k r i te r i j s v o b o ­
de , v e č j a s v o b o d a j e m o ž n a l e na p o d l a g i sp re je t j a 
v e č j e o d g o v o r n o s t i . — Č l o v e k o v o i skan je za v r e d ­
n o t a m i in p o m e m b n o s t j o n e č e s a p r e j p o v e č a n o t r a ­
n j o nape tos t , k o t p a us tva r i n o t r a n j e r a v n o t e ž j e . 
R a v n o t e ž j e se u s tva r i l e z r e š i t v i j o n e č e s a , k a r j e 
i z v e n t ega . M e n t a l n o o z a d j e t o r e j b a z i r a na d o l o č e ­
n i s t o p n j i n a p e t o s t i ; m e d t e m , k a r s m o d o s e g l i , in 
t e m , k a r j e t r e b a d o s e č i . M o s t m e d t e m a d v e m a 
p o l o m a p a m o r a m o bi t i l j u d j e s s v o j o a k t i v n o s t j o . 
T a k š n a n a p e t o s t j e ses tavn i de l č l o v e k o v e g a d e l o ­
v a n j a in za rad i t ega n i m a smis la o b o t a v l j a t i s e — 
t r eba j e o m o g o č i t i č l o v e k u , d a izkor i s t i s v o j e p o ­
t e n c i a l n e z m o ž n o s t i , da j i h ak tua l iz i ra in n a p r a v i 
n e k a j , k a r j e p o m e m b n o za n j e g a . N a m e s t o o r i e n ­
t ac i j e k s t an ju b r e z n a p e t o s t i j e b o l j e s t r e m l j e n j e k 
n e č e m u , k a r j e p o m e m b n o . Z d r u g i m i b e s e d a m i : 
č l o v e k n e p o t r e b u j e n e k o g a , da b i g a n e p r e s t a n o 
o s v o b a j a l ( sp rošča l ) n a p e t o s t i za v s a k o c e n o , p a č 
pa, d a b i m u o m o g o č i l n a p r a v i t i n e k a j , k a r j e b i -
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s t v e n o za n j e g a . M . Haire^ sp rašu je , zaka j b i m o r a l i 
b i t i o d g o v o r n o s t in av to r i t e t a e n a k i ; v s e k a k o r b i 
m o r a l a b i t i o d g o v o r n o s t v e č j a k o t p a av to r i t e t a . 
M o r d a p o v z r o č a t ežn ja k r a v n o t e ž j u v e č š k o d e k o t 
kor i s t i p o s a m e z n i k u in o r g a n i z a c i j i . 

Naša h i p o t e z a j e : n e s k l a d j e m e d p o s a m e z n i k o m 
in o r g a n i z a c i j o p o m e n i o s n o v o za n e p r e s t a n e i z z i v e , 
k i — k o l i k o r s o i z p o l n j e n i — p o m a g a j o v e č a t i o s e b ­
n o rast in r azv i j a t i o r g a n i z a c i j o . S t e m p a se p o v e ­
č u j e tud i s t opn j a u s p e š n o s t i o b e h — i n d i v i d u a in 
o r g a n i z a c i j e . — Naša n a l o g a j e , r a z v i j a t i s i tuac i j e , 
v ka t e r ih l a h k o v s a k d o n a j d e p r i l o ž n o s t za r a z v i ­
j a n j e s v o j i h p o t e n c i a l n i h s p o s o b n o s t i . 

E d e n i z m e d v a ž n i h p o g o j e v za i n t e g r a c i j o p o s a ­
m e z n i k a v o r g a n i z a c i j o in za n j e g o v o u s p e š n o s t j e 
f l e k s i b i l n o s t v s t r u k t u r a h m i š l j e n j a , č u t e n j a in d e ­
l o v a n j a . I s t očasno , k o se z a v e d a m o v e l i č i n e s v o j i h 
d e j a n j , na ka t e ra s m o p o n o s n i in ki j i h tudi d r u g i 
c e n i j o , j e t r eba p o m i s l i t i na to , d a b i b i la v s a ta 
d e j a n j a l a h k o b o l j š a , da j e e v e n t u a l n a k r i t i k a 
u p r a v i č e n a . K o l i k o r s t r i k tno v z t r a j a m o p r i dan i 
reš i tv i k o t s talni o b l i k i de la , n u j n o p r i d e d o s tag­
nac i j e , r a z v o j se us tav i . C e se v d a n e m p o d j e t j u t e h ­
n o l o š k o ni n i č s p r e m e n i l o , se j e m o r d a s p r e m e n i l o 
o k o l j e , č e j e t o o s t a l o is to , p a s o raz l i čn i l j u d j e , k i se 
s p r e m i n j a j o v e s čas . ( C e se t ud i l j u d j e n i s o s p r e m e ­
nil i , j e to p s i h o l o š k a smr t ! ) N i k a k o r se n e m o r e m o 
s t r in ja t i s t e m , da l a h k o v s a k d o d o s e ž e na s v o j e m 
d e l o v n e m m e s t u v i s o k o s to r i lnos t in d o h o d k e . T o j e 
d v o r e z n o . P o e n i s t rani s i ce r t o d rž i , k e r v s a k d o 
l a h k o m a r s i k a j d o s e ž e na d e l o v n e m m e s t u , p o d r u ­
g i s t rani p a j e t o f i l ozo f i j a , k i o n e m o g o č a n a p r e d o ­
v a n j e , d o s e z a n j e b o l j š i h r e z u l t a t o v na v i š j ih , o d g o ­
v o r n e j š i h d e l o v n i h m e s t i h . — M c C l e l l a n d pravi" , da 
j e n a j v e č j a n a p a k a , k i j o l a h k o n a p r a v i v o d i l n a 
o s e b a , v t e m , d a f o r m i r a s v o j e p o d r e j e n e z n i z k o 
s t o p n j o p r i č a k o v a n j a , t j . , d a le - t i n i s o o r i en t i r an i 
k r e z u l t a t o m , ki se j i h d a d o s e č i i n k j e r se da v e d ­
n o z n o v a z v i š e v a t i s t o p n j o p r i č a k o v a n j . 

O r g a n i z a c i j a i m a v e č i z v i r o v e n e r g i j e . V n a š e m 
p r i m e r u j e v a ž n a p s i h o l o š k a e n e r g i j a i n d i v i d u a . T a 
e n e r g i j a na rašča , č e i n d i v i d u u m d o ž i v l j a d e l o v n i 
u s p e h , in p a d a , č e i n d i v i d u u m n i m a t e g a o b č u t k a . 
C e h o č e p o s a m e z n i k d o ž i v l j a t i u s p e h , s o p o t r e b n i 
t r i j e p o g o j i : 

1. I n d i v i d u u m se m o r a z a v e d a t i s e b e , s v o j i h s p o ­
s o b n o s t i , i n t e r e s o v , s tab i lnos t i , u spešnos t i . P o s e b e j 
v a ž n o j e s a m o s p o š t o v a n j e , k i m u o m o g o č a p o v e č a t i 
s p o z n a n j a o seb i in s p r e j e m a t i s e b e in d r u g e . V i s o ­
k a s t o p n j a s a m o s p o š t o v a n j a in s a m o k o n t r o l e o m o ­
g o č a pos t av l j a t i in doseza t i r e a l n e c i l j e . C i m v e č 
s a m o s p o š t o v a n j a o m o g o č a p o s a m e z n i k d r u g i m , t e m 
v i š j e j e n j e g o v o s a m o s p o š t o v a n j e . 

2. D r u g i p o g o j j e o r g a n i z a c i j a , k i d a j e m o ž n o s t i 
za d e l o , v k a t e r i h i n d i v i d u u m p o i š č e in de f in i r a 
s v o j e c i l j e t e r p o t i za d o s e g o c i l j e v . S v o j e c i l j e p r i ­
m e r j a s c i l j i o r g a n i z a c i j e , o c e n j u j e s v o j o u s p e š n o s t 
in se i z p o p o l n j u j e o b n o v i h z a h t e v a h de la . 

3. T r e t j e j e d r u ž b a in ku l tu ra , v kater i se n a h a j a 
i n d i v i d u u m ; le- ta v p l i v a na n j e g a in na o r g a n i z a c i ­
j o . N a p o s a m e z n i k a v p l i v a s k o z i p r o c e s s o c i a l i z a c i ­

j e , k i p r e d v s e m p o u d a r j a k o m p e t e n t n o s t i n d i v i d u a . 
P r o c e s s o c i a l i z a c i j e j e p o eni s t rani f u n k c i j a d r u ž ­
b e n i h n o r m i n v r e d n o t , p o d r u g i s t rani p a s t o p n j a 
e k o n o m s k e g a r a z v o j a . — I n d i v i d u u m j e s s v o j i m i 
o s e b n o s t n i m i ka r ak t e r i s t i kami , c i l j i in e n e r g i j o na 
eni s trani , o r g a n i z a c i j a s s v o j i m i z a h t e v a m i p a na 
d r u g i . Z a d o s e g o s k u p n i h c e l j e v j e m o ž n o d v o j e : 

a) ž r t v o v a t i de l i n d i v i d u a l n e s i le na r a č u n s k u p ­
nih, al i p a o b r a t n o , ž r t v o v a t i de l s k u p n i h c i l j e v na 
r a č u n i n d i v i d u a l n i h , 

b ) p o v e č a t i p r i č a k o v a n j a t a k o i n d i v i d u a k o t o r ­
g a n i z a c i j e . S t a k o r e š i t v i j o bi n a d o m e s t i l i » ž r t v o v a ­
n j e « in b i z m i n i m a l n o p o r a b o e n e r g i j e d o s e g l i č i m 
v e č . 

F o r m a l n a o r g a n i z a c i j a v e d n o v k l j u č u j e in o r g a ­
n iz i ra s t r a t eg i jo , k a k o u s m e r i t i č l o v e š k e n a p o r e k 
d o s e z a n j u c i l j e v . P o n a v a d i j e ta s t ra teg i ja o s n o v a n a 
na p r i n c i p i h , k o t so spec i a l i zac i j a de la , p r o c e s d e ­
l o v n i h n a l o g , e n o t e d i r e k t i v in n o r m , r a z p o n k o n ­
t r o l e i td. T a s t ra teg i ja u s tva r j a k o m p l e k s o r g a n i z a ­
c i j s k i h zah t ev , k i v g l a v n e m z a h t e v a j o o d i n d i v i d u a 
o d v i s n o s t , p o d r e j e n o s t in u p o r a b o le m a j h n e g a š t e ­
v i l a n j e g o v i h s p o s o b n o s t i . T e o r g a n i z a c i j s k e z a h t e ­
v e So t o l i k o v e č j e , k o l i k o r b o l j g r e m o o d v r h a na ­
v z d o l . P o d r o b n e j e so te z a h t e v e , n a l o g e o z . s i t uac i j e 
n a s l e d n j e : 

— o d g o v o r n o s t in m o ž n o s t p l an i r an j a l a s tnega 
de la , h i t ros t i v de lu , e n o t e p r o d u k c i j e i td . 

— o d g o v o r n o s t za i z d a j a n j e d e l o v n i h n a l o g , 
s p r e m e m b v de lu , p r e m e š č a n j a i td . 

— o c e n j e v a n j e de la , r a z v i j a n j e in d o l o č a n j e r a z ­
n ih o b l i k n a g r a j e v a n j a , k a z n i i td . 

— k d o naj o s t a n e v o r g a n i z a c i j i , k d o naj g r e , 
k o n t r o l a d e j a v n o s t i i td. 

V t ak ih r a z m e r a h , b o d i s i da so te n a l o g e v r o k a h 
m a n a g e m e n t a ali v n a š e m p r i m e r u f o r m a l n o al i n e ­
f o r m a l n o v r o k a h o r g a n o v s a m o u p r a v l j a n j a , z a č n e 
i n d i v i d u u m k m e t i v s v o j i i n i c i a t ivnos t i , k e r n e 
m o r e u p o r a b l j a t i s v o j i h s p o s o b n o s t i v de lu , n j e ­
g o v a o d g o v o r n o s t in o b č u t e k s a m o s p o š t o v a n j a p a ­
deta , i n d i v i d u u m teži k f luk tuac i j i , k o l i k o r n e m o ­
re f luk tu i ra t i , p a teži k n a s p r o t o v a n j u , k u s t v a r j a ­
n j u r azn ih p r o b l e m o v ipd . I n d i v i d u u m se h o č e p r i ­
l a g o d i t i in t o t e m b o l j , č i m b o l j j e s i s tem, v k a t e ­
r e m dela , a n t a g o n i s t i č e n n j e g o v i m p o t r e b a m . K o l i ­
k o r n e n a j d e u s p e š n i h m e h a n i z m o v p r i l a g a j a n j a v 
o r g a n i z a c i j i ali zuna j n je , u s tva r j a r a z n e o d p o r e , 
p r e k i n i t v e de la i pd . ( T u d i z a h t e v a p o v e č j i p lač i , n e 
da bi d o s e g e l kaj v e č d e l o v n i h r ezu l t a tov , j e p o e n i 
s t rani z a h t e v a p o s i m b o l i č n e m p r i z n a n j u n a p o r a , k i 
g a v l a g a za t a k š n o p r i l a g a j a n j e ) . 

Ni r e č e n o , d a v s e o r g a n i z a c i j s k e e n o t e z a v i r a j o 
ž e l j o i n d i v i d u a p o a n g a ž i r a n o s t i p a t ud i to n e b i 
b i l o p r a v i l n o , č e b i rekl i , da vs i i n d i v i d u i ž e l i j o u s ­
p e h ; m n o g i ga n e že le . T o d a v o b e h p r i m e r i h , t j . 
k o o r g a n i z a c i j a z a v i r a p o s a m e z n i k a p r i n j e g o v e m 
r a z v o j u in k o o r g a n i z a c i j a žel i , i n d i v i d u u m pa n o č e , 
s e p o j a v i j o n e z a ž e l e n e p o s l e d i c e v p r i l a g a j a n j u in 
rezul ta t ih . 

S t e m v z v e z i s o v a ž n e o r g a n i z a c i j s k e s p r e m e m b e 
v smer i d e c e n t r a l i z a c i j e n a l o g , o d l o č a n j a i p d . O r -
gan izac i i a , ki se o d l o č i za t a k e s p r e m e m b e , p o n a ­
v a d i d e l u j e t a k o l e . V o d i l n i o p i š e s i tuac i jo , n a v e d e , 
kaj j e m o ž n o decen t ra l i z i r a t i v s t ruktur i , v o d l o ­
č a n j u itd., v e n d a r p o d r e j e n i t ega n e v e r j a m e j o p o -

" M Haire: The Concept of Power and the Concept 
of Man. New York, 1962. 

' D. McClelland: The Achieving Society, Bo-ston, 1961. 



v s e m , i m a j o že o d s a m e g a z a č e t k a p a s i v e n o d n o s . 
D e c e n t r a l i z a c i j o s p r e m i n j a j o v p a s i v n o s t in za rad i 
t ega še n a p r e j i š č e j o d i r e k t i v e o d n a d r e j e n i h in j i h 
t a k o s i l i jo k o d l o č a n j u . K o se n a d r e j e n i t ega z a v e ­
d o , so r a z o č a r a n i in p o n o v n o v g l a v n e m na ses tan­
k i h u t r j u j e j o d e c e n t r a l i z a c i j o , k o t s o si j o zamisü l i . 
K o se o b o j i r a z o č a r a j o o b n e u č i n k o v i t o s t i d e j a n j , 
j e r e a k c i j a n a d r e j e n i h l a h k o d v o j n a : 

a) n a d r e j e n i p o n o v n o o s v o j e in p o j a č a j o r a c i o ­
n a l n e k o m p o n e n t e o r g a n i z a c i j e : d i r i g i r an j e , k o n ­
t rola , n a g r a j e v a n j e , n a v o d i l a za d e l o i td. 

b ) n a d r e j e n i z a č n o s s p r a š e v a n j e m o p r o b l e m i h , 
t e ž a v a h in u s p e h i h na n iž j ih n i v o j i h . P o s t a v l j a j o 
v p r a š a n j a o d inves t i c i j d o p o t r o š n j e » t u r š k e k a v e « . 

R e z u l t a t t e g a j e , d a »vodstvo^< z a i d e v k r i z o , ki 
se k a ž e v r azn ih » v r o č i h d i s k u s i j a h « , ali pa se m o r ­
da z a d e v e le n e k a k o u r e d e v tej ali on i p r e d v i d e n i 
s m e r i . 

N a v s e h n i v o j i h v o r g a n i z a c i j i l a h k o n a j d e m o 
r azne o b l i k e v e d e n j a , ki ni p r o d u k t i v n o , k i n e p r i ­
s p e v a k o r g a n i z a c i j s k i m c i l j e m . N a j č e š č e n a j d e m o 
npr . na n i ž j i h s t o p n j a h i n d i f e r e n t n o s t , n e a n g a ž i r a -
n o s t ; niž j i v o d i l n i t r o s i j o p r e v e č časa in e n e r g i j e 
o k o l i d o l o č e n i h p r o b l e m o v ; na v i š j i h n i v o j i h p a 
n a j d e m o k o n f o r m n o s t , n e z a u p a n j e , n e p r i p r a v l j e ­
n o s t za s p r e j e m a n j e n o v i h i d e j , s t rah p r e d r i z i k o m 
itd. L a h k o r e č e m o , da vs i ti p o j a v i : p o g o v a r j a n j e 
s a m o o dan i p r o i z v o d n j i in p lač i , z a o s t r o v a n j e 
n o r m , n a s p r o t o v a n j e s p r e m e m b a m , n a s p r o t o v a n j e 
m e d o d d e l k i , o s e b n e s o v r a ž n o s t i . . . n e p r i s p e v a j o 
k p r o d u k t i v n i m c i l j e m o r g a n i z a c i j e , s o pa , k o t k a ­
že, n u j n o p o t r e b n i za v z d r ž e v a n j e t a k š n e g a o r g a ­
n i z a c i j s k e g a s i s t ema . — B i s t v e n o p r i t e m p a j e , da 
u g o t o v i m o , d a j e t a k š e n o r g a n i z a c i j s k i s i s t em n a ­
p a č n o zač r t an in v z d r ž e v a n . Z a v e č j i u s p e h so p o ­
t r e b n e k o r e k t u r e t a k o v o r g a n i z a c i j s k i h k o t v i n d i ­
v i d u a l n i h c i l j ih . M n o g e z g o r a j n a v e d e n e p o j a v e b i 
l a h k o o d p r a v i l i z u s t r e z n i m i k o r e k t u r a m i . K a k o r 
h i t r o s o t a k š n e n e z a ž e l e n e a k t i v n o s t i i n s t i t uc iona l i ­
z i rane , se r a z v i j a j o n o v e ak t ivnos t i , da za šč i t i j o 
p r e j š n j e . T a k o n p r . s e v o d j e o d d e l k o v za rad i n i z k i h 
p r o i z v o d n i h r e z u l t a t o v i z g o v a r j a j o na n e r e a l e n 
p lan , v i s o k e n o r m e , n e e n a k o t r e t i r an j e o d d e l k o v 
itd., n e p a na s l a b e o d n o s e , nes ix>sobnos t i td . V 
t akšn ih o k o l i š č i n a h d o b i m o tud i n a p a č n e i n f o r m a ­
c i je , k o m u n i k a c i j e so p o p a č e n e in iz p rezen t i r an i l i 
p o d a t k o v n e d o b i m o p r a v e s l ike . S a m a o r g a n i z a c i j a 
pa pos t a j a b o l j r e g i d n a in b o l j s p r e j e m l j i v a za r a z ­
n e s p r e m e m b e . O s e b j e s e širi, p o j a v i j o se n o v e a v ­
tor i te te , k i š č i t i j o t iste, k i se b o j e o d l o č a t i i td . V o d ­
s t v o , t j . v i š j i v o d i l n i v t akšn ih o k o l i š č i n a h r e a g i ­
r a j o t ako , d a si i z m i s l i j o n o v o s t o p n j o pr i t i ska , k o n ­
t r o l e in d i s c i p l i n s k i h u k r e p o v . T a k š n i u k r e p i l a h k o 
z a č a s n o p r i s p e v a j o k v e č j i p r o d u k t i v n o s t i , t o d a n e 
t r a jno , z a t o so v a r l j i v i in j i h n e m o r e m o o p r a v i č e ­
va t i d o l g o časa . P o s e b n o k e r g r e d o vsa t akšna p o ­
v i šan ja p r o d u k t i v n o s t i na r a č u n os ta l ih s tvar i v o r ­
gan izac i j i , t j . na r a č u n m o r a l e , i n t eg r i r anos t i , o d ­
h a j a n j a s p o s o b n i h l j ud i i td. V s k r a j n e m p r i m e r u 
p r i v e d e t o d o k r i ze , o b č u t n e g a p a d a p r o d u k t i v n o s t i , 

d o p r i s i lne u p r a v e , in c ik lus s e p o t e m p o n o v n o z a č ­
ne . P r i v s e m t e m pa m o r a m o u g o t o v i t i , da v s e n a ­
š t e to k o n s u m i r a z e l o v e l i k o č l o v e š k e in d r u g e e n e r ­
g i j e . 

S e d a n j a o r g a n i z a c i j a , k a k r š n o p o z n a m o , n e z a ­
h t e v a d o v o l j a n g a ž i r a n e s p o s o b n o s t i o d i n d i v i d u o v ; 
v g l a v n e m z a h t e v a v e č m o t o r i č n i h sp re tnos t i k o t 
u m s k i h s p o s o b n o s t i . Z a t o npr . p r e d l a g a D a v i s ' " , d a 
b i b i l o t r e b a n a p r a v i t i t a k š n e o p i s e d e l o v n i h m e s t , 
k i bi vsa j m i n i m a l n o u p o r a b l j a l i č l o v e š k e s p o s o b ­
nos t i in e n e r g i j o . 

Sp>osobnost u p o r a b l j a n j a v s e h r a z p o l o ž l j i v i h v i ­
r o v j e p o t k u s p e h u ; v e n d a r i m a z a n a š a n j e z g o l j na 
s a m e g a s e b e , na l a s tno i n t u i c i j o t o l i k o p r e d n o s t i , 
k o t s labos t i . N a j v e č j a p o m a n j k l j i v o s t j e v t e m , k e r 
se i n t u i t i v n e zamis l i in o d l o č i t v e n e s o o č a j o z d e j ­
s tvi in n j i h o v o a n a l i z o v p raks i . I n d i v i d u a l n i in o r ­
g a n i z a c i j s k i c i l j i m o r a j o bi t i t a k o p r e p l e t e n i m e d 
s e b o j , da p o s t a n e j o e n o . S t ega v i d i k a j e za v s a k o 
p o d j e t j e p o m e m b e n p r o g r a m o r g a n i z a c i j s k e g a r a z ­
v o j a , k i j e v e r j e t n o n a j m o č n e j š i v i r , k a k o p o v e č a t i 
u č i n k o v i t o s t c e l o t n e o r g a n i z a c i j e . T a k š e n p r o g r a m 
r a z v o j a z a j e m a c e l o t n e r a z m e r e v p o d j e t j u o d o r ­
g a n i z a c i j s k e s t r u k t u r e in p r e d p i s o v d o d e l o v n e g a 
p r o c e s a . V o d i l n i in s t r o k o v n j a k i te r vs i d e l a v c i m o ­
r a j o v e d e t i , ka j j i m t a k š e n p r o g r a m p o m e n i , in bi t i 
p r e p r i č a n i , d a l a h k o z n j e g o v o p o m o č j o d o s e g a j o 
k v a l i t a t i v n o b o l j š e rezu l ta te . S p o m o č j o t ega p r o ­
g r a m a d o b i m o s i ce r o b i l o m o ž n o s t i in p o t i za d o s e ­
g a n j e c i l j e v , v e n d a r t o še ni d o v o l j ; p o t r e b n o j i h j e 
tudi kre i ra t i . K o l i k o r p o d j e t j e ni v t e k m o v a n j u z 
d r u g i m i , na t rž išču , t e h n o l o š k e m p o d r o č j u ali k j e 
d r u g j e , m o r a t e k m o v a t i s a m o s s e b o j ; v s a k p o s a ­
m e z n i k si l a h k o p o s t a v l j a n o v e c i l j e na p o d l a g i d o ­
s e d a n j e o z . p r e j š n j e u č i n k o v i t o s t i . A v t o r j i " p r a v i ­
j o : n o b e n a s tva r n i t a k o u s p e š n a k o t o b č u t e k u s p e ­
ha. V t e m s m i s l u so tudi o r g a n i z i r a n i razni d r u g i 
p r o g r a m i , k o t np r . p r o g r a m r a z i s k o v a n j , i z b o l j š a v 
i n o v a c i j , č i m v i š j e k v a l i t e t e in p o d o b n o . Z d r u g i m i 
b e s e d a m i , t e ž e n j e k t e m u , d a se i z b o l j š a n a š e d e l o 
za neka j v e č , k o t pa p r e d p i s u j e j o o b č i s t anda rd i . 

S ta l i šča , k i v o d i j o k o r g a n i z a c i j s k i m s p r e m e m ­
b a m , so r az l i čna i n n a n j e v p l i v a j o š tev i ln i f a k t o r j i ; 
m e d d r u g i m i m a j o s v o j o o s n o v o t u d i v t r a d i c i o n a l ­
n e m n a č i n u m i š l j e n j a . K o l i k o r b i že le l i i zbo l j ša t i 
naša s ta l išča d o s p r e m e m b , n a š o k r e a t i v n o s t , p o t e m 
b i m o r a l i p o m i s l i t i p o eni s t rani na n a š e s u b j e k t i v ­
n e z m o ž n o s t i , p r i p r a v l j e n o s t in za in t e r e s i r anos t za 
t a k š n o de lo , p o d r u g i s t rani p a na to , k o l i k o d a n e 
p r i l i k e in s i tuac i j a v o k o l j u o m o g o č a j o , p o s p e š u j e j o 
in z a v i r a j o t a k š n o d e l o v a n j e . V e n d a r še n i d o v o l j 
s a m o naša v e r b a l n a p r i p r a v l j e n o s t ali o b s t o j v e l i ­
k e g a š tev i la f a k t o r j e v , t e m v e č j e p o t r e b n o a k t i v n o 
d e l o za r e š e v a n j e o b s t o j e č i h p r o b l e m o v in n j ih p r e ­
v e r j a n j e v praks i . P o t r e b n e s o s t a lne s p r e m e m b e v 
n a č i n u de la , v s t ruk tu r i in v m i š l j e n j u . 

'" L. E. Davîs: »Job Design and Productivity: A New 
Approach«, Personnel Vol. 33, No 5, 1957. 

" R. Blake, J. Mouton: Initiating Organizat'on Deve­
lopment, Training Directors Journal, October 1965. 
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France Zupan: 

Masovna kultura - strip 
S i n o p s i s 

ZUPAN, France: Mass Culture — Strip Cartoon, 
Problemi, Ljubljana. Vol. VII, No 73—74. p. 63—92. 

The strip cartoon has its origin at the end of the 19th 
century in the U.S.A., vi'hile its characteristic features 
have their origin in the mediaeval miniatures, frescoes, 
graphic papers, Anglo-Saxon political and satirical 
caricatures. The strip cartoon represents in every res­
pect an integral part of the mass culture of the 20-ieth 
century. The strip cartoon is characterized by the 
following features: emphatic outlines, simplifications, 
large surfaces of unvaried tone, bi-dimensionality, and 
above all, by action. A detailed account of what chara­
cterises the strip cartoon, and of the relatione between 
text and the drawings. The history of the strip cartoon 
in the U.S.A. and in Europe and an analysis of Slo­
vene and Yugoslav strip cartoons. 

S i n o p s i s 

Z U P A N France: Masovna kultura — strip. Problemi, 
Ljubljana, vol. 7, br. 73—74, str. 63—92. 

Strip je nastao krajem X I X . veka u SAD, a njegove 
karakteristične komponente imaju svoj izvor u sred -
njevekovnim minijaturama, freskama, grafičkim listo­
vima, u anglosaksonskim političkim satiričkim karika­
turama. Strip je u svakom pogledu integralni deo ma­
sovne kulture X X . veka. Karakteristike stripa su: 
istaknute konture, pojednostavljanje, velike površine 
istog tona, dvodimenzionalnost, a pre svega akcija. 
Najpreciznije objašnjenje karakteristike stripa, odnosa 
izmedju teksta i pokreta. Istorijat stripa u SAD i u 
Evropi, kao i analiza domaćih, slovenačkih i jugoslo-
venskih stripova. 

Uvod 

S t r i p je ak tua l en . P r a v ta čas j e » z n a n s t v e n o « 
u k v a r j a n j e s s t r i p o m v m o d i , o n j e m se v e l i k o p i še . 
P o l e g l j u b i t e l j e v se o g l a š a j o p e d a g o g i , s o c i o l o g i , 
p s i h o l o g i i n z g o d o v i n a r j i , n a s p r o t n i k i in z a g o v o r n i ­
ki , č e p r a v t o n i b i s t v e n o . B o l j p o m e m b n o j e , da j e 
s t r ip l j u d e m v š e č , d a g a k u p u j e j o in d a so p r i p r a v ­
l j en i zan j p l a č e v a t i . Ce v m a j h n e m kra ju , k o t j e 
naše K o č e v j e , k u p i j o v s a k m e s e c za m i l i j o n d i n a r ­
j e v z a b a v n e l i t e r a tu re in r i san ih r o m a n o v v s t r i ­
p u , ' p o t e m t o n e p o m e n i s a m o 12 m i l i j o n o v na l e to , 
a m p a k tud i to , d a s t r i p o č i v i d n o z a d o v o l j u j e p o t r e ­
b e , k i j i h r e sna l i t e ra tu ra in l i k o v n a u m e t n o s t n e 
m o r e t a . A l i so te p o t r e b e pr i l j u d e h s p o n t a n e ali 
u m e t n o v z b u j e n e iz p o v s e m k o m e r c i a l n i h i n t e r e s o v , 
j e v p r a š a n j e , k i n e s p a d a v o k v i r te n a l o g e in z a ­
d e v a k u l t u r n o p o l i t i k o n e k e d r u ž b e . Z a č n i m o z 
u g o t o v i t v i j o , da j e s t r ip d e j s t v o v naši s tva rnos t i , 
s k a t e r i m se s r e č u j e m o v s a k d a n : v d n e v n e m č a s o ­
p i s ju , v t e d n i k i h in r e v i j a h . O b če t r t k ih d o p o l d n e , 
k o i z i d e s l o v e n s k i t e d n i k s s tr ipi » Z v i t o r e p e c « , l a h ­
k o p o v s o d v o k o l i c i t ra f ik , k i o s k o v in p r o d a j a l n 
v i d i m o o t r o k e , k i k a r na cest i b e r e j o s v o j na j l j ubš i 
s t r ip . P a n e s a m o o t r o c i : m e d k u p c i s t r i p o v j e l e p o 
š t e v i l o o d r a s l i h v s e h p o k l i c e v in i z o b r a z b e . . . Šte­
v i l k e o n a k l a d a h te v r s t e l i t e ra tu re so d o k a j z g o ­
v o r n e . P r a v g o t o v o o b s t a j a j o resni p o m i s l e k i p e d a ­
g o š k e n a r a v e p r o t i s t r ipu , res pa j e tudi , da ž i v i m o 
v s to l e t ju m a s o v n e k u l t u r e . » S l o n o k o š č e n i s t o l p v i ­

s o k e u m e t n o s t i j e s t a n o v a n j e , k i j e p r i š l o na s l ab 
g l a s « j e d e j a l K e i t R o b e r t s . V e d n o š tev i lne j š i u m e t ­
n ik i in c e l o n e k a t e r i k r i t ik i in z g o d o v i n a r j i se z a ­
v e d a j o , da n e m o r e m o p r e p r o s t o p rez re t i t ega , k a r 
i m a j o r a d e m n o ž i c e . L a h k o se n a m zd i s t r ip š k o d ­
l j iv , v u l g a r e n in č i s t o k o m e r c i a l n o u s m e r j e n , t o d a 
n e m o r e m o se delat i , k o t d a ga n i — ali p a upa t i , 
da g a b o m o sp rav i l i s sve ta p r e p r o s t o t a k o , d a g a 
p r o g l a s i m o za m l a d i n i š k o d l j i v e g a . P r a v za res — 
d e j s t v o , da ga b e r e t a k o v e l i k a n s k o š t e v i l o l j ud i p o 
v s e m sve tu , p r e d s t a v l j a n e s a m o n j e g o v o m o č , a m ­
p a k za n e k a t e r e u m e t n i k e t ud i p o s e b n o p r i v l a č n o s t . 
V p l i v s t r ipa na p o p - a r t j e z n a n in R o y L ich t ens t e in , 
e d e n g l a v n i h p r e d s t a v n i k o v te smer i , p r a v i : » I z r a b ­
l j a m l i k o v n e o b l i k e , k i so nas ta le iz k o m e r c i a l n i h 
p o b u d — in p r a v to m i j e v š e č ! « -

Ce p r a v i P i c a s s o , da m u j e žal , k e r ni n i k o l i v 
ž i v l j e n j u r isal z a b a v n i h s t r i pov , p o t e m t o ni s a m o 
d u h o v i t d o m i s l e k . V e l i k i p i o n i r m o d e r n e u m e t n o s t i 
j e p r a v g o t o v o spozna l , k a k š n e d o s l e j n e s l u t e n e 
m o ž n o s t i d a j e s l ika r ju s t r ip k o t n o v a iz razna o b l i ­
ka , p r e k k a t e r e p r i d e u m e t n i k v v s a k o d n e v n i s t ik 
z m i l i j o n i in m i l i j o n i l j u d i ! T o j e o b č i n s t v o , k a k r š ­
n e g a ni i m e l še n o b e n u m e t n i k d o seda j , tu j e n o v i 
o d n o s m e d u s t v a r j a l c e m in o b č i n s t v o m , ki g a j e 
o m o g o č i l a p r a v m n o ž i č n a ku l tu ra n a š e g a s to le t ja . 
T a j e p o n u d i l a l i k o v n i u m e t n o s t i s s t r i p o m — na 
n o v n a č i n s e v e d a — n e k o f u n k c i o n a l n o v l o g o v 
v s a k d a n j e m ž i v l j e n j u , k i j e č i s to n e p o s r e d n a , za 

• Tovariš, ilustrirani tednik Dela, št. 20, 1968, str. 3. 
~ Burlington Magaz., 1968, februar, str. 108; recen­

zija. 
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k a t e r o ni t r eba n e k r i t i k o v in n e o k o r n e g a m e h a ­
n i z m a ga le r i j in razs tav . Z a m u d i t i t a k o p r i l o ž n o s t , 
n e s p o z n a t i n j e n e z g o d o v i n s k e n u j n o s t i ? Z a e n k r a t 
j e še p r e z g o d a j za z a k l j u č e k , t o d a t o v p r a š a n j e se 
j e p o s t a v i l o s a m o p o seb i , saj s m o p r i č a t e m u , k a k o 
se l i k o v n a u m e t n o s t b o r i za s v o j e m e s t o in za s v o j e 
o b č i n s t v o v m o d e m i d r u ž b i , žal n e v e d n o z u s p e ­
h o m . M e d t e m pa p i š e j o b r a l c i : » N o b e n e g a s t r ipa ni 
t r e b a uk in i t i , a m p a k d o d a t i ! W i n e t o u j a , F a n t o m a , 
K i n g K o n g a , R o b i n a H o o d a in še d r u g e , t a k o da 
b o p o l o v i c a l ista tekst , a d r u g a s t r i p i . . 

Z n a č i l n o j e , d a o s t r ipu v e l i k o g o v o r i m o , d a p a 
o n j e m le m a l o v e m o , z a to j e bil m o j c i l j , zb ra t i 
i n u red i t i d o s e d a n j a s p o z n a n j a o s t r ipu in s e v e d a 
razšir i t i ta s p o z n a n j a z n a š i m d o m a č i m g r a d i v o m . 
K l j u b t e m u , da v e č i n o s t r i p o v u v a ž a m o , i m a v e n ­
d a r l e s t r ip p r i n a s d r u g a č n o v l o g o k o t v s v o j i d o ­
m o v i n i , v Z D A . P r e d v s e m zas luž i p o z o r n o s t k o t 
ve r j e tn i d e j a v n i k p r i o b l i k o v a n j u d r u ž b e n e zaves t i 
m l a d i n e , k i s p a d a m e d n j e g o v e n a j b o l j n a v d u š e n e 
p o t r o š n i k e in b r a l c e . S t r i p u o č i t a j o , d a o t r o k u n e 
d a j e m o ž n o s t i , d a b i i n t e n z i v n o d o ž i v l j a l s v o j e o t r o ­
š tvo , a m p a k g a s t e h n i k o s v o j e r i sbe na s i l no v l e č e v 
.svet od ra s l i h . V s i l j u j e m u p r e d s t a v e , za k a t e r e ni 
zrel , z n a č i l n a s t r i p o v s k a r i sba — k o m e r c i a l n i r e a ­
l i z e m — p a o t r o k a o n e s p o s a b l j a za u s t v a r j a n j e 
l as tn ih p r e d s t a v . Č i t a n j e s t r i p o v m e n d a z m a n j š a 
z a n i m a n j e in c e l o s p o s o b n o s t za k l a s i č n o b r a n j e . 
R a z u m l j i v o j e , d a s o p e d a g o g i z a sk rb l j en i . N e k a t e r i 
avtor j i^ s o c e l o t rdi l i , d a sta m l a d i n s k i k r i m i n a l in 
č i t a n j e s t r i p o v n e p o s r e d n o p o v e z a n a . R e s j e , da teh 

t rd i t ev d o seda j še n i u s p e l o dokaza t i , t o d a ž e n j i ­
h o v znača j j e d o k a z , d a j e p r o b l e m a t i k a s t r ipa 
k o m p l e k s n a in z a h t e v a s o d e l o v a n j e p e d a g o g o v , s o ­
c i o l o g o v , k r i t i k o v , l i t e ra rn ih in u m e t n i š k i h z g o d o ­
v i n a r j e v . S t r ip , k i z d r u ž u j e v seb i e l e m e n t e g l e d a ­
l išča , f i l m a in s l ikars tva , z a h t e v a za r ad i s v o j e 
d r u ž b e n e v l o g e še p o s e b n o p r o u č e v a n j e : v s e k a k o r 
j e e n a o d u g o t o v i t e v te r a z i s k a v e s p o z n a n j e , d a j e 
p r o b l e m a t i k a p r e o b š i r n a za e n e g a s a m e g a č l o v e k a . 
Z a t o j e t ež i šče p r e d v s e m n a o b r a v n a v a n j u s t r ipa 
k o t n o v e zvrs t i m a s o v n e ku l tu re , m a n j p a s o o b d e ­
lan i n j e g o v i p e d a g o š k i aspek t i . Na j s a m o n a š t e j e m o 
neka j v p r a š a n j : 

K a k š n a j e z v e z a m e d o b l i k o v a n j e m o s e b n o s t i 
m l a d e g a č l o v e k a in b r a n j e m s t r i p o v ? A l i u s tva r j a 
strip p o s e b n o — p o l p i s m e n o o b č i n s t v o , za k a t e r o 
j e s t r ip n e k a k š n o m a m i l o , s r eds tvo , k i g a p o p e l j e 
v e n iz v s a k d a n j o s t i in r e s n i č n e g a ž i v l j e n j a ? ( U s p e ­
šen s t r ip z a h t e v a o d m i k •— p r o s t o r s k i , č a s o v n i , r a z ­
redni — o d b ra l ca . J u n a k s t r ipa n i k d a r n e s t a n u j e 
v s o s e d n j i hiš i . ) T o d a , ali j e t o b l a g o m a m i l o — 
t a k o k o t v e č i n a T V o d d a j in f i l m o v in v e č i n a z a ­
b a v n e l i t e r a tu re — š k o d l j i v o ? A l i b r a n j e s t r ipa r es 
p o n e u m l j a b ra l ca , m u d a j e n a p a č n o , i z m i š l j e n o 
p r e d s t a v o o s v e t u ? A l i p a j e b r a n j e s t r i p o v n e d o l ž ­
na z a b a v a , č e p o m i s l i m o , da s t r ip ni vzrok a m p a k 
samo posledica d o l o č e n e g a k u l t u r n e g a n i v o j a , p o ­
t r e b in d r a ž b e n e s t r u k t u r e naše c i v i l i z a c i j e ? 

V s e k a k o r j e t o l i k o ž e j a s n o , da s t r i p ni p r e d -
s topn ja , ki b i v o d i l a k u ž i v a n j u r e sne l i t e ra tu re — 
tako k o t p o s l u š a n j e p o p e v k v e r j e t n o še n i n i k o g a r 
p r i p e l j a l o k resn i g l a sb i . 

A l i j e r a z i s k a v a o s t r ipu u p r a v i č e n a ? G l e d e na 
to, da j e v p raks i , to j e na t rž išču , b i t k a za s t r ip 
ali p r o t i n j e m u ž e o d l o č e n a in da b o m o m o r a l i t o r e j 
s s t r i p o m ž ive t i , j e n a j b r ž e p a m e t n o r a z i s k o v a t i 
n e k a t e r a v p r a š a n j a v z v e z i z n j i m . M o g o č e b i b i l o 

' Plavi vjesnik, Zagreb, maj 1968, str. 713; pismo 
bralcev. 

Mosse, Hilde L.: Die Bedeutung der Massenmedia 
für die Entstehung kindlicher Neurosen, Monatschrift 
für Kinderheilkunde; Bd. 103, 1955, zvezek 2. str. 85 do 
91. 



c e l o p r i m e m o , d a b i da l i m l a d i n i o s n o v n o z n a n j e 
o s t r ipu — o n j e g o v i z g o d o v i n i , o n j e g o v i h zv r s t eh , 
o t e m , k a k o nas ta ja , o t ehn ik i p r i p o v e d o v a n j a in 
o r i sbi . T o b i b i l k o r a k p r o t i z a ž e l e n e m u c i l ju , ki 
b i b i l d o s e ž e n , k a d a r b i l a h k o m l a d i n a s a m a l o č i l a 
d o b e r s t r ip o d s l abega . T o d a k o l i k o pa s p l o h v e m o 
o v p l i v u t ake ali d r u g a č n e r i sbe na o t r o k a ? P s i h o -
m e t r i č n i h m e t o d za m e r j e n j e o t r o š k i h r e a k c i j na 
i l u s t r ac i j o s p l o h še n i m a m o , ^ k a k o r so u g o t o v i l i na 
z a d n j e m b i e n a l u i lus t rac i j v Bra t i s l av i le ta 1967. 
S m o t o r e j n a p o d r o č j u , k j e r se t r d i t v e n e d a j o z m e ­
r o m d o k a z a t i . 

Spremenjeni odnos do stripa 

in pojav »klubov za proučevanje stripa« 

P r v a r azs t ava » c o m i c « s t r i p o v j e b i l a ž e le ta 1922 
v N e w Y o r k u , W a l d o r f A s t o r i a . P o j a v i l i so s e tud i 
z b i r a l c i s t r i p o v in d o b r o j e b i l o , d a s o s e : kaj t i 
s t a re s t r i pe j e d a n e s t eže d o b i t i k o t n e k a t e r e su r -
r ea l i s t i čne b r o š u r i c e , k i so b i l e i z d a n e s a m o v 50 
i z v o d i h . . . S p r v a j e s e v e d a s m e š n a mi se l , d a b i 
b i l a l a h k o s t ran č a s o p i s a s s tr ipi , k i se d a kup i t i 
za m a l e n k o s t n o v s o t o , tud i d r a g o c e n p r e d m e t , v r e ­
d e n zb i r an j a , t oda n i č ni b o l j m i n l j i v e g a k o t s tar 
č a s n i k ! Č e p r a v i m a j o n a k l a d o v e č s t o t i soč , n e o s t a ­
n e za n j i m i ni t i s led , č e n e u p o š t e v a m o n e k a t e r i h 
u r a d n i h a r h i v o v . In t a k o s o d a n e s t ud i o r ig ina ln i 
t iski s tar ih s t r i p o v r e d k o s t , d r u g e p a p o n a t i s k u j e j o 
na b o l j š e m p a p i r j u k o t l u k s u z n e i zda j e . K a j j e 
o s t a l o o d v s e h p r e d v o j n i h j u g o s l o v a n s k i h t e d n i k o v 
s s t r ipi , r a z l i č n i h » P l a v i h z a b a v n i k o v « in p o d o b n i h ? 
K a ž e , da se z b i r a n j e v e d n o i z p l a č a . 

V e n d a r se j e v E v r o p i z a č e l o p r e u č e v a n j e s t r i p o v 
še l e p o d r u g i s v e t o v n i v o j n i , t akra t , k o so do ra s l i 
o t r o c i , k i s o rasl i o b s t r ip ih . Iz n a v d u š e n i h b r a l c e v 
s t r ipa , » s t r i p o f i l o v « , s o n e k a t e r i m e d n j i m i pos t a l i 
» s t r i p o l o g i « . Ni s luča j , da j e m e d n j i m i f r a n c o s k i 
r e ž i s e r A l a i n Resna i s , na k a t e r e g a f i l m s k i s log j e 
m o č n o v p l i v a l a t e h n i k a a m e r i š k e g a s t r ipa o k o l i le ta 
1935, k i g a j e p o ž i r a l k o t m l a d o l e t n i k . R e s n a i s j e 
m e d u s t a n o v i t e l j i C E L E G A ( C e n t r e d ' E t u d e des 
L i t t é r a tu re s d ' E x p r e s s i o n G r a p h i q u e ) in č l an u r e d ­
n i š k e g a o d b o r a » G r i f f a W i f f a « , p r v e r e v i j e , k i j e 
b i l a p o s v e č e n a š tud i ju , z g o d o v i n i in k r o n i k i stripa." 
Le t a 1962 s o u s t a n o v i l i v P a r i z u » K l u b s t r i p a « , le ta 
1964 p a j e b i l p r v i m e d n a r o d n i k o n g r e s o s t r ipu 
v B o r d i g h e r i ( I ta l i ja) , z d r u ž e n z r a z s t a v o in d i s k u ­
s i j o (s t r ip k o t u m e t n o s t , s t r ip k o t d r u ž b e n a k r i t i ­
k a ) . R a z s t a v o s t r ipu j e b i l o v p o s l e d n j i h l e t ih m n o ­
g o , m o g o č e n a j p o m e m b n e j š a m e d n j i m i j e b i l a le ta 
1967 v Pa r i zu , v m u z e j u d e k o r a t i v n i h u m e t n o s t i 
( L o u v r e ) , k i j o j e p r i p r a v i l a S o c i é t é d ' E t u d e s et d e 
R e c h e r c h e s de s L i t t é ra tu res ( S O C E R L I T ) . R a z s t a v a 
j e b i l a r e s n o p r i p r a v l j e n a , p r e d v s e m p a so o b tej 
p r i l o ž n o s t i i zda l i o d l i č e n ka t a log , v k a t e r e m so 
zbra l i v e č i n o z g o d o v i n s k e g a g r a d i v a o s t r ipu . 

N o v i v a l v o d n o s u d o s t r ipa p o m e n i j o k l u b i l j u ­
b i t e l j e v s t r ipa in p a r e v i j e , k i se p o j a v l j a j o v E v r o ­

p i in Z D A in ki s o n a m e n j e n e i n t e l e k t u a l c e m . T a k e 
r e v i j e o b j a v l j a j o neka j k v a l i t e t n i h s t r i pov , v m e s 
pa š tud i j e in r a z p r a v e o s t r ipu , k r o n i k o d o g a j a n j , 
k r i t i čne o c e n e p o s a m e z n i h a v t o r j e v , p o r o č i l a o r a z ­
s t avah , p r e d a v a n j i h in s r ečan j ih . S e v e d a obs t a j a 
tud i ž e m u z e j s t r ipa v P a r i z u ( M u s é e d e la B a n d e 
D e s s i n l e ) — z e n o b e s e d o , s t r ip pos t a j a iz n a i v n e 
z a b a v e p r e d m e t r e s n o b n e g a , v č a s i h s n o b i s t i č n e g a 
p r e u č e v a n j a , n a s t o p a j o kr i t ik i , z g o d o v i n a r j i , k u s ­
tosi — skra tka , s t r ip g r e p o po t i , p o ka te r i j e p r e d 
n j i m šla l i k o v n a u m e t n o s t , iz v s a k d a n j e g a ž i v l j e n j a 
v z n a n s t v e n i k a b i n e t , m u z e j in g a l e r i j o . V P a r i z u 
izha ja r e v i j a P H E N I X , I ta l i jani i z d a j a j o v M i l a n u 
m e s e č n i k E U R E K O . T e v r s t e p u b l i k a c i j e so n a m e ­
n j e n e i z o b r a ž e n e m u in z a h t e v n e m u o b č i n s t v u (s 
s m i s l o m za h u m o r ) . S t r ip i so v e č i n o m a sat i r ični , n e 
p a avan tu r i s t i čn i v n a i v n e m s m i s l u b e s e d e . H u m o r 
j e i n t e l ek tua l en , os ter , n e u s m i l j e n . F i l o z o f i j a b e a t -
n i k o v , h i p p i j e v , u p o r n i k o v p r o t i k o n v e n c i o n a l n e m u 
d r u ž b e n e m u r e d u se k a ž e t ud i v s t r ipu . 

A m e r i č a n i i m a j o r a z k o š n o » T h e W o r l d o f C o m i c 
A r t « ( T h e h i s to r i ca l j o u r n a l o f c o m i c and c a r i c a ­
tu re ) , W i t z e n d i td. 

V s e t e r e v i j e so p r e n e s l e s t r i p iz o t r o š k e s o b e na 
m i z o i z o b r a ž e n c e v . V s e m j e s k u p n o v e l i k o n a v d u ­
š e n j e za s t r ip in n e z n a n s k i o p t i m i z e m , s k a t e r i m 
g o v o r i o s v o j e m l j u b l j e n c u . V n a s p r o t j u s p o d o b ­
n i m i l i k o v n i m i r e v i j a m i se tu da čut i t i č i s to d r u g o 
v z d u š j e , m o g o č e n a i v n e j š e , t o d a v i t a l n e j š e (ka r pa 
j e o b t o l i k ih b r a l c ih , k i s to j e za s t r i p o m , tud i r a ­
z u m l j i v o ) . N j i h o v ci l j j e j a s e n : na v s a k n a č i n h o č e ­
j o d o s e č i za s t r ip v e č j i d r u ž b e n i u g l e d . H o č e j o , d a 
sve t o b r a v n a v a s t r ip k o t r e s n i č n o u m e t n o s t , t a k o 
k o t j e — č e p r a v s p r v a n e j e v o l j n o — sp re j e l f i l m 
in j a z z . » S t r i p l a h k o t o l i k o p r i s p e v a k s o d o b n i 
u m e t n o s t i k o t t is te s r e d n j e v e š k e r i sbe na steni, k i 
v e l j a j o d a n e s za m o j s t r o v i n e , « v z k l i k a n e k i n a v d u ­
š e n e c v P h e n i x u . ' 

Z e l o v e r j e t n o j e , da se b o o d n o s o b č i n s t v a d o 
s t r ipa p o l a g o m a s p r e m e n i l in b o d o s t r i p o b r a v n a ­
va l i p r a v t a k o r e s n o k o t f i l m , p i sa l i o n j e m r e d n e 
k r i t i k e in p r i r e j a l i r azs tave . T a k r a z v o j j e p o p o l n o ­
m a l o g i č e n — p a v e n d a r m a r s i k d o ža lu je za t i s t imi 
časi , k o j e b i l s t r ip s a m o imen i tna , o d š o l n i k o v in 
s t a r šev p r e g a n j a n a z a b a v a . K a j t i res j e , d a n o b e n a 
u m e t n i š k a zv r s t n e ž iv i o d k r i t i k o v in z g o d o v i n a r ­
j e v , a m p a k c d v i t a lnos t i s v o j i h a v t o r j e v . 

N a s p r o t n i k i s t r ipa s o se s e v e d a og las i l i ž e z d a v ­
naj p r e d l jub i t e l j i . Na jhu j š i n a p a d i so b i l i s e v e d a 
t a m , k j e r se j e s t r ip n a j b o l j in n a j p r e j razv i l , v 
Z D A . D r . F r e d r i c h W e r t h a m j e v p e t d e s e t i h le t ih 
nap i sa l k n j i g o » P o h u j š a n j e n e d o l ž n i h « ( S e d u c t i o n 
o f t h e I n n o c e n t ) , k i j e m o č n o r azbu r i l a d u h o v e in 
v ka te r i j e o b t o ž i l n e k a t e r e zvrs t i s t r i p o v k o t k r i v ­
c e za mladin.ski k r i m i n a l . M e d le t i 1954 in 1961 j e 
b o r b a p e d a g o g o v p ro t i s t r ipu za je la N e m č i j o . A . C. 
Baumgärtner** n a v a j a p r i b l i ž n o 200 č l a n k o v v r e ­
v i j a h in s a m o s t o j n i h p u b l i k a c i j a h , k i so n a p a d l i 
s t r ip in m u oč i ta l i b r u t a l n o v s e b i n o , p r i m i t i v e n j e ­
z ik in n e v e r j e t n e z g o d b e . 2 e n a s l o v i s o bi l i z g o v o r -

BIB — (bienale ilustracij Bratislava) 11. sept do 
29. oktobra 1967, glej poročilo v Delu 10. nov. 1967. 

" Francis Lacassin: Alain Resnais, Cinéma l'avant 
Scene št. 61-62, 1966. 

' Little Nemo au Metropolitan Museum; Claude Мо-
literni. Phénix, št. 1, str. 15, 1966. 

' Alfred C. Baumgartner; Die Welt der Comics, 1965, 
Str. 91. 



n i : » S t r i p , n r a v n a n e v a r n o s t za n a š o m l a d i n o « , 
» S t r u p e n a p o p l a v a s t r i pa« , » P o n e u m l j a n j e s s t r i ­
p o m « , » S l i k o v n i i d i o t i z e m « , » S t r i p i — e s p e r a n t o 
a n a l f a b e t o v « i td. P r a v t a k o k o t v Z D A j e tud i v 
N e m č i j i ta v a l č e z n e k a j časa u p l a h n i l b r e z v e č j e g a 
u č i n k a na p r i l j u b l j e n o s t s t r ipa, p a č p a j e i m e l za 
p o s l e d i c o , d a so s ind ika t i u v e d l i za risarje s t r o g o 
c e n z u r o . P r i v s e m t e m res n i b i l o m o g o č e d o k a z a t i 
o b t o ž b na r a č u n s tr ipa, v e n d a r so s t rž i šča i zg in i l i 
n a j b o l j v u l g a r n i in p r i m i t i v n i s t r ipi . 

V s a ta d o g a j a n j a so šla b o l j ali m a n j m i m o nas, 
saj se s t r ip k o t k o m e r c i a l n o s i lno h v a l e ž n o b l a g o 
p o j a v l j a na n a š e m t rž i šču v v e č j i h m n o ž i n a h še le 
p o s l e d n j a leta . P o s e b n i h p r o t e s t o v p r o t i n j e m u ni 
in j e M . M a v e r v » D e l u « — s a m risar s t r i p o v — 
n e k o l i k o i r o n i č n o iz raz i l r a z p o l o ž e n j e : » P r o t i k o m u 
naj t o r e j p ro t e s t i r a u b o g i p e d a g o g ? P r o t i k o m u naj 
p o v z d i g n e s v o j š ibk i g l a s ? In zaka j naj b i ga s p l o h 
p o v z d i g n i l ? « ^ — kaj t i s t r ip z v i š u j e n a k l a d o in p r i ­
naša k o l e k t i v u d e n a r . T a d e n a r p a n i m a j h e n . 

R a z g l e d p o s v e t u s t r ipa 

» N a m g r e za to , da nas s v e t b e r e in s i ce r rad 
b e r e , z a to n a m tudi n i n i č m a r , kaj p i s a r i t e o nas, 
d a l e z a d e n e m o ton , v k a t e r e m s o u b r a n a srca in 
ču t i n a š e g a časa . . . « j e de j a l ž e v 18. s to le t ju C . 
G . C r a v e n v z a g o v o r p o l j u d n e l i t e ra tu re . 

A H C a p p u p r inaša n j e g o v sa t i r ičn i s t r ip »Li '1 
A b n e r « ( N e w s S y n d i c a t e c o . ) na l e t o m e d 5Ô0.000 
d o m i l i j o n d o l a r j e v . M o ž a s r e d n j i h le t i z C o n n e -
c t i cu ta , k i j e m e š a n i c a k o n s e r v a t i v n e g a c i n i k a in 
h u m o r i s t a , p r i l o ž n o s t n o p r i m e r j a j o z V o l t a i r o m , J o -
n a t h a n o m S w i f t o m in M a r k o m T w a i n o m . D r u g i 
p r a v i j o , d a j e p o p o l n o m a b r e z t a len ta in d a se p o d i 
za do la r j i . J o h n S t e i n b e c k p a g a j e n e k o č c e l o i m e ­
n o v a l z a » v e r j e t n o n a j b o l j š e g a ž i v e č e g a p i s a t e ­
l ja . . . « . K o s o g a vp raša l i , ka j p r a v i na to , j e C a p p 
l i c e m e r s k o d e j a l : » S t e i n b e c k a p r e v e č c e n i m , d a b i 
d v o m i l o n j e g o v e m m n e n j u . . . « N i č m a n j z n a n i r i ­
sa r .s tr ipov C h a r l e s S c h u l z , k i riše » P e a n u t s « ( U n i ­
t ed F e a t u r e S y n d . ) , ž i v i na s v o j e m v e l e p o s e s t v u v 
K a l i f o r n i j i , m e d t e m k o izha ja n j e g o v s t r ip v 900 
l is t ih v Z D A in K a n a d i t e r v 100 č a s o p i s i h p o o s t a ­
l e m sve tu . C e n i j o , d a b e r e d o g o d i v š č i n e m a l e g a 

d e č k a B r o w n a in n j e g o v e g a k u ž k a S n o o p y j a v s a k 
d a n 90 m i l i j o n o v b r a l c e v , k u p č i j a z l u t k a m i j u n a ­
k o v s t r ipa , o b l e k a m i in r a z g l e d n i c a m i pa v r ž e na 
l e t o v e č k o t 15 m i l i j o n o v d o l a r j e v . P r e d l a n s k o l e t o 
(1967) j e v i s o k i in suhi , b o l j m e t a f i z i č n o r a z p o l o ­
žen i S c h u l z d o b i l k i p e c » R e u b e n « , p r i z n a n j e , k i v 
s v e t u k a r i k a t u r in s t r ipa p o m e n i n e k a j t a k e g a k o t 
O s k a r na f i l m s k e m p o d r o č j u . V s e t o d a j e s i ce r 
a b o t n i f razi » z a d e t i t o n , v k a t e r e m s o u b r a n a s rca 
in ču t i n a š e g a č a s a « d r u g i z v e n , in s i ce r z v e n p o ­
s l o v n e g a u s p e h a in » g o t o v e g a « dena r j a , k i p a j e za 
naš čas n a j b o l j p r e p r i č l j i v o m e r i l o . O č i t n o j e tudi , 
d a j e d r u ž b e n i u g l e d s t r ipa i n n j e g o v e g a u s t v a r ­
j a l c a v Z d r u ž e n i h d r ž a v a h A m e r i k e p r a v g o t o v o 
v i š j i k o t p a p r i nas i n s i c e r v E v r o p i . U s t v a r j a l e c 
s t r ipa , k i j e zna l p r i d o b i t i n a k l o n j e n o s t o b č i n s t v a , 
ni s a m o b o g a t , t e m v e č p o s t a n e o s e b n o s t , o k a t e r i 
p r i z a d e v n o p i š e j o r a z p r a v e , a n a l i z i r a j o n j e g o v s l o g 
i n n a č i n d e l a : z a d n j i r a z g o v o r s S c h u l z e m j e izšel 
v s t r o k o v n i r e v i j i » P s y c h o l o g y t o d a y « . V n j e m so 
n a č e n j a l i f i l o z o f s k a in p s i h o l o š k a g i b a l a v d o g o d i v ­
š č i n a h n j e g o v i h m a l i h j u n a k o v . S t r i p j e z a b a v a za 
m i l i j o n e , v ka t e r i s o z d r u ž e n i g l e d a l i š č e , f i l m in 
s l i ka r s tvo , j e bus s ine s in p a m o d a za i n t e l e k t u a l c e 
— ka j h o č e t e še v e č ? 

M e d v s o v e l i k a n s k o p o p l a v o s t r ipa , k i d a n e s p o l ­
ni t r ž i šče in j o s r e č u j e m o tud i v naš ih k i o s k i h , l a h ­
k o k m a l u r a z l o č i m o v e č k v a l i t e t n i h r avn i , n e s a m o 
v s e b i n s k i h . 

V p r v o s k u p i n o s p a d a j o s tr ipi , k i j i h i m e n u j e m o 
tud i » s o p h i s t i c a t e d « , in s o p re ras l i n i v o n a i v n e z a ­
b a v e . N j i h o v i av to r j i i m a j o o r i g i n a l n e zamis l i , s o 
o d l i č n i r isar j i in p i š e j o d u h o v i t e t eks te . N j i h o v 
h u m o r j e os ter , p r i č e m e r se o b i č a j n o n e u s m i l j e n o 
n o r č u j e j o iz s v o j i h s o d o b n i k o v , n j i h o v i h n a p a k , 
i d e a l o v i n n a č i n a ž i v l j e n j a . V e č i n o m a so t o a m e ­
r iški in a n g l e š k i a v t o r j i ( m e d n j i m i j e m n o g o a m e ­
r i šk ih Ž i d o v ) . T a sa t i ra m n o g o k r a t p r e r a s t e l o k a l n i 
o k v i r in p o s t a n e o b č e č l o v e š k a , p a n e s a m o za to , k e r 
b i se i s t o č a s n o » a m e r i c a n w a y o f l i f e « š i r i l p o z e ­
m e l j s k i k r o g l i . . . N e k a t e r i m e d n j i m i s o p o l j u d n e j -
ši (Li'1 A b n e r , » A n d y C a p p « ) , m e d t e m k o so n e k a t e r i 
z a h t e v n e j š i ( » P e a n u t s « , » M r . M e r g e n d e i l e r « , » B . 
C « , » P o g o « , » Č a r o v n i k iz I d a « ) . 

T r a d i c i o n a l n i a n g l o s a š k i h u m o r , n e k o l i k o č u d a ­
ški in p o l n n e n a v a d n i h d o m i s l e k o v , k i n a m k a ž e 
ž i v l j e n j e iz n e o b i č a j n i h , č e s t o p r e s e n e t l j i v i h z o r n i h 
k o t o v , j e z n a č i l e n za to v r s t o . 

" Milan Maver: Pismo mojemu poslancu. Delo, 1. ju­
nij 1968, str. 14. 

Walt KeUy: Pogo 



v d r u g o s k u p i n o s p a d a j o p o l j u d n i avan tu r i s t i čn i 
s t r ip i t a k e k v a l i t e t e v r i sb i in teks t ih , k o t s o » S t e ­
v e C a n y o n « , » R a y Ringo^^, » R i p K i r b y « in » C i s k o 
K i d « . N a i v n e j š i p o z g o d b i , p u s t o l o v s k i , w e s t e r n in 
d e t e k t i v s k i , p a so o d l i č n o r isani . N j i m o b strani so 
p r i k u p n i z a b a v n i s t r ipi k o t » P o p a j « , » A s t e r i x « 
( f r a n c o s k i ) , » B e e t t l e B a i l e y « s h u m o r i s t i č n o k a r i -
k i r a n i m i o s e b a m i . S l o v e n s k i d r u ž b e n o k r i t i čn i s t r i ­
pi k o t » J a k a S u l c « , » G r e g o r T i s i g l a v c a « , » P e t e r 
M o z o l e c « i td . p r a v z a p r a v tud i n e z a o s t a j a j o m n o g o 
za n j i m i . 

V e č i n a s t r i p o v , k i j i h č i t a m o pr i nas , j e s o l i d n o 
p o p r e č j e . T i s t e k i ča s t e p l aže , o ka te r i o b i č a j n o g o ­
v o r i m o k o t o s t r ipu , p r a v z a p r a v p r i nas ni t i ni v e l i ­
k o . Se t o so žal p r e d v s e m neka te r i d o m a č i j u g o s l o ­
v a n s k i s tr ipi , k i j i h r i š e j o zače tn ik i in c e n e n i a m a ­
terj i . R i s b a j e pr i t eh o k o r n a , v s e b i n a r a z v l e č e n a in 
n e z a n i m i v a . B r e z p o s e b n i h t ežav j i h n a j d e m o o b i ­
č a j n o v N e d e l j s k e m d n e v n i k u , v č a s i h tud i v » Z v i t o ­
r e p c u « in d r u g j e . 

S t r ip i , k i j i h u v a ž a m o , so r o k o d e l s k o so l idn i , saj 
s ind ika t i , k i s k r b e za n j i h o v o p r o d a j o , p a z i j o na 
k v a l i t e t o i n k o t d o b r i t r g o v c i n e n u d i j o s l a b e g a 
b l a g a . » J e k l e n a p e s t « , » D r . K i l d a r e « , » T i f f a n y J o ­
n e s « , » G i l J o u r d a n « , » V s e m i r s k i j u n a k i « , » C r n i 
s t r e l e c « , » B e l i v i t e z « i td. so l a h k o resni , k o m i č n i , 
d e t e k t i v s k i , z n a n s t v e n o fan tas t i čn i — t o d a v s i s o ­
l i d n o r i sani i n s scenar i j i , k i d r ž e b r a l c a v n a p e t o ­
sti. M a r s i k a j l a h k o o č i t a m o n p r . » T i f f a n y J o n e s « , 
t o d a v s a k d o m o r a o b č u d o v a t i i z r e d n o p o s t a v l j e n e 
k a d r e , k i s o k o m p o z i c i j s k o t a k o d o v r š e n i , d a u č i n ­
k u j e j o s k o r a j b l a z i r a n o . 

V p o s e b e n » n o v i v a l « s t r ipa s o d i j o s tr ipi , k i m o č ­
n o p o u d a r j a j o seks . » B a r b a r e l l a « , » Jode l l e^^ » P h c -
e b e « , » S c a r l e t t D r e a m « res n i s o za m l a d i n o , n e m o ­
r e m o j i m p a o d r e k a t i k v a l i t e t in f ines v r i sb i p r i 
v s e j n a i v n o s t i z g o d b e . P r e c e j p o d n j i m i s o n e k a t e r i 
b r u t a l n i in r a h l o v u l g a r n i s t r ipi k o t » S a d i k « ali 
» S a t a n i k « . M e d s t r i p o m » P e a n u t s « in » S a t a n i k « j e 
v e l i k a n s k a r az l ika v kva l i t e t i . S k u p n o o b e m a j e 
s a m o to , d a sta o b a s t r ipa ! S i c e r i m a m o v J u g o s l a ­
v i j i r a z m e r o m a m a l o p r a v e g a k i ča . T u d i k a r z a d e v a 
b r u t a l n o nas i l j e in seks , so naš i s t r ip i » č i s t i « , k a r 
p r a v z a p r a v n i n i č č u d n e g a , če u p o š t e v a m o s t r o g o 
c e n z u r o tu j ih s i n d i k a t o v , o d k a t e r i h k u p u j e m o str i­
p e . A m e r i š k i s ind ika t i r i s a r j ev s t r i p o v so n a m r e č 
ž e le ta 1954 sp re je l i d o g o v o r o c e n z u r i in s i ce r p o d 
p r i t i s k o m s k u p i n s t a r šev in v z g o j i t e l j e v , k i j i m ni 
b i l o v š e č o b r a v n a v a n j e seksa , z l o č i n o v in nas i l j a 
v s t r ip ih . S to r i l i b i t o r e j n a p a k o , č e b i v s e m e t a l i v 
en k o š , t a k o k o t t o n a v a d n o d e l a j o k r i t i č n o r a z p o ­
l o ž e n i p e d a g o g i . 

T i so n a p a d l i s t r i p n e s a m o za rad i n j e g o v e v s e ­
b i n e , t e m v e č n a č e l o m a k a r p o v p r e k za to , k e r j e 
p a č s t r ip . Z a m e r i l i so m u n j e g o v z n a č i l n i nač in 
z d r u ž e v a n j a s l i ke in b e s e d i l a v o b l a č k i h . T o b e s e ­
d i l o j e s e v e d a n u j n o k r a t k o , v s l ab ih p r i m e r i h b e ­
b a s t o in n a i v n o , v b o l j š i h s t r ip ih p a m u n e m o r e m o 
o d r e k a t i d u h o v i t e j e d r n a t o s t i in se p r i l a g a j a o b l i k i 
in z n a č a j u o b l a č k a . D i a l o g i in m o n o l o g i , v z k l i k i 
š u m i in z v o k i b o l j n e p o s r e d n o in b o l j ž i v a h n o p o ­
j a s n j u j e j o d o g a j a n j e k o t t eks t p o d s l i ko . P r a v to 
b e s e d i l o v o b l a č k i h p a j e p e d a g o g e v z n e m i r i l o : 
b r a n j e s t r i p o v naj b i o d v r a č a l o m l a d i n o o d b r a n j a 
k n j i g in c e l o z m a n j š a l o pr i m l a d i n i z m o ž n o s t k l a ­

s i č n e g a nač ina b ran ja , p r i k a t e r e m j e v e č teks ta , 
j e t eks t z ah t evne j š i , b e s e d e s o z l o ž e n e v r a v n i h v r ­
s tah d r u g a za d r u g o , b r a n j e p a z a h t e v a n a p o r . R e s 
j e s e v e d a , da se j e t r e b a tud i b r a n j a s t r i p o v n a v a ­
di t i , se seznan i t i z n e k a t e r i m i s i m b o l i in o k r a j š a v a ­
m i . T a k o p o m e n i v o b l a č k u na r i s ana ža rn i ca , d a 
se j e j u n a k u na l e p e m »posve t i l o<^ v e l i k v p r a š a j 
p o m e n i , da j e z a č u d e n in v z a d r e g i , m e h a n i č n i g l a ­
s o v i — r a d i o in t e l e f o n — p a se k a ž e j o v o b l a č k i h 
z n a s e k a n i m r o b o m . M r t v a š k a g l a v a o b e n e m s k l i ­
c a j e m p o m e n i h u d o j e z o in g r o ž n j o , č r n o b l a k ž a ­
los t , n e r a z u m l j i v i h i e rog l i f i , k l i ca j i i n z a v i t e č r k e 
s o k l e t v i c e , ž aga p o m e n i s m r č a n j e , z v e z d a u d a r e c 
( » v i d e l j e z v e z d e « ) . R o ž a p o m e n i neka j p r i j e t n e g a , 
o b l a č e k in č r t e — n e n a v a d n o n a g e l o d h o d , s i l n o 
b r z i n o ( k a r p o k a d i l o se j e za n j i m . . . ) , n e n a d n o 
z a u s t a v l j a n j e — p r e d m e t ( av to , k o n j ) j e d e f o r m i r a n 
in n j e g o v i ob r i s i n i h a j o . A v t o m o b i l i r j o v e j o R A O W , 
z a v o r e c v i l i j o A I I I K , skra tka , te s i m b o l e , k i so r i ­
sani v » o b l a č k i h « k o t na T V e k r a n u , r a z u m e v s a k 
s o d o b e n o t r o k — n e p a vs i o d r a s l i ! T o , k a r j u n a k 
s a m o mis l i , j e g r a f i č n o p o d a n o z » o b l a č k o m za m i ­
s e l « . Cim g l a s n e j e n e k d o g o v o r i ali v p i j e , t e m v e č j e 
in d e b e l e j š e s o č r k e . W a l t K e l l y u p o r a b l j a v s v o j e m 
s t r ipu » P o g o « za r a z l i č n e o s e b e c e l o r a z l i č n e t i p e 
č rk , p r i č e m e r g o v o r i n e k a č e m e r n a in z l o b n a o s e b a 
v d o s t o j a n s t v e n i g o t i c i . R i s a r s t r ipa i zp i š e b e s e d i l o 
z r o k o , p r i p r e v a j a n j u v d r u g e j e z i k e p a n a s t a n e j o 
s e v e d a t e ž a v e . V e č i n a s t r i pov , k i i zha ja v n a š e m 
» Z v i t o r e p c u « , j e tuj ih, p r e d v s e m a m e r i š k i h , a n g l e š ­
k i h in v č a s i h f r a n c o s k i h , z a t o j e t r e b a b e s e d i l o 
p r e v e s t i in p o n o v n o r o č n o napisa t i . D a b i pws topek 
p o c e n i l i , n a d o m e š č a j o z a l o ž n i k i r o č n o p i s a n o b e s e ­
d i l o s t i s k a n i m ali p a t i p k a n i m , k a r j e res c e n e j e , 
t o d a u n i č i o r i g i n a l n o l i k o v n o s e s t a v o r i s b e i n b e s e ­
d i la . T i p k a m nap i s v o b l a č k u p o m e n i v r isbi t u j ek , 
saj sta pr i s t r ipu t eks t in risba n e l o č l j i v a c e l o t a , 
p r a v t a k o k o t v e l i k o s t in i zb i r a o z i r o m a o b l i k a č r k . 

Ce s e p o v r n e m o k z a s k r b l j e n i m p e d a g o g o m : zda j 
s i ce r res n i d o k a z a , d a b i b r a n j e s t r i p o v z m a n j š e ­
v a l o s p o s o b n o s t k l a s i č n e g a b ran ja . ' " Z e l o v e r j e t n o 
p a j e , da o d v r a č a m l a d i n o o d k n j i g e — vsa j v d o ­
l o č e n i s taros t i . K a r z a d e v a m n e n j a , d a s t r ip n a v a j a 
m l a d i n o k nas i l ju , da j o p o n e u m l j a in m o r a l n o 
kva r i , j e m o ž n o v sk ra jn ih p r i m e r i h , t o d a t o j e p a č 
o d v i s n o o d v r s t e s t r ipa . B r u t a l e n , sad i s t i čen a l i c e l o 
p o r n o g r a f s k i s t r ip u č i n k u j e na m l a d e g a č l o v e k a 
v e r j e t n o p r a v t a k o k o t s u r o v a T V o d d a j a ali f i l m , 
pr i č e m e r p a f o r m a l n a iz razna o b l i k a s t r ipa n a j ­
b r ž ni n i č k r i v a . 

Tehnika pripovedovanja v stripu 

F o r m a l n o j e s t r ip z a p o r e d j e r i san ih s l i č ic , k a d ­
r o v , na ka t e r ih j e t o , k a r g o v o r e o s e b e , n a p i s a n o v 
» o b l a č k i h « , k i j i m p r i h a j a j o iz ust, n a m e s t o s p o d a j 
p o d s l i ko . R a z l i č n i z v o k i in š u m i s o d o s t i k r a t p r e d ­
s t av l j en i l i k o v n o . B e s e d i l o j e z m a n j š a n o d o n a j ­
m a n j š e m o ž n e m e j e , t a k o da l a h k o n a j d e s v o j p r o ­
s to r na r i sb i in d a j e še r a z u m l j i v o , ali d a p o v e v s e 
to , č e s a r b r a l e c n e z v e iz r i s b e s a m e . G r e t o re j za 
sestavo r i s b e in pa b e s e d i l a v e n e m na isti p l o s k v i . 

1" A. C. Baumgärtner, Die Welt der Comics, str. 102. 



P o s a m e z n a » v r s t a « ali » t r a k « , » p a s « v s e b u j e o b i č a j ­
n o tri t a k e r i sbe , l a h k o sta t ud i s a m o d v e ali štiri, 
v č a s i h p a j e s a m o e n a č e z v s o š i r ino s t rani . V 
d n e v n e m č a s o p i s j u i m a m o p o s a m e z e n s t r ip v eni 
s ami vrs t i , k e r j e o b i č a j n o v vsak i š t ev i lk i d n e v n i ­
ka v e č r a z l i č n i h s t r i p o v v n a d a l j e v a n j i h in j e v s a ­
k e m u o d teh s t r i p o v n a m e n j e n a s a m o e n a v r s t a ali 
b o l j e r e č e n o en pas . Z a t o s o e p i z o d e v t a k e m » p a s u « 
n u j n o k r a j š e in j e n j i h o v znača j in r i t e m p r i p o v e d i 
ž e iz č i s t o p r o s t o r s k i h r a z l o g o v d r u g a č e n k o t v c e ­
l o s t r a n s k e m s t r ipu . N a t a k e m p a s u ali t r a k u s t r e ­
m i ali š t i r imi r i s b i c a m i j e z a p o p a d e n a ž e ce l a 
e p i z o d a z u v o d o m i n v i š k o m : u v o d s p r i z o r i š č e m 
in n a s t o p a j o č i m i o s e b a m i v p r v e m k a d r u , k i m u 
s led i v n a d a l j n j e m ž e zap le t , d i -amat ični ali k o m i č ­
n i v i š e k e p i z o d e , r azp l e t in k o n e c , v č a s i h tudi n a u k 
ali vsa j n a m i g v p r e m i s l e k . P r i c e l o s t r a n s k e m str i ­
p u p a z g o d b a t e č e in d o p o l n j u j e e n o ali v e č s t rani 
t e d n i k a o z i r o m a s n o p i č a ( z v e ž č k a ) . T e v r s t e s t r ipe 
p r i n a š a j o t edn ik i . V n j ih j e v e č r az l i čn ih s t r i p o v v 
n a d a l j e v a n j i h in p o s a m e z n i s t r ipi n a p o l n j u j e j o b o ­
disi e n o , b o d i s i d v e ali tr i s t rani . 

O d r isar ja z a h t e v a s t r ip s k r a j n o v a r č e v a n j e z i z ­
r a z n i m i s reds tv i . R i s b a j e b o d i s i s l ikov i t a , bod i s i 
r ea l i s t i čno p las t i čna , b o d i s i l i n e a r n o abs t r ak tna . . . 
R i s a r l a h k o u p o r a b l j a p o l t o n e , d rug i s p e t i z raz i to 
p o u d a r j a č r n o - b e l e k o n t r a s t e , t re t j i j e u s m e r j e n v 
k a r i k a t u r o . 

K a d a r g o v o r i m o o t i p i č n e m n a č i n u r i sanja s t r ipa, 
o b i č a j n o m i s l i m o na d o p a d l j i v » k o m e r c i a l n i rea l i ­
z e m « . V b i s t v u i m a m o d v e sk ra jnos t i ; p r v a j e » f o ­
t o g r a f s k i « r e a l i z e m in d r u g a ka r i ka tu r a s p o e n o ­
s t a v l j e n o r i s b o , s i m b o l i in d e f o r m i r a n i m i k o m i č n i ­
m i o s e b a m i . P u s t o l o v s k i str ipi , d r u ž a b n i s tr ipi , 
d e t e k t i v k e , k a v b o j k e in z n a n s t v e n o p u s t o l o v s k i 
s t r ipi so o b i č a j n o r isani v r e a l i s t i č n e m s l o g u . T o 
se p r a v i , da so o s e b e , p r e d m e t i in p r o s t o r u p o d o b ­
l j e n i b o l j ali m a n j r ea l i s t i čno , v e n d a r i m a j o — 
z n a č i l n o za s t r ip — k r e p a k o b r i s . V r i sb i s t u š e m 
in p e r e s o m risarj i še p o u d a r j a j o l in i je , k i v z b u j a j o 
v i z u a l n i v t i s g i b a n j a in a k c i j e — g o v o r i m o o g r a ­
f i č n o p o u d a r j e n e m r i t m u čr t in p o t e z . D a j e t e lo 
p l a s t i čno , d o s e ž e j o z r a z l i č n o d e b e l i n o ob r i sa , v č a ­
sih z d o d a t n i m s e n č e n j e m s č r t a m i . V s a k d o b e r 
r i sa r si s č a s o m izde la s v o j las tni s l o g in s v o j e las t ­
n e p o s e b n o s t i — v o k v i r u s p l o š n e g a n a č i n a . O s n o v ­
na eno t a p r i p o v e d i pr i s t r ipu j e p o s a m e z n a r i sba 
ali k a d e r . T a k o k o t pr i f i l m u u p o r a b l j a j o risarji v e č 
p l a n o v . T o t a l j e p o g l e d na p o k r a j i n o ali p r i z o r i š č e 
iz v e l i k e o d d a l j e n o s t i . O s e b e so m a j c e n e , v t i s p r i ­
p o v e d i j e m i r n o t e k o č , e p i č e n . P o g l e d o d d a l e č 
v z b u j a v t i s t r a jan ja — na p r i m e r p o g l e d na s k u ­
p i n o j e z d e c e v , k i p o t u j e j o skoz i p r e r i j o . F i g u r e j a -
h a č e v s o n e z n a t n e , p o k r a j i n a j e v e l i k a n s k a . C e se 
r i sa r p r i b l i ž u j e p r e d m e t u ali o s e b a m , g o v o r i m o p o 
vrs t i o p o l t o t a l u , o b l i ž n j e m p o s n e t k u , v e l i k e m p l a ­
n u in k o n č n o o d e t a j l n e m p o s n e t k u . C e se r i sa r 
o d d a l j u j e o d o s e b e (ki pos t a j a m a n j š a s red i p r i z o ­
r i šča) , o b č u t i m o o la j šan je , se s p r o s t i m o . N a s p r o t n o 
p a p o m e n i b l i ž a n j e k o s e b a m , da se b o neka j z g o ­
d i l o , a k c i j o in n a p e t o s t . Z a t o se r isar » p r i b l i ž u j e « , 
k a d a r j e t r e b a u s m e r i t i p o z o r n o s t na d o l o č e n o s k u ­
p i n o o s e b ali na p r o s t o r , o p o z o r i t i na t r e n u t n o n a j ­
v a ž n e j š o o s e b o ali p r e d m e t . S e p o s e b n o p o u d a r i 
d o g a j a n j e s t e m , d a r i še s a m o o b r a z o s e b e in k o n č ­

n o d o sk ra jnos t i d r a m a t i č n o s t o p n j u j e p r i p o v e d z 
d e t a j l o m , t o j e r i s b o iz n e p o s r e d n e b l i ž ine , k i » j e m ­
l j e d i h « (npr . s a m o o k o , n o ž , n a p e t a v r v , k i p o k a 
i td . ) . Z m e n j a v o p l a n o v d o s e ž e r i sar d r a m a t i č n o 
r a z g i b a n o p r i p o v e d , s e v e d a p a i m a m o tud i s t r ipe , 
k j e r s o o s e b e r i sane v e d n o v isti o d d a l j e n o s t i o d 
g l e d a l c a . — T e m u p r i m e r n o j e t ud i v t i s m o n o t o n , 
k o l i k o r n e g r e za p r a v z a v e s t n o v z t r a j a n j e pr i i z ­
b r a n e m p l a n u , s k a t e r i m žel i a v t o r v z b u d i t i č i s t o 
d o l o č e n u č i n e k na g l e d a l c a ( F e i f f e r j e v M r . M e r -
g e n d e i l e r ) . 

R i s a r n e m e n j a s a m o o d d a l j e n o s t i o d o s e b , a m p a k 
tud i t o č k e , s k a t e r e g l e d a . P o g l e d o d s p o d a j i n p o ­
g l e d o d z g o r a j sta pr i n e k a t e r i h r i sar j ih p r a v t a k o 
p r i l j u b l j e n a k o t o b i č a j n o g l e d i š č e . 2 e H a r o l d F o s t e r 
(ki j e p r v i r isal T a r z a n a ) j e r a d u p o r a b l j a l p o g l e d o d 
z g o r a j — z d r e v e s a na z e m l j o — ali p o g l e d o d s p o ­
daj n a v z g o r , še p o s e b e j p a j e t a k o m e n j a v a n j e o č i š č 
v u p o r a b i d a n e s pr i z n a n s t v e n o f an ta s t i čn ih in v e ­
so l j sk ih s t r ip ih , k j e r se o d p i r a j o n o v e d i m e n z i j e in 
n o v i p o g l e d i na z e m l j o in v e s o l j e . 

T u d i s v e t l o b a v p l i v a na r a z p o l o ž e n j e . O s v e t l j a ­
v a j e l a h k o idea l i z i r ana , s p o u d a r j e n o p r e d n j o s v e t ­
l o b o , l a h k o j e rea l i s t i čna in p a s e v e d a t ud i n a t u r a ­
l i s t i čna s č r n i m i s e n c a m i in os t ro , n e u s m i l j e n o l u č ­
j o , k i v z b u j a s l i kov i t i v t i s d r a m a t i č n o s t i in n a p e t o ­
sti ( J ek lena pest , R a y R i n g o in d r u g i ) . V e l i k o š t e ­
v i l o s t r i p o v p a se d o g a j a v a b s t r a k t n e m s v e t u b r e z 
senc , k a r n e m o t i ni t i s l ikar ja ni t i b r a l c e v . 

O z a d j e , s cene r i j a in p o k r a j i n a i m a j o p r a v t a k o 
p o m e m b n o v l o g o pri p r i p o v e d i . M e s t o , l a b o r a t o r i j , 
d ž u n g l a , D i v j i z a h o d so o b i č a j n o risani r ea l i s t i čno , 
l a h k o j e p r o s t o r n a k a z a n s a m o s p r e p r o s t o č r t o , 
v č a s i h pa n i t r eba nit i t ega . O s e b a j e na r i s ana n a 
p r a z n e m o z a d j u , k a d a r j o žel i r i sar p o s e b e j p o u d a ­
riti. N e k a t e r i s l ikar j i z e l o r ad i r i š e j o o s e b o k o t č r ­
n o s i l hue to v o z a d j u ( W a l t K e l l y , J i m m y B a r n e t t ) — 
to j e o s e b a , k i j e s i ce r ta t r e n u t e k ni tu, t o d a b o 
ig ra la ali pa j e p r a v k a r ig ra la n e k o v l o g o v d o g a ­
j a n j u . 

B a r v e ( o z i r o m a s iva in č rna pr i č r n o - b e l e m str i ­
p u ) s o ž e za rad i p o s t o p k a t i skan ja n a n e s e n e e n a ­
k o m e r n o na p o s a m e z n e p l o s k v e r i sbe . K o m p l i c i r a n a 
r i sba , n a t u r a l i z e m in s l ikarsk i n a č i n o b r a v n a v a n j a 
b a r v e (k j e r s l i ka r z b a r v o g rad i , m o d e l i r a , i z raža 
t e lesnos t , g l o b i n o , v o l u m e n in s v e t l o b o ) so pr i s t r i ­
p u r edk i , ž e iz č i s t o p r a k t i č n i h r a z l o g o v . R i s a r se 
n e s m e p r e t i r a n o z a m u j a t i z r i sbo , č e h o č e , d a se 
m u r i s an j e sp lača , t o se p rav i , d a m o r a p o e n o s t a v ­
ljati . T o d a tud i č e b i ž e l e l de la t i d r u g a č e , j e v e z a n 
na t e h n i č n i p o s t o p e k t i skan ja in na č a s o p i s n i pap i r , 
na k a t e r e m se, k o t j e z n a n o , r e p r o d u k c i j e na j l ep š ih 
u m e t n i n s p r e v r ž e j o v n e j a s n e z m a z k e . S t r ip m o r a 
b i t i r i san j a s n o , o s t r o in k o n t r a s t n o , b r e z p o s e b n i h 
n i ans v b a r v a h in t on ih , k i j i h t i sk s p l o h n e b i r e -
p r o d u c i r a l . 

P a n e s a m o iz p r a k t i č n i h v z r o k o v , tudi za rad i 
s v o j e g a b i s tva j e s t r ip k l j u b n a v i d e z n i rea l i s t i čnos t i 
l e d v o d i m e n z i o n a l e n . P o g o s t o u p o r a b l j a s i m b o l e za 
s tva rnos t , saj r a č u n a s t e m , d a j i h b r a l e c r a z u m e 
in j i h zna p r e b r a t i . T u d i u p o r a b a b a r v e j e z e l o 
s v o b o d n a in s i m b o l i č n a . Z n j o p o u d a r i a v t o r d o g a ­
j a n j e in r i t em, o z n a č u j e o s e b e in n j i h o v o r a z p o l o ­
žen je . B a r v a p o s t a n e p o m e m b e n de l p r i p o v e d i . C e 
v i d i m o t ak s t r ip k a s n e j e b r e z b a r v e , se n a m zd i 



d o b e s e d n o » b r e z b a r v e n « . P o d o b n o , k o t se v g l e d a ­
l i šču m e n j a s v e t l o b a , so v s t r ipu l a h k o p o s a m e z n i 
k a d r i v rdeč i , m o d r i , r u m e n i b a r v i , o b r a z i s o m o ­
dri , l a s j e v i jo l i čas t i ali ze len i . K o t n e p r i č a k u j e m o 
v s t r ipu k l a s i č n e g a r a c i o n a l n e g a o d n o s a d o s t va r ­
nos t i , t a k o tud i n e s m e m o p r i č a k o v a t i r e a l n e u p o ­
r a b e b a r v , k i s o v s t r ipu p r e d v s e m d e k o r a t i v n e g a 
znača j a , paša za o č i in p a s t imu lans , k i v p l i v a na 
r a z p o l o ž e n j e in č u s t v a b r a l c e v . 

P o l a g o m a se to re j o b l i k u j e j o z u n a n j e p o t e z e s t r i -
p o v s k e g a p r i p o v e d o v a n j a : p r e d v s e m j e n u j e n p r i ­
l j u b l j e n j u n a k ( l a h k o e d e n ali v e č ) , k i g a o b č i n s t v o 
d o b r o p o z n a in ki ga i m a r a d o . N a s t o p a j o č e o s e b e 
g o v o r e v » o b l a č k i h « , z g o d b a p a se r a z v i j a v z a p o ­
r e d j u k a d r o v . L a h k o i m a m o z a p o r e d j e (al i s e k v e n -
c o ) , k j e r s e s t av l j a jo p o s a m e z n o e p i z o d o t r i j e ali 
š t i r je kad r i , l a h k o pa z g o d b a t e č e k a r n a p r e j , p o ­
d o b n o k o t p r i t r a d i c i o n a l n e m n a č i n u p r i p o v e d o v a ­
nja . Z n a č i l n o za s t r ip j e t o r e j p o n a v l j a j o č e se n a ­
s t o p a n j e p r i l j u b l j e n i h o s e b n o s t i , d r u g i č , s e k v e n c a 
al i z a p o r e d j e v c e l o t o p o v e z a n i h k a d r o v , t re t j ič , 
t eks t v o b l a č k u v r i sb i , n e p a s p o d a j p o d n j o , k o t 
j e t o npr . p r i k l a s i čn i s l ikan ic i . S t i l n o s o m o g o č i 
v s i o d t e n k i m e d f i l m s k i m r e a l i z m o m in k a r i k a t u r o . 
V e l i k o r i sa r j ev s t r i p o v r i še sko ra j f o t o g r a f s k o r ea ­
l i s t i čno . T o ni n i č č u d n e g a , č e u p o š t e v a m o , da m n o ­
g i p r i z o r e p r e j f o t o g r a f i r a j o z ž i v i m i o s e b a m i in 
na to r i š e jo na p o d l a g i teh f o t o g r a f i j . 

S e k v e n c a p o m e n i v r s t o (ali n a d a l j e v a n j e , z a p o ­
r e d j e ) p o d o b , p o v e z a n i h m e d s e b o j v n e k o c e l o t o , 
ki j i h i m e n u j e m o tud i kadr i . K a d e r r a z v i j a in nos i 
d e j a n j e , p r i č e m e r j e s e v e d a ritem d o g a j a n j a l a h k o 
z e l o r az l i čen . R i s a r u p o r a b l j a r az l i čne f o r m a t e , da 
p o u d a r i d o g a j a n j e : k v a d r a t , p r a v o k o t n i k , k i j e l ah ­
k o m o č n o p o t e g n j e n v v i š i n o ali p a r a z t e g n j e n v 
š i r ino . 2 e z i z b i r o r az l i čn ih f o r m a t o v se i z o g n e j o 
r isarj i e n o l i č n o s t i , u s t v a r i j o z a ž e l e n ritem v z g o d b i 
in v č a s i h c e l o p u s t e t o ali o n o r i s b o b r e z r o b a . 
M o ž e n j e tud i s a m o en r o b , k a r n i n i č n e n a v a d n e g a , 
al i c e l o o s e b e b r e z p r i zo r i šča , s a m o na b e l e m o z a d ­
j u . P r i z o r i š č e j e l a h k o n a t u r a l i s t i č n o ali p a s a m o 
n a k a z a n o in j u n a k j e d o s t i k r a t u p o d o b l j e n s t o j e č 
r e l i e f n o p r e d k a d r o m . M o ž n o s t i so n e i z č r p n e . T a k o 
se j e u v e l j a v i l nač in , da j e t i s to , k a r se v r e sn ic i 
d o g a j a , u p o d o b l j e n o v t r d n e m ob r i su , t i s to pa , k a r 
se d o g a j a v san jah ali d o m i š l j i j i , p a j e o b i č a j n o v 
o k v i r u z n a g u b a n i m i ali n a k o d r a n i m i r o b o v i . 

T e h n i k a p r i p o v e d o v a n j a t e m e l j i na p r e k i n i t v a h 
( v n a s p r o t j u s f i l m o m ) . S t r u k t u r a z g o d b e j e d i s k o n ­
t i n u i r a n a : i zb ran i p r i z o r i s o l o č e n i z o k v i r i . D o g a ­
j a n j e j e o m e j e n o na t is to, k a r j e n a r i s a n o v p o s a ­
m e z n i h kad r ih , k i » p o m i k a j o « d o g a j a n j e n a p r e j . 
R i s a r l a h k o r iše g i b za g i b o m (ali z a p o r e d j e g i b o v ) , 
u p o r a b l j a r a z l i č n e p l a n e in se i g ra s p e r s p e k t i v o , 
k a ž e p o d r o b n o s t i in d r a m a t i č n o p r e k i n j a r i t e m p r i ­
p o v e d i v p o s e b n o n a p e t i h t r e n u t k i h . St i l k a d r i r a -
nja , r i t e m , v k a t e r e m so r a z p o r e j e n i p o s a m e z n i 
p r i zo r i , p r e d v s e m pa n a j p r e j i z b o r p r i z o r o v , k i i l u ­
s t r i r a jo z g o d b o , in n j i h o v a m o n t a ž a v c e l o t o — vs i 
ti t e h n i č n i p r i j e m i s o znač i l n i za p o s a m e z n e a v t o r ­
j e , za n j i h o v o z n a n j e in ka r ak t e r . V s a k risar si i z ­
b i r a za i lus t r ac i jo p r i z o r e , ki m u še p o s e b e j » l e ž i ­
j o « in ki j i h o b v l a d a , z m a l o ali v e č o s e b a m i , s ta­
t i č n e ali r a z g i b a n e . N e k a t e r i se i z o g i b a j o m a s o v ­
n i m p r i z o r o m , d r u g i o b v l a d a j o s a m o d v a ali tri 

o b r a z n e t ipe , tretj i zna r isat i p r e d v s e m a v t o m o b i l e , 
n e p o z n a p a a n a t o m i j e . M o j s t r i m e d n j i m i p a m o ­
r a j o zna t i v e l i k o : označ i t i m o r a j o p o s a m e z n e g a j u ­
n a k a t ako , d a g a s p o z n a m o tud i o d d a l e č in o d z a ­
d a j , p o h o j i i n drži , znat i m o r a j o nar isa t i d o 100 
r az l i čn ih č l o v e š k i h p o s t a v , z n a č a j e v in o b r a z o v v 
n a j b o l j r az l i čn ih r a z p o l o ž e n j i h in p o z a h . D o b r o 
m o r a j o p o z n a t i a n a t o m i j o , p e r s p e k t i v o , b i t i m o r a j o 
r azno l ik i . S l a b i r isarj i z n a j o na r i sa t i e n e g a ali d v a 
znača j a in ni r e d k o , da so si v s e f i g u r e p o d o b n e , ta­
k o d a j u n a k a l o č i m o o d d r u g i h l e p o r a z l i č n e m 
v z o r c u o b l e k e ali d r u g a č n i k r a v a t i . . . T a k r i sar si 
p o m a g a s t e k s t o m : s lab s t r ip i m a o b i č a j n o v e l i k o 
teksta , k e r r i sa r z g o d b e n i z n a l nar isa t i . R e s j e , d a 
si m n o g i r isar j i s t r i p o v p o m a g a j o s f o t o g r a f i j o i n 
p re j p o s a m e z n e k a d r e f o t o g r a f i r a j o , k l j u b t e m u j e 
o č i t n o , d a d o b e r s t r ip z a h t e v a v e l i k o de la in z n a ­
nja in d a s t r ip g o t o v o ni p o d r o č j e za z a č e t n i k e in 
ama te r j e , k o t t o m i s l i j o m n o g i — tud i na S l o v e n ­
s k e m . 

Š e o p r o i z v o d n j i s t r ipa 

R i s a r s t r ipa — g o v o r j e tu o a m e r i š k i h , a n g l e ­
š k i h i n f r a n c o s k i h — j e n a m e š č e n e c s ind ika ta , 
v p l i v n e u s t a n o v e , k i z a p o s l u j e j o m e d d r u g i m i tudi 
n o v i n a r j e in k r i t ike . I m a p o g o d b o in d o b i d o g o v o r ­
j e n o v s o t o i n o d s t o t k e o d p r o d a j e s v o j e g a s t r ipa , 
n j e g o v e p r i r e d b e za f i l m in g l e d a l i š č e . A v t o r s k e 
p r a v i c e s t r ipa s o n j e g o v e ( n a s l o v , z g o d b a in j u n a ­
k i ) , v e n d a r p a p o n j e g o v i s m r t i l a h k o s ind ika t 
p o i š č e d r u g e g a risarja, d a n a d a l j u j e j o s t r ip . ( T a k o 
r i še d a n e s P o p a j a B u d S a g e n d o r f , T a r z a n a J o h n 
C e l a r d o , F lasha C o r d o n a M a c R a b o y . m e d t e m k o 
so n e k d a n j i r isarj i E lz i e S e g a r , B u r n e H o g a r t h in 
A l e x R a y m o n d opus t i l i s t r ip ali p a s o m r t v i . ) O d ­
nos i so p r a k t i č n i in p o s l o v n i , t a k o k o t v s r e d n j e m 
v e k u , k o j e v e č m o j s t r o v d e l a l o na isti u m e t n i n i , n e 
da b i si k d o bel i l za rad i t ega g l a v o . S t r i p j e še v 
t i s t em s r e č n e m stanju, k o p r o i z v o d n j a k o m a j s led i 
p o t r o š n j i , k o s e us tva r j a l c i n i m a j o časa s p r a š e v a t i 
» z a k a j « in » č e m u « , a m p a k s a m o » k a k o « . T i s t e p r o -
s lu le r a z p o k e m e d u m e t n i k o m in o b č i n s t v o m , o k a ­
teri j e t o l i k o g o v o r a v v i s o k i u m e t n o s t i o d 19. s t o ­
let ja da l j e , v s v e t u m a s o v n e u m e t n o s t i š e ni . P r o ­
d u c e n t d a j e p o t r o š n i k u p o n a v a d i t o č n o t is to , č e s a r 
si ta s a m žel i . N o v i m e c e n , t o se p r a v i u r b a n i z i r a n e 
m n o ž i c e so naš l e s v o j o z a b a v n o o b l i k o k o n z u m a 
r i sane u m e t n o s t i — ali na j j i h z a t o o b s o j a m o ? N a ­
v s e z a d n j e s o se g e n e r a c i j e k r i t i k o v in z g o d o v i n a r j e v 
r e s n o t rud i le , d a s o i zb i l e l j u d e m iz g l a v e še z a d n j o 
mi se l , d a b i b i l o l a h k o g l e d a n j e i n u ž i v a n j e » v i s o ­
k e « u m e t n o s t i tud i p r i j e t n a z a b a v a , n e p a n e k a k 
m u č e n , z z n a n s t v e n o l a t o v š č i n o in l e t n i c a m i na t r ­
p a n o b r e d . 

N o v s t r ip se na t rž i šču p o j a v i na d v a n a č i n a : 
t a k o , d a s i n d i k a t s o n d i r a o b č i n s t v o in d á s u g e s t i j o , 
k a k š e n s t r ip bi se d o b r o p r o d a j a l — ali p a na k l a ­
s i čen nač in , k i j e uspešne j š i , t o j e , d a risar z d o b r o 
i d e j o in s s v o j i m s t r i p o m p o d p a z d u h o p r i d e in рск 
n u d i s v o j s t r i p s ind ika tu . K l j u b v s e m u s p o š t o v a n j u 
d o » r a z i s k a v t r ž i š ča« i n d o s t r o k o v n j a k o v , ki t e 
r a z i s k a v e o p r a v l j a j o , p a j e s k o r a j v e d n o le p o s a ­
m e z n i k , o b d a r j e n s k r e a t i v n o s p o s o b n o s t j o in d o ­
m i š l j i j o , tisti, ki t e n k o č u t n o in p r a v i l n o zas lut i r a z -



p o l o ž e n j e m e d l j u d m i in j i m d a n e k a j n o v e g a , če sa r 
še n e p o z n a j o , a m p a k s a m o n e j a s n o s l u t i j o in si že l e . 
N o b e n a r a z i s k a v a t rž išča n e b i m o g l a us tva r i t i s t r i ­
pa , k o t j e » P e a n u t s « ali » P o g o « . . . 

N a d a l j n j a p r o i z v o d n j a s t r ipa j e n e n a v a d n o s o ž i ­
t j e m e d m o d e r n o t i s k a r s k o i n d u s t r i j o i n a t e l j e j e m , 
k j e r d e l a j o r isar j i r o č n o p o d n a d z o r s t v o m » š e f a « , 
g l a v n e g a r isar ja . P r i p r a v a s t r ipa z a h t e v a o b i l o d e ­
la . A l C a p p p r i p o v e d u j e o t e m , k a k o r i še s v o j 
str ip. '* » D e l a m v s tud iu v b l i ž in i B o s t o n a z d v e m a 
a s i s t en toma , U s e d e m o se s k u p a j , o n a d v a pos luša t a 
m o j e zamis l i i n j i h kr i t iz i ra ta . N a v s e z a d n j e se z e d i -
n i m o za i d e j o , k i s e z d i b o l j š a o d d r u g e . T e d a j 
z a č n e m i m p r o v i z i r a t i d i a l o g e . I g r a m v s e v l o g e i n 
j i h na g l a s r e c i t i r a m . S e m p a t ja p r e d l a g a k d o o d 
a s i s t e n t o v s p r e m e m b o al i d o d a k a k š n o v r s t i c o . T a ­
k o n a p i š e m za en t e d e n v n a p r e j . P o t e m p r e ­
n e s e m d i a l o g v s t r ip , t o j e , n a r i š e m p o g l a v i t n e o s e ­
b e , d o g a j a n j e in v s e o b r a z e v tušu. M o j a p o m o č ­
n ika n a t o r azv i j a t a in d o p o l n i t a r i s b o in j o d o k o n ­
ča ta v t u šu . . . P o s e b n o t r d o d e l a m o , k a d a r i š č e m o 
i m e n a za n o v e j u n a k e . U r e in u r e p o r a b i m o , d a 
n a j d e m o i m e za o s e b o , k i se b o m o g o č e s a m o za 
t r e n u t e k p o j a v i l a v s t r ipu . H o č e m o , d a i m e iz raža 
znača j . . . B r a l e c tudi d o b r o v e , kda j a v t o r s a m 
n e h a r isat i s v o j s t r ip , p a č e p r a v g a še t a k o p r e b r i ­
s a n o p o s n e m a j o . R e s , da n e m o r e p o k a z a t i s p r s t o m 
na n o b e n o i z r az i t o r a z l i k o — t o d a c e l o t e n u č i n e k 
j e d r u g a č e n . . . « 

O s n o v a za s t r ip j e to re j z g o d b a , k i j o j e t r e b a 
p r i red i t i za n a d a l j e v a n j e v r i sbah . Iz n j e nas t ane 
s cena r i j z d i a log i , n a p o t k i za s i t uac i j e o s e b in p r i ­
z o r i š č e . A v t o r p r i p o v e d u j e c e l o t o v ser i j i k r a t k i h 
z g o d b i c — v s a k d a n e n o — i n v s a k o o d t e h k r a t ­
k i h n a d a l j e v a n j m o r a ime t i v s e e l e m e n t e p o p o l n e 
z g o d b e — u v o d , v r h in sp ros t i t ev . Š e l e k o j e s c e ­
nar i j u t r jen , se p r i č n e r i sanje . 

S t r i p r i š e j o na r i sa rsk i pap i r , v k i t a j s k e m t u š u ; 
s e v e d a s o o r i g i n a l n e r i s b e v e č j e k o t od t i s i v č a s o ­
pisu . Pos t e r , H o g a r t h , R a y m o n d so r isal i p o s a m e z n e 
k a d r e v v e l i k o s t i 20 c m v i š ine , m e d t e m k o j e r i sba 
v č a s n i k u v i s o k a s a m o 3,5 d o 8 c m , o d v i s n o o d f o r ­
m a t a č a s o p i s a in p r o s t o r a , k i j e na r a z p o l a g o . T a k o 
k o t n e k o č u g o t a v l j a j o r isar j i s p o m o č j o z rca la , č e 
j e r i sba k o m p o z i c i j s k o u r a v n o v e š e n a . R i š e j o s p e ­
r e s o m in č o p i č e m . P l o s k v e , k i na j b o d o v t i sku s ive , 
o z n a č i a v t o r z r a h l i m l a v i r a n j e m v v o d e n o m o d r i 
b a r v i . ( P o l t o n e , k i so p o s e b n o s t A m e r i č a n a R o y a 
G r a n e a , d o b i a v t o r z u p o r a b o p o s e b n e g a pap i r j a 
D o u b l e t o n e . ) 

K a r se t i če b a r v , i m a j o t i skar j i na r a z p o l a g o 80 
k o m b i n a c i j b a r v in r a z l i č n e s t o p n j e i n t e n z i v n o s t i . 
D o s t i k r a t k o l o r i r a j o s t r ip še le v s i n d i k a t u in t o p o 
us t a l j en ih p r a v i l i h — h u m o r i s t i č n i s t r ipi i m a j o p o 
v s e m s v e t u e n a k o b a r v o . S v e t o v n o znan i s tr ipi n a ­
s ta ja jo t o r e j v a te l j e ju , v s k u p i n s k e m de lu , kaj t i 
v e č i n a a v t o r j e v m o r a nar isa t i 6 e p i z o d s v o j e g a s t r i ­
p a n a t e d e n in še c e l o s t ran v b a r v a h za n e d e l j s k o 
p r i l o g o . T o p o m e n i 52 t e d n o v na l e t o n e p r e k i n j e ­
n e g a de la . Z a t o de la v e č i n a a v t o r j e v s p o m o č j o as i ­
s t en tov . S e v e d a so tud i taki , k i r i š e jo v e s s t r i p č i ­
s to sami , c e l o v p i š e j o č r k e v o b l a č k e , t o d a o b i č a j n o 

r i še a v t o r s a m o o s e b e in p r epus t i o z a d j e in č r k e 
as is tentu . T a k o k o t s o v 17. s to le t ju , v zlat i d o b i 
n i z o z e m s k e g a s l i ka r s tva ž ive l i s l ikar j i , k i so s l ika l i 
s a m o p o k r a j i n s k a o z a d j a na p o d o b a h d r u g i h , i m a j o 
d a n e s v Z D A k a k e g a P h i l i p a Т е х а Bla i sdeUa , k i 
r i š e p o n a r o č i l u s a m o o z a d j a za š t e v i l n e s t r ipe . 
V n e k a t e r i h a t e l j e j ih i m a j o b o l j s p e c i a l i z i r a n o d e ­
l o : p r v i r i še s a m o o s e b e , d r u g i k r a j i n e in o z a d j a , 
t re t j i o b l a č k e , e d e n b a r v a , s e v e d a p a sta z r a v e n 
tud i p i s e c s c e n a r i j a in d o k u m e n t a r i s t . 

V s e k a k o r v e l j a , d a m o r a j o i m e t i s tr ipi , k i h o č e j o 
b i t i n e k a j v e č k o t s a m o p o p r e č n i , p e č a t o s e b n o s t i 
s v o j e g a a v t o r j a — č e p r a v j e s t r ip d e l o v e č l j ud i 
( t eama , m a l e g a k o l e k t i v a ) , k i o s t a n e j o p r a v i l o m a 
a n o n i m n i . M n o g o h u m o r i s t o v , k i p o š i l j a j o i d e j e , pa 
tud i m n o g o p i s c e v s c e n a r i j e v o s t a n e rajš i a n o n i m ­
nih , k e r l a h k o na ta n a č i n p r o d a j a j o s v o j e d o m i s l e -
k e na v e č s t rani . 

D o b e r r i sar i m a s e v e d a pr i r o k i n a t a n č n o d o k u ­
m e n t a c i j o za m o d o , o r o ž j e , t i p e le ta l in a v t o m o b i ­
l o v , za ras t l ine , n o š e , a r h i t e k t u r o , p o k r a j i n e i td . 
V č a s i h p l a č u j e j o t ud i ž i v e m o d e l e in d e k o r a c i j o , 
k a r f o t o g r a f i r a j o in n a t o p r e r i š e j o . K o a v t o r p o š l j e 
s t r ip s ind ika tu , g a t a m p r e g l e d a j o , č e so k a k š n e 
n a p a k e v t eks tu ali r i sb i , in g a s t r o g o c e n z u r i r a j o , 
č e j e v n j e m ka j n e d o s t o j n e g a o z i r o m a ka j t a k e g a , 
k a r bi l a h k o k o g a u ž a l i l o . P r e p o v e d a n e t e m e v Z D A 
so re l ig i j a , r a s n o v p r a š a n j e , l o č i t e v , k r u t o s t d o ž i ­
va l i , o t r o k in ž e n s k . Z l o č i n se n e i zp l ača . 

Z a k o n e , p o k a t e r i h se r a v n a p i s a n a s k u p i n a 
u s t v a r j a l c e v i n p r o d a j a l c e v s t r ipa, o b l i k u j e j o v s a k ­
d a n j a n u j a in l o v za u s p e h o m . t J s p e h p a d o l o č a 
t rž i šče , n e p o s r e d n a p r o d a j a , in n e a k a d e m s k a k r i ­
t ika . D o b e r s t r ip j e t isti , k i g r e d o b r o v d e n a r . 

Iz zgodovine stripa 

S t r i p j e m l a d . N j e g o v e z g o d o v i n e j e d o b r i h 70 
let . N i t r eba seč i d o E g i p č a n o v in R i m l j a n o v , č e ­
p r a v si č l o v e k n e m o r e k a j , d a n e b i o m e n i l e g i p ­
č a n s k e g a n a č i n a p i s a v e v r i s b a h in p a T r a j a n o v e g a 
s tebra , k j e r se p r i z o r i v r s t e n a t r a k u — 183 m d o l ­
g e m s t r ipu , k i se p o š e v n o o v i j a o k o l i s t eb ra . L a h k o 
pa o s t a n e m o b l i ž e : n a š e s r e d n j e v e š k e f r e s k e v p o ­
d e ž e l s k i h c e r k v a h v 15. s to le t ju , k i s o b i l e n a m e ­
n j e n e n e u k e m u , b r a n j a n e v e š č e m u o b č i n s t v u , u p o ­
r a b l j a j o i s te p r i j e m e k o t s o d o b n i s t r ip . P o s l i k a v a 
teh c e r k v a j e r es v ide t i p r e d v s e m d e k o r a t i v n a in 
se s e v e d a p o d r e j a s t r o g e m u i k o n o g r a f s k e m u k o n ­
c e p t u . V b i s t v u p a h o č e n e k a j p o v e d a t i . Z a o s n o v o 
i m a n a č e l o i l u s t r ac i j e in k o n t i n u i r a n n a č i n p r i p o ­
v e d o v a n j a z g o d b e , n a s l i k a n e na t r a k u ( s t r ipu) , t o 
se p rav i , na p a s u s tene . T o j e z g o d b a , v ka t e r i n a ­
s t o p a j o znan i j u n a k i , v ka te r i se p r i z o r i v r s t e na 
s t e n s k e m pasu , v s a k v s v o j e m o k v i r u , i n k j e r o s e ­
b e v č a s i h t ud i ka j p o v e d o . N e s i c e r z o b l a č k i , a m ­
p a k j e n j i h o v o b e s e d i l o k a l i g r a f s k o i z p i s a n o na 
e l e g a n t n o o v i j a j o č i h s e n a p i s n i h t r a k o v i h , k i j i m 
g r e d o i z us t ( b a n d e l e t t a p h y l a c t è r e ) . A l i n i s o te 
f r e s k e o b i č a j n o p o s n e t e p o p o l j u d n i h g r a f ikah , k i 
so v s to t inah k r o ž i l e p o t e d a n j e m s v e t u ? N a č e l o 
s t r ipa , vsa j p r i b l i ž n o v z e t o , g o t o v o n i n i č n o v e g a , 
saj b i l a h k o naš l i zan j neš t e to p r i m e r o v v e g i p č a n ­
ski , r i m s k i in k a s n e j e v s r e d n j e v e š k i u m e t n o s t i — 

" Al Capp, a candid conversation with the creator 
of L i l Abner; Playboy, december 1965, str. 89—100. 



p o v s o d t am , k j e r j e b i l o t r e b a n e p i s m e n e m u č l o ­
v e k u n e k a j n a z o r n o pr ikaza t i . 

Z e l j a p o u p o d a b l j a n j u in p o p r i p o v e d o v a n j u j e 
v e v r o p s k i u m e t n o s t i v s e s k o z i ž iva . P r i m e r e n a h a ­
j a m o v s r e d n j e v e š k i h m i n i a t u r a h , na f r e skah , v 
g r a f i č n i h l is t ih 15. in 16. s to le t ja , v g r a f i k a h 18. 
s to l e t j a — ž e pr i H o g g a r t h u in n j e g o v i h sa t i r i čn ih 
g r a f i k a h i m a m o b e s e d i l o v » o b l a č k i h « — in k a s n e j e 
v p o l j u d n i h t i sk ih 19. s to le t ja , k i so j i h t iskal i v 
M ü n c h n u , N ü r n b e r g u , E p i n a l u in i zvaža l i v Z d r u ­
ž e n e d r ž a v e A m e r i k e . O b t e m t o k u m o r a m o o m e ­
ni t i t ud i t i p i č n o a n g l o s a š k o t r a d i c i j o p o l i t i č n o sat i­
r i č n e k a r k a t u r e , pa n e m š k e g a sa t i r ika B u s c h a : vs i 
ti e l e m e n t i so k a s n e j e s o d e l o v a l i p r i v e l i k i s intezi , 
p r i n a s t a n k u s t r ipa v t r e n u t k u , k o so b i l e za to 
d a n e u g o d n e d r u ž b e n e in g o s p o d a r s k e o k o l i š č i n e o b 
k o n c u 19. s to le t ja v Z D A . 

A l i n i m o g o č e o b t eh z g o d o v i n s k i h p r i m e r j a v a h 
res u p r a v i č e n a s k r b , da v o d i s t r ip m e s t n e m n o ž i c e 
naza j v sve t p o l p i s m e n o s t i ? A l i p a j e s t r ip s a m o 
e n o i z m e d z n a m e n j , d a se p o s to l e t ih v e r b a l n e c i ­
v i l i z a c i j e spe t m o č n e j e o b r a č a m o k c iv i l i z ac i j i s l ike 
in l i k a ? 

P o l j u d n i l e s o r e z i in b a k r o r e z i v 15. s to le t ju so 
bi l i o s n o v a d e j a v n o s t i , k i se j e m e d let i 1849 d o 
1898 t a k o u s p e š n o r azv i j a l a v M ü n c h n u . T a m so 
n a m r e č t i skal i se r i j e s l ik ( B i l d e r b o g e n ) . T o so b i l e 
s l ike iz r u s k o - t u r š k e v o j n e , p o d o b e iz s ta rož i tnos t i , 
z g o d o v i n a o b l a č i l , d i v j e z v e r i v N e m č i j i in p o d o b ­
n o . T u d i iz f r a n c o s k e g a É p i n a l a s o poš i l j a l i s red i 
19. s to le t ja v Z D A s l i k a n i c e s k o m i č n o v s e b i n o , 
C h a r l e s T i m o t h y B r o o k s p a j e le ta 1870 p r e v e d e l 
z n a m e n i t o B u s c h e v o k o m i č n o s l i k a n i c o o M a x u in 
M o r i t z u , p r i g o d a h d v e h n a g a j i v i h p o b a l i n o v . N i 
n a k l j u č j e , da j e b i l p r a v n e m š k i p r i s e l j e n e c R u d o l f 
D i r k s tisti, k a t e r e m u j e č a s o p i s n i m a g n a t H e a r s t 
še p o s e b e j na roč i l , na j n a p i š e za a m e r i š k o o b č i n ­
s t v o n e k a j p o d o b n e g a , k o t sta M a x in M o r i t z . 
D i r k s j e n a r o č i l o i zpo ln i l in nar i sa l s t r ip » T h e K a ­
t z e n j a m m e r K i d s « (1897).^ k i j e dese t le t j a z a b a v a l 
a n g l o s a š k e b r a l c e , p r i č e m e r p a č ni n i k o g a r m o t i l o , 
d a j e b i l W i l h e l m B u s c h ( n e m š k i sa t i r ik , r i sa r in 
p i sa te l j ) u m e t n i k , n a s l e d n i k i in p o s n e m o v a l c i pa s o 
iz n j e g o v i h ide j in l i k o v n a p r a v i l i p o t r o š n i a r t ike l . 

N a č i n , k a k o j e g r a f i č n o p o d a n k r a t e k p r i z o r v z a ­
p o r e d n i h s l i č icah , j e s ta re j š i k o t s t r ip . V 19. s t o ­
le t ju , o k r o g le ta 1892 so se p o j a v i l e z g o d b i c e v š e ­
st ih p o d o b a h , š a l j i v e d o m i s l i c e v r i sb i ( g a g ) z n a s l o ­
v o m , v e n d a r b r e z b e s e d i l a . P o d o b e s o b i l e r a z v r ­
š č e n e v d v e h v r s t a h p o tri in tri. M e d d r u g i m i j e 
F. M . H a w o r t h le ta 1892 t a k o risal c e l o s e r i j o z g o d ­
b i c o k o m i č n i h n e z g o d a h m a l i h l j u d i z v e l i k i m i 
g l a v a m i in š i r o k o o d p r t i m i o č m i . T e z g o d b i c e so z a ­
b a v a l e o b č i n s t v o v e č k o t e n o g e n e r a c i j o . V r a z l i k o 
z d a n a š n j i m i r isar j i s t r i p o v se n i o m e j i l na v e d n o 
i s t ega j u n a k a , a m p a k s o se p o j a v l j a l i v n j e g o v i h 
k o m i č n i h z g o d b i c a h raz l i čn i l j u d j e . Š a l j i v e z g o d b e 
v šes t ih risbah s o risali tud i d rug i , v s t i lu k a s n e g a 
19. s to le t ja , m a l c e o k o r n e m in v u l g a r i z i r a n o m a k a ­
d e m s k e m r e a l i z m u . R i sa r j i s e t akra t še n e k a k o n i s o 
m o g l i spros t i t i , v s e j e m a l e n k o s t n o z a o k r o g l j e n o in 
še v e d n o n e k a m b i d e r m a j e r s k o . P o č a s i p a se j e 
o k o l i l e ta 1900 stil t e h k a r i k a t u r in k o m i č n i h r i sb 
s p r e m e n i l , m e d d r u g i m tud i za rad i č a s o v n e g a p r i ­
t i ska . D o t eda j s o p r e v l a d o v a l e s k r b n o i z r i s ane in 

n a t r p a n e k o m p o z i c i j e , m e d t e m k o so se n o v i r isar j i 
v s e b o l j in b o l j ob rača l i k risanju s i m b o l o v . D n e v ­
na k a r i k a t u r a j e p o m e n i l a n o v o m e t o d o i z ražan ja , 
pos t a l a j e n e k a k š n a l i k o v n a s t enog ra f i j a , s p r e t n o 
r isana, p r e p r o s t a , e k o n o m i č n a v p o t e z i in p o u d a r ­
j e n a v s v o j e m u č i n k u . (S ta ra č a s o p i s n a k a r i k a t u r a 
se j e o d l i k o v a l a s s k r b n o r i s b o , z m o d e l i r a n j e m , 
s e n č e n j e m , že l e l a j e bi t i č i m b o l j v e r n a , č i m b o l j 
r ea l i s t i čna p o d o b a , skora j f o t o g r a f i j a . ) 

P r i n a s t a n k u a m e r i š k e g a s t r ipa sta to re j — k o t 
f o r m a l n i v z o r e c — s o d e l o v a l i e v r o p s k a t r ad i c i j a na 
en i s trani , na d r u g i p a p o l i t i č n o s o c i a l n a k a r i k a t u r a 
a n g l o s a š k e g a i z v o r a (k i j e d o s e g l a ž e v z g o d n j e m 
18. s to l e t ju e n e g a s v o j i h v i š k o v s sa t i r i čn imi risba­
m i W i l l i a m a H o g g a r t h a ) . T o d a n e p o s r e d n a p o b u d a 
j e i z r az i t o » a m e r i š k a « . » Y e l l o w K i d « , p r e d h o d n i k 
d a n a š n j e g a s t r ipa, i zv i ra iz a n g l o s a š k e t r a d i c i j e sa ­
t i r i č n e k a r i k a t u r e . K o j e le ta 1928 u m r l n j e g o v 
a v t o r R . F . O u t c a u l t , j e v u v o d n i k u N e w Y o r k 
W o r l d a p i s a l o t a k o l e : ' - » C e b i t rdi l i , d a j e p o k o j n i k 
i z u m i l s t r ip , b i s e v e d a zan ika l i d r u ž b e n e d e j a v n i k e , 
k i v o d i j o d o v s e h i z u m o v . « T o d a p r i zna t i m o r a m o 
t a k r a t n e m u n e d e l j s k e m u u r e d n i k u W o r l d a , da j e v 
d e v e t d e s e t i h l e t ih p r e j š n j e g a s to le t ja spozna l , da j e 
čas z re l za s t r ip , in p r i zna t i m o r a m o O u t c a u l t u , da 
j e na red i l , k a r se j e d a l o . S t r i p j e t akra t p o s t a l v e ­
l i ka k u p č i j a , j e tu in b o v e r j e t n o t ud i še n e k a j časa 
os ta l . N j e g o v a z g o d o v i n a j e p o l n a n e z g o d in p r i ­
pe t l j a j ev , taka , k o t so v č a s i h p u s t o l o v š č i n e n j e g o ­
v i h j u n a k o v . R e s j e , da so t i skarsk i s t ro j za štiri 
b a r v e , na k a t e r e m so t i skal i p r v i b a r v a s t i s t r ip k o t 
n e d e l j s k i d o d a t e k , k u p i l i za neka j č i s to d r u g e g a . 
U r e d n i k G o d d a r d p a j e i m e l n a v d i h in j e p r e p r i ­
č e v a l v e s u p r a v n i o d b o r o d Pu l i t ze r j a n a v z d o l , 
d o k l e r m u g a n i s o da l i za n j e g o v e n a m e n e . K e r s o 
bi l i t a k r a t v s i z n a n i ka r ika tu r i s t i ž e v e z a n i s p o ­
g o d b a m i na d r u g e č a s o p i s e , s e j e u r e d n i k o b r n i l na 
O u t c a u l t a , k i j e d o t ak ra t nar isa l neka j š a l j i v ih 
r i sb ( s i ce r p a j e b i l t e h n i č n i risar p r i E l e c t r i c 
W o r i d ) . 

V n e d e l j o 18. n o v e m b r a 1894 se j e n a zadn j i s t ra­
ni S u n d a y W o r l d S u p p l e m e n t p o j a v i l a p r v a n e d e l j ­
ska ša l j iva r i s anka v b a r v a h . R e s j e , d a j e R e c o r ­
d e r ( N e w Y o r k ) p o s k u s i l že p r e j , t o d a b a r v e s o se 
m a z a l e . V n a s p r o t j u s s p l o š n o r a z š i r j e n i m m n e ­
n j e m R u m e n i d e č e k ni b i l p r v i j u n a k te n e d e l j s k e 
r i s anke . O u t c a u l t j e za z g o d o v i n s k o i z d a j o 18. n o ­
v e m b r a na r i sa l š a l j i v o z a p o r e d j e , z g o d b o o k l o v n u 
in o v č a r s k e m psu , k i g re s t a na p i k n i k . S e l e l e t a 
1897, t o se p r a v i tri l e ta k a s n e j e , j e nas ta la H o g a n s 
A l l e y ( p r v o t n i n a s l o v » R u m e n e g a d e č k a « ) , k i d e ­
j a n s k o p o m e n i neka j n o v e g a . N a tej r i sb i j e b i l 
m e d d rug ima u p o d o b l j e n tud i e n o z o b i d e č e k z v e ­
l i k i m i ušes i v n o č n i s ra jc i , k i j e p o e n e m i z m e d 
s luča jn ih n a k l j u č i j , k i se d o g a j a j o v sve tu s t r ipa , 
pos ta l s l a v e n p r e k o n o č i . D o n C . Se i t z p r i p o v e d u j e 
v svo j i b i o g r a f i j i J o s e p h a Pu l i t ze r j a t o l e z g o d ­
b o : O d g o v o r n e g a t i skar ja s o k r i t i z i ra l i za rad i s la­
b i h b a r v . T a j e reke l , d a n i h č e n e m o r e t i ska t i t a k o 
z m a z a n i h b a r v , k a k r š n e m u p r e d l o ž i j o . » D a j t e m i 
n e k a j o t i p l j i v e g a in p o k a z a l b o m r e z u l t a t e ! « K o l o -
rist S a a l b e r g j e t akra t s l u č a j n o b a r v a l e n o o d O u t -

'2 William Hurrel; A History of American Graphic 
Humor 1865—1938, N e w York, 1938, str. 136. 



c a u l t o v i h r i sb . S s v o j o o b i č a j n o o d r e z a v o s t j o j e o d ­
g o v o r i l : » V r e d u , p o b a r v a l b o m o b l e k o t e g a o t r o k a 
o t i p l j i v o r u m e n o « . N a r e d i l j e t a k o in e n o z o b i o t r o k 
j e i z s top i l iz s k u p i n e p o u l i č n i h p a g l a v c e v k o t v z h a ­
j a j o č e s o n c e . T i s k a r j e d rža l b e s e d o in R u m e n i d e ­
č e k j e t a k o pos t a l s i l no p o p u l a r e n ( p r a v t a k o k o t 
p o j e m » r u m e n i ž u r n a l i z e m « . . . ) . 

» Y e l l o w K i d « še ni s t r ip v v e č s l ikah , a m p a k v 
n j e m v s a k a p o s a m e z n a r i sba n e k o l i k o v e č j e g a f o r ­
m a t a p r i p o v e d u j e e n o z g o d b o . Y e l l o w K i d i m a ta ­
k r a t o p a z n o r e a l i s t i č n o in d r u ž b e n o k r i t i č n o p o t e ­
z o , o k o l j e pa , v k a t e r e m se d o g a j a j o z g o d b i c e , so 
a m e r i š k i s lumi , p r e d m e s t j a v e l e m e s t . T o d a k m a l u 
j e n a m e s t o b o l e č e r e sn i čnos t i — O u t c a u l t j e risal 
p u š č o b n e in v b i s t v u n e č l o v e š k e r a z m e r e v s l u m i h 
— nas top i l a fan tas t ika , k i j e b e ž a l a p r o č o d s t va r ­
nost i , k i j e i m e l a p r a v l j i č n e ali p a g r o t e s k n e p o ­
teze in ki j e p o m e n i l a b e g o d n e r e š e n i h d r u ž b e n i h 
v p r a š a n j . D r u ž b e n i k r i t ik i v t e m o b d o b j u s t r ipa 
n i b i l o u s o j e n o d o l g o ž i v l j e n j e in t a k o se j e v e l i k a 
r i sba , na ka t e r i s o š t e v i l n e na tu ra l i s t i čne p o d r o b ­
nos t i k a r s i l i le k o g l e d o v a n j u in s e v e d a k p r e m i š ­
l j e v a n j u , u m a k n i l a p o e n o s t a v l j e n i r isbi , k i o m o g o ­
ča n a g e l p re le t , p o r a b o r i s b e b r e z mis l i . 

K a s n e j e j e H e a r s t k u p i l O u t c a u l t a , t o d a W o r l d 
j e še n a d a l j e o b j a v l j a l H o g a n s A l l e y , k i p a j o j e 
o d t ak ra t n a p r e j r isal in b a r v a l G e o r g e B . L u k s . 
O b a , Y e l l o w K i d in H o g a n s A l l e y , sta t e k m o v a l a 
m e d s e b o j , z ače l a se j e v r s t a t o ž b m e d H e a r s t o m in 
P u l i t z e r j e m . ( V i l u s t r ac i j o b o j a m e d d v e m a č a s o ­
p i s n i m a m a g n a t o m a naj s a m o o m e n i m o , d a j e n e ­
k o č H e a r s t k u p i l v e s n e d e l j s k i d o d a t e k in o s e b j e 
W o r l d a . ) 

R u d o l p h D i r k s (k i j e r isal » K a t z e n j a m m e r K i d s « ) 
j e t ud i šel k Hea r s tu , t o d a t a k o j e i z g u b i l n a s l o v 
s v o j e g a s t r ipa, k e r g a n i o s e b n o av to r i z i r a l . Z a t o 
j e m o r a l s p r e m e n i t i n a s l o v r i s a n k e v » K a p i t a n i n 
o t r o c i « . N e d e l j s k i s t r ipi so k m a l u p r inaša l i v e l i k o 
dena r j a , č e p r a v so se m n o g i p r i t o ž e v a l i n a d n j i h o ­
v o v u l g a r n o s t j o . H e a r s t o v a z a s l u g a j e , d a j e v n e t o 
p o s p e š e v a l t o n o v o z v r s t g r a f i č n e g a h u m o r j a . Ša l j i ­
v o z a p o r e d j e , t o j e štiri ali šest r i sb , v k a t e r i h r i ­
sar r a z v i j e z g o d b i c o d o v i ška , j e b i l o res z n a n o v 
A m e r i k i ž e m n o g o le t , t o d a ser i je , v k a t e r i h se 
isti j u n a k i in i s te o s e b e p o j a v l j a j o t e d e n za t e d ­
n o m in k a s n e j e d a n za d n e m v z a p o r e d n i h d o g o ­
d i v š č i n a h — t e p a so se p o j a v i l e še le v k a s n i h d e ­
v e t d e s e t i h l e t ih 19. s to le t ja in p r v i h le t ih 20. s t o ­
le t ja . K o so se k a s n e j e r isar j i in i zda ja te l j i zd ruž i l i 
v s ind ika te , so s tr ipi s v o j e u s t v a r j a l c e n e v e r j e t n o 
o b o g a t i l i . 

Č a s o p i s i k o t L i f e , P u c k in J u d g e so i z g u b i l i b r a l ­
ce , pa tud i n a j b o l j n a d a r j e n e risarje, k e r s o bi l i 
p r e p o č a s n i p r i u v a j a n j u n e d e l j s k i h p r i l o g s ša l j i ­
v i m i s t r ipi . 

V p r v i h a m e r i š k i h ša l j iv ih s t r ip ih in z g o d b i c a h 
j e p r e v l a d o v a l n e m š k i v p l i v . K a t z e n j a m m e r K i d s 
(1897) so p r e p r o s t o p o s n e l i p o M a x u in M o r i t z u 
v e l i k e g a n e m š k e g a h u m o r i s t a W i l h e l m a B u s c h a 
(1832 d o 1908) . D e j s t v o , da j e b i l o v v e l i k i h a m e r i ­
šk ih m e s t i h m n o g o N e m c e v in tudi m n o g o risarjev 
n e m š k e g a r o d u , j e m o g o č e p r i p o m o g l o , da s o bi l i 

ti s t r ipi v č a s i h g e r m a n s k o g r o t e s k n i in da j e b i l o 
v n j ih m n o g o s u r o v e g a , p r e t e p a š k e g a h u m o r j a . 
S r e č a m o p a t u d i d r u g e v p l i v e ( p a č p o za s lug i r a z ­
l i čn ih n a s e l j e n c e v p r e d p r v o s v e t o v n o v o j n o ) , ki s o 
bi l i z a p o p a d e n i ž e v n a r o d n o s t i n e k a t e r i h k o m i č n i h 
z n a č a j e v o z i r o m a v n j i h o v i h i m e n i h , k i s o i zda ja l i 
n a r o d n o s t u s t v a r j a l c e v . V e n d a r s o z i z j e m o r e d k i h 
vsi p r i se l j en i j u n a k i s t r i p o v izg in i l i s p r i z o r i š č a in 
v v e d n o v e č j e m š t ev i lu so se p o j a v l j a l i d o m a č i 
a m e r i š k i j u n a k i . 

N i k j e r na s v e t u n i s o j u n a k i s t r i p o v d o b i l i t a k e g a 
v p l i v a na o b č i n s t v o . V e l i k a n s k a n a k l a d a č a s o p i s o v , 
š i r o k o r a z v e j a n i s ind ika t i , v s e t o p r e d s t a v l j a j u n a ­
k e s t r i p o v v s a k dan p r e d oč i m i l i j o n o v . S a m o C h a ­
p l in se j e l a h k o m e r i l z n j i m i p o p r i l j u b l j e n o s t i : 
k o j e b i l v n e k e m o d r s k e m d e l u tudi p r i zo r , v k a ­
t e r e m j e d u c a t j u n a k o v iz s t r i p o v p r i t e k l o na o d e r , 
j i h j e o b č i n s t v o n a v d u š e n o p o z d r a v i l o , k e r so n e ­
p r i č a k o v a n o s reča l i s ta re p r i j a t e l j e . 

V r a z m e r a h , v k a k r š n i h se j e r azv i j a l s t r ip n a 
p r e l o m u s to le t ja v Z d r u ž e n i h d r ž a v a h A m e r i k e , 
d r u ž b e n o k r i t i čn i m o m e n t k m a l u ni igra l p r i s t r ipu 
n o b e n e v l o g e v e č , p a č pa so p o m e m b n o v l o g o o d ­
igra l i v e l i k i d e n a r n i in teres i . T a k o j e b i l o le ta 
1897, o b r o j s t v u s t r ipa, in p r a v t a k o j e b i l o 1933, 
k o j e v o d s t v o N e w Y o r k W o r l d a k u p i l o ro t ac i j sk i 
s t ro j za š t i r i ba rvn i t isk. Las tn ik P u l i t z e r j e n a j p r e j 
h o t e l t i skat i r e p r o d u k c i j e s l a v n i h u m e t n i n , p a n i 
u spe l p r i o b č i n s t v u , p r a v t a k o tud i n i so n a l e t e l e na 
zaže l en i o d z i v j a v n o s t i s l ike iz n e w y o r s k e g a ž i v ­
l j en j a . P o t e m k o j e s t ro j stal 9 m e s e c e v n e u p o r a b ­
l j en , s o le ta 1933 zače l i s t i s k o m b a r v a s t i h » c o m i c 
b o o k s « — in t o z v e l i k a n s k i m u s p e h o m . Eas t e rn 
P r i n t i n g C o m p a n y o z i r o m a n e k i s p r e t e n m o ž a k a r , 
H a r r y J. W i l d e n b e r g , k i j e p r i še l na to mi se l , sta 
pr i t e m o g r o m n o zas luž i la . M a s o v n a p r o d u k c i j a 
k n j i ž i c s s t r ip i v b a r v a h se j e razš i r i la p o v s e m 
s v e t u . D a n e s , p o 30 le t ih , s m o š e v e d n o s red i p o ­
p l a v e in še p r a v n i č n e kaže , d a b i z a n i m a n j e p o ­
j e m a l o . Z a p r e d l o g e so u p o r a b i l i in n e s k o n č n o p o ­
nav l j a l i m o t i v e in t e m e iz p u s t o l o v s k e l i t e ra tu re 
( R o b i n z o n , T a r z a n ) , iz z g o d o v i n e , c e l o iz k l a s i č n e 
l i t e ra ture , iz b i b l i j e , in d o d a l i v z a d n j e m č a s u še 
t a k o i m e n o v a n e » h o r r o r « ( g r o z l j i v k e ) in s e v e d a 
k r i m i n a l n e z g o d b e . N a v s e z a d n j e j e p r e c e j v s e e n o , 
da j e s t r ip nas ta l p r a v tak, k o t j e , p r e d v s e m iz 
k o m e r c i a l n i h i n t e r e s o v : s t r ip j e z n a č i l n a m a n i f e ­
s tac i ja d o l o č e n i h las tn i šk ih in p r o d u k c i j s k i h o d n o ­
s o v . U s t v a r j a l c i s t r ipa n i s o i m e l i n a j p r e j n e k e 
u m e t n i š k e i d e j e in n a t o iskal i s r e d s t v a za n j e n o 
u r e s n i č i t e v — n a s p r o t n o , na jp re j s o i m e l i t e h n i č n i 
m e d i j , t o j e č a s o p i s e in r o t a c i j s k e s t ro j e , k i s o j i h 
že le l i tud i f i n a n č n o izkor is t i t i , z a t o so v s e b i n s k o in 
o b l i k o v n o m o r a l i p r i l agod i t i s t r ip n i v o j u o b č i n s t v a . 

2 e t a k o j s p o č e t k a se j e p o k a z a l o , d a v e l i k a v e č i ­
na b r a l c e v s t r i p o v o č i t n o ni h o t e l a b i t i s o o č e n a s 
s v o j i m l a s t n i m s v e t o m in n j e g o v i m i t e ž a v a m i , m a r ­
v e č da s o i ska l i p r i b r a n j u s t r i p o v p r e d v s e m z a b a ­
v o in m o ž n o s t , k a k o b i se u m a k n i l i v i r e a l n o o b ­
m o č j e san ja r j en ja in z a d o v o l j s t v a . D e l t ega z a d o ­
v o l j s t v a j e v s e k a k o r e n a č e n j e ( i den t i f i kac i j a ) z j u ­
n a k o m in p o d o ž i v l j a n j e n j e g o v i h d e j a n j . 

12. d e c e m b r a 1897 se j e to re j znaš la v n e d e l j s k i 
p r i l o g i č a s o p i s a » N e w Y o r k A m e r i c a n « b a r v n a r i ­
sanka , v ka t e r i j e r isar R u d o l p h D i r k s s p r e t n o p r e -
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nese l p r i g o d e m a l i h n e p r i d i p r a v o v М а х а in M o -
r i tza iz n e m š k e g a v a m e r i š k o o k o l j e . N i n a k l j u č j e , 
d a se j e ta r i s anka in n a s l e d n j e — p o j a v i l a p r a v 
s red i k o n k u r e n č n e g a b o j a o b e h č a s o p i s n i h v e l i k a ­
n o v Pu l i t ze r j a in Hea r s t a . O d s p o z n a n j a , d a so 
z g o d b i c e v r i sbah n e n a v a d n o p r i v l a č n e za b r a l c e , 
pa d o u p o r a b e s t r i p o v za p o v e č a n j e n a k l a d e l is ta 
j e b i l l e k o r a k in ta j e b i l t akra t s to r j en . N a g l e g a 
r a z v o j a , k i ga j e d o ž i v e l s t r ip , n e b i b i l o b r e z i n d u ­
s t r i j ske c i v i l i z a c i j e in v e l e m e s t z m n o ž i c a m i m o n o ­
t o n o ž i v e č i h , r a z v e d r i l a ž e l j n i h p o r a b n i k o v . V e l i k a 
ča sn i ška p o d j e t j a s s v o j o t e ž n j o p o u s p e h u , p o ra ­
sti, p o č i m š i r š e m k r o g u b r a l c e v , p o v p l i v u i n m o č i 
s o pr i n a s t a n k u i m e l a p o m e m b n o v l o g o : t o j e t ista 
n e p o s r e d n a e k o n o m s k a nu ja , k i j e p r i k l i c a l a s t r ip 
v ž i v l j e n j e . 

P o u s p e h u r i sanih z g o d b i c , k i s o se s p r v a p o j a v ­
l j a l e v s a k o n e d e l j o v n e d e l j s k i p r i l o g i č a s o p i s o v , 
z a s l e d i m o le ta 1907 p r v i d n e v n i s t r ip . T a n o v o s t j e 
še b o l j p o v e č a l a v p l i v a m e r i š k e g a s t r ipa , k i j e d o ­
bi l k o t d r u ž b e n p o j a v v e l i k a n s k i o b s e g . 

M e d str ipi , k i j i h v e l j a o m e n i t i , ' ^ j e » N o r i m a č e k 
in m i š k a Nace<^ ( K r a z y K a t ) , k i g a j e le ta 1911 z a ­
če l r isat i G e o r g e H e r r i m a n . T a j e b i l r a z r e d zase , 
ka j t i n i m a p r e d h o d n i k a nit i p o s v o j i d u h o v i t i r i sb i 
ni t i p o s v o j e m s u b t i l n e m i r o n i č n e m h u m o r j u in p a ­
r a d o k s n i h s i tuac i jah . S t r i p j e z a p o r e d j e p r e č u d o v i ­
tih, ž a lo s tn ih in v e č i n o m a fan ta s t i čn ih d o g o d o v -
šč in , ki nas na n e k i t e ž k o d o p o v e d l j i v n a č i n g a n e j o 

in nas p o p e l j e j o v p o p o l n o m a n e s t v a r e n sve t . Z n a ­
m e n i t j e tudi R u b e G o l d b e r g in s i ce r z a r ad i s v o j i h 
» I z n a j d b - in za rad i » L j u d i , k i v p r a š u j e j o n e u m n a 
v p r a š a n j a « . P o j a v i l se j e v d v a j s e t i h le t ih . G l e d a l ­
ca s p r a v i j o te n e n a v a d n e in č i s t o n e k o r i s t n e i z ­
n a j d b e v p r i j e t n o r a z p o l o ž e n j e in g a n e k a k o p r i ­
p r a v i j o na s k o k v p o p o l n o i r a c i o n a l n o s t . 

V a n g l o s a š k i h d e ž e l a h se j e u v e l j a v i l o i m e »Co­
m i c s « za r i s ane s t r ipe , kaj t i p r v i s t r ipi s o bi l i ša ­
l j i v e v s e b i n e in s o se p o j a v l j a l i na s t r aneh č a s o p i ­
s o v , k i s o b i l i d o l o č e n i za z a b a v o . P o č a s i so s t r ip i 
pos t a j a l i b o l j avan tu r i s t i čn i in n j i h o v p r v o t n o k o ­
m i č n i znača j se j e s p r e m e n i l , k l j u b t e m u p a j e 
i m e »Comics« o s ta lo . V s a k d a n so pr inaša l i n e k a k š n o 
n a d o m e s t i l o za r e s n i č n o d o ž i v l j a n j e m i l i j o n o v b r a l ­
c e v . L j u d j e v s e h s tarost i s o s led i l i s v o j i m j u n a k o m 
v z m a g a h in p o r a z i h in o b s t a v k i t i s k a r j e v v l e tu 
1932 v M o n t a n i j e s t o t i ne n a r o č n i k o v v s a k d a n t e ­
l e f o n i r a l o v u r e d n i š t v o z vp ra šan j i , kaj se j e z g o ­
d i l o n j i h o v i m p r i l j u b l j e n i m j u n a k o m . 

S i n t e z o k l a s i č n e risanke i n n o v e o b l i k e — s t r ipa 
j e t o r e j še p o s p e š i l k o n k u r e n č n i b o j , k i s e j e v n e l 
o b k o n c u 19. s to le t ja v Z d r u ž e n i h d r ž a v a h m e d 
d v e m a v e l i k a n o m a n e w y o r s k e g a t i ska : J o s e p h o m 
P u l i t z e r j e m , m a d ž a r s k i m e m i g r a n t o m , k i j e b i l 
l a s tn ik N e w Y o r k W o r l d a , in W i l l i a m o m R a n d o l -
p h o m H e a r s t o m , i z d a j a t e l j e m N e w Y o r k J o u m a l a 
(k i j e b i l , k o t j e s p l o š n o z n a n o , v z o r za f i l m O r s o -
n a W e U e s a » D r ž a v l j a n K a n e « ) . O b a , PuHtze r i n 
Hears t , sta se z a v e d a l a , k a k š e n p o m e n i m a j o i l u ­
s t r i r ane n e d e l j s k e p r i l o g e za p r o d a j o časop i sa , in 
sta v svo j i v n e m i , k a k o p r e k o s i t i d r u g d r u g e g a , 
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s p o d b u j a l a s v o j e r i sar je k v e d n o b o l j d r z n i m n o ­
v o s t i m . O m e n i l i s m o ž e O u t c a u l t a , D i r k s a , m e d p i o ­
nirji pa j e t ud i F r e d e r i c k O p p e r , a v t o r š t ev i ln ih 
r i sank , m e d k a t e r i m i j e n a s l a v n e j š a « H a p p y 
H o o l i g a n « , ki p r i p o v e d u j e o s m e š n i h p r i g o d a h d r u ­
ž i n e t e p č k o v . J a m e s S w i n n e r t o n j e a v t o r r i sank , 
p o l n i h h u d o m u š n e g a ša rma . T e r i s a n k e so b i l e v 
g l a v n e m h u m o r i s t i č n e , t o d a ž e p o le tu 1903 s o se 
p o j a v i l e d r u g e , z e l o r a z n o l i k e t e m e : č a r o v n i j e , m i ­
t o l o š k e prip>ovedi, p u s t o l o v š č i n e in c e l o z n a n s t v e n a 
fan tas t ika . M o g o č e n a j v e č j a u m e t n i š k a o s e b n o s t 
t ega o b d o b j a j e b i l W i n s o r М с С а у . N j e g o v j e č u d o ­
vi t i s t r ip , k i o p i s u j e d o g o d i v š č i n e m a l e g a d e č k a 
N e m a (Li t t l e N e m o ) 1905—1927. Z a ta s t r ip , k i se 
v e č i n o m a d o g a j a v d e č k o v i h san jah in ki i m a v s e 
s l o g o v n e znač i l nos t i s e c e s i j s k e u m e t n o s t i , v e l j a , da 
j e m o j s t r o v i n a e l e g a n c e , e n o s t a v n o s t i in p o e z i j e , 
v č a s i h p a l a h k o v n j e m z a s l e d i m o d a l j n e o d m e v e 
r e n e s a n č n e g a m a n i e r i z m a . 

D e l e ž E v r o p e pr i p o r a j a j o č i se n o v i zv r s t i j e 
p r a v z a p r a v n e p o m e m b e n , tud i č e o m e n i m o h c l a n d -
s k e g a i lus t ra to r ja G u s t a v a V e r b e c k a , k i j e le ta 
1903 us tva r i l » O b r n i o k r o g « ( U p s i d e d o w n ) in N e m ­
ca L i o n e l a F a i n n i n g e r j a , ki j e u v e d e l v s t r ip e l e ­
m e n t e p o r a j a j o č e g a se k u b i z m a in e k s p r e s i o n i z m a . 
T o d a E v r o p a s e j e še v e d n o d rža la k l a s i čn ih p r i p o ­
v e d n i h t e h n i k in za to so j o k m a l u p r e p l a v i l i s t r ipi 
» M a d e in U S A « . A m e r i š k i s t r ip j e z a č e l o sva j a t i 
E v r o p o . 

» C o m i c s « so se o b o g a t i l i z v s e m , k a r se j e teda j 
p o m e m b n e g a d o g a j a l o o k o l i n j i h —• p r a v v se so 
zna l i n j i h o v i r isar j i s p r e t n o p o r a b i t i . T a k o so u p o ­
rab i l i tud i f i l m in C h a r l i e C h a p l i n j e pos t a l j u n a k 
š t ev i l n ih s t r i p o v . Z » N o r o m a č k o « ( K r a z y K a t ) 
G e o r g a H e r r i m a n a j e pr iše l s t r ip v p o d r o č j e s i m ­
b o l i z m a , f an t az i j e in san j , o b e n e m pa se j e p o j a v i l 
v s t r ipu s u r r e a l i z e m . 

V e n d a r j e pos t a l na jbo l j p r i l j u b l j e n s t r ip t e d a ­
n j ih č a s o v » V z g o j a o č e t a « ( D r u ž i n a U l i c o ) , ki ga j e 
le ta 1913 us tva r i l s i l no p l o d n i r isar G e o r g e M c M a -
nus . D r u ž i n s k i p r e p i r č k i in n e v š e č n o s t i n e k d a n j e g a 
i r s k e g a z ida r j a J iggsa , k i j e pos t a l m i l i j o n a r , in 
n j e g o v e s o p r o g e , b i v š e p e r i c e M a g g i e , s o za s love l i 
p o v s e m sve tu . D o s v o j e smr t i le ta 1954, to j e 40 let . 
j e M c M a n u s z d o b r o d u š n i m o t r o š k i m h u m o r j e m 
razga l j a l s m e š n e s t rani , m u h a v o s t i in n a p a k e b o l j ­
š e a m e r i š k e d r u ž b e . T a s t r ip so p renes l i na o d e r in 
na f i l m s k o p l a t n o in j e b i l p r e v e d e n v š t e v i l n e s v e ­
t o v n e j e z i k e , t a k o da j e » V z g o j a o č e t a « p r v i m e d 
str ipi , k i j e d o ž i v e l m e d n a r o d n i s l o v e s . 

P r v a s v e t o v n a v o j n a ni p o s e b n o v p l i v a l a na s t r ip , 
k i j e b i l le ta 1919 p r a v tak k o t le ta 1930. S t r ip i 
d v a j s e t i h let so k o n v e n c i o n a l n i , s l i ka jo a m e r i š k o 
d r u ž b o in ž i v l j e n j e v r o ž n a t i h in o p t i m i s t i č n i h b a r ­
v a h . V t e m p r i m e r u s o s tr ipi o d s e v časa i n k a ž e j o 
s a m o z a d o v o l j s t v o in s e v e d a l a ž n o i l uz i jo o v a r n o ­
sti. P o g l a v i t n e t e m e teh s t r i p o v iz d v a j s e t i h let so 
o t r o š k e , d e k l i š k e i n d r u ž i n s k e . T u d i p o l i t i č n a i d e o ­
l o g i j a s k r a j n e d e s n i c e se j e p o j a v i l a v s t r ipu » S i r o ­
ta A n i c a « (1924, H a r o l d G r a y ) . J u n a k i n j a te r i san­
k e s i ro ta A n i c a , k i p o p o t u j e p o deže l i in m i m o g r ^ 
d e r azk r inka r a z l i č n e z l o č i n e , s e i m a za s v o j e , v e č ­
k ra t č u d e ž n e r e š i t v e zahva l i t i l e s k r i t e m u p o k r o v i ­
t e l j s t vu v s e m o g o č n e g a D a d d y j a W a r b u c h s a , b o g a ­
t ega indus t r i j a l ca , s i m b o l i č n e g a p r e d s t a v n i k a uspeš ­

n e g a k a p i t a l i z m a . ( D v a j s e t let k a s n e j e se j e p o j a ­
v i l v rev i j i » P l a y B o y « i r o n i č n i s t r ip z j u n a k i n j o 
» L i t t l e A n n y F a n n y « , k i se n o r č u j e iz n a i v n o s t i 
t ega s t r ipa in n j e g o v i h b r a l c e v . ) 

Z e l o v a ž e n d o g o d e k v r a z v o j u s t r ipa so p o m e n i l e 
a g e n c i j e za r a z d e l j e v a n j e ( d i s t r i b u c i j o ) s t r i p o v , t o 
j e s i s t e m s i n d i k a t o v , k i s o b i l i v s l u ž b i dese t in in 
v č a s i h s to t in č a s o p i s o v . T a s i s t em j e z a g o t o v i l d o 
tedaj še n e v i đ e n o š i r j en je s t r i p o v i n j e s e v e d a p r i ­
s p e v a l k b o g a s t v u a v t o r j e v ( G e o r g e M c M a n u s j e 
le ta 1925 zas luž i l d o 20.000 d o l a r j e v na t e d e n ! ) . P o ­
l eg p o j a v a s i n d i k a t o v j e d o ž i v e l s t r i p še e n o r e v o ­
l u c i j o : p o d o k a j n e z a n i m i v e m o b d o b j u dva j s e t i h 
le t s o se p o j a v i l i o k o l i le ta 1929 p u s t o l o v s k i s t r ipi . 
P r v i , p o d u h u r e s n i č n o m o d e r n i p u s t o l o v s k i s t r ip 
j e b i l le ta 1929 T a r z a n , k i g a j e r isal H a r o l d Fos t e r . 
P r i r e d b a r o m a n o v E. R . B u r r o u g h s a v o b l i k i s t r ipa 
j e pr i s i l i la Fo r s t e r j a k n e k a t e r i m s p r e m e m b a m v 
r i s a r s k e m s t i lu : ta se j e n a m r e č z g l e d o v a l p o f i l m u . 
T a k o k o t t e d a n j i f i l m j e F o s t e r u p o r a b l j a l p o g l e d 
o d z g o r a j n a v z d o l in o b r a t n o , b l i žn j i p o s n e t e k , na ­
s p r o t n o s v e t l o b o , s l o g o v n o p a k l a s i čn i r e a l i z e m , ki 
s e j e m o č n o r a z l i k o v a l o d b o l j ali m a n j k a r i k i r a n e -
g a in s t i l i z i r anoga nač ina t e d a n j i h r i sa r j ev s t r ipa . 
L a h k o r e č e m o , d a j e s n o v in v s e b i n a s a m a z a h t e ­
v a l a t ud i rea l i s t i čn i f i lmsk i s l o g . Z e s p r v o i z d a j o j e 
d o s e g e l T a r z a n v s t r ipu o g r o m e n u s p e h in j e o d p r l 
p o t p r a v i p o p l a v i p u s t o l o v s k i h s t r i pov . P o j a v i l i so 
se t ud i p r v i s t r i p i - k r i m i n a l k e , in s i ce r j e le ta 1931 
C h e s t e r G o u l d z D i c k o m T r a c y j e m us tva r i l p r v i 
t a k s t r ip . Č e p r a v j e b i l ta s t r ip še d e l o m a k a r i k i ­
ran p o st i lu, j e p o d u h u in z a p l e t u i z r e d n o r ea l i ­
s t i č e n : z D i c k o m T r a c y j e m s top i v s v e t s t r i p o v 
nas i l je . 

P o m e m b e n r i sar j e b i l A l e x a n d e r R a y m o n d , ki 
j e us tva r i l 1934. le ta tri z n a m e n i t e s t r i p e : » T a j n i 
a g e n t X 9 « ( v s o d e l o v a n j u z r o m a n o p i s c e m D . 
H a m m e t t o m ) , » J i m iz d ž u n g l e « i n » F l a s h G o r d o n « . 
R a y m o n d j e z a s l o v e l zlast i s t o r i s a n k o , ka j t i b o j 
F l a sha C o r d o n a o b p o m o č i n j e g o v e z a r o č e n k e D a l e 
in p r o f e s o r j a Z a r k o v a p r o t i k r u t e m u M i n g u , c e s a r ­
j u p l ane t a M o n g o , j e s v o j e dn i r a z b u r i l k r i m a r s i ­
k a t e r e m u m l a d o l e t n i k u . T a s t r i p j e ze lo l e p o risan, 
p r i v l a č e n v zap le t i h in j e s luži l k o t v z o r e c ce l i t r u ­
m i p o s n e m o v a l c e v . O b a , H a r o l d F o s t e r s s v o j i m 
T a r z a n o m in A l e x a n d e r R a y m o n d s F l a s h e m G o r -
d o n c m sta b i la p r e d d r u g o s v e t o v n o v o j n o d o b r o 
z n a n a tud i p r i nas . S e d a n d a n e s j u l a h k o s r e č a m o 
v j u g o s l o v a n s k i h t e d n i k i h in č a s o p i s i h , k a k o s s v o ­
j i m i a v a n t u r a m i z a b a v a t a m l a d e , p a tudi s ta re j še 
b r a l c e . 

F i l m s k i stil, k i g a j e p r v i u p o r a b l j a l F o s t e r in g a 
j e za n j i m n e k o l i k o st i l iziral R a y m o n d , j e naše l 
s v o j e g a m o j s t r a v M i l t o n u C a n i f fu , k i j e o k t o b r a 
le ta 1934 us tva r i l » T e r r y j a in m o r s k e r a z b o j n i k e « . 
M i l t o n C a n i f f i z m e n o m a u p o r a b l j a p e r o in č o p i č , 
d a b i t a k o d o b i l s l i k o v i t e k o n t r a s t e b e l e g a in č r n e ­
ga , p o u d a r j e n e o s v e t l i t v e in p r e m i š l j e n e č r n i n e , 
t i s to z n a č i l n o v z d u š j e , k i j e tudi v z d u š j e t ak ra tn ih 
f i l m o v . P r i t e m se j e C a n i f f z g l e d o v a l pr i t ehn ik i , 
k i j o j e ž e u p o r a b i l N o e l S i c k l e s . M i l t o n C a n i f f j e 
e d e n r e d k i h r i sa r jev s t r ipa , k i j e u s tva r i l s v o j o š o ­
lo . M e d n j e g o v e u č e n c e , k i s o b i l i p r e j ali k a s n e j e 
tud i n j e g o v i asis tent i , š t e j e m o A l f r e d a A n d r i o l o , 
F r a n k a R o b b i n s a in R a y a B a i l e y a . 
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L e l a 1937 j e us tva r i l F o s t e r s v o j e g a č u d o v i t e g a 
» P r i n c a V a l i a n t a « , d e l o , k i ga v s e s k o z i p r e v e v a 
e p s k i d u h v i t e š k i h r o m a n o v in n o r d i j s k i h sag. 
P r i n c V a l i a n t se j e za rad i s v o j i h n e d v o u m n i h k v a ­
l i tet razš i r i l p o v s e m s v e t u in o b j a v l j a l i so ga t ud i 
naš i ča sn ik i . F o s t e r j e T a r z a n a opus t i l , p o n o v n o p a 
se j e T a r z a n a lo t i l m l a d i , t akra t n e z n a n i r i sar B u r ­
n e H o g a r t h . 

H o g g a r t h o v T a r z a n p o m e n i n e k a j n o v e g a , ka j t i 
H o g a r t h j e p re l i l v a n j v s o s v o j o u m e t n i š k o k u l t u r o , 
s v o j e o b č u d o v a n j e M i c h e l a n g e l a in v e l i k i h b a r o č ­
n ih m o j s t r o v , s v o j o n a k l o n j e n o s t d o n e m š k i h e k s -
p r e s i o n i s t o v i n s v o j e p o z n a v a n j e u m e t n o s t i D a l j ­
n e g a v z h o d a . V s a k a s t ran T a r z a n a p r e d s t a v l j a v e ­
l i k o , v sebi z a k l j u č e n o k o m p o z i c i j o in o b l i k e v tej 
k o m p o z i c i j i s o p o d v r ž e n e n e n e h n i nape tos t i , i m a j o 
e n o s a m o t e ž n j o : h g i b a n j u . P o H o g a r t h u n i na t e m 
p o d r o č j u p r a v z a p r a v n i č e s a r v e č p o v e d a t i . 

L e t a 1939 so p r e d s t a v l j a l i s t r ipi s p u s t o l o v s k o 
v s e b i n o s k o r a j 50 "/o v s e p r o i z v o d n j e , k a r j e v e l i k o , 
č e p o m i s l i m o , d a j i h 10 let p r e j s k o r a j ni b i l o . M e d 
o b č i n s t v o m s o pos t a j a l i v e d n o b o l j p r i l j u b l j e n i in 
t a k o so us tva r j a l i r-isarji v e d n o n o v e j u n a k e , da bi 
us t reg l i p o v p r a š e v a n j u : » B r i c k B r a d f o r d ^ , » Č a r o v ­
n i k M a n d r a k e « , » S a m o t n i j e z d e c « , » S r e č a T i m a T y -
l e r j a « . P r o t i s r ed in i t r idese t ih le t s o se p o j a v i l e 
tud i p r v e k n j i ž i c e s s t r ipi . N a j p r e j so s a m o p o n a ­

t isni l i ser i je , k i so b i l e ž e o b j a v l j e n e v d n e v n e m 
č a s o p i s j u , k a s n e j e pa so r isar j i o b l i k o v a l i tud i las t ­
n e j u n a k e , m e d k a t e r i m i so bi l i n a j p o m e m b n e j š i 
j u n a k i , o b d a r j e n i z n a d č l o v e š k o m o č j o , r a z u m o m 
in s p r e t n o s t j o . N o v i j u n a k » s u p e r m a n « se j e p o j a ­
v i l v s t r ipu, d o s e g e l o g r o m e n k o m e r c i a l n i u s p e h in 
p o p r v e m se p r a v d o naš ih dn i z g l e d u j e ce la če ta 
s u p e r h e r o j e v , o d k a t e r i h j e e d e n b o l j n e n a v a d e n 
k o t d r u g i (Pa j ek , J e k l e n a pes t . N e t o p i r , P la s t i čn i 
č l o v e k , D u h , S o k o l in d r u g i ) . P r v e g a s u p e r m a n a 
sta zr isa la 1938 J e r r y S i ege l in J o e Shus te r . K l j u b 
p r o d o r u s t r ipa s p u s t o l o v s k o v s e b i n o pa h u m o r le 
ni z g u b i l s v o j i h p r a v i c . Le t a 1929 se j e v » T h i m b l e 
Theatre<^ Elz iea S e g a r j a p r v i č p o j a v i l P o p a y , e n o -
o k i m o r n a r z o g r o m n i m i p o d l a h t m i , ki j e s i l no rad 
j e d e l š p i n a č o in si z n j o p o m a g a l v t e ž a v a h . Le ta 
1931 j e C h i c Y o u n g us tva r i l B l o n d i e , na jbo l j š i d r u ­
ž insk i s t r ip , k i j e p o 35 le t ih i zha j an j a še v e d n o 
i z r e d n o p o p u l a r e n . K o n č n o se j e A l C a p p , k i j e stal 
o b s t rani t r a d i c i o n a l n i m t o k o v o m str ipa, le ta 1935 
p o g u m n o lo t i l p o l i t i č n e in d r u ž b e n e sa t i re z »Li '1 
A b n e r « , ki j e pos t a l e d e n o d e l e m e n t o v za o b n o v i ­
t e v s tr ipa. 

V t e m času j e n a m r e č d o m i š l j i j a a v t o r j e v r i s ank 
zače l a us ihat i . D a b i t o p r ik r i l i , s o si s ind ika t i i z ­
p o s o d i l i iz i lus t r i ran ih r ev i j » M a l e g a k r a l j a « Ot ta 
S o g i o w a iz N e w y o r k e r j a , nas lon i l i p a so se t ud i na 
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f i l m s k o r i sanko . T a k o se j e p r ikaza l v s t r ipu leta 
1931 » M i c k e y JMouse«, k i s e j e v f i l m u p o j a v i l ž e 
leta 1928, k m a l u pa m u j e s led i l t ud i » D o n a l d 
D u c k « , z a d i i č n i r a c m a n , ki se g a v s e s k o z i d rž i 
s m o l a . 

M e d d r u g o s v e t o v n o v o j n o s o bi l i tud i j u n a k i 
s t r i p o v m o b i l i z i r a n i v n a p o r i h z a v e z n i k o v . S t r ip i 
s o p o d p i r a l i m o r a l o a m e r i š k i h v o j a k o v in m o r a l o 
za led ja . A l i ni l e t a 1942 G ö b b e l s na z a s e d a n j u 
R e i c h s t a g a v z k l i k n i l »Sup>erman j e Z i d ! « V e n d a r 
o p a ž a m o p o v o j n i p r o p a d s t r ipa , ka j t i h u m o r i s t i č n i 
s t r ip i n i s o bi l i v e č z a b a v n i , p u s t o l o v s k i s t r ipi pa so 
pos ta j a l i n e k a m o m l e d n i . K a z a l o j e , k o t d a b i p o 
v e l i k e m in u s o d n e m s p o p a d u , k i j e ter ja l d e s e t i n e 
m i l i j o n o v č l o v e š k i h ž i v l j e n j , pos t a l i d o ž i v l j a j i j u ­
n a k o v v s t r ip ih n e n a d o m a s m e š n i in n e p o m e m b n i . 

A l e x R a y m o n d in M i l t o n C a n i f f sta opus t i l a s v o ­
j e p r e j š n j e s t r ipe in us tva r i l a d v a n o v a j u n a k a : p r ­
v i j e d e t e k t i v R i p K i r b y , d r u g i pa S t e v e C a n y o n . 
R i p K i r b y j e b ivš i m o r n a r i š k i p o v e l j n i k , k i p o v o j ­
ni p o s t a n e p r iva tn i d e t e k t i v . C a n y o n pa b i v š i l e ­
ta lski p o l k o v n i k , k i j e m o r a l v n e m i r n i h p o v o j n i h 
le t ih » z n o v a nas top i t i s l u ž b o « . T u d i ta d v a s t r i p o v ­
s k a j u n a k a p r i č a t a o in t e l ek tua ln i in m o r a l n i zaga t i 
t e r o že l j i p o angaž i r an ju , k i j e o d s e v n e m i r n e d o b e 
in h l a d n e v o j n e . T o d a p r i t i sk o b č i n s t v a , ki si v b i ­
s t v u žel i l e l a h k o t n e z a b a v e in b e ž i p r e d s t v a r n o s t ­
j o , j e p r i s i l i l r i sar je , d a s o se v rn i l i k p r e i z k u š e n i m 
f o r m u l a m . V e n d a r pa j e o p a z i t i k r i z o o k o l i le ta 
1950, ka j t i r i s a r j e m m a n j k a d o m i s e l n o s t i , š e h u j e 
p a j e to , da n e v e r j a m e j o v e č s v o j i m j u n a k o m . 
S t r i p j e o g r o ž a l a u m e t n i š k a s te r i lnos t , v rs t i l i p a so 
se t ud i n a p a d i , k i s o pos ta j a l i z let i v s e os t re j š i in 
s o d o s e g l i v i š e k p r o t i s r ed in i n a š e g a s tole t ja . N e ­
z n a n s k o j e na ras la l i te ra tura , p r e d v s e m p e d a g o š k e 
n a r a v e , ki se j e u k v a r j a l a s š k o d l j i v i m v p l i v o m 
s t r ipa na m l a d i n o . ( K e r t ega v p l i v a n e k a k o n i b i l o 
m o g o č e d o k a z a t i , j e ta v a l p r a v t ako , k o t se j e p o ­
j av i l , t ud i u p l a h n i l in g a d a n e s g l e d a m o p r a v z a ­
p r a v že iz z g o d o v i n s k e p e r s p e k t i v e . ) Z o b t o ž b o , da 
s p o d k o p a v a m o r a l o m l a d i n e , so p e d a g o g i , p s i h o l o g i , 
pr is taši s k r a j n e l e v i c e , p r a v t a k o p a t ud i sk ra jn i 
r e a k c i o n a r j i z M c C a r t h y e m z v s e h s t rani n a p a d a ­
li s t r ip . M e d n a s p r o t n i k i j e p a č n a j b o l j z n a n a o s e b ­
n o s t a m e r i š k i z d r a v n i k dr . F r e d r i c W e r t h a m . V 
s v o j i k n j i g i » P o h u j š a n j e n e d o l ž n i h « j e o b t o ž i l s t r ip 
k o t k r i v c a za z l o č i n i n p o k v a r j e n o s t . U g o t o v i l j e na 
p r i m e r , da v e l i k i miš ičas t i j u n a k » N e t o p i r « ž iv i 

skupa j z m a l i m d e č k o m p o i m e n u R o b i n in č e s t o 
nos i d o m a č o h a l j o . W e r t h a m ni p o t r e b o v a l n a d a l j ­
n j e g a d o k a z a , d a g r e tu za h o m o s e k s u a l n i o d n o s — 
niti ga ni p o t r e b o v a l o o b č i n s t v o . V W e r t h a m o v i 
k n j i g i j e t a k i h odk r i t i j k a r m r g o l e l o in n i t r a j a lo 
d o l g o , k o so v Z D A zače l i p r e g a n j a t i in sež iga t i 
k n j i ž i c e s s t r ipi . W e r t h a m j e n p r . t rd i l , da j e A b -
n e r j e v a p r i v r ž e n o s t s v o j i m a t e r i j a s e n in n e d v o u ­
m e n p r i m e r inces ta in t o r e j s lab z g l e d za m l a d e . . . 
His te r i j a , k i д о j o sp rož i l i kr i t ik i , j e t a k o pres t raš i la 
s ind ika te , da s o p o d v r g l i r i sa r je s t r i p o v d r a k o n s k i 
c enzu r i . R i s a r s t r i p o v — v e l j a za Z D A — v e , da b i 
v s a k n a j m a n j š i n a m i g na ka j n e s p o d o b n e g a un ič i l 
n j e g a in n j e g o v o k a r i e r o . P r e d e n p o š l j e s t r ip s v o j e ­
m u s ind ika tu , p r e i š č e v s a k o r i s b o in v s a k o b e s e d o , 
ki b i j o l a h k o k d o t o l m a č i l d r u g a č e k o t č i s to z a b a ­
v o . Pr i s i n d i k a t u s t r i p še e n k r a t p r e u č i j o razn i 
u r e d n i k i , k i i m a j o v s o p r a v i c o , d a l a h k o s p r e m e n i j o 
k a r k o l i . K o j e v s e t o u r e j e n o , j i h še e n k r a t p r e g l e ­
d a j o izdaja te l j i p r e d o b j a v o . V s e , k a r j e s e k s u a l ­
n e g a , j e t abu , V t eh r a z m e r a h so m n o g i r isarj i , na 
p r i m e r B u r n e H o g a r t h , opus t i l i s t r ip , d r u g i p a so 
s v o j i m b r a l c e m p o n u d i l i z e lo p l e h k o j u h i c o . N i k o l i 
n i b i l s t r ip t a k o na t leh k o t n a z a č e t k u p e t d e s e t i h 
le t in m n o g i so m u p r e r o k o v a l i k o n e c , t o d a o č i v i d -
n o so s l a b o ocen i l i v i t a lnos t žanra . 

O k r o g le ta 1950 se j e n a m r e č p o j a v i l a v r s t a s t r i ­
p o v n o v e g a znača j a . B i v š i r i sar D i s n e y e v i h š tud i ­
j e v p o i m e n u W a l t K e l l y j e u s tva r i l r i s a n k o » P o -
g o « , k i j e m n o g o p o m a g a l a pr i o b n o v i v s e b i n e in 
stila s t r ipa . B r e z d v o m a sta po t , p o ka te r i j e p r i še l , 
ž e začr ta la p r e d n j i m G e o r g e H e r r i m a n in A l C a p p , 
v e n d a r ni za to s t r i p » P o g o « n i č m a n j s v o j s k i in č u ­
d o v i t . K e l l y j e p r a v t a k o k o t m n o g o o d l i č n i h r i sa r ­
j e v tud i f i lozof , n e s a m o u m e t n i k , in p o v z o r u L a 
F o n t a i n e a » u p o r a b l j a ž iva l i , d a b i p o d u č U l j u d i « . 
N j e g o v i ž iva l sk i j u n a k i , P o g o , A l b e r t A l i g a t o r , dr . 
S o v a , Ž e l v a in v s e n j i h o v o p i s a n o s o r o d s t v o , k i 
ž iv i v m o č v i r j u s p o e t i č n i m i m e n o m O k e n o k i f e e , 
s o n o s i l c i h u m a n i s t i č n e m o r a l e i n n j e n e g a s o k r a t -
s k e g a r a c i o n a l i z m a . P o g o si j e h i t r o p r i d o b i l n a ­
k l o n j e n o s t i n t e l e k t u a l c e v in j e s t e m v e l i k o p r i ­
s p e v a l k r ehab i l i t ac i j i r i sank . U s p e h P o g a j e t a k o 
z a g o t o v i l r a z c v e t » i n t e l e k t u a l n e g a « s t r ipa . 

C h a r l e s S c h u l z j e le ta 1953 z a č e l risati s v o j e 
» P e a n u t s « , ki so m o č n e j e u s m e r j e n i v p s i h o l o g i j o in 
m e t a f i z i k o . V p l i v n j e g o v e g a s t r ipa na o b č i n s t v o j e 
t a k o v e l i k , da ang le šk i kr i t ik i v šali d e l i j o č l o v e -

John Prentice: Rip Kirby 



š t v o na d v e raz l i čn i vrs t i l j u d i : na t iste, k i o b č u d u ­
j e j o a m e r i š k i s t r ip » P e a n u t s « , i n na tiste, k i g a ne . 
V s e k a k o r j e ta s t r ip s s v o j i m i m a l i m i j u n a k i p r i ­
l j u b l j e n p r e d v s e m v a k a d e m s k i h k r o g i h , m e d š tu­
den t i , p r o f e s o r j i in i z o b r a ž e n c i . S c h u l z je u s tva r i l 
j u n a k a , ki m u n i č n e u s p e , » k i n e m o r e z m a g a t i « . 
T a j u n a k j e p a m e t n i , s r č n o d o b r i m a l i d e č e k C h a r ­
l i e B r o w n , k i si s i lno žel i , da b i g a i m e l i l j u d j e r a ­
di . K e r si t ega t a k o m o č n o žel i in j e o b e n e m p r e v e č 
o b č u t l j i v in n e r o d e n , d o l g o č a s i v s a k e g a v s v o j i o k o ­
l ic i . N j e g o v k u ž e k S n o o p y si d o m i š l j a , d a j e z n a ­
m e n i t i le ta lsk i as iz I. s v e t o v n e v o j n e , s o s e d o v de ­
č e k L i n u s j e b is te r , t o d a n a i v e n , m a l a L u c y p a j e 
e n e r g i č n o z l o b n o b i t j e . S t r i p še z d a l e č n i s e n t i m e n ­
ta lna z g o d b i c a o s r ečn ih m a l i h o t r o c i h , ampak ne­
k a m fantas t ična , m e s t o m a c e l o k r u t a z g o d b a , v e n ­
d a r z d o v o l j p o e z i j e in h u m o r j a . V e l i k a n s k i u s p e h 
t e g a s t r ipa j e n a m i g , da s t r i p o v n e b e r e j o s a m o 
ana l f abe t i . M e d d r u g i m i p o j e j o o S n o o p y j u p o p e v ­
ke , k a t e r i h ena ( S n o o p y p r o t i R d e č e m u b a r o n u ) j e 
b i la n e k a j časa c e l o na v r h u l e s t v i c e p o p e v k , p r o ­
da l i s o j e 3 m i l i j o n e i z v o d o v (pr i nas p a so j o i zda l e 
N a r o d n e N o v i n e v Z a g r e b u p o l i c e n c i E M I R E ­
C O R D S . E n g l a n d ) . 

S s t r i p o m » P o g o « in » P e a n u t s « se j e rod i l a n o v a 
šo la , k i o d s e v a n e k a t e r e t o k o v e m o d e r n e m i s l i o d 
a n t i r a c i o n a l i z m a J o h n n y a H a r t a ( s t r ip B . C , n e ­
n a v a d n a z g o d b a , v ka te r i n a s t o p a j o p r a l j u d j e in 
p raž iva l i ) d o F e i f f e r j e v e g a o b j e k t i v n e g a r e a l i z m a , 
ki m u g r e tudi d v o m l j i v a čast , d a j e da l s t r ipu n j e ­
g o v e g a p r v e g a a n t i h e r o j a v o s e b i B e r n a r d a M e r -
g e n d e i l e r j a , n e v r o t i k a , p o l n e g a r a z v a d in k o m p l e k ­
s o v . F e i f f e r j e v s t r ip j e » a n t i s t r i p « — kaj t i j u n a k n e 
de la n ičesa r , v i d i m o g a iz r i s b e v r i s b o v s k o r a j 
v e d n o e n a k i p o z i : p r e d v s e m s a m o g o v o r i in p r i p o ­
v e d u j e o seb i . T e m u p r i m e r n o j e t ud i o b l a č e k s 
t e k s t o m n e z n a n s k o v e l i k in p r a v o d e j a n j e se o d v i j a 
v n j e m , t o se p r a v i v t eks tu , m e d t e m k o j e p o s t a v a 
j u n a k a b o l j ali m a n j s ta t ična iz s e k v e n c e v s e k v e n -
c o . 

M e d t e m , k o so se a m e r i š k e risanke ž e z e l o z g o d a j 
o b r a č a l e na o d r a s l o o b č i n s t v o , pa s o b i l i e v r o p s k i 
s t r ipi d o l g o časa l e v č a s o p i s i h za o t r o k e . S t e m se 
j e s e v e d a z m a n j š a l n j i h o v pomen in s o i m e l e o z . 
i m a j o še d a n e s znača j nečesa , k a r j e b o l j ali m a n j 
n a m e n j e n o o t r o k o m . Ce p r i nas g o v o r i m o o s t r ipu , 
n e h o t e m i s l i m o na m l a d i n o i n o t r o k e . A m e r i š k i 
s t r i p pa j e t a k e vrs te , da j e n a m e n j e n tud i o d r a s ­
l i m . E v r o p s k i s t r ipi z a o s t a j a j o p r i b l i ž n o 50 let za 
a m e r i š k i m i i n j i h vsaj v p r v i p o l o v i c i s to le t j a p o 
n j i h o v e m p o m e n u ni m o g o č e p r i m e r j a t i z a m e r i ­
š k i m i . E v r o p s k e , p r e d v s e m f r a n c o s k e , a n g l e š k e in 
i t a l i j a n s k e s t r ipe , k i s o d o s e g l i m e d n a r o d n i u speh , 
s r e č u j e m o še l e v z a d n j i h l e t i h : » A n d y C a p p « , 
S m y t h a , » M o d e s t y B l a i s e « P e t r a O ' D o n n e l l a , » T i f ­
f a n y J o n e s « in » J e f f H a w k e « v Angliji. V F r a n c i j i 
d e l u j e d a n d a n e s ce la v r s t a o d l i č n i h risarjev: n a j -
p r i l j u b l j e n e j š i f r a n c o s k i s t r i p j e A s t e r i x ( b e s e d i l o 
G o s c i n n y , r i s b e U d e r z o ) , k i na ša l j iv n a č i n o b r a v ­
n a v a d o g o d i v š č i n e g a l s k e g a j u n a k a v b o j u z R i m ­
l jani in N o r m a n i . S t r i p o b j a v l j a j o f r a n c o s k i z a b a v ­
ni č a sop i s i in t ud i f r a n c o s k a t e l ev i z i j a v r e d n i h 
p r o g r a m i h . A s t e r i x j e m o ž i č e k s p r e v e l i k i m n o s o m 
— k o t d e G a u l l e , p r a v i j o F r a n c o z i — z v e l i k i m i b r k i 
in k a r n a p r e j p r i p r a v l j e n za p r ep i r . Zivi k a k i h 50 

le t p r e d n a š i m š t e t j e m v Ga l i j i , k i j o p r a v teda j 
o s v a j a j o R i m l j a n i . N j e g o v a p o g l a v i t n a s k r b j e v 
t e m , d a se n e pus t i c iv i l i z i ra t i l e g i o n a r j e m Ju l i ja 
Ceza r j a . R a d b i ž ive l m i m o in se p r e d a j a l l o v u , 
p o j e d i n a m in v e s e l i m p o g o v o r o m s pr i ja te l j i . T o d a 
b r e z s k r b e n , k o t j e , p r i ha j a iz z a d r e g e v z a d r e g o in 
k o t v s a k j u n a k s t r i p o v t e z a d r e g e tudi u s p e š n o p r e ­
m a g u j e . F r a n c o z i s e radi i d e n t i f i c i r a j o s s t a r imi 
G a l c i , k n a m pa s o ta s t r ip p o s r e d o v a l i n e m š k i i z ­
da ja te l j i z v e ž č k o v s s t r ipi in t a k o l a h k o k u p i m o pr i 
nas s t r ip o A s t e r i x u v n e m š k i p r i r e d b i , v t e d n i k u 
M V 68. 

A s t e r i x j e s a m o e d e n o d f r a n c o s k i h s t r i pov . (Naš 
t edn ik s s t r ipi » Z v i t o r e p e c « o b j a v l j a n e k a t e r e f r an ­
c o s k e s t r ipe o d z g o d b z d i v j e g a z a h o d a d o k r i m i -
na lk , n a j v e č k r a t v znač i ln i i r o n i č n o ša l j iv i o b l i k i , 
k i n e s k r i v a s v o j e g a g a l s k e g a duha . ) M e d p o s e b n o 
s l o v i t i m i s o s t r ipi » B a r b a r e l l a « a v t o r j a J. C . F o r e ­
sta, » S c a r l e t t D r e a m « C l a u d e a M o l i t e r n i j a in R o ­
b e r t a G i g i a . 

S t e m i s t r ipi p a s m o priš l i d o p o j a v a , k i ga n e ­
ka te r i i m e n u j e j o tud i s eksua lna r e v o l u c i j a v str i­
pu. '= P o l e g v r l ih , p o š t e n i h j u n a k o v s t r i pov , k o t so 
bi l i Ta rzan , R i p K i r b y in J e k l e n a pest , s o se p o j a ­
v i l e j u n a k i n j e kot B a r b a r e l l a , J o d e l l e , P h o e b e — 
( d u h časa) in d r u g e . S t r ipe , ki so bi l i s t r o g o n e s e k -
sualni , s o p r a v v p o s l e d n j i h l e t ih zače l i s p o d r i v a t i 
e r o t i č n o p o u d a r j e n i s t r ipi . S t e m s o pos ta l i s t r ipi 
n e k a j , č e s a r n e s m e m o dat i v r e k e o t r o k o m . Ženske 
j u n a k i n j e v t eh s t r ip ih n e i zpus t e n o b e n e p r i l i ke , 
d a se n e bi s t r o k o v n o s lač i le , in n a m e s t o d a b i p r e ­
g a n j a l e m e d n a r o d n e g a n g s t e r j e , z a d o v o l j u j e j o s v o ­
j e v e l i k e s e k s u a l n e p o t r e b e v pos t e l j i . N a j b o l j n e ­
d o l ž n a m e d n j i m i j e a m e r i š k a » L i t t l e A n n i e F a n ­
n y « , k i s m o j o že o m e n i l i in k j e r bi l a h k o k v e č j e m u 
n j e n o i m e v z b u j a l o s p o m i n e n a k n j i g o F a n n y Hi l l 
(k i j e p o n e k o d na s e z n a m u p r e p o v e d a n i h k n j i g ) . 
T a s t r ip j e ž e p o i m e n u p a r o d i j a na stari a m e r i š k i 
s t r ip » M a l a s i ro ta A n i c a « in se s a t i r i čno n o r č u j e iz 
p o s l o v n i h i n ž i v l j e n j s k i h n a v a d A m e r i č a n o v . S e v e ­
d a n e s m e m o p r i č a k o v a t i , d a b i r e v i j a P l a y B o y , k i 
s t r ip o b j a v l j a , p r e s e g l a s a m o s e b e : s t r ip n i k d a r n e 
p r e k o r a č i o b m o č j a d o s t o j n e g a in u r a d n o d o v o l j e ­
n e g a . H u j š a j e d o g o d i v š č i n a » P h o e b e — d u h č a s a « 
k i i zha ja v r ev i j i E v e r g r e e n ( s a m o za o d r a s l e ) . D o ­
ž iv l j a j i n e s r e č n e P h o e b e se n i z a j o v n e l o g i č n e m in 
p o p o l n o m a n e s m i s e l n e m z a p o r e d j u g r o z e , m u č e n j a 
in o d k r i t e p o r n o g r a f i j e . L e p o r a z v i t o d e k l e , k i v e ­
č i n o m a n a s t o p a b r e z o b l e k e , z a s l e d u j e fetišist , p r i ­
v e z a n o g r i z e j o h r o š č i , n a t o j o k r i ža n o r i ž i d o v s k i 
r ab in , b i v š i nac i s t p a j o b i č a in n a g o p r i v e z e n a 
h e l i k o p t e r , k i j o v l a č i p r e k o s e m a f o r j e v in r e k l a m ­
n i h t abe l . N a k o n c u u m r e o d p u š č i c e s l e p e g a j a p o n ­
s k e g a l o k o s t r e l c a in je p o smr t i p r e d m e t n e k r o f i l n e 
o r g i j e v p o d z e m e l j s k e m t e m p l j u . N e m a n j k a j o e l e ­
m e n t i p a r o d i j e , ka j t i o k r o g t rup la m r t v e P h o e b e j e 
z b r a n a v s a D i s n e y e v a ž iva l ska d r u ž i n a ; k o pa j u n a ­
k i n j a t rešči v v e l i k a n s k o r e k l a m n o t ab lo , s o e fek t i 
p a r o d i j a na p o p art. P r i 4 ^ s e m t e m j e močno u p r a ­
v i č e n s u m , d a sta sat i ra in p a r o d i j a s a m o al ibi , d a 
se l a h k o v s t r ipu b o l j ali m a n j n e o v i r a n o s p o g l e d u ­
j e j o s p o r n o g r a f i j o . S t r i p P h o e b e j e a m e r i š k i , i z 
F r a n c i j e p a j e p r i še l s t r ip » D o g o d i v š č i n e B a r b a r e l -
l e « , k i j e m e d t e m pos ta l že k l a s i č n o z n a n in je 
s p o d b u d i l tudi f U m s k e u s t v a r j a l c e ( p r o d u c e n t D i -



n o Lauren t i i s , r ež i se r R o g e r V a d i m , B a r b a r e l l o igra 
J a n e F o n d a ) . S t r i p p i še J ean C l a u d e F o r e s t in s p a d a 
p r a v z a p r a v v o b m o č j e z n a n s t v e n e fan tas t ike , p o ­
m e š a n e z ž e n s k i m i r o m a n i t ipa A n g e l i k a . B a r b a r e l ­
la j e a s t r o n a v t k a , k i z v e l i k o e r o t i č n o r a d o v e d n o s t ­
j o p r e i z k u š a p r e b i v a l c e tu j ih p l a n e t o v , b r e z p o s e b ­
n e g a oz i r a na to , k a k o n e n a v a d n o s o o b l i k o v a n i . N e 
m a n j k a m u e l e m e n t o v s a d i z m a , saj B a r b a r e l l o m e d 
d r u g i m g r i z e j o m e h a n i č n e l u tke , k a m e n j a j o j o 
l j u d j e iz k a m e n e d o b e , k l j u v a j o j o p t ič i ali p a j o 
o b d e l u j e r a f i n i r a n o se s t av l j en s t ro j . P o o b i č a j u se 
n e h a v s e d o b r o in m i m o g r e d e u s p e j u n a k i n j i (ki ta­
k o k o t z n a m e n i t a A n g e l i k a , n j e n a v z o r n i c a i z č a s o v 
L u d v i k a X I V , p a d a iz e n e a v a n t u r e v d r u g o ) o b r n i ­
ti na d o b r o u s o d o p lane ta , na k a t e r e m s e v s a k i č 
naha ja . P o s a m e z n e e p i z o d e B a r b a r e l l i n e v e s o l j s k e 
o d i s e j a d e s o i z m e n i č n o p o b a r v a n e m o d r o , o r a n ž n o , 
z e l e n o in r u m e n o . J u n a k i n j a in n j en i p r i j a t e l j i so 
k o t i z rezan i iz m o d n i h r e v i j , m e d t e m k o i m a j o n j e ­
ni s o v r a ž n i k i k o m i č n e p>oteze ž iva l i iz g u m i j a . V e ­
so l j ska a rh i t ek tu ra , v ka t e r i se d e j a n j e d o g a j a , j e 
p o l n a s eksua ln ih s i m b o l o v . N a s p l o h s o B a r b a r e l l i n i 
d o ž i v l j a j i n e k a k š n a g r o t e s k n a o b l i k a s eksua ln ih sa­
n j a r j e n j , p o m e š a n i h z m e l a n h o l i j o in nas i ln imi 
s m r t m i : B a r b a r e l l a n i v e s e l o z a b a v n i s t r ip — č e ­
p r a v ni b r e z h u m o r j a . 

N a j m l a j š i p r i m e r te v r s t e s t r ipa so J o d e l l i n i d o ­
ž iv l j a j i ( a v t o r G u y Pe l l ae r t ) , p o l e g k a t e r i h j e v i ­
de t i B a r b a r e l l a s k o r a j d o b r o v z g o j e n a . S t r i p se g o ­
d i v R i m u le ta 14 p o n a š e m štet ju, v e n d a r v n j e m 
m r g o l i a n a h r o n i z m o v . J o d e l l e j e t a jn i agen t , k i p o 
n a r o č i l u cesa r j a A v g u s t a skuša o n e m o g o č i t i n j e g o ­
v o p o l i t i č n o t e k m i c o , p r o k o n z u l i c o . D e k a d e n c a sta­
r e g a R i m a j e u č i n k o v i t o k o m b i n i r a n a s p r i d o b i t v a ­
m i k a s n e g a k a p i t a l i z m a z a h o d n e c i v i l i z a c i j e : t a k o 
v i d i m o v s t r ipu a m e r i š k e c e s t n e k r i ž a r k e , k i j i h 
v l e č e j o k o n j i , b e n c i n s k e pos t a j e , k j e r d e k l e t a v t r i -
k o j i h t o č i j o b e n c i n , v e l i k s t ro j za m e s o . v k a t e r e m 
p r e d e l u j e j o v o j n e u j e tn ike , a r m a d o m o ž , k i k r e p i j o 
s v o j e m i š i c e , in h o r d o m r l i č e v , k i v k o l o s e j u p r e d 
c e s a r j e v i m i o č m i p o ž r o p r o k o n z u l i c o . R e g i s t e r s t ra­
h u in s a d i z m a j e p o p o p r a n s s o d o b n i m i n a m i g i , 
k o t so s t e k l e n i c a c o c a c o l e , ška t l i ca c i g a r e t G a u l o i ­
ses, p o d o b a B e a t l e s o v in p r e d s e d n i k J o h n s o n , k i se 
v v e l i k e m a v t o m o b i l u p e l j e s k o z i an t i čn i R i m . O b 
r o b u d o g a j a n j a p a p r e p e v a z b o r c e r k v e n i h o č e t o v 
s v o j » V a n i t a s , v a n i t a s « ! V k l j u č e n i s o e f ek t i p o p in 
o p arta tja d o m o d n i h b a r v . O s e b e i m a j o r o ž n a t e 
al i v i j o l i č a s t e lase , n j i h o v i o b r a z i so m o d r i , ze len i 
ali r u m e n i , n o s i j o n o g a v i c e z o b r o č i , č e v l j e za t en i s 
in b a r v a s t e v e t r o v k e . N a s t o p a j o p r e d ozad j i , ki 
v s a k h i p m e n j a j o b a r v o in v z o r e c . P e r s p e k t i v a spK>-
m i n j a n a k a m e r o v G o d a r d o v i h f i lmih , s i ce r pa n e 
bi b i l o p r v i č , da j e šel s t r ip v u k k f i l m u . 

V i s t e m ž a n r u s o se p o j a v i l i v F r a n c i j i v z a d n j i h 
l e t ih še na s l edn j i s t r ip i : » S a g a d e X a m « ( N i c o l a s 
D e v i l i n J e a n R o l l i n ) , s t r ip m o r b i d n e p o e z i j e , u m i r ­
j e n i h b a r v in p o s v o j e m s l o g u seces i j sk i , v s o d o b n i 
p o p a r t i s t i č n i p r e o b l e k i . N e k o l i k o s l abše j e r i san 
» L o n e S l o a n e « Ph i l i pa Dru i l l e t a . » S c a r l e t t D r e a m « 
G i g i a in M o l i t e m i a j e p o l n seksa in b ru t a lnos t i . 
Pa r i šk i z a l o ž n i k E r i c L o s f e l d , k i se j e spec ia l i z i ra l 
na i z d a j o t o v r s t n e l i t e ra ture , i m a s e v e d a t e ž a v e s 
c e n z u r o , s v o j i h i zda j n e s m e nit i p r o d a j a t i m l a d o ­
l e t n i k o m , ni t i j a v n o p o n u j a t i : p o m a g a si na ta n a ­

č in , d a i zda ja l i čne p r o s p e k t e z n a j b o l j z n a č i l n i m i 
p r i z o r i in j i h p o š i l j a n a o k r o g . 

V I ta l i j i i zda ja s e k s u a l n o sad i s t i čne s e r i j e s t r i p o v 
k a k i h 50 z a l o ž n i k o v . N j i h o v a s k u p n a n a k l a d a j e 
leta 1967 p r e s e g l a m i l i j o n i z v o d o v in t e d n i k » V i t a « 
j e u g o t o v i l , d a j e t o n a j v e č j a k u p č i j a i t a l i j ansk ih 
z a l o ž n i k o v v z a d n j i h 20 le t ih . P o ž e znan i f o r m u l i , 
k i p o s t a j a p r e v e č d o l g o č a s n a , d a b i j o spe t n a v a j a ­
li, ti n o v i j u n a k i s t r ipa, k i se i m e n u j e j o D i a b o l i k , 
S a d i k , K i l l i k , p o b i j a j o in m u č i j o . D i a b o l i k se j e 
p o j a v i l le ta 1962, na m i s e l o n j e m p a j e m e n d a p r i ­
šla A n g e l a G i u s s a n i , ž e n a z a l o ž n i k a G i n a S a n s o n i j a. 
G e s l o j e b i l o : s trast in z l o č i n . D i a b o l i k j e i m e l 
100.000 n a k l a d e in s e v e d a pos t a l tudi f i l m s k i j u n a k , 
k m a l u p a j e d o b i l 60 ali 70 t e k m e c e v p o v s e j I tal i j i . 
C e n z u r a s e v e d a ni m i r n o g l e d a l a t e g a r a z m a h a in 
t a k o sta o b e — c e r k v e n a i n d r ž a v n a — zače l i p r e ­
p o v e d o v a t i , p len i t i s t r ipe , j i h o d s v e t o v a t i in g roz i t i 
z i z c b č a n j e m . Rezu l t a t i s o s e v e d a m a n j s p o d b u d n i , 
k o t b i b i l o p r i č a k o v a t i . S a d i s t i č n o seksua ln i ž a n r v 
s t r ipu se j e i z r e d n o r a z m a h n i l , t e m u p r i m e r n i pa s o 
tud i zas lužki , saj r isar j i d o b e tud i p o 5000 l i r za 
e n o s tran, scenar i s t i pa d o 400.000 l i r za z g o d b o . 
M i m o g r e d e j e t r eba o m e n i t i še e n o z n a č i l n o s t v 
I ta l i j i , t o j e f o t o r o m a n . K l j u b p r e p o v e d i m , t o ž ­
b a m na s o d i š č i h in c e n z u r i pa so tud i I ta l i jani s p o ­
znal i , d a so s tr ipi , ali k o t j i h on i i m e n u j e j o » f u m e -
t i « , pos ta l i m a s o v n o k o m u n i k a c i j s k o s r e d s t v o , k i 
g o t o v o ni m a n j p o m e m b n o , k o t so k i n o , T V in ra­
d i o . 

O a m e r i š k i h s t r ip ih j e b i l o m n o g o g o v o r a p r e d ­
v s e m za to , k e r s o n a j p o m e m b n e j š i za r a z v o j zvrs t i . 
S ind ika t i s o se res p o t r u d i l i , da so s v o j e b l a g o p r o ­
dali p o v s e m s v e t u : t a k o t ud i K i n g F e a t u r e s S y n d i ­
ca te . T a s v o j o z a l o g o p o n u j a t ako , d a p o š l j e i z d a j a ­
t e l j e m č a s o p i s o v , d n e v n i k o v in t e d n i k o v p r a v c a t o 
» M o d r o k n j i g o « , t o r e j ka t a log , v k a t e r e m so z b r a n i 
vs i s t r ipi , k i j i h i m a s ind ika t t r e n u t n o na za log i . 
U v o d j e r e s n i č n o p o e t i č e n : » S p o š t o v a n i ! I zb i r a t e 
l a h k o m e d v e č k o t 200 s t r ip i v s e h zv r s t i ! M e d n j i m i 
b o s t e naš l i n a j b o l j p r i l j u b l j e n e in n a j b o l j u s p e š n e . 
K a k r š n e k o l i so ž e z a h t e v e v a š e g a časop i sa , tu i m a ­
m o s t r ipe , k i v a m b o d o us t regU, in k a r j e n a j b o l j 
p o m e m b n o , K i n g o v i s tr ipi so n a j b o l j š i s tr ipi . K a k o 
t ud i n e b i bi l i , saj n a j b o l j š i p i sc i , r isar j i in s t r o k o v ­
n jak i specia l i s t i d e l a j o za K i n g a . D o b r e las tnost i 
K i n g o v i h s t r i p o v s o r a z u m l j i v e s a m e p o seb i , saj 
so r azno l ik i , u s t r e z a j o v s e m o k u s o m , so p o l j u d n i , 
v e d n o n o v i in d o m a č n i . M o d r a k n j i g a j e v a š 
zanes l j i v i v o d n i k k n a j v e č j e m u š t ev i lu b r a l c e v in 
g o t o v o n a j v e č j a p r i d o b i t e v za č a s o p i s . . . « T a k e m u 
v a b i l u se s e v e d a n e d a up re t i in n o b e n p a m e t e n 
u r e d n i k , k i že l i v e l i k o b r a l c e v , se n e up i ra . T u d i 
j u g o s l o v a n s k i ne . 

K a t a l o g i m a 200 raz l i čn ih s t r i pov , k i so na r a z ­
p o l a g o k u p c e m . M e d n j i m i so p u s t o l o v s k i , h u m o r i ­
st ični , l j u b e z e n s k i , v^^estern, f an tas t i čn i ( z n a n s t v e n o 
fan tas t ičn i , u t o p i č n i , v e s o l j s k i ) in p a tud i sa t i r ični . 
V t e m s e z n a m u s o s tar i znanc i , s t r ipi , k i so pr i nas 
izha ja l i ž e p r e d d r u g o s v e t o v n o v o j n o in k i i z h a j a j o 
še d a n e s . S a m o n e k a j p r i m e r o v : C i s c o K i d , i z r e d n o 
l e p o risani s t r ip , k i p r i p o v e d u j e o p u s t o l o v š č i n a h 
e n e g a n a j b o l j r o m a n t i č n i h in p r i l j u b l j e n i h j u n a k o v 
s t a rega z a h o d a . C i sca K i d a in n j e g o v e g a z v e s t e g a 
s p r e m l j e v a l c a , i zha ja v s a k t e d e n v s l o v e n s k i T e -
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d e n s k i t r i b u n i ( T T ) . D o n a l d D u c k , D i s n e y e v a z g o d ­
b a o r a c m a n u , se p o j a v l j a v š t ev i ln ih m l a d i n s k i h 
č a s o p i s i h p o J u g o s l a v i j i . P r a v t a k o i z h a j a j o pr i nas 
» F l a s h G o r d o n « , » Č a r o v n i k M a n d r a k e « , » F a n t o m « . 
» R i p K i r b y « , » P o p a j « , » S r e č a T i m a T y l e r j a « i td. In 
č e k d o p re l i s t a np r . » T h e I l lus t ra ted W e e k l y o f In -
d i a « , r e s n o r e v i j o , k i o b r a v n a v a ž i v l j e n j e in d e l o 
M a k s i m a G o r k e g a na p r v i h s t raneh , n j e g o v o d n o s 
d o C e h o v a in n j e g o v e p r e v o d e v j e z i k h i n d u , b o 
na p r e d z a d n j i h s t r aneh v b a r v a s t e m t i sku s reča l 
D i s n e y e v e g a » S t r i c a R e m u s a « , F a l k o v e g a » F a n t o ­
m a « in d r u g e j u n a k e iz s e z n a m a K i n g o v i h strip>ov. 

S t r ip , o t r o k v e l e m e s t a , k i se j e r o d i l v n e k o l i k o 
n e r v o z n e m o z r a č j u k o n e c 19. s to le t ja , j e naše l v u r ­
b a n i z i r a n i h m n o ž i c a h b r a l c e , k i vsa j s p r v a n i s o 
p r e v e č z a h t e v n i , p a č p a že l jn i b e ž n e z a b a v e . S i c e r 
j e ta č l o v e k o v a p o t r e b a p ras ta ra . V s e s k o z i so j i 
s t reg l i na n a j b o l j r a z l i č n e n a č i n e : b a b i c e s p r a v l j i ­
c a m i , s e jmar j i , p o p o t n i p r a v l j i č a r j i — t o d a o b k o n ­
c u 19. s to le t ja so s e p r i č e l a r azv i j a t i j a v n a o b č i l a , 
k i s o š e l e t e h n i č n o o m o g o č i l a r a z v o j s t r ipa . 

S t r i p j e ž e o d v s e g a z a č e t k a kaza l , d a b o pos t a l 
d o n o s e n p o s e l . V s e k a k o r se j e k m a l u ču t i l p r i t i sk 
t rž išča, k i na j b i b i l o n e o m e j e n o . Z a t o m o r a b i t i 
u s p e š e n s t r ip p o m o ž n o s t i i n t e r n a c i o n a l e n . P r o d a t i 
in zas luž i t i — t o n a č e l o j e g o t o v o d a l o s v o j p e č a t 
in o b l i k o v a l o s t r ip . M i l t o n C a n i f f ( a v t o r s t r i p o v 
» T e r r j ^ in p i r a t i « , » S t e v e C a n y o n « ) o d k r i t o p r a v i : 
» T r e b a j e dela t i t ako , d a se b r a l e c n e m o r e o d r e č i 
n a k u p u ča sop i s a , s a m o da b i l a h k o n a p r e j s led i l 
p u s t o l o v š č i n a m . R e s j e , da j u n a k i s t r i p o v n e j e d o , 
t o d a j a z m o r a m j e s t i ! « ' ' 

C i s t o j a s n o in o d k r i t o s r č n o j e t o r e j p o v e d a n o : 
s t r i p m o r a uga j a t i m n o ž i c a m , n e m a l o š t e v i l n i eli t i , 
s t r ip m o r a uga j a t i d a n e s in ta h ip , z a t o m o r a d o b e r 
a v t o r s t r ipa k o t v s a k p o l j u d n i u m e t n i k i m e t i p o s e ­
b e n dar , n a m r e č ta, da zna i z loč i t i in izrazi t i p o d ­
t a l n o r a z p o l o ž e n j e s v o j e g a časa . S a n j e , p r e d s t a v e 
in že l j e , k i j i h m i l i j o n i n o s i j o sk r i t e v seb i , s o g r a ­
d i v o , k i g a j e t r e b a o b e s e d i t i in nar isa t i . » S a m si 
n i č e s a r n e i z m i š l j a m , a m p a k s a m o i z r a z i m t is to, 
k a r j e v g l a v a h l jud i , p a n i i z r e č e n o « , j e v ž e o m e ­
n j e n e m i n t e r v j u j u de j a l A l C a p p . 

V Z D A b e r e s t r i pe v s a k d a n d o 80 m i l i j o n o v l j u ­
di . M n o g i o d n j i h t ud i a k t i v n o s o d e l u j e j o pr i o b l i ­
k o v a n j u , saj p o s a m e z n i a v t o r j i d o b i v a j o tudi p o 

1000 p i s e m b r a l c e v na dan . V teh p i s m i h se l j u d j e 
n a v d u š u j e j o , k r i t i z i r a j o p o s a m e z n e j u n a k e in d a j e ­
j o š t e v i l n e p r i p o m b e , k i j i h a v t o r v č a s i h u p o š t e v a . 
U s t v a r j a l e c s t r ipa na ta n a č i n v s e s k o z i o t i p a v a t r ­
ž i šče , s p o z n a v a r a z p o l o ž e n j e m e d l j u d m i in se p o 
n j e m r a v n a . N e v p l i v a s a m o o n na o b č i n s t v o , a m ­
p a k v p l i v a t a v v e l i k i m e r i o k u s in t r e n u t n o r a z p o ­
l o ž e n j e o b č i n s t v a na n j e g a : v s e k a k o r sta o b l i k o v a ­
l e c in o b č i n s t v o m e d s e b o j v tesn i zvez i . D r u g i n a ­
č in b i l a h k o i m e n o v a l i » n e z a n i m a nas, kaj b i b r a l c i 
h o t e l i « , v e n d a r j e v b i s t v u u s m e r j e n k i s t e m u c i l ju 
— uspe t i p r i m n o ž i c i . V r ab i s ta o b a d v a , d r u g e g a 
p a b i l a h k o označ i l i t a k o l e : » N e d e l a m o a n k e t in 
p r a v z a p r a v n e u p o š t e v a m o , ka j b i b r a l c i že le l i in 
kaj m i s l i j o , d a že le . C e č u t i m o , da b o n e k a i d e j a 
uspe la , j o p o i z k u s i m o , t o d a m o r a ime t i m o ž n o s t , d a 
b o u spe l a p r i b r a l c i h . T o j e s u b j e k t i v e n n a č i n de la , 
o b j a v i m o to , k a r i m a m o radi , u p a m o pa, d a o b č i n ­
s t v o čut i , d a s m o i s k r e n i v t e m , k a r n a m j e v š e č . « ' ' 

M o d r a k n j i g a i n n je j p o d o b n e s o to re j g o t o v o d o ­
s e g l e s v o j n a m e n , saj K i n g o v e s t r i pe k u p u j e j o in 
o b j a v l j a j o č a s o p i s i š i r o m z e m e l j s k e o b l e , saj so p r i ­
m e r n i » z a v s a k o k u s « , za s t a r o in m l a d o in so » č i ­
s t i« . 

S T R I P I N A J U G O S L O V A N S K E M T R G U 

V z v e z i s s t r ipi j e b i l v e č k r a t u p o r a b l j e n iz raz 
» p o p l a v a « . T a v t i s j e nas ta l o b b e ž n e m p r e g l e d u 
č a s o p i s n i h k i o s k o v . S t r i p i z b a r v a s t i m i n a s l o v n i m i 
s t r anmi , z a b a v n i t e d n i k i s s tr ipi , s t r i p - r o m a n i v 
p o s e b n i h z v e ž č k i h — v s e g a t ega j e t o l i k o na n a š e m 
t rž i šču , da j e v č a s i h t e ž k o o b d r ž a t i p r e g l e d . N o v e 
z b i r k e se p o j a v l j a j o in i z g i n j a j o , t a k o d a j e tudi 
p r i b l i ž e n p r e g l e d n a d s t a n j e m , k a k r š n o j e p r i nas 
ta č a s ( leta 1968), l e p o i z k u s , k i i m a m n o g o p o ­
m a n j k l j i v o s t i . 

N a p r v e m m e s t u j e s e v e d a » Z v i t o r e p e c « . — za to , 
k e r j e ed in i s l o v e n s k i t e d n i k s s t r ip i ; i zda ja g a 
č a s o p i s n o p o d j e t j e » D e l o « . I zha ja o d 7. apr i la 1966. 
I m e Z v i t o r e p e c j e i z b r a n o p o j u n a k u M u s t r o v e g a 
s t r ipa , p r e b r i s a n e m l i s j aku p r i k u p n e g a v i d e z a . Z a 
p r o f i l s l o v e n s k e g a t e d n i k a s s t r ip i zados tu j e , č e 
p r e l i s t a m o p o l j u b n o š t e v i l k o Z v i t o r e p c a . (Naj b o t o 
š t e v i l k a 17 v ap r i l u 1968.) N a s l o v n a s t ran Z v i t o r e p ­
c a j e r a z m e r o m a s k r o m n a v p r i m e r j a v i z o s t a l im i 

" Milton Caniff: Comment j'ai crée Steve Canyon; 
Phénix, 1, str. 29, 1966. 

'= Lazareff: W e don't consider what readers may 
want, Life, maj 1965. 



j u g o s l o v a n s k i m i t e d n i k i t ega žanra , k i s o p r a v i l o ­
m a v b a r v n e m , č i m b o l j ž i v o p i s a n e m t i sku . C e 
g r e m o p o v r s t i : p r v i j e w e s t e r n in s i c e r d o g o d i v ­
š č i n e m l a d e g a k a v b o j a , T e d d y j a T e d a . T e d d y T e d j e 
s a m o t n i j u n a k , p o t u j o č i c o w b o y , k a k r š n e p o z n a m o 
iz f i l m o v in l i t e ra tu re , i z v r s t e n s t re lec , v e d n o na 
s t rani š ibke j š ih , k i s s v o j i m z v e s t i m k o n j e m b l o d i 
p o p r o s t r a n s t v i h D i v j e g a z a h o d a . Zap l e t i s o o b i č a j ­
ni, p r a v t a k o l j u d j e , s k a t e r i m i se s r e č u j e : g r o b i 
r ančer j i , veUkaš , k i h o č e sp rav i t i m a l o m e s t e c e p o d 
s v o j o ob las t , p o d k u p l j i v i šerif , p l ačan i r e v o l v e r a s i 
— skra tka , ga l e r i j a t i p o v , k i n a s t o p a j o v v s e h z g o d ­
b i c a h te v r s te . N e m a n j k a nit i v i t k o d e k l e v j a h a l n i 
o b l e k i , k i j o T e d d y T e d g a l a n t n o reši in j i p o m a g a 
iz r o k g r o b i j a n o v — n a t o p o t u j e da l j e . ( P o r o č i t i s e 
j u n a k p u s t o l o v s k e g a s t r ipa n e s m e , kaj t i p o t e m za 
b r a l c e ni v e č z a n i m i v . ) 

S f o r m a l n o l i k o v n e g a s ta l išča j e ta s t r ip d o b r o 
r i san in kad r i r an , pa na j g r e za f i g u r e k o n j (k je r 
se p r e i z k u š a z n a n j e r i s a r j ev ) ali za p o k r a j i n o z z n a ­
č i l n i m i o b l i k a m i ska l in a r h i t e k t u r o p i o n i r s k i h m e ­
s tec D i v j e g a Z a h o d a . M o g o č e j e c e l o m a l o p r e v e č 
u m i r j e n in s u h o p a r e n — b r a l c i s t r ipa si n a m r e č 
ž e l e d i n a m i k e in p r e t i r a v a n j a tud i v r isbi . O b r a z i 
j u n a k o v p a so b o l j al i m a n j s t e reo t ipn i , v č a s i h c e l o 
t a k o , d a j i h m e d s e b o j z a m e n j a m o ali p a se m o r a ­
m o vsa j m o č n o po t rud i t i , da j i h l o č i m o . 

N e b i m o g l i reč i , d a v s t r ipu ni g r o b o s t i in nas i ­
l ja , t o d a m o r a l n i n a u k j e v e d n o j a s e n : p r a v i č n o s t 
z m a g a , m e d t e m k o s o z l o č i n c i in p r e v a r a n t i t a k o ali 
d r u g a č e k a z n o v a n i . K a d r i so taki , k o t b i g l e d a l i 
k l a s i čn i w e s t e r n in n j e g o v o k a m e r o — n e k o l i k o 
idea l i z i r an r e a l i z e m . 

D r u g i s t r ip o z i r o m a d r u g a z g o d b a , k i se p o j a v l j a 
v n a d a l j e v a n j i h na ce l i s trani , v č a s i h tudi na d v e h , 
j e s t r ip o dr . K i l d a r u , m l a d e m l e p o t c u z d r a v n i k u , 
ki z d r a v i t e l o in d u h a s v o j i h b o l n i k o v . Z g o d b a o 
dr . K i l d a r u j e že na T V d o ž i v e l a n e v e r j e t n o p o p u ­
la rnos t , v s t r ipu pa i m a s v o j e o b č i n s t v o , k i ga v 
g l a v n e m s e s t a v l j a j o ž e n s k e n a d 35 let . A v t o r s t r ipa 
j e K e n Ba ld , f i gu re , k i n a s t o p a j o , so e l e k t r i č n e in 
m o d n e , l a h k o b i g o v o r i l o m a n i e r i z m u , o v i t k i h f i ­

gu rah , p o t e g n j e n i h v v i š i no . N a s t o p a j o č i m o š k i s o 
v s i b r e z i z j e m e p o s t a v n i , ž enske , pa naj g r e za b o l ­
n i š k e s t r e ž n i c e ali p a c i e n t k e , so m l a d e in p r i k u p n e 
in r isar j i h s p o s e b n i m v e s e l j e m p o s t a v l j a v k a d e r 
k o t č i s to d e k o r a t i v n o f i g u r o . S t r i p j e m o j s t r s k o k a d ­
r i ran, s p o n a v l j a j o č i m i se, s m e h l j a j o č i m i se o b r a z i 
b o l n i š k i h ses te r v o s p r e d j u . V z b u j a v z d u š j e s n a ž ­
n e g a , s t e r i l nega sve ta . V s e b i n s k o j e z g o d b a s i ­
c e r n e k o l i k o m o n o t o n a , t e ž k o p a b i v n j e j našl i k a ­
k r š n o k o l i n e v a r n o s t za m l a d i n o . 

Tre t j i s t r ip » J e f f H a w k e « a v t o r ( S y d n e y J o r d a n ) 
s p a d a v o b m o č j e z n a n s t v e n e f an tas t ike in s i ce r v 
t i s to zvrs t , k i j e z a d n j e č a s e še p o s e b e j a k t u a l n a : 
v s e m i r s k e l ad je , n e n a v a d n a in g r o z l j i v a p o t o v a n j a 
skoz i čas , o b i s k i t u j c e v z d r u g i h p l a n e t o v na z e m ­
lji in s e v e d a m o ž a t i , p o s t a v n i ang l e šk i l e t a l ec J e f f 
H a w k e , ki s s v o j o s p r e t n o s t j o in p o g u m o m iz d o g o ­
d i v š č i n e v d o g o d i v š č i n e h l a d n o k r v n o r e šu j e z a p l e ­
t e n e s i tuac i je , t o d a v e d n o z r a z u m o m , t a k t o m , 
u v i d e v n o s t j o , n i k d a r p a n e z n a s i l j e m . T u d i ta s t r ip 
j e z e l o d o b r o r isan, v st i lu f i l m s k e g a r ea l i zma , č e ­
p r a v j e v č a s i h n e k o l i k o n e p r e g l e d e n . J u n a k j e z n a ­
č i l n o ang le šk i , z a d r ž a n , m i r e n in h l a d n o k r v e n in 
s e v e d a s i m p a t i č e n . F a n t a s t i k e j e d o v o l j , g r o b e g a 
nas i l j a pa . k o t s m o že rekl i , z e lo m a l o , ka j t i v e s o l j ­
s k e p r i g o d e , k i s m o j i m pr iča , so t a k o u s o d n e , d a 
j i h j u n a k i n e r e š u j e j o s pe s t j o in p i š t o l o , a m p a k s 
p o g u m o m » , s s p r e t n o s t j o in r a z u m o m . In še neka j : 
u s o d o č l o v e š t v a v o d i j o b o l j r azv i ta b i t j a iz v e s o l j a 
— m i s e l t o r e j , k i se z a d n j e čase v s e b o l j p o g o s t o 
p o j a v l j a v l i t e ra tur i . . . 

N a s l e d n j i s t r ip j e d r u ž a b n o - m o d e n : o l j u b e z e n ­
sk ih in d r u g i h d o g o d i v š č i n a h l e p e a n g l e š k e m a n e ­
k e n k e T i f f a n y J o n e s . J u n a k i n j a p r a v z a p r a v p a d a 
iz e n e l j u b e z e n s k e a v a n t u r e v d r u g o , v o z a d j u p a j e 
n j e n n e k o l i k o n e j a s e n o d n o s d o m o d n e g a f o t o g r a f a 
G u y a M o r g a n a . T a se j e p o r o č i l z d r u g o , k i g a v a r a 
itd. i td. p o z n a n e m r e c e p t u p o d o b n i h s tor i j . V t o ­
l a ž b o m o r a m o p o v e d a t i , d a so t e n j e n e d o g o d i v š č i ­
n e p r e d v s e m r o m a n t i č n e n a r a v e in da se seks v 
t e m s t r ipu o m e j u j e na p r i l o ž n o s t n o p o d o b o g o l e 
T i f f a n y v k o p a l n i k a d i ali p a pr i p r e o b l a č e n j u . 

Sydney Jordan: Jeff Hawke 



T i f f a n y se v s e s k o z i g i b l j e v v i š j i , » b o l j š i « d r u ž b i , 
s e s r e č u j e z l j u d m i , k i v d a n a š n j e m s v e t u n e k a j 
p o m e n i j o o z i r o m a v z b u j a j o d o m i š l j i j o m l a d o l e t n i c , 
ki s o tud i n a j b o l j n a v d u š e n e b r a l k e t ega s t r ipa . 
F i l m s k i rež iser j i , b o g a t i p o s l o v n i l j ud j e , l a s tn ik i 
na f tn ih v r e l c e v , r o m a n t i č n i g r a ščak i , p i sa te l j i , d e ­
t ek t i v i in c e l o m e d n a r o d n i t i h o t a p c i — v s a ta g a ­
l e r i j a m o š k i h se p o v r s t i p o t e g u j e za n a k l o n j e n o s t 
l e p e T i f f a n y v e l e g a n t n o r i s a n e m s t r ipu . K a d r i r a -
n j e t ega s t r ipa j e t ako , d a b i l a h k o s luž i lo za v z o r 
m a r s i k a t e r e m u f i l m s k e m u s n e m a l c u . O č i t n o j e , d a 
s t r i p ni r i san iz g l a v e , a m p a k d a j e d e l a n v s t ud i ju 
z ž i v i m i m o d e l i , k i j i h n a j p r e j f o t o g r a f i r a j o , p o t e m 
p a r i sar p o teh f o t o g r a f i j a h r i še s t r ip . R e z u l t a t j e 
v t e h n i č n e m smis lu i z r e d n a d o v r š e n o s t , s t i lno p a j e 
s t r ip k l j u b t e m u z e l o d v o d i m e n z i o n a l e n , č e p r a v 
u p o r a b l j a tudi p o l t e n e , e n a k o m e r n o s i v o t o n i r a n e 
p l o s k v e . K o m p o z i c i j a j e v e d n o u r e j e n a , p o p o l n o m a 
u r a v n o v e š e n a , c e l o t e n v t i s j e d v o d i m e n z i o n a l e n , 
t a k o k o t d a b i f o t o g r a f i r a l i p r i z o r e s t e l e o b j e k t i ­
v o m ( k a r j e v e r j e t n o ) . P e r s p e k t i v a j e z n a č i l n a za 
p o s n e t k e s t e l e o b j e k t i v o m , p o s t a v e in p r e d m e t i s o 
p l o s k o v i t i , o s p r e d j e in g l o b i n a sta m o č n o p r i b l i ž a n a 
s k u p a j , p o d o b n o k o t pr i s l iki v d a l j n o g l e d u . V t i s 
j e e l e g a n t e n , t o d a tud i s l a b o k r v e n . M a n j k a t e l e s ­
nos t , m a n j k a s v e t l o b a in s e n c e , t o n i s o b i t j a iz 
k r v i in m e s a . 

» P o d o b e iz n a r a v e « W a l t a D i s n e y a z a v z e m a j o 
e n o s t ran in o b i č a j n o p r i n a š a j o p o l j u d n o p i sane , 
p r i v l a č n o in s l i k o v i t o risane z a n i m i v o s t i iz ž i v l j e ­
n ja ž iva l i in ras t l in t e r o p i s e n e n a v a d n i h p r i r o d n i h 
p o j a v o v . Z n a č i l n o j e D i s n e y e v o m o j s t r s t v o , s m i s e l 
za o b d e l a v o p o d r o b n o s t i in h u m o r j a . 

P o d o b a m iz n a r a v e s ledi »k la . s i čn i« s t r ip , k i g a 
j e v č a s i h r isal E lz ie S e g a r , s eda j p a g a riše B u d 
S a g e n d o r f ; t o s o h u m o r i s t i č n e z g o d b i c e o z n a m e ­
n i t e m j e d c u s p i n a c e , m o r n a r j u P o p a j u . S t r i p j e ri­
san v s t i lu p o e n o s t a v l j e n e k a r i k a t u r e . K o t z n a č i l e n 
a m e r i š k i j u n a k i m a P o p a j n a v a d o , d a r e šu j e s v o j e 
t e ž a v e s pe s tmi , z » n a s i l j e m « , t o r e j v e p i č n i h p r e ­
t ep ih , v e n d a r m o r a m o pr izna t i , d a j e idea l i s t in 
n e u m o r e n b o r e c za p o š t e n o s tva r . S k o r a j v s a k a 
e p i z o d a i m a za o s n o v o n e k i b o l j ali m a n j a k t u a l e n 
p r o b l e m . T a k o P o p a j reši sve t p r e d v e l i k a n s k i m 
e l e k t r o n s k i m r a č u n a l n i k o m , k i j e p re ra s t e l s v o j e g a 
g rad i t e l j a , m a l e g a p r o f e s o r j a . R a č u n a l n i k h o č e l j u ­
di zasužn j i t i t a k o , da n a m e s t o n j i h o p r a v i v s e d e l o . 
P o p a j s p o m o č j o s p i n a c e v s t r a š a n s k e m p r e t e p u 
p r e m a g a b o j n e g a r o b o t a in r a č u n a l n i k p r e g o r i . 
M o r a l a : l j u d j e se n e s m e j o p o m e h k u ž i t i , m o r a j o 
bi t i s v o b o d n i , m o r a j o sk rbe t i z a se s ami . 

V d r u g i z g o d b i se P o p a j z a p l e t e v o b r a č u n s p r i ­
t l i k a v c e m , ki ga m u č i m a n j v r e d n o s t n i k o m p l e k s in 
se p r o g l a s i za » n a j m a n j š e g a v e l i k a n a « na s v e t u te r 
p o vrs t i p r e t e p a v s e m o ž a k a r j e v P o p a j e v i s o s e š č i ­
ni, v k l j u č n o P o p a j e v e g a s t a rega oče t a . 

V z a d n j i s r e č a m o P o p a j a in g o d r n j a č e , n e n a v a d ­
n o l j u d s t v o p o d z e m e l j s k i h l jud i , k i so se u m a k n i l i 
p o d z e m l j o iz s t r ahu p r e d n a p r e d k o m in p r e d z n a ­
n o s t j o takra t , » k o j e p r v i z n a n s t v e n i k i z u m i l l o k 
in p u š č i c o « . 

Z a z g o d b o , l a h k o t n o in v h u m o r i s t i č n i o b l i k i , j e 
v e d n o skr i t n a u k . D i a l o g i s o d u h o v i t i , č e p r a v s k o p i . 
M o j s t r s t v o se k a ž e v izb i r i b e s e d in p a v n a m i g o v a ­

n j ih , ka j t i p r o s t o r za t eks t v b a l o n č k u j e o m e j e n . 
P o p a j j e v b i s t v u za l jud i , k i i m a j o s m i s e l za h u ­
m o r . 

T r e n u t n o j e m a l i P o p a j e v d e č e k B u č k o pos ta l 
m i l i j o n a r , n e p o z n a v e č s v o j e g a s t a rega P o p a j a in 
e d i n a a m b i c i j a v ž i v l j e n j u m u j e p r i d o b i t i č i m v e č 
d o l a r j e v . Iz m a l e g a s i m p a t i č n e g a B u č k a se p r e d 
n a m i v m i l i j o n a r s k i d r u ž b i r a z v i j a z o p r n k a p i t a -
Hst. .S t r ic m i h j o n a r , k i g a j e B u č k o p r a v k a r v r g e l 
iz n j e g o v e l a s tne hiše , v z d i h n e : » M o j b o g , s e m m a r 
v z r e d i l p o š a s t ? « Č a k a m o , kaj b o u k r e n i l P o p a j , k i 
s e j e p o j a v i l k o t n o v i s luga s v o j e g a B u č k a in se 
z a e n k r a t s a m o čud i , t a k o z e l o čud i , d a m u j e p a d l a 
iz us t p i p i c a in d a s o v o b l a č k i h , k i m u u h a j a j o iz 
ust, s a m o v e l i k i vp ra ša j i in k l i ca j i . N e v e m o s ice r , 
ka j b o u k r e n i l , t o d a j a s n o j e , d a b o n e k a j n a r e d i l 
in s p r a v i l m a l e g a B u č k a na p r a v o p o t . 

N a s l e d n j i s t r ip j e ang le šk i . V n j e m n a s t o p a j u ^ 
nak , k i j e p o l k r i m i n a l e c p o l d e t e k t i v , z n a m e n i t i 
Sim.on T e m p l a r z d r a g i m i m e n o m S v e t n i k . P o ­
z n a j o g a g l e d a l c i T V , s t r ip p a j e r a z m e r o m a s l a b o 
r isan, p o l e g t ega so r i sbe p r e v e č p o m a n j š a n e in j e 
b r a n j e in g l e d a n j e r a z m e r o m a t e ž k o . 

O s r e d n j i d v e s t rani z a v z e m a d o m a č i s t r ip , k i ga 
r i še a k a d e m s k i s l i ka r M i k i M u s t e r iz L j u b l j a n e in 
v k a t e r e m se v r s t e d o ž i v l j a j i n e r a z d r a ž n e v e s e l e 
t r o j i c e l i s jaka Z v i t o r e p c a , ž e l v e T r d o n j e in v o l k a 
L a k o t n i k a . M l a d i n a g a r a d a b e r e . Z g o d b e so p r i ­
j a z n o p u s t o l o v s k e in č e se v n j i h ž e p r i l o ž n o s t n o 
s r a m e ž l j i v o p o j a v l j a seks , j e t o v t a k o h u m o r i s t i č n i 
o b l i k i , d a d o s l e j ni v z n e m i r i l naš ih m o r a l i s t o v . 

T u d i na s l edn j i s t r ip j e t a k o r e k o č d o m a č : Ci r i l 
G a l e riše h u m o r i s t i č n e k a v b o j k e z n a s l o v o m 
» S k r i v n o s t i z g u b l j e n e g a š k o r n j a « . C e s m o pr i M i -
k i j u M u s t r u opaz i l i v p l i v D i s n e y a na s l o v e n s k i 
m l a d i n s k i s t r ip , p o t e m G a l e o č i t n o d o b r o p o z n a 
m o d e r n i f r a n c o s k i h u m o r i s t i č n i s t r ip , n j e g o v stil 
r i sanja , k a d r i r a n j a in p r i p o v e d o v a n j a . S e v e d a n e 
m o r e m o g o v o r i t i o d i r e k t n e m k o p i r a n j u , č e p r a v 
v s v e t u r i sa r j ev s t r ipa t ud i t o ni n e z n a n o . N a s p l o h 
j e pr i s l o v e n s k i h s t r ip ih s l a b š e v r s t e t e ž k o u g o t o ­
vi t i p r a v e g a a v t o r j a , kaj t i m a r s i k d o iz p r e v i d n o s t i 
ali s r a m u riše p o d p s e v d o n i m o m . 

» P i r a t i n e b a « j e m o d e r e n h u m o r i s t i č e n f r a n c o s k i 
s t r i p o p r i g o d a h s t r ica V s e v e d a in m a l e g a A r t u r j a , 
n a m e n j e n p r e d v s e m m l a d i n i , p r i k u p n o r i san in n a ­
s p l o h p r i j a z n o z a b a v e n . 

K o t p o d u č n i v l o ž e k s o m e d s t r ipi » D o s e ž k i z n a ­
n o s t i « , k i j i h r i še A n d r e a B r e s c i a n i . V m a l i h s l i ­
č i cah , k i z a v z e m a j o štiri v r s t e n a en i s t rani , s e g a j o 
p a o b i č a j n o še na p o l d r u g e s t rani , so z e l o s k r b n o , 
o b e n e m p a p o l j u d n o r a z l o ž e n i raz l i čn i d o s e ž k i 
znanos t i — o c e a n o g r a f i j e , t e h n i k e , a t o m s k e z n a n o ­
sti, f i z ike , k e m i j e . 

K o n e c t e d n i k a p a j e p r i h r a n j e n za d v o j e f a n t a ­
s t ičn ih s t r i pov , k i sta n e k o l i k o d r u g a č n e g a z n a č a j a 
k o t v s e to , k a r s m o dos l e j o b r a v n a v a l i . N a s i l j e j e 
tu m o č n e j e z a s t o p a n o , č e p r a v še v e d n o d a l e č o d 
v u l g a r n o s t i . G r e za s t r ipa » L o p o v iz v e s o l j a « in 
» J e k l e n a p e s t « . 

V » L o p o v u iz v e s o l j a « n a s t o p a m e l a n h o l i č n i , 
a t l e t sko razv i t i » P a j e k « . T a m o ž a k a r s p o l i z a n i m i 
č r n i m i l a smi j e o b l e č e n v č r n o p r i j e t k o m b i n e z o n , 
o p r e m l j e n p a j e z r e a k c i j s k i m i m o t o r j i na h rb tu , 
ki m u o m o g o č a j o , da p r o s t o s k a č e in p l a v a p o z r a -



k u . N a v a d o i m a , d a se v o z i v » h e l i k a r j u « s s v o j i m a 
p o m o č n i k o m a P e l h a m o m in O r d i n i j e m in se p o j a v ­
l ja p o v s o d t a m , k j e r j e kaj n a r o b e . P r a v za re s n e 
v e m o , o d k o d se j e » P a j e k « v z e l , k j e j e d o b i l s v o j 
n e n a v a d n i h e l i k o p t e r in k d o g a — č e se i z r a z i m o 
v n a š e m v s a k d a n j e m j e z i k u — p l a č u j e . V e m o s a m o 
to , d a kr ižar i n a d v e l e m e s t o m — o č i v i d n o g r e za 
N e w Y o r k — in p o m a g a p o l i c i j i v b o j u p ro t i z l o ­
č i n o m . P o p r a v i c i p o v e d a n o , s a m o b r a z na šega 
P a j k a z n e n a v a d n o v e l i k i m i ušes i in za l izc i n e 
v z b u j a ni t i p r e v e č s i m p a t i j ni t i z a u p a n j a . J e n e k o ­
l i k o ka r ik i r an , g r o b , m a l c e m e f i s t o v s k i , m a l c e b e ­
das t z o r l o v s k i m n o s o m , b i k a s t i m t i l n i k o m in n i z ­
k i m č e l o m . T o d a k e r se b o r i p r o t i z l o č i n o m — naj 
m u b o . N j e g o v i n a s p r o t n i k i s o še b o l j n e n a v a d n i , 
k o t j e o n s a m , k a k o r b i ušl i iz b l o d n i h sanj : s t a rec 
» P e k l e n s k o o r o d j e « i n pa g i g a n t s k i » T u j e c iz v e ­
s o l j a « , n a p o l kušča r , n a p o l p raš ič , k i se j e p r ipe l j a l 
v s v o j i v e s o l j s k i l ad j i in p o v s e m s o d e č n i m a p o ­
š ten ih n a m e n o v . V z d u š j e s t r ipa j e m r a č n o in ne­
kam ž a l o b n o , p o d č r t a v a p a g a še n a č i n r isanja , 
os ter , nas i len , n e u s m i l j e n , s p o u d a r j e n i m i č r n i n a m i 
i n č r t a n i m i s i v i n a m i . S e n c e s o t e m n e , s v e t l o b e j a r ­
k o be l e , l ik i n e n a v a d n i , č e p r a v j e o k o l j e , k j e r se 
d o g a j a z g o d b a , v s a k d a n j e , r e a l i s t i č n o v e l e m e s t o s 
h i š ami , c e s t a m i in l j u d m i . 

Z a m a j h e n p r e d a h j e p o s k r b l j e n o s s l i k o v n o k r i ­
ž a n k o , n a t o pa s led i še p o s l e d n j i s t r ip — p o s l e d n j i 
s i ce r p o mes tu , t o d a p r v i p o p r i l j u b l j e n o s t i in p o 
š t ev i l u b r a l c e v : Lu i s C r a n d e l l ali » J e k l e n a p e s t « ! 
Z e o d v s e g a zače tka , o d i zha j an j a Z v i t o r e p c a na 
S l o v e n s k e m , t o j e o d le ta 1966, j e str^p J e k l e n a 
pes t p r i t e g n i l na t i s o č e b r a l c e v . P o p o v r š n i o c e n i 
b e r e J e k l e n o p e s t na S l o v e n s k e m o k o U 300.000 
l jud i , k a s n e j e pa , k o b o m o o b r a v n a v a l i r ezu l t a te 
a n k e t e o p r i l j u b l j e n o s t i s t r i pov , b o m o v i d e l i , d a j e 
J e k l e n a pes t n a j b o l j p r i l j u b l j e n s t r ip v Z v i t o r e p c u . 

K d o j e Lu i s C r a n d e l l ? M o š k i 30 let, b e l e c , p o na ­
r o d n o s t i A n g l e ž , p o s t a v e n , č e p r a v b r e z p r e t i r an ih 
m i š i c k a k e g a P a j k a al i S u p e r m a n a . N j e g o v o b r a z 
j e p r i k u p e n , na č a s e j e c e l o p o d o b e n p o k o j n e m u 
J. F. K e n n e d v j u , ali b o l j e r e č e n o , p r e d s t a v l j a m o š k i 
l e p o t n i idea l d a n a š n j e g a časa. K a r l o č i C r a n d e l l a 
o d t i s o č e v n j e m u p o d o b n i h m o š k i h , j e j e k l e n a pest , 
k i j o i m a n a m e s t o d e s n e r o k e . T a j e k l e n a pes t i m a 
n e n a v a d n o m o č in p a s p o s o b n o s t , da p o s t a n e C r a n ­
de l l n e v i d e n , č e se z n j o d o t a k n e e l e k t r i č n e n a p e ­
l j a v e p o d n a p e t o s t j o . N i p o j a s n j e n o , k j e in k a k o j e 
j u n a k s v o j o r o k o i z g u b i l in k d o m u j e da l n a m e s t o 
n j e j e k l e n o pes t — p r o t e z o . ( T u d i s i ce r l j u d j e n e 
p o s t a n e j o n e v i d n i , č e z a g r a b i j o n a p e l j a v o p o d n a ­
p e t o s t j o , v e n d a r o č i v i d n o t o n i k o g a r o d b r a l c e v n e 
m o t i : j u n a k a s p r e j m e j o t akega , k a k r š e n j e ) . C r a n ­
de l l a s o sp re j e l i v t a j n o s l u ž b o , k i se n e p r e s t a n o na 
r az l i čn ih k o n c i h sve t a s p o p a d a z z l o č i n c i v e l i k e g a 
f o r m a t a . Ti z l o č i n c i s o na p o l b l a z n i z n a n s t v e n i k i , 
k i h l e p i j o p o ob las t i n a d s v e t o m , h ipno t i ze r j i , p o ­
k v a r j e n i g u v e r n e r j i , v e l i k i k r i m i n a l c i , k i p o s t a j a j o 
s č a s o m a v e d n o b o l j fan tas t ičn i . Z a d n j e č a s e ž e p r i ­
h a j a j o iz v e s o l j a ! P r a v i l o m a C r a n d e l l p o m n o g i h 
t ežavah r a z b i j e t o l p e in p r i p o m o r e k t e m u , da j e 
v o d j a f i z i č n o u n i č e n . N e h o t e se s p o m n i m o tu na 
d r u g e g a a n g l e š k e g a j u n a k a , na J a m e s a B o n d a , 
v e n d a r j e C r a n d e l l j u n a k d r u g e v r s t e , b o l j s t rog in 
aske tsk i . N e v o z i se v l u k s u z n i h a v t o m o b i l i h , n e 

p i j e a l k o h o l a , je s k o r a j p o p o l n o m a b r e z smis la za 
h u m o r , n j e g o v e a v a n t u r e ga v o d i j o na m r a č n e in 
ž a l o b n e k ra je , v p r e d m e s t j a , v k a z n i l n i c e na o t o k i h , 
s k o r a j n e spi, n i k d a r n e j é in n i m a o p r a v k a z ž e n ­
s k a m i . D o seda j s e v J e k l e n i pe s t i še n i p o j a v i l a 
n o b e n a ž e n s k a r a z e n č i s t o p r i l o ž n o s t n o : b i l j e t e r k a 
v k inu , p r e p l a š e n a g o s p o d i n j a , a r h e o l o g i n j a — v e n ­
d a r so to s a m o p r i l o ž n o s t n e , n e p o m e m b n e f i g u r e . 
R e s n i č n i j u n a k i s o m o š k i . Čeprav C r a n d e l l ž iv i iz 
p u s t o l o v š č i n e v p u s t o l o v š č i n o in j e n e p r e s t a n o v 
g i b a n j u , v akc i j i , pa v e n d a r l e r e d k o u b i j a in še t o 
le, č e m o r a in č e n i n o b e n e g a d r u g e g a i z h o d a . N j e ­
govo r a v n a n j e j e i z raz i to » f a i r « in p o stari ang l e šk i 
g e n t l e m a n s k i n a v a d i s v o j e m u n a s p r o t n i k u v e d n o 
da še e n o m o ž n o s t , p r e d n o g a d o k o n č n o p r e m a g a . 
V č a s i h mu c e l o r e š u j e ž i v l j e n j e , k l j u b t e m u , d a s o 
ti n j e g o v i p o s k u s i p r a v i l o m a p l a č a n i z n e h v a l e ž -
nos t jo . L i k a n g l e š k e g a g e n t l e m a n a iz v i k t o r i j a n s k e 
d o b e ! 

S č a s o m a d o b i v a J e k l e n a pes t v e d n o v e č t e h n i č ­
n ih p r i p o m o č k o v : r a d i j s k e o d d a j n i k e , r e a k t i v n o 
o b l e k o , p i š t o l o v e n e m i z m e d s v o j i h p r s t o v i td . 
N j e g o v i n a s p r o t n i k i s o d r u g a č n e g a č l o v e š k e g a t i p a : 
s k l j u k a s t i m i n o s o v i , f i z i č n o de fek tn i , s l a b o raščen i 
in u p o g n j e n e d r ž e , debe l i , p lešast i , k r a t k o v i d n i i td. 
M o g o č e je samo s luča j , d a so b i l i n e k a t e r i g r o b i j a n i 
j u ž n o a m e r i š k e g a č l o v e š k e g a t ipa, n o r i z n a n s t v e n i k 
p a j e b i l s e m i t ? Z g o d b a o J e k l e n i pes t i j e v n e k e m 
smis lu m o d e r n a p r a v l j i c a s č r n o - b e l i m i znača j i , v 
ka te r i r e š u j e j u n a k na v i d e z n e m o g o č e n a l o g e . 
D o b r o m o r a v e d n o z m a g a t i ; t o d a tisti, k i poš i l j a 
j u n a k a n e p r e s t a n o v v e d n o n e v a r n e j š e a v a n t u r e , 
ni v e č k ra l j , a m p a k n e k a k š n a b r e z o s e b n a o r g a n i z a ­
ci ja , t a jna s lužba . 

T r e b a j e o m e n i t i š e l i k o v n o p la t J e k l e n e pe s t i : 
v s e k a k o r v z b u j a s t r ip p r i l i č n o m r a č e n vt is , p r e d ­
v s e m zarad i m n o g i h p o u d a r j e n i h č rn in , m r a č n i h 
s e n c in n a s p l o h m r a č n e g a v z d u š j a . R i sa r ju pa n e 
m o r e m o o d r e k a t i v e š č i n e in J e k l e n o pest l a h k o 
p r i š t e v a m o k o d l i č n o r i s a n i m s t r i p o m , t o r e j k v r h ­
n j e m u r a z r e d u v . svojem žan ru . R i s b a ni t rda, am­
p a k r a z m e r o m a m e h k a , p o u d a r j e n a je p l a s t i čnos t , 
p r e d v s e m s l i kov i to s t v k o n t r a s t u m e d sve t l imi in 
t e m n i m i p a r t i j a m i . S v e t l o b a j e d r a m a t i č n a , č m e 
s e n c e in s l e p e č e luč i , g i b a n j e ž i v a h n o , v t i s j e n e ­
k a m » b a r o č e n « , s e v e d a v o k v i r u ž e o m e n j e n e g a 
f i l m s k e g a , b o l j e r e č e n o s t r i p o v s k e g a r ea l i zma . 

P o l e g t e d n i k a i zha ja tud i Z v i t o r e p c e v » R o m a n v 
s t r i p u « in to d v a k r a t m e s e č n o . T o j e z v e ž č e k m a n j ­
š e g a f o r m a t a z n a s l o v n o s t r an jo v b a r v a h . V d o b r o 
t e m r o m a n o m m o r a m o p o v e d a t i , d a s o te n a s l o v n e 
s t rani v l i k o v n e m s m i s l u kda j pa kda j p r a v k v a l i ­
te tne . N a v s e z a d n j e t o nit i ni t a k o n e n a v a d n o , č e 
v e m o , da z a p o s l u j e i zda ja te l j v ta n a m e n n e k a t e r e 
naše l i k o v n e u m e t n i k e (P l an ine ) . V s e k a k o r j e to 
k o r a k n a p r e j o d o b i č a j n e k i ča s t e p i s a n e n a s l o v n e 
s t rani . 

N a š t e j m o n e k a j n a s l o v o v teh r o m a n o v v s t r i p u : 
Šerifov g r o b , M a š č e v a n j e ( le ta l ska storija iz d r u g e 
s v e t o v n e v o j n e ) , V e s o l j s k e p i j a v k e ( z n a n s t v e n a f a n ­
tas t ika) , L e d e n a smr t . B r a t j e S o n t a g , L o v e c l j ud i 
itd. S t r ip i v z v e ž č k i h s o o b i č a j n o neka j s l abše r i sa ­
ni kot t isti v t e d n i k i h . S l o g j e t i p i č e n s t r i p o v s k i 
r e a l i z e m , k a k r š e n o č i v i d n o t ud i najbolj us t reza 
ž a n r u in p a o k u s u o b č i n s t v a , v e n d a r d o sedaj v z d r -
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ž u j e j o ti r o m a n i v s t r ipu k l j u b v s e m u d o s t o j n o 
r a v e n . 

S e v e d a p a Z v i t o r e p e c ni ed in i , k i p r inaša s t r ipe 
v s l o v e n s k e m j e z i k u . T e d e n s k a t r i b u n a o b j a v l j a 
v s a k t e d e n » D o g o d i v š č i n e C i sca K i d a « , o k a t e r i h j e 
b i l o g o v o r a ; v z o r n o r isan, p r i k u p e n in k v a l i t e t e n 
s t r ip . 

P o l e g C i s c a K i d a i m a » T T « na z a d n j i s t rani M u -
s t r o v e d o g o d i v š č i n e ž e z n a n i h j u n a k o v Z v i t o r e p c a , 
T r d o n j e in L a k o t n i k a . 

L j u b l j a n s k i d n e v n i k o b j a v l j a v s a k d a n e n o ali 
d v e v r s t i c i l j u b k e g a » o t r o š k e g a s t r i p a « o d o ž i v l j a ­
j i h m a l e g a Ju r e t a P i k c a , p e g a s t e g a fan t iča , k i ž iv i 
na f a r m i s s v o j i m i ž i v a l m i . M o ž a t i pe t e l i n in o p r a v -
I j i ve k o k o š i , z a span i p s i č e k , p o d j e t n i k o z e l , n e u m n i 
r a c a k in pa s e v e d a s o s e d o v a m a l a M i c a s o p o g l a ­
v i t n e o s e b e teh h u m o r i s t i č n i h z g o d b i c . R i še ta j i h 
J i m B u r n e t t in G e o r g e C r e n s h a w ( K i n g F e a t u r e s 
S y n d i c a t e ) . 

N a j v e č j i s l o v e n s k i d n e v n i k D e l o o d časa d o časa 
o b j a v l j a p r e d v s e m s l ikan ice , r e d k o k d a j s t r ipe ; s i ce r 
s o t o v e č i n o m a d o m a č i , p r e d v s e m za o t r o k e . S t r i p 
b o m o našl i t a k o v s t r o k o v n e m č a s o p i s u » G o z d n i 
g o s p o d a r « (g la s i lo d e l o v n e g a k o l e k t i v a G o z d n e g a 
g o s p o d a r s t v a P o s t o j n a ) , ki p r inaša h u m o r i s t i č e n 
s t r ip d o m a č e g a r isarja, k o t v m e s e č n i k u » O g n j i š č e « 
( izda ja te l j a p o s t o l s k a a d m i n i s t r a c i j a za S l o v e n s k o 
P r i m o r j e ) . O g n j i š č e o b j a v l j a s t r ip z n a s l o v o m » D i v ­
ji d e č e k « . Z g o d b a j e o s l a d n o s e n t i m e n t a l n a p o v z o ­
ru s ta r ih v z g o j n i h p r a v l j i c o p r i d n i h J a n e z k i h in 
h u d o b n i h M i h c i h , v n j e j n a s t o p a j o v r l i d u h o v n i k i , 
o č e t j e p i j anc i , b o l n i p r i j a te l j i , b r e z s r č n i in nepoš ten 
ni gos t i l n i ča r j i i td. P o d n a s l o v o m piše , d a r i še s t r ip 
J. R a d i l o v i č ( z a g r e b š k i risar, k i s e p o d p i s u j e Ju les ) , 
p i s e c p a naj b i b i l R . A j a r q u e . 

Z e p r e d v o j n o j e b i l Z a g r e b m o č n o s r e d i š č e risa­
n e g a s t r ipa . S ta re j ša g e n e r a c i j a se g o t o v o s p o m i n j a 
P l a v e g a z a b a v n i k a in Č r n e g a m a č k a ! Z a g r e b š k i 

r isar j i s t r i p o v p r e d v o j n o ( M a u r o v i č , N e u g e b a u e r ) 
s o bi l i znan i in t r ad i c i j a se j e p o k a z a l a tud i v v e l i ­
k e m u s p e h u z a g r e b š k e š o l e r i s a n e g a f i l m a , k a t e r e ­
m u s m o b i l i p r i č a p o v o j n i . P l a v i v j e s n i k , k i g a 
i zda ja V j e s n i k v Z a g r e b u , o b j a v l j a p o l e g n o v i c o 
p e v c i h z a b a v n e g l a s b e in f i l m s k i h i g r a l c ih v s a k 
t e d e n s t r ipe . N e k a t e r e m e d n j i m i že p o z n a m o : 
» F l a s h G o r d o n « v v s e m i r s k i p a t r o l i š e v e d n o z a b a ­
v a m l a d e b r a l c e , č e p r a v g a seda j r i še M a c R a b o y . 
Z g o d b a se o d v i j a p o u s t a l j e n e m k o p i t u , r i sba pa j e 
v p r i m e r j a v i z A l e x o m R a y m o n d o m o p a z n o trša, 
b o l j g r o b a . O k o m i č n i h p r i g o d a h m l a d e g a » R o m e a 
B r o w n a « g o v o r i ang l e šk i s t r ip , k i g a r i še J i m 
H o l d a w a y . Z g o d b a j e r a h l o k a r i k i r a n a , p r a v tak j e 
t ud i s l o g risbe z r a h l i m p r i d i h o m s tare a n g l e š k e 
k a r i k a t u r e t r idese t ih let . L j u b i t e l j i n e u n i č l j i v e g a 
j u n a k a d i v j e g a z a h o d a , p r e b r i s a n e g a p u s t o l o v c a in 
j e z d e c a » S t a r e g a m a č k a « , k i so se n a v d u š e v a l i n a d 
n j i m , n j e g o v i m p r i j a t e l j e m » P e s n i k o m « in » C r n i m 
j a h a č e m « p r e d d r u g o s v e t o v n o v o j n o , s o d a n e s 
l j u d j e s r edn j ih let . D v o m l j i v o j e , d a b i se današn j i 
b r a l c i P l a v e g a v j e s n i k a — k i j e p o las tn ih b e s e d a h 
n a m e n j e n m l a d i m o d 13 d o 19 le t — s p o m i n j a l i 
t ega n a š e g a d o m a č e g a z a g r e b š k e g a s t r ipa . » S t a r e g a 
m a č k a « riše t a k o k o t p r e d v o j n o A n d r i j a M a u r o v i č ; 
n i k a k o r n e s l a b o , t o d a t is te n e k d a n j e g r o z l j i v e m i ­
k a v n o s t i v t e m s t r ipu ni v e č . A l i p a j e t o m n e n j e 
s a m o n o s t a l g i č n o n e r g a n j e s ta r ih bra lcev_ s t r ipa , k i 
se j i m zdi , d a j e b i l tud i s t r i p n e k o č b o l j š i ? 

V P l a v e m v j e s n i k u , k i j e r a z m e r o m a v e l i k e g a 
f o r m a t a , j e v s a k e m u s t r ipu p o s v e č e n a e n a s t ran. 
T a k o i m a tud i k l a s i čn i » T a r z a n « E d g a r j a R i c e a 
B u r r o u g h s a e n o s t ran. S t r i p r i še J o h n C e l a r d o , 
s i nd ika l i z i r an j e p r i U n i t e d F e a t u r e S y n d i c a t e , t o d a 
t i s tega m o j s t r s t v a , k i s m o g a l a h k o o b č u d o v a l i p r i 
H a r o l d u P o s t e r j u in za n j i m pr i B u r n e u H o g a r t h u , 
tu ni v e č . R e s n i č n o v e l j a t rd i t ev , d a p o H o g a r t h u 
na t e m p o d r o č j u ni m o g o č e p o v e d a t i n i če sa r n o v e g a 
v e č : C e l a r d o v » T a r z a n « j e o k o r e n , p o p r e č e n s t r ip . 



» S a m o t n i j a h a č « , k i g a r i še ta in p i še t a C h a r l e s 
F l a n d e r s in P a u l S. N e w m a n , j e s t a n d a r d n a k a v -
b o j k a , k i j o i m a na s v o j e m s e z n a m u K i n g F e a t u r e s 
S y n d i c a t e . 

P r i m e r h u m o r i s t i č n e in s a t i r i čne k a v b o j k e , k a ­
k r š n e so z a d n j i h 6 al i 7 l e t z e l o p r i l j u b l j e n e , j e 
s t r ip » C o c o b i l l v A r i z o n i « ( a v t o r J a c o v i t t i ) , ki j e 
c e l o v b a r v a h . M o j s t r i t e g a ž a n r a s o l a t insk i n a r o d i , 
F r a n c o z i in I ta l i jani . Z n a č i l n o p a j e , da j u n a k i v 
t eh s t r ip ih d o p r e t i r a v a n j a p a r o d i r a j o n a č i n g o v o r ­
j e n j a in o b n a š a n j a v e l i k i h j u n a k o v w e s t e r n a , u p o ­
r a b l j a j o s k r a j n o u č e n e iz raze , s i ce r p a se d v o b o j u -
j e j o in p r e g a n j a j o z l o č i n c e p r a v t a k o k o t n j i h o v i 
b o l j r e s n o b n i v z o r n i k i . N a s p l o h » P l a v i v j e s n i k « 
n a d a l j u j e t r a d i c i j o p r e d v o j n e g a P l a v e g a z a b a v n i k a 
i n n j e g o v i h s t r i p o v . P r a v t a k o k o t v P l a v e m z a b a v ­
n i k u i m a m o v P l a v e m v j e s n i k u s t a r ega » F a n t o m a « 
(p i še g a L e e Fa lk , r i še p a S y B a r r y ) . P u s t o l o v š č i n e 
m i š i č a s t e g a o r j a k a v t e s n e m t r i k o j u in z m a s k o na 
o č e h , k i j e n e p r e s t a n o n a r az l i čn ih e k s o t i č n i h k r a ­
j i h z a p l e t e n v n e n a v a d n e d o ž i v l j a j e , v k a t e r i h n e 
m a n j k a p r i k u p n i h d e k l e t v st iski , s o p r a v t a k o iz 
z a l o g e K i n g F e a t u r e s S y n d i c a t e . T u d i č a r o v n i k 
M a n d r a k e in n j e g o v a d rušč ina , miš i čas t i L o t a r in 
l e p a N a r d a , s o stari p r e d v o j n i j u n a k i . P r a v t a k o so 
iz z b i r k e K i n g Fea tu re s , r i še p a j i h F r e d e r i c k s p o 
s c e n a r i j u L e e Fa lka . 

C e za d o m a č e s t r i pe o b i č a j n o ve l j a , da so d o l g o ­
časn i in d i l e t a n t s k o r isani , m o r a m o o b s t r ipu 
» S h e r l o c k H o l m e s na d v o r u k ra l j a A r t u s a « , k i g a 
r i še J. R a d i l o v i č , p i š e p a Z . F u r t i n g e r , p a č p o p r a v i t i 
s v o j e m n e n j e . S t r i p j e p a r o d i j a na d o ž i v l j a j e z n a ­
m e n i t e g a d e t e k t i v a in j e t e h n i č n o d o v r š e n o r isan, 
v h u m o r i s t i č n e m in k a r i k i r a n e m s l o g u . S t r i p so 
m e n d a o d k u p i l i A n g l e ž i , k a r j e ž e l e p o p r i z n a n j e 
za n j e g o v o k v a l i t e t o — ( M i m o g r e d e : u g l e d n e j š i r i ­
sar j i s t r i p o v i m a j o n a v a d o , d a se p o d p i š e j o na p o ­
s l e d n j o r i s b o v v s a k i v r s t i c i in j o n u m e r i r a j o . T a k o 
se naš J. R a d i l o v i č tud i p o d p i s u j e , t o d a k e r j e s t r ip 
i n t e r n a c i o n a l n a z a d e v a in j e v s e k a k o r u g l e d n e j š i , 
č e nos i a n g l e š k o ali f r a n c o s k o i m e , se j e R a d i l o v i č 
p o d p i s a l z » J u l e s « ) . S tMp j e v b a r v a h ; p r a v t a k o 
P o p a j , k i g a ž e p o z n a m o in o k a t e r e m j e t r e b a 
p o v e d a t i , d a j e v l i č n i h r d e č i h , r u m e n i h , m o d r i h , 
z e l e n i h in d r u g i h b a r v a h , na m a l o b o l j š e m p a p i r j u 
v s e k a k o r za b r a l c a p r i v l a č n e j š i k o t s a m o č m o - b e l i 
s t r ip . C e l o n e n a v a d n o p r i v l a č i in t o za rad i p i san ih 
b a r v , k i k l j u b s v o j i p r e p r o s t o s t i u č i n k u j e j o s u g e ­
s t i v n o , » o k u s n o « , č e s m e m o t a k o reč i , p r a v p o p -
a r t i s t i čno . 

In k o t p o s l e d n j i m e d t e m i s t r ipi v P l a v e m v j e s ­
n i k u j e m r a č n i » P a j e k « , ki tu n a s t o p a p ro t i ce sa r ju 
A n d r o i d o v , m e h a n i č n i h l j u d i in strašil . C e s a r A n -
d r o i d o v j e p r a v k a r u j e l P a j k a in n j e g o v a d v a p o ­
m o č n i k a . N e s r e č n i P a j e k ! N a v a j e n i s m o p r i k u p n i h 
j u n a k o v , tu pa k a ž e , d a se j e r i sa r p r a v p o t r u d i l , 
da j e da l s i ce r p o s t a v n e m u , m i š i č a s t e m u P a j k u n e ­
k a m b e b a s t o o d u r e n o b r a z , p o t l a č e n o č e l o s p l e š o 
o b s t raneh , ki j e n a č e l a n j e g o v e g l a d k o p o l i z a n e 
č r n e lase . D v o b o j m e d c e s a r j e m A n d r o i d o v , k i j e 
o r j a k v n e k a k š n i s r e d n j e v e š k i o b l e k i s č e l a d o r i m ­
s k e g a l e g i o n a r j a na g l av i , in P a j k o m se o d v i j a p r e d 
n a m i k o t san j ska m o r a . N a s p r o t n i k a se b a h a t a s 
s v o j i m i t e h n i č n i m i p r i p o m o č k i , n a p e n j a t a m i š i c e 
i n z m e r j a t a d r u g d r u g e g a . » T a t v o j a p i š to la j e 

i g r a č a za o t r o k e , « p r a v i c a r P a j k u , k i j e us t re l i l 
van j s v o j o j e k l e n o m r e ž o , r e k o č : » V i d i š , P a j k o v a 
m r e ž a t e v s e b o l j in b o l j s t iska, d o k l e r n e b o š b r e z 
m o č i . H a ha h a ! « T o d a c a r n a p n e s v o j e s t r a šne m i ­
š i ce in j e k l e n a m r e ž a p o p o k a , k o t b i b i l a iz pap i r j a . 
» D o s t i i g r e ! P r i p r a v i se na s v o j o smr t , P a j e k ! « p r a ­
v i in s k o č i na Pa jka . T a i m a še t o l i k o časa , da k l j u b 
t e m u , d a ca r ž e let i p r o t i n j e m u , z d e k l a m i r a k r a j ­
ši g o v o r : » T o d a v d i h n i p re j m a l o m o j e g a p l ina , k i 
na m e n e n e d e l u j e ! « ( p o j a s n i l o j e p r a v t a k o n a i v n o 
k o t p o t r e b n o ) , » T i b o š u m r l ! « itd. i td . 

S t e m j e z b i r k a s t r i p o v v P l a v e m v j e s n i k u z a ­
k l j u č e n a , n i s o p a z a k l j u č e n e d r u g e e d i c i j e s t r i p o v , 
k i j i h i zda ja P l a v i v j e s n i k v o b l i k i z v e ž č k o v in 
k n j i ž i c . R a z m e r o m a d o b e r pap i r , b a r v n e n a s l o v n e 
s t rani in n a s l o v i v S u p e r s t r ip b i b l i o t e k i : N e p r e -
m a g a n i . V č e r a j š n j i j u n a k i , K o m a n d o s i , J e z d e c i 
p e k l a , L o v na č l o v e k a . S t r e l e c v B a l b e k u , O b l a č n o 
n e b o , A p a š k a kr i i td. . . 

V tej » S u p e r s t r ip b i b l i o t e k i « s o s e r i j e w e s t e r n o v , 
s e r i j e » K o m a d o s i « , s e r i j e » T a j n i a g e n t « i td . N a 
n a s l o v n i s t rani t a k o l e v a b i l o : » 1 3 2 s trani a k c i j e v 
s l i kah .« O d s l o v e n s k i h izda j se ti z v e ž č k i n e raz l i ­
k u j e j o b i s t v e n o nit i p o f o r m a t u ni t i p o v s e b i n i ali 
r isbi , res p a j e , d a s o t i skan i na b o l j š e m pap i r ju , 
k a r v e l j a t a k o za t eks t k o t za o v i t e k , k i j e c e l o 
p o l o š č e n . V S u p e r b i b l i o t e k i in s i ce r v ser i j i » T a j n i 
a g e n t « se p o j a v l j a na k o n c u t ud i S p o r t y (k i s o g a 
p r e v e d l i v » S p o r t k o « ) risarja R e g a W o o t t o n a , h u ­
m o r i s t i č n a ser i ja d o ž i v l j a j e v m a l e g a l j ub i t e l j a š p o r ­
ta in n j e g o v e g a p r i j a te l j a . 

Z e l o a k t i v e n j e t ud i N I P F O R U M iz N o v e g a 
S a d a . M e d d r u g i m i zda ja F O R U M t e d n i k s s t r ipi 
» P a n o r a m a « , k i p r a v t a k o k o t s l o v e n s k i Z v i t o r e p e c 
i zha ja v s a k č e t r t e k s t o r az l iko , da j e v e č j e g a f o r ­
ma ta , na b o l j š e m p a p i r j u in o b j a v l j a t ud i s t r ipe v 
b a r v a h . S t r ip i p o v r s t i : z g o d o v i n s k i s t r ip » K a r i 
V i k i n g « , r i san v s l o g u v e l i k e g a Pos t e r j a ; s led i m u 
» F a n t o m Ž a b a « ( S k a k a v a c ) , spe t e d e n iz v e l i k e 
d r u š č i n e s u p e r m a n o v . T a j e skons t ru i r a l p o s e b n e 
v z m e t i , s k a t e r i m i l a h k o s k a č e v e č de se t i n m e t r o v 
v i s o k o . I z u m i t e l j , k i j e v s e ž i v l j e n j e de la l za t o v a r ­
n o ig rač , j e k o n č n o za se n a r e d i l » n e š t o k a o š to su 
m o j i s u p e r f e d e r i « . Z m a s k o ž a b e na o b r a z u » j e 
ž a b a s k a k a v a c s p r e m n a za s v o j p r v i fan tas t i čn i 
s k o k u k r i m i n a l « . 

T a r z a n a j e n a d o m e s t i l k ra l j d ž u n g l e » S a b e r « , na 
zuna j in tud i s i ce r z e l o p o d o b e n s v o j e m u v z o r n i k u , 
z a p l e t e n v is te t e ž a v e , z i s t imi p r i j a t e l j i i n is t imi 
n a s p r o t n i k i , l e d a j e n e d v o m n o m o d r e j š i . 

K r a l j a s t e z o s l e d c e v D a v y j a C r o c k e t a p o z n a m o , tu 
n a s t o p a spe t v en i o d i n d i j a n a r i c ; p r a v t a k o j e 
» J e k l e n a p e s t « v P a n o r a m i ista k o t v n a š e m Z v i t o ­
r e p c u , l e d a n a s t o p a v d r u g i z g o d b i . 

O p r i k u p n e m k a v b o j u R i n g u v e p i z o d i » P o t v 
San ta F e « (v b a r v a h ) b o še g o v o r , ka j t i i s t o č a s n o 
o b j a v l j a n j e g o v e e p i z o d e n e m š k i t e d n i k s s t rani 
M V 68, k i g a p r o d a j a j o tud i pr i nas . 

C m i s t r e l ec — K l e m M e k i — j u n a k , k i se 
p o s v o j i v o l j i l a h k o s p r e m e n i v č r n e g a s t re lca , 
l e g e n d a r n e g a b o r c a za p r a v i c o — j e n a s l o v n a s l e d ­
n j e g a s t r ipa . K o t n j e g o v i s o v r s t n i k i i m a tud i o n 
zves t a p o m o č n i k a C a n g a in M a č k a . P r a v k a r p r e g a ­
n ja v r h u n s k e g a z l o č i n c a R a b l j a . ( N a v a d n i z l o č i n e c 
j e za s t r ip ž e p r e m a l o , saj m o r a b i t i n a j m a n j » v r -
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h u n s k i « , p r a v t a k o , k o t s o j u n a k i » s u p e r « j u n a k i . ) 
S l ed i z g o d o v i n s k i s t r ip v b a r v a h » M e č p r a v i c e « , 

k i s e d o g a j a v 18. s to le t ju v A n g l i j i . S h e m a j e 
o b i č a j n a : d o b r i , m l a d i , v i t e šk i j u n a k J a c k in n j e g o ­
v a p r i j a t e l j i c a M o l l y v s p o p a d u s s t a r im s o v r a ž n i ­
k o m S i l a s o m L o r i n g o m , n a j v e č j i m z l o č i n c e m 
A n g l i j e . R o k o k o j s k e lasu l je , g r a d o v i , t e m n e j e č e , 
s k r i v n a s topn i šča , s a b l j a n j e in p r e o b l a č e n j e s o 
p r a v z a p r a v p r i j e tna s p r e m e m b a p o t o p o u m n e m na ­
s i l ju s u p e r m a n o v . 

N a s l e d n j i s t r ip j e w e s t e r n in s i ce r j e t o naš z n a ­
n e c iz Z v i t o r e p c a » T e d d y T e d « v eni s v o j i h a v a n ­
tur, v o b r a č u n u z » N o r i m G o l t o m « . T e d d y T e d se 
o č i t n o r a z v i j a •— iz m l e č n o z o b e g a f an t i ča j e pos t a l 
n e k a m z a g r e n j e n j u n a k , d o z o r e l i n p r e i z k u š e n v 
s u r o v i šol i D i v j e g a z a h o d a . 

N a s l e d n j i s t r ip j e f r a n c o s k a h u m o r i s t i č n a p a r o ­
d i j a na k r i m i n a l k e z m n o ž i c o d i r j a j o č i h a v t o m o b i ­
l o v , n a p a d o v na b a n k e , d i r k p o g o r s k i h ces tah in 
c v i l e č i h g u m . J u n a k i s o m a j h n i o t r o c i . P e t i m d e č ­
k o m se p o š t ev i ln ih zap le t i h n a v s e z a d n j e p o s r e č i , 
d a r a z k r i n k a j o r o p a r j e b a n k e . 

» V s e m i r s k i a s i « j e ang le šk i s t r i p s p o d r o č j a z n a n ­
s t v e n e fan tas t ike , p r e d v s e m le ta l s tva . Le t a l a z n a d ­
z v o č n o h i t ros t jo , l e t eča kr i la , d rzn i l e ta lc i in s e v e d a 
t a j i n s tven i r o b o t i , k i s e s k u š a j o po las t i t i le tal , p o -
s k r b e za p r i m e r n o n a p e t o s t . 

Z a d n j i s t r ip j e spet f r a n c o s k i , d v o j i c a G o s c i n n i y 
U d e r z o v z n a č i l n e m sti lu, k i g a k a r a k t e r i z i r a 
d u h o v i t i h u m o r in l a h k o t n a p o t e z a . U m p a h P a h , ' 
m l a d i I n d i j a n e c , in n j e g o v b o j e v i t i p r i j a t e l j d p ž i v -
Ijata k o m i č n e p r i g o d e na s v o j e m p o p o t o v a n j u . 

S e v e d a i zda ja F O R U M iz N o v e g a S a d a tudi str i­
p e v z v e ž č k i h p o 100 d ina r j ev , ki i z h a j a j o d v a k r a t 
na m e s e c . O b i č a j n a s h e m a : p l a t n i c e v b a r v a h s 
p o d o b o j a h a j o č e g a k a v b o j a , še r i fa ali d e s p e r a d o s a 
s p i š t o lo , v s e b i n a pa p r a v t a k o u m e r j e n a p o o b i ­
č a j n e m k o p i t u k a v b o j k z d o k a j r ea l i s t i čno r i s b o . 

F O R U M p a izda ja p o l e g P a n o r a m e in s t r i p o v v 
z v e ž č k i h tud i t e d n i k s s t r ipi » M i k i « , k i p r a v t a k o 
i zha ja v s a k če t r t ek in j e o č i v i d n o n a m e n j e n m a n j ­
š i m o t r o k o m . 2 e na n a s l o v n i s t rani i m a m o s p o d a j 
nap i s W a l t D i s n e y P r o d u c t i o n s ; g r e t o r e j za s t r ipe 
iz d e l a v n i c e W a l t a D i s n e y a . V t eh s t r ip ih n a s t o p a j o 
o b i č a j n i D i s n e y e v i j u n a k i R a c m a n , M i k i M i š k a , da 
p a s tva r ni p r e v e č e n o l i č n a , se p o j a v i tudi R o b i n 
H o o d in še k a k d r u g j u n a k . Z n a č i l n e za D i s n e y e v o 
p r o d u k c i j o s o r i s a n k e in p o d o b e iz n a r a v e , z a n i m i ­
vos t i iz znanos t i in t e h n i k e in str ipi p o u č n e v s e ­
b i n e , k i s o u v r š č e n i m e d č i s t o z a b a v n o g r a d i v o . 
V e č i n a s t r i p o v v M i k i j u j e b a r v n i h , s e v e d a p a j e 
tudi o v i t e k o b v e z n o v p i san ih b a r v a h . 

P o s e b n e v r s t e s l o v e s s o si u s tva r i l e pr i nas N . P. 
» D e č j e n o v i n e « iz G o r n j e g a M i l a n o v c a , k i z a l a g a j o 
naše t r ž i šče z r o m a n i X - 1 0 0 in d r u g o z a b a v n o 
» š u n d « l i t e r a tu ro . S e v e d a i z d a j a j o tud i r e v i j o » z a 
s t r ip in z a b a v o « z n a s l o v o m » Z e n i t « . Z a r a d i p o p o l ­
nos t i j e t r e b a našte t i s t r ipe , č e p r a v se b o j i m o , da 
g r e l e za m o n o t o n o p o n a v l j a n j e ž e z n a n i h t e m . 
R e s n i č n o j e p r a v t a k o k o t n a d r u g i h p o d r o č j i h tud i 
v s t r ipu t e ž k o us tva r i t i n e k a j č i s t o n o v e g a ; o r i g i ­
n a l n e i d e j e s o tudi tu r e d k e ; za to t ud i v e r j e t n o 
t a k o d o b r o p l a č u j e j o . Risa r j i s t r i p o v i m a j o p o na ­
v a d i b u j n o d o m i š l j i j o , t o d a k l j u b t e m u si ni l a h k o 
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i zmis l i t i č i s to n o v e g a j u n a k a , k i n e b i b i l b o d i s i 
T a r z a n b o d i s i iz d r u ž i n e s u p e r m a n o v , j u n a š k i h š e ­
r i f ov , s a m o t n i h j e z d e c e v , p r o n i c l j i v i h d e t e k t i v o v in 
d r z n i h p i l o t o v . N o , k l j u b v s e m u s o p r o d u c e n t i s t r i ­
p o v v e n o m e r na l o v u za n o v i m i o s e b n o s t m i . N e k a ­
ter i o d t eh j u n a k o v u s p e j o in u s t v a r i j o c e l o k o p i c o 
p o s n e m o v a l c e v , d r u g i n e o p a z n o ž i v i j o in p r e m i n e ­
j o . D a j e s t iska z a j u n a k i ž e p r e c e j v e l i k a , n a m 
k a ž e ž e s t r ip , k a t e r e g a j u n a k j e » F a r a o n o v v i t e z « , 
k i j u n a č i v s t a r e m E g i p t u , s i ce r pa i m a v s e p o t e z e 
d o b r e g a j u n a k a iz s t r ipa , j e poš t en , p r a v i č e n , p o ­
s t aven , o d l i č e n j e z d e c , s t r e l ec in n a s p l o h p o p o l n v 
v s a k e m o z i r u . N e h a s s e r i o z n i m b e s e d i l o m ( p o t e m 
k o j e j u n a k u s p e š n o p r e m a g a l v s e n a s p r o t n i k e ) : 
» I n t a k o j e p r o p a d e l še en p o i z k u s he t i t ske v o j s k e , 
R a m z e s II. p a j e l a h k o razši r i l e g i p č a n s k o c i v i l i z a ­
c i j o na v s o S i r i j o . . . « 

Iz s t a rega E g i p t a nas n a s l e d n j i s t r i p » L e n s « 
( W a r r e n T u f t s En te rp r i s e s ) p o p e l j e n a D i v j i Z a h o d 
z I n d i j a n c i , m n o g o s t re l jan ja t e r o b v e z n i m h a p p y 
e n d o m . 

Z a n u j e n š č e p e c h u m o r j a p o s k r b i s t r ip o d o b r o ­
d u š n e m o r j a k u v e l i k a n u T o m u T a j f u n u . K l j u b 
k o m i č n i v s e b i n i pa nas s t r ip v e n d a r l e p o p e l j e m e d 
p r i s t a n i š k e d e l a v c e in n j i h o v o b o r b o za k r u h . T o m 
T a j f u n j e s e v e d a na s t rani p o š t e n i h in r a z b i j e t o l p o 
v p r i s t an i šču , k i j e h o t e l a t e ro r i z i ra t i d e l a v c e in j i m 
vze t i z a s lužek . T o m T a j f u n p r e m l a t i v d v o b o j u 
s t r a šnega G a r d o G a r o l l o — ž e i m e d a j e sluti t i na 
i t a l i j a n s k o p o r e k l o in z v e z a z g a n g s t e r j i j e tu — i n 
t a k o b o d o sedaj l a h k o zg rad i l i n o v o p r i s t an i šče . 
T o m T a j f u n p a o d h a j a n a p r e j , kaj t i t a m , k j e r se 
n e d o g a j a n i č z a n i m i v e g a , n i p r o s t o r a za T o m a . 

S i c e r s o si vs i j u n a k i v t e m p o d o b n i , n i h č e n e 
m a r a m i r n e g a ž iv l j en ja , saj p o t e m n e b i b i l j u n a k . 
R e č e n o j e b i l o , d a d o b r i j u n a k n u j n o p o t r e b u j e 
s v o j e g a n a s p r o t n i k a , z l o č i n c a ali k r i m i n a l c a . T u d i 
R o y T e x a s ni n o b e n a i z j e m a . N a s t o p a v e p i z o d i 
» S k r i v n o s t z a s t r u p l j e n e r e k e « . O č i v i d n o i m a j o 
w e s t e r n s t r ipi n a č i n r isanja , k i j e z a s n o v a n na f i l m ­
s k e m r e a l i z m u . N e k o l i k o d r u g a č e n j e s t r ip L a r e d o 
C r o c k e t ( T h e R e g i s t e r a n d T r i b u n e S y n d i c a t e ) ri­
sar ja B o b a S c h o e n k e j a . D o k a j n e n a v a d n a za resni 
w e s t e r n j e rah la p o t e z a h k a r i k i r a n j u v s i ce r r ea ­
l is t ični r i sbi . T u d i z g o d b a s a m a ni fan tas t i čna , a m ­
p a k skuša o b r a v n a v a t i l jud i t ake , k a k r š n i so , b r e z 
č r n o - b e l e g a r i sanja z n a č a j e v . S p o r i m e d ž i v i n o r e j c i , 
s o v r a š t v o m e d d r u ž i n a m i , n e d e l j s k e z a b a v e : p r a v ­
z a p r a v b r e z v e l i k i h avan tu r , t o d a d o k a j n a p e t o . 

Y . W . B r o u x ( v e r j e t n o p s e v d o n i m ) i m a na s p l o h 
v e s e l j e d o n e n a v a d n i h t e m : na z a č e t k u F a r a o n o v 
v i t ez , v s red in i pa še » G r a d d u h o v « , n a p o l s t raš l j i ­
va , n a p o l k r i m i n a l n a z g o d b a . 

D a p a n e b i k d o mis l i l , da v G o r n j e m M i l a n o v c u 
p r i o b č u j e j o s a m o tu j e s t r ipe , p a m o r a m o t ako j 
p o v e d a t i , d a G o r n j i M i l a n o v a c i zda ja tud i z v e ž č k e 
p o d n a s l o v o m : » N i k d a r s u ž n j i « . T o j e z b i r k a s t r i ­
p o v , k i o b r a v n a v a j o z g o d b i c e iz j u g o s l o v a n s k e p r e ­
t ek los t i v o b l i k i s t r ipa . R i s a r j e d o m a č ( Z i k a A t a -
n a c k o v i č ) . N e k o l i k o n a s l o v o v t eh z v e ž č k o v : Pa r t i ­
zanski v l a k . O d l o č i t e v p o d S i s k o m , Ž e l e z n a k r o n a . 
H r a b r i t r u b a d u r . Neus t r a šn i s k o j e v c i I. in II. de l . 
C a r S a m u e l , J u n a k i s K u m a n o v a i td . i td . R e s j e , 
da j e A t a n a c k o v i č d o k a j v e r z i r a n risar, v e n d a r pa 

j e p r a v na t e m p r i m e r u l e p o r a z v i d n o , d a r i san je 
s t r ipa le n i t a k o p r e p r o s t o . 

Č l o v e š k e p o s t a v e s o r i s ane l e s e n o in d o s t i k r a t 
d e l u j e j o n e p r e p r i č l j i v o , m a s o v n i p r i z o r i s o p razn i , 
p r i z o r i š č e n e s t v a r n o , d i a l o g i p a n a i v n i . R o k o d e l s k a 
s t ran s t r ipa — da se t a k o i z r a z i m — tu p a č ni na 
tisti v i š in i , k i s m o j e s i ce r v a j e n i p r i b o l j š i h vsa j 
p o p r e č n i h tu j ih risarjih s t r i pov . M o g o č e j e tud i res , 
d a l a ž e p r e n e s e m o p o p o l n o m . a f a n t a s t i č n e z g o d b e v 
s t r ipu in p a take , k i s o n a m k r a j e v n o in č a s o v n o 
m o č n o o d d a l j e n e . V t eh nas r a z h č n e n e p r a v i l n o s t i 
in n e t o č n o s t i p a č n e m o t i j o t a k o k o t pr i z g o d b a h , 
k i s o n a m b l i zu . N O B v o b l i k i s t r ipa p r a v t a k o k o t 
d r u g e z g o d b e iz n a š e z g o d o v i n e s o g o t o v o i z r e d n o 
o b č u t l j i v a n a l o g a , ki z a h t e v a o d o b l i k o v a l c a v e l i k o 
znan ja , t ak ta in k r e a t i v n e g a p r i j e m a . R a z n i b a n a l ­
n i spodrs l j a j i , k i nas p r i k a k e m s u p e r m a n u s p l o h 
n e m o t i j o , d e l u j e j o tu s k r a j n o n e p r i j e t n o : z g o d b e 
s o n a m n a m r e č p r e v e č b l i zu , da b i l a h k o sp re j e l i 
n a i v n o in n e r e s n o o b d e l a v o . 

Naš te l i b i l a h k o še v e č p u b l i k a c i j s s t r ip i na j u ­
g o s l o v a n s k e m t rž išču , v e n d a r naj b o d o v o l j . T e d ­
nik i s s t r ipi se p o j a v l j a j o p r e k o n o č i , i z h a j a j o n e k a j 
časa in p r e n e h a j o . S k u p n a las tnos t v s e h j e , d a o b ­
j a v l j a j o p r e d v s e m t u j e s t r ipe , k i s m o j i h naš te l i , 
i m a j o p a p r i l o ž n o s t n o e n e g a ali d v a d o m a č a . L e v 
r e d k i h p r i m e r i h l a h k o g o v o r i m o p r i d o m a č i h s t r i ­
p i h o kva l i t e t i ali c e l o o l a s t n e m z n a č a j u , z d r u g i m i 
b e s e d a m i o o r i g i n a l n o s t i . O m e n i m o naj l e še » P o ­
l i t ik in z a b a v n i k « , k i i zha ja v s a k o s o b o t o v B e o g r a ­
d u in t o v c i r i l ic i . P o l i t i k i n z a b a v n i k j e na r a z m e ­
r o m a d o b r e m pap i r ju , i m a v e č i n o s t r i p o v v 
b a r v n e m t i sku in kva l i t e t a j e za n a š e r a z m e r e z e l o 
d o b r a . M e d s t r ipi j e n e k a j s t a r ih z n a n c e v : K i n g 
F e a t u r e S y n d i c a t e j e da l » K a p e t a n a K e j t a « , g u s a r -
s k o z g o d b o z j u ž n i h m o r i j ( S . K e l l y ) , p o t e m p r a ­
s t a r o r i s anko , k i se v P o l i t i k i n i p r i r e d b i i m e n u j e 
» B i m in B u m « , v o r i g i n a l u p a s o t o stari in d o b r i 
» K a t z e n j a m m e r K i d s « iz le ta 1897, p r a v iz p r v i h 
č a s o v s t r ipa . K o so le ta 1917 Z D A s t o p i l e v v o j n o 
z N e m č i j o , j e D i r k s p r ek r s t i l s v o j s t r ip K a t z e n ­
j a m m e r K i d s (ki g a j e o d 1912 r isal p o d n o v i m 
n a s l o v o m » H a n s in F r i t z « ) v » K a p i t a n in o t r o c i « . 
T a n a s l o v j e os ta l v Z D A , v F r a n c i j i p a s o g a p r e ­
i m e n o v a l i v » B i m in B u m « , p o d o b n o pr i nas . S e d a j 
r i še s t r i p J o e M u s i c i , k i skuša oh ran i t i k a r i k a t u r i -
s t i čen n a č i n s t a r ega R u d o l f a D i r k s a , n j e g o v e g r o b e 
p o t e z e , p o e n o s t a v l j e n e o b r a z e in p r e d m e t e . K a ž e , 
da s o v r a g o l i j e d v e h m a l i h d e č k o v , k i ž e 70 le t 
z a b a v a j o g e n e r a c i j e š o l a r j e v p o v s e m sve tu , še v e d ­
n o ak tua lne . V s e k a k o r j e 70 l e t l e p a s ta ros t za n e k 
s t r ip in p r i ča , č e d r u g e g a ne , vsa j o v e l i k i v i t a lnos t i 
te zvrs t i . V P o l i t i k m e m z a b a v n i k u i m a r n o d a l j e 
F l a sha C o r d o n a . R i š e g a D a n B a r r y , k i pa skuša 
s e v e d a č i m b o l j p o s n e m a t i o r i g i n a l n o r i s b o A l e x a 
R a y m o n d a . F r a n k R o b b i n s r i še s t r ip » J o h n H a ­
z a r d « p r e c e j p o n a č i n u M i l t o n a Can i f f a . P o p u l a r n a 
M i k i M i š k a n a s t o p a v D i s n e y e v e m s t r ipu » M i k i « , 
k i g a p r a v t a k o d i s t r ibu i r a K i n g F e a t u r e S y n d i c a t e . 
M e d D i s n e y e v i m i s t r ipi j e še » M o j o č e č u d a k « , k i 
g a d i s t r ibu i r a W a l t D i s n e y P r o d u c t i o n in s p a d a v 
v r s t o t a k o i m e n o v a n i h d r u ž i n s k i h s t r i p o v . P o l e g 
teh i m a m o o t r o š k i s t r ip ( f r a n c o s k i ) » T a t o š na p o č i t ­
n i c a h « , ki s m o ga s reča l i ž e v P a n o r a m i , » T a j i n ­
s tven i p r o f e s o r « , » G r u - G r u in C a p a « , k o m i č n i s t r ip 



iz J u ž n e A m e r i k e , D i s n e y e v R a c m a n , » A v a n t u r e 
C o r d o n a J i m a « , » D e n i s P o k o r a « in » Z a k l e t a h o r ­
d a « . S e in še b i l a h k o naš t eva l i n a s l o v e , v e n d a r naj 
b o d o v o l j . 

S e v e d a p a na s l o v e n s k e m t rž i šču n i m a m o s a m o 
s l o v e n s k i h in s r b o h r v a š k i h s t r i pov , t e m v e č l a h k o 
k u p i j o za s t r i p n a v d u š e n i b r a l c i tud i z v e z k e s s t r ipi 
v t u j ih j e z i k i h , p r e d v s e m v n e m š č i n i . V L j u b l j a n i 
j e n a p r o d a j M V 68, k i i zha ja v s a k t eden , i zda ja 
p a g a E h a p a - V e r l a g G M B H , S te t ten , S tu t tga r t . P o ­
s a m e z n a š t ev i l ka s t ane p r i nas 3,00 ( !) N d in , p a p i r 
j e b o l j š i , s t r ip i s o vs i v b a r v a h in s i ce r v b a k r o -
t i sku . K v a l i t e t a t i ska j e z e l o d o b r a . M V 68 t i ska jo 
v N e m č i j i , v e n d a r g r e o č i v i d n o p r e d v s e m za f ran­
c o s k e s t r i pe in i m a a v t o r s k e p r a v i c e z a l o ž b a Ehapa , 
D a r g a u d S. A . Pa r i z . T e d n i k izha ja p o d k o n t r o l o 
» C o d e M o r a l E u r o p r e s s j u n i o r « , B r u s e l j , k a r p o m e ­
ni, d a s o v s i s t r ipi v n j e m p o d v r ž e n i c e n z u r i in da 
so s k r b n o p r e g l e d a n i , t o r e j p r i m e r n i za m l a d i n o . 
C e s a m o p r e l i s t a m o , b o m o k m a l u u g o t o v i l i , d a ta 
» C o d e M o r a l « d rž i in d a so s tr ipi kva l i t e tn i , k a r 
z a d e v a r i s b e in v s e b i n o in d a v n j ih n e n a j d e m o 
nit i s eksa n i t i nas i l j a . N a p r v e m m e s t u j e z n a m e ­
nit i f r a n c o s k i s t r ip » A s t e r i x « , k i ga p i še G o s c i n n y 
r i še p a U d e r z o . ( O A s t e r i x u j e b i l o ž e g o v o r a . ) 
N a s l e d n j i j e f r ancosk i » M o j s t e r d e t e k t i v R i c « , k i 
ga d o g o d i v š č i n e p e l j e j o š i r o m F r a n c i j e , o d Pa r i za 
d o m o r s k e o b a l e , v s e s k o z i p a p r e g a n j a in l o v i r a z ­
l i č n e z l o č i n c e . R i c j e v n a s p r o t j u z d r u g i m i d e t e k ­
t iv i z e l o m l a d , p r a v z a p r a v p r i k u p e n m l a d e n i č z 
m o d n o f r i zu ro , i m a p a s v o j e g a pr i j a te l j a , s i v o l a ­
s e g a k o m i s a r j a , s k a t e r i m de la t a s k u p a j . 

P r i l j u b l j e n o p o d r o č j e za r i sa r je s t r ipa so a v t o ­
m o b i l s k e d i r k e , d i rkač i , n j i h o v e t e ž a v e in a v a n t u r e . 
S v e t h i t r ih a v t o m o b i l o v o b r a v n a v a z g o d b a o M i -
c h e l u V a i l l a n t u » N a v raž j i p r o g i « . Z n a č u n i za ta 
s t r ip so m o d n o r isani j u n a k i , vs i p o vrs t i taki , k o t 
b i p r a v k a r pr i š l i iz m o d n e r e v i j e . Idea ln i t ip i p o ­
s t avn ih , a t l e t s k o r azv i t i h m l a d i h l jud i s o n e k o l i k o 
n e o s e b n i , c e l o b r e z p o s e b n i h k a r a k t e r n i h las tnos t i . 
M e d s e b o j s o si m o č n o p o d o b n i , t a k o d a j i h l o č i m o 
p r a v z a p r a v le p o b a r v i las in d o v r š e n o u k r o j e n i h 
s u k n j i č i h . S i c e r p a j e b o l j z a n i m i v a m n o ž i c a d i r ­
k a l n i h a v t o m o b i l o v , ki t u l e č d r v i j o p o n e v a r n i h 
t e k m o v a l n i h s tezah . 

N a s l e d n j i j e s t r ip , v k a t e r e m n a s t o p a dr . J ena 
L u n d , » v e s o l j s k i « z d r a v n i k , in n j e g o v pr i j a te l j g e o ­
l o g M a r k . P r a v k a r sta pr i s ta la s s v o j i m h e l i k o p ­
t e r j e m v j u ž n o a m e r i š k i džung l i in sta na n a j b o l j š i 
po t i , d a o d k r i j e t a tu s red i d ž u n g l e m e d I n d i j a n c i 
o b i s k o v a l c e z d r u g i h p l a n e t o v . K l j u b fan tas t ik i j e 
v s t r ipu m n o ž i c a t e h n i č n i h p o d r o b n o s t i , k i s o t o č n e . 

S e v e d a n o b e n z v e z e k s s t r ipi n e m o r e m i m o w e ­
s terna . R a y R i n g o j e v e r j e t n o e d e n n a j l e p š e r i sa ­
n i h w e s t e r n o v na .svetu ( W i l l i a m V a n c e ) . T e h n i č n o 
d o v r š e n a , rea l i s t ična , v e n d a r m e h k a in na č a s e s l i ­
k o v i t a r i sba , p o e t i č n a u p o r a b a s v e t l o b e in b a r v , 
u s t v a r j a n j e r a z p o l o ž e n j a v e l i k i h p r o s t r a n s t e v Z a ­
h o d a , u p o r a b a r az l i čn ih f o r m a t o v , i z r e z o v , b l i žn j i h 
p o s n e t k o v , p o d r o b n o s t i , t ihož i t j a in p o g l e d o v z r az ­
l i čn ih t o č k •— skra tka , risar j e znal u p o r a b i t i v e s 
r e g i s t e r k a m e r e d o b r e g a a m e r i š k e g a w e s t e r n a , r e a ­
l i s t i č n o o b v l a d a p r e d m e t e , p r o s t o r , s v e t l o b o , m e d ­
t e m k o se z b a r v o p o i g r a v a v e k s p r e s i o n i s t i č n e m 
n a č i n u . Z l i k o v n e g a s ta l išča j e ta s t r i p p a č e d e n 

n a j b o l j š i h , k a r j i h t r e n u t n o i m a m o ( izha ja t ud i v 
naš i P a n o r a m i , v e n d a r na s l a b š e m pap i r j u in v 
s l a b š e m t i sku) . Z a n i m i v o p a j e , d a b r a l c e m p r a v ta 
s t r ip ni v š e č ; č e t a k o s o d i m o p o p i s m u , ki g a j e 
u r e d n i š t v u M V 68 p o s l a l M a r i u s K . iz K u l m b a c h a 
in v k a t e r e m se p r i t o ž u j e , č e š d a m u R a y R i n g o 
p r a v za rad i t ega , k a k o j e r isan, s p l o h n i v š e č . . . 
O č i v i d n o s o b r a l c i s t r i p o v t a k o n a v a j e n i na t rdi , 
ostr i , , b a n a l n i in p o e n o s t a v l j e n i s l o g r i sa r jev , da j i h 
f ine j ša r i sba , m e h k e j š i in s l i kov i t e j š i n a č i n v č a s i h 
d o b e s e d n o m o t i . R i s a r R a y a R i n g a se n a m r e č d o b e ­
s e d n o p o i g r a v a s s v e t l o b o in s e n c o in s v e t l o b n i m i 
e fek t i , k i o b e k s p r e s i o n i s t i č n i u p o r a b i b a r v u č i n k u ­
j e j o i z r e d n o p o e t i č n o . O m e n i l i s m o že , k a k o u p c ^ 
r ab l j a r a z l i č n e f o r m a t e , e n k r a t š i r o k f o r m a t p r e k o 
v s e s t rani , s k a t e r i m n a m p o k a ž e рк)кгај1по ali p r i ­
zo r i š če , d r u g i č m a n j š i p o k o n č n i i z r e z za de ta j l , p o l -
o d p r t a v ra ta , s k a t e r i m i s t o p n j u j e nape tos t , s i l h u e ­
te k a v b o j e v p r e d o z a d j e m s v e t l e g a n e b a v o k v i r u 
v r a t i td. 

S e b o l j v p o d r o č j e z n a n s t v e n e f a n t a s t i k e a s t r o ­
n a v t o v in k o z m o n a v t o v s e g a j o a v a n t u r e m l a d e g a 
p i lo ta D a n a C o o p e r j a z m n o ž i c o t e h n i č n i h p o d r o b ­
nos t i . 

M V 68 j e t o r e j z v e z e k z i z b r a n i m i str ipi , k i i m a ­
j o b o l j ali m a n j e v r o p s k i znača j in tud i d o s t o j e n 
l i k o v n i n i v o . 

D o m a č i s l o v e n s k i s t r ip i 

M n e n j e , da s t r ip o t r o k a s i r o m a s i in da j e t o r e j 
n e v a r e n , j e p r e c e j o b i č a j n o n e s a m o m e d p e d a g o g i . 
» V s t r ipu j e p r e m a l o teksta , da b i se v z b u j a l a d o ­
m i š l j i j a , « j e s p l o š n a p r i p o m b a , c e l o pr i l i k o v n i k i h ; 
t ud i ti so še p o v s e m » l i t e r a r n o « u s m e r j e n i : p r e d ­
s t a v e in d o m i š l j i j o naj v z b u j a t a č r k a in b e s e d a , n e 
pa l i k . . . O č i v i d n o j e , d a d a j e m o p isani ali i z r e ­
čen i b e s e d i v e l i k o v e č j i p o m e n k o t p a sl iki . P o l e g 
t ega se b o j i m o , da b i se ta s u g e s t i v n a m o č b e s e d e 
i z g u b i l a z b r a n j e m s t r ipa . . . č e p r a v p r a k s a v e d n o 
b o l j p o u d a r j a l ik, s l iko , p o d o b o . P r a v z n a č i l n o za 
naše r a z m e r e j e t ud i t o , da j e n e k a j le t p o v o j n i 
s t r ip ve l j a l za z a h o d n j a š k o in k a p i t a l i s t i č n o i z n a j d ­
b o , za n e k a j , k a r j e soc ia l i s t i čn i deže l i in n jen i k u l ­
turi n e p r i m e r n o in p o l i t i č n o š k o d l j i v o . S k o m e r -
c i a l i z a c i j o d r u ž b e in s p r e m e m b o m i š l j e n j a pa so t u ­
di naš i z a l o ž n i k i in izda ja te l j i o d k r i l i to , k a r s o ž e 
z d a v n a j p r e d n j i m i v e d e l i n j i h o v i k o l e g i na Z a h o ­
d u ; d a j e n a m r e č s t r ip o d l i č n a k u p č i j a . V s i d r u g i 
p o m i s l e k i s o s t e m o d p a d l i . N a j p r e j so se p l a h o p o ­
j a v i l i p o s a m e z n i s tr ipi , p o l e tu 1950 pa j i h j e b i l o 
v e d n o v e č . N a š e j u ž n e r e p u b l i k e so b i l e s t i s k a n j e m 
in r a z p e č a v a n j e m šund l i t e ra tu re in r azn ih s t r i p o v 
( že p o p r e d v o j n i t r ad ic i j i ) s e v e d a d a l e č p r e d n e k o ­
l i k o p u r i t a n s k o S l o v e n i j o . S e l e 7. apr i l a 1966 s m o 
S l o v e n c i d o b i l i s v o j las tni t e d n i k s s tr ipi , p r e j p a 
j e naša m l a d i n a b r a l a s r b o h r v a š k e p r i r e d b e a m e ­
r iških , a n g l e š k i h in d r u g i h s t r i p o v . 

M e d s l ikar j i , risarji in u r e d n i k i s i c e r ve l j a s t r ip 
p r e t e ž n o za m a n j u g l e d n o zvrs t , k i j e n e g r e r e s n o 
o b r a v n a v a t i . T u d i t o j e e d e n o d v z r o k o v , da i m a ­
m o m a l o d o b r i h r i sa r jev . K e r r i sa r je s k r o m n o p l a ­
č u j e j o — naše t r ž i šče p a č n e o m o g o č a t ak ih h o n o ­
r a r j e v k o t a m e r i š k o — rišejo s t r i pe tudi zače tn ik i 



in o b s k u r n i r isarj i , k i so z a d o v o l j n i z m a j h n i m d e ­
n a r j e m . N e g l e d e na t o j e ž e m a r s i k a t e r i z e l o u s p e ­
šen a k a d e m s k i s l ikar , k i s e j e kda j lo t i l r i sanja s t r i ­
pa, p r e s e n e č e n o d k r i l , d a r i san je s t r ipa le ni t a k o 
p r e p r o s t o , k o t si j e p r e d s t a v l j a l . U m e t n i k tu ni v e č 
s v o b o d e n us tva r j a l ec , k i d e l a t i s to , k a r g a z a n i m a 
in k a r m u » l e ž i « — a m p a k m o r a risati p o n a r o č i l u , 
p o z n a t i m o r a t e h n i k o s t r ipa , bi t i j a sen , r a z u m l j i v , 
zna t i m o r a p r i p o v e d o v a t i z g o d b o , izrazi t i nape tos t , 
g i b a n j e , a k c i j o . . . P o l e g t e g a j e tu v p r a š a n j e s c e ­
na r i j a . P o d o b n o k o t p r i s l o v e n s k e m f i l m u so tudi 
s l o v e n s k i s t r ipi o b i č a j n o s ta t ični , d o l g o č a s n i in n a ­
ivn i , b r e z v s a k e d i n a m i k e . N e d a b i n e ime l i d o b r i h 
r i sa r j ev m e d n a š i m i l i k o v n i k i , t o d a kva l i t e tne j š i 
i lus t ra tor j i so seda j p r e d v s e m z a p o s l e n i s s l ikan i ­
c a m i . S l o g t eh sUkan ic — č e p o g l e d a m o » P i o n i r s k i 
l i s t« — se pr i n e k a t e r i h p r i b l i ž u j e s l o g u r i s anega 
s t r ipa, č e p r a v z a e n k r a t še b r e z t is te d i n a m i k e in 
os t r ine , p o e n o s t a v l j a n j in a v a n t u r i s t i č n e g a r ea l i z ­
m a . S p e c i f i č n i za s t r ip so p o u d a r j e n i ob r i s i , p o e n o ­
s t av l j an je , v e l i k e p l o s k v e e n o t n e g a t o n a , d v o d i ­
m e n z i o n a l n o s t , s i m b o l i . . . p r e d v s e m p a a k c i j a ! 

Z a n i m i v a j e p r i m e r j a v a s l i k a n i c v » P i o n i r s k e m 
l i s tu« s s t r ipi v » Z v i t o r e p c u « . S e l e o b n e p o s r e d n i 
p r i m e r j a v i p o s t a n e j a s n a v s a raz l ika m e d t e h n i k o 
p r i p o v e d i v s t r ipu in v s l ikan ic i : s l i kan ica i m a č i s t o 
d r u g z n a č a j , tud i č e g r e za p u s t o l o v s k o z g o d b o . 
O b l a č e k , pa tud i g r a f i č n o p r e d s t a v l j e n i š u m i in k l i ­
ci , r a z l i č n o v e l i k e č r k e , k l i ca j i in v p r a š a j i na r i sb i 
p o m e n i l o n a j p o m e m b n e j š i e l e m e n t n o v e p r i p o v e d i . 
S t e k s t o m v o b l a č k u , n e p o s r e d n o v d o g a j a n j u , d o ­
bi r i sba n o v o d i m e n z i j o in n o v o k v a l i t e t o . . . r i sa r 
j e p r i s i l j en dela t i d r u g a č e ! T u d i k a d r i s o d r u g a č e 
izbran i , p r e d v s e m p a s o b o l j d i n a m i č n i . I lu s t r ac i j e 
S t e f a n a P l a n i n c a (k i i lus t r i ra in p i š e s l i k a n i c o 
» P l e m e U r d u « ) ali p a S a v a S o v r e t a (ki i lus t r i ra 
s l i k a n i c o » M o r s k a s k r i v n o s t « ) , so l i k o v n o i z r e d n e , 
k o m p o z i c i j a j e d o v r š e n a , v s a k a i lus t rac i j a j e p r a v ­
z a p r a v s a m a zase m a j h n a u m e t n i n a — t o d a v p r i ­
m e r j a v i s s t r i p o m s o m a n j d r a m a t i č n e , v n j i h j e 
m a n j a k c i j e , s o b o l j s t a t i čne . P r a v z a p r a v i z ž a r e v a j o 
b o l j l i r i čna r a z p o l o ž e n j a k o t p a u s t v a r j a j o d i n a ­
m i č n o a k c i j o , so p r e v e č » l i k o v n e « t am , k j e r j e v 
s t r ipu s a m o n a i v n a t ežn ja p o g i b a n j u in nape tos t i . 
S t r i p p re t i r ava , k o l i k o r p a č m o r e , da d o s e ž e i l u ­
z i j o g i b a n j a , n a p e t o s t i , a v a n t u r e ! R i s a r s t r ipa v e , 
da m o r a sko ra j v s e p o v e d a t i z risbo, k e r n i m a n a 
r a z p o l a g o c e l e g a s t o l p c a teks ta p o d i lu s t r ac i jo , k i 
p o v e v s e t o in še v e č , č e s a r o n n i nar isa l . T e k s t j e 
pr i s l ikan ic i b i s t v e n , m e d t e m k o j e pr i s t r ipu s a m o 
o r g a n s k i de l r i sbe . P r i s t r ipu j e v o s p r e d j u r i sba , 
ki m o r a p o v e d a t i p r a v v se , k a r j e t r eba . B r a l e c m o ­
ra spozna t i j u n a k a tudi o d z a d a j , č e n e d r u g a č e , p o 
ušes ih . . . P r i s l ikan ic i ( in pr i s l a b e m s t r ipu) pa 
teks t p r e v l a d u j e n a d r i s b o , v s e t is to, č e s a r s l ika r 
n i zna l p o v e d a t i , o p i š e v teks tu . 

S c e n a r i j j e za s t r ip z e l o p o m e m b e n , t a k o k o t za 
f i lm , saj j e t r eba z g o d b o ali l i t e r a rno p r e d l o g o v i ­
z u a l n o p rede la t i . S i c e r j e n a j b o l j š i s t r ip tisti, k j e r 
s p l o h ni t r e b a t eks ta — v t e o r e t i č n e m smis lu . » C e 
l a h k o neka j p o v e š z r i s b o , p o t e m p o v e j z risbo!« 
j e g e s l o r i sar jev . P r e d v s e m pa s t r ip v s e b o l j p r o s t o ­
d u š n o u p o r a b l j a r a z l i č n e s i m b o l e in d r u g e m o d e r ­
n i z m e k o t s l ikan ica . C e t o rad i p r i z n a m o al i ne , j e 
s t r ip » m o d e r n e j š i « , j e ta čas b l i ž j i a k t u a l n i m d o g a ­

j a n j e m v l i k o v n i u m e t n o s t i . » P o p a r t « j e p r a v z a ­
p r a v še l e n e p r i č a k o v a n o p o k a z a l a , d a so tud i v ta­
k o » v u l g a r n i « in » v s a k d a n j i « s tvar i , k o t j e s t r ip , 
z a p o p a d e n i n e k a t e r i z e l o s u g e s t i v n i in z e l o ž iv i e l e ­
m e n t i m o d e r n e u m e t n o s t i . N i h č e , k i b i h o t e l g o v o ­
riti o s o d o b n i u m e t n o s t i , n e b o m o g e l m i m o s t r ipa . 
N j e g o v i j u n a k i in n j e g o v a z n a č i l n a r i sba so za l i ­
k o v n o k u l t u r o 20. s to le t ja p r a v t a k o p o m e m b n i k o t 
np r . m o d e r n a g r a f i k a . 

S t r ipe so tud i p r i nas zače l i r isat i p o n a r o č i l u . 
M e d p r v i m i s l o v e n s k i m i risarji s t r ipa j e a k a d e m ­
ski s l i ka r M i k i M u s t e r ( L j u b l j a n a ) . B i l j e še š tu ­
d e n t a k a d e m i j e , k o j e v L j u b l j a n i z a č e l izha ja t i 
z a b a v n i t e d n i k — p r v i p o v o j n i — z n a s l o v o m 
» P P P « ( P o l e t o v e p r i g o d e in p o v e s t i , 1952), današn j i 
» T T « ( T e d e n s k a t r i b u n a ) . Izda ja te l j j e n a r o č i l m e d 
d r u g i m D i s n e v e v s t r ip , k i p a ni pr i še l , z a t o j e v s k o ­
či l M u s t e r , k i na j b i nar i sa l » n e k a j v D i s n e y e v e m 
s l o g u « . S t r ip naj b i b i l za o t r o k e , v n j e m naj b i — 
t a k o k o t pr i D i s n e y u M i k i M i š k a in R a c m a n — n a ­
s t o p a l e ž iva l i , s e v e d a t i p i č n o » s l o v e n s k e « , iz s l o ­
v e n s k i h ba sn i in p r i p o v e d k . Izbra l i so L i s i c o Z v i t o ­
r e p k o , k i s o j o v s t r ipu p rekrs t i l i v Z v i t o r e p c a , k o t 
n a s p r o t n i k a d o d a l i n e u m n e g a in p o ž r e š n e g a v o l k a 
L a k o t n i k a , s k a t e r i m sta si b i l a o d z a č e t k a v laseh , 
t o d a k m a l u sta pos t a l a p r i j a t e l j a . S č a s o m a se j e 
o b e m a j u n a k o m a p r id ruž i l še T r d o n j a , ž e lva , in o d 
t ak ra t ž e 15 le t n a s t o p a j o s k u p a j v s t r ipu . M u s t e r 
j e d a n e s n a j b o l j z n a n o i m e s l o v e n s k e g a z a b a v n e g a 
s t r ipa . N j e g o v s t r i p - Z v i t o r e p e c izha ja v s a k t e d e n v 
» T T « in v Z v i t o r e p c u , j u n a k i p a so pos t a l i de l m o -
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d e r n e s l o v e n s k e f o l k l o r e . N a z a č e t k u s e j e M u s t e r 
o č i v i d n o n a s l o n i l na D i s n e y a , n a n j e g o v s l o g risa­
n ja in tudi p r e v z e l o d n j e g a nač in , d a v z a m e s v o j e 
j u n a k e iz ž i v a l s k e g a sve t a in j i h h u m o r i s t i č n o k a r i ­
k i ra . P o š i l j a j i h iz e n e s m e š n e d o g o d i v š č i n e v d r u ­
g o , pr i č e m e r se o b n a š a j o ti ž i v a l s k i j u n a k i k o t 
l j u d j e ; g o v o r e , ž i v e v h išah, se v o z i j o z r a k e t a m i , 
j e z d i j o k o n j e i td . T e h n i k a p r i p o v e d o v a n j a , g a g i in 
d r u g o j e t o r e j znana , k a r pa v b i s t v u n i k o g a r n e 
m o t i , saj se t a k o v s t r ipu k o t s i ce r v u m e t n o s t i p o ­
s a m e z n i a v t o r j i z g l e d u j e j o d r u g p o d r u g e m . D i s n e ­
y e v r i sarsk i s l o g j e M u s t e r s e v e d a p o v z e l , s o r o d n o s t 
j e o č i t n a . K a r se t i č e j u n a k o v : ž e l v o i m a tud i W a l t 
K e l l y , i m e l j o j e p r e d v o j n o N e u g e b a u e r i td. R e s 
j e , d a j e L a k o t n i k n e k o l i k o p o d o b e n d o b r o d u š n e ­
m u K e l l y j e v e m u a l i ga to r ju A l b e r t u , t o d a t o naj b o 
s a m o n a m i g , d a l a h k o t o č n e j e p o s t a v i m o M u s t r o v o 
d e l o v n e k i čas in v k r o g , iz k a t e r e g a si j e p o i s k a l 
p o b u d e . (S K e l l y j e m se j e M u s t e r s eznan i l v z v e ž č -
k u s t r i p o v » P o g o « , k i g a j e p r i ne se l iz Z D A n o v i n a r 
J a k a S tu l a r ; K e l l y j e v o d e l o n a m r e č t akra t pr i nas 
ni b i l o z n a n o . ) 

V t eh 15 le t ih , o d k a r i zha ja s t r ip , so pos ta l i j u ­
n a k i r e s n i č n o d o m a č i in z e l o p r i l j u b l j e n i p r i b r a l ­
c ih . I zna jd l j i v i in p r e b r i s a n i l i s j ak Z v i t o r e p e c j e 
b i l d o l g o p o g l a v i t n a o s e b n o s t , t o d a i z k a z a l o se j e , 
da i m a j o b r a l c i p r a v z a p r a v r a j e k o r e n j a š k e g a L a -
k o t n i k a . k i se p r e d v s e m z a n i m a za d o b r o j e d a č o 
in g a ima ta d r u g a d v a p o m a l e m za n e v e d n e g a , 
n a i v n e g a . T o d a p r a v n e u m n e m u , k o t j e , m u v s e 
u s p e ! S t r a h u n e p o z n a , h l a d n o k r v n o p r e m l a t i v e č j e 
in o b o r o ž e n e n a s p r o t n i k e (zna j u d o in ka r a t e ) , 
v m e s s t resa » m o č n e « , j e č i s t o n e o d g o v o r e n in se 
s p l o h o b n a š a k o t z d r u ž e n i K r j a v e l j , S v e j k in k a r j e 
še t ak ih l j u d s k i h j u n a k o v . J e s u n o p r i l j u b l j e n p r i 
ž e n s k a h , k i m u s a m e p a d a j o v n a r o č j e , a se z a n j e n e 
z m e n i — ra j e kaj d o b r e g a p o j e in p o p i j e . . . S k r a t ­
ka , M u s t e r j e da l L a k o t n i k u c e l o v r s t o p o t e z , k i so 
m e d l j u d m i v e d n o p r i l j u b l j e n e , že za rad i t i h e g a 
s o v r a š t v a d o a m b i c i o z n i h , s a m o v š e č n i h in a v t o r i ­
t a t i vn ih o s e b n o s t i , ki s i ce r v l a d a j o r e s n i č n e m u s v e ­
tu (in g r e n e d r u g i m ž i v l j e n j e ) . M u s t e r h o č e l j ud i 
z a b a v a t i in j i m v z b u j a t i z a d o v o l j s t v o . P r e p r i č a n j e , 
d a j e t o t ud i u m e t n o s t . Z v i t o r e p e c , L a k o t n i k in 
T r d o n j a s o op t imis t i , v e d n o n a j d e j o i z h o d iz z a d r e ­
ge , so v i t ešk i , poš t en i , v e d n o na s t rani š i b k i h in 
za t i ran ih . M u s t e r se i z o g i b a b r u t a l n i m s c e n a m , d o ­
b r o na k o n c u v e d n o z m a g a . » V pe tna j s t i h le t ih n i s o 
v t e m s t r ipu še n i k o g a r zak la l i ali ub i l i . Č e p r a v n e 

v e m , k a k o b o m o vzd rža l i , saj nas i l j e in g o l o t a v s e 
b o l j sil i ta t ud i v s t r ip .« 

K a r z a d e v a n j e g o v o d n o s d o D i s n e y a , p r a v i M u ­
ster : » T a k r a t , k o s e m z a č e l dela t i , n i s m o p o z n a l i 
d r u g e g a k o t D i s n e y a . B i l j e i d e a l za nas v s e . Š t u ­
d i ra l s e m tud i K e l l y j a , v p l i v o m se p a č n i m o g o č e 
i zogn i t i . C e ti j e neka j v š e č , p o v z a m e š , d r u g o p a 
i z loč i š . . . V e n d a r r i sba d o z o r e v a in se s p r e m i n j a . 
T u d i k a r a k t e r j u n a k o v se p o l a g o m a o b l i k u j e in d o ­
b i v a n o v e p o t e z e . . . « 

V p r v e m P P P j e s o d e l o v a l o v e č s l o v e n s k i h i l u ­
s t r a t o r j ev ( A c o M a v e c , T o n e Ž n i d a r š i č , p o k o j n i M a ­
ri j P r e g e l j in S a v o S o v r e ) , k i s o z i z j e m o S o v r e t a 
vs i risali k l a s i č n e r i sanke . M e d n j i m i j e os ta l z v e s t 
s t r ipu l e M u s t e r . 

Risar j i s t r ipa so se p o j a v i l i tud i d r u g j e . Inž . arh . 
M a r j a n A m a l i e t t i j e k o t k a r i k a t u r i s t i n s o d e l a v e c 
h u m o r i s t i č n e g a l ista » P a v l i h a « us tva r i l l e ta 1950 
m o ž i c l j a s t r e m i ali š t i r imi l a s m i na g l av i , o k r o g l i ­
m i o č m i in v e l i k i m n o s o m , p o d k a t e r i m so č rne l i 
m a j h n i , p r a v o k o t n o p r i s t r i žen i b r k i . G r e g o r T i s i -
g l a v c a , t a k o j e b i l o m o ž i c u i m e , se j e p r e d s t a v i l 
b r a l c e m P a v l i h e 9. d e c . 1950 v g a g u » Z a d n j e ves t i 
s K o r e j e « . T o d a p r a v k m a l u j e opus t i l z u n a n j o p o ­
l i t i ko i n d o m o l j u b n e ša le p o d i r e k t i v a h . L o t i l se j e 
d o m a č i h t e m , k a t e r i m s o se l j u d j e v e l i k o b o l j o d 
s rca smejaU, p a naj j e š lo za j u g o s l o v a n s k e v ž i g a ­
l i ce , k i n i s o h o t e l e go re t i , za s l a b o h r a n o p o m e n -
zah ali za n e z g o d e pr i s m u č a n j u . Sk ra tka , T i s i g l a v -
ci s e j e d o g a j a l o v s e t is to, k a r se j e tud i p o p r e č ­
n e m u d r ž a v l j a n j u , k i s e j e s m e j a l , k o j e v i d e l T i s i -
g l a v c o v s t r ipu . T i s i g l a v c a j e b i l v č a s i h s a m s k i , 
v č a s i h p a o ž e n j e n , ka r ni b i l o č i s t o n a t a n č n o d o l o ­
č e n o . V s e s k o z i pa j e nos i l m e t u l j č k a in b i l d o s t o j n o 
o b l e č e n v s u k n j i č in k o t p o p r e č e n S l o v e n e c v n e k o ­
l i k o p o m e č k a n e h l ače . 

A m a l i e t t i j e risal v p r i m e r i z d r u g i m i r isarj i , ki 
so še ž ive l i v » s o c i a l i s t i č n e m r e a l i z m u « , le ta 1950 
z e l o m o d e r n o , p o e n o s t a v l j a l , k a r se j e d a l o , in s p l o h 
u p o r a b l j a l s o d o b n e p r i j e m e v s v o j i ka r ika tu r i . V s a ­
ka e p i z o d a j e b i l a p o v e d a n a v t r eh ali š t i r ih risbi­
cah , v č a s i h k o t g a g b r e z b e s e d , o b i č a j n o p a z 
» o b l a č k i « . N j e g o v i d o ž i v l j a j i s o b i l i v e d n o b o l j v s e ­
s t ranski , na s topa l j e k o t p l a šen g l a sek d r u ž b e n e 
k r i t ike , k i j e l a h k o v šali o k r o g le ta 1952 p o v e d a l a 
m a r s i k a j , č e s a r si za res še n i upa la . T i s i g l a v c a se 
j e p o j a v l j a l le ta 1953, 1954 in še n a p r e j , zaše l c e l o 
v s t r ip p a r o d i j o r o m a n a » M o n t e C h r i s t o « in bil 



s p l o h z e l o p r i l j u b l j e n , d o k l e r se g a n i a v t o r o č i t n o 
n a v e l i č a l . 

A m a l i e t t i se j e pr i o b l i k o v a n j u » T i s i g l a v c a « n a s l o ­
ni l na A d a m s o n a , k o m i č n e g a d e b e l u h a z e n i m sa­
m i m z v i t i m l a s o m na g l av i , k i j e b i l z n a n s m e š e n 
j u n a k in so g a p r e d v o j n o p r i l o ž n o s t n o o b j a v l j a l i 
naš i časop i s i . T u d i A d a m s o n s p a d a v d r u š č i n o n e ­
r o d n i h m a l i h m o ž i č k o v , k i s o z a b a v a l i o b č i n s t v o o d 
z a č e t k o v s t r ipa : a m e r i š k i » M u t t in J e f f « H . C. F i ­
she r j a, M c M a n u s o v » J i g g s « , » B a r n e y G o o g l e « , n e m ­
šk i » O č e i n s i n « i td. V s i so si p o d o b n i , p lešas t i , n e ­
b o g l j e n i , n e š p o r t n i t ipi s t r e m i ali š t i r imi l a smi , k o ­
m i č n i m i g i b i , v e l i k i m i g l a v a m i , s i c e r p a d o s t o j n i 
m e š č a n i , k i s e j i m j e n e p r e s t a n o » n e k a j d o g a j a l o « , 
o b i č a j n o ka j k o m i č n o n e p r i j e t n e g a . 

» S t a l n o j e b i l o g o v o r a o k r o g l e t a 1950, da b i m o ­
ra l i i m e t i t u d i m i t a k o f i g u r o , k o t j e b i l A d a m s o n , « 
p r a v i inž . A m a l i e t t i , » k i b i b i l a p r i r e j e n a za naše 
o b č i n s t v o in n a š e r a z m e r e . Z a č e l s e m r isat i t a k o 
f i g u r o in j o p o e n o s t a v l j a l — lase, g l a v o — ž e za r ad i 
r i sanja , da s e m l a h k o č i m h i t r e j e r isal . N a m e s t o 
oč i — d v e p ik i . D a p a m i n e b i b i l o t r e b a r isat i 
v ra tu , s e m j i da l m e t u l j č k a . . . « 

G r e g o r T i s i g l a v c a j e b i l z n a č i l e n j u n a k s l o v e n ­
s k e g a h u m o r i s t i č n e g a s t r ipa v p r e j š n j e m dese t l e t ju 
( 1 9 5 0 — 1 9 6 0 ) . M e d v s e m i , k i s o se o b č a s n o p o j a v ­
l ja l i v P a v l i h i , j e o b s t a l na jde l j o z i r o m a dos t i d o l ­
g o , d a s o si g a l j u d j e z a p o m n i l i . N i p a b i l e d i n i — 
le ta 1950 s o v P a v l i h i p o s k u š a l i z r a z n i m i k o m i č ­
n i m i f i g u r a m i . T a k j e b i l » J a k a N a s e d e ž « , p r a v ta­
k o z m e t u l j č k o m , z oča l i in k l o b u k o m , g o s p o d s r e d ­
n j ih let, o b l e č e n p o p r e d v o j n i m o d i , n e k a k š e n r e a k ­
c i o n a r , m a l o m e š č a n , k i se j e p o j a v i l v s t r ipu v 4 
s l ikah z o b l a č k i . N a s e d e l j e g o v o r i c i , d a se b o so l 
p o d r a ž i l a . K u p i l j e z a l o g o , k i j e n i m o g e l p r o d a t i , 
kaj t i so l se j e — р о с е п Д а . T a k e in p o d o b n e u r a d n e 
ša le o p o c e n i t v i iz le ta 1950 se n a m d a n e s z d e še 
p o s e b e j s m e š n e . . . 

P r e d h o d n i k i o z i r o m a k o l e g i G r e g o r j a T i s i g l a v c e 
so t ak ra t b i l i š e » P e p e S m o l a « •— n e p o m e m b e n t o ­
va r i š b r e z z v e z , » P r o f e s o r T i č e k « z b a r e t k o , b r a d o 

i n o č a l i i td . V s i ti s o b i l i p r e v e č na tura l i s t i čn i , p r e ­
v e č o s e b n i , p r e d v s e m p a p r e v e č zas id ran i v p o l p r e ­
tek los t i , d a b i l a h k o b i l i j u n a k i n o v e g a časa . T i s i ­
g l a v c a p a j e b i l b o l j abs t r ak t en , p o e n o s t a v l j e n in 
p r e d v s e m — s o d o b e n . A m a l i e t t i j e v n j e g o v i f igur i 
n e k a k o zas lu t i l in zna l iz raz i t i n e k a t e r e p o t e z e č l o ­
v e k a , k i j e u s p e v a l v naš i s tva rnos t i p o l e tu 1950 
in j i da ja l ton . 

S l o v e n s k i d o m a č i s t r i p se t o r e j p o m e m b n e j e r a z ­
v i j e p o le tu 1950. N j e g o v i p r v i j u n a k i so p r e d v s e m 
h u m o r i s t i č n e n a r a v e ( c o m i c s ) , t a k o k o t v Z D A v 
z a č e t k i h s tr ipa. L a k o t n i k , Z v i t o r e p e c , G r e g o r T i s i ­
g l a v c a so n a i v n o z a b a v n i , v e n d a r v č a s i h t u d i d r u ž ­
b e n o sa t i r i čn i j u n a k i . P u s t o l o v s k e g a s t r ipa, k i b i 
us tva r i l s v o j e o r i g i n a l n e j u n a k e , ni, vsa j n e n a d n i ­
v o j e m d i l e t an t i zma . 

Le t a 1959 sta se v » L j u b l j a n s k e m d n e v n i k u « in 
» D e l u « p o j a v u a » J a k a S u l c « ( M i l a n M a v e r ) in 
» P e t e r M o z o l e c « ( M a r j a n B r e g a r ) , d v a k o m i č n a j u ­
naka , k i sta se t a k o j z v s o v n e m o lo t i l a d r u ž b e n e 
k r i t ike . A v t o r p r v e g a , k a r i k a t u r i s t in n o v i n a r M i ­
l a n M a v e r , p r a v i : » Z a k a j s e m us tva r i l J a k o S u l c a ? 
N o , n e p o s r e d n i p o v o d j e b i l p a č ta, d a s e m rab i l 
d e n a r . . . Le t a 1959 si m o r a l b i t i v k r i t ik i še s i lno 
o r o k a v i č e n , z a t o s e m m o r a l na red i t i s t r a š n o n e u m ­
n o f i g u r o , k i j e l a h k o m a r s i k a j r ek la , p a j i n i h č e n i 
n i č m o g e l . J a k a S u l c j e b i l p r a v tak, b i l j e v i d e t i 
s t r a š a n s k o t r apas t .« 

K m a l u j e pos t a l J a k a S u l c s s v o j i m v e l i k a n s k i m 
n o s o m , k o l e r i č n i m t e m p e r a m e n t o m in p l e š o z e d i ­
n i m l a s o m p o o s e b l j e n j e o b č a n a in n j e g o v i h n e n a ­
v a d n i h d o ž i v l j a j e v v o b d o b j u b o j a za s a m o u p r a v ­
l j a n j e in d e m o k r a t i z a c i j o n a š e d r u ž b e . K e r se j e p o ­
j a v l j a l v d n e v n e m č a s o p i s j u in b i l os ter , d u h o v i t in 
v e d n o ak tua len , j e pos t a l v l e t ih 1960-68 še b o l j 
p o p u l a r e n k o t s v o j e č a s e T i s i g l a v c a . V s e k a k o r j e 
b i l i z raz i to p o l i t i č n a f i gu ra , n a v i d e z bu ta las t , a n g a ­
ž i ran , v č a s i h a g r e s i v e n , j e z e n , o b u p a n , v e d n o p a j e 
kaza l n a p e r e č a v p r a š a n j a al i p a na a b s u r d e , m e d ­
t e m k o j e b i l de se t le t p r e d n j i m T i s i g l a v c a p r a v z a ­
p r a v b o l j n e p o l i t i č n e , p u s t o l o v s k e v r s t e : n i k o l i nis i 
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t o č n o v e d e l , k d a j se b o p o j a v i l v k a k e m » M o n t e 
C h r i s t u « v s u m l j i v i v l o g i . . . I z r a z n a i n p r i p o v e d n a 
t e h n i k a , ki j o j e u p o r a b l j a l M a v e r v » J a k i S u l c u « , 
j e t i p i č n o s t r i p o v s k a . S T i s i g l a v c o , še b o l j p a z J a ­
k o S u l c e m s m o S l o v e n c i d o b i l i s a t i r i č n o d r u ž b e n i 
s t r i p n a i n t e l e k t u a l n e m n i v o j u , n e d o s t i k a s n e j e , 
k o t s o s e p o j a v i l i t a k i s t r ip i n a Z a h o d u ( o k o l i l e t a 
1950). J a k a S u l c j e o d i g r a l p o m e m b n o v l o g o p r i 
o s v e š č a n j u l j u d i , ka j t i v šal i , v d u h o v i t e m p r e b l i s ­
k u j e o d p i r a l o č i , k a z a l n a p r o b l e m e i n u s t v a r j a l 
r a z p o l o ž e n j e . V e l i k a v e č i n a l j ud i , k i s i c e r n i b r a l a 
d o l g o v e z n i h r e f e r a t o v i n g o v o r o v , j e r e d n o p r e l e ­
t e l a J a k a S u l c a . S e v e d a S u l c ni b i l s a m o p o l i t i č e n , 
a m p a k s e j e l o t e v a l č i s t o č l o v e š k i h p r o b l e m o v , d o l ­
g o č a s j a in o s a m l j e n o s t i m o d e r n i h p o t r o š n i k o v . S u l c 
j e b i l l a h k o v s e : t isti , k i i m a p r a v , p a t u d i n e g a ­
t i v e n t i p . S u l c s m e š i b i r o k r a c i j o , v n a s l e d n j e m h i p u 
p a v e s ž a r e č i z n a j d e n o v n a č i n , k a k o se d a o b i t i z a ­
k o n e . S u l c j e u n i v e r z a l e n , j e d i a l e k t i č n a f i g u r a , 
k a k r š n o j e r o d i l a n a š a s t v a r n o s t , z a g o v o r n i k n a ­
p r e d k a i n č l o v e k , k i s e z n a j d e i n b o r i z a s v o j s t o l ­
č e k . . . u n i v e r z a l n i s i m b o l o b č a n a , s a m o u p r a v l j a v -
c a in b i r o k r a t a . B r e g a r j e v » P e t e r M o z o l e c « pa , k i 
s e j e p o j a v i l i s t o č a s n o k o t S u l c , j e b o l j t i p p o š t e ­
n e g a » t r p e č e g a « o b č a n a , k i v s p o p a d u s t r g o v i n o , 
b i r o k r a c i j o , o b r t n i k i i td . v e d n o p o t e g n e k r a t k o . . . 

O b a s t r ipa — S u l c a in M o z o l c a — l a h k o m i m o 
u v r s t i m o m e d v i s o k e d o s e ž k e n a t e m p o d r o č j u . R i s ­
b a j e o s e b n a , d i a l o g i d u h o v i t i . P o g r e š a m o k o n t i n u i ­
t e t o , r e d n e g a , v s a k d a n j e g a d e l a n a s t r ipu , k o t j e t o 
v i n o z e m s t v u . T a k o p a naš i r i sar j i r i š e j o s t r i p m i ­
m o g r e d e , s a m i , i n p r i tem. n i t i o n i n i t i u r e d n i k i n e 
m i s l i j o , d a s o o p r a v i l i k a k o p o s e b n o d e l o . P a č v e ­
l i k a r a z l i k a v p r i m e r i z i n o z e m s t v o m , k j e r a v t o r 
d e l a n a s t r i p u » f ü l l t i m e « , v s a k d a n , k j e r m u p o ­
m a g a j o a s i s t en t i in n e m i s l i 365 d n i v l e t u na n i č 
d r u g e g a k o t n a s v o j s t r ip , k i j e z a n j e d i n o d e l o . 
K l j u b t e m u j e k v a l i t e t a s t r i p o v , k i s m o j i h o m e n i l i 
— t e h d m ž b e n o k r i t i č n i h s a t i r — v i s o k a in s m o 
l a h k o S l o v e n c i z a d o v o l j n i . S p l o h s e n a m ni t r e b a 
s r a m o v a l i t e h s t r i p o v , k i b o d o os ta l i t ud i k o t n a d ­
v s e z g o v o r e n d o k u m e n t n e k e g a ča sa i n k u l t u r e . 

S t r i p j e na še l k o n č n o s v o j p r o s t o r t ud i v č i s t o 
r e s n e m m l a d i n s k e m č a s o p i s j u . V » P i o n i r s k e m l i ­
s t u « , z e l o d o b r o u r e j e n e m l i s tu za m l a d i n o na 
o s e m l e t k a h , r i š e B o ž o K o s — p r a v t a k o k a r i k a t u ­
r i s t — ž e š t i r i l e ta m l a d i n s k i s t r ip » K a v b o j P i p e c 
i n R d e č a P e s a « , v e s e l o z g o d b o o f a n t a s t i č n i h d o ­
ž i v l j a j i h m a l e g a d e č k a k a v b o j a in n j e g o v e g a p r i j a ­
t e l j a m a l e g a I n d i j a n č k a . K o s si j e k o t k a r i k a t u r i s t 
ž e p r i d o b i l s v o j z n a č i l n i s l o g p o e n o s t a v l j e n e , ž i v a h ­
n e , s o č n e k a r i k a t u r e in g a u p o r a b l j a t u d i v t e m 
m l a d i n s k e m s t r i p u (ki g a s a m riše i n p i š e ) . K r e p k i , 
v č a s i h d e b e l e j š i , p a s p e t t an j š i o b r i s i , e n a k o m e r n o 
t o n i r a n e s i v e p l o s k v e , p o u d a r j e n e č m e p o v r š i n e , 
b e l i n e , n a p r a v l j a j o ž i v a h e n v t i s . K o s j e d o u m e l 
b i s t v o t e h n i k e p r i p o v e d o v a n j a m o d e r n e g a h u m o -
rističnega s t r i pa in n j e g o v e r i s b e — in n e d a b i i z n a ­
šel n e k a j č i s t o n o v e g a , j e u s p e l . K a k o r k o l i , ta s t r i p 
j e v » P i o n i r s k e m l i s t u « p o p r i l j u b l j e n o s t i m e d m l a ­
d i m i b r a l c i na p r v e m m e s t u m e d v s e m i s l i k a n i c a m i 
i n s t r ip i . 

B e r a . s l o v e n s k e g a s t r i pa n a v s e z a d n j e nit i ni t a k o 
s l a b a . M e d s t r i pe s m o p r i š t e l i J a k o S u l c a , č e p r a v 

n j e g o v a v t o r s p r v a s p l o h n i m i s l i l , d a j e r i sa l s t r ip . 
T o d a k r i t e r i j i : p r i l j u b l j e n j u n a k , k i s e p o n o v n o 
p o j a v l j a , t e h n i k a p r i p o v e d i , z g o d b i c e v k a d r i h in 
s e k v e n c a h , p r e d v s e m p a b e s e d i l o v o b l a č k i h — s o 
d o v o l j j a s n i . J a k a S u l c j e p o l i t i č n o sa t i r i čn i s t r ip . 
O m e n i t i j e t r e b a t u d i s t r i p e s p a r t i z a n s k o t e m a t i ­
k o . B i l o j i h j e v e č , v d n e v n e m č a s o p i s j u i n d r u g o d . 
V » Z v i t o r e p c u « j e i zha j a l n p r . s t r i p » M a r k o i n 
R o k « , z g o d b a o d v e h d e č k i h , k i g r e s t a v p a r t i z a n e . 
R i s b a j e b i l a d i l e t a n t s k a , s c e n a r i j p r a v t a k o . R a z ­
l i k a j e b o d l a v o č i š e p o s e b e j o b n e p o s r e d n i p r i ­
m e r j a v i z r o k o d e l s k o d o v r š e n i m i t u j i m i s t r ip i v 
i s t e m t e d n i k u . I s t o j e b i l o z » B o b r i « , s s t r i p o m p o 
p r i l j u b l j e n i h p o v e s t i h o m o s t i š č a r j i h J a n e z a J a l n a , 
k i b i b i l i v r o k a h v e š č e g a risarja i n s c e n a r i s t a l a h ­
k o u p o r a b n a p r e d l o g a z a s t r i p . T o d a p r i r e d b a l i t e ­
r a r n e p r e d l o g e , p a na j b o š e t a k o d o b r a , za s t r ip , 
j e s tvar , k i n a j v e č k r a t n e u s p e . S t r i p i m a s v o j o 
s t r u k t u r o , s v o j o d i n a m i k o in t e h n i k o p r i p o v e d i i n 
k o t k a ž e j o s l ab i z g l e d i , s e n e d a r o m a n a ali p o v e s t i 
k a r p r e p r o s t o na r i s a t i k o t s t r ip . L e m a l o z g o d o ­
v i n s k i h j u n a k o v u s p e v s t r ipu , k i d a j e p r e d n o s t 
ž i v e m u d o g a j a n j u , a k t u a l n i m j u n a k o m . » P r i n c V a -
l i a n t « ( H . P o s t e r ) j e b i l i z j e m a , t o d a n j e g o v V a l i a n t 
j e b i l n e k j e m o d e r e n , z a d e l j e ž i v e c o b č i n s t v a — in 
b i l j e f a n t a s t i č n o risan. 

K a j na j r e č e m o o d e s e t i n a h » a v a n t u r i s t i č n i h « 
s l o v e n s k i h s t r i p o v , k i s o r i s an i t a k o o k o r n o in d i -
l e t a n t s k o , d a se č l o v e k č u d i , k a k o j e m o g o č e , d a 
j i h v ča su , k o s e v s e p o v s o d g o v o r i o l i k o v n i v z g o j i , 
k o se v r s t e b i e n a l i in r a z s t a v e n a t e k o č e m t r a k u , 
u r e d n i k i v n a š e m časopi . s ju s p l o h o b j a v l j a j o ? I n 
v e n d a r j i h , n a z a d n j i s t rani , m e d t e m k o s o v i s t e m 
č a s o p i s u , s a m o d v e s t rani n a p r e j , č i s t o r e s n e k r i ­
t i k e o t e j ah. o n i l i k o v n i r az s t av i . I n t i r e s n i č n o 
k l a v r n i s t r ip i s o d e l o r i s a r j ev , m e d k a t e r i m i se 
m n o g i iz p r e v i d n o s t i s k r i j e j o za k r a t i c e a l i i z m i š ­
l j e n a i m e n a . . . M e d n j i m i n i n i t i e n e g a , k i b i g a 
b i l o t r e b a o m e n i t i , ka j t i z g o d b e s o d o l g o č a s n e , k o ­
p i r a n e p o tu j ih , r i sba n e j a s n a . N i t i n e b i b i l o z a n i ­
m i v o r a z i s k o v a t i , k j e g r e z a d i r e k t n o k o p i r a n j e 
t u j i h s t r i p o v i n k j e s a m o za p o s n e m a n j e . 

L e p o l a h k o l o č i m o a v t o r j e , k i na p r i m e r p o s n e ­
m a j o f r a n c o s k e s t r i p e t a k o s k r b n o , d a i m a m o v 
» s l o v e n s k i h « s t r i p ih z n a č i l n o f r a n c o s k e t i p e j u n a ­
k o v i n a r h i t e k t u r o f r a n c o s k i h p o d e ž e l s k i h m e s t e c 
v o z a d j u . . . M a n j k a j o s a m o f r a n c o s k i nap i s i , ka j t i 
s l o g r i s an ja j e p o s n e t — t r e b a j e p o v e d a t i , p r a v 
u s p e š n o — p o M a u r i c e u T i l l i e u x u i n n j e g o v i šo l i . 

V d r u g e m s l o v e n s k e m s t r i pu , k i i z h a j a v » N e ­
d e l j s k e m d n e v n i k u « , i m a j o j u n a k i i m e n a k o t M o r ­
rison, D a n , H o l m s , V o s t e r — s i c e r s e z g o d b a d o ­
g a j a v Z n \ in ^-^'n -^vtom^ ' - i l i r j o v e j o t a k o k o t v 
t u j i h s t r i p i h : » R A O W - « . . . P r a v i j o , d a j e a v t o r t e g a 
s t r i pa n e n a v a d n o n a d a r j e n za r i s a n j e a v t o m o b i l o v , 
v s e k a k o r p a n e z n a r i sa t i l j u d i . J u n a k i s o v s i e n a k i , 
u d j e j i m s i l i j o p r o č o d te lesa , v s i s t o j e e n a k o l e s e ­
n o , v b i s t v u z n a r i s a r r isa t i e n s a m o b r a z , ka j še le , 
d a b i u s t v a r i l z n a č a j e , k i se g i b l j e j o , s t o j e i n h o d i j o 
r a z l i č n o . . . K a r p a s e t i č e a v t o m o b i l o v , s o r i san i 
e n a k o v » A b e n t e u e r d e s R e n n f a h r e r s M i c h a e l V o s s « 
. . . v t e d n i k u M V 68 in še k j e d r u g j e . S k r a t k a , 
s t r i p j e p o d r o č j e , k j e r se v t e m č a s u p r i n a s p a č 
š e n i h č e n e z m e n i z a t o , d a b i l o č i l i o r i g i n a l e o d 
p o s n e m a n j a . P o s n e m o v a l c e m j e d a n a m o ž n o s t — 



s p l o h z e l o p r i l j u b l j e n , d o k l e r se g a n i a v t o r o č i t n o 
n a v e l i č a l . 

A m a l i e t t i s e j e pr i o b l i k o v a n j u » T i s i g l a v c e « n a s l o ­
nil na A d a m s o n a , k o m i č n e g a d e b e l u h a z e n i m sa­
m i m z v i t i m l a s o m na g l a v i , k i j e b i l z n a n s m e š e n 
j u n a k in so g a p r e d v o j n o p r i l o ž n o s t n o o b j a v l j a l i 
naš i časop i s i . T u d i A d a m s o n s p a d a v d r u š č i n o n e ­
r o d n i h m a l i h m o ž i č k o v , k i s o z a b a v a l i o b č i n s t v o o d 
z a č e t k o v s t r ipa : a m e r i š k i » M u t t in J e f f « H . C. F i -
sher ja , M c M a n u s o v » J i g g s « , » B a r n e y G o o g l e « , n e m ­
ški » O č e i n s i n « i td . V s i so si p o d o b n i , p lešast i , n e ­
b o g l j e n i , n e š p o r t n i t ipi s t r e m i ali š t i r imi l a smi , k o ­
m i č n i m i g ib i , v e l i k i m i g l a v a m i , s i c e r p a d o s t o j n i 
m e š č a n i , k i s e j i m j e n e p r e s t a n o » n e k a j d o g a j a l o « , 
o b i č a j n o kaj k o m i č n o n e p r i j e t n e g a . 

» S t a l n o j e b i l o g o v o r a o k r o g le ta 1950, d a b i m o ­
ra l i i m e t i t u d i m i t a k o f i g u r o , k o t j e b i l A d a m s o n , « 
p r a v i inž . A m a l i e t t i , » k i b i b i l a p r i r e j e n a za naše 
o b č i n s t v o in n a š e r a z m e r e . Z a č e l s e m risati t a k o 
f i g u r o in j o p o e n o s t a v l j a l — lase, g l a v o — že za rad i 
risanja, da s e m l a h k o č i m h i t r e j e r isal . N a m e s t o 
o č i — d v e p ik i . D a p a m i n e b i b i l o t r e b a r isat i 
v ra tu , s e m j i da l m e t u l j č k a . . . « 

G r e g o r T i s i g l a v c a j e b i l z n a č i l e n j u n a k s l o v e n ­
s k e g a h u m o r i s t i č n e g a s t r ipa v p r e j š n j e m dese t l e t ju 
(1950—1960) . M e d v s e m i , k i s o se o b č a s n o p o j a v ­
l ja l i v P a v l i h i , j e o b s t a l n a j d e l j o z i r o m a dos t i d o l ­
g o , d a s o si g a l j u d j e z a p o m n i l i . N i p a b i l ed in i — 
le ta 1950 s o v P a v l i h i p o s k u š a l i z r a z n i m i k o m i č ­
n i m i f i g u r a m i . T a k j e b i l » J a k a N a s e d e ž « , p r a v ta­
k o z m e t u l j č k o m , z oča l i i n k l o b u k o m , g o s p o d s r e d ­
n j ih let, o b l e č e n p o p r e d v o j n i m o d i , n e k a k š e n r e a k ­
c i o n a r , m a l o m e š č a n , k i s e j e p o j a v i l v s t r ipu v 4 
s l ikah z o b l a č k i . N a s e d e l j e g o v o r i c i , d a se b o so l 
p o d r a ž i l a . K u p i l j e z a l o g o , k i j e ni m o g e l p roda t i , 
ka j t i so l se j e — p o c e n i l a . T a k e in p o d o b n e u r a d n e 
ša le o p o c e n i t v i iz le ta 1950 se n a m d a n e s z d e še 
p o s e b e j s m e š n e . . . 

P r e d h o d n i k i o z i r o m a k o l e g i G r e g o r j a T i s i g l a v c e 
so t akra t b i l i še » P e p e S m o l a « — n e p o m e m b e n t o ­
v a r i š b r e z z v e z , » P r o f e s o r T i č e k « z b a r e t k o , b r a d o 

in o č a l i i td . V s i ti s o b i l i p r e v e č na tura l i s t i čn i , p r e ­
v e č o s e b n i , p r e d v s e m p a p r e v e č zas id ran i v p o l p r e ­
tek los t i , d a b i l a h k o b i l i j u n a k i n o v e g a časa . T i s i ­
g l a v c a p a j e b i l b o l j abs t r ak ten , p o e n o s t a v l j e n in 
p r e d v s e m — s o d o b e n . A m a l i e t t i j e v n j e g o v i f i gu r i 
n e k a k o zas lu t i l in zna l iz raz i t i n e k a t e r e p o t e z e č l o ­
v e k a , k i j e u s p e v a l v naš i s tva rnos t i p o l e tu 1950 
in j i da ja l t on . 

S l o v e n s k i d o m a č i s t r ip se t o r e j p o m e m b n e j e r a z ­
v i j e p o le tu 1950. N j e g o v i p r v i j u n a k i so p r e d v s e m 
h u m o r i s t i č n e n a r a v e ( c o m i c s ) , t a k o k o t v Z D A v 
z a č e t k i h s t r ipa . L a k o t n i k , Z v i t o r e p e c , G r e g o r T i s i ­
g l a v c a so n a i v n o z a b a v n i , v e n d a r v č a s i h t ud i d r u ž ­
b e n o sa t i r i čn i j u n a k i . P u s t o l o v s k e g a s t r ipa, k i b i 
u s tva r i l s v o j e o r i g i n a l n e j u n a k e , ni, vsa j n e n a d n i ­
v o j e m d i l e t a n t i z m a . 

Le ta 1959 sta se v » L j u b l j a n s k e m d n e v n i k u « i n 
» D e l u « p o j a v i l a » J a k a S u l c « ( M i l a n M a v e r ) in 
» P e t e r M o z o l e c « ( M a r j a n B r e g a r ) , d v a k o m i č n a j u ­
naka , k i sta se t a k o j z v s o v n e m o lo t i la d r u ž b e n e 
k r i t i ke . A v t o r p r v e g a , k a r i k a t u r i s t in n o v i n a r M i ­
l an M a v e r , p r a v i : » Z a k a j s e m us tva r i l J a k o S u l c a ? 
N o , n e p o s r e d n i p o v o d j e b i l p a č ta, d a s e m rab i l 
d e n a r . . . Le t a 1959 si m o r a l b i t i v k r i t ik i še s i l no 
o r o k a v i č e n , z a t o s e m m o r a l na red i t i s t r a š n o n e u m ­
n o f i g u r o , k i j e l a h k o m a r s i k a j rek la , p a j i n i h č e n i 
n i č m o g e l . J a k a S u l c j e b i l p r a v tak, b i l j e v ide t i 
s t r a šansko t r apas t . « 

K m a l u j e pos t a l J a k a S u l c s s v o j i m v e l i k a n s k i m 
n o s o m , k o l e r i č n i m t e m p e r a m e n t o m in p l e š o z e d i ­
n i m l a s o m p o o s e b l j e n j e o b č a n a in n j e g o v i h n e n a ­
v a d n i h d o ž i v l j a j e v v o b d o b j u b o j a za s a m o u p r a v ­
l j a n j e in d e m o k r a t i z a c i j o n a š e d r u ž b e . K e r se j e p o ­
j a v l j a l v d n e v n e m č a s o p i s j u in b i l os ter , d u h o v i t in 
v e d n o ak tua l en , j e pos t a l v l e t ih 1960-68 še b o l j 
p o p u l a r e n k o t s v o j e č a s e T i s i g l a v c a . V s e k a k o r j e 
b i l i z raz i to p o l i t i č n a f igura , n a v i d e z buta las t , a n g a ­
ž i ran , v č a s i h a g r e s i v e n , j e z e n , o b u p a n , v e d n o p a j e 
k a z a l na p e r e č a v p r a š a n j a a l i p a na a b s u r d e , m e d ­
t e m k o j e b i l de se t le t p r e d n j i m T i s i g l a v c a p r a v z a ­
p r a v b o l j n e p o l i t i č n e , p u s t o l o v s k e v r s t e : n i k o l i nisi 
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t o č n o v e d e l , k d a j se b o p o j a v i l v k a k e m » M o n t e 
C h r i s t u « v s u m l j i v i v l o g i . . . I z r azna in p r i p o v e d n a 
t e h n i k a , ki j o j e u p o r a b l j a l M a v e r v » J a k i S u l c u « , 
j e t i p i č n o s t r i p o v s k a . S T i s i g l a v c o , še b o l j p a z Ja ­
k o S u l c e m s m o S l o v e n c i d o b i l i s a t i r i čno d r u ž b e n i 
s t r ip na i n t e l e k t u a l n e m n i v o j u , n e dos t i k a s n e j e , 
k o t so se p o j a v i l i t ak i s t r ipi na Z a h o d u ( o k o l i l e ta 
1950) . J aka S u l c j e o d i g r a l p o m e m b n o v l o g o p r i 
o s v e š č a n j u l jud i , ka j t i v šali , v d u h o v i t e m p r e b l i s ­
k u j e o d p i r a l o č i , k a z a l n a p r o b l e m e in u s tva r j a l 
r a z p o l o ž e n j e . V e l i k a v e č i n a l j ud i , k i s i c e r n i b r a l a 
d o l g o v e z n i h r e f e r a t o v in g o v o r o v , j e r e d n o p r e l e ­
te la J a k a Su lca . S e v e d a S u l c ni b i l s a m o p o l i t i č e n , 
a m p a k se j e l o t e v a l č i s t o č l o v e š k i h p r o b l e m o v , d o l ­
g o č a s j a in o s a m l j e n o s t i m o d e m i h p o t r o š n i k o v . S u l c 
j e b i l l a h k o v s e : tisti, k i i m a p r a v , p a t u d i n e g a ­
t i v e n t ip . S u l c s m e š i b i r o k r a c i j o , v n a s l e d n j e m h i p u 
p a v e s ž a r e č i z n a j d e n o v nač in , k a k o se d a ob i t i z a ­
k o n e . S u l c j e u n i v e r z a l e n , j e d i a l e k t i č n a f igura , 
k a k r š n o j e r o d i l a naša s tva rnos t , z a g o v o r n i k n a ­
p r e d k a in č l o v e k , k i s e z n a j d e in b o r i za s v o j s t o l ­
č e k . . . u n i v e r z a l n i s i m b o l o b č a n a , s a m o u p r a v l j a v -
ca in b i r o k r a t a . B r e g a r j e v » P e t e r M o z o l e c « pa , k i 
s e j e p o j a v i l i s t o č a s n o k o t S u l c , j e b o l j t i p p o š t e ­
n e g a » t r p e č e g a « o b č a n a , k i v s p o p a d u s t r g o v i n o , 
b i r o k r a c i j o , o b r t n i k i i td . v e d n o p o t e g n e k r a t k o . . . 

O b a s t r ipa — S u l c a in M o z o l c a — l a h k o m i m o 
u v r s t i m o m e d v i s o k e d o s e ž k e na t e m p o d r o č j u . R i s ­
b a j e o s e b n a , d i a l o g i d u h o v i t i . P o g r e š a m o k o n t i n u i ­
t e to , r e d n e g a , v s a k d a n j e g a d e l a na s t r ipu , k o t j e t o 
v i n o z e m s t v u . T a k o p a naši r isar j i r i š e j o s t r ip m i ­
m o g r e d e , sami , i n pr i tem. n i t i o n i n i t i u r e d n i k i n e 
m i s l i j o , d a s o o p r a v i l i k a k o p o s e b n o d e l o . P a č v e ­
l i k a raz l ika v p r i m e r i z i n o z e m s t v o m , k j e r a v t o r 
d e l a n a s t r ipu » f ü l l t i m e « , v s a k dan , k j e r m u p o ­
m a g a j o as i s ten t i in n e mis l i 365 dn i v l e t u na n i č 
d r u g e g a k o t na s v o j s t r ip , k i j e zan j e d i n o d e l o . 
K l j u b t e m u j e k v a l i t e t a s t r i pov , k i s m o j i h o m e n i l i 
— t eh d r u ž b e n o k r i t i č n i h sa t i r — v i s o k a in s m o 
l a h k o S l o v e n c i z a d o v o l j n i . S p l o h se n a m ni t r e b a 
s r a m o v a t i teh s t r i p o v , k i b o d o ostal i tud i k o t n a d ­
v s e z g o v o r e n d o k u m e n t n e k e g a ča sa i n k u l t u r e . 

S t r i p j e naše l k o n č n o s v o j p r o s t o r t ud i v č i s t o 
r e s n e m m l a d i n s k e m č a s o p i s j u . V » P i o n i r s k e m l i ­
s t u « , z e l o d o b r o u r e j e n e m l is tu za m l a d i n o na 
o s e m l e t k a h , r i še B o ž o K o s — p r a v t a k o k a r i k a t u ­
rist — ž e št ir i l e ta m l a d i n s k i s t r ip » K a v b o j P i p e c 
i n R d e č a P e s a « , v e s e l o z g o d b o o f an ta s t i čn ih d o ­
ž i v l j a j i h m a l e g a d e č k a k a v b o j a in n j e g o v e g a p r i j a ­
te l ja m a l e g a I n d i j a n č k a . K o s si j e k o t ka r ika tu r i s t 
ž e p r i d o b i l s v o j znač i l n i s log p o e n o s t a v l j e n e , ž i v a h ­
ne , s o č n e k a r i k a t u r e in g a u p o r a b l j a t ud i v t e m 
m l a d i n s k e m s t r i pu (ki g a s a m riše in p i š e ) . K r e p k i , 
v č a s i h debe l e j š i , pa spe t tan jš i obr i s i , e n a k o m e r n o 
t o n i r a n e s i v e p l o s k v e , p o u d a r j e n e č m e p o v r š i n e , 
b e l i n e , n a p r a v l j a j o ž i v a h e n v t i s . K o s j e d o u m e l 
b i s t v o t e h n i k e p r i p o v e d o v a n j a m o d e r n e g a h u m o -
r i s t i č n e g a s t r ipa in n j e g o v e r i s b e — in n e d a b i i z n a ­
šel n e k a j č i s t o n o v e g a , j e u spe l . K a k o r k o l i , ta s t r ip 
j e v » P i o n i r s k e m l i s tu« p o p r i l j u b l j e n o s t i m e d m l a ­
d i m i b r a l c i na p r v e m m e s t u m e d v s e m i s l i k a n i c a m i 
in s t r ip i . 

B e r a . s lovenskega s t r ipa n a v s e z a d n j e ni t i ni t a k o 
s l aba . M e d s t r ipe s m o pr i š te l i J a k o S u l c a , č e p r a v 

n j e g o v a v t o r s p r v a s p l o h n i mis l i l , d a j e r isal s t r ip . 
T o d a k r i t e r i j i : p r i l j u b l j e n j u n a k , k i se p o n o v n o 
p o j a v l j a , t e h n i k a p r i p o v e d i , z g o d b i c e v k a d r i h in 
s e k v e n c a h , p r e d v s e m pa b e s e d i l o v o b l a č k i h — so 
d o v o l j j a sn i . J a k a S u l c j e p o l i t i č n o sa t i r i čn i s t r ip . 
O m e n i t i j e t r e b a t u d i s t r i pe s p a r t i z a n s k o t e m a t i ­
k o . B i l o j i h j e v e č , v d n e v n e m č a s o p i s j u in d r u g o d . 
V » Z v i t o r e p c u « j e i zha ja l n p r . s t r i p » M a r k o in 
R o k « , z g o d b a o d v e h d e č k i h , k i g re s t a v pa r t i z ane . 
R i s b a ' j e b i la d i l e t an t ska , s cena r i j p r a v t a k o . R a z ­
l i k a j e b o d l a v o č i še p o s e b e j o b n e p o s r e d n i p r i ­
m e r j a v i z r o k o d e l s k o d o v r š e n i m i t u j i m i s t r ipi v 
i s t e m t e d n i k u . I s to j e b i l o z » B o b r i « , s s t r i p o m p o 
p r i l j u b l j e n i h p o v e s t i h o m o s t i š č a r j i h J a n e z a Ja lna , 
k i b i b i l i v r o k a h v e š č e g a r i sar ja i n scena r i s t a l a h ­
k o u p o r a b n a p r e d l o g a za s t r ip . T o d a p r i r e d b a l i t e ­
r a r n e p r e d l o g e , p a naj b o še t a k o d o b r a , za s t r ip , 
j e s tvar , k i n a j v e č k r a t n e u s p e . S t r i p i m a s v o j o 
s t r uk tu ro , s v o j o d i n a m i k o in t e h n i k o p r i p o v e d i in 
k o t k a ž e j o s l ab i z g l e d i , s e n e d a r o m a n a ali p o v e s t i 
k a r p r e p r o s t o nar i sa t i k o t s t r ip . L e m a l o z g o d o ­
v i n s k i h j u n a k o v u s p e v s t r ipu , k i d a j e p r e d n o s t 
ž i v e m u d o g a j a n j u , a k t u a l n i m j u n a k o m . » P r i n c V a -
l i a n t « (H. F o s t e r ) j e b i l i z j e m a , t o d a n j e g o v V a l i a n t 
j e b i l n e k j e m o d e r e n , z ade l j e ž i v e c o b č i n s t v a — in 
b i l j e f an t a s t i čno risan. 

K a j naj r e č e m o o d e s e t i n a h » a v a n t u r i s t i č n i h « 
s l o v e n s k i h s t r i p o v , k i s o r i san i t a k o o k o m o in d i -
l e t an t sko , d a se č l o v e k č u d i , k a k o j e m o g o č e , d a 
j i h v času , k o se v s e p o v s o d g o v o r i o l i k o v n i v z g o j i , 
k o se v r s t e b i e n a U in r a z s t a v e n a t e k o č e m t raku , 
u r e d n i k i v n a š e m č a s o p i s j u s p l o h o b j a v l j a j o ? In 
v e n d a r j ih , na z a d n j i s t rani , m e d t e m k o s o v i s t em 
č a s o p i s u , s a m o d v e strani n a p r e j , č i s t o r e s n e k r i ­
t i k e o tej a l i o n i l i k o v n i razs tav i . In t i r e s n i č n o 
k l a v m i s t r ipi s o d e l o r i sa r j ev , m e d k a t e r i m i se 
m n o g i iz p r e v i d n o s t i s k r i j e j o za k r a t i c e al i i z m i š ­
l j e n a i m e n a . . . M e d n j i m i ni ni t i e n e g a , k i b i g a 
b i l o t r eba o m e n i t i , ka j t i z g o d b e so d o l g o č a s n e , k o ­
p i r a n e p o tu j ih , r i sba ne j a sna . Ni t i n e b i b i l o z a n i ­
m i v o r az i skova t i , k j e g r e za d i r e k t n o k o p i r a n j e 
tu j ih s t r i p o v in k j e s a m o za p o s n e m a n j e . 

L e p o l a h k o l o č i m o a v t o r j e , k i na p r i m e r p o s n e ­
m a j o f r a n c o s k e strij>e t a k o s k r b n o , da i m a m o v 
» s l o v e n s k i h « s t r ip ih z n a č i l n o f r a n c o s k e t i pe j u n a ­
k o v in a r h i t e k t u r o f r a n c o s k i h p o d e ž e l s k i h m e s t e c 
v o z a d j u . . . M a n j k a j o s a m o f r a n c o s k i nap i s i , ka j t i 
s l o g r isanja j e p o s n r t — t r e b a j e p o v e d a t i , p r a v 
u s p e š n o — p o M a u r i c e u T i l l i e u x u in n j e g o v i šo l i . 

V d r u g e m s l o v e n s k e m s t r ipu , k i i zha ja v » N e ­
d e l j s k e m d n e v n i k u « , i m a j o j u n a k i i m e n a k o t M o r ­
rison, D a n , H o l m s , V o s t e r — s i ce r se z g o d b a d o ­
g a j a v ZT)\ in ^-^'^ " v t o m n ' - i l i r j o v e j o t a k o k o t v 
t u j ih s t r i p ih : » R A O W « . . . P r a v i j o , d a j e a v t o r t ega 
s t r ipa n e n a v a d n o n a d a r j e n za r i s an j e a v t o m o b i l o v , 
v s e k a k o r p a n e zna r isat i l j u d i . J u n a k i s o vs i enak i , 
u d j e j i m s i l i jo p r o č o d te lesa , vs i s t o j e e n a k o l e s e ­
n o , v b i s t v u zna risar risati en s a m o b r a z , ka j šele, 
d a b i us tvar i l z n a č a j e , k i se g i b l j e j o , s t o j e in h o d i j o 
r a z l i č n o . . . K a r p a se t i č e a v t o m o b i l o v , s o r isani 
e n a k o v » A b e n t e u e r de s R e n n f a h r e r s M i c h a e l V o s s « 
. . . v t e d n i k u M V 68 in še k j e d m g j e . S k r a t k a , 
s t r ip j e p o d r o č j e , k j e r se v t e m č a s u p r i nas p a č 
š e n i h č e n e z m e n i za to , d a b i loč i l i o r i g i n a l e o d 
p o s n e m a n j a . P o s n e m o v a l c e m j e d a n a m o ž n o s t — 
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s i ce r s k r o m n e g a — z a s l u ž k a p o d g e s l o m : » S t r i p j e 
p a č s t r ip .« R e s n i č n i k i č v s t r ipu p r e d s t a v l j a j o t r e ­
n u t n o p r a v ti » d o m a č i « s l o v e n s k i s t r ipi , i z d e l k i n e ­
v e š č i h r i sar jev , k i p a v e n d a r n a j d e j o s v o j p r o s t o r 
v č a sop i s ih . P r a v ta čas i zha ja v » N e d e l j s k e m d n e v ­
n i k u « n e k a j p r i m e r k o v » d o m a č e g a « s t r ipa : » L e d e n i 
o t o k s m r t i « ( M . IHihelčič, B . D e b e l j a k ) , » P i l k o K o z -
m o n a v t « (F. G a l e , F. B r z o v i č ) in » S t r e l i na pe t i 
a v e n i j i « (L Suš te r š i č ) , v » L j u b l j a n s k e m d n e v n i k u « 
p a » B e l e s l e d i « (F. S i r e ) . 

S i c e r j e d v o m l j i v o , d a b i o m e n j e n i s t r ipi p r e d ­
s tavl ja l i k a k r š n o k o l i n e v a r n o s t za d o b e r o k u s 
m l a d i n e , ka j t i z g o d b e so t a k o s l a b o k r v n e , d a j i h 
ze lo v e r j e t n o n e b e r e n i h č e . S e p o s e b e j , k e r so r i s ­
b e s l abe . K o n k u r e n c a tu j ih s t r i p o v in n j i h o v i h b l e ­
ščeč ih j u n a k o v pa j e tu in n e k o m e r i l o za k v a l i t e t o 
•— vsa j r o k o d e l s k o — j e s t e m ž e p o d a n o . P r i m e r ­
j a v a m e d k a k i m » C i s c o m K i d o m « ( r isar Sa l inas ) 
in p a m e d » B e l i m i s l e d m i « j e p o u č n a — j a s n o n a m 
p o k a ž e , k a k š n e v e l i k a n s k e r a z l i k e v kva l i t e t i so 
m o ž n e v s t r ipu, k i se k a ž e na p r v i p o g l e d k o t e n o t ­
na masa . 

S l o v e n c i i m a m o t o r e j s v o j s t r ip — p r e d v s e m n e ­
ka j p r a v p r i j e t n i h z a b a v n i h in o t r o š k i h s t r i p o v 
( M u s t e r , K o s ) , a k t u a l n i d r u ž b e n o k r i t i čn i s t r i p 
( A m a l i e t t i , M a v e r , B r e g a r ) , n i m a m o p a in v e r j e t n o 
n e b o m o n i k o l i i m e l i d o b r e g a s t r ipa na t i s t em p o d ­
r o č j u , k i p r e d s t a v l j a p o s v e t u g l a v n i n o — t o j e 
a v a n t u r i s t i č n i in p u s t o l o v s k i s t r ip . D o s e d a n j i p o ­
skus i s o k l a v r n i : p a r t i z a n s k a in z g o d o v i n s k a t e m a ­
t ika se ni o b n e s l a . R e s j e , d a na t e m p o d r o č j u d o ­
slej n i s o de la l i kva l i t e tn i r isarj i , t o d a t ud i s i ce r so 
p o m i s l e k i . K a r p a z a d e v a e p i g o n e , k i p o s n e m a j o 
tu je j u n a k e in t u j e z g o d b e , j e o č i t n o , da n e m o r e j o 
k o n k u r i r a t i z o r i g i n a l n i m i a n g l e š k i m i , a m e r i š k i m i 
in f r a n c o s k i m i str ipi . S l o v e n s k a z e m l j a , znača j l j u ­
di in n a š e r a z m e r e p a č n i s o n a k l o n j e n e v e l i k i m j u ­
n a k o m , n i m a m o k a v b o j e v ni t i v e l i k i h d e t e k t i v o v . 
H u m o r i s t i č n i , sa t i r ični » a n t i j u n a k i « k o t S u l c i m a j o 
v e č m o ž n o s t i . S i c e r pa i m a t a s l o v e n s k i s t r ip in s l o ­
v e n s k i f i l m m a r s i k a j s k u p n e g a : i s te n a p a k e , p r e d ­
v s e m p a p r e c e j n e g o t o v o b o d o č n o s t — m a j h n o t rž i ­
šče , p r e m a l o p r i v l a č n a p a n o g a za ta len te , v b i s tvu 
p r o v i n c i a l n o o k o l j e . 
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Marko Rerševan: 

Slovenski gimnazijci in tra­
dicionalna religioznost 

S i n o p s i s 

KERŠEVAN, Marko: Slovene Secondary-School Pu-
pihj and the Traditional Religiousness, Problemi, Ljub­
ljana, Vol. VII, No 73—74, p. 9.3—112 

The Centre for the Study of Religion and Church at 
VSSPN sent out in April and May 1968 a questionnaire 
about the religiousness of the secondary-school pupils 
(specifically pupils attending the fourth, i.e. final, 
year). The results of the answer show that 50—60 per 
cent of the pupils is religious, 25 per cent is non-reli­
gious, and 20 per cent of the pupils attending the 
fourth year of the secondary school is undetermined. 
Only 10—15 T>er cent of the pupils who were asked to 
answer the questionna're are closely bound up with 
the church. Gir ls are slightly more religious than boys. 
The influence of the family environment and of the 
social-cultural situation on the religiousness of youth 
shows a markedly high correlation between the reli­
giousness in the family and the religiousness of youth. 
The traditional religious ideas are becom'ng void and 
today re l ig ion is primarily a gu ide foe mora l l ife. 

S i n o p s i s 

KERŠEVAN Marko: Slovenački gimnazisti i tradicio­
nalna religioznost. Problemi, Ljubljana, vol. 7, broj 
73—74, str. 93—112 

Rezultati ankete o religioznosti gimnazista — četvr­
tog godišta, koju j e sproveo Centar za proučavanje 
religije i crkve VSSPN aprila i maja 1968, govore da je 
religioznih 50—60 %, nereligioznih 25 "/o i neopredelje--
nih 20«.0 učenika četvrtog godišta. Čvršće je povezano 
s crkvom samo 10—15 "/o anketiranih. Devojke su ne­
što religioznije od mladića. Uticaj porodične sredine i 
socijalno-kulturnog ambijenta na religioznost omladine 
govori da je naročito visoka korelacija izmedju religi­
oznosti u porodici i religioznosti omladine. Tradicional­
ne religiozne predstave se prazne i danas je religija 
uglavnom uputstvo za moralan život. 

Ci l j p r i č u j o č e g a p r i s p e v k a n i p o d a t i k a k r š n e k o l i g l o b a l n e o k v i r e t e m a ­
t ike : ( s l o v e n s k i ) g i m n a z i j c i in r e l i g i j a ; še m a n j da t i k a k r š n e k o l i d e f i n i t i v n e 
o d g o v o r e in v r e d n o s t n e s o d b e . N j e g o v n a m e n j e p o s r e d o v a t i d e l r e z u l t a t o v 
a n k e t e o re l ig i j i , k i j o j e m e d s l o v e n s k i m i s r e d n j e š o l c i i z v e d e l C e n t e r za p r o ­
u č e v a n j e r e l i g i j e in c e r k v e n a V i s o k i šo l i za s o c i o l o g i j o , p o l i t i č n e v e d e in n o v i ­
n a r s t v o v a p r i l u in m a j u 1968 — in to p o s r e d o v a t i v r e l a t i v n o g r o b e m in n e ­
o b d e l a n e m s tan ju . N e z a t o , k e r b i b i l i m n e n j a , d a j e t o i d e a l n a s topn j a , k i (na j ) 
j o d o s e ž e e m p i r i č n o a n k e t n o p r o u č e v a n j e d r u ž b e n i h p o j a v o v , in d a j e s t e m 
d e l o a v t o r j e v r a z i s k a v e z a k l j u č e n o , t e m v e č k e r m e n i m o , d a j e p r a v , č e s e z a ­
in t e r e s i r ana s t r o k o v n a in d r u g a j a v n o s t s e z n a n i z r a z i s k a v o tud i v taki o b l i k i 
in n a t ak i s t o p n j i o b d e l a v e . P r i o m e n j e n i a n k e t i g r e n a m r e č za prvo sistema­
tično a n k e t o o r e l i g i o z n o s t i na s l o v e n s k e m p o d r o č j u ; p r a v za to in z a r a d i 
r e l a t i v n e s p l o š n e n e d o d e l a n o s t i t e o r e t i č n e in p r a k t i č n e - o p e r a c i o n a l n e z n a n s t v e ­
n e a p a r a t u r e za s o c i o l o g i j o r e l i g i j e j e v i n t e r e s u n a d a l j n j e g a r a z i s k o v a n j a n a 
t e m p o d r o č j u , d a se j a v n o s t s e z n a n i n e le s s a m i m i r ezu l t a t i in n j i h o v o i n t e r ­
p r e t a c i j o ( v k l j u č i t v i j o v d o l o č e n p o j m o v n i o k v i r ) , a m p a k v s a j d e l n o t u d i s 
p o t j o d o n j ih . T a k o j e l a ž e k r i t i č n o o v r e d n o t i t i r ezu l t a t e in u p o r a b l j e n e m e t o ­
d e . P o l e g t e g a p u š č a j o t a k o p o s r e d o v a n i p o d a t k i o d p r t e m o ž n o s t i za s a m o ­
s t o j n o i n t e r p r e t i r a n j e r e z u l t a t o v in ( k a s n e j e ) s o o č e n j e l a s tn ih z a k l j u č k o v z 
z a k l j u č k i , k i so j i h o z i r o m a j i h b o d o n a r e d i l i a v t o r j i r a z i s k a v e s a m i . 

Predmet raziskave j e ( c e r k v e n a ) »religioznost in s r e d n j e š o l c i v S R S « . R a z ­
i s k a v a j e b i l a o m e j e n a n a r e l i g i o z n o s t , k a k r š n o f o r m u l i r a j o in r a z g l a š a j o o r g a n i ­
z i r a n e c e r k v e n e s k u p n o s t i , v n a š e m p r i m e r u p r a k t i č n o l e k a t o l i š k a c e r k e v ; ta 
r e l i g i o z n o s t se t ud i p r e k r i v a z o b i č a j n i m , n e z n a n s t v e n i m » i d e o l o š k i m « p o j m o -



v a n j e m r e l i g i j e . N i s m o se d o t i k a l i t a k o i m e n o v a n i h » p o s v e t n i h o b l i k r e l i g i j e « 
i n » l a i č n i h s u r o g a t o v « o z i r o m a » f u n k c i o n a l n i h e k v i v a l e n t o v « ( t r a d i c i o n a l n e ) 
r e l i g i j e . R a z i s k a v a j e v z p o r e d n o z r e l i g i j o u g o t a v l j a l a in p r o u č e v a l a t ud i d r u g i 
p o l — n e r e l i g i o z n o s t o z i r o m a a t e i z e m . V e n d a r p a j e b i l p o u d a r e k na re l ig i j i 
i n r e l i g i o z n i p o p u l a c i j i . 

R a z i s k a v a j e t a k o v n e k e m s m i s l u a n k e t i r a n c e u t e s n j e v a l a : n i č č u d n e g a , 
č e so n e k a t e r i ( n e r e l i g i o z n i in n e o p r e d e l j e n i ) a n k e t i r a n c i t rdi l i , d a j e a n k e t a o b 
v s e j o b o j e s t r a n s k i n e p r i s t r a n o s t i v e n d a r l e e n o s t r a n s k a — d a n e d o p u š č a o z i ­
r o m a p r e m a l o d o p u š č a m o ž n o s t o d g o v o r o v i z v e n o k v i r o v , k i j i h zač r tu j e t a 
na e n i s t rani t r a d i c i o n a l n o c e r k v e n a r e l i g i o z n o s t in n a d r u g i s t rani i z r e c n i 
a t e i z e m ( o z i r o m a a n t i t e i z e m ) . T o d a k l j u b t e m p o m i s l e k o m m e n i m , d a j e 
u s t r e z n e j e z ače t i r a z i s k o v a n j e r e l i g i j e s p r o u č e v a n j e m t r a d i c i o n a l n i h ins t i tu ­
c i o n a l i z i r a n i h o b l i k r e l i g i o z n o s t i , k i so (vsa j d e l n o ) za p o s a m e z n i k a e m p i r i č n a , 
o b j e k t i v n a d a n o s t in o k v i r r e l i g i o z n e g a v e d e n j a , č e n e d r u g a č e , vsa j k o t o b j e k t 
n e g a c i j e ; v n a s p r o t n e m p r i m e r u s e i z p o s t a v l j a m o t v e g a n j u p o v s e m s u b j e k t i v ­
n ih v n a p r e j š n j i h m n e n j (o t e m , kaj j e r e l i g i j a ) in r a z i s k o v a n j a v st i lu » i z l e t o v 
v n e z n a n o . « 1 

O s r e d n j e sredstvo raziskave j e b i l a o b s e ž n a (85 v p r a š a n j ) a n o n i m n a a n k e t a 
z v p r a š a n j i z a p r t e g a t ipa (že v n a p r e j f o r m u l i r a n i o d g o v o r i ) . K o t p i l o t s k a 
a n k e t a j i j e s luž i la a n k e t a M a r j a n a T a v č a r j a m e d g o r i š k i m i s redn ješo lc i .^ 

Anke ta z zaprt im t ipom vprašanj skr iva vel ike nevarnosti , ker bodisi lahko 
utesni o d g o v o r e bodisi umetno, » n a l icu mes ta« spodbudi neka stališča d o vprašanj , 
o katerih anketiranec sploh ni razmišljal . Čeprav je za podrobne j šo analizo re l ig ioz­
nega sveta posameznih anket i rancev pr imernejša anketa z odprt imi vprašanji , pa je 
ta s labo uporabna, če h o č e m o dobit i ko l ikor to l iko reprezentativne, pr imer l j ive in 
posploš l j ive opise rel igioznosti v obsežnejš ih populaci jah. Da bi se kol ikor m o g o č e 
izognil i nevarnosti zaprtih vprašanj , smo se pri formulaci j i alternativnih o d g o v o r o v 
opirali na pi lotsko anketo Marjata Tavčarja , ki je o m o g o č a l a številne proste opisne 
o d g o v o r e ; povsod smo dajali kot m o ž n o al ternativo » n i s e m o d l o č e n « , » n e v e m , ker 
nisem razmišl ja l« ter p o m e n teh alternativ posebej poudari l i v sp remnem pismu 
k anketi. R a v n o tako j e bi la pri pomembne j š ih vprašanjih dana možnos t za samo­
s to jno obl ikovanje o d g o v o r o v . 

P r o b l e m v p r a š a n j z a p r t e g a t i pa se n a j o s t r e j e p o k a ž e p r i v p r a š a n j u m o t i ­
v o v r e l i g i o z n o s t i , (k i p r a v z a r a d i t e g a t u d i n i s o b i l i m e d o s r e d n j i m i t e m a m i 
naše r a z i s k a v e ) t e r p r i o s n o v n e m v p r a š a n j u o v e r i v B o g a . O b v s e h p o s r e d n i h 
o s v e t l i t v a h p r e d s t a v , k i j i h i m a j o a n k e t i r a n c i o B o g u in k i j i h l a h k o u g o t o v i m o 
p r e k o p o s r e d n i h v p r a š a n j in z v e z m e d n j i m i , os ta ja v t a k o z a s t a v l j e n e m v p r a ­
š a l n i k u s a m a d e j a n s k a p r e d s t a v a o B o g u p r i r e l i g i o z n i h in m o r d a še b o l j p r i 
n e r e l i g i o z n i h v e n d a r l e u g a n k a . O s n o v n o v p r a š a n j e j e s e v e d a , k o l i k o n e os ta ja 
t o u g a n k a p r i k a k r š n i h k o l i p o i z k u s i h » i d e n t i f i k a c i j e « te p r e d s t a v e p r e k p o ­
i z k u s o v e k s p l i c i t n i h b e s e d n i h o p i s o v . Z a B o g a k o t k a t e g o r i j o r e l i g i o z n e g a 
v e r o v a n j a j e z n a č i l n o , d a n u j n o p r e s e g a m o ž n o s t l o g i č n o » p r e d m e t n e g a « o p i s a . ' 

V anke t i se m o r a m o z a d o v o l j i t i s p r e d s t a v o o B o g u v n j e n i » v e r b a l n i « 
eks i s t enc i : t o d a t ud i v e r b a l n a e k s i s t e n c a j e eks i s t enca , t ud i b e s e d e k o n s t i t u i r a j o 
( č l o v e k o v o ) s tva rnos t . 

R a z i s k a v a j e i m e l a več ciljev, k i j i h l a h k o d e l i m o n a 

—• s o c i o g r a f s k e , 

— s o c i o l o š k e . 

' Tako tudi O. Schreuder, Strukturell-funktionelle Theorie und Religionssozio­
logie, Internationales Jahrbuch für Religionssoziologie I, Theoretische Aspekte der 
Religionssoziologie, Westdeutscher Verlag, Köln u. Opladen, str. 99—133. 

^ Nekaj rezultatov glej v članku: Marjan Tavčar, Mladi in religija. Teorija in 
praksa 1968, št. 6-7. 

^ To misel pogosto zasledimo pri katoliških apologetih, ki se hočejo tako (ne­
opravičeno) izogniti kritiki svojega govorjenja o Bogu (pozabljajoč, da je njihovo 
govorjenje ravno tako govorjenje). Toda v isto smer kažejo tudi misli sicer zelo 
različnih avtorjev: npr. Jaspersa z njegovim poudarjanjem, da o transcendenci ni 
mogoče govoriti, da je evidentna le v eksistenci in da se o njej ne moreio izrekati 
nobene obče veljavne izjave; teze Levi Bruhla o religiji kot »afektivni participaciji«; 
misli fenomenologov o religiji kot specifičnem doživetju in končno tudi Marxova 
misel o religiji kot specifičnem načinu prisvajanja sveta poleg spoznavno-znanstvene­
ga, umetniškega in ideološkega. (Glej Uvod v očrte kritike politične ekonomije. Prvi 
osnutek 1857—58, Marx-Engels, Izbrana dela, Cankarjeva založba, Ljubljana 1968, 
str. 35.) 



— p r a k t i č n o - p o l i t i č n e . ( M o r d a j e c e l o u s t r e z n e j e g o v o r i t i o s o c i o l o š k e m , 
s o c i o g r a f s k e m in p r a k t i č n o - p o l i t i č n e m v i d i k u r a z i s k a v e ) . 

1. S o c i o g r a f s k i c i l j i : z o z i r o m n a s k o r a j p o p o l n o p o m a n j k a n j e s t v a r n i h 
p o d a t k o v d o b i t i k o l i k o r t o l i k o z a n e s l j i v op i s , s l i k o o r azš i r j enos t i r e l i g i o z n o s t i 
v r a z n i h n j e n i h v i d i k i h in t ip ih . 

2. S o c i o l o š k i c i l j : u g o t o v l j e n o s o c i o g r a f s k o g r a d i v o naj b i s l u ž i l o t ud i z a 
p r e v e r j a n j e n e k a t e r i h r e l i g i o l o š k i h h i p o t e z v z v e z i s s o d o b n o r e l i g i o z n o s t j o ; 
v o s n o v i z a t. i. s e k u l a r i z a c i j s k o t e z o s p o s e b n i m o z i r o m n a n o t r a n j o l o g i k o 
r a z p a d a n j a in o h r a n j e v a n j a s t r u k t u r e r e l i g i o z n e zaves t i . 

3. P r a k t i č n o - p o l i t i č n i c i l j i : p o l e g p r a k t i č n o - p o l i t i č n i h v i d i k o v , k i j i h v s e ­
b u j e že s a m o p o z n a v a n j e z a n e s l j i v i h s o c i o g r a f s k i h p o d a t k o v o r azš i r j enos t i 
r a z n i h v i d i k o v r e l i g i o z n o s t i , s m o že le l i p r e k o r a z i s k a v e d o b i t i o d g o v o r na n e ­
k a t e r a p o s e b n a p r a k t i č n a i n p r a k t i č n o - p o l i t i č n o p o m e m b n a v p r a š a n j a ( m n e n j a 
o v l o g i š o l s k e v z g o j e in i z o b r a ž e v a n j a z o z i r o m na r e l i g i j o , m n e n j a o v e r s k i 
s v o b o d i i pd . ) . 

A n k e t a naj b i z a j e l a populacijo srednješolcev v SRS. O d l o č i l i s m o se, d a 
d a m o v a n k e t i p r e d n o s t gimnazijcem-četrtošolcem (s p e d a g o š k i m i g i m n a z i j a m i 
v r e d ) . L e - t i so p r e d v i d o m a s p o s o b n i o d g o v o r i t i n a n a j v e č ž e l e n i h v p r a š a n j , so 
p o s e b e j z a n i m i v i k o t g l a v n o j e d r o b o d o č i h š t u d e n t o v in i n t e l e k t u a l c e v ; g i m n a ­
z i j e p o l e g t e g a n a j b o l j e n a k o m e r n o p o k r i v a j o s l o v e n s k o p o d r o č j e . K o t primer­
jalne skupine, k i b i o m o g o č a l e ( o p i r a j o č se še na d r u g a g r a d i v a in š tud i j e ) 
s k l e p a n j e o r a z m e r j u m e d g i m n a z i j c i - o s m o š o l c i in d r u g i m i k a t e g o r i j a m i s r e d ­
n j e š o l c e v t e r s t e m d a j a l e o s n o v e z a n e k a , č e p r a v n e s t a t i s t i č n o - r i g o r o z n a p o ­
s p l o š e v a n j a , s m o i z b r a l i četrtošolce tehničnih srednjih šol t e r prvošolce gim­
nazij in tehniških srednjih šol. T e h n i š k e š o l e p o m e n i j o p o s v o j i s t r o k o v n i 
u s m e r j e n o s t i a n t i p o d g i m n a z i j a m ; p o l e g t e g a i m a j o m o š k o v e č i n o n a s p r o t i 
p r e c e j f e m i n i z i r a n i m g i m n a z i j a m (os t a l e s r e d n j e s t r o k o v n e š o l e so p r e t e ž n o 
» ž e n s k e « ) . 

O b p o m o č i Z a v o d a za š o l s t v o S R S j e b i l iz p o p u l a c i j e ( s e z n a m a ) v s e h 
r a z r e d o v u s t r e z n i h t i p o v šo l izbran vzorec: 

25 r a z r e d o v če t r t i h l e t n i k o v g i m n a z i j e ( o z i r o m a p e t i h l e t n i k o v p e d a g o š k i h 
g i m n a z i j — s k u p a j 643 d i j a k o v ) 

10 r a z r e d o v t e h n i š k i h s r e d n j i h šo l (200 d i j a k o v ) 
6 r a z r e d o v p r v e g a l e t n i k a g i m n a z i j e (176 d i j a k o v ) 
5 r a z r e d o v p r v i h l e t n i k o v t e h n i š k i h s r e d n j i h šo l (139 d i j a k o v ) 
S k u p n o 46 r a z r e d o v s 1158 d i j ak i . 
V z o r e c j e b i l s t r a t i f i c i ran ; š o l e so b i l e r a z d e l j e n e na v e l i k o m e s t n e ( L j u b l j a ­

na, M a r i b o r ) in os ta l e . 

Anketa j e bila kolektivno pismena pod vodstvom anketarja in brez navzočnost i 
članov profesorskega zbora. Izvajana j e bila drugo in tretjo šolsko uro. Dijaki o njej 
niso bili vnaprej obveščeni. Izpolnjene anketne liste so zalepili v pripravljene 
kuverte. 

V o d s t v a šo l so s p r e j e l a a n k e t o z z a d o s t n i m r a z u m e v a n j e m , č e p r a v z a n j e n i 
b i l a r a v n o v n a j u g o d n e j š e m času . 

D i j a k i so a n k e t o v v e č i n i u g o d n o sp re je l i . O d k l a n j a n j a a n k e t e in i z r az i to 
n e r e s n i h o d g o v o r o v n i b i l o . A n k e t a b i n a m r e č l a h k o v z b u d i l a n e u s t r e z n e r e ­
a k c i j e 1) z a r a d i p o u d a r k a , k i g a d a j e r e l i g i j i in r e l i g i o z n i m v p r a š a n j e m , p r i 
t is t ih ateis t ih , k i j i m j e r e l i g i j a že n e k a j p o v s e m t u j e g a al i c e l o s m e š n e g a in 2) 
p r i r e l i g i o z n i h z a r a d i n e z a u p a n j a in s u m o v g l e d e c i l j e v anke t e . S l e d n j e s m o 
p o s k u š a l i m e r i t i z n e p o s r e d n i m v p r a š a n j e m . 

N a v p r a š a n j e » A l i i m a p o m i s l e k e o a n o n i m n o s t i ali o c i l j i h a n k e t e , (da 
s luži z aos t r i t v i p r o t i v e r s k e p r o p a g a n d e i p d . ) « , j e o d g o v o r i l o m e d d i j a k i če t r t i h 
r a z r e d o v g i m n a z i j z 

P r i d i j a k i h d r u g i h t i p o v šo l (zlast i p r i p r v o š o l c i h t e h n i š k i h s r e d n j i h šo l ) 
j e o d s t o t e k n e z a u p l j i v i h r a z u m l j i v o n e k o l i k o v e č j i , č e p r a v n e b i s t v e n o d r u g a ­
č e n . L e - t i d i j ak i so n a s p l o h m a n j n a v a j e n i na an l :e t i ran je , o b r a v n a v a n j e r e l i -



g i j e v šo l i j i m j e b o l j t u j e i td . N a j v e č j e z a u p a n j e v a n k e t o , k i so g a p o k a z a l i 
g i m n a z i j c i , š e p o s e b e j p o t r j u j e s m i s e l n o s t n j i h o v e g a i z b o r a za o s r e d n j o o p a ­
z o v a n o p o p u l a c i j o . 

V c e l o t i l a h k o r e č e m o , d a j e b i l a a n k e t a s p r e j e t a z d o v o l j z a u p a n j a . N e ­
z a u p a n j e p r i r e l i g i o z n i h — p o i z k u š n j a h s o d e č — n e v o d i d o s k r i v a n j a r e l i g i o z ­
nos t i ; ž e za to , k e r so b i l i p o m i s l e k i g l e d e s a m e a n o n i m n o s t i vsa j m e d g i m n a ­
zij c i - č e t r t o š o l c i sko ra j i z k l j u č e n i . R a j e , č e p r a v n e v e d n o , v o d i d o b o l j p r a v o ­
v e r n o k r š č a n s k e g a o d g o v a r j a n j a , k o t b i b i l o s icer , č e b i b i l i p o v s e m i sk ren i . 
( N e k a a n k e t i r a n k a j e t o l e p o iz raz i la , k o j e p r i p i s a l a : » K o t k a t o l i č a n k a s e m 
o b k r o ž i l a o d g o v o r , d a j e b i l K r i s t u s B o g , č e p r a v b i l a h k o tud i , d a j e b i l 
l e č l o v e k . « ) 

N a š p r i s p e v e k se n a n a š a le na kategorijo gimnazijcev-četrtošolcev, k i so 
b i l i o s r e d n j a in n a j b o l j s k r b n o o p a z o v a n a k a t e g o r i j a . V e l i k o s t v z o r c a v z a ­
dos tn i m e r i z a g o t a v l j a n j e g o v o r e p r e z e n t a t i v n o s t za g e n e r a c i j o g i m n a z i j c e v -
č e t r t o š o l c e v l e tn ika 1968. ( P o l e g t e g a s m o i m e l i za k o n t r o l o r e z u l t a t o v r a z ­
i s k a v o M a r j a n a T a v č a r j a m e d g o r i š k i m i s r e d n j e š o l c i in a n k e t o , i z v e d e n o ap r i l a 
I960 n a c e l j s k i h s r e d n j i h šo lah . O b e sta d a l i o b u s t r e z n i h v p r a š a n j i h v o s n o v i 
is te r ezu l t a t e ) . 

P o l e g t eh n u j n i h t e h n i č n i h in m e t o d o l o š k i h p o j a s n i l še n e k a j o p o z o r i l z a 
u s t r e z n o b r a n j e ( smis la ) d o b l j e n i h r e z u l t a t o v . 

1. N e s m e m o i z g u b i t i iz v i d a , d a g r e za d o l o č e n o s t a ro s tno k a t e g o r i j o ; k o t 
k a ž e j o i z k u š n j e in š t u d i j e (npr . š tud i ja , k i so j o za p o t r e b e v e r o u k a i zde l a l i n a 
H r v a t s k e m ) , se r e l i g i o z n o s t g l e d e na s ta ros t n e s p r e m i n j a l e p o i n t e n z i v n o s t i in 
razš i r j enos t i , t e m v e č t ud i p o m o t i v i h in v z v e z i s t e m p o s t v a r n i v s e b i n i r e l i ­
g i o z n o s t i . 

2. P r i m e r j a j o č r ezu l t a t e n a š e a n k e t e z r a z i s k a v a m i v d r u g i h d e ž e l a h , m o ­
r a m o u p o š t e v a t i : 

a) k o t s k u p n o p o t e z o ( h i p o t e z o ) p r o c e s e sekularizacije o z . laizacije v s o ­
d o b n i h i ndus t r i j sk ih d r u ž b a h : le - t i se k a ž e j o v o s a m o s v a j a n j u v s e h s fer d r u ž ­
b e n e g a in o s e b n e g a ž i v l j e n j a (po l i t i ke , znanos t i , u m e t n o s t i , f i l o z o f i j e , d r u ž b e n i h 
o d n o s o v , s p o l n o s t i i td.) iz r e l i g i o z n i h o z . c e r k v e n i h o k v i r o v ; v z v e z i s t e m se 
k a ž e j o v privatizaciji r e l i g i j e ( in razcerkvenjenju k o t n j e n i p o j a v n i o b l i k i ) , k i 
i m a za e n o o d p o s l e d i c n a r a š č a n j e nekonformističnega odnosa d o t r a d i c i o n a l n i h 
c e r k v e n i h re l ig i j in c e r k v e n e a v t o r i t e t e s p l o h ; n e k o n f o r m i s t i č n i o d n o s s p o d b u j a 
že s a m o d e j s t v o , d a j e č l o v e k u d a n a š n j e c i v i l i z a c i j e v e d n o t eže z d r u ž e v a t i s v o j o 
n o v o » s l i k o s v e t a « (po .s ledico z n a n s t v e n e g a o z . t e h n i č n e g a ali, č e h o č e m o , » e n o ­
d i m e n z i o n a l n e g a « n a č i n a m i š l j e n j a ) z r e l i g i o z n i m i p r e d s t a v a m i in p o j m o v a n j i 
v t r a d i c i o n a l n i c e r k v e n i f o r m u l a c i j i . 

Ta problem »enodimenzionalnega načina mišljenja« (iVIarcuse) srečamo na nelvi 
način tudi v Heideggrovem »pozabljanju biti«, usmerjenosti v »poprečnost, vsak­
danjost«. Pri tem ni ogrožena le religija, temveč tudi drugi tradicionalni »svetovni 
nazori«, ki se ukvarjajo z vprašanji smrti, smisla ipd.^ 

T i p r o c e s i se na j i z r az i t e j e k a ž e j o v n a j b o l j m o d e r n i h s r e d i n a h — v v e l i k o -
m e s t n e m o k o l j u , m e d m l a d i n o in l j u d m i v n a j a k t i v n e j š i h l e t ih ž i v l j e n j a (30 d o 
50 let) — č e p r a v n e l e m e d nj imi.^ ( V e č o t e m g l e j v č l a n k i h : M a r k o K e r š e v a n , 
N e k a j s o c i o l o š k i h v i d i k o v r e l i g i o z n o s t i v s o d o b n i h d r u ž b a h , P r o b l e m i 1967, 
št. 49 in M a r j a n T a v č a r , V p r a š a n j a s o c i o l o g i j e r e l i g i j e . T e o r i j a in p r a k s a 
1968 3.) 

b ) K o t p o s e b n o s t s o c i a l i s t i č n i h d r ž a v p r i z a d e v a n j e p o iz raz i t i l a i zac i j i al i 
c e l o a t e i zac i j i j a v n e g a ž i v l j e n j a in v z v e z i s t e m t u d i ( č e p r a v vsa j p r i n a s 
n o r m a l n o l e p o s r e d n o ) p o l a i z a c i j s k e m ali c e l o a t e i z a c i j s k e m v p l i v u š o l s k e 
v z g o j e in i z o b r a ž e v a n j a . U p o š t e v a t i p a j e t r eba , d a so ta p r i z a d e v a n j a i m e l a 
p o l e g ž e l e n i h t ud i d r u g e p o s l e d i c e , k i so u č i n k o v a l e v n a s p r o t n o s m e r : b o l j 
a l i m a n j s t a lno n a v z o č e p o l i t i č n o in i d e o l o š k o g l e d a n j e na r e l i g i j o j e z a v i r a l o 
p r o c e s n j e n e p r i v a t i z a c i j e , u s t v a r j a l o j e n o v e m o t i v e za i d e n t i f i k a c i j o z r e l i ­
g i o z n i m i n a z o r i o z . c e r k v i j o ( p o j a v , k i j e d o b i v a l n a j v e č s p o d b u d o b k r i z a h in 
t e ž a v a h s o c i a l i s t i č n e g a d r u ž b e n e g a s i s t ema) . 

" Ne bi se spuščali v vrednotenje tega procesa. Zanimivo je, da zasledimo tudi 
med ateističnimi misleci odklanjanje takega »praktičnega ateizma«, češ da je izraz 
malomeščanske samovšečnosti in plitvosti, na drugi strani pa ga nekateri teologi 
pozitivno vrednotijo kot izraz človekove zrelosti in samostojnosti. 

* Kot je pokazala anketa v Zvezni republiki Nemčiji, npr. v skupini ljudi med 
50. in 59. letom odstotek verujočih v posmrtno življenje ni višji kot pri starosti 18 do 
24 let. (Glej Der Spiegel, 18. december 1967). 



O b t a k e m i z h o d i š č u b i b i l o l o g i č n o p r i č a k o v a t i , d a j e p r i n a s v p o p r e č j u 
s i ce r m a n j » k u l t u r n o r e l i g i o z n i h « ( r e l i g i o z n i h , k e r j e r e l i g i j a v s v o j i h j a v n i h 
m a n i f e s t a c i j a h s e s t avn i d e l o b s t o j e č e u r a d n e d r u ž b e n e s t r u k t u r e in k e r j o 
o b s t o j e č e j a v n o m n e n j e in i d e o l o g i j a p o z i t i v n o o c e n j u j e t a ) , z a to p a n e b i s t v e n o 
m a n j ali c e l o v e č i n t e n z i v n e j e in z a v e s t n e j e r e l i g i o z n i h ali « c e r k v e z v e s t i h « k o t 
n p r . v n e k a t e r i h z a h o d n o e v r o p s k i h d e ž e l a h . 

R A Z Š I R J E N O S T R E L I G I O Z N O S T I 

O s r e d n j e — p r e d h o d n o — v p r a š a n j e p r i r a z i s k o v a n j u r azš i r j enos t i r e l i g i o z ­
nos t i j e : 

1. k a k o r e l i g i o z n o s t t e o r e t i č n o o p r e d e l i t i ; 

2. k a k o — p o č e m — j o o p a z o v a t i (mer i t i — o p e r a c i o n a l n o o p r e d e l i t i 
v o k v i r u s r eds t ev , k i j i h n u d i anke t a ) . 

P r o b l e m j e t o l i k o težj i , k e r j e r e l ig i j a i z r a z i t o k o m p l e k s e n p o j a v in k e r 
n o b e n p o s a m e z e n k a z a l e c ( o p e r a c i o n a l n a o p r e d e l i t e v ) n e i z č r p a v a v s e h p o ­
m e m b n i h e l e m e n t o v n j e n e s t ruk tu re . N p r . z m e r j e n j e m i n t e n z i v n o s t i d o ž i v l j a ­
n j a r e l i g i j e še n i č n e p o v e m o o r azv i to s t i r e l i g i o z n i h p r e d s t a v , f o r m i r a n o s t i in 
s t ruk tu r i v e r o v a n j ; i n t e n z i v n a p o v e z a n o s t s c e r k v i j o l a h k o k a ž e l e š i b k o s u b ­
j e k t i v n o r e l i g i o z n o s t in p o d o b n o . 

O č i t n o j e , da l a h k o r e l i g i o z n o s t o p a z u j e m o o z i r o m a u g o t a v l j a m o : 

1. g l e d e n a l a s tne i z j a v e l jud i , d a so al i n i s o r e l i g i o z n i . S o d b a » s e m 
r e l i g i o z e n « j e ž e s i n t e t i čna s o d b a , k i v s e b u j e d o l o č e n o s a m o a n a l i z o , k i z o p e t 
v k l j u č u j e d o l o č e n e n a z o r e o t e m , ka j j e in kaj n i r e l ig i j a . T i n a z o r i so o b i č a j n o 
» i d e o l o š k e g a « , n e z n a n s t v e n e g a z n a č a j a . T o n a s sili k u g o t a v l j a n j u r e l i g ioznos t i 

2. g l e d e na u g o t o v l j e n a posamezna a n k e t i r a n č e v a s ta l i šča in r a v n a n j a . V 
t e m p r i m e r u n a r e d i m o s i n t e t i č n o s o d b o o r e l i g i o z n o s t i a n k e t i r a n c a sami n a 
o s n o v i naš ih — p o m o ž n o s t i z n a n s t v e n o p r e v e r j e n i h — p r e d p o s t a v k o t e m , ka j 
j e b i s t v e n o za r e l i g i j o in n a o s n o v i p o d a t k o v , k i n a m j i h o seb i p o s r e d u j e 
a n k e t i r a n e c . C e j e t aka o p r e d e l i t e v r e l i g i o z n o s t i b o l j e n o z n a č n a in l aže p r i m e r ­
l j i v a k o t s a m o o c e n a a n k e t i r a n c a , p a s k r i v a n e v a r n o s t , d a za rad i p r i s t o p a o d 
zuna j n e u s p e m o u g o t o v i t i s t v a r n e g a r a z m e r j a m e d p o s a m e z n i m i d o b l j e n i m i 
i n f o r m a c i j a m i , n j i h o v e t eže v zaves t i d o l o č e n e g a č l o v e k a . U j e t i s m o v n a ­
s p r o t j e m e d d e j s t v o m , d a c e l o t e r e l i g i o z n e z a v e s t i n e m o r e m o o p a z o v a t i d r u ­
g a č e k o t p r e k o p o s a m e z n i h i n f o r m a c i j , k i s m o j i m z n a š i m i i n s t r u m e n t i ( v p r a ­
šanj i ) ž e d a l i f o r m u l a c i j o , in d e j s t v o m , d a c e l o t e n i k d a r n i m o g o č e r azb i t i n a 
d e l e , n e d a b i t e d e l e d e f o r m i r a l i . Z a t o se tud i r a z i s k a v e r e l i g i j e v č a s i h z a t e k a j o 
k n e k e v r s t e b e h a v i o r i z m u i n o p a z u j e j o r e l i g i o z n o s t l e 

3. g l e d e na p o v s e m o b j e k t i v n e k a z a l c e — r e l i g i o z n o o b n a š a n j e : o b i č a j n o 
u d e l e ž b o p r i o b r e d i h . P o m a n j k l j i v o s t i t e g a k a z a l c a n i t r e b a p o s e b e j n a v a j a t i : 
z las t i p r i m l a d i n i , k i j e še v n e p o s r e d n i o d v i s n o s t i o d s ta r šev , j e n j e g o v a 
e n o s t r a n s k o s t l a h k o p r o b l e m a t i č n a . 

f M i m o g r e d e : T u d i c e r k v e n a t e o l o š k a m i s e l o t e m . k d o j e r e l i g i o z e n i n k d o 
ateist , n iha v teh o k v i r i h in g r e o d s o d b , k i se o p i r a j o l e na o b n a š a n j e (npr . 
» v s i k r š č e n i « ) , d o o c e n , d a so p r a v z a p r a v t u d i tisti, k i se i m a j o za a te is te , v 
b i s t v u r e l i g i o z n i z o z i r o m na d o l o č e n e k r i t e r i j e . P r a k t i č n i p r o b l e m o t e m se 
p o j a v l j a n p r . v z v e z i s c e r k v e n i m o b r e d o m . ) 

Z a r a d i o m e j e n o s t i v s a k e g a p o s a m e z n e g a v i d i k a s m o o p a z o v a l i p o p u l a c i j o 
z v s e h t r eh v i d i k o v ter i skal i p o k r i v a n j a in r a zha j an j a m e d n j i m i . 

R A Z Š I R J E N O S T R E L I G I O Z N O S T I G L E D E N A L A S T N E I Z J A V E 

A n k e t i r a n c e m s m o p r e d l o ž i l i , na j i z b i r a j o m e d šes t imi t ip i o d n o s a d o r e l i ­
g i j e ( d v a t ipa r e l i g i o z n i h , d v a t ipa n e o p r e d e l j e n i h , d v a t ipa a t e i s t ov ) . I m e l i so 
s e v e d a tud i m o ž n o s t z a s v o j o o s e b n o o p r e d e l i t e v , k i p a so se j e p o s l u ž i l i l e v n e ­
z n a t n e m š t ev i lu . 

1. » S e m p r e p r i č a n k a t o l i š k i v e r n i k « (v n a d a l j n j e m b e s e d i l u » c e r k v e n o 
k o n f o r m n i « ) . 



P o u d a r e k j e n a z a v e s t i p r i p a d n o s t i d o l o č e n i v e r s k i s k u p n o s t i ( ka to l i šk i ) in 
i d e n t i f i k a c i j i z n j o ( p r e p r i č a n ) , k a r v k l j u č u j e s t r i n j an je z ( v s e m i ) n j e n i m i t e ­
m e l j n i m i n a u k i — d o g m a m i , n a z o r i . R e l i g i o z n o s t se p r e d p o s t a v l j a . 

2. » S e m r e l i g i o z e n , č e p r a v n e s p r e j e m a m v s e g a , k a r c e r k e v u č i « (v n a d a l j ­
n j e m b e s e d i l u » n e k o n f o r m i s t i č n i v e r n i k i « ) . 

P o u d a r e k j e n a o d l o č i t v i » s e m r e l i g i o z e n « , t o d a k r i t i čen , s k e p t i č e n d o 
c e r k v e i n n j e n i h r e l i g i o z n i h n a u k o v i n se l e d e l n o al i s p l o h n e i n d e n t i f i c i r a m 
z n j o . P o d r o b n e j š a ana l i za j e p o k a z a l a , d a so a n k e t i r a n c i d e j a n s k o r a z u m e l i 
o p r e d e l i t e v , č e p r a v o b s t a j a d o l o č e n d e l e ž t ak ih , k i so se i z r e k l i z a » p r e p r i č a n e 
k a t o l i č a n e « , p a se d e j a n s k o n e s t r in ja jo c e l o z n e k i m i b i s t v e n i m i nauk i , in 
d e l e ž » n e k o n f o r m i s t o v « , k i se i m a j o za t ake , k e r se n e s t r in j a jo z n e k i m i m a n j 
p o m e m b n i m i c e r k v e n i m i s ta l išč i . R a z h a j a n j e i z v i r a v e r j e t n o iz r a z l i č n e g a o c e ­
n j e v a n j a , ka j i m a k d o za p o m e m b n o , i n iz r a z l i č n e s t o p n j e z a v e s t i i d e n t i f i c i ­
r a n j a s c e r k v i j o ; p o v e z a n o p a j e l a h k o t ud i z z n a č a j e m , k i t ež i b o d i s i k p r i ­
p a d n o s t i in a v t o r i t a r n o s t i b o d i s i k n e k o n f o r m i z m u . 

3. » V e č k r a t r a z m i š l j a m o t e m , p a si n e k a k o še n i s e m n a j a s n e m , al i p r a v ­
z a p r a v v e r u j e m al i n e « (v n a d a l j n j e m b e s e d i l u » n e o d l o č e n i « ) . 

4. » N e v e m , ka j b i r eke l , d o v e r s k i h z a d e v s e m b o l j al i m a n j r a v n o d u š e n « 
( » r a v n o d u š n i « ) . 

P r v i t ip n e o p r e d e l j e n i h j e d e j a n s k o n e o d l o č e n , r a z m i š l j a in n iha , k e r n e 
n a j d e t r d n e o s n o v e za s a m o o c e n o , m e d t e m k o d r u g i n i t i n e r a z m i š l j a . V a n k e t i 
j e z a d n j i h m a n j , k o t s m o p r i č a k o v a l i . T r e b a p a j e r eč i , d a anke ta , k i v c e l o t i 
in p o d r o b n o o b r a v n a v a r e l i g i j o , u s t v a r j a v z d u š j e , k i n i n a k l o n j e n o » n e r a z m i -
š l j u j o č i m « ; anke ta , k j e r b i b i l o v p r a š a n j e o r e l i g i j i v k l j u č e n o m e d d r u g a 
v p r a š a n j a , b i v e r j e t n o p o k a z a l a v e č j e š t e v i l o t ak ih . T e ž k o j e r eč i , ka j j e 
u s t r ezne j š e . O z r a č j e s p e c i a l n e a n k e t e j e u m e t n o ; u m e t n o u s t v a r i vsa j d e l n o 
z a n i m a n j e z a d o l o č e n e p r o b l e m e , j i m d a p e č a t p o m e m b n o s t i , k i g a s i ce r l a h k o 
n i m a j o . R e s p a j e , d a t a k o p r i d e j o n a d a n s ta l išča , k i s i c e r n i s o » v s a k o d n e v n o « 
n a v z o č a , k i p a se p o j a v i j o , k a d a r p o s t a n e p r o b l e m iz r a z l i č n i h r a z l o g o v a k t u a ­
len . T o v r s t n e a n k e t e d a j o z a t o m o r d a k o n k r e t n o v e č r e l i g i o z n i h na en i i n p r e ­
p r i č a n i h a t e i s t ov na d r u g i s t rani , k o t j i h s i ce r v » v s a k d a n j o s t i « o p a ž a m o — 
k a r p a n e d a j e p r a v i c e sod i t i , d a j i h ni . 

K o t se j e i z k a z a l o , s k o r a j n i h č e iz s k u p i n e n e o d l o č e n i h n e t rdi , d a i z r e c n o 
n e v e r u j e v B o g a ; v s i v sa j d o p u š č a j o n j e g o v o b s t o j . I s t o č a s n o p a j i h d o b r š e n 
d e l b r e z p r a v e r e l i g i o z n e p r a k s e •—• n e o b i s k u j e o b r e d o v in n e m o l i ; r a v n o t a k o 
n e v e r u j e v m n o g e p o m e m b n e r e l i g i o z n e d o g m e . V i r i n e o d l o č e n o s t i so t a k o 
oč i tn i . 

O p o m b a : Z a r a d i n i z k e g a š t e v i l a r a v n o d u š n i h b o m o u p o r a b l j a l i za p r i m e r ­
j a v e o b i č a j n o l e s k u p i n o » n e o d l o č e n i h « . 

5. » N i s e m r e l i g i o z e n , č e p r a v n i s e m n a s p r o t n i k r e l i g i j e « (v n a d a l j n j e m b e s e ­
d i l u » n e r e l i g i o z n i « ) . K a d a r b o m o g o v o r i l i o n e r e l i g i o z n i h n a s p l o h v k l j u č n o 
z » n a s p r o t n i k i r e l i g i j e « , b o m o u p o r a b l j a l i i z raz b r e z n a r e k o v a j e v . 

6. » N i s e m r e l i g i o z e n i n s e m p r o t i r e l i g i j i « ( v n a d a l j n j e m b e s e d i l u » n a ­
s p r o t n i k i r e l i g i j e « ) . 

Z a d n j a o p r e d e l i t e v v n a s p r o t j u s p r v o d a j e p o u d a r e k zaves t i , d a r e l ig i j a n i 
v e č s t va r p r i v a t n e g a o k u s a , t e m v e č n e g a t i v e n p o j a v vsa j n a d o l o č e n i r a v n i 
( n e g a t i v e n n p r . l e m e d i z o b r a ž e n i m i l j u d m i ipd . ) . R a z l i k a , k i j o v k l j u č u j e t a 
z g o r n j i f o r m u l a c i j i , s t e m d e l n o v k l j u č u j e t ud i r a z l i č n o s p r e j e m l j i v o s t al i n e ­
s p r e j e m l j i v o s t r e l i g i j e za s a m e g a a n k e t i r a n c a . 

A n k e t a j e d a l a n a s l e d n j o r a z v r s t i t e v : 

N a v p r a š a n j e » a l i d o p u š č a , d a b i k d a j v p r i h o d n j e b i s t v e n o s p r e m e n i l s v o j 
o d n o s d o r e l i g i j e « , a n k e t i r a n c i o d g o v a r j a j o : (v Vo) 

f<8 



N e r e l i g i o z n i so d o s t i b o l j p r e p r i č a n i v t r d n o s t s v o j e g a s ta l i šča , č e p r a v n e 
g r e z a n e m a r i t i s k o r a j 1/3 » n e r e l i g i o z n i h « , k i » n e v e d o « ; t o d a i s to , l e še v v e č j i 
m e r i , v e l j a za n e k o f o r m i s t i č n e v e r n i k e . K o t k a ž e j o i z k u š n j e in š tud i j e , se v teh 
l e t ih z a č n e p r o c e s u t r j e v a n j a o d n o s a d o r e l i g i j e , k i se j e v o s n o v i že o b l i k o v a l , 
d o ž i v l j a p a še m o ž e n r a z v o j v s m e r i , k i j o n a k a z u j e . P o tu j ih š t u d i j a h s o d e č , * 
p a t ud i g l e d e n a s ta t i s t ike u d e l e ž e n c e v p r i v e r s k i h o b r e d i h g r e o s n o v n i t o k 
r a z v o j a k n e r e l i g i o z n o s t i š e t ja d o 24—35 let , k o d o s e ž e t ud i s v o j v i š e k . 

D r u g o v p r a š a n j e v z v e z i z i z r e c n o z a v e s t n o o p r e d e l i t v i j o , k i s m o g a z a ­
s tavi l i , j e v p r a š a n j e o » s v e t o v n e m n a z o r u « . S v e t o v n i n a z o r j e s i ce r d o k a j 
s l a b o in r a z l i č n o o p r c d e l j e v a n p o j a v : v o s n o v i naj b i z a j e m a l c e l o t o t e m e l j n i h 
p r e d s t a v o n a r a v i s v e t a in č l o v e k a t e r s t o p r e d s t a v o p o v e z a n i h t e m e l j n i h 
v r e d n o t , k i j i h č l o v e k s p r e j e m a i n k i d a j e j o s m e r in s m i s e l n j e g o v e m u d e l o ­
v a n j u . S l e d n j e se d e l o m a p r e k r i v a s t i s t im, k a r i m e n u j e m o » i d e o l o g i j a « , č e p r a v 
se z n j o o b i č a j n o m i s l i l e n a n e k e v r e d n o t e , k i n e p o s r e d n e j e i z r a ž a j o i n t e r e s e 
d o l o č e n i h g r u p al i r a z r e d o v . O d p r t o j e t ud i v p r a š a n j e o r a z m e r j u m e d » s l i k o 
s v e t a « , n a z o r o m o n a r a v i sve t a in č l o v e k a , t e r c i l j i in v r e d n o t a m i , k i j i h n e k i 
č l o v e k s p r e j e m a , r a z m e r j e m e d t e m , k a r j e in k a r naj b i b i l o . K a k o r ni 
m o g o č e p r e t e s n o v e z a t i o b e h v i d i k o v (iz t ega , k a r j e j e , še n e i z h a j a tud i , ka j 
na j b o ) , p a j u p o d r u g i s t ran i t ud i n i m o g o č e d o c e l a l o č e v a t i . 

N a v s a k n a č i n p a p o m e n i » s p r e j e m a t i d o l o č e n s v e t o v n i n a z o r « in » b i t i 
r e l i g i o z e n « p o j a v a n a r a z l i č n i h r a v n e h . P r v i p r e d p o s t a v l j a d o l o č e n m i s e l n i 
s i s t e m ( l a h k o s i ce r še t a k o n e k o h e r e n t e n in n e i z d e l a n ) , k i o d g o v a r j a n a v s a 
t e m e l j n a v p r a š a n j a č l o v e k o v e g a o d n o s a d o sve ta . » B i t i r e l i g i o z e n « (ali mis l i t i , 
d a si) p a l a h k o p o m e n i t ud i l e d o k a j n e o s m i š l j e n o r a z p o l o ž e n j e , k i p r i d e d o 
i z raza o b d o l o č e n i h s i tuac i j ah , o z i r o m a s p r e j e m a n j e d o l o č e n i h ( r e l i g i o z n i h ) 
p r e d s t a v ) , n e d a b i b i l e l e - t e k o h e r e n t n o v k l j u č e n e v n e k i » p o g l e d na s v e t « in 
p r e d s t a v l j a l e n j e g o v n e p o g r e š l j i v d e l . O r g a n i z i r a n e r e l i g i j e — k a t o l i š k a n p r . 
— se o b i č a j n o t r u d i j o , d a p o v e ž e j o r e l i g i o z n e p r e d s t a v e s k u p a j z d r u g i m i p r e d ­
s t a v a m i v c e l o v i t in k o h e r e n t e n r e l i g i o z e n o z i r o m a » k a t o l i š k i s v e t o v n i n a z o r « ; 
v č a s i h ž e t a k o , d a r e l i g i o z n e p r e d s t a v e v n j e m z g u b i j o s v o j o r e l i g i o z n o n a r a v o 
in se s p r e m e n i j o v g o l o s r e d s t v o za r a z l a g o t e o r e t i č n i h s v e t o v n o n a z o r s k i h 
v p r a š a n j . 

V p r a š a t i , a l i n e k d o s p r e j e m a k a t o l i š k i s v e t o v n i nazo r , p o m e n i t o r e j v p r a ­
šati v e č i n d e l o m a n e k a j d r u g e g a , k o t v p r a š a t i , a l i j e r e l i g i o z e n . S p r e j e m a t i 
k a t o l i š k i s v e t o v n i n a z o r p o m e n i v n a š e m p r i m e r u s p r e j e m a t i 1) v s e o s n o v n e 
r e l i g i o z n e d o g m e k a t o l i š k e v e r e , b r e z k a t e r i h si s i ce r l a h k o r e l i g i o z e n , n e p a 
k a t o l i č a n ; z las t i p a 2) s p r e j e m a t i d o l o č e n e , v o ž j e m s m i s l u n e r e l i g i o z n e ses t a ­
v i n e k a t o l i š k e g a n a z o r a (npr . d o n e d a v n e g a z a v r a č a t i r a z v o j n i n a u k , ali d a n e s 
s p r e i e m a t i d o l o č e n a c e r k v e n a n a č e l a o d ruž in i , s p o l n i v z g o j i i p d . ) . O č i t n o n o i e m 
» k a t o l i š k e g a s v e t o v n e g a n a z o r a « n i p r e v e č j a sen , č e p r a v j e d o s t i v » o b t o k u « . 
R e z u l t a t i p o t r j u j e j o z g o r n j a r a z m i š l j a n j a . 

I z m e d cerkveno-konformnih v e r n i k o v s p r e j e m a 
k a t o l i š k i s v e t o v n i n a z o r v c e l o t i 75 " o , d e l n o 6*/o, n e o d l o č e n i h j e 1 9 * / » ; 
i z m e d nekonjormističnih v e r n i k o v s p r e j e m a 
k a t o l i š k i s v e t o v n i n a z o r 13 * / o v ce lo t i , 23 " / o d e l n o , m e d t e m k o j i h 39 * / » 

n i o d l o č e n i h , l l * / o i m a s v o j n a z o r i td . M a r k s i s t i č n e g a s v e t o v n e g a n a z o r a n e 
s p r e j e m a n i h č e o d r e l i g i o z n i h . 

I z m e d n e r e l i g i o z n i h n e s p r e j e m a n i h č e k a t o l i š k e g a s v e t o v n e g a n a z o r a , z a t o 
p a s p r e j e m a marksističnega; 

i z m e d »nereligioznih« 25 */o v c e l o t i i n 1 9 * / » d e l n o ; d r u g i so v g l a v n e m 
n e o d l o č e n i . 

I z m e d »nasprotnikov r e l i g i j e « p a 62 * / » v c e l o t i in 17 */o d e l n o . 
V c e l o t i s p r e j e m a 
13 "/o a n k e t i r a n c e v d e l n o al i v c e l o t i k a t o l i š k i s v e t o v n i n a z o r ; 
3 2 * / » m a r k s i s t i č n i s v e t o v n i n a z o r ; 

* Npr. G. Allport, The Individual and His Religion, New York 1958. 



8 "/o i m a s v o j p o s e b e n s v e t o v n i n a z o r ; 
6'"/o n i r a z m i š l j a l o o t e m i n 

40 "/n n i o d l o č e n i h . 
Z a o c e n j e v a n j e o d n o s a d o r e l i g i j e s m o u p o r a b i l i t ud i n e o s e b n a v p r a š a n j a : 

» A l i j e d a n e s p r i nas r e l i g i j a č l o v e k u p o t r e b n a al i ne«. 
P o t r e b n o s t r e l i g i j e : 
O d g o v o r i ( v "IO): 

s p l o h n i p o t r e b n a 21 "/o ( o d t e g a » š k o d l j i v a « l e 2 "/e) 
p o t r e b n a m o r d a n e i z o b r a ž e n i m . . 17 "/o 
za i z o b r a ž e n c e m o r d a p o t r e b n a k v e č ­

j e m u o s e b n a r e l i g i o z n o s t , n e p a 
c e r k e v 25 °/o 

r e l ig i j a in c e r k e v sta ko r i s tn i . . . 1 5 * / » 
r e l ig i j a in c e r k e v sta n u j n i . . . . 4*/i) 
d r u g i o d g o v o r i 4*/(» (ni r a z m i š l j a l o 7 °/o, n e v e : 7 */o) . 

O p a z n o j e m a j h n o š t e v i l o i z raz i t ih o d k l o n i l n i h s ta l i šč d o r e l i g i j e ; t o d a 
m a l o — m a n j k o t r e l i g i o z n i h a n k e t i r a n c e v — j e t ud i t ist ih, k i p o u d a r j a j o 
p o t r e b n o s t r e l i g i j e , z las t i p a c e r k v e ; o p a z n a j e k a t e g o r i j a , k i d i f e r e n c i r a m e d 
» i z o b r a ž e n c i « in » n e i z o b r a ž e n i m i « t e r m e d m o ž n o p o t r e b o p o r e l ig i j i in p o ­
t r e b o p o c e r k v i — s l e d n j e j e o č i t n o e d e n o d i z r a z o v p r i v a t i z a c i j e r e l i g i j e . 

Z a n i m i v a j e p o r a z d e l i t e v g l e d e n a r a z n e s k u p i n e v e r n i h o z i r o m a n e v e r n i h : 
ctrkveno-konformni ( l o g i č n o ) sko ra j v c e l o t i p o u d a r j a j o p o t r e b n o s t r e l i g i j e 

i n c e r k v e , č e p r a v j i h le 40 "/o p o u d a r j a t u d i n j u n o n u j n o s t ; 
za nekonformistične v e r n i k e c e r k e v i n r e l i g i j a n i v e č n u j n a ( le 5 " /o) , v 

g l a v n e m j e ko r i s tna , t o d a 20 ' / o j i h ž e z a n i k a p o t r e b n o s t c e r k v e ; 
p r i neodločenih j e k a t e g o r i j a » m o r d a r e l i g i j a da , c e r k e v n e « v v e č i n i 

(41 "/o) , za o s t a l e j e r e l i g i j a s c e r k v i j o b o d i s i k o r i s t n a (22 "/o) b o d i s i n i s o o d l o ­
č e n i (22 '" /o) ; n u j n a r e l i g i j a s p l o h n i v e č ; 

t u d i p r i »nereligioznih« j e n a p r v e m m e s t u » m o r d a r e l i g i j a , n e p a c e r k e v « 
(29 "/o), n a d r u g e m » m o r d a za n e i z o b r a ž e n c e « (27 Vo) i n š e l e n a t r e t j e m »ni 
p o t r e b n o « (24 */o) — ni p a n e š k o d l j i v a , n e k o r i s t n a a l i c e l o n u j n a ; 

za nasprotnike r e l i g i j e r e l i g i j a » n i p o t r e b n a « (54 "/o) ali j e c e l o š k o d l j i v a 
( t oda l e 1 3 * / » ) ; n e z a n i k a j o p a m o r e b i t n e p o t r e b n o s t i za n e i z o b r a ž e n c e (25 " o ) . 
C e l o p r i te j k a t e g o r i j i n i » b o j e v i t e g a « r a z p o l o ž e n j a d o r e l i g i j e ( p a č p a obs t a j a , 
k o t k a ž e j o d r u g a v p r a š a n j a , t ak o d n o s d o c e r k v e ) . 

P o s e b n o j e v r e d n a p o z o r n o s t i u g o t o v i t e v , d a t ud i d o b r š e n d e l n e r e l i g i o z n i h 
n e zan ika p o t r e b n o s t i r e l i g i j e » z a n a š e g a č l o v e k a d a n e s « , c e l o n e za i z o b r a ­
ž e n c e . R e l i g i j a se p o j m u j e o č i t n o k o t z e l o o s e b n o v e z a n a — k o t n e k a j , k a r za 
n e k o g a ni, d r u g i p a n e m o r e b i t i b r e z n j e ( t ako t u d i k o m e n t i r a j o s p r ip i s i ) , 
n e d a b i i m e l k d o r k o l i p r a v i c o p o s p l o š e v a t i al i c e l o abso lu t i z i r a t i s v o j a s ta l i šča 
in s v o j e p o t r e b e . 

D E J A N S K A R E L I G I O Z N O S T 

K o t r e č e n o , j e i z r az » d e j a n s k a « le p o g o j e n — g l e d e n a n a š e p o j m o v a n j e 
n u j n i h in z a d o s t n i h z n a k o v r e l i g i o z n o s t i . R e l i g i o z n o s t j e — n a j s p l o š n e j e f o r ­
m u l i r a n o — o d n o s d o s v e t e g a ; v k l j u č u j e t o r e j n a v z o č n o s t p r e d s t a v o s v e t e m 
ter o d n o s d o n j e g a . T o č n e j e : za r e l i g i o z n o s t k o t s p e c i f i č e n o d n o s ( o z i r o m a k o t 
s p e c i f i č n o č l o v e k o v o p r a k s o p o l e g u m e t n i š k e , z n a n s t v e n e i n d r u g e ) j e z n a č i l n o , 
d a s a m a n a v z o č n o s t p r e d s t a v e s v e t e g a že v k l j u č u j e n a v z o č n o s t n e k e g a o s e b n e g a 
o d n o s a d o n j e g a . R e l i g i o z e n o b j e k t j e l e tisti o b j e k t ( l a h k o s e v e d a z g o l j p s i h i č e n 
o b j e k t — p r e d s t a v a ) , k i m e d n j i m in č l o v e k o m o b s t a j a m o ž n o s t o b o j e s t r a n ­
s k e g a o d n o s a . T o j e s e v e d a l e n u j e n , n e p a še z a d o s t e n z n a k » s v e t e g a « . 

K o n k r e t n o l a h k o z a n a š e k u l t u r n o o b m o č j e g o v o r i m o o r e l i g i o z n o s t i , č e 
p o s a m e z n i k v e r u j e v B o g a in č e v z d r ž u j e d o l o č e n o d n o s z n j i m ( b o d i s i p r e k o 
m o l i t v e — p o j m o v a n e k o t v s a k o o b r a č a n j e k B o g u , b o d i s i p r e k o i s k r e n e u d e ­
l e ž b e p r i c e r k v e n i h o b r e d i h ) . L e s l e d n j e j e z a g o t o v i l o , d a B o g n i l e ( p s e v d o ) 
f i l o z o f s k a p r e d s t a v a , l e e k s p l i k a c i j s k a h i p o t e z a , l e i m e za n e k o i d e a l i s t i č n o 
f i l o z o f s k o k a t e g o r i j o b r e z s p e c i f i č n o r e l i g i o z n e n a r a v e . T i s te , k i l e i z j a v l j a j o , 
d a j e m o ž n o , da B o g obs t a j a , n i m o g o č e štet i za r e l i g i o z n e . 

N a m e s t o m o l i t v e b i b i l l a h k o k r i t e r i j t ud i v e r a v p o s m r t n o ž i v l j e n j e , p o ­
v e z a n a z v e r o v B o g a ; t ud i č e t ak č l o v e k m o r e b i t i n e m o l i , ž i v i z o z i r o m n a 
s v o j o p o s m r t n o u s o d o in s t e m z o z i r o m na B o g a . V e n d a r j e b i l a ta m o ž n o s t 



l e f o r m a l n a . Š t e v i l o t ist ih, k i m o l i j o , n a m r e č d a l e č p r e s e g a š t e v i l o v e r u j o č i h 
v p o s m r t n o ž i v l j e n j e ; m e d s l e d n j i m i n i t ak ih , k i n e b i t ud i m o l i l i . 

G l e d e n a v e r o v B o g a in m o l i t e v j e d e j a n s k a r e l i g i o z n o s t r a z š i r j e n a t a k o : 

T i s t ih , k i m o l i j o » l e o b i z j e m n i h t r e n u t k i h « , n i s m o štel i k v e r u j o č i m , 
č e p r a v j e m e d n j i m i v e r j e t n o t u d i ka j r e s n i č n o r e l i g i o z n i h — o d v i s n o o d m o t i v a 
m o l i t v e . P o d r o b n e j š a ana l i za kaže , d a m o l i t ud i d e l t is t ih, k i se i m a j o s a m i 
za n e r e l i g i o z n e ; p r i t e m n a v a j a j o p r e t e ž n o n e r e l i g i o z n e m o t i v e o z i r o m a m o t i v o v 
s p l o h n e u s p e j o n a v e s t i . S l e d n j e j e s e v e d a z o p e t l a h k o z n a k n e i z o b l i k o v a n e , 
t o d a o b s t o j e č e r e l i g i o z n o s t i . V s e k a k o r j i h n i m o g o č e štet i m e d n e r e l i g i o z n e . j 

D o b l j e n a s l ika se d o k a j d o b r o p r e k r i v a z i z j a v a m i a n k e t i r a n c e v o las tn i j 
r e l i g i o z n o s t i . I z m e d r e l i g i o z n i h i 

99 "/o cerkveno-konformnih in I 
83 "/o nekonf or mistično r e l i g i o z n i h i z j av l j a , d a v e r u j e v B o g a ( d r u g i vsa j | 

d o p u š č a j o n j e g o v o b s t o j ) . i 
O b e s k u p i n i se l o č i t a p o » t r d n o s t i « v e r e : v s k u p i n i c e r k v e n o - k o n f o r m n i h 

p r i d e n a št ir i t r d n o v e r u j o č e l e e n tak, k i » v e r u j e , a t u d i d v o m i « ; v s k u p i n i 
n e k o n f o r m i s t o v j e r a z m e r j e o b r a t n o ; v e č i n a j e t ak ih , k i » t u d i d v o m i j o « (60 "/o.) . 
i n l e m a n j š i n a (22 Vo) » t r d n o v e r u j o č i h « . ( N e s m e m o p o z a b i t i , d a n a v z o č n o s t : 
» d v o m a « n i n u j n o z n a k s l a b š e r e l i g i o z n o s t i ; n e k a t e r i t e o l o g i j o i m a j o c e l o ; 
za n u j e n z n a k a v t e n t i č n e r e l i g i o z n o s t i . ) 

V s k u p i n i »neodločenih« p r a k t i č n o n i t r d n o v e r u j o č i h ; n a j v e č j i h m e n i , d a 
j e » m o ž n o , d a b o g o b s t a j a « o z i r o m a » s e n e m o r e i z r e č i « (37 «/o + 27 " o = 64 «/o), : 
29 "/a j i h » v e r u j e , a d v o m i « , l e 2 Vo j i h » n e v e r u j e « . [ 

K a r z a d e v a m o l i t e v , p r a k t i č n o v s a j v č a s i h m o l i j o v s i c e r k v e n o - k o n f o r m n i : 
v e r n i k i , m e d t e m k o m o l i l e o b i z j e m n i h t r e n u t k i h ali p r i o b r e d i h 35 "/o n e - ! 
k o n f o r m i s t i č n i h v e r n i k o v ; i z m e d » n e o d l o č e n i h « j e t ak ih ž e 45 Vo, m e d t e m k o i 
j i h 11 Vo s p l o h n e m o l i . 

I z m e d » n e r e l i g i o z n i h « j i h 20 "/o d o p u š č a , d a b o g obs t a j a , o z i r o m a se n e : 
m o r e j o i z r eč i ; p r a v t o l i k o j i h t u d i m o l i » o b i z j e m n i h t r e n u t k i h « . M e d » n a - ¡ 

s p r o t n i k i r e l i g i j e « t a k i h p r a k t i č n o ni . I 
Udeležba pri obredih j e še p o s e b e j p r i m l a d i h , k i so o d v i s n i o d s t a r šev , \ 

z a n e s l j i v k a z a l e c r e l i g i o z n o s t i k v e č j e m u p r i v i s o k i i n t e n z i v n o s t i u d e l e ž b e , n e j 
p a že p r i i z p o l n j e v a n j u m i n i m a l n i h zah t ev , k i v e l j a j o k o t n o r m a al i n a v a d a v 
n e k e m o k o l j u . 

D o b l j e n i p o d a t k i iz a n k e t e k a ž e j o , d a se o b v e č i n i n e r e l i g i o z n i h o z i r o m a 
tak ih , k i n e o b i s k u j e j o o b r e d o v , o b i s k o v a l c i o b r e d o v n e g r u p i r a j o v e č i n s k o I 
o k r o g c e r k v e n e n o r m e ( r e d n a n e d e l j s k a m a š a z v s a j e n k r a t n i m l e t n i m o b h a ­
j i l o m ) , t e m v e č r a z p a d a j o n a d v e skupin i : ' n e r e d n i h o b i s k o v a l c e v » p o d n o r m o « 
in s k u p i n o , k i i z p o l n j u j e v e č , k o t z a h t e v a c e r k v e n a n o r m a . T o o č i t n o k a ž e na 
o b s t o j p o s e b n e in o ž j e i n t e n z i v n o r e l i g i o z n e s k u p i n e . 

U d e l e ž b a p r i o b r e d i h : 

K z a d n j i s k u p i n i ( v e č k r a t n a s p o v e d in o b h a j i l o ) s p a d a 

75 " i o c e r k v e n o - k o n f o r m n i h (os ta l i v s k u p i n i 3, 4, 5) 
25 Vo n e k o n f o r m i s t i č n o r e l i g i o z n i h , t o d a t ud i 
10 Vo n e o d l o č e n i h . 



Z a t o p a se m a š sploh ne udeležuje a l i p a l e o b velikih praznikih 
16 "/o n e k o n f o r m i s t i č n o r e l i g i o z n i h i n 
65 "/o n e o d l o č e n i h . 
K m a š i h o d i (v g l a v n e m o b v e l i k i h p r a z n i k i h ) t ud i 8 V » iz s k u p i n e » n e ­

r e l i g i o z n i h « . 
N a v p r a š a n j e » A l i se ču t i s v o b o d n e g a p r i o d l o č a n j u z a o b i s k o v a n j e ali 

n e o b i s k o v a n j e v e r s k i h o b r e d o v , « o d g o v a r j a j o : 

1. d a 84 »/o 
2. ne , h o d i l b i r a d v v e č j i m e r i . . 2 */o 
3. n e , n e b i h o d i l , č e m e n e b i si l i l i . 5 "/o 
4. n e v e 6 "/o 
b r e z o d g o v o r a 3 "/o 
s k u p a j 100 «/o 

N a v p r a š a n j e o n a g i b i h z a u d e l e ž b o p r i c e r k v e n i h o b r e d i h j i h 
80 "/o n a v a j a r e l i g i o z n e n a g i b e ( v e r s k a d o l ž n o s t , p o s e b n o d o ž i v e t j e ) 
29 "/o » u t i l i t a r i s t i č n e « r a z l o g e ( » l e p o j e « , z a r a d i p r i j a t e l j e v ) 
28 "/o i z raz i to n e r e l i g i o z n i h ( n a v a d a — 16*/o, p r i s i l a 12 "/o) 
( m o ž n a sta b i l a d v a o d g o v o r a ) . 

V s i t r i j e t ip i k a z a l c e v r e l i g i o z n o s t i v o ž j e m s m i s l u d a j o v p o p r e č j u n a s l e d ­
n j o p o d o b o : i 

O s n o v n a r a z p o r e d i t e v se d o v o l j j a s n o k a ž e : p o l o v i c a n e r e l i g i o z n i h , d r u g a 
p o l o v i c a r a z p a d e na n e k o l i k o v e č j i d e l e ž r e l i g i o z n i h in m a n j š i d e l e ž n e o p r e d e ­
l j e n i h . R a z l i k e g l e d e n a r a z l i č n a m e r i l a k a ž e j o — k o l i k o r so z a n e s l j i v e — na 
t e ž n j o k s l ab i t v i c e r k v e n e g a v i d i k a r e l i g i o z n o s t i ( to p o t r j u j e j o t ud i o d g o v o r i 
o p o t r e b n o s t i r e l i g i j e in c e r k v e ) . Z a n i m i v o j e tud i , d a j e p o n a š i h o c e n a h 
r e l i g i o z n i h n e k o l i k o v e č , k o t j i h j e p o n j i h o v i h l a s tn ih i z j a v a h . A n k e t e v 
z a h o d n o e v r o p s k i h d e ž e l a h k a ž e j o o b i č a j n o n a s p r o t n o s l i k o : v e č j i h i z j av l j a , 
d a so r e l i g i o z n i , k o t t o p o k a ž e j o d r u g i k a z a l c i . R a z l i k a j e o č i t n o v d r u g a č n e m 
d r u ž b e n e m u g l e d u (p res t i žu ) r e l i g i j e i n r e l i g i o z n o s t i p r i nas al i v z a h o d n o ­
e v r o p s k i h d e ž e l a h . 

P o d a t k i n a m k a ž e j o t ud i n a o b s t o j o ž j e s k u p i n e i n t e n z i v n o r e l i g i o z n i h . 

G l e d e n a r a z l i č n e k r i t e r i j e l a h k o m e d n j e š t e j e m o : 

Č e p r a v se s k u p i n e n e p o k r i v a j o d o c e l a , j e o č i t n o , d a o b s t a j a s k u p i n a 
10—14 "/o i n t e n z i v n o r e l i g i o z n i h . K o t b o m o v i d e l i , se v o k v i r u t eh š t e v i l k g i b ­
l j e j o t ud i k a z a l c i v e č j e p o v e z a n o s t i s c e r k v i j o in v e č j e k o h e r e n t n o s t i r e l i g i o z n i h 
n a z o r o v (kar p a še n e p o m e n i e n a k e g a o d s t o t k a n e k r i t i č n o n a v e z a n i h n a 
c e r k e v — o t e m p r i č a j o n e k a t e r a t i p i č n a tes tna v p r a š a n j a : m n e n j a o r a z v e z i 
z a k o n a , s p o l n i h o d n o s i h p r e d p o r o k o , o c e n e c e r k v e n e v l o g e ) . 

P O V E Z A N O S T S C E R K V I J O 

P o v e z a n o s t s c e r k v i j o l a h k o m e r i m o p o o b j e k t i v n i h k a z a l c i h in p o zaves t i 
p r i p a d n o s t i t e r m n e n j i h o c e r k v i . Z a v e s t p r i p a d n o s t i j e b i l a v k l j u č e n a že v 
v p r a š a n j e o o d n o s u d o r e l i g i j e ( » p r e p r i č a n k a t o l i š k i v e r n i k « ) , s v e t o v n e m n a ­
z o r u ( s p r e j e m a n j e k a t o l i š k e g a n a z o r a ) , d e l n o p r i v p r a š a n j u p o t r e b n o s t i r e l i g i j e 
( d i f e r e n c i a c i j a m e d r e l i g i j o in c e r k v i j o ) . 



P o v e z a n o s t s c e r k v i j o j e l a h k o o ž j e r e l i g i o z n e ali n e r e l i g i o z n e n a r a v e . O b i ­
č a j n o se p r i n a s i n t e n z i v n e j š a r e l i g i o z n o s t i z raža tud i v v e č j i u d e l e ž b i p r i c e r ­
k v e n i h o b r e d i h . P o l e g t ega p a p o z n a m o v r s t o o b l i k p o v e z a n o s t i s c e r k v i j o ( o z i ­
r o m a k a z a l c e v te p o v e z a n o s t i ) , k i p r e s e g a j o n e p o s r e d n o v e r s k o d o l ž n o s t in 
v e r s k o p o t r e b o v o ž j e m smis lu . 

M e d o b j e k t i v n e k a z a l c e p o v e z a n o s t i s c e r k v i j o l a h k o š t e j e m o : 

1. u d e l e ž b o p r i g l a v n i h c e r k v e n i h o b r e d i h (krst , b i r m a ) 
2. u d e l e ž b o p r i r e d n i h o b r e d i h (maše , o b h a j i l o ) 
3. u d e l e ž b o p r i n e r e l i g i o z n i h (neku l tn ih ) c e r k v e n i h d e j a v n o s t i h (izleti , s r e ­

č a n j a v e r n e m l a d i n e ipd . ) 
4. u d e l e ž b a p r i v e r o u k u 
5. n a r o č n i n o in b r a n j e v e r s k e g a t i ska 
6. o s e b n e s t ike z d u h o v n i k o m 

O b j e k t i v n i k a z a l e c p o v e z a n o s t i s c e r k v i j o j e na s v o j n a č i n tud i s p r e j e m a ­
n je tistih c e r k v e n i h n a u k o v , k i so o ž j e v e z a n i na c e r k e v in n i so s p l o š n o 
r e l i g i o z n e g a p o m e n a (ne npr . v e r a v B o g a al i p o s m r t n o ž i v l j e n j e , k i j e vsa j 
l o g i č n o p r e d p r i p a d n o s t j o c e r k v i , p a č p a d a n e s n p r . s p r e j e m a n j e ka to l i šk ih 
n a č e l o d ruž in i , r a z v e z i z a k o n a i td. — zlast i z o z i r o m na t e žo , k i j o d a n e s 
c e r k e v d a j e t a k i m v p r a š a n j e m , in g l e d e na d e j s t v o , d a so v n e k a t o l i š k i h 
s r ed inah sko ra j v c e l o t i p r o d r l a n a s p r o t n a g l e d a n j a ) . 

Č e u p o š t e v a m o v s e te k a z a l c e , d o b i m o n a s l e d n j o s l i ko (za p r i m e r j a v o še 
neka j d r u g i h r e l e v a n t n i h p o d a t k o v ) : 

Od vseh anketirancev 

k r š č e n o 79 « /o 
b i r m a n o бО " / o 
g r e vsa j kda j k m a š i 38 " / o 
v e r o u k v o s e m l e t k i tudi p o b i r m i . . . . 26 "/o 
( r e l i g i o z e n p o las tni i z j av i 24*/o) 
n a r o č e n in b e r e r e d n o vsa j en v e r s k i l is t . 18 " / o 
o b i s k u j e c e r k v e n e o b r e d e vsa j v s k l a d u s 

c e r k v e n o n o r m o 1 8 " / » 
( i m a c e r k e v za b o ž j o u s t a n o v o 14 " / o ) 
se vsa j k d a j u d e l e ž i n e r e l i g i o z n i h ( n e o b r e d -

n ih) c e r k v e n i h d e j a v n o s t i 14 "/o 
se vsa j k d a j o s e b n o p o g o v a r j a z d u h o v ­

n i k o m 14 "/o 
s p r e j e m a ka to l i šk i s v e t o v n i n a z o r . . . . 13 " /» 
se še zda j u d e l e ž u j e v e r o u k a 7 "/o 
( je p r o t i s p o l n i m o d n o s o m p r e d p o r o k o . . 8* /» tud i de l n e r e l i g i o z n i h ) 
( je p r o t i r a z v e z i z a k o n a 5 "/o) 

O č i t n o j e t e ž k o d o l o č i t i m e r i l o za to , k d o j e k a t o l i č a n o z i r o m a p r i p a d n i k 
c e r k v e in k d o ne . O d t o d t ud i p o g o s t o š p e k u l a c i j e z r a z l i č n i m i mer i l i . S k a t o ­
l i škega v i d i k a j e t a k o m e r i l o l a h k o n o r m a t i v n o — ali krs t (79 "/o k a t o l i č a n o v ) 
ali pa p r i z n a v a n j e c e r k v e za b o ž j o u s t a n o v o ( 1 4 * / » k a t o l i č a n o v ) . P r a k t i č n o -
s o c i o l o š k o pa so taka m e r i l a l a h k o u d e l e ž b a pr i o b r e d i h na r a z l i č n i h s topn jah 
(38 o z i r o m a 18 " / o ) , s p r e j e m a n j e s p e c i a l n i h c e r k v e n i h n a z o r o v i td . 

P r i m e r j a v a p o p o s a m e z n i h s k u p i n a h g l e d e n a i z j a v e o las tn i r e l i g i o z n o s t i 
n a m d a z a n i m i v o s l i k o : 

D e l e ž s c e r k v i j o t e sne j e p o v e z a n i h g l e d e na na s l edn j a m e r i l a : 

S c e r k v i j o j e t e s n e j e p o v e z a n i h 4 '5 c e r k v e n o - k o n f o r m n i h , v e č ko t 1 3 n e ­
k o n f o r m i s t i č n o r e l i g i o z n i h in k a k i h 1 0 — 1 5 * / » n e o d o l o č e n i h . 



D a p o v e z a n o s t s c e r k v i j o še n e p o m e n i n u j n o n e k r i t i č n e g a s p r e j e m a n j a 
c e r k v e n e g a n a u k a i n zah t ev , n a m k a ž e j o o d g o v o r i n a n a s l e d n j a v p r a š a n j a : 

1. n a n e p o s r e d n o v p r a š a n j e : » v k a t e r i h z a d e v a h j e p r a v , d a i m a c e r k v e n o 
v o d s t v o p r a v i c o z a h t e v a t i o d s v o j i h v e r n i k o v , d a m u s l e d e n e g l e d e n a las tna 
m n e n j a « : 

V s k l a d u s c e r k v e n o n o r m o j e , d a j e v e r n i k d o l ž a n s led i t i c e r k v e n e m u 
v o d s t v u , č e se i z r e č e v v e r s k o - m o r a l n i h z a d e v a h ( t a k o j e o d g o v o r i l o l e 15 */о 
r e l i g i o z n i h a n k e t i r a n c e v o z i r o m a , č e t e m u d o d a m o še s k u p i n o tistih, p o k a t e r i h 
j e v e r n i k d o l ž a n s led i t i c e r k v e n e m u v o d s t v u v v s e h z a d e v a h , o k a t e r i h se 
i z r eče , 20 «/o r e l i g i o z n i h a n k e t i r a n c e v ) . 

2. N a v p r a š a n j e o n a r a v i k a t o l i š k e c e r k v e j e o d g o v o r i l o , d a j e t o 
» b o ž j a in sve t a u s t a n o v a , k i v o d i l j u d i k z v e l i č a n j u p o d s k r b n i m v o d ­
s t v o m b o ž j e p r e v i d n o s t i , k i j o v a r u j e n a p a č n e g a r a v n a n j a « — 25 "/o 
c e r k v e n o k o n f o r m n i h in 10 "/o n e k o n f o r m i s t i č n i h v e r n i k o v ; 
» d a j e s i ce r b o ž j a , a h k r a t i t u d i č l o v e š k a u s t a n o v a s š t e v i l n i m i n a p a ­
k a m i , k i v z b u j a j o u p r a v i č e n o k r i t i k o « p a 52 c e r k v e n o k o n f o r m n i h in 
24 "/o n e k o n f o r m i s t i č n o r e l i g i o z n i h ; 
23 "/o c e r k v e n o k o n f o r m n i h in 65 " l o n e k o n f o r m i s t i č n o r e l i g i o z n i h c e r k v e 
n i m a za b o ž j o u s t a n o v o ali v sa j d v o m i v to . 

3. P r i tes tu u p o š t e v a n j a p o s e b n i h c e r k v e n i h n o r m (ki se p o l e g t e g a še 
p r e k r i v a j o s t r a d i c i o n a l n i m i , č e p r a v d a n e s v g l a v n e m p r e s e ž e n i m i d r u ž b e n i m i 
n a z o r i ) , k a t e r e i m a d a n e s c e r k e v in v e r s k i t i sk s t a lno v o s p r e d j u , s m o d o b i l i 
n a s l e d n j o p o d o b o : 

S p o l n i o d n o s i p r e d p o r o k o : 

R a z l i k e m e d n e r e l i g i o z n i m i in r e l i g i o z n i m i s i ce r o b s t a j a j o , a so i z raz i t e 
le g l e d e na s k u p i n o » c e r k v e n o - k o n f o r m n i h « , p a še tu v e č i n a , vsa j k a r z a d e v a 
r a z v e z o z a k o n a , n e s l ed i c e r k v e n i m n a z o r o m . Se v e č : p r i skup in i , k i š e seda j 
o b i s k u j e v e r o u k , j i h j e c e l o v e č (45 "/o) za m o ž n o s t r a z v e z e z a k o n a in l e 31 */o 
p r o t i (p ro t i s p o l n i m o d n o s o m p r e d p o r o k o j i h j e 50 "/o). T a k o j e v e r o u č n a 
s k u p i n a a n k e t i r a n c e v v b i s t v u c e l o o d p r t e j š a in k r i t i č n o j š a o d s k u p i n e c e r ­
k v e n o - k o n f o r m n i h . 



4. K o t t e s tno v p r a š a n j e s m o p o s t a v i l i tud i v p r a š a n j e o o c e n i r a v n a n j a 
p a p e ž a P i j a X I I . m e d d r u g o s v e t o v n o v o j n o . O tej t e m i j e naš v e r s k i t isk 
z a d n j i d v e le t i dos t i p isa l in to p o v s e m n e k r i t i č n o p a p e ž u v p r id . 

T o d a d a j e p a p e ž p r a v i l n o r avna l , k o j e m o l č a l o b p o k o l u Ž i d o v , m e n i le 
10 "/o c e r k v e n o - k o n f o r m n i h in 5 "/o n e k o n f o r m n i h (skupaj 7 "/o v e r u j o č i h ) , m e d ­
t e m k o ta molk obsoja 23 "/o c e r k v e n o - k o n f o r m n i h in 38 "/o n e k o n f o r m i s t i č n i h 
v e r n i k o v ( s k u p n o 1/3 v e r n i h ) . Os ta l i v e r u j o č i ( v e č k o t p o l o v i c a ) n i so » n i č 
s l i ša l i« o z i r o m a n i s o o d l o č e n i . T u d i m e d o b i s k o v a l c i v e r o u k a se j i h le 15 "/o 
s t r in ja s p a p e ž e v i m r a v n a n j e m , m e d t e m k o g a 32 Vo o b s o j a . 

( O d s t o t e k tistih, k i n i so » n i č s l i ša l i« , j e m e d v e r u j o č i m i n e k o l i k o p r e v e č 
v i s o k : g r e za iz raz n e i s k r e n o s t i o z i r o m a i z o g i b a n j a o d l o č a n j u v n e p r i j e t n i z a ­
d e v i — t o d a tud i to g o v o r i o m a j h n i p r e p r i č l j i v o s t i c e r k v e n i h a r g u m e n t o v . ) 

R A Z Š I R J E N O S T R E L I G I O Z N O S T I G L E D E N A S P O L , S T A T U S S T A R Š E V , 

R E L I G I O Z N O S T V D R U Ž I N I I N V E R S K O V Z G O J O , O K O L J E 

( V A S , M E S T O ) 

N a n i v o j u ana l ize , na k a t e r e m se g i b l j e p o r o č i l o , se b o m o , g o v o r e č o r e l i ­
g ioznos t i , o m e j i l i v g l a v n e m n a r e l i g i o z n o s t g l e d e n a l a s tne i z j a v e a n k e t i r a n ­
c e v ; v i d e l i s m o že , d a se p o r a z d e l i t e v p o t e m kr i t e r i ju d o k a j d o b r o u j e m a z 
d e l i t v i j o g l e d e na d r u g a m e r i l a . S k r č i l i b o m o tudi s ta tus s t a r šev n a n j i h o v o 
i z o b r a z b o (ki se d o k a j p r e k r i v a z d r u g i m i v i d i k i s tatusa — s p o k l i c e m o z i r o m a 
p o l o ž a j e m na d e l o v n e m m e s t u ) . 

S p o l 

S p o l se o b i č a j n o n a v a j a k o t p o m e m b e n v z r o k r az l i ke v r e l i g i o z n o s t i : ž e n ­
ske naj b i b i l e b o l j r e l i g i o z n e . R a z l a g e g r e d o na r a č u n b o l j č u s t v e n e p s i ­
h i č n e s t ruk tu re ž e n s k n a en i s trani , na d r u g i s t rani p a na r a č u n n j i h o v e p o ­
s e b n e d r u ž b e n e v l o g e (mati , g o s p o d i n j a ) . K e r se s š o l a n j e m in z a p o s l o v a n j e m 
raz l ike g l e d e na d r u ž b e n e v l o g e m a n j š a j o , b i m o r a l e p r iha ja t i v o s p r e d j e b o l j 
r az l ike , p o v e z a n e z d r u g a č n o p s i h i č n o s t ruk tu ro žensk . A n k e t a j e da l a n e k a j 
z a n i m i v i h o s v e t l i t e v t ega o d n o s a . 

N a s p l o š n o so ž e n s k e n e k o l i k o r e l i g i o z n e j š e ; v e n d a r r a z l i k e n i so t a k o i z ­
razi te , d a b i s p r e m e n i l e o s n o v n a r azmer j a . 

A l i se i m a za r e l i g i o z n e g a : 

P r i t e m sta skra jn i skup in i ( » c e r k v e n o k o n f o r m n i « in » n a s p r o t n i k i r e l i ­
g i j e « ) e n a k o š tev i ln i p r i m o š k i h in p r i ž e n s k a h ; r az l i ke so m e d z m e r n i m i s k u ­
p i n a m i : » n e k o n f o r m i s t i č n o r e l i g i o z n i m i « . in » n e r e l i g i o z n i m i « ; r a z l i k e so tud i 
zno t ra j s k u p i n e n e o p r e d e l j e n i h : p r i ž e n s k a h so to v v e l i k i v e č i n i n e o d l o č e n e 
v o ž j e m p o m e n u b e s e d e , p r i m o š k i h p a j e ka r p o l o v i c a » r a v n o d u š n i h « . 

Z a n i m i v e so tudi r az l ike , k i k a ž e j o n a r a z l i č n o s t ruk tu ro r e l i g ioznos t i . 
N a j v e č j e so r az l i ke m e d m o š k i m i i n ž e n s k a m i g l e d e na : 

— m o l i t e v (16 "/o v e č ž e n s k m o l i ) ; 

— u d e l e ž b o p r i o b r e d i h (10—11 "/o v e č v p r i d ž e n s k e r e l i g i o z n o s t i ) ; 

— p o lastni i z j av i j e le 8—9 "/o v e č žensk r e l i g i o z n i h k o t m o š k i h . 

G l e d e s p r e j e m a n j a k o n k r e t n i h r e l i g iozn ih p r e d s t a v so r a z l i k e še m a n j š e . 
Ž e n s k e npr . sko ra j p o p o l n o m a e n a k o o c e n j u j e j o c e r k e v k o t m o š k i ; e n a k o j e 
z v e r o v Kr i s tusa ali v č u d e ž e . 

S t ega v i d i k a j e z a n i m i v o tud i r a z m e r j e m e d g i m n a z i j a m i in t e h n i š k i m i 
šo lami . Č e p r a v v 4. r a z r e d i h g i m n a z i j e i z raz i to p r e v l a d u j e j o ž e n s k e (64 "/o), 
m e d t e m k o j i h j e v 4. r a z r e d i h t ehn i šk ih šo l l e 22 »/o, s o d i j ak i t ehn i šk ih šo l 
v s p l o š n e m n e k o l i k o r e l i g i o z n e j š i ko t g i m n a z i j c i . V p l i v r a z l i č n e g a t ipa š o l e in 
r a z l i č n e g a s o c i a l n o k u l t u r n e g a i z v o r a d i j a k o v o b e h t i p o v šo l (o t e m k a s n e j e ) 
h i t ro o d t e h t a v e č j o ž e n s k o n a g n j e n o s t k r e l i g ioznos t i . 



V e r s k a v z g o j a — v e r n o s t v d r u ž i n i 

V e r n o s t d o m a č e g a o k o l j a n a s p l o h o z i r o m a v e r s k a v z g o j a p o s e b e j n a j b o l j 
n e p o s r e d n o in n a j b o l j o č i t n o v p l i v a t a n a to , ali j e n e k i d i j a k r e l i g i o z e n al i n e 
(na o b r a v n a v a n i r a v n i c e r k v e n e r e l i g ioznos t i ! ) . 

K o r e l a c i j o l e p o p o k a ž e ž e z e l o p o v r š e n k a z a l e c v e r s k e k u l t u r e v d r u ž i n i 
(k i p a j e h k r a t i za r a z l i k o o d d r u g i h d o k a j » o b j e k t i v i r a n « ) : 

A l i n a r e d i t e d o m a j a s l i c e (v Vo) : 

Iz d o s l e d n o n e r e l i g i o z n i h d r u ž i n p r a k t i č n o n i r e l i g i o z n i h , t o d a t ud i iz d r u ­
ž i n s s a m i m i » t r d n i m i v e r n i k i « n i n e r e l i g i o z n i h , č e p r a v to v e l j a v m a n j š i 
m e r i : d o k a j j e ž e n e o d l o č e n i h . P o j a v m l a č n i h p o l e g t r d n o v e r u j o č i h ž e v p l i v a 
n a p o j a v m o č n e s k u p i n e n e v e r u j o č i h , z las t i p a na p r e m i k o d c e r k v e n o - k o n ­
f o r m n i h k n e k o n f o r m i s t i č n i m v e r n i k o m . 

R e l i g i o z n i i z h a j a j o 

iz p r e t e ž n o r e l i g i o z n i h d r u ž i n 83 "/o 
iz d r u ž i n z m l a č n i m i in n e r e l i g i o z n i m i č l an i 9 V o 
iz d o c e l a n e r e l i g i o z n i h d r u ž i n 0,6 "/o 

(za d r u g e n i m o g o č e u g o t o v i t i ) 

N e o p r e d e l j e n i i z h a j a j o 

iz p r e t e ž n o r e l i g i o z n i h d r u ž i n 45 V« 
iz d r u ž i n z m l a č n i m i in n e r e l i g i o z n i m i č l an i 38 Vo 
iz d o c e l a n e r e l i g i o z n i h d r u ž i n 6 % 
n e u g o t o v l j e n o 11 Vo 

Iz raz i t j e c e l o že v p l i v n e v e r u j o č e g a č l a n a v s i ce r p o v s e m r e l i g i o z n i d r u ­
žini , k j e r sta r e l i g i o z n a t ud i o b a o d s ta ršev . 

Ž a l j e d r u g a s k u p i n a p r e m a l o š t ev i lna , d a b i d o v o l i l a s t a t i s t i čno zanes l j i ­
v e j š e s k l e p a n j e , v e n d a r i m a v s k l o p u c e l o t n e p r o b l e m a t i k e s v o j o t e ž o . 

K e r » m l a č n i « v e r n i k i in n e v e r u j o č i p r e v l a d u j e j o t ud i m e d starši , t a k o d a 
j e k o m p a k t n o t r d n o v e r u j o č i h d r u ž i n l e 12 Vo, j e vsa j m e d g i m n a z i j c i p r i č a ­
k o v a t i še n a d a l j n j e m o č n e j š e r e k r u t i r a n j e n e r e l i g i o z n i h t ud i iz s i ce r d e l o m a 
r e l i g i o z n i h d r u ž i n . 



N e p o s r e d n a v e r s k a v z g o j a j e l e d e l c e l o t n e v e r s k e k u l t u r e d r u ž i n e . P o 
i z j a v a h a n k e t i r a n c e v se s l ika v e r s k e v z g o j e p o k r i v a s s l i k o r e l i g i o z n o s t i v d r u ­
ž in i ; z a t o k o r e l a c i j m e d v e r s k o v z g o j o i n v e r n o s t j o v d r u ž i n i n a t e m m e s t u 
n e b i p o d r o b n e j e p r i k a z o v a l i . 

K e r so o c e n e d i j a k o v o v e r n o s t i s t a r š ev in d o m a č i v z g o j i l a h k o m o č n o 
s u b j e k t i v n e , j i h j e t r e b a p o d p r e t i s p o d a t k i o k r s t u in b i r m i te r u d e l e ž b i p r i 
v e r o u k u (v o s e m l e t k i ) k o t o b j e k t i v n i m i k a z a l c i s t o p n j e r e l i g i o z n o s t i v d r u ž i n i 
( o b j e k t i v n i m i s e v e d a v s m i s l u s t v a r n i h k a z a l c e v , n e v s m i s l u t o č n i h , z a ­
n e s l j i v i h ) . 

O d t ist ih, k i so h o d i l i k v e r o u k u v o s e m l e t k i , j i h j e t o r e j 60 o o s t a l o 
r e l i g i o z n i h , 23 */o j e n e o d l o č e n i h , 18 "/o j e p o s t a l o n e r e l i g i o z n i h . P o d a t e k k a ž e , 
d a se ž e v o s e m l e t k i v g r o b e m us t a l i j o g l a v n a r a z m e r j a m e d r e l i g i o z n i m i i n 
n e r e l i g i o z n i m i , d a n a d a l j n j i r a z v o j s i ce r d e l a v š k o d o r e l i g i o z n o s t i , v e n d a r n e 
v o d i d o b i s t v e n i h p r e m i k o v . Obisk verouka v gimnaziji j e ž e v v e č j i m e r i 
i z r az z a v e s t n e r e l i g i o z n o s t i , še b o l j p a z a n i m a n j a in t e žn j e , razč is t i t i o d n o s d o 
r e l i g i j e . I z r e d n o z a n i m i v j e p o d a t e k o t is t ih, k i so z v e r o u k o m v g i m n a z i j i 
p r e n e h a l i ( č e p r a v j e ža l š t e v i l k a t a k o n i z k a , d a j e n e v a r n o de l a t i iz n j e z a ­
n e s l j i v e z a k l j u č k e ) : o d 30 t a k i h a n k e t i r a n c e v j i h j e le n e k a j v e č k o t p o l o v i c a 
(17) o s t a l o r e l i g i o z n i h ( c e l o m a n j k o t t ist ih, k i so o b i s k o v a l i v e r o u k le v o s e m ­
le tk i in t a m t a k o a l i d r u g a č e » r a z č i s t i l i « s v o j o d n o s d o r e l i g i j e ) , 5 j i h j e n e ­
o d l o č e n i h , 4 so n e r e l i g i o z n i in 4 c e l o n a s p r o t n i k i r e l i g i j e . O d t is t ih, k i v e r o u k 
o b i s k u j e j o še v č a s u anke t i r an j a , j i h j e 63 " / o c e r k v e n o - k o n f o r m n i h , 2 5 * / » n e ­
k o n f o r m i s t i č n i h in 10 ° /o n e o d l o č e n i h . 

I z o b r a z b a s t a r š e v 

N a t a n č n e j š o s l i k o o r a z m e r j u m e d i z o b r a z b o i n r e l i g i o z n o s t j o b o p o k a z a l a 
a n k e t a J a v n o m n e n j e 1968. D e j s t v o j e n a m r e č , d a j e vsa j v z a h o d n o e v r o p s k i h 
d e ž e l a h i n t e l i g e n c a ( r azen o z k e g a .sloja h u m a n i s t i č n e ) b o l j r e l i g i o z n a , vsa j b o l j 
r e l i g i o z n o k u l t i v i r a n a in p o v e z a n a s c e r k v i j o k o t d e l a v s k i r a z r e d in » n i ž j i 



s l o j i « . P r i n a s in v soc i a l i s t i čn ih d e ž e l a h j e , k o t v s e k a ž e , s t an je o b r a t n o ; t o d a 
že to g o v o r i , k a k o j e i z o b r a z b a s a m a p o s e b i v o d n o s u d o r e l i g i j e i z r az i to d v o ­
r e z e n d e j a v n i k . I z o b r a z b a (v i š j a ) j e v s p l o š n e m b o l j p o t v v o d s t v e n o s t r u k t u r o 
( » z g o r n j i s l o j « ) n e k e d r u ž b e in o d i d e o l o g i j e te s t r u k t u r e in s t e m » o f i c i a l n e 
d r u ž b e « , n j e n e g a o d n o s a d o r e l i g i j e in c e r k v e , j e v d o k a j š n j i m e r i o d v i s n a t ud i 
k o r e l a c i j a m e d i z o b r a z b o in r e l i g i o z n o s t j o . ( I z o b r a z b a s a m a p o seb i p a n e d v o m ­
n o v p l i v a n a t ip r e l i g i o z n o s t i , v s e b i n o r e l i g i o z n i h p r e d s t a v ipd . ) 

V o s n o v i b i l a h k o p r i nas sk l epa l i , d a j e iz d r u ž i n z v i š j o i z o b r a z b o m a n j 
r e l i g i o z n i h , da p a z v e z a n i k a k o r n i e n o s t r a n s k a . 

P r i k a z a l i b o m o l e n e k a j n a j k a r a k t e r i s t i č n e j š i h s k u p i n g l e d e n a i z o b r a z b o : 

R a z m e r j e v a s — m e s t o 

R a z l i k a m e d v a s j o ( b o l j r e l i g i o z n o ) in m e s t o m ( m a n j r e l i g i o z n i m ) j e d o l g o 
znana . V n o v e j š e m č a s u j o p o t r j u j e j o na Z a h o d u s š t e v i l n i m i š t u d i j a m i , k i 
k a ž e j o — vsa j k a r z a d e v a u d e l e ž b o p r i o b r e d i h — s k o r a j p r e m o č r t n o p o v e ­
z a n o s t : v e č j i k ra j — m a n j š a u d e l e ž b a p r i v e r s k i h o b r e d i h . P o d r o b n e j š e š t u d i j e 
s i ce r u g o t a v l j a j o , d a ta z v e z a n i v e d n o n u j n a ; p o z n a m o o k o l j a , k j e r so m e s t a 
b o l j r e l i g i o z n a o d za l ed ja . V e n d a r v s p l o š n e m o m e n j e n a r az l ika v s e e n o obs ta j a . 

P o t r j u j e j o t ud i n a š a a n k e t a : 

O č i t n o se v m a n j š i h k r a j i h ( d o 2000 p r e b i v a l c e v ) u d e l e ž u j e j o o b r e d o v tud i 
p r a k t i č n o v s i n e o p r e d e l j e n i , m e d t e m k o v v e č j i h k r a j i h le še d e l . ( Z o p e t e n a 
o d z n a č i l n o s t i mes t . ) 

Z a n i m i v a i e o r i m e r i a v a s l e d e s v e t o v n e g a n a z o r a : . 

P o m e m b n i sta d v e u g o t o v i t v i : 

1. n e s p o r n o u p a d a n j e k a t o l i š k e s v e t o v n o n a z o r s k e o p r e d e l j e n o s t i z v e č a ­
n j e m nase l j a ; 

2. u p a d a n j e m a r k s i s t i č n e o p r e d e l i t v e v L j u b l j a n i in M a r i b o r u . 
V s p l o š n e m o b e u g o t o v i t v i p o t r j u j e t a t e z o o u p a d a n j u k l a s i č n e s v e t o v n o ­

n a z o r s k e o p r e d e l j e n o s t i s p l o h v r a z m e r a h v e l i k o m e s t n e g a » s o d o b n e g a ž i v l j e n j a « . 
P o e n o s t a v l j e n o b i l a h k o rek l i , d a j e c e n t e r k a t o l i c i z m a vas , m a r k s i z m a p a 
s r e d n j e v e l i k i ndus t r i j sk i c e n t e r . 

K a j j e n e p o s r e d n o t is to, k a r n a j b o l j v p l i v a na o m e n j e n e t e n d e n c e v u p a ­
d a n j u r e l i g i o z n o s t i , j e t e ž k o reč i . T u d i a n k e t a kaže , d a se v m e s t u k u m u l i r a 
visoka izobrazba (34 "/o d r u ž i n z v i s o k o i z o b r a z b o v L j u b l j a n i in M a r i b o r u , 
5 "/o v k r a j i h d o 2000 p r e b i v a l c e v ) ; uslužbenski poklic z vsa j s r e d n j o i z o b r a z b o 



(52 "/o t ak ih v L j u b l j a n i al i M a r i b o r u , le 17 »/o v k r a j u d o 2000 p r e b i v a l c e v ) ; 
v s l edn j ih j e 20 Vo k m e t o v in 26 Vo d e l a v c e v , m e d t e m k o j e v L j u b l j a n i l e 
13 "/o d e l a v c e v in 2 "/o k m e t o v (pe r i f e r i j a ) ; v e č j e t ud i č l a n o v Z K itd. M e d 
k ra j i z n a d 10.000 p r e b i v a l c i v anke t i i m a j o n a j v e č j o t e ž o indus t r i j sk i c en t r i 
C e l j e , K r a n j , K o p e r , J e sen i ce , T r b o v l j e — o d t o d v e r j e t n o tudi » n e p r a v i l n o s t « 
v t r endu . V t eh k ra j ih j e c e l o v e č č l a n o v Z K k o t v L j u b l j a n i ali M a r i b o r u 
(45 o, o d r u ž i n z vsa j e n i m č l a n o m m e d starši p r o t i 42 Vo t ak ih d r u ž i n v L j u b ­
l j an i ali M a r i b o r u ) . 

P o l e g o m e n j e n i h o b s t o j e še d r u g i d e j a v n i k i m a n j š e r e l i g i o z n o s t i mes t . 
Na j o m e n i m o l e še e n e g a : m e d t e m k o j e c e r k e v na vas i in v m a n j š i h k ra j ih 
v p re t ek los t i u spe l a o r g a n s k o v k l j u č i t i r e l i g i j o v s k l o p l j u d s k e k u l t u r e i n n a ­
č i n a ž i v l j e n j a in m u c e l o d a t i s v o j peča t , p a v mes t ih , k i so d o ž i v e l a h i t e r 
r a z v o j ali c e l o nas ta la na n o v o , t e g a iz r az l i čn ih r a z l o g o v n i v e č m o g l a . L j u d j e , 
k i so se p re se l i l i v m e s t a iz v a š k e g a o k o l j a , so v m e s t i h v d o b r š n i m e r i hk ra t i 
z v a š k i m n a č i n o m ž i v l j e n j a z a v r g l i , p o z a b i l i tud i s v o j o r e l i g ioznos t , k i j e b i l a 
n j e g o v s e s t avn i de l . O b s t o j e č i c e r k v e n i o r g a n i z a c i j i v m e s t i h n e u s p e v a p r i ­
t egn i t i v s e p r i s e l j e n c e , č e p r a v se z a to v n o v e j š e m času z e l o t rudi , u p a j o č , d a 
b o z u t r d i t v i j o mes t a in i n t e g r a c i j o p r i s e l j e n c e v v a n j tud i c e r k e v z n o v a d o b i l a 
vsa j de l t iste v l o g e , k i j o j e i m e l a n a va s i (pr i nas j e tak p r i m e r N o v a G o r i c a , 
K o p e r , I zo l a ) . P o d a t k i v s e k a k o r k a ž e j o , d a c e r k e v tud i v m e s t i h r a č u n a na d e l 
p r e b i v a l s t v a . ( N e m š k i r e l i g i o z n i s o c i o l o g i g o v o r i j o o 35 */o l jud i , k i d a b o d o 
os ta l i p o v e z a n i s c e r k v i j o t ud i v r a z m e r a h i n d u s t r i j s k e d r u ž b e . ) 

V S E B I N A R E L I G I O Z N E Z A V E S T I 

V anke t i s m o p o s k u š a l i p r e v e r i t i tud i h i p o t e z o , da d o ž i v l j a d a n e s t r a d i c i o ­
n a l n o k r š č a n s k o f o r m u l i r a n a r e l i g i o z n o s t ( r e l i g i o z n e p r e d s t a v e ) k r i z o in r a z k r o j , 
t a k o da b i d e j a n s k o le za de l r e l i g i o z n i h d a n e s l a h k o rekl i , da so k r š č a n s k o r e ­
l i g i o z n i (ne g l e d e na to , kaj s a m i m i s l i j o o seb i ) . P r i t e m se r a z l i č n e r e l i g i o z n e 
p r e d s t a v e k a ž e j o ko t r a z l i č n o o d p o r n e . K o t n a j o d p o r n e j š a v e l j a v e r a v B o g a , 
i z raz i to k r i z o p a d o ž i v l j a v e r a v p o s m r t n o ž i v l j e n j e , p e k e l , K r i s t u s o v o b o ž a n ­
s t v o in č u d e ž e . T u d i s a m a p r e d s t a v a o B o g u n e us t reza v e č t r a d i c i o n a l n i 
k r š č a n s k i p r e d s t a v i . 

D a j e B o g ustvaril svet, j e o d g o v o r i l o z n e d v o u m n i m da 12 "/o a n k e t i r a n ­
c e v ; da ne , a d a d o p u š č a to m o ž n o s t , 14 V » ; o d l o č n o n e 34 Vo; za 28 Vo j e v p r a ­
š a n j e » n e s m i s e l n o « , 10 "/o j i h n e v e . 

D a B o g p o s e g a in na neki način vodi dogajanje v svetu, m e n i 9 °/o a n k e ­
t i r ancev , t e m o ž n o s t i n e i z k l j u č u j e 13 Vo, v e r u j e v B o g a , t oda n e v n j e g o v o 
v o d s t v o d o g a j a n j a v s v e t u 8 "/o, ni r a z m i š l j a l o o z i r o m a s p l o h n e v e r u j e v B o g a 
68 Vo. 

T a k o r e k o č n a j m a n j a n k e t i r a n c e v j e p r e p r i č a n i h v t r d i t ev o b o ž j e m i z v o r u 
o s n o v n i h m o r a l n i h n o r m . S k u p a j z v e č i n s k i m m n e n j e m ( tudi r e l i g i o z n i h a n k e ­
t i r a n c e v ) , da m o r a l a n i n u j n o p o v e z a n a z r e l i g i o z n o s t j o , t e r skupa j s k r i z o v e r e 
v » p e k e l « k o t e n o o d s ankc i j m o r a l n i h n o r m , n a m to kaže na n a r a š č a j o č o a v t o -
n o m i z a c i j o m o r a l e n a s p r o t i r e l ig i j i v s o d o b n i ku l tu r i . T o p o t r j u j e j o t ud i d r u g e 
š tud i j e in r az i skave . P r a v z v e z a m e d r e l i g i j o in m o r a l o p a j e re l ig i j i v p r e ­
t ek los t i o m o g o č a l a , d a j e b i l a t a k o r e k o č d o m i n a n t n a o b l i k a d r u ž b e n e zaves t i . 
K o t b o m o v i d e l i , t ud i d a n e s v e č i n a r e l i g i o z n i h n a v a j a k o t g l a v n i p o m e n ( s v o j e ) 
r e l i g i o z n o s t i to , d a j e n a p o t e k in p o m o č za » p r a v i l n o in p o š t e n o ž i v l j e n j e « ; t o d a 
p r i t e m n e g r e v e č t o l i k o za p o v e z a n o s t m o r a l e z r e l i g i j o k o t za r e d u c i r a n i e 
r e l i g i j e o z . c e r k v e n e g a n a u k a na » m o r a l o « in m o r a l n i n a u k ( » e t i z a c i j a « r e ­
l ig i j e . ) 



M O T I V A C I J A R E L I G I O Z N O S T I I N A T E I Z M A 

V a n k e t i s m o p o s t a v i l i n e k a j v p r a š a n j t ud i o t e m , k a k o r e l i g i o z n i i n 
ateis t i m o t i v i r a j o s v o j e s ta l i šče , č e p r a v j e b i l a a n k e t a u s m e r j e n a v c e l o t i b o l j 
v k a j , k a k o , k o l i k o k o t v » z a k a j « . Z a v e č j e p r i b l i ž a n j e s v e t u m o t i v a c i j b i 
r ab i l i o b s e ž n e j š i p s i h o l o š k i apa ra t ; p o l e g t e g a p a j e za to i z r az i t o p r i m e r n e j š a 
a n k e t a z o d p r t i m i v p r a š a n j i . 

N a v p r a š a n j e , k i s m o g a p o s t a v i l i r e l i g i o z n i m , » k a j ti pomeni vera« 
( v p r a š a n j e 43) , s m o d o b i l i n a s l e d n j o r a z p o r e d i t e v o d g o v o r o v : ( v s a k a n k e t i r a n e c 
j e l a h k o o b k r o ž i l d v a o d g o v o r a ; n a v e d e n i so l e p o v z e t k i d e j a n s k i h f o r m u l a c i j ) : 

1. m o r a l n i n a u k ( o p o r a za » p r a v i l n o in p o š t e n o ž i v l j e n j e « ) . . . . 38 "/o 

2. n o t r a n j a p o t r e b a ( b r e z v e r e n o t r a n j e p r a z e n , i z g u b l j e n , u t e s n j e n ) 25 "/o 

3. p o m o č p r i p r e m a g o v a n j u ž i v l j e n j s k i h t e ž a v 18 ^/o 

4. n a r o d n a in d r u ž i n s k a t r ad i c i j a 17 ' / o 

5. n a j b o l j š a » f i l o z o f i j a « ( n a j b o l j š i o d g o v o r n a v p r a š a n j e , o d k o d 

sve t , č l o v e k , m o r a l n i r e d ) 1 4 * / o 

6. d u h o v n a s k u p n o s t — c e r k e v 6 */o 

7. u p a n j e v p o s m r t n o ž i v l j e n j e 3 "/u 

( » t e ž k o b i o d g o v o r i l « ) 13 ^/o 

n e ve , n i r a z m i š l j a l 16 */o 

d rug i , s a m o s t o j n o o b l i k o v a n i o d g o v o r i 6 " / » 

P r i m e r j a v a p o s a m e z n i h s k u p i n r e l i g i o z n i h t e r n e o d l o č e n i h ( c e r k v e n o - k o n ­
f o r m n i h , n e k o n f o r m i s t i č n o r e l i g i o z n i h in n e o d l o č e n i h ) p o k a ž e : 

1. P o v s o d a b s o l u t n a p r e d n o s t » o p o r e m o r a l i « k o t m o t i v r e l i g i o z n o s t i (44* /» , 
44 » / o , 1 7 « / o ) . 

2. » M o r a l a « se p r i c e r k v e n o - k o n f o r m n i h (k i so t ud i v v e č i n i i n t e n z i v n e j e 
r e l i g i o z n i ) p o v e z u j e e n a k o v r e d n o z »notranjo potrebo« (44 Vo) i n » n a j b o l j š o 
filozofijo« (37 ° / o ) , p r i s k u p i n i n e k o n f o r m i s t i č n i h p a z »notranjo potrebo« (26 " / o ) 
in »tradicijo« (24 "/o) , m e d t e m k o »filozofija« z g u b i n a tež i ( le 10 " , ' o ) . P o d o b n o 
j e pr i » n e o d l o č e n i h « , l e d a tu sko ra j p o v s e m i z g i n e t ud i ž e » n o t r a n j a p o t r e b a « 
(7 "/o) ; o s t a n e le t r ad ic i j a . V z p o r e d n o s t e m n a r a š č a š t e v i l o t ist ih, k i r a z m i š l j a j o 
o las tni r e l i g i o z n o s t i (O "/o, 10* /» , 35 */o) . P o l o v i c a n e k o n f o r m i s t i č n i h in s k o r a j 
2/3 n e o d l o č e n i h se i z r e k a b o d i s i za t r a d i c i j o b o d i s i s v o j e g a o d g o v o r a n e u s p e 
o p r e d e l i t i — t o r e j i m a v b i s t v u n e r e f l e k t i r a n o d n o s d o l a s tne r e l i g i o z n o s t i . 

3. D o k a j t r d n o se d r ž i r e l i g i j a k o t » p o m o č p r i p r e m a g o v a n j u ž i v l j e n j s k i h 
t e ž a v « (25 Vo, 21 */o, 10 "/o — v e d n o na č e t r t e m m e s t u ) . 

4. S k o r a j b r e z t e ž e j e » v e r a v p o s m r t n o ž i v l j e n j e « ; e n a k o v e l j a za r e l i g i j o 
k o t d u h o v n o s k u p n o s t . 

P r i v e č i n s k i s k u p i n i r e l i g i o z n i h ( n e k o n f o r m i s t i č n i h ) i m a r e l ig i j a v z e l o 
m a j h n i m e r i e k s p l i k a t i v n o f u n k c i j o ( f o r m u l i r a n o v v p r a š a l n i k u k o t » r e l i g i j a 
j a z a m e p r e d v s e m n a j b o l j š i o d g o v o r n a v p r a š a n j e , o d k o d sve t , č l o v e k , d u h , 
m o r a l n i r e d « ) . P r o t i t ak i r e l i g i o z n o s t i p o l e m i k a s s ta l i šča » z n a n s t v e n e g a s v e ­
t o v n e g a n a z o r a « o č i t n o n e m o r e i m e t i dos t i u č i n k a . 

N e s m e m o p o z a b i t i , d a g r e p r i z g o r n j i h o d g o v o r i h za a n k e t i r a n č e v e r a c i o ­
n a l i z a c i j e l as tn ih m o t i v o v za r e l i g i o z n o s t ; n i m a m o m e r i l a , d a b i sod i l i , k o l i k o 
se ti o d g o v o r i p r e k r i v a j o z d e j a n s k i m i g l o b l j i m i m o t i v i , z las t i ne , k e r so b i l e 
v a r i a n t e o d g o v o r o v že v n a p r e j f o r m u l i r a n e . O d g o v o r i n a m t a k o s l u ž i j o b o l j 
za d o p o l n i t e v s l i ke t i p o v r e l i g i o z n o s t i k o t za s t v a r e n o d g o v o r n a v p r a š a n j e 
o d e j a n s k i h o s e b n i h m o t i v i h za r e l i g i o z n o s t . 

Nereligiozni s o o d g o v a r j a l i na a n a l o g n o v p r a š a n j e : » K a j j i m p o m e n i a t e ­
i z e m ; v č e m v i d i j o n j e g o v o p r e d n o s t p r e d r e l i g i j o « in v p r a š a n j e » Z a k a j z a v r a č a 
r e l i g i j o « . 

11 f> 



N a v p r a š a n j e » K a j ti p o m e n i a t e i z e m , v č e m j e za te p r e d v s e m p r e d n o s t 
a t e i z m a p r e d r e l i g i j o , « so i m e l i a n k e t i r a n c i n a r a z p o l a g o n a s l e d n j e m o ž n e 
o d g o v o r e ( l a h k o so o b k r o ž i l i h k r a t i d v a o d g o v o r a — v o k l e p a j u o d s t o t e k d o ­
b l j e n i h » g l a s o v « ) : 

1. » L e a t e i z e m v p o l n i m e r i i z raža zaves t , d a č l o v e k (oz . č l o v e š t v o ) j e in 
m o r a b i t i s a m g o s p o d a r s a m e g a s e b e in g r a d i t e l j s v o j e g a s v e t a : l e t aka z a v e s t 
o m o g o č a r e s n i č n o s v o b o d n o , o d g o v o r n o in o d p r t o č l o v e k o v o d e l o v a n j e in m u 
d a j e s m i s e l . « (44 "/o) 

2. » A t e i s t i č n i n a z o r j e l aže z d r u ž l j i v z z n a n o s t j o o n a r a v i in č l o v e k u t e r 
z d o s l e d n i m z n a n s t v e n i m m i š l j e n j e m . « (35 "/o) 

3. » A t e i z e m j e b o l j d o s l e d e n , b o l j b r e z k o m p r o m i s e n ; b o l j b r e z i luz i j in 
l ep ih , a n e s t v a r n i h u p a n j o d g o v a r j a na o s n o v n a č l o v e k o v a v p r a š a n j a . « (22 "/o) 

4 .—5. » N a j n a p r e d n e j š a d r u ž b e n a g i b a n j a v n o v e j š i z g o d o v i n i so b i l a in so 
a te i s t i čna ; a t e i z e m in n e r e l i g i j a j e v n a š e m o b d o b j u g l a v n i n o s i l e c in s p o d b u d -
n i k n a p r e d k a . « (11'"/o) 

4 .—5. » N e r e l i g i o z e n p o s a m e z n i k j e s v o b o d n e j š i p r i s v o j i h d e j a n j i h ; n i 
v e z a n s t o l i k i m i z a p o v e d m i , p r e p o v e d m i in p r e d s o d k i k o t r e l i g i o z e n . « (11 Vo) 

» P r a v z a p r a v b i t e ž k o p o v e d a l , t o d a t e ž k o si p r e d s t a v l j a m s e b e d r u g a č e 
k o t a teis ta , k o t n e r e l i g i o z n e g a . (15 "/o) 

D r u g i o d g o v o r i ( 7 V o ) . 

N a v p r a š a n j e , ka j ( n e r e l i g i o z n e ) a n k e t i r a n c e n a v a j a , d a z a v r a č a j o r e l i g i j o , 
so a n k e t i r a n c i o d g o v a r j a l i t a k o l e : 

1. r e l i g i j a j e p r e v e č p o l n a p r o t i s l o v i j i n zas ta re l ih n a z o r o v — 37 Vo 

2. n e v e m d o s t i o r e l ig i j i , a n e č u t i m n o b e n e p o t r e b e p o n j e j — 29 "/o 

3. r e l i g i j a m i j e tuja, b r e z smis la , n i č m i n e p o v e — 19 Vo 

4. n j e n e p o s l e d i c e so n e g a t i v n e — 4*/o 

5. n e v e , n i r a z m i š l j a l — 9 Vo 

6. d r u g i o d g o v o r i — 2 V o 

S k u p a j 100 Vo. 

C i m m a n j v e r s k e v z g o j e so i m e l i nereligiozni anke t i r anc i , t e m b o l j p o ­
u d a r j a j o , d a j i m j e r e l i g i j a tu ja . 

P o d o b n o r a z m e r j e n a m k a ž e p r i m e r j a v a g l e d e n a k ra j p r e b i v a n j a . 

P O V Z E T E K 

1. P o r o č i l o se n a n a š a na s o c i o g r a f s k i o p i s d e l a z a n k e t o d o b l j e n i h p o d a t k o v 
o r e l i g i o z n o s t i gimnazijcev-četrtošolcev. 

2. R a z š i r j e n o s t r e l i g i o z n o s t i — o p a z o v a n e p r e k o r a z l i č n i h k a z a l c e v : l a s tne 
i z j a v e , p o s a m e z n i h e l e m e n t o v r e l i g i o z n i h p r e d s t a v in v e d e n j a t e r u d e l e ž b e 
p r i c e r k v e n i h o b r e d i h k a ž e n a s l e d n j o s l i k o : n e k a j v e č k o t p o l o v i c a — 50 d o 
60 "/o n e r e l i g i o z n i h , 1/4 r e l i g i o z n i h , 1/5 n e o p r e d e l j e n i h . O k r o g 10 Vo j e i n t e n ­
z i v n o r e l i g i o z n i h d i j a k o v . M e d d i j ak i j e m a l o i z raz i to o d k l o n i l n i h s ta l išč d o 
r e l i g i j e ( le 12 "/o se j i h j e p r o g l a s i l o za n a s p r o t n i k e r e l i g i j e , l e 2 "/o m e n i t a , d a 
j e r e l i g i j a š k o d l j i v a ) , t o d a m a l o j e t ud i t ak ih ( tudi m e d r e l i g i o z n i m i ) , k i g o ­
v o r e o n u j n i p o t r e b n o s t i r e l i g i j e , z las t i p a c e r k v e (4 Vo). 

3. S o d e č p o r a z l i č n i h k a z a l c i h — u d e l e ž b i p r i o b r e d i h in v e r o u k u , b r a n j u 
v e r s k e g a t iska, s t ik ih z d u h o v n i k i in r a z l i č n i h las tn ih i z j a v a h , j e s c e r k v i j o 
t e s n e j e p o v e z a n i h k a k i h 10 d o 15 "/o d i j a k o v . V e n d a r ta p o v e z a n o s t n e p o m e n i 
tud i ž e n e k r i t i č n e g a s p r e j e m a n j a c e r k v e n i h n a u k o v , r e l i g i o z n i h in n e r e l i g i o z n i h . 



v n a z o r i h , k i j i h c e r k e v d a n e s n a j b o l j p r o p a g i r a —• o s p o l n i h o d n o s i h p r e d 
p o r o k o in o d r u ž i n i •— j i n p r . n e s l ed i n i t i v e č i n a z e l o o z k e s k u p i n e d i j a k o v , 
k i še o b i s k u j e j o v e r o u k , in r a v n o t a k o r e l a t i v n o o z k e s k u p i n e , k i se s a m a š te je 
za » p r e p r i č a n e k a t o l i č a n e « . L e 14 Vo d i j a k o v i m a c e r k e v za b o ž j o u s t a n o v o , 
t o d a v e č k o t 2/3 t eh u g o t a v l j a , d a j e k l j u b t e m u u p r a v i č e n a k r i t i k a n j e n e g a 
r a v n a n j a . 

4. D e k l e t a so n e k o l i k o b o l j r e l i g i o z n a o d f a n t o v , v e n d a r n e t o l i k o , d a b i 
b i l a p r i n j i h o s n o v n a r a z m e r j a m e d v e r n i m i in n e v e r n i m i d r u g a č n a k o t p r i 
fan t ih . V p l i v r a z l i č n e d r u ž i n s k e s r e d i n e in s o c i a l n o - k u l t u r n e g a o k o l j a h i t r o 
o d t e h t a v e č j o n a g n j e n o s t d e k l e t k r e l i g i o z n o s t i . N a s p l o š n o l a h k o u g o t a v l j a m o , 
d a j e iz d r u ž i n z v i š j o i z o b r a z b o v e č n e r e l i g i o z n i h ; r a v n o t a k o iz L j u b l j a n e in 
M a r i b o r a te r i ndus t r i j sk ih c e n t r o v — k r a j e v z n a d 10.000 p r e b i v a l c i . N a j b o l j 
o č i t n a in n e p o s r e d n a p a j e z v e z a m e d r e l i g i o z n o s t j o v d r u ž i n i in r e l i g i o z n o s t j o 
d i j a k o v : iz k o m p a k t n o t r d n o v e r u j o č i h d r u ž i n p r a k t i č n o n i n e v e r n i h d i j a k o v , 
k v e č j e m u » n e o p r e d e l j e n i « ; r a v n o t a k o iz n e r e l i g i o z n i h d r u ž i n p r a k t i č n o ni 
r e l i g i o z n i h — p a č p a se iz v e r s k o m e š a n i h d r u ž i n in d r u ž i n s p r e t e ž n o m l a č n i m i 
v e r n i k i v v e d n o v e č j i m e r i r e k r u t i r a j o n e r e l i g i o z n i d i j ak i . 

5. A n k e t a p o t r j u j e h i p o t e z o o p r a z n j e n j u t r a d i c i o n a l n i h r e l i g i o z n i h p r e d ­
s t av : č e p r a v vs i , k i se i m a j o za r e l i g i o z n e , i z j a v l j a j o , d a v e r u j e j o v B o g a , p a 
j i h n e k a j m a n j š i o d s t o t e k v e r u j e v K r i s t u s o v o b o ž a n s t v o , p o s m r t n o ž i v l j e n j e , 
č u d e ž e , b o ž j i i z v o r n o r m itd. T u d i p r e d s t a v a o B o g u o d s t o p a o d t r a d i c i o n a l n e 
f o r m u l a c i j e . 

6. R e l i g i o z n i a n k e t i r a n c i v i d i j o v s v o j i v e r i p r e d v s e m o p o r o in n a v o d i l o 
za m o r a l n o ž i v l j e n j e . P r i i n t e n z i v n e j e r e l i g i o z n i h se to v e ž e t ud i z o b č u t k o m 
» n o t r a n j e p o t r e b e p o v e r i « . O p a z n a j e r a z l i k a m e d m a n j š o s k u p i n o , k i o b a 
z g o r n j a e l e m e n t a p o v e z u j e s p o j m o v a n j e m r e l i g i j e k o t n a j b o l j š e g a o d g o v o r a 
na v p r a š a n j e , o d k o d s v e t — č l o v e k — red , in v e č i n s k o s k u p i n o r e l i g i o z n i h , 
k i j u p o v e z u j e z d r u ž i n s k o t r a d i c i j o . D o b r š e n d e l r e l i g i o z n i h , z las t i p a n e ­
o p r e d e l j e n i h n e r a z m i š l j a o p o m e n u s v o j e r e l i g i o z n o s t i . 

A t e i s t i n a v a j a j o k o t r a z l o g z a v r a č a n j a r e l i g i j e n j e n o p r o t i s l o v n o s t in ra­
z u m s k o n e s p r e j e m l j i v o s t al i p a to , d a j i m j e e n o s t a v n o tu ja in d a n e č u t i j o 
n o b e n e p o t r e b e p o n j e j . S l e d n j i p r e v l a d u j e j o m e d a n k e t i r a n c i b r e z r e l i g i o z n e 
v z g o j e ; tisti, k i so i m e l i v e č r e l i g i o z n e v z g o j e , b o l j p o u d a r j a j o p r o t i s l o v n o s t 
r e l i g i j e . P o m e n s v o j e g a a t e i z m a v i d i j o ateis t i n a j v e č k r a t v t e m , d a i z r aža 
zaves t , p o ka t e r i č l o v e k j e in m o r a b i t i (pos ta t i ) g o s p o d a r s a m e g a s e b e in 
s v o j e g a sve t a ; n a d r u g e m m e s t u n a v a j a j o l a ž j o z d r u ž l j i v o s t a t e i z m a z z n a ­
nos t j o , m n o g i p a v i d i j o p r e d n o s t a t e i z m a tud i v t e m , d a j e b o l j b r e z k o m p r o ­
m i s e n in d a b o l j b r e z i luz i j o d g o v a r j a na o s n o v n a č l o v e š k a v p r a š a n j a . 



Problemi, Ljubljana, vol. 7, št. 73—74, str. 113—136 

Spomenka Hribar: 

Vrednote mladih 
S i n o p s i s 

H R I B A R , Spomenka: The Evaluation of the Young. 
Problemi, Ljubljana, Vol. VII, No 73—74, p. 113—136 

The analysis is an interpretation of the answers in 
the questionnaire about the socio-political values of 
the young which were compiled by the Institute of 
Sociology and Philosophy of the University of Ljub­
ljana in April and May 1968. The results of the answers 
reveal the présent truth about the young generation, 
as it is evident from the structure of the thought of 
the young in their direct answers to such questions as 
»what (who) is man?«, »what is his essence?». In this 
way the analysis is concerned above all with the 
problem of man's future, his wishes, fears, the admira -
tion of youth, the conception of work, and the attitude 
of the young towards religion. 

S i n o p s i s 

H R I B A R Spomenka: Vrednovanje mladih, Problemi, 
Ljubljana, vol. 7, br. 73—74, str. 113—136 

Analiza je interpretacija ankete o društveno-politič-
kim vrednostima mladih, koju je sproveo Institut za 
sociologiju i filozofiju Univerziteta u Ljubljani, aprila 
i maja 1968. Rezultati ankete otkrivaju stvarnost vre­
mena današnje mlade generacije koja se vidi iz struk­
ture mišljenja omladine u vezi s neposrednim odgovo­
rom na pitanje: šta (ko) je čovek, šta je njegova 
suština. Analiza ovim uglavnom razmatra problem 
budućnosti čoveka, želje, strah, divljenje omladine, 
shvatan,;3 rada i odnos mladine prema rehgiji. 

U V O D N E M I S L I 

P r i č u j o č i d e l i n t e r p r e t a c i j e a n k e t n i h r e z u l t a ­
t o v a n k e t e » V r e d n o t e m l a d i h « j e o p r t na z b r a n i h 
r e z u l t a t i h p o p o s a m e z n i h v p r a š a n j i h , t j . n a t o t a l i h . 
R e z u l t a t i s o s o r t i r a n i l e p o a n k e t i r a n i h s k u p i n a h in 
p o s p o l u . 

T a d e l i n t e r p r e t a c i j e b o o s v e t l i l t. i. » o s e b n e 
v r e d n o t e « m l a d i h . I z r a z » o s e b n e v r e d n o t e « j e n e ­
u t e m e l j e n , s v o j р к з т е п i m a l e k o t o p e r a t i v n i p o j e m 
i n o z n a č u j e t i s t e v r e d n o t e , k i s p o l i t i č n i m v r e d n o ­
t e n j e m n i m a j o n e p o s r e d n e in j a s n o r a z v i d n e z v e z e . 
T a d e l i n t e r p r e t a c i j e b o z a j e m a l o d g o v o r e n a v p r a ­
š a n j a o s m i s l u ž i v l j e n j a , o c i l j i h , k i j i h i m a d o l o č e n 
s u b j e k t , r a z i s k o v a n j e s l i k e b o d o č n o s t i , k i j o i m a 
m l a d i n a , t e r v l o g e , k i si j o z a s t a v l j a m l a d i n a p r i 
g r a d i t v i b o d o č n o s t i ; n a d a l j e r a z i s k o v a n j e i d e a l o v 
p o s a m e z n i k o v t e r n a t o ž e l j a v o s e b n e m ž i v l j e n j u . Iz 
t e h v p r a š a n j b o m o s k u š a l i d o b i t i s u b j e k t i v n o s l i k o , 
k i j o i m a j o m l a d i o s e b i . z n a k a z o v a n j e m n e k a t e r i h 
k o n f l i k t n i h s i t uac i j p a b c m o s k u š a l i p r i k a z a t i n j i ­
h o v o z a v z e t o s t za i z r a ž e n e c i l j e t e r n j i h o v d e j a n s k i 
c d n o s d o o ž j e i n š i r š e p o j m o v a n e g a o k o l j a . 

P r i č u j o č a i n t e r p r e t a c i j a b o p o t e m t a k e m s k u š a l a 
p o i s k a t i t i s te o s e b n o s t n e p r e d p o s t a v k e , t i s t e z n a č i l ­
n o s t i m l a d i h , k i s o o s n o v a z a r a z u m e v a n j e o d n o s a 
m l a d i n e d o k o n k r e t n e j š i h d r u ž b e n i h p o j a v o v . I š č e ­
m o t o r e j t e m e l j n o s t r u k t u r o o d n o s o v , i š č e m o r e s ­
n i c o č a s a , k o t j o i z r a ž a i n k o t j o ž i v i d a n a š n j a 
m l a d i n a . 

K a j j e t o r e s n i c a č a s a ? R e s n i c a časa j e za m e t o ­
d o l o g i j o , k a k r š n o i m a r a z v i t o s o c i o l o g i j a al i p r a v ­
z a p r a v k a t e r a k o l i z n a n o s t , n e k a j n e o p r i j e m l j i v e g a , 

n e k a j , k a r se n e d a d e f i n i r a t i , k e r se p a č n e d a i z ­
m e r i t i . N e k a j t a k e g a , k o t j e r e s n i c a časa , l a h k o z a ­
j a m e v s v o j e p o j m e f i l o z o f i j a . K e r p a s m o na p o d ­
r o č j u r e z u l t a t o v a n k e t e in s t e m n a p o d r o č j u •soci­
o l o g i j e , z n a n o s t i , s e b o m o p a č r e sn i c i č a s a p o s k u š a l i 
p r i b l i ž a t i p o b o l j o v i n k a s t i p o t i . P r a v z a t o , k e r h o ­
č e m o d e f i n i r a t i t u d i k v a l i t a t i v n o in n e l e k v a n t i t a ­
t i v n o , b o m o v e č j o p o z o r n o s t p o s v e t i l i o p i s n i m o d ­
g o v o r o m a n k e t i r a n i h , k i č e s t o p o s t a v l j a j o p r e d r a ­
z i s k o v a l c a s t r u k t u r o m i š l j e n j a in s t r u k t u r o o d n o s a 
m l a d i h l j u d i d o s a m i h s e b e , d o s \ ' o j e g a s v e t a n a ­
t a n č n e j e in p r e c i z n e j e , k o t t o m o r e s tor i t i k a t e r i k o ­
li p o d a t e k . 

K a j j e t o r e j r e s n i c a č a s a ? R e s n i c a č a s a j e o d g o ­
v o r na v p r a š a n j e : k d o (a l i ) ka j j e č l o v e k . T a k š n e g a 
v p r a š a n j a a n k e t i r a n i p o p u l a c i j i r e s d a n i s m o z a s t a ­
v i l i , t o d a o d g o v o r e s m o v e n d a r l e d o b i l i in j i h b o m o 
s k u š a l i p r e z e n t i r a t i v t e m d e l u i n t e i -p re t ac i j e . 

K a j j e t o m l a d i n a ? O s n o v n i z n a k , k i l o č i m l a d i n o 
o d v s e h d r u g i h l j u d i , j e n j i h o v č a s , t o j e s t a r o s t a l i 
b o l j e m l a d o s t . M l a d i n a so l j u d j e , s ta r i o d — d o ; v 
n a š e m p r i m e r u j e s ta ros t a n k e t i r a n e m l a d i n e o d 16 
d o 24 le t . V s i d r u g i z n a k i , k i na j b i o p r e d e l j e v a l i 
m l a d i n o k o t m l a d i n o , so s e k u n d a m i , d r u ž b e n o - s i -
s t e m s k e g a . i d e o l o š k e g a z n a č a j a ali p r e p r o s t o z n a n ­
s t v e n e p r e d p o s t a v k e . E d i n o d o l o č e n a s t a ros t , č a s 
j e t i s t o » o b j e k t i v n o « , p o č e m e r se m l a d i n a l o č i 
o d d r u g i h l j u d i in l e - t i o d n j e . Č l o v e k n a m r e č s a ­
m e g a s e b e r a z u m e in v i d i iz s v o j e g a č a s a . i z s v o j e ­
g a d o j e t j a časa , i z ča sa . v k a t e r e m v r e s n i c i s v o j e 
b i t i j e . R e s n i c a ča sa s a m a j e d e l č l o v e k o v e g a ča sa , 
d e l č l o v e k o v e g a s v e t a . T o , da j e č l o v e k p r i p a d n i k 
te al i o n e s k u p i n e , s l o j a , d a i m a t a k š n e a l i d r u g a č -



n e p o g o j e za šo lan je , s a m o u p r a v l j a n j e itd., j e l e p o ­
s l ed i ca in o b e n e m ses tavni de l n a š e g a časa . In v o s ­
n o v n i h k o n t u r a h d o j e t i čas j e r e sn i ca časa . K o g o ­
v o r i m o o o s n o v n e m , m i s l i m o s t e m na t is to , k a r 
t v o r i n e č e m u s t ruk tu ro , k a r de la , da n e k a j j e to , 
k a r j e . 

K a k o r j e t o re j naš ci l j p o s v o j i n a r a v i r a z n o r o ­
den , t a k š n a b o tud i naša m e t o d a u r e s n i č e v a n j a t ega 
c i l j a . V t e m d e l u i n t e r p r e t a c i j e se b o m o to re j p o ­
s luževa l i t a k o s o c i o l o š k e m e t o d e r az l age k o t tudi 
f i l o z o f s k e ; k v a n t i t a t i v n e i n k v a l i t a t i v n e . 

In k o n č n o , ka j j e v r e d n o t a ? Z a z n a n o s t j e v r e d ­
no ta m i r u j o č a t o č k a v r e d n o t e n j a . Z n a n o s t g o v o r i o 
p r o c e s u , o v r e d n o t e n j u . V r e d n o t a j e za z n a n o s t 
a n a l o g n o l e p r e s e k , t o č k a p r o c e s a v r e d n o t e n j a . P r o ­
c e s v r e d n o t e n j a p a l a h k o s h e m a t i č n o o z n a č i m o k o t 
v e č - m a n j z aže l en o b j e k t (ali k a r k o l i ) . V r e d n o t e s o 
o d n o s i zno t ra j o d n o s a v e č - m a n j . T a o d n o s o z i r o m a 
ti o d n o s i s e l a h k o n u m e r i č n o r a č u n a j o , saj j i m j e 
k v a n t i t a t i v n o s t o s n o v a ( o d n o s v e č - m a n j ) . 

Z a f i l o z o f i j o j e v r e d n o t a k o t v r e d n o t a o n t o l o š k o 
u t e m e l j e n a . P r v a ali o s n o v n a v r e d n o t a j e bi t , ali 
o b r a t n o , b i t ( n e k o b i v a j o č e , k i j e p r e v z e l o v l o g o 
b i t i ) j e t ud i o s n o v n a v r e d n o t a in kr i te r i j v s e m os t a ­
l i m v r e d n o t a m . V r e d n o t e so le t o l i k o v r e d n o t e , k o ­
l i k o r p a r t i c i p i r a j o na te j o s n o v n i v r e d n o s t i . V i n ­
t e rp re t ac i j i b o m o z a s l e d o v a l i v r e d n o t o t a k o , k o t j o 
o p r e d e l j u j e znanos t , s o c i o l o g i j a . R e s n i c a časa . k a ­
ter i b o m o tudi s ledi l i , p a s e v e d a n e spada m e d 
v r e d n o t e . 

Č L O V E K O V A P R I H O D N O S T 

D a b i u g o t o v i l i , k a k o resn ica časa z v e n i v p o j ­
m o v a n j u č l o v e k o v e p r i h o d n o s t i , s m o a n k e t i r a n i m 
pos tav i l i n a s l e d n j e v p r a š a n j e : 

A l i b o č l o v e š t v o s p o m o č j o n a p r e d k a ( znanos t i 
i td . ) k d a j d o s e g l o č l o v e k a za res v r e d n o ž i v l j e n j e ? 

1. č l o v e k ž e ž iv i s e b e v r e d n o ž i v l j e n j e 
2. da , d o s e g l o g a b o še v č a s u m o j e g a ž iv l j en j a 
3. da , d o s e g l o g a b o v da l jn i p r i h o d n o s t i 
4. n e v e r j a m e m , da g a b o č l o v e š t v o kda j d o s e g l o 
5. n e v e m . t o v p r a š a n j e m e n e z a n i m a 
Sta t i s t i čn i rezul ta t i o d g o v o r o v , g l e d a n i v p>oprečju 

c e l o t n e a n k e t i r a n e s k u p i n e , k a ž e j o n a s l e d n j o s l i k o : 
m o d u s v s e h o d g o v o r o v j e p r i 3. m o d a l i t e t i : da, d o ­
s e g l o ga b o v da l jn i p r i h o d n o s t i ( m o š k i 38,5 o d s t o t ­
ka , ž e n s k e 34.3 o d s t o t k a , s k u p a j 36,5 o d s t o t k a ) . 
N a d r u g e m m e s t u j e p o š t ev i l u o b k r o ž e n j 4. m o d a ­
l i t e t a : č l o v e k ž e ž iv i s e b e v r e d n o ž i v l j e n j e ( skupa j 
d o s e g l o ( m o š k i 31,6 o d s t o t k a , ž e n s k e 29,9 o d s t o t k a , 
s k u p a j 30,8 o d s t o t k a ) . N a t r e t j e m m e s t u j e 1. m o d a ­
l i te ta : č l o v e k ž e ž i v i s e b e v r e d n o ž i v l j e n j e ( skupa j 
14,5 o d s t o t k a ) . 

M e d p o s a m e z n i m i s k u p i n a m i n i p o s e b n i h r az l ik 
v o d g o v o r i h na t o v p r a š a n j e , l e pr i skup in i u s l u ž ­
b e n c e v in d e l a v c e v j e b i l o n a j v e č j e š t ev i l o o b k r o ­
žen j p r i m o d a l i t e t i : n e v e r j a m e m , da g a b o č l o v ^ 
š t v o kda j d o s e g l o ( u s l u ž b e n c i 41,0 o d s t o t k o v , 
d e l a v c i 31,0 o d s t o t k o v ) i n j e 3. m o d a l i t e t a : da , v 
da l jn i p r i h o d n o s t i , na d r u g e m m e s t u . 

P r i v s e h d r u g i h s k u p i n a h j e 3. m o d a l i t e t a : da, 
d o s e g l o g a b o v da l jn i p r i h o d n o s t i , na p r v e m m e ­
stu, p o d a t k i za 4. m o d a l i t e t o (ne v e r j a m e m ) , p a 

p o v s o d d o k a j t e s n o s l ede . P o s e b n i h raz l ik m e d s p o ­
l o m a pr i o d g o v o r i h na t o v p r a š a n j e n i b i l o opaz i t i 
o z i r o m a s o p r e m a l o izraz i te , da bi l a h k o naprav i l i 
k a k r š n e k o l i s k l e p e na tej o s n o v i . 

V s p l o š n e m l a h k o r e č e m o , da se p r i č a k o v a n j e i z ­
p o l n i t v e č l o v e š k e g a ž i v l j e n j a v č l o v e k a res v r e d n o 
ž i v l j e n j e p r e n a š a v d a l j n o p r i h o d n o s t in d a t e m u 
t e s n o s led i n e v e r a v i z p o l n i t e v s a m o . P r i h o d n o s t 
j e pos t a l a t a k o da l jna , da ž e n e o p a z n o p r e h a j a v 
n e o b s t o j n o s t in ne rea lnos t . » V e r a « se s p r e m i n j a v 
> n e v e r o « . 

K a j j e č l o v e k a za res v r e d n o ž i v l j e n j e ? T e g a n i s ­
m o def in i ra l i iz d v e h r a z l o g o v : ka j j e t o l epo t a , č l o ­
v e k , » j e « , ž i v l j e n j e , č l o v e k o v o d o s t o j a n s t v o i td. , t o 
s o t e rmin i , k i se k o t m e g l a v l a č i j o v s a m o r a z u m l j i -
v o s t v s a k d a n j e g a g o v o r a in s a m o r a z u m e v a n j e č l o ­
v e k a . P o d t e m i t e r m i n i si v s a k č l o v e k » n e k a j p r e d ­
s t av l j a« , i m a » n e d o l o č e n o b č u t e k , ka j j e t o « i td . 
V p r a š a n j e s m o g rad i l i na tej s a m o r a z u m l j i v o s t i z a ­
to , d a b i m o r d a d o b i l i d o l o č n e j š i o d g o v o r : ka j si 
p r e d s t a v l j a m l a d i n a , k i s m o j o anket i ra l i , p o d č l o ­
v e š k i m d o s t o j a n s t v o m o z i r o m a p o d ž i v l j e n j e m , ki 
naj b i b i l o v r e d n o č l o v e k a . 

V r a z i s k a v a h s ta l išč in m n e n j a n k e t i r a n i h j e še 
p o s e b e j z a n i m i v a tista skup ina , k i n e k a k o o d s t o p a 
o d n e k e g a n a p i s a n e g a in u s t a l j e n e g a al i n e n a p i s a ­
n e g a p o p r e č j a , sk ra tka , s k u p i n a » n e « ; v t e m p r i ­
m e r u tisti, ki n e v e r j a m e j o v l e p š o , č l o v e k a v r e d n o 
p r i h o d n o s t , k a r j e i s to k o t č l o v e k a v r e d n o ž i v l j e ­
n je . D a b i zaje l i r a z n o l i k o s t v z r o k o v t a k e g a o d g o ­
var jan ja , s m o p o s t a v i l i n a s l e d n j e v p r a š a n j e z m o -
da l i t e t ami : 

C e n e v e r j a m e t e v l e p š o ( č l o v e k a v r e d n o ) p r i h o d ­
nos t , zaka j n e ? 

1. k e r b o d o z m e r a j t ud i s lab i l j u d j e 
2. k e r t e g a na z e m l j i ni m o g o č e d o s e č i , a m p a k j e 
3. d o s e g l j i v o v n e b e s i h ( v o n o s t r a n s t v u ) 
4. k e r č l o v e k ni n i k o l i z a d o v o l j e n in h o č e z m e r a j 

n e k a j b o l j š e g a 
5. d r u g o ; op i š i t e 
9. č l o v e k ž e ž iv i s e b e v r e d n o ž i v l j e n j e , č l o v e š t v o 

b o t o d o s e g l o , n e v e m 
Rezu l t a t i o d g o v o r o v s o n a m pokaza l i , da j e 6 7 " / » 

m o š k i h in 70 "/o žensk , s k u p n o to re j 68.5 "/o ( g l e d a ­
n o v p o p r e č j u v s e h a n k e t i r a n i h s k u p i n ) o b k r o ž i l o 
9. m o d a l i t e t o — i z k l j u č e v a l n o . M o d u s t is t ih o d g o ­
v o r o v , k i s o d e j a n s k o o d g o v a r j a l i na t o » n e « v p r a ­
šan je , pa j e , g l e d a n o v p o p r e č j u v s e h a n k e t i r a n i h 
skup in , 4. m o d a l i t e t a : k e r č l o v e k n i n i k o l i z a d o ­
v o l j e n in h o č e z m e r a j n e k a j b o l j š e g a ( M 17,1 "/o, Z 
19,3 «/,->, S K 18,1 «/o) . 

N a d r u g e m m e s t u j e 1. m o d a l i t e t a t a k o v p o ­
p r e č j u v s e h s k u p i n k o t tud i v p o p r e č j u p o s a m e z ­
n ih s k u p i n . 

S p o v p r a š e v a n j e m p o p r i h o d n o s t i č l o v e k a s m o 
d o b U i o d g o v o r na v p r a š a n j e p o b i s t v u č l o v e k a , na 
v p r a š a n j e , ka j j e t o č l o v e k . O d g o v o r j e i m p l i c i r a n 
t a k o v s t a t i s t i čno n a v e d e n i h rezu l ta t ih kot tud i v 
n a v e d e n i h p o s a m e z n i h o d g o v o r i h . Oglejmo si ta o d ­
g o v o r : 

C e s p r a š u j e m o p o č l o v e k a zares v r e d n e m ž i v l j e ­
nju, s p r a š u j e m o p r a v z a p r a v p o t i s t em ž i v l j e n j u , ki 
j e n a j b o l j u s t r e z n o č l o v e k o v i na rav i . Človekovi n a ­
ravi n a j b o l j u s t r e z n o ž i v l j e n j e j e t o re j t is to, ki naj­
b o l j us t reza č l o v e k o v e m u b i s t v u . In k o sedaj s p r a -



š u j e m o p o t e m , č e b o č l o v e k kda j d o s e g e l s a m e g a 
s e b e za re s v r e d n o ž i v l j e n j e , s p r a š u j e m o , č e b o č l o ­
v e k kda j d o s e g e l s v o j e b i s t v o , se z n j i m » s p o j i l « , 
pos t a l z n j i m n e r a z d r u ž n a e n o t n o s t , č e b o kda j ž i ­
v e l s v o j e b i s t v e n o ž i v l j e n j e . 

K a k š n i so o d g o v o r i ? K d a j b o č l o v e k d o s e g e l in 
ž ive l s v o j e b i s t v e n o ž i v l j e n j e ? M o d u s o d g o v o r o v j e 
p r i m o d a l i t e t i : da , d o s e g l o g a b o v da l jn i p r i i i o d -
nost i , i n t e s n o za n j i m : n e v e r j a m e m , d a ga b o 
č l o v e š t v o k d a j d o s e g l o . N a v i d e z n o sta si m o d a ­
l i te t i b i s t v e n o nasp ro tn i . V e n d a r l e se v p r a š a j m o , 
ka j j e p r a v z a p r a v » d a l j n a p r i h o d n o s t « . V z e m i m o 
p r i h o d n o s t k o t n a j b o l j in n a j m a n j o p r e d e l j e n o , k o t 
a b s o l u t n o p r i h o d n o s t . K a j j e t o a b s o l u t n a p r i h o d ­
n o s t ? J e a b s o l u t n a n e s k o n č n o s t , n e o p r e d e l j e n o s t . 
D a l j n a p r i h o d n o s t j e p r a v t a k o n e o p r e d e l j e n o s t , 
b a l j n a n e s k o n č n o s t j e l a h k o ju t r i , t o d a b o l j v e r ­
j e t n o j e , d a j e v e d n o ju t r i , v e d n o ju t r i , al i k a k o r 
j e op i sa l e d e n o d a n k e t i r a n i h : » D o t eda j b o m i n i l o 
m n o g o l e t . « T a » m n o g o « j e n e o p r e d e l j e n p r a v t a k o , 
k o t j e n e o p r e d e l j e n » k d a j « v 4. m o d a l i t e t i . L e 
k a r se v t ret j i m o d a l i t e t i p o z i t i v n o t rd i , s e v če t r t i 
d v o m e č e zan ika . V s e b i n a p a j e ista. 

In k a k š n o j e t eda j b i s t v o č l o v e k a , ali b o l j e , k a k o 
s e k a ž e b i s t v o č l o v e k a ? B i s t v o č l o v e k a , k o t v e j e iz 
o d g o v o r o v a n k e t i r a n e p o p u l a c i j e , j e , da č l o v e k s v o ­
j e b i s t v o ž iv i , a g a v e n d a r l e n i k o l i n e d o s e ž e . 
O g l e j m o si n e k a t e r e o p i s n e o d g o v o r e na v p r a š a n j a , 
zaka j č l o v e k n e v e r j a m e t i s tega , k a r g a p o d r u g i 
s t ran i d e l a z a č l o v e k a , ali k a k o r j e f o r m u l i r a n o 
v p r a š a n j e : zaka j n e v e r j a m e t e v l e p š o p r i h o d n o s t 
č l o v e k a ? 

Ker je v vsakem človeku dobro in slabo. 

Ker so prevelike razlike med ljudmi, ki se ne 
bodo nikoli izravnale, ampak kvečjemu še povečale 
(to velja za celotno človeštvo). 

Ker človek ni nikoli zadovoljen (človek ni vre­
den človeka). 

Ker ni popolnosti, ne bo človek mogel doseči 
prave vrednosti. 

Človeštvo še ni doseglo svoje zrele dobe. 

Človek ne bo nikoli postal človek. 

Človek človeku — zver. 

Človek ne sme doseči svojih ciljev, ker 50 mu 
želje in cilji gonilna sila. 

Napredek le težko spreminja, še posebej celotno 
človeštvo; kaj je sploh za človeka zares vredno 
življenje? 

Zato, ker je človek hkrati bog in nič, ker mu je 
dano hkrati vse in nič, ker se z ničem nikoli ne bo 
sprijaznil. 

Ne da se odgovoriti, a človek mora verovati in 
upati v boljše življenje. 

Ker bo človeštvo s pomočjo napredka mučilo sa­
mega sebe. 

Od danega položaja si nimamo ničesar več obe­
tati. 

V s a k teh o d g o v o r o v nos i s s e b o j r e s n i c o časa , j e 
že resnica časa sama. V s a k t a k o d g o v o r zas luž i p o ­
s e b n o i n t e r p r e t a c i j o , v e n d a r bi zašl i p r e d a l e č o d 
s o c i o l o g i j e , č e b i se ho te l i p o d a t i na t o p o t . O s v e t ­
l i m o le, v č e m j e p r a v z a p r a v t i s to in ka j j e t i s to , 
k a r s m o i m e n o v a l i r e sn ica časa . 

K a k o č l o v e k v id i , r a z u m e s a m e g a s e b e ? Č l o v e k 
b o v da l jn i p r i h o d n o s t i d o s e g e l s a m e g a s e b e , s v o j e 
b i s t v o , seb i p r i m e r n o ž i v l j e n j e . D o s e g e l g a b o v 
da l jn i p r i h o d n o s t i , k a d a r k o l i ga b o (ne b o ) d o s e g e l . 
Z a k a j ? Č l o v e k » n e s m e d o s e č i s v o j i h c i l j e v , k e r s o 
m u ž e l j e in c i l j i g o n i l n a s i l a« . Č l o v e k o v e potrebe 
so t o re j t iste, k i č l o v e k a b i s t v e n o o p r e d e l j u j e j o , ki 
ga o n t o l o š k o u t e m e l j u j e j o in d e l a j o č l o v e k a za p o ­
t r e b n o b i t je , b i t j e v e č n i h p o t r e b in v e č n i h g o n o v 
p o z a d o v o l j i t v i t eh p o t r e b . S č i m z a d o v o l j u j e č l o ­
v e k s v o j e p o t r e b e ? Z d e l o m . Č l o v e k j e , k a r j e , 
p o d e l u k o t s v o j i g e n e r i č n i d e j a v n o s t i . C e j e b i s t v o 
t is to, p o č e m e r j e n e k a j , k a r j e , in j e č l o v e k to , k a r 
j e , p o de lu , p o t e m j e d e l o b i s t v o č l o v e k a , n j e g o v a 
g e n e r i č n a d e j a v n o s t . V s a k o k r a t n i č l o v e k j e r e z u l ­
ta t de la v s e h g e n e r a c i j p r e d n j i m in s v o j e g a las t ­
n e g a . Č l o v e k j e č l o v e k v de lu . Č l o v e k j e u s t v a r j a ­
l e c . P o d e l u j e č l o v e k p o d o b e n b o g u , k i u s tva r j a 
in z u s t v a r j a n j e m pr inaša b i v a j o č e v l u č p r e d n i č e m . 
Č l o v e k j e s u b j e k t s a m e g a s e b e in s v o j e g a sve ta . 
P o s t a l j e b o g s v o j e g a sve ta , k e r j e b o g a iz r in i l iz 
s v o j e g a sve ta , k e r v p r o s t o r u n j e g o v e g a , č l o v e k o ­
v e g a u s tva r j an j a ni p r o s t o r a še za b o g a . T o d a v t i ­
s t e m t r enu tku , k o bi se, h i p o t e t i č n o v z e t o , u s t av i l a 
č l o v e k o v a d e j a v n o s t , n e b i č l o v e k un ič i l l e s a m e g a 
s e b e , k o t p r a v i M a r x , t e m v e č b i v se , k a r j e us tvar i l , 
v e s n j e g o v sve t , p r o i z v o d č l o v e k o v e g a de la , v s e t o 
č u d o , k i si g a j e u d o m a č i l , v s e b i p o s t a l o p l e n n iča , 
smr t i . Z a t o m o r a č l o v e k n e p r e s t a n o s a m e g a s e b e 
po t r j eva t i , n e p r e s t a n o » d e l a t i « , da se t rga n i č u . N e ­
p r e s t a n o si m o r a p o d r e j a t i sve t n e z n a n i h reč i , n e ­
p r e s t a n o j i h m o r a t rgat i n i č u iz n i čen j a . P r a v z a t o 
pa č l o v e k tud i n i k o l i n e d o s e ž e s v o j e g a b i s t v a : n i ­
k o l i n e m o r e in » n e s m e « pos ta t i t is to , p o č e m e r j e 
o m o g o č e n . D a č l o v e k o s t a n e č l o v e k , m o r a bi t i v e d ­
n o v de lu , v e d n o m o r a biti na po t i d o t i s tega, k a r 
j e a b s o l u t n o , d e l o k o t t ako , k a r ga o m o g o č a , n e m o ­
r e pa č l o v e k pos ta t i d e l o s a m o , kaj t i d e l o j e n j e g o ­
v o b i s t v o , k i g a o m o g o č a . Č l o v e k j e v e d n o na po t i 
k s v o j e m u b i s tvu , k total i tet i s v o j e g a b i s tva . S t e m 
ni r e č e n o , da j e v s a k o k r a t n i z g o d o v i n s k i č l o v e k 
al i p o s a m e z n i k b r e z - b i s t v e n , n e b i s t v e n . N j e g o v a 
v s a k o k r a t n a b i s t v e n o s t j e p r a v v t e m . da j e u d e l e ­
ž e n na s v o j e m b i s tvu , n e da b i ga k d a j d o s e g e l , 
g l e d a n o v a b s o l u t n e m . 

T a k š n a j e p o d o b a č l o v e k a o s a m e m sebi , t a k š e n 
j e današn j i č l o v e k . P r a v i s to s t r u k t u r o p o g l e d a na 
č l o v e k a in na sve t i m a tudi M a r x . T u d i p o n j e g o ­
v e m m i š l j e n j u j e d e l o b i s t v o č l o v e k a , n j e g o v a g e ­
n e r i č n a d e j a v n o s t . S e v e d a n e g r e le za t o in s p l o h 
n e g r e za to , d a b i m i š l j e n j e a n k e t i r a n i h p r i m e r j a l i 
z M a r x o v i m in pr i t e m u g o t a v l j a l i n j i h o v o » p r a v o -
v e r n o s t « . G r e n a m za to , d a u g o t o v i m o h o r i z o n t , 
v k a t e r e m se g i b l j e d a n a š n j e z r e n j e č l o v e k a na sa ­
m e g a sebe , in č e g o v o r i m o k o n k r e t n o o m l a d i n i , 
k a k o d a n a š n j a m l a d i n a s a m o s e b e v i d i , s a m o s e b e 
r a z u m e in se m o r d a t a k o tudi h o č e . U g o t o v i l i s m o , 
da j e h o r i z o n t t ega m i š l j e n j a isti , k o t g a z a s l e d i ­
m o pr i M a r x u in pr i v s e j k l a s i čn i e v r o p s k i mi s l i 
o d D e s c a r t e s a da l j e . P r a v i m o isti, k a r pa n e p o m e n i 
enak . V e n d a r b i b i l i p o v r š n i , č e b i os ta l i z g o l j p r i 
t e m z a k l j u č k u , zaka j v m i s l i h : » N e da se o d g o v o r i t i 
(zakaj n e v e r u j e m v l e p š o b o d o č n o s t č l o v e k a — o p . 
S H ) , a č l o v e k m o r a v e r o v a t i in upa t i v b o l j š e ž i v ­
l j e n j e « ali » K e r b o č l o v e š t v o s p o m o č j o n a p r e d k a 



u n i č i l o s a m o s e b e « i td . ; v t eh m i s l i h se b u d i n e k a j , 
č e s a r t r a d i c i o n a l n a f i l o z o f i j a n e p o z n a : o g r o ž e n o s t 
č l o v e k a p r e d s a m i m s e b o j in k r č e v i t o , b r e z g l a v o 
v e r o v a n j e v k a r k o l i , da b i s e č l o v e k reši l p r e d n i ­
č e m : » Z a t o , k e r j e č l o v e k hkra t i b o g in n ič , k e r m u 
j e d a n o hkra t i v s e in n i č in k e r se z n i č e m n e b o 
n iko l i sp r i j a zn i l . « 

In t e rp re t ac i j i j e m o r d a u s p e l o dokaza t i , da n a v e ­
d e n i v p r a š a n j i n i k a k o r nis ta biU z g o l j f o r m a l n i in 
d a tudi rezul ta t i , ki s m o j i h d o b i l i , o d g o v a r j a j o na 
v s e ka j d r u g e g a k o t na v p r a š a n j e p o g o l e m o p t i ­
m i z m u in p e s i m i z m u pr i g l e d a n j u m l a d i h v b o d o č ­
nos t . V p o j m o v a n j u b o d o č n o s t i s m o o d k r i l i b i s t v e ­
ni o k v i r m i š l j e n j a m l a d e g e n e r a c i j e , k i s m o j o an ­
ke t i ra l i . S t r u k t u r a m i š l j e n j a pa j e v s e kaj d r u g e g a 
k o t g o l i o p t i m i z e m ali p e s i m i z e m . S e v e č , o o p t i ­
m i z m u ali p e s i m i z m u j e s p l o h m o g o č e g o v o r i t i še le 
in s a m o na d o l o č e n i s t ruktur i , na d o l o č e n e m n a č i ­
n u m i š l j e n j a in s i ce r p r a v na t a k š n e m , k o t s m o g a 
p r ikaza l i . K o g o v o r i m o o n a č i n u mi š l j en j a , s t e m 
s e v e d a m i s l i m o tud i na n a č i n » ž i v l j e n j a « s a m e g a , 
ka j t i m i š l j e n j e v s v o j i s t ruk tu r i n e m o r e bi t i neka j 
p o v s e m d r u g e g a k o t n a č i n p r e b i v a n j a . 

T o d a k a k š n o z v e z o i m a ta razkr i t a s t ruk tu ra m i š ­
l j en j a (mi š l j en j a , k e r p a č g o v o r i m o o a n k e t n i h r e ­
zu l ta t ih ) s s tal išči d o Z v e z e k o m u n i s t o v ? V i m e n u 
česa n a s t o p a Z v e z a k o m u n i s t o v ? V i m e n u p r i h o d ­
nos t i . V i m e n u t i s te p r i h o d n o s t i , v ka t e r i b o č l o ­
v e k pos t a l č l o v e k , č l o v e k o v o ž i v l j e n j e v r e d n o č l o ­
v e k a . N i n a t a n č n e g a d a t u m a , kda j b o to , č e p r a v 
ž e o d M a r x a s e m p o z n a m o za t o i z raz k o m u n i z e m . 
T o d a čas s a m j e n e o p r e d e l j e n , p r a v t a k o . k o t j e 
n e o p r e d e l j e n čas i z p o l n i t v e č l o v e k a v i z j a v a h a n k e ­
t i ran ih , n a m r e č čas . k o b o č l o v e š t v o d o s e g l o č l o ­
v e k a za res v r e d n o ž i v l j e n j e . S t r u k t u r a o d n o s a 
d o č l o v e k a , d o č l o v e k o v e g a časa in b i s t va j e to re j 
v a n k e t n i h rezu l ta t ih v o s n o v i i s t a k o t pri 
p r o g r a m u Z K J . č e p r a v ni n u j n o v v s e h p o t a n k o ­
st ih tud i e n a k a . S e l e na tej i s t i o s n o v i j e m o ­
g o č e s p l o h g o v o r i t i o i d e n t i č n o s t i in n e i d e n t i č n o s t i 
c i l j e v d a n a š n j e m l a d e g e n e r a c i j e in Z v e z e k o m u ­
n i s t ov . P r a v ta o s n o v a p a j e tudi ista, k i s m o j o v 
o s e b n i h v r e d n o t a h p r e d v s e m iskal i in j o b o m o še 
n a d a l j e iskal i . 

Pr i s e s t av l j an ju a n k e t n i h v p r a š a n j s m o izhajal i 
iz p r e d p o s t a v k e , da si l j u d j e žeUjo č i m p r e j d o s e č i 
č l o v e k a v r e d n o ž i v l j e n j e . 

Z a n i m a l o nas j e , k a k š n i h m e t o d za d o s e g o t ega 
c i l ja b i se pos luž i l a v e č i n a anke t i r an ih . Z a t o s m o 
pos t av i l i n a s l e d n j e v p r a š a n j e z m o d a l i t e t a m i : 

K A K O BI N A J H I T R E J E D O S E G L I Č L O V E K A 
V R E D N O Ž I V L J E N J E ? 

1. C e n e g r e d r u g a č e , j e t r eba tud i s s i lo p r e p r e ­
čit i d e l o v a n j e l j u d e m , k i se u p i r a j o n a p r e d k u . 

2. S a m o na m i r e n nač in , b r e z nas i l ja j e t r e b a 
p r e p r e č i t i d e l o v a n j e l j u d e m , k i se u p i r a j o na ­
p r e d k u . 

3. L j u d i , k i se u p i r a j o n a p r e d k u , j e t r e b a p r e ­
pr iča t i , da n i m a j o p r a v , in j i h p r i d o b i t i . 

4. L j u d i , k i s e u p i r a j o n a p r e d k u , j e t r eba pust i t i 
pri m i r u . 

5 . D r u g a č e , k a k o ? 
9. Č l o v e k ž e ž iv i s e b e v r e d n o ž i v l j e n j e , č l o v e ­

š t v o t ega n e b o m o g l o d o s e č i , n e v e m . 

N a to v p r a š a n j e j e o d g o v a r j a l o 47,2 "/o a n k e t i r a ­
n ih (52,8 "/o j e n a m r e č t ist ih, k i m e n i j o , d a č l o v e k 
ž e ž i v i n j e g a v r e d n o ž i v l j e n j e o z i r o m a d a n e b o n i ­
k o l i d o s e g e l č l o v e k a v r e d n e g a ž i v l j e n j a ) . S k o r a j p o ­
l o v i c a l e - t eh (22,7 "/e) j i h m e n i , da j e t r e b a l jud i , 
k i se n a p r e d k u u p i r a j o , p rep r i ča t i , da n i m a j o p r a v , 
i n j i h p r i d o b i t i . N a d r u g e m m e s t u j e , č e g l e d a m o 
še n a d a l j e v p o p r e č j u v s e h anke th-an ih skup in , m o ­
da l i te ta 2 : s a m o na m i r e n nač in , b r e z nas i l ja , j e 
t r e b a p rep reč i t i d e l o v a n j e l j u d e m , ki se n a p r e d k u 
u p i r a j o (14,5 "/o). 

P r a v t a k o sta 3. in 2. m o d a l i t e t a na p r v i h m e s t i h 
t ud i v p o p r e č j u p o s a m e z n i h s k u p i n ( m o š k i in ž e n ­
s k e ) . 

P r v a m o d a l i t e t a : č e n e g r e d r u g a č e , j e t r eba tudi 
s s i lo p r e p r e č i t i d e l o v a n j e l j u d e m , ki se n a p r e d k u 
up i r a jo , j e v p o p r e č j u c e l e a n k e t i r a n e p o p u l a c i j e 
d o b i l a 4,6 « / » g l a s o v (6,4 "/o m o š k i h in 2,7 »/o ž e n s k ) . 
Z a t o m o d a l i t e t o se j e o d l o č i l o , g l e d a n o p o s k u p i ­
nah, n a j v e č š t u d e n t o v (3 Vo), k m e t o v in s r e d n j e 
s t r o k o v n e š o l e (5,8 *•/» in 5 "/o). 

O g l e j m o si še n e k a j o p i s n i h o d g o v o r o v , k i n a m 
b o d o razgrn i l i c e l o p a l e t o z a n i m i v i h , n a v i d e z ze lo 
raz l i čn ih m n e n j in p r e d l o g o v : 

K a k o bi n a j h i t r e j e d o s e g U č l o v e k a v r e d n o ž i v ­
l j e n j e : 

Da pustimo tako, kot j e . 

Kakor si kdo k srcu jemlje, tako se z njim ravna. 

Ljudi je treba spametovati na kakršenkoli način. 

Odvisno od situacije in od ljudi, ki sc upirajo 

napredku. 

Negativne ljudi je treba s silo odstraniti iz druž­
be. 

Z razvojem. 

Ce bi lahko spremenili človeka (v duhovnem 
smislu) 

Samo s temeljito enotno vzgojo mladih na ce­
lem svetu. 

Ljudi je treba izobraziti do take stopnje, da bodo 
napredek razumeli in ga zahtevali. 

To bi bilo lahko, če človek ne bi ostal človek. 

Vsaka država na svetu naj bo velesila. 

Z dobro organizacijo v gospodarstvu. 

Ce bi imeli delovni ljudje več možnosti pri sa­
moupravljanju. 

Z višjimi plačami. 

Zmanjšati davek od zemlje, potem je to mogoče. 
Izkušnje kažejo, da je človeštvo le ob velikih pre­
tresih (vojnah I in II) naredilo ogromen korak na­
prej. To kaže, da še nismo zreli urediti se z mirnim 
potom. Žalostno! Vojne se namreč zelo bojim. 

Ukiniti družinsko življenje, »ljubiti« vsakega iz­
med nas, in človek bi moral biti brez čustev. 

Iztrebiti vso človeško raso razen genijev. 

Ali se lahko približaš obzorju? 

To je trud brez uspeha. 

O d g o v o r i s o ze lo r az l i čn i ; k a r j i m j e s k u p n o , j e 
o s n o v n i t o n v v s e h teh m n e n j i h : č l o v e k j e n e ­
k a j r a z p o l o ž l j i v e g a ; z l j u d m i r a v n a m o 
t ako , k o t to za s luž i jo , p r e v z g a j a m o j i h , s p r e m i n j a ­
m o ; z v i š u j e m o , z n i ž u j e m o j i m p l a č e , d a v k e , u k i n e -



m o l a h k o d r u ž i n s k o ž i v l j e n j e , i z t r e b l j a m o rase i td . 
Č l o v e k j e p o s t a l neka j t a k o r a z p o l o ž l j i v e g a , k o t j e 
k a m e n , k i g a l a h k o o b d e l a m o , k o t j e k a t e r a ­
k o l i s t v a r na t e m s v e t u . Č l o v e k s a m e g a s e b e t a k o 
r a z u m e in se t a k e g a h o č e . Z n o t r a j t e is te o s n o v e pa 
s o s e v e d a o d g o v o r i raz l ičn i , r a z U č n o r e l evan tn i 
za p o l i t i č n o a k c i j o , l a h k o j i h r a z l i č n o o k a r a k t e r i z i ­
r a m o , k o t o k a r a k t e r i z i r a m o tud i t iste, k i d a j e j o 
k a k r š n e k o l i i d e j e . L j u d j e se d a n e s l o č i j o m e d s e b o j 
p o m n e n j i h , k i j i h i m a j o o t e m ali o n e m , in t ud i 
s a m i v e l j a j o s a m o t o l i k o , k o l i k o r v e l j a j o ta ali d r u ­
g a m n e n j a . 

C e g l e d a m o raz l i čnos t n a v e d e n i h o d g o v o r o v , v i d i ­
m o , d a s e r az t eza jo o d ž e l j e po s tatus q u o (da p u ­
s t i m o t a k o , k o t j e ) d o f a t a l i zma ( t o j e ti-ud b r e z 
u s p e h a ) . P e s i m i z e m in o p t i m i z e m sta se zd ruž i l a 
v i s t em . C e j e že l j a p o o h r a n i t v i v s e g a t a k e g a , k o t 
j e , i z raz o p t i m i z m a , in u g o t o v i t e v , d a j e v s e t o t r u d 
b r e z u s p e h a , i z raz p e s i m i z m a , sta r e s n i č n o k o n č a l a 
v i s t em, saj o b a z a h t e v a t a s ta tus q u o , s e v e d a iz 
» r a z l i č n e g a v z r o k a « . 

O g l e j m o si še, ka j b i l a h k o p o m e n i l o t o l i k š n o 
n a g n j e n j e a n k e t i r a n e p o p u l a c i j e d o p r e p r i č e v a n j a 
l jud i , d a n i m a j o p r a v i td. (3 . m o d a U t e t a ) . K a j l a h ­
k o p o m e n i » p r e p r i č a t i « ? K a k o p r e p r i č a t i ? K d o b o 
tisti, k i b o k o g a p r e p r i č a l ? A l i j e r e s n i č n o v e s p r o ­
b l e m sve t a v t e m , d a n e k a t e r i l j u d j e p r e p r o s t o n e 
r a z u m e j o , k a k o l e p o b i b i l o , č e b i b i l na z e m l j i 
m i r , č e b i č l o v e k ž i v e l s e b e v r e d n o ž i v l j e n j e ? K d o 
j e k r iv , d a j e na s v e t u t a k o in t a k o in da ni d r u g a ­
č e ? S e v e d a č l o v e k . T o j e p o v s e m k o n s e k v e n t n o , č e 
v z a m e m o d e j s t v o , d a j e č l o v e k tisti, k i j e s u b j e k t 
s v o j e g a sve t a in k i z a t o nos i o d g o v o r n o s t , d a j e n e ­
kaj t a k o in n e d r u g a č e . V e n d a r l e j e t o m n e n j e d o ­
ka j p o v r š n o , zaka j n o b e n e g a v p r a š a n j a , n o b e n e g a 
n a m i g a ni nit i v o p i s n i h o d g o v o r i h o m o ž n o ­
s t i h , p o g o j i h , t. i. o b j e k t i v n i h p o g o j i h za 
p r e o b r a z b o sve ta . R e š i t e v v i d i j o p r e d v s e m v p r e ­
v z g o j i , v d u h o v n i s p r e m e m b i l jud i . 

K o s m o že p r i o b r a v n a v a n j u n a č i n o v , ki m l a d i n i 
n a j b o l j u s t r e z a j o p r i r e š e v a n j u d r u ž b e n i h p r o b l e ­
m o v , si o g l e j m o še, k a k š e n n a č i n ž i v l j e n j a j e z a n j o 
n a j b o l j s p r e j e m l j i v . D a bi u g o t o v i l i to , s m o p o s t a ­
v i l i n a s l e d n j e v p r a š a n j e z m o d a l i t e t a m i : 

K A T E R I O D S P O D A J N A V E D E N I H N A Č I N O V 
Ž I V L J E N J A JE Z A V A S B O L J S P R E J E M L J I V ? 

1. Z a n i m a t i s e za v s e s tvar i , k i i m a j o s p l o š e n 
d r u ž b e n i p o m e n ; p r i z a d e v a t i si za r e š e v a n j e s k u p ­
n ih z a d e v , č e p r a v se m e n e p o s r e d n o n e t i č e j o ; b i t i 
k o r i s t e n č l a n d r u ž b e . 

2. S k r b e t i p r e d v s e m zase i n za s v o j e n a j b l i ž j e , 
u s tva r i t i si č i m u g o d n e j š e ž i v l j e n j e ; č i m m a n j se 
u k v a r j a t i z z a d e v a m i , k i se m e n e p o s r e d n o n e t i ­
č e j o ; r e š e v a n j e s k u p n i h z a d e v p repus t i t i d r u g i m . 

N a t o v p r a š a n j e s m o d o b i l i n a s l e d n j e r e z u l t a t e : 
z an ima t i se za v s e s tvar i , k i i m a j o s p l o š e n d r u ž b e n i 
p o m e n ; p r i z a d e v a t i si za r e š e v a n j e s k u p n i h z a d e v , 
č e p r a v s e m e n e p o s r e d n o n e t i č e j o ; b i t i k o r i s t e n 
č l an d r u ž b e — ta n a č i n j e s p r e j e m l j i v e j š i za 65,3 "/o 
v s e h a n k e t i r a n i h (65,5 »/o M i n 65,1 «/o Z). 

S k r b e t i p r e d v s e m zase in za s v o j e n a j b l i ž j e , 
u s tva r i t i si č i m u g o d n e j š e ž i v l j e n j e ; č i m m a n j se 
u k v a r j a t i z z a d e v a m i , k i s e m e n e p o s r e d n o n e t i č e ­

j o ; r e š e v a n j e s k u p n i h z a d e v p repus t i t i d r u g i m — 
ta n a č i n ž i v l j e n j a j e s p r e j e m l j i v e j š i za 31,9 */o v s e h 
a n k e t i r a n i h (31,6 «/o M in 32,2 «/e Z ) . 

M e d s k u p i n a m i so p r e c e j š n j e r az l ike . M e d t e m k o 
se v a j e n s k a m l a d i n a , b r e z p o s e l n i in u s l u ž b e n c i p r i ­
b l i ž u j e j o p o p r e č j u , p a s o d i j ak i s r e d n j i h s t r o k o v n i h 
šo l (76,5 o/o), g i m n a z i j (73,5 «/») in š t u d e n t j e (74,5 "/o) 
d o s t i n a d p o p r e č j e m v o b k r o ž a n j u 1. m o d a l i t e t e . D i ­
j a k i in š t u d e n t j e s o t o re j p r e c e j b o l j z a in t e r e s i r an i 
za s p l o š n e d r u ž b e n e z a d e v e in r e š e v a n j e teh z a d e v . 
N a j m a n j s o za in te res i r an i z a r e š e v a n j e s k u p n i h 
z a d e v in t o r e j b o l j za u r e j e v a n j e s v o j e g a p r i v a t n e ­
g a ž i v l j e n j a k m e t j e (53,3 "/o j i h j e i z b r a l o m o d a l i -
t e t o 2) in za n j i m i d e l a v c i (40,5 */o) . 

M e d s p o l o m a ni b i s t v e n e r az l ike . O p a z i t i j e , d a 
j e ž e n s k a m l a d i n a n e k o l i k o b o l j n a g n j e n a k d r u ­
g e m u n a č i n u ž iv l j en j a , k a r j e v e r j e t n o p o g o j e n o z 
n j e n o d r u ž i n s k o f u n k c i j o , z a to j i p o t e m n e o s t a n e 
ka j dos t i časa in in te resa za s tvar i , k i s e ž e n e n e ­
p o s r e d n o n e t i č e jo . S e v e d a j e t o l e d o m n e v a , saj 
m a j h n a r az l ika v o d s t o t k i h s a m a p o seb i n e d a j e 
t ega sk l epa . 

V s e k a k o r s o rezu l ta t i t ega v p r a š a n j a z e l o p o z i ­
t ivn i za t is te d r u ž b e n e s i le , ki h o č e j o m l a d i n o v k l j u ­
čit i v s v o j e d e l o v a n j e , kaj t i m l a d i n a i m a o č i t n o i n ­
teres , u k v a r j a t i s e z d r u ž b e n i m i z a d e v a m i b o l j k o t 
s s v o j i m i o s e b n i m i , s s t a n d a r d o m itd. O č i t e k , d a 
j e m l a d i n a v s e b o l j s k o r u m p i r a n a , p o t e m t a k e m n e 
bi d rža l . M l a d i n a n a s p r o t n o i m a in t e res za d r u ž b e ­
n o d e l o . C e j e n j e n o d e l o v a n j e m o g o č e m a n j o p a ­
ziti , v e r j e t n o n e s m e m o iskat i k r i v d e le v m l a d i n i 
s ami , t e m v e č tudi tam, k j e r s o al i na j b i b i l i ak t e r ­
j i n j e n e g a d e l o v a n j a . B o l j z a s k r b l j u j o č e j e z a p i r a ­
n j e v s v o j e p r o b l e m e , č e t e m u l a h k o t a k o r e č e m o , 
p r i k m e č k i in d e l a v s k i m l a d i n i . S ta t i s t i čn i rezu l ta t i 
p r a v z a p r a v k a ž e j o b o l j na to , d a l a h k o g o v o r i m o 
o t e n d e n c i k z a p i r a n j u v s v o j e p r o b l e m e i n z m a n j ­
š a n j u in t e resa za s p l o š n o - d r u ž b e n e z a d e v e . T a p o ­
j a v j e t o l i k o b o l j v r e d e n p r e m i s l e k a , k e r k a ž e n a 
to , d a j e k m e č k a m l a d i n a v d o k a j š n j i h » o s e b n i h « 
t e ž a v a h , saj n j e n o z a p i r a n j e v l a s t n e p r o b l e m e v e r ­
j e t n o ni b r e z v z r o k a . T e n d e n c a k z a p i r a n j u v las t ­
n e p r o b l e m e , ki s m o j o t o r e j o p a z i l i p r i k m e č k i in 
d e l a v s k i m l a d i n i , ni p r o b l e m l e k o t t e n d e n c a sama , 
t e m v e č k o t t is to, k a r s k r i v a v seb i in za s e b o j . K a j 
j e t i s to , k a r j e k m e č k o in d e l a v s k o m l a d i n o r a z o ­
č a r a l o ali p r e o b r n i l o , d a j e p r i s i l j ena u k v a r j a t i se 
p r e d v s e m s s v o j i m i l a s tn imi p r o b l e m i ? T u j e j e d r o 
in v e r j e t n o tudi r e š i t ev p r o b l e m a , č e b i j e d r o o d ­
k r i l i in ods t r an i l i . 

V i d e l i s m o to re j l e p o s l i ko p r i p r a v l j e n o s t i m l a ­
d i n e za u k v a r j a n j e s s p l o š n o d r u ž b e n i m i z a d e v a m i . 
T o d a v p r a š a j m o se, d o k a t e r e m e j e ? D o k o d , za ka j 
so p r i p r a v l j e n i u k v a r j a t i s e p r e d v s e m z d r u ž b e n i m i 
p r o b l e m i ? 

V s a k o d e l o v a n j e v s m e r i s p l o š n o d r u ž b e n i h z a ­
d e v , r e š e v a n j e d r u ž b e n i h p r o b l e m o v , d r u ž b i k o ­
r i s t n o d e l o v a n j e — v s a k o t a k o d e l o v a n j e j e h u m a ­
n i s t i č n o d e l o v a n j e . D o k a t e r e m e j e j e m l a d i n a p r i ­
p r a v l j e n a h u m a n i s t i č n o d e l o v a t i ? K a j j e s p l o h teh t ­
n i ca h u m a n i s t i č n e g a d e l o v a n j a ? K j e se h u m a n i s t i č ­
n o d e l o v a n j e p r e v e r i in s tehta s v o j o m o č ? 

N a s m r t i ! 
D a b i u g o t o v i l i o d n o s a n k e t i r a n i h d o smr t i , s m o 

j i m p o s t a v i l i n a s l e d n j e v p r a š a n j e z m o d a l i t e t a m i : 



Z A K A T E R O O D S P O D A J N A V E D E N I H S T V A ­
R I BI B I L I P R I P R A V L J E N I N A J P R E J U M R E T I ? 

1. za n o b e n o s t v a r na s v e t u n e b i b i l p r i p r a v l j e n 

u m r e t i 

2. za l e p š o p r i h o d n o s t č l o v e š t v a 

3. za s v o b o d o d o m o v i n e 

4. za b r a t s t v o m e d n a r o d i 

5. za ž i v l j e n j e č l o v e k a , k i ga i m a m naj ra jš i 

6. za m o j e p r e p r i č a n j e v n e k a j , k a r v e m , d a j e 
res, pa b i se t e m u m o r a l o d p o v e d a t i 

7. za v e r o 

8. za moj o s n o v n i ž i v l j e n j s k i c i l j 

9 . d r u g o ; op i š i t e 

Rezu l t a t i o d g o v o r o v na t o v p r a š a n j e s o p o k a z a l i , 
da j e n a j v e č a n k e t i r a n i h ( M 18,9 »/o, 2 31,6 S K 
25 "/o) o d g o v o r i l o s 5. m o d a l i t e t o : p r i p r a v l j e n i b i 
b i l i u m r e t i za ž i v l j e n j e č l o v e k a , k i j i m j e n a j b o l j 
d r a g (še p o s e b e j so t a k o o d g o v a r j a l e ž e n s k e ) . 

D r u g o v e č j e g r u p i r a n j e o d g o v o r o v j e pr i 1. m o ­
da l i t e t i : 26,3 "/o m o š k i h in 18 "/o žensk , skupa j 
22,3 "/o a n k e t i r a n i h ni p r i p r a v l j e n o u m r e t i za n o b e ­
n o -.tvar. (S t e m o d g o v o r o m p a p r e d n j a č i j o m o š k i 
p r e d ž e n s k a m i . ) 

T re t j e , m a n j i z r az i t o g r u p i r a n j e p a j e p r i m o d a ­
liteti 3 : u m r e t i b i b i l i p r i p r a v l j e n i za s v o b o d o d o ­
m o v i n e (18,4 ^/o m o š k i h , 15,3 "/o žensk , s k u p a j 
16.9 »/c) . 

Ce p o g l e d a m o o d g o v o r e m o š k i h pr i v s e h s k u p i ­
nah , v i d i m o , d a j e n a j v e č j e g r u p i r a n j e pr i m o d a ­
l i te t i 1 ( r az red d i j a k o v s r e d n j i h . s t rokovnih šo l — 
5. m o d a l i t e t a , d e l a v c e v — 3. m o d a U t e t a , t e r pr i 
b r e z p o s e l n i h , k j e r i m a is to š t e v i l o o b k r o ž e n j 3. m o ­
da l i te ta ) . N a j p o g o s t e j š e p r v o g r u p i r a n j e o d g o v o r o v 
p r i d e k l e t i h j e pr i m o d a l i t e t i 5, o d s t o p a j o l e k m e č ­
ka d ek l e t a , k j e r j e p r v o g r u p i r a n j e p i i 1. m o d a l i ­
teti , in b r e z p o s e l n i — pr i 3. m o d a l i t e t i . 

O g l e j m o si n e k a j o p i s n i h o d g o v o r o v na t o v p r a ­
š a n j e : 

U m r e t i b i b i l p r i p r a v l j e n : 

Ce b i b i l p r e p r i č a n , da b i m o j a smr t res kor i s t i l a 
č l o v e š t v u . 

Z a k a r b i b i l o p o t r e b n o . 

D a S l o v e n i j a p o s t a n e s a m o s t o j n a . 

M i s l i m , d a n i m o č o d g o v o r i t i s a m o z e n i m o d g o ­
v o r o m , k e r če b i p r i š la v tak p>oložaj, da b i z d a r o ­
v a n j e m ž i v l j e n j a reš i la s tvar , č l o v e k a i td. , k i je 
v r e d n e j š i o d m o j e g a ž i v l j e n j a , v e r j e t n o n e b i p r e ­
m i š l j e v a l a , ali j e š e k a j , za k a r b i b i l o b o l j e 
u m r e t i . 

Z a k r i v i c o , k i b i m i j o n e k d o s tor i l (v s o c i a l n e m 
smis lu ) . 

2ivljenje b i t v e g a l za 2, 5, 3 ( ! ) . 

Z a č l o v e k a , k i g a b o m i m e l naj ra jš i . 

Z a ž e n o . 

T r e n u t n o za n o b e n o , m i s l i m , da b i se o d l o č i l a za 
neka j t a k e g a g l e d e na s i t uac i jo in to v t r e n u t k u . 
C e b i se . S e m p a č ркзргеспа. 

Sele p r e d d e j s t v o m b i l a h k o o d g o v o r i l a , za kaj. 

O d v i s n o o d s i tuac i je , d v a k r a t se n e da u m r e t i . 



Ž r t v o v a n j a n e m a r a m , b o r i l pa b i se za d o m o v i ­
n o , kjer pa je možnih v e č izidov. 

Č l o v e k ž i v i s a m o enkra t . 
T e ž k o s e j e o d l o č i t i a l i . . . 

C e h o č e m d o s e č i m o j c i l j , ne s m e m u m r e t i . 

N i s o m i v š e č k a t e g o r i č n i o d g o v o r i , k o t j e vaš 1. 
O d g o v o r i l b i : n i s e m s p o s o b e n t a k o m o č n e g a a n g a ­
ž i ran ja , č e p r a v b i v č a s i h r a d b i l . 

C e p o v e m p o p r a v i c i : za n o b e n o s tva r n e b i b i la 
z a v e s t n o p r i p r a v l j e n a u m r e t i ; p r a v i j o , d a j e t a k 
č l o v e k p r azen . N e m o r e m p o m a g a t i . 

V s a k j e prisiljen u m r e t i , č e u m r e . 

N e r a z m i š l j a m o t e m . 

Z a n i č . 

N e s m i s e l . 

S p e t n a m n a v e d e n i op i sn i o d g o v o r i r a z g r i n j a j o 
c e l o p a l e t o m n e n j in s tal išč, o d p o l i t i č n o z a n i m i v i h 
d o t akšn ih , k i s p r a š u j e j o , d v o m i j o , in k a t e g o r i č n i h 
o d g o v o r o v , da n e b i za n i č umr l i , d a j e s a m o v p r a ­
š a n j e nesmise l . V p r a š a n j e se n a m l a h k o zd i n e s m i ­
s e l n o , l a h k o c e l o t r d i m o , da j e n e s m i s e l n o . T o d a 
d a se n a m to v p r a š a n j e zd i n e s m i s e l n o , t o tudi n e ­
ka j p o m e n i . B i l j e ž e čas , k o t akšna v p r a š a n j a n i so 
b i l a n e s m i s e l n a . M o r d a b o spe t t a k š e n čas . d a n e s 
pa , k o t j e v ide t i , n i t a k š e n čas . 

K a j p o m e n i , g l e d a n o v p o p r e č j u , t o l i k š n o š t ev i l o 
t is t ih o d g o v o r o v , d a b i n e u m r U za n i č , al i t o l i k š n o 
š t e v i l o ž e n s k i h o d g o v o r o v , da b i u m r l i p r e d v s e m za 
l j u b l j e n o , d r a g o o s e b o ? Za s tvar i s p l o š n e g a p o m e n a 
(za l e p š o p r i h o d n o s t č l o v e š t v a , za s v o b o d o d o m o v i ­
ne , za b r a t s t v o m e d n a r o d i ) b i s k u p n o b i l o p r i p r a v ­
l j e n i h u m r e t i 28,3'»/o v s e h a n k e t i r a n i h ( e n a k p r o ­
c e n t m o š k i h in ž e n s k ) . V s i d r u g i o d g o v o r i so 
p o r a z d e l j e n i n a d r u g e m o d a l i t e t e . C e i z v z a m e m o 
m o d a l i t e t o » z a v e r o « ( s k u p n o j o j e o b k r o ž i l o l e 
2,2 "/o) , b r e z o d g o v o r a in e v e n t u a l n o » d r u g o — o p i ­
š i t e « , so v s i d r u g i a n k e t i r a n c i i zb i ra l i m o d a l i t e t e , 
k i i z r a ž a j o p r e d v s e m z a n i m a n j e i n n a v e z a n o s t na 
p r i v a t n e s tvar i , l j u d i ; sk ra tka na s tvar i , k i se n e ­
p o s r e d n o n e v e ž e j o na s p l o š n e d r u ž b e n e z a d e v e . 

S e v e d a i m a seda j rezu l ta t v p r a š a n j a , ka te r i na ­
č i n ž i v l j e n j a j e za a n k e t i r a n e p r i m e r n e j š i : z a n i ­
m a t i se za s p l o š n o - d r u ž b e n e z a d e v e ali p r e d v s e m 
za s v o j e o s e b n e in p r i v a t n e z a d e v e , d r u g o t e ž o . 
M e d t e m k o s m o pr i p r v e m v p r a š a n j u d o b i l i v e č i n o 
o d g o v o r o v , d a j e za a n k e t i r a n e s a m e (!) p r i m e r n e j š i 
n a č i n zan ima t i se za s p l o š n o - d r u ž b e n e z a d e v e , p a 
v i d i m o , d a u m r e t i n e b i » h o t e l i « v to l ikšn i m e r i . 
Dejanska p r i p r a v l j e n o s t n i t o l ik šna , k o t j e t o na 
p r v i p o g l e d . K r i ž a n j e m e d v p r a š a n j i b i m o r d a r a z ­
sve t l i l o u p r a v i č e n o s t t e t eze . 

C e m u t l a č i m o p r i p r a v l j e n o s t za s m r t in i z b i r o 
n a č i n a ž i v l j e n j a v en k o š ? 

N o r m a l n o j e , d a d a n e s n i so t a k š n e r a z m e r e , k i 
bi z a h t e v a l e ž r t v o v a n j e za d o m o v i n o al i s p l o š n o -
d r u ž b e n e z a d e v e . 

N o r m a l n o j e , d a b i v s a k d o p re j u m r l za s v o j e g a 
d r a g e g a k o t p a za n e k e a b s t r a k t n e d r u ž b e n e ali 
s p l o š n o p o m e m b n e z a d e v e , k e r č l o v e k p a č ž iv i n a j ­
p r e j v s v o j e m o ž j e m k r o g u . 

N o r m a l n o j e , d a se u m r e s a m o e n k r a t in da m o ­
raš b i t i p r e p r i č a n , da s m r t n e b o z a s t o n j . 

N o r m a l n o j e , da j e t o v p r a š a n j e a b s t r a k t n o in 
n e s m i s e l n o . 

R e s j e , n o r m a l n o j e . P r a v n i č d r u g e g a p a tudi n e 
ž e l i m o d o k a z a t i k o t to , da j e d a n e s p r e d v s e m t akš ­
n o g l e d a n j e n o r m a l n o ; g l e d a n j e , s tanje , ž i v l j e n j e . 
V s e k a k o r t e b e s e d e n i s o p r a v n o b e n o v r e d n o s t n o 
o c e n j e v a n j e s ta l išč anke t i r an ih . N e l e da o b j e k t i v ­
na s o c i o l o g i j a n i m a p r a v i c e d o t e g a ; tud i t o j e 
d e j s t v o , da si p a č l j u d j e n i s o i zmis l i l i i z č i s t ega 
n e b a , d a n e b o d o umi ra l i za to ali o n o , t e m v e č 
k v e č j e m u za t o al i p a n i č . V s e k a k o r se d a n e s v p r a ­
š a n j e ž i v l j e n j a in smr t i , smr t i in s t e m ž i v l j e n j a 
p o s t a v l j a b i s t v e n o d r u g a č e , k o t se j e še p r e d n e ­
d a v n i m č a s o m , k o j e b i l o » n o r m a l n o « neka j d r u g e ­
ga . K a j t i n o r m a l n o s t j e p r a v t a k o z g o d o v i n s k a k a ­
t e g o r i j a , k o t s o v se . k i so p o v e z a n e s č l o v e k o m , 
d r u g i h p a t a k o in t a k o ni . 

P r a v t a k o n i s t e m r e č e n o , d a n e b i b i l o in d a 
n e b o v s p r e m e n j e n i s i tuaci j i tud i t o » n o r m a l n o « 
v i d e t i d r u g a č n o k o t danes . P r a v v t e m se tudi 
k a ž e z g o d o v i n s k i znača j » n o r m a l n o s t i « . 

T o d a d a n e s j e t a k o . V re sn ic i j e d a n e s č l o v e k v 
d r u g a č n e m p o j m o v a n j u , v d r u g a č n e m ž i v l j e n j u 
smr t i . V i d e t i j e , da j e v e r a v z a g r o b n o ž i v l j e n j e 
i d e j e , na z e m l j i al i v n e b e s i h , p>ostalo m a n j v a ž n o 
v p r a š a n j e . E s h a t o l o g i j i v t e m s m i s l u o d m i r a j o k o ­
r en ine . V s e k a k o r t o p o m e n i p r e c e j , s e v e d a p a ni 
tu m e s t o , d a b i razš i r i l i v p r a š a n j e , ka j v s e s e sk r i ­
v a za t e m d e j s t v o m , k o l i k o r s p l o h drž i . 

In č e drž i in d a drž i , g o v o r e t ud i o p i s n i o d g o v o r i ; 
p o t e m s m o o d k r i l i spe t d r u g o s t ran o b r a z a r e s n i c e 
časa . K a j t i v s a k o p i s n i o d g o v o r k a ž e in s k r i v a v 
sebi r e s n i c o č a s a : T e ž k o se j e o d l o č i t i a l i . . . Č l o v e k 
u m r e s a m o enkra t . Z a n i č ; N e s m i s e l — v s e t o so 
i z j a v e , v k a t e r i h u t r i p l j e današn j i čas , k i s e r az l i ­
k u j e in j e o b e n e m v e n d a r l e p o d o b e n v s e m č a s o m 
č l o v e k a . » Z a t o , k e r j e č l o v e k hk ra t i b o g in n i č , k e r 
m u j e d a n o hk ra t i v s e in n i č , k e r se z n i č e m n iko l i 
n e b o s p r i j a z n ü . « 

Naj o m e n i m o še z a n i m i v o d e j s t v o , k i j e p r a v ta­
k o z n a č i l n o in p o t r j u j e n a š o t ezo . T e ž k o j e g o v o r i t i 
o t e m , za kaj b i » h o t e l « u m r e t i , normalno j e , da b i 
b i l o l a ž e o d g o v o r i t i , zakaj b i b i l p r i p r a v l j e n t v e ­
g a t i c e l o ( ! ) ž i v l j e n j e . D a , n o r m a l n o j e , d a j e 
o d l o č i t e v laž ja . T o d a k a k o r j e s m r t k a t e g o r i č n a , 
t a k o j e k a t e g o r i č n o tud i v p r a š a n j e . P r a v v t e m , da 
j e t a k o t e ž k o k a t e g o r i č n o o d g o v o r i t i , k e r ni v v p r a ­
šan ju d o p u s t n a n o b e n a š p e k u l a c i j a , n o b e n r a č u n 
s s m r t j o , n o b e n a m o ž n o s t d r u g a č n e g a i z h o d a , p r a v 
t o t u d i k a ž e na r e s n i c o časa . S m r t se d a n e s p o s t a v ­
l j a č l o v e k u d r u g a č e , k o t n e k a j t a k o d o k o n č n e g a , 
d a j e p o s t a v l j e n p r e d s a m n ič , k i m u j e b i l d o s l e j 
v e d n o zakr i t z r e l i g i o z n i m i in i d e o l o š k i m i p r e v l e ­
k a m i . S e v e d a t u d i t is te » p r e v l e k e « n iča , smrt i , n i s o 
b i l e p r o s t o v o l j n e i z m i š l j o t i n e n e k a t e r i h ali v s e h 
l jud i . B i l j e čas , k i s o g a in k a k o r so g a ž ive l i . 

T o s k r i v a n j e p r e d k a t e g o r i č n i m o d g o v o r o m se 
k a ž e tud i v n e k a t e r i h o p i s n i h o d g o v o r i h . Ž i v l j e n j e 
b i č l o v e k t v e g a l za m a r s i k a j , c e l o za tri s tvar i h k r a ­
ti, t o d a dat i g a — j e n e k a j d r u g e g a . N e m o r e m o p a 
u g o t o v i t i , k o l i k o j e t is t ih l jud i , k i s o » p r i p r a v l j e n o s t 
u m r e t i « r a z u m e l i k o t » p r i p r a v l j e n o s t t v e g a t i tudi 
s m r t « , k a r j e n e k a j b i s t v e n o d r u g e g a . 



2 E L J E , S T R A H , O B Č U D O V A N J E 

P r a v t a k o , k o t j e b i l o a b s t r a k t n o v p r a š a n j e o 
p r i p r a v l j e n o s t i za smr t , b o d o a b s t r a k t n a tud i vsa 
n a s l e d n j a v p r a š a n j a o že l j ah , s t rahu , o b č u d o v a n j u 
i td . a n k e t i r a n e p o p u l a c i j e ; in v e n d a r b o m o p r a v 
s t e m i v p r a š a n j i skuša l i d o b i t i s l i k o že l ja , sk rb i , 
m o t i v a c i j i td. l j ud i , k i s m o j ih anke t i ra l i . 

A . Ž E L J E 

Z e l j e a n k e t i r a n e p o p u l a c i j e s m o skušaU zaje t i 
z n a s l e d n j i m v p r a š a n j e m : 

C E S A BI B I L I N A J B O L J V E S E L I O Z I R O M A 
C E S A SI N A J B O L J Ž E L I T E ? 

(s š t ev i l kami 1 d o 3 o z n a č i t e s tvar i , ki si j i h n a j ­

b o l j že l i te! ) 

da b i naše l d o b r e g a p r i j a t e l j a 

da bi ime l s r e č n o d r u ž i n o 

da bi i m e l z m e r a j d o v o l j dena r j a 

da bi v p o l i t i č n e m in s a m o u p r a v n e m ž i v l j e n j u 
m o g e l z m e r a j d e l o v a t i v k o r i s t d r u ž b e 

da b i b i l z d r a v , m o č a n in sp re t en 

da bi i m e l m o č p r e p r e č i t i v o j n o 

da b i se u v e l j a v i l v p o l i t i č n e m ž i v l j e n j u 

da b i m o g e l p o t o v a t i p o s v e t u 

d a b i m i b i l o za res j a s n o , č e m u ž i v i m , v č e m j e 
s m i s e l ž i v l j e n j a 

d r u g o ; op i š i t e 

n e v e m , česa si n a j b o l j ž e l i m 

A n k e t i r a n c i so v r e d n o t e rang i ra l i . Z a r a d i p r e ­
g l e d n o s t i p o s r e d u j e m o le r ezu l t a te v s e h t r eh ran-
g o v . 

R a z l i k e m e d rezul ta t i o d g o v o r o v so m e d s k u p i ­
n a m i m a j h n e , v e č i n a anke t i r an ih se j e o d l o č i l a za 
tri m o d a l i t e t e k o t n a j v a ž n e j š e ali m e d t r e m i n a j ­
v a ž n e j š i m i v n j i h o v e m ž i v l j e n j u . T o s o : s r ečna 
d ruž ina , z d r a v j e , m o č , m o č p r e p r e č i t i v o j n o . S t r ah 
p r e d v o j n o j e za n a š o m l a d i n o to re j p r e c e j š n j a 
s k r b , v e r j e t n o n a j b o l j skr i ta sk rb . k i se n e k a ž e 
g l a s n o in o č i t n o v v s a k e m h ipu . j e pa p r i so tna v 
n a š e m ž i v l j e n j u k o t s ta lna s k r b i n u p a n j e na n a j ­
b o l j š e . L a h k o d o m n e v a m o , da j e s t rah p r e d v o j n o 
o z i r o m a že l ja , d a b i v o j n e n e b i l o , u s m e r j e n a p r e d ­
v s e m k rea l izac i j i t is te že l j e , ki se j e i zkaza la za 
n a j v e č j o v r e d n o t o : s r ečna d ruž ina . Ž e l i m o si, da b i 
n e b i l o v o j n e na z e m l j i , d a b i si l a h k o us tvar i l i 
s r e č n o in z a d o v o l j n o ž i v l j e n j e , s r e č e n d o m n a š i m 
o t r o k o m , s r e č o nas s a m i h . T u d i z d r a v j a si ž e l i m o 
p r e d v s e m za to . T a k o v i d i m o , da m e d m o d a l i t e t o , 
ki j e b i la n a j v e č k r a t o b k r o ž e n a i n ki j o z a to l a h k o 
š t e j e m o za n a j v e č j o v r e d n o t o v n i z u i m e n o v a n i h 
m o d a l i t e t — žel ja , in d r u g i m i v r e d n o t a m i — ž e l j a ­
mi n i l o g i č n e g a p r o t i s l o v j a . K a j t i l o g i č n o j e , d a se 
v r e d n o t e , k i so b i l e n a j v e č k r a t i z b r a n e , d o p o l n j u ­
j e j o in n e i z k l j u č u j e j o . N a č e l n o n e m o r e to re j bi t i 
p r o t i s l o v j a m e d t isto, k i j e b i la n a j v e č k r a t i zb rana , 
m e d v r e d n o t o A in m e d d r u g i m a d v e m a , B in C . 

O g l e j m o si sedaj p o s k u p i n a h r ezu l t a t e v s e h t reh 
r a n g o v za p r v e n a j v e č k r a t i z b r a n e m o d a l i t e t e : 



s k u p a j : 

d a b i i m e l s r e č n o d r u ž i n o 73,0 
d a b i b i l z d r a v , m o č a n i n s p r e t e n . . . . 51,9 
d a b i i m e l m o č p r e p r e č i t i v o j n o 3'7,5 
d a b i m o g e l p o t o v a t i p o s v e t u 23,0 
d a b i m i b i l o z a r e s j a s n o , č e m u ž i v i m , v 
č e m j e s m i s e l ž i v l j e n j a 29,0 

I n t e r e s a n t n a j e z las t i š t u d e n t s k a s k u p i n a , k i na 
n e k i n a č i n o d s t o p a o d p o p r e č j a . S t u d e n t s k i s k u p i ­
n i j e v a ž n e j š e v p r a š a n j e p o s m i s l u ž i v l j e n j a k o t p a 
p r e p r e č i t e v v o j n e , saj g a j e 41 »/o š t u d e n t o v o b k r o ­
ž i l o v p r v e m , d r u g e m ali t r e t j e m r a n g u . T u d i p r i 
d r u g i h s k u p i n a h s m o o p a z i l i d o k a j š n j e p o v p r a š e ­
v a n j e p o s m i s l u ž i v l j e n j a . Z a t o m o d a l i t e t o s e j e 
o d l o č i l o 20 d o 30 "/o v s e h a n k e t i r a n i h , r a z l i č n o p o 
s k u p i n a h . D o k a j v e l i k p r o c e n t k a ž e na to , d a p o ­
s ta ja t o v p r a š a n j e z a m l a d i n o v e d n o b o l j a k t u a l n o . 
D e l n o j e t o m o r d a p o v e z a n o z n j i h o v o s t a r o s t j o , 
saj n a š e a n k e t i r a n c e p r a v v s e k a r a k t e r i z i r a s t a ros t 
o z i r o m a n j i h o v a m l a d o s t . V m l a d o s t i p a si č l o v e k , 
k o i š č e s v o j e m e s t o v d r u ž b i , k o i š č e s a m e g a s e b e , 
š e p o s e b e j p o s t a v l j a v p r a š a n j e , ka j j e t o s m i s e l ž i v ­
l j e n j a , č e m u s p l o h ž i v e t i . N a v a d n o p r o t i » k o n c u 
m l a d o s t i « t o v p r a š a n j e tud i » u s a h n e ^ ' in d o b i s v o j 
o d g o v o r v t a k o al i d r u g a č e z a s t a v l j e n e m ž i v l j e n j u , 
v t a k š n e m ali d r u g a č n e m p o č e t j u , ka j t i o b i č a j n o j e 
o d g o v o r v t a k o a l i d r u g a č e z a s t a v l j e n e m ž i v l j e n j u , 
l j e n j a s a m , d e l o v a n j e s a m o . 

V e n d a r j e m o ž n o , d a n o s i v p r a š a n j e p o s m i s l u 
ž i v l j e n j a t u d i d r u g p o m e n , saj j e š t u d e n t s k a s k u ­
p i n a , k i j e n a j m o č n e j š e i z r az i l a p o v p r a š e v a n j e p o 
s m i s l u ž i v l j e n j a , k o t s k u p i n a » s t a r e j š a « n p r . o d 
v a j e n s k e , s r e d n j e š o l s k e i n g i m n a z i j s k e . M o r d a se 
d a n e s t o v p r a š a n j e p o s t a v l j a t a k o d r u g a č e k o t v č e ­
r a j , d a p o v p r a š e v a n j e d a l j č a s a k l j u j e v č l o v e k u . 
N e d v o m n o se d a n e s t o v p r a š a n j e p o s t a v l j a d r u g a č e ; 
v s a k č a s si f>ostavl ja in o d g o v a r j a n a t o v p r a š a n j e 
d r u g a č e in n i r a z l o g a , d a b i s e z d a j n e k a j l e t p o ­
s t a v l j a l o e n a k o i n se e n a k o o d g o v a r j a l o . V p r a š a n j e 
j e le , k a k š e n b o o d g o v o r in k a k o b o ta o d g o v o r 
v p l i v a l n a č l o v e k o v o ž i v l j e n j e : k a k š n a j e d a n e s 
r e s n i c a časa , k i j o v e s č a s z a s l e d u j e m o . M o r d a n a m 
b o u s p e l o , d a b o iz te k o p i c e p o d a t k o v p o g l e d a l a 
n a d a n . č e n e d r u g a č e , p a v o b l i k i v p r a š a n j a s a ­
m e g a . D e l n o se n a m j e ž e p o k a z a l a , k o s m o g o v o r i l i 
o b i s t v u č l o v e k a , ka j t i o d g o v o r n a v p r a š a n j e p o 
b i s t v u č l o v e k a j e o b e n e m t u d i o d g o v o r n a v p r a š a ­
n j e p o s m i s l u ž i v l j e n j a , saj i m a t a s m i s e l in b i s t v o 
i s t e k o r e n i n e . K j e r g o v o r i m o o b i s t v u , l a h k o g o v o ­
r i m o t u d i o s m i s l u in o b r a t n o . B i s t v o i n s m i s e l se 
r a z u m e t a in r a s t e t a n a isti s t r u k t u r i m i š l j e n j a in 
n a č i n a ž i v l j e n j a . 

O g l e j m o si š e n e k a j o p i s n i h o d g o v o r o v , k i p a 
n i s o t a k o r a z n o l i k i , k a r k a ž e na to , d a s m o v m o -
d a l i t e t a h z a j e l i v e č i n o m o ž n i h o d g o v o r o v . 

V e s e l b i b i l , ž e l e l b i s i : 

D e l a t i , b i t i u p o š t e v a n a i n z a t o t u d i k d a j n a g r a ­
j e n a . 

D a b i u s p e l v p o k l i c u . 

D a b i b i l s r e č e n v s v o j e m p o k l i c u , d a b i i m e l o b ­

č u t e k , d a s e m n e k a j d o p r i n e s e l v d o b r o l j u d e m . 

D a b i b i l a s r e č n a v s l u ž b i in p r i d e l u . 

Ž e l i m , d a b i b i l s p o s o b e n u s t v a r j a l n o mis l i t i in 
de l a t i . 

D a b i ž i v e l » p r o d u k t i v n o ^ < v s m i s l u , k o t g a p o j ­
m u j e E. F r o m m . 

D a b i d o b i l a s l u ž b o . 
D a b i d o b i l s l u ž b o . 
D a b i d o b i l d e l o . 
D a b i d o b u d o b r o s l u ž b o . 
Ž e l i m si s a m o e n o p o š t e n o d e l o . 
D a b i p o d e d o v a l p o s e s t v o . 
Ž e l i m č i m p r e j k o n č a t i š o l o . 
D o k o n č a t i š t u d i j in se z a p o s l i t i . 
L a g o d n e g a in p r i j e t n e g a v ž i v l j e n j u . 
Z d r a v j a in d e n a r j a . 
D a b i i m e l t o l i k o d e n a r j a , k o U k o r g a i m a T i t o . 
D a b i i m e l h i š o , a v t o , w e e k e n d . 
D a b i si p r i d o b i l z a u p a n j e d e l o v n i h l j u d i . R a d b i 

b i l n e k o m u k o r i s t e n in p o t r e b e n . 
D a b i v s v o j e m ž i v l j e n j u k o r i s t U d r u ž b i . 
D a b i i z p o l n i l p r i č a k o v a n j a d r u g i h l j u d i . 
D a b i k o r i s t i l a d r u g i m l j u d e m . 
Ž e l i m t u d i , d a b i b i l i v s i l j u d j e n o t r a n j e z a d o ­

v o l j n i in s r e č n i . S i c e r p a s o va š i o d g o v o r i v z r o č n o 
p o v e z a n i . 

D a b i b i l o v s e č l o v e š t v o s r e č n o in s i t o . 
D a b i b i l i v s i l j u d j e n a s v e t u s r e č n i . N i č s o v r a ­

š tva . 
Ž e l i m si, d a b i b i l m i r n a s v e t u b r e z v o j n . 
D a b i ž i v e l v m i r u . 
D a b i m e pus t i l i na m i r u , č e to ž e l i m . 
D a b i i m e l m i r . 
D a b i b i l d o v o l j m o č a n , d a b i s r e č n o v z d r ž a l v 

d a n a š n j e m e k o n o m s k e m in p o l i t i č n e m b o j u . 
D a b i b i l i l j u d j e — l j u d j e , n e ž i v a l i . 
D a b i b i l č l o v e k v p r a v e m p o m e n u b e s e d e . 
D a b i m o g e l p r e m a g a t i v s e s l a b o n a s v e t u . 
D a si u s t v a r i m z n a č a j , k a k r š n e g a h o č e m i m e t i . 
D a b i si p r i d o b i l t o l i k o z n a n j a o s v e t u , d a b i l a h ­

k o n e m o t e n o p i sa l o n j e m . 
D a b i ka j d o s e g e l v z n a n o s t i . 
S r e č o v l j u b e z n i . 
D a b i i m e l u r e j e n in p r i j e t e n d o m . 
D a b i n a š e l p r i j a t e l j i c o , a z n j o se n e b i p o r o č i l , 

k e r b i s t e m u n i č i l z a u p a n j e t e r s v o b o d o o b e h . 
U n i č i t i č l o v e š k a č u s t v a . 
D a b i s e m i i z p o l n i l e ž e l j e al i nač r t i , k i s e m si 

j i h z a d a l a . 
Ž e l i m si p r i l i k e za o s e b n o u v e l j a v i t e v . 
D o s e č i k a r i e r o v ž i v l j e n j u . 
P r v a k v s m u č a r s k i h s k o k i h . 
V s e j e r e l a t i v n o . 

V e l i k a v e č i n a o d g o v o r o v ( n i s m o n a v a j a l i v s e h ) 
i z r a ž a ž e l j o p o s r e č i v p o k l i c u , p o k l i c , d o b r o s l u ž b o 
al i k a k r š n o k o l i ž e s l u ž b o . O č i t n o j e , d a j e p o m a n j ­
k a n j e d e l o v n i h m e s t za n a š o m l a d i n o p r i n a s ž e 
d o k a j a k u t n o in d a b o t r e b a v t e m p o g l e d u o p r a v i t i 
š e n a t a n č n e j š e r a z i s k a v e o ž i v l j e n j u n e z a p o s l e n e 
m l a d i n e , k a k o r t u d i r a z i s k a v e še p r o s t i h al i p o t e n ­
c i a l n o p r o s t i h d e l o v n i h m e s t . d a b i m l a d i n o še v 
p r a v e m č a s u p r e u s m e r i l i n a p o k l i c e , k j e r b i še b i l a 
p r o s t a m e s t a . U s p e š n o s t v p o k l i c u , o d n o s d o d e l a 
p a b o m o o b r a v n a v a l i o b v p r a š a n j u , k i s m o g a z a ­
s t av i l i o t e m p r o b l e m u . 

Z a n i m i v o si b o o g l e d a t i še r e z u l t a t e p r i i z b i r i 
3. m o d a l i t e t e : 



V e s e l b i b i l , d a b i i m e l d o v o l j dena r j a . T e ž k o b i 
p r i t rd i l i t i s t im t e z a m , ki n a š o m l a d i n o r azg l a ša jo 
za t a k o i m e n o v a n o m a t e r i a l i s t i č n o , m l a d i n o , k i j i 
j e g l a v n o d e n a r in u d o b n o ž i v l j e n j e . V s e k a k o r t o 
ni m a s o v n i p o j a v . Z a t o m o d a l i t e t o se j e v e n e m 
o d t r eh r a n g o v o d l o č i l o s k u p a j l e 23,5 " / » v s e h a n ­
k e t i r a n i h ( r a z l i k e m e d s p o l o m a n i ) . T u d i pr i k m e č ­
k i m l a d i n i , k j e r se j e s k o r a j p o l o v i c a a n k e t i r a n i h 
o d l o č i l a tud i za t o m o d a l i t e t o (48,3 */o iz t e s k u p i n e , 
r az l ika m e d s p o l o m a j e m i n i m a l n a ) , n e b i p o n a ­
š e m m n e n j u m o g l i g o v o r i t i o t a k o i m e n o v a n i m a -
ter ia l izac i j i , t e m v e č k v e č j e m u o r e s n i č n e m p o m a n j ­
k a n j u d e n a r j a in s r e d s t e v n a s p l o h , k i j e pr i nas 
z n a č i l n a p r e d v s e m za k m e č k o m l a d i n o . D a ta teza 
drž i , d o k a z u j e t ud i p r e c e j v i s o k o d s t o t e k o d g o v o r o v 
s 3. m o d a l i t e t o , k i s m o j o o p a z i l i p r i b r e z p o s e l n i h 
(32,6 "/o v v s e h t r e h r a n g i h ) . K a k o r k m e č k a m l a d i ­
na, t a k o j e tud i ta m a t e r i a l n o n a j b o l j p r i zade t a . 
K o l i k o r v e č j e p a j e p o m a n j k a n j e nečesa , t o l i k o 
m o č n e j š a j e o b i č a j n o t ud i že l j a p o t e m . Rezu l t a t i 
o d g o v o r o v s t re t jo m o d a l i t e t o v v s e h t r eh r a n g i h s o : 

D a b i i m e l z m e r a j d o v o l j d e n a r j a : 

"/» 

v a j e n c i 29,4 
s r e d n j e s t r o k o v n e šol3 15,5 
g i m n a z i j e 11,0 
š t u d e n t j e 15.5 
d e l a v c i 24,5 
u s l u ž b e n c i 23,5 
k m e t j e 48,3 
b r e z p o s e l n i 32,6 

S k u p a j : 23,5 

N a j m a n j š e š t e v i l o o d g o v o r o v v v s e h t r eh r a n g i h 
j e d o b i l a 7. m o d a l i t e t a : v e s e l b i b i l , da b i se u v e ­
l j av i l v p o l i t i č n e m ž i v l j e n j u ( v a j e n s k a m l a d i n a : 
3,3 »/o, s r edn ja s t r o k o v n a š o l a : 5 ,50 /0 , g i m n a z i j s k a : 
3,0'»/o, š t u d e n t s k a : 1,5 «/0, d e l a v s k a : 8,5 «/0, u s l u ž -
b e n s k a : 3,5 »/o, k m e č k a : 0,8 «/o, b r e z p o s e l n i : 6,0 »/o, 
s k u p a j : 4,0 "/0). N a j m a n j š a p r i p r a v l j e n o s t za d e l o 
v p o l i t i č n e m ž i v l j e n j u j e pr i k m e č k i in š t uden t sk i 
m l a d i n i . V z r o k e za t o b i iz r e z u l t a t o v t e a n k e t e 
t e ž k o raz iska l i . 

D o k a j m a j h n o š t e v i l o o d g o v o r o v j e d o b i l a 4. m o ­
da l i te ta , g l e d a n o s k u p n o v v s e h r a n g i h : v e s e l b i b i l , 
d a b i d e l o v a l v k o r i s t d r u ž b e ( v a j e n s k a m l a d i n a : 
17,8 "/o, s r e d n j e s t r o k o v n e š o l e : 21,5 "/o, g i m n a z i j ­
s k a : 16,50/0, š t u d e n t s k a : 17,0 «/0, d e l a v s k a : 21,0 Vo, 
u s l u ž b e n s k a : 12.5 " /o , k m e č k a : 9,2 " /o , b r e z p o s e l n i : 
22,7 Vo, s k u p a j : 17,5 Vo) . 

V i d i m o , da s o rezu l ta t i o d g o v o r o v s t o m o d a l i t e t o 
in s p l o h rezu l ta t i o d g o v o r o v n a t o v p r a š a n j e d r u ­
g a č n i , k o t s o rezul ta t i o d g o v o r o v na v p r a š a n j e , 
k a k š e n n a č i n ž i v l j e n j a b i b i l za a n k e t i r a n e n a j p r i ­
m e r n e j š i : z a n i m a t i s e za s v o j e o s e b n e p r o b l e m e ali 
p r e d v s e m za s p l o š n o d r u ž b e n e p r o b l e m e . V p r a š a n j e 
j e , ka j j e v z r o k t e m u n e s k l a d j u : ali si m l a d i n a v 
r e sn ic i žel i , k o t j e t o i z raz i la pr i v p r a š a n j u o 
u s t r e z n e m n a č i n u ž i v l j e n j a , d e l o v a t i in zan ima t i se 
p r e d v s e m za s p l o š n o d r u ž b e n e z a d e v e , p a j o pr i 
t e m k a r k o l i o v i r a i n s e z a p i r a v s v o j e p r i v a t n o 
ž i v l j e n j e in ž e l j e za s v o j e o s e b n e z a d e v e i n s r e č o , 
ali p a si n a s p r o t n o žel i u k v a r j a t i s e p r e d v s e m s s v o ­
j o o s e b n o s r ečo , s v o j o b o d o č n o s t j o , p a j o p r i t e m 
o v i r a j o s p l o š n o d r u ž b e n i p r o b l e m i ? D v o m i l i b i o 

t e m , d a s o t a k o z e l o n e i s k r e n o o d g o v a r j a l i . In č e ­
tud i s o o d g o v a r j a l i d v a k r a t r az l i čno , m o r a to ime t i 
s v o j v z r o k . K a k š n e g a ? 

O g l e d a l i s m o si, kaj si m l a d i n a žel i , o g l e j m o si 
s eda j , česa se b o j i . 

D a b i u g o t o v i l i , č e sa se a n k e t i r a n a m l a d i n a n a j ­
b o l j b o j i , s m o p o s t a v i l i n a s l e d n j e v p r a š a n j e z m o ­
d a l i t e t a m i : 

B . S T R A H 

C E S A V A S JE N A J B O L J S T R A H , C E S A S E 
N A J B O L J B O J I T E ? 

(S š t e v i l k a m i 1 d o 3 o z n a č i t e t is te tri s tvar i , ki 
s e j i h n a j b o l j b o j i t e ! ) 

v o j n e 
l a k o t e 
b o l e z n i ali da b i m o r a l m l a d u m r e t i 
da b i os ta l b r e z s l u ž b e 
da si n e b i m o g e l us tvar i t i s r e č n e d r u ž i n e 
da bi se m o r a l v s e ž i v l j e n j e bo r i t i za d i n a r 
da b i v ž i v l j e n j u n i č n e d o s e g e l in n i k o m u r n i č 

n e p o m e n i l 
d r u g o ; o p i š i t e 
n i če sa r se n e b o j i m 

A n k e t i r a n c i so s v o j e o d g o v o r e r ang i ra l i p r a v ta­
k o k o t p r i v p r a š a n j u o že l j ah . Z a r a d i p r e g l e d n o s t i 
b o m o tudi tu n a v e d l i l e r ezu l t a t e v s e h t r eh r a n g o v . 

Na j o m e n i m o le , da j e v p r v e m r a n g u n a j m o č ­
n e j e i z s top i l a 1. m o d a l i t e t a , k i i z raža s t rah p r e d 
v o j n o . S t r a h p r e d v o j n o j e pr i m l a d i h l j u d e h z e l o 
m o č a n , č e p r a v s o t o l j ud j e , k i s a m i n e p o s r e d n o 
n i so o b č u t i l i g r o z o t e v o j n e . O č i t n o j e ta s t rah t a k o 
m o č a n , d a g a m l a d i n a v s r k a ž e iz s v o j e g a n e p o ­
s r e d n e g a in p o s r e d n e g a o k o l j a . C e s m o p r i p r e j š ­
n j e m v p r a š a n j u v ide l i , da si v e l i k a v e č i n a m l a d i h 
žel i s r e č e n in p r i j e t e n d o m , p a l a h k o seda j s k l e p a ­
m o , d a j e e n a n a j v e č j i h o v i r za u r e s n i č i t e v te ž e ­
l j e , p a s e v e d a tudi d r u g i h že l ja , p r a v m o ž n o s t v o j ­
ne , n e p r e s t a n o r e ž e č a in p r e t e č a m o ž n o s t n o v e 
v o j n e . T a s t rah j e v m l a d i n i n a j m o č n e j e i z r ažen 
o z i r o m a ta s t rah j e m l a d i n a n a j m o č n e j e in n a j e n o t -
n e j e izrazi la , ka j t i v s e d r u g e m o d a l i t e t e , na js i b o 
v p r v e m , d r u g e m ah. t r e t j e m r a n g u , s o d o b i l e dos t i 
m a n j , n e p r i m e r n o m a n j š e š t e v i l o g l a s o v . 

Rezu l t a t i v s e h t r eh r a n g o v k a ž e j o n a s l e d n j o 
s l iko : 

C E S A V A S JE N A J B O L J S T R A H . C E S A S E 
N A J B O L J B O J I T E ? 



K o t v i d i m o , p o v z r o č a m l a d i m l j u d e m n a j v e č j i 
s t rah m o ž n o s t v o j n e ; v e č k o t tri č e t r t i n e a n k e t i r a ­
n ih j e i z b r a l o to m o d a l i t e t o s š t e v i l k o 1, 2 ali 3. Do>-
sti m a n j š i j e s t rah p r e d v s e m i d r u g i m i m o ž n i m i 
n e z g o d a m i in n e s r e č a m i v ž i v l j e n j u ; v s k u p n e m 
p o p r e č j u v s e h t r e h r a n g o v i m a j o n a s l e d n j e m o d a l i ­
t e t e : b o j i m se b o l e z n i ali da b i m o r a l m l a d u m r e t i ; 
da b i v ž i v l j e n j u n i č n e d o s e g e l in n i k o m u r n i č n e 
p o m e n i l ; l a k o t e ; sko ra j e n a k o š t ev i l o o b k r o ž e n j , a 
v e l i k o m a n j k o t m o d a l i t e t a : b o j i m se v o j n e . S e 
p o s e b e j m o č a n j e s t rah p r e d v o j n o pr i k m e č k i m l a ­
d in i ( 9 1 , 4 « / » ! ) . 

T u d i s t rah p r e d l a k o t o j e z e l o m o č a n , pr i v a j e n ­
ski , d e l a v s k i in k m e č k i m l a d i n i j e m o č n e j š i o d s t ra ­
h u p r e d b o l e z n i j o in z g o d n j o s m r t j o . S k u p i n e , k a ­

t e r e o z n a č u j e p r a v i l o m a v i š j a i z o b r a z b a o d o s t a ­
l ih , i m a j o še e n o z n a č i l n o s t : na d r u g e m m e s t u p o 
p o m e m b n o s t i , t ako j za s t r a h o m p r e d v o j n o , j e p r i 
n j ih s t rah, d a v ž i v l j e n j u n e b i n i č e s a r d o s e g l i ali 
n i k o m u r n i č n e p o m e n i l i . T o so s k u p i n e : s r e d n j e ­
šo l ska m l a d i n a , g i m n a z i j c i , š t uden t j e in u s l u ž b e n c i . 
Pr i t eh s k u p i n a h j e m o t i v a c i j s k i s v e t o č i t n o d o k a j 
r a zg iban , p a tud i m o ž n o s t i za t o m o r a j o ime t i , saj 
m e d m o ž n o s t i za z a d o v o l j e v a n j e s v o j i h ' a sp i rac i j 
m i r n o l a h k o r a č u n a m o ž e o k o l j e s a m o , k i a s p i r a c i j e 
p o r a j a . C e v z a m e m o e k s t r e m n e s k u p i n e p o i z o b r a z ­
bi , š t u d e n t e in k m e č k o m l a d i n o , v i d i m o , d a s e j e 
za t o m o d a l i t e t o o d l o č i l o 64,5 " / » š t u d e n t o v in le 25,8 
o d s t o t k a k m e č k e m l a d i n e . M o t i v a c i j e in a soc i ac i j e , 
a m b i c i j e s o m o ž n e l e v o k o l j u , k j e r j e m o ž n o s t 
vsa j v d o l o č e n i m e r i dana , č e n e d r u g a č e , p a k o t 
abs t r ak tna že l ja , k i se r eahz i r a ali p a n e . M l a d i n a , 
k i s v o j i h a m b i c i j n e m o r e real iz i ra t i , j e e n k r a t 
p r i zade ta , m l a d i n a , k i a m b i c i j s p l o h n i m a ali v t a k o 
m a j h n i me r i , p a j e p r i z a d e t a d v o j n o . 

S i c e r pa v i d i m o , da p r e v l a d u j e j o t. i. e l e m e n ­
ta rn i s t r a h o v i : s t rah p r e d s m r t j o , b o l e z n i j o in s e ­
v e d a v o j n o , k i j e z d r u ž i t e v v s e h s t r ahov . P r a v v 
t e m , da j e v o j n a d o b i l a t o l i k o š t e v i l o o d g o v o r o v , p a 
se tudi v i d i , d a i m a s t rah d r u ž b e n z n a č a j . T o p o ­
m e n i , d a č e p r a v i m o » e l e m e n t a r n i « s t rah, s t e m n e 
m i s l i m o neka j p r i r o d n o g a , d a n e g a o d p r i r o d e , a m ­
p a k n a s p r o t n o : v s a k s t rah j e d r u ž b e n , j e d r u ž b e n 
p o j a v in se d r u ž b e n o t u d i r e šu je . Č l o v e k s a m se 
rešu je , k o se še p r e j al i i s t o č a s n o s a m z a p l e t a v 
s v o j e l a s tne m r e ž e , s e v e d a č l o v e k k o t v rs ta . L a k o t a 
j e p r a v t a k o d r u ž b e n p o j a v , k o t j e tudi s t rah p r e d 
l a k o t o d r u ž b e n p o j a v in k o t tudi neka j p o m e n i , d a 
j e p r i n a ; e m a n k e t i r a n j u pr i d o l o č e n i h s k u p i n a h 
s t rah p r e d l a k o t o na d r u g e m m e s t u , p r i d r u g i h 
s k u p i n a h pa j e n e k j e na k o n c u . N e b i si upa l i t rdi t i , 
da m l a d i n a iz t eh s k u p i n g l a d u j e , p a č pa , d a j e 
m n o g o b l i ž e m o ž n o s t i , d a j o t o do l e t i , k o t j e t o p r i ­
m e r pr i d r u g i h s k u p i n a h ali da j e s t a n d a r d pr i t eh 
m l a d i h l j u d e h že zda j dos t i s labši k o t pr i d r u g i h 
s k u p i n a h , k i l a k o t e s k o r a j d a n e o m e n j a j o . P r i s k u ­
p in i b r e z p o s e l n i h , v a j e n s k i in d e l a v s k i skup in i j e 
d o k a j m o č a n tud i s t rah p r e d t e m , da b i os ta l i b r e z 
s l užbe . 

O g l e j m o si še n e k a j o p i s n i h o d g o v o r o v . 
B o j i m se, s t rah m e j e : 
N i m a m iz raz i te b o j a z n i g l e d e na t r e n u t n o s i tua­

c i j o . 
G l e d e d r u ž b e se n e b o j i m n i česa r . 

" B o j i m se v p l i v a b i r o k r a t i z m a na naše g o s p o d a r ­
s t v o . 

Z a n a š o S F R J . 
V s e g a , k a r ste naštel i , s e p o m a l e m b o j i m . P a še 

ka j d r u g e g a m e sk rb i . 
M e d d r u g i m u s o d a s l o v e n s k e g a n a r o d a . 
D a b i z e m l j o o s v o j i l a b i t ja , k i s o b o l j r azv i t a o d 

nas . 
D a b i b i la b r e z s lužbe , k o k o n č a m š tud i j . 
D a n e b o m d o b i l a u s t r e z n e i z o b r a z b e . 
D a b i si z e n i m s a m i m d e j a n j e m » p o k v a r i l v s e 

ž i v l j e n j e « . 
N e r a z u m e v a n j a in n e u r e s n i č e n i h i d e a l o v . 
D a b i u m r l p r e j , p r e d e n n a j d e m s a m e g a s ebe . 
D a bi u m r l p r e d i z p o l n i t v i j o c u j a , č e b i ga b i l 

zas tav i l . 



B o j i m se, d a n e b o m spozna l , č e m u res ž i v i m . 
D a n e bi zna l ž ive t i k o t d rug i . 
D a b i b i l v s tarost i n e m o č e n in t e č e n t e r d r u g i m 

v n a d l e g o . 
O s a m l j e n o s t i . 
T e m e in l j ud i v n j e j . 
B o j i m se s a m e g a s e b e . 
D a b i šel č l o v e k v i s t e m t e m p u » n a p r e j « . 
N i h č e n e v e , ali res ka j d o s e ž e , k e r j e v s e r e l a ­

t i v n o . 
O d g o v o r i so z a n i m i v i in ka rak te r i s t i čn i . V n j ih 

se k a ž e t a k o s k r b z a n e k a t e r e d r u ž b e n e p o j a v e k a ­
k o r t ud i s k r b in s t rah p r e d č l o v e k o m , k a k o r k o l i s e 
že k a ž e s a m sebi d a n e s in v b o d o č e . V n e k a t e r i h 
c i t i r an ih o d g o v o r i h se že k a ž e r e sn ica časa d a n a š ­
n j e g a č l o v e k a , k o se sp rašu je , ka j j e v s e to , k a r 
č l o v e k a žene , k a m ga ž e n e in k a m ga b o p r i p e l j a l o . 
Č l o v e k j e pos t a l s a m seb i s t rah, n a j v e č j i in ed in i 
s t rah. T a b o j a z e n pos t a j a tudi v m l a d i h l j u d e h v s e 
iz raz i te j ša . K a ž e se v i s k a n j u s a m e g a s e b e , v sp r a ­
š e v a n j u , k d o s e m in k a m v o d i m o j a in č l o v e k o v a 
p o t . In n i č ni t a k o p l o d n e g a , k o t j e t o i skan je . L e 
t o i s k a n j e č l o v e k a , i s k a n j e s a m e g a s e b e j e p o r o k , 
d a » s e b o n e k a j s p r e m e n i l o « . D a b o č l o v e k pos ta l 
d r u g , d r u g a č e n . D a b o s e b e s a m e g a d r u g a č e r azu ­
m e l i n se d r u g a č n e g a ho te l , d a b o d r u g a č e r a z u m e l 
s v o j e b i s t v o , s v o j o bi t . 

In k o n č n o si o g l e j m o še tiste, k i s o o d g o v o r i l i , da 
se n e b o j i j o n ičesar , t j . 3,0 "/o v s e h anke t i r an ih . P o 
s k u p i n a h j e s l ika n e b o j e č i h t a k a l e : v a j e n s k a : 2,8 
o d s t o t k a , s k u p i n a s r e d n j i h s t r o k o v n i h š o l : 0,5 Ve, 
d i j ak i g i m n a z i j : 5 ,0"/o , š t u d e n t j e 5,0 d e l a v s k a 
s k u p i n a 2,5 "/o, u s l u ž b e n s k a s k u p i n a 3,0 */o, k m e č k a 
s k u p i n a 1,7"/», s k u p i n a b r e z p o s e l n i h 3 ,3" /» . 

K o t v i d i m o , j e n a j v e č o d g o v o r o v , da se n e b o j e 
n ičesa r , m e d š tuden t i in g i m n a z i j c i . K a j k a ž e ta 
p r o c e n t ? K d o s o ti l j u d j e ? K a k š e n j e n j i h o v o d n o s 
d o ž i v l j e n j a i n s m r t i ? Z a k a j m e d ž i v l j e n j e m in 
s m r t j o j e s t rah. K a j j i m p o m e n i s m r t ? O d k o d pr i 
t e m d e l u m l a d i n e r a v n o d u š n o s t d o smrt i , č e j e to 
res r a v n o d u š n o s t . B r e z k r i žan j a m e d v p r a š a n j i n i 
m o g o č o d g o v o r na ta v p r a š a n j a . P r a v t a k o j e v p r a ­
šanje , zaka j in kaj p o m e n i to , d a j e p r a v v š tu­
den t sk i i n g i m n a z i j s k i s k u p i n i n a j v e č teh o d g o v o ­
r o v . S e v e d a o d g o v o r o v z m o d a l i t e t o : n i č e s a r se n e 
b o j i m , ni v e l i k o , c e l o m a l o j i h j e v p r i m e r j a v i z 
o s t a l im i k o n c e n t r a c i j a m i o d g o v o r o v pr i d r u g i h m o ­
da l i t e tah . T o d a o d g o v o r s t o m o d a l i t e t o p o m e n i na 
nek i n a č i n s k r a j n o s t v m o ž n o s t i o d g o v a r j a n j a na to 
v p r a š a n j e in z a t o j e t ud i ta s k u p i n a z a n i m i v a . S e 
p o s e b e j za rad i n a r a v e o d g o v o r a . 

C. O B Č U D O V A N J E 

K a j in k o g a m l a d i n a o b č u d u j e ? T u d i iz o d g o v o ­
r o v na t o v p r a š a n j e b o m o skuša l i d o b i t i s l i k o a m ­
b ic i j in m o t i v a c i j m l a d i n e . D a b i t o u g o t o v i l i , s m o 
a n k e t i r a n i m zas tav i l i n a s l e d n j e v p r a š a n j e z m o d a ­
l i t e t a m i : 

K A T E R E O D S P O D A J N A V E D E N I H L J U D I 
N A J B O L J O B Č U D U J E T E ? (S š t e v i l k a m i 1 d o 3 
o z n a č i t e t is te tri v r s t e l jud i , k i j i h n a j b o l j o b č u ­
d u j e t e ! ) 

z n a n e f i l m s k e i g r a l c e 
v r h u n s k e š p o r t n i k e 

s v e t o v n o z n a n e p e v c e in č l a n e a n s a m b l o v , k o t so 
npr . Bea t l e s i 

v e l i k e z n a n s t v e n i k e 

v e l i k e r e v o l u c i o n a r j e 

v e l i k e u m e t n i k e 

v e l i k e d r ž a v n i k e 

v i s o k e c e r k v e n e o s e b n o s t i 

a s t r onav t e , j u n a k e v e s o l j a 

b e a t n i k e 

d r u g o ; o p i š i t e 

n i k o g a r n e o b č u d u j e m 

A n k e t i r a n c i so t ud i pr i t e m v p r a š a n j u rang i ra l i 
s v o j e o d g o v o r e p o p o m e m b n o s t i , p o s topn j i o b č u d o ­
v a n j a , n a v e d l i p a b o m o (za rad i p r e g l e d n o s t i ) s a m o 
r ezu l t a t e v s e h t r eh r a n g o v . Na j o m e n i m o le , d a j e 
v p r v e m r a n g u na p r v e m m e s t u m o d a l i t e t a : n a j ­
b o l j o b č u d u j e m v e l i k e z n a n s t v e n i k e ( M 23,3 " / » , 
Z 24,6 »/», S K 23,9 " / » ) . R a z l i k a m e d s p o l o m a j e m i ­
n i m a l n a . 

V d r u g e m r a n g u j e v s k u p n e m p o p r e č j u z o p e t 
m o d a l i t e t a : o b č u d u j e m v e l i k e z n a n s t v e n i k e , v t re t ­
j e m r a n g u m o d a l i t e t a : o b č u d u j e m v e l i k e d r ž a v n i k e . 
Na j t ako j o p o z o r i m o , da pr i t e m v p r a š a n j u ni i z r a ­
z i t ega g r u p i r a n j a o d g o v o r o v . O d g o v o r i s o ze lo r a z ­
pršen i , anke t i r an i so o d g o v a r j a l i d o k a j e n a k o m e r n o 
z v s e m i m o d a l i t e t a m i in n i s m o o p a z i l i t a k š n e g a 
g r u p i r a n j a ( m n o ž i č n e g a o d g o v a r j a n j a z e n o m o d a l i ­
t e to ) k o t np r . p r i v p r a š a n j u , česa se a n k e t i r a n c i 
n a j b o l j b o j e . 

K O G A N A J B O L J O B Č U D U J E T E ( rezu l ta t i v s e h 
t r eh r a n g o v ) 



Z b i r n i rezul ta t i so b o l j z a n i m i v i in d a j e j o v e č 
m o ž n o s t i za s k l e p a n j e . N a j z a n i m i v e j š a j e v s e k a k o r 
k m e č k a s k u p i n a , za k a t e r o l a h k o r e č e m o , d a j e pr i 
n j e j o č i t n o n e l e p o m a n j k a n j e i z o b r a z b e , a m p a k j e 
n j e n o o k o l j e s a m o t a k š n o , d a ta m l a d i n a i š če t a k š n e 
in i m a t a k š n e v z o r n i k e , k i j i p r i n j e n e m n a d a l j ­
n j e m o b l i k o v a n j u n e p o m a g a j o in j e n e u s m e r j a j o 
v s a m o o b l i k o v a n j e v l j u d i s a m o s t o j n i h in r e a l n e j ­
š ih a s p i r a c i j . K m e č k a s k u p i n a a n k e t i r a n c e v p a ni 
e d i n a s k u p i n a , p r i ka te r i v e l i k i z n a n s t v e n i k i p o 
š t ev i l u o b k r o ž e n j n i s o na p r v e m m e s t u , g l e d a n o v 
p o p r e č j u v s e h t reh r a n g o v . P r i v a j e n s k i i n d e l a v s k i 
m l a d i n i j e na p r v e m m e s t u m o d a U t e t a : n a j b o l j o b ­
č u d u j e m v r h u n s k e š p o r t n i k e , t o d a ž e na d r u g e m 
m e s t u j e m o d a l i t e t a : o b č u d u j e m v e l i k e z n a n s t v e ­
n ike , m e d t e m k o j e p r a v pr i k m e č k i m l a d i n i ta 
m o d a l i t e t a še le na č e t r t e m m e s t u . V s e k a k o r n a m ti 
r ezu l ta t i k a ž e j o na to , d a se k m e č k a m l a d i n a b o l j 
v d a j a n e r e a l n i m i d o l o m , k o t j e t o p r i m e r p r i ostal i 
m l a d i n i . Ž e r a z b i t o s t » o b č u d o v a n j a « na naš t e t e m o ­
da l i t e t e j e to l ikšna , da s o g r u p i r a n j a o k o l i n e k e 
m o d a l i t e t e p r i te j s k u p i n i z e l o m a j h n a : t o k a ž e , da 
te s k u p i n e še z d a l e č n e ka rak te r i z i r a j© i s te m o t i ­
v a c i j e , k i b i si v v e l i k i v e č i n i i z b i r a l e s v o j e v z o r ­
n i k e m e d e n o v r s t o l jud i , p a č p a j e n a s p r o t n o r a z ­
b i ta g l e d e na i s k a n j e s v o j i h v z o r n i k o v . M l a d i n i na 
va s i j e v v e č i n i p r i m e r o v d o s t o p e n l e f i l m in r a d i o 
in p r e k o teh m a s o v n i h k o m u n i k a c i j s k i h s r e d s t e v 

tud i r a z v i j a s v o j e o b č u d o v a n j e in i š če v z o r e . P r a v 
t a k o j e pr i te j s k u p i n i še ze lo m o č a n v p l i v c e r k v e . 

K o l i k o r v e č j o i z o b r a z b o i m a n e k a s k u p i n a ali k o ­
l i k o r v e č j e m o ž n o s t i za i z o b r a ž e v a n j e ima , t o l i k o 
v e č j i j e t u d i p r o c e n t t is t ih anke t i r an ih , k i s o i z r a ­
zil i s v o j e o b č u d o v a n j e v e l i k i h z n a n s t v e n i k o v . P r a v 
t a k o tud i ve l j a , da k o l i k o r v e č j a i z o b r a z b a ali m o ž ­
n o s t i z o b r a z b e o p r e d e l j u j e n e k o s k u p i n o , t o U k o 
v e č j a j e tud i h o m o g e n o s t s k u p i n e : o d s t o t k i o d g o ­
v o r o v pr i ist ih m o d a l i t e t a h so si p o d o b n i . S e v e d a 
s t e m ni r e č e n o , d a s o le s k u p i n e n a s p l o h h o m o ­
g e n e , is t ih i n t e r e s o v itd., p a č p a p o m e n i , da j e e n 
in teres , i z r a ž e n skoz i o b č u d o v a n j e d o l o č e n i h l jud i , 
t a k o m o č a n , da j e ž e znač i l en za s k u p i n o , m e d t e m 
k o bi za k m e č k o s k u p i n o p r a v z a p r a v n e m o g l i reč i , 
k o g a p r a v z a p r a v n a j b o l j o b č u d u j e , k e r s o g r u p i r a ­
nja p r i p o s a m e z n i h m o d a l i t e t a h t a k o m a j h n a . 
K m e č k a m l a d i n a si i š č e s v o j e v z o r e p o v s o d , p r a v ­
z a p r a v p a n i k j e r k o t skup ina , t e m v e č l e ko t p o s a ­
m e z n i k i , k i p r e b i v a j o v raz l i čn ih k r a j i h i n s o v 
t a k š n i h a l i d r u g a č n i h o d n o s i h d o ku l tu re , d o m a ­
s o v n i h k o m u n i k a c i j s k i h s r e d s t e v in p r e d v s e m d o 
c e r k v e . N i m a j o m o ž n o s t i za i n t e n z i v n e j š e u s m e r j a ­
n j e s v o j i h i n t e r e sov , p a č pa so p r e p u š č e n i v e č a l i 
m a n j s ami seb i in n j i h o v i in teres i , k i se k a ž e j o t ud i 
skoz i o b č u d o v a n j e d o l o č e n i h l jud i , s o razbi t i . N j i ­
h o v o o b č u d o v a n j e j e i dea l i z i r an je . V s a k o o b č u d o ­
v a n j e j e na n e k i n a č i n idea l i z i r an je . T o d a č e r e č e ­
m o , da j e o b č u d o v a n j e pr i k m e č k i m l a d i n i i d e a l i z i ­
ranje , s t e m m i s l i m o na to , da si ta m l a d i n a i š č e 
s v o j e v z o r n i k e m e d l j u d m i , k i so j i v v s a k e m p r i ­
m e r u n e d o s e g l j i v i , a o b e n e m p r e d s t a v l j a j o i dea l i z i ­
r a n j e in b e g iz n j e n e s tva rnos t i . Ce t rd i š tudent , d a 
o b č u d u j e v e l i k e z n a n s t v e n i k e , j e m e d n j e g o v i m 
o b č u d o v a n j e m in m e d s u b j e k t o m o b č u d o v a n j a v e n ­
d a r l e n e k a z v e z a — z v e z a skoz i s t u d e n t o v o s e d a n j e 
in b o d o č e d e l o . O b č u d o v a n j e g a l a h k o in g a v e r j e t ­
n o tud i insp i r i ra in ž e n e k s v o j e m u o b j e k t u 
o b č u d o v a n j a . Z v e z a m e d s u b j e k t o m in o b j e k t o m 
o b č u d o v a n j a j e g l o b l j a , smi se lne j š a in v t e m s m i s l u 
r ea lne j ša . V t e m s m i s l u o b č u d o v a n j e z n a n s t v e n i k o v 
tud i ni i d o l — za t is te s k u p i n e , k i i m a j o m o ž n o s t ali 
k i s o ž e na po t i d o znanos t i . T o d a za v s e tiste, k i t e 
m o ž n o s t i n i m a j o , za t i s te m l a d e l jud i , k i n i m a j o 
r e a l n e m o ž n o s t i , d a b i se i z o b r a ž e v a l i , da b i s ledil i 
t i s t emu , k a r o b č u d u j e j o , tudi z n a n s t v e n i k e , p a j e 
t ud i o b č u d o v a n j e z n a n s t v e n i k o v i d o l o g i j a . N i t o r e j 
t r eba in ni p r a v i l n o iskat i v z r o k e za t. i. i d o l o g i j o 
pr i m l a d i n i le p r i n j en i n e s p o s o b n o s t i , d a b i si p o ­
i ska la v r e d n e j š i h i d e a l o v in v z o r n i k o v , k o t j i h i m a , 
p a č p a t ud i in p r e d v s e m v t e m , k a r se j i n u d i . In 
n u d i se j i m n o g o r az l i čnega , l e da j e p o n e k o d ta 
r a z l i čnos t kaj m a l o pest ra , p o s e b e j na vas i . M l a d i n a 
i šče in v z a m e , k a r d o b i . Ce h o č e izbi ra t i , m o r a i m e ­
ti i z b o r . Ce h o č e v s v o j e m i s k a n j u v z o r n i k o v i z ­
b ra t i r e a lne j š e al i » p r a v e « v z o r e , j i h m o r a p o z n a t i . 
Ce p o z n a l e e n e » v e l i k e l j u d i « , s e l a h k o o d l o č i s e ­
v e d a l e za t i s te in n e tud i za d r u g e . T a k o p r i d e m o 
d o p a r a d o k s a , d a so v e l i k e c e r k v e n e o s e b n o s t i č e s t o 
za k m e č k o m l a d i n o rea lne j š i v z o r k o t p a npr . v e l i k i 
z n a n s t v e n i k i , saj j i m j e č e s t o l a ž e pos ta t i d u h o v n i k 
k o t p a inženi r , zaka j c e r k e v pr i nas v e d n o b o l j s k r ­
b i za s v o j k a d r o v s k i p o d m l a d e k . S i tuac i j a j e s p r e ­
v r ž e n a . In p r a v s p r e v r ž e n e s i t uac i j e p o r a j a j o v s o 
m o g o č o i d o l o g i j o i n i d e o l o g i j o . 



O g l e j m o si n e k a j o p i s n i h o d g o v o r o v : 

O b č u d u j e m : 

D e l a v c a , k i s e b o r i za v s a k d a n j i k ruh . 
P r e p r o s t e l jud i , k i k l j u b t r d e m u d e l u n e i z g u b e 

o p t i m i z m a , l jud i , k i si iz t e ž a v p o m a g a j o s h u m o r ­
j e m . 

V s e l jud i , k i i m a j o d o l o č e n e s p o s o b n o s t i , s e j i h 
z a v e d a j o in j i h p r a v i l n o u p o r a b i j o — u s t v a r j a j o , 
d e l a j o . 

P r e p r o s t e l jud i , k i z n a j o v e č p o v e d a t i z de j an j i 
k o t z b e s e d a m i . 

L j u d i , k i d e l a j o d o b r o d r u g i m , p r i t e m p a n e 
m i s l i j o s a m o nase . 

V s e t i s te l jud i , o k a t e r i h se k o t p o s a m e z n i k u 
n i k j e r v e U k o n e sliši, v e n d a r se t r u d i j o , da b i 
us tvar ja l i k a r se da l e p o ž i v l j e n j e . 

L j u d i , k i s o z a d o v o l j n i z m a j h n i m i d o h o d k i in 
z n a j o z n j i m i ž ive t i . 

L j u d i , ki s e j a v n o n i k o l i n e p o k a ž e j o , p a v e n d a r 
n a r e d i j o t o l i k o d o b r e g a . 

O b č u d u j e m v s a k e g a č l o v e k a , k i ž iv i p o š t e n o d o 
s e b e in d r u g i h . 

V e l i k e g a č l o v e k a — z v s e m i k v a l i t e t a m i , k o l i k o r 
j i h č l o v e k l a h k o r azv i j e . 

L j u d i z v i s o k i m i m o r a l n i m i k v a l i t e t a m i . 
V s e , k i s o na s v o j e m p o d r o č j u veUki . 
V s e , k a r j e d o b r o in č l o v e k u n e š k o d u j e . 
R e s n i č n o v e l i k e r e v o l u c i o n a r j e , n e p a s a m o tiste, 

k i se š t e j e j o za r e v o l u c i o n a r j e . 
L j u d i , ki ae z a v e d a j o , d a so l j u d j e in n i s o sužn j i 

l j ud i , k i si m i s l i j o , d a so l j u d j e . 
O b č u d u j e m u s p e š n e , p r e u d a r n e in d o s l e d n e p o ­

p r e č n e l jud i . 
O b v e š č e v a l c e . 
M a j h n e b o r b e n e n a r o d e , np r . Vie tnam.ce . 
V e l i k e m i s l e c e . 
B o r c e za m i r in e n a k o s t . 
H i p p i e s in v se , ki l j u b i j o c v e t j e in m i r . 
Z d r a v n i k e . 
N a j b o l j o b č u d u j e m u s t a n o v i t e l j a R K — D u n a n a 

in u s t a n o v i t e l j a I O C o u b e r t i n a . 
L j u d i , na k a t e r i h p r e i z k u š a j o z d r a v n i k i o p e r a c i j e . 
P r o f e s o r j e . 
D o b r e d e l a v c e . 
F i l o z o f e , k i s a m o f i l ozo f i r a j o . 
F i l o z o f e . 
A l p i n i s t e . 
V s e t i s te in s a m o t is te , k i d e l a j o za s k u p n o b l a ­

g i n j o . 
V s i l j u d j e s o enak i . 
H u m a n i s t e , eks i s t enc ia l i s t e . 
H u m a n i s t e . 
L j u d i , ki s o naš l i s a m e g a s ebe . 
L j u d i , k i s e s p l o h b o r i j o p r o t i sve tu . 
P o t n i k e b r e z c i l j a . 
V š e č so m i znan i l j u d j e z r az l i čn ih p o d r o č i j , v e n ­

d a r n i k o g a r p o s e b n o n e o b č u d u j e m . 
S a m a n e o b č u d u j e m d r u g i h l jud i , k e r s e m m i š l j e ­

n ja , d a b i n j i h o v a m e s t a in d e l a o p r a v i l i d rug i , č e 
n e p r e j , p a n e k o l i k o p o z n e j e , k e r b i d o g o d k i s a m i 
p r ipe l j a l i d o t ega . 

L j u d i , k i s e j i m s p l o h še l j u b i ž ive t i , pa č e p r a v 
n i s o o d ž i v l j e n j a d o b i l i n i č d r u g e g a k o t ž i v l j e n j e in 
česa d r u g e g a ni t i n i m a j o . 

R a z g r n i l i s m o c e l o p a l e t o o b j e k t o v o b č u d o v a n j a 
a n k e t i r a n e m l a d i n e : o d p r ep ros t i h , p o š t e n i h l jud i , 
d e l a v c a , d o v e l i k i h l j ud i in d o z a n i k a n j a o b č u d o ­
v a n j a k o t t a k e g a , » k a j t i v s a k č l o v e k j e z a m e n l j i v « . 
V naš te t ih m o d a l i t e t a h se k a ž e t a k o idea l i z i r an j e 
p r e p r o s t i h l j u d i k o t n j i h o v o p r a v o u p o š t e v a n j e , 
u p o š t e v a n j e in p r e t i r a v a n j e m o r a l n i h las tnos t i k o t 
tud i v s a k r š n o z a n i k a n j e , n a d a l j e v e j e iz n e k a t e r i h 
o d g o v o r o v p r a v i f a t a l i z em, c e l o c i n i z e m . P r a v vs i 
n a v e d e n i o d g o v o r i s o z a n i m i v i , saj o d r a ž a j o čas , 
n j e g o v a na sp ro t j a , p r o b l e m e in in t e re se m l a d e g e ­
n e r a c i j e . 

T o d a p o g l e j m o , ka j p o m e n i j o iz raz i » m a j h e n č l o ­
v e k « , » v e l i k č l o v e k « , » p o p r e č e n č l o v e k « , k i s o n a ­
v e d e n i v n e k a t e r i h o p i s n i h o d g o v o r i h ? 2 e take j 
o p a z i m o , d a g r e tu za n e k o p r i m e r j a n j e , m a j h e n , 
v e l i k , p o p r e č e n , t o s o k v a n t i t a t i v n a m e r i l a za n e ­
k a j , v t e m p r i m e r u za č l o v e k a . D a j e č l o v e k v e l i k 
ali m a j h e n ali p o p r e č e n , t o s e v e d a n e m o r e b i t i v 
č l o v e k o v i » n a r a v i « , k e r b i s i ce r b i l i vs i l j u d j e ali 
v e l i k i ali m a j h n i ali p o p r e č n i . N i v n a r a v i č l o v e k a , 
da j e m a j h e n ( v t e m p r i m e r u j e s e v e d a m i š l j e n o 
s k r o m e n , i td . ) ali p o p r e č e n . N a č l o v e k a g l e d a m o v 
t e m p r i m e r u k o t na r o d o v n o bi t je , k o t na g e n e r i č n o 
b i t j e . C e g l e d a m o t ako , j e č l o v e k č l o v e k , n e m a j ­
hen , n e v e l i k , n e p o p r e č e n , a m p a k č l o v e k , k e r g a 
k o t č l o v e k a o p r e d e l j u j e n j e g o v o b i s t v o . K a d a r t o ­
re j g o v o r i m o o č l o v e k u , d a j e v e l i k , m a j h e n , p o ­
p r e č e n , t eda j nan j p o l a g a m o n e k o m e r i l o , k i ni 
i m a n e n t n o v n j e g o v i na r av i . L j u d i d e l i m o p o n e k i h 
k r i t e r i j i h : č e p r a v i m o , ta č l o v e k j e ve l i k , t o za nas 
v t a k š n e m g o v o r j e n j u p o m e n i , d a j e ta č l o v e k z a ­
s l u ž e n za n e k a j , k a r j e p o s e b n o i m e n i t n o za č l o v e ­
ka . V e l i k i so , k o t se g o v o r i , z n a n s t v e n i k i itd., k e r 
le ti p r i s p e v a j o k n a p r e d k u č l o v e k a , k n j e g o v e m u 
v s e v e č j e m u r a z m a h u . M a j h n i so tisti l j u d j e , k i 
s i ce r n i so t a k o z e l o za s lužn i za č l o v e š t v o , g l e d a n o 
v s p l o š n e m , p a č pa so mi rn i , d e l a v n i in t ihi , s k r o m ­
ni . In p o p r e č n i l j u d j e s o tisti, k i j i h d n e v n o s r e č u ­
j e m o in še p o m i s l i m o ne , ka j j e z n j i m i , k a k š n o 
ž i v l j e n j e ž i v e , k i n i k o g a r p o s e b e j n e r a z b u r j a j o , k i 
g o v o r e , d e l a j o in o k a t e r i h n a v a d n o m i s l i m o , k o 
r e č e m o , da » s e g o v o r i « , » s e d e l a « , » s e k r i t i z i r a « 
i td. K a j j e p o s l e d i c a in k a k š n e so p r e d p o s t a v k e 
t a k š n e g a g l e d a n j a ? V i d i m o , da s m o l j ud i n a e n k r a t 
r azde l i l i na tri g r u p e , č e p r a v j e v s a k č l o v e k zase 
» j a z « , sedaj in tu . N i h č e n e d o j e m a s a m e g a s e b e 
d r u g a č e k o t j az . L j u d j e so to re j v t a k š n e m g l e d a n j u 
» n a d r u g e « r a z d e l j e n i na o s n o v i n e k e g a m e r i l a . 
L j u d i m e r i m o , k a k o r m e r i m o v s e d r u g e k v a l i t e t e 
in s tvar i s p l o h . K r i t e r i j za m e r j e n j e l j u d i j e l a h k o 
m o r a l e n , e k o n o m s k i , s ta t i s t ičen itd., p o v s o d se č l o ­
v e k p o j a v l j a k o t m o m e n t t ega m e r i l a , k o t e n o t a t e 
po t i . Č l o v e k t o r e j n i g l e d a n v e n s s v o j e b i t i , t e m 
v e č iz mer i l , k i j i h t u d i s i ce r p o s t a v l j a č l o v e k . T a k o 
s m o pr is ta l i v k r o g u , v k a t e r e m č l o v e k s a m p o s t a v ­
l ja me r i l a , p o k a t e r i h s a m s e b e m e r i , s e de l i na ta ­
k e in d r u g a č n e l j u d i . T o i s to s t r u k t u r o mi.šl jenja 
p a s m o ž e o b r a v n a v a l i . K a j t i k d a j n a m r e č č l o v e k 
s a m e g a s e b e t a k o g l e d a in se t a k e g a h o č e ? K d a j s o 
l j u d j e m a j h n i , v e l i k i , p o p r e č n i ? S a m o t e d a j , k a d a r 
j e č l o v e k č l o v e k g l e d e na n e k o b i s t v e n o po t , ki" j o 
č l o v e š t v o o p r a v l j a . Č l o v e š t v o j e na po t i k v s e v e č ­
j e m u p o č l o v e č e n j u s a m e g a s e b e in p r i r o d e , t o s m o 
ž e u g o t o v i l i . Č l o v e k p o s t a j a v s e b o l j č l o v e k p r e k o 
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de la , p r e k o g e n e r i č n e d e j a v n o s t i , k i g a j e k o t č l o ­
v e k a s p l o h p o s t a v i l a in k i m u k a ž e v e d n o d a l j e na 
s v o j i po t i p o č l o v e č e n j a . V s i l j u d j e , ki s e z v e č j i m i 
k o r a k i b l i ž a j o t e m u c i l ju , k i se g a n e da m e r i t i 
č a s o v n o , k i l e b d i k o t i dea ln i ci l j p r e d n a m i , vs i ti 
l j u d j e s o » v e l i k i « , m a j h n i so tisti, k i g r e d o p o č a s ­
ne j e , k i p r a v z a p r a v c a p l j a j o za v e l i k i m i ; t o d a n e 
iti za t e m c i l j e m , n e bi t i p o p o t n i k na po t i č l o v e š t v a 
s p l o h ni m o g o č e . T o j e n e o d v i s n o o d č l o v e k a , t o j e 
n a m r e č č l o v e k o v o b i s t v o , k a r g a v l e č e z m e r a j d l j e 
in d l j e . Č l o v e k j e č l o v e k s a m o , d o k l e r n e p r e s t a n o 
u r e s n i č u j e s v o j e b i s t v o , d o k l e r j e n e p r e s t a n o v 
d e l o v a n j u ( g l e d a n o v g e n e r i č n e m smis lu ) . V t a k š ­
n e m g l e d a n j u č l o v e k a nase in t a k š n e m h o t e n j u 
č l o v e k a se b i s t v e n o k a ž e čas , r e sn ica časa, k i j o ž e 
v e s čas z a s l e d u j e m o . K o n č n o pa s m o s t e m pr iš l i 
t ud i d o s k u p n e g a i m e n o v a l c a v s e h op i s an ih o d g o ­
v o r o v . 

R a z l o ž i m o še, zakaj s m o k o t n e k a k š e n k r i t e r i j 
» p o z i t i v n e g a « v z e l i o b č u d o v a n j e z n a n s t v e n i k o v in 
n e npr . k o g a d r u g e g a . Z a t o n a m d a j e o p r a v i č i l o ž e 
k v a n t i t a t i v n i p o d a t e k s a m , saj se j e v p o p r e č j u v s e h 
s k u p i n n a j v e č a n k e t i r a n i h o d l o č i l o , o z i r o m a j e n a j ­
v e č a n k e t i r a n i h i z j a v i l o , d a o b č u d u j e j o z n a n s t v e n i ­
k e . D r u g i i n n i č m a n j u t e m e l j e n r a z l o g p a lež i v 
p o p r e j š n j i r a z l a g i : č l o v e k j e na p o t i k s a m e m u seb i , 
t o j e k v s e v e č j e m u p o č l o v e č e n j u s a m e g a s ebe . K 
t e m u v o d i ed ina p o t — p r e k o de la •— in n a j b o l j 
s e v e d a p r e k o t i s tega de la . k i j e s e s t a v l j e n o , z g o d o ­
v i n s k o » n a p l a v l j e n a « u s e d l i n a d e l a v s e h g e n e r a c i j , 
t o j e z n a n s t v e n o d e l o , k i j e tud i tista n a j b o l j n a ­
p re j — k a ž o č a — po t . Z a t o j e , č e p o v z a m e m o p re j 
o p i s a n o s tnak tu ro m i š l j e n j a , z n a n s t v e n o d e l o t ud i 
n a j b o l j » v r e d n o « ^ k e r j e n a j b l i ž e s v o j e m u c i l j u č l o ­
v e k a . Z a k a j s m o da l i v r e d n o p o d n a r e k o v a j e ? A l i 
j e č l o v e k , k i g a o k a r a k t e r i z i r a m o za v e l i k e g a , kaj 
v o s n o v i d r u g a č e p o j m o v a n k o t tisti, k i m u p r a v i m o 
d a j e m a j h e n ali p o p r e č e n ? N e . N e za to , k e r s o vs i 
l j ud j e , z n a n s t v e n i k i , t o r e j ve l i k i l j u d j e p r a v t a k o 
k o t ma l i , m o m e n t i c i l ja , p o č l o v e č e n j a č l o v e k a . S a m 
č l o v e k se p o j a v l j a k o t s r e d s t v o za s v o j e l a s tno p o ­
č l o v e č e n j e . Č l o v e k j e t a k o s a m e m u seb i n a m e n , 
c i l j in s r e d s t v o , z n a n s t v e n i k i v t e m g l e d a n j u n i č 
m a n j k o t v s a k d r u g č l o v e k . V s i l j u d j e s o s r e d s t v o 
n e k e g a p r o c e s a , k i m u m o r a j o n u j n o s ledi t i in m u 
s l ede , saj s e p r a v i z t ega s l e d e n j a r az laga in h o č e 
č l o v e k o v o b i s t v o . Z a t o j e čas , d a v p r a š a m o , ali t a k š ­
n o g l e d a n j e z a j a m e č l o v e k a i n o d g o v o r i na v p r a š a ­
n j e , k d o j e č l o v e k . O d g o v a r j a na v p r a š a n j e , ka j da 
j e č l o v e k : č l o v e k j e p a r t i c i p a t o r na d e l u k o t g e ­
n e r i č n i d e j a v n o s t i . Č l o v e k j e d e l a v e c . S s v o j i m d e ­
l o m j e us tva r i l b l a g i n j o , vsa p r a v a č u d a t ega sve ta , 
us tva r i l pa j e t ud i v sa u n i č e v a l a t ega sve ta . Z d a j 
j e na r a z p o t j u . V s e to , tud i r a z p o t j e s a m o , j e u s t v a ­
r i l o d e l o . 

P O J M O V A N J E D E L A 
A . 

C e pa j e d e l o t a k o ze lo p o m e m b n o , si o g l e j m o , 
ka j o n j e m m e n i anke t i r ana m l a d i n a . P o s t a v i l i s m o 
n a s l e d n j e v p r a š a n j e z m o d a l i t e t a m i : 

K A T E R E S O P O V A S E M M N E N J U G L A V N E 
Z N A Č I L N O S T I P R A V E G A D E L A ? (S š t e v i l k a m i 1 
d o 3 o z n a č i t e tri g l a v n e z n a č i l n o s t i ! ) 

P R A V O D E L O JE T I S T O , K I : 

g a č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a in o b n j e m d o ž i v ­
l ja z a d o v o l j s t v o 

d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da n e k a j us tva r j a in o b 
n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o s t i in z n a n j e 

p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e 
o m o g o č a d o b e r z a s l u ž e k in u d o b n o ž i v l j e n j e 
o m o g o č a č l o v e k u , d a p o z a b i na v s a k d a n j e t e ž a v e 
o m o g o č a č l o v e k u , d a n a p r e d u j e na v i š j i d r u ž b e n i 

p o l o ž a j 
o m o g o č a č l o v e k u v e l i k o p r o s t e g a časa 
d r u g o ; o p i š i t e 
n e v e m 

N a v e d l i b o m o l e z b i r n e rezu l t a te v s e h t reh r an ­
g o v . 

N a j v e č j e g r u p i r a n j e o d g o v o r o v t a k o v s k u p n e m 
p o p r e č j u k o t p o p o s a m e z n i h s k u p i n a h v 1. r a n g u 
j e b i l o pr i m o d a l i t e t i 1 : p r a v o d e l o j e t is to, k i g a 
č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a ( M 6 6 , 9 « / » , Z 76,4 «/o, 
S K 71,5 " V ) . R a z h k a m e d s p o l o m a j e p r e c e j š n j a in 
k a ž e na d o m n e v o , da so p o k l i c i , k i j i h o p r a v l j a j o 
dek le t a , p o g o s t o taki , da j i h n e o p r a v l j a j o z v e s e ­
l j e m , o z i r o m a da dek l e t a n i m a j o t o l i k š n e m o ž n o s t i 
o p r a v l j a t i t is t i p o k l i c , k i b i j i h vese l i l , k o t j e t o 
p r i fant ih . 

K a t e r o j e t i s to d e l o , k i g a č l o v e k o p r a v l j a z v e s e ­
l j e m ? K a k š n e m o r a j o b i t i n j e g o v e las tnos t i , d a d a j e 
o b č u t e k v e s e l j a ? K a j j e v e s e l j e in ka j j e d e l o in 
k a k š n a j e o s n o v a n j u n e p o v e z a n o s t i ? 

V e s e l j e j e t a k š n o č l o v e k o v o d u š e v n o r a z p o l o ž e ­
n je , v k a t e r e m se č l o v e k čut i s p r o š č e n e g a . S p r o ­
š č e n e g a se čut i , č e t is to, k a r j e v n j e m , sp rošča . K a j 
j e v č l o v e k u ? U s t v a r j a l n e d e l o v n e si le . Č l o v e k j e 
t o r e j s p r o š č e n , k a d a r se s p r o š č a , k a d a r s p r o š č a s v o ­
j o n a r a v o . Č l o v e k o v a n a r a v a pa j e , k o t s m o ž e v i ­
del i , n a r a v a de la . d e j a v n o s t i . Č l o v e k a j e p o s t a v i l o 
d e l o ali b o l j e , č l c v e k se j e p o s t a v i l s k o z i d e l o in 
z d e l o m . T o j e t i s to p r a v o d e l o in p r a v o d e l o o p r a v ­
l ja č l o v e k z vesel jemi, k e r se v d e l u s p r o š č a n j e g o v a 
n a r a v a , k e r j e v d e l u pr i » s e b i « , p r i s v o j e m b i s t v u . 
V d e l u č l o v e k s p r o š č a s v o j e b i s t v o . Č l o v e k k o t p o ­
s a m e z n i k in č l o v e k , p o j m o v a n k o t vrs ta , k o t g e n e ­
r i č n o b i t j e . 

T a k o s m o spe t d o s p e l i d o b i s t va č l o v e k a . V i d i m o , 
d a a n k e t i r a n a p o p u l a c i j a d o s l e d n o i m a (in m o r e 
i m e t i ) z g o l j e n o o s n o v n o p o j m o v a n j e b i s t va č l o v e ­
ka , ki ga z a s l e d u j e m o skoz i v s o i n t e r p r e t a c i j o in 
k a r i m e n u j e m o tud i r e s n i c o časa . V t a k e m in n e 
d r u g a č n e m p o j m o v a n j u č l o v e k o v e n a r a v e , č l o v e k o ­
v e g a b i s t va se k a ž e r e sn i ca časa . 

T o d a v i d e l i s m o , da so n e k a t e r i anke t i r an i o d g o ­
v o r i l i tud i z d r u g i m i m o d a l i t e t a m i na v p r a š a n j e , 
k a t e r e so g l a v n e znač i l nos t i p r a v e g a de la . K a k o j e 
t o m o g o č e , č e i m a j o vs i e n o o s n o v n o p o j m o v a n j e 
d e l a k o t b i s t v a č l o v e k a ? O g l e j m o si d r u g i r ang in 
os t a l e r ezu l t a te o d g o v o r o v na t o v p r a š a n j e . 

V d r u g e m r a n g u j e na p r v e m m e s t u p o š t ev i lu 
o b k r o ž e n j m o d a l i t e t a 2 : g l a v n a z n a č i l n o s t p r a v e g a 
d e l a j e , da d a j e o b č u t e k us tva r j a lnos t i ( M 42,4 * / » , 
2 42,3 Ve, S K 42,3 « / » ) . 



Rezu l t a t i v s e h t r eh r a n g o v : 

P R A V O D E L O JE T I S T O , K I . . . 

vajenska skupina '•'•> 

g a č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a in o b n j e m 
d o ž i v l j a z a d o v o l j s t v o 92,3 
d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da neka j u s tva r j a in 
o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o s t i in 
z n a n j e 55,0 
p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e 50,5 
o m o g o č a d o b e r z a s l u ž e k in u d o b n o ž i v l j e n j e 45,0 

srednje strokovne šole 

g a č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a in o b n j e m 
d o ž i v l j a z a d o v o l j s t v o 94,0 
d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da neka j us tva r j a in 
o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o s t i in 
z n a n j e 68,0 
p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e 66,5 
o m o g o č a d o b e r z a s l u ž e k in u d o b n o ž i v l j e n j e 32,0 

g i m n a z i j e 

g a č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a in o b n j e m 
d o ž i v l j a z a d o v o l j s t v o 92,0 
d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da n e k a j us tva r j a in 
o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o s t i in 
z n a n j e 71,0 
p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e 68,5 
o m o g o č a d o b e r z a s l u ž e k in u d o b n o ž i v l j e n j e 33,5 

študentje 

g a č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a in o b n j e m 
d o ž i v l j a z a d o v o l j s t v o 93,0 
d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da n e k a j us tva r j a in 
o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o s t i in 
z n a n j e 85,2 
p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e 57,3 
o m o g o č a d o b e r z a s l u ž e k in u d o b n o ž i v l j e n j e 26,0 

delavci 

g a č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a in o b n j e m 
d o ž i v l j a z a d o v o l j s t v o 89,1 
d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da n e k a j u s tva r j a in 
o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o s t i in 
z n a n j e 65,3 
p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e 45,9 
o m o g o č a d o b e r za s lužek in u d o b n o ž i v l j e n j e 41,8 

uslužbenci 

g a č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a in o b n j e m 
d o ž i v l j a z a d o v o l j s t v o 89,5 
d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da n e k a j u s tva r j a in 
o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o s t i in 
z n a n j e 75,0 
p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e 46,0 
o m o g o č a d o b e r z a s l u ž e k in u d o b n o ž i v l j e n j e 45,0 

kmetje 

g a č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a in c b n j e m 
d o ž i v l j a z a d o v o l j s t v o 82,6 
d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da n e k a j us tva r j a in 
o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o s t i in 
z n a n j e 53,3 
o m o g o č a d o b e r z a s l u ž e k in u d o b n o ž i v l j e n j e 45,8 
o m o g o č a č l o v e k u , da p o z a b i na v s a k d a n j e 
t e ž a v e 42,5 
p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e 40,0 

brezposelni 
•/• 

g a č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a in o b n j e m 
d o ž i v l j a z a d o v o l j s t v o 84,7 
p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e 50,0 
d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da neka j us tva r j a in 
o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o s t i in 
z n a n j e 49,4 
o m o g o č a d o b e r za s lužek in u d o b n o ž i v l j e n j e 49,3 

skupaj 

g a č l o v e k z v e s e l j e m o p r a v l j a in o b n j e m 
d o ž i v l j a z a d o v o l j s t v o 89,9 
d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da neka j us tva r j a i n 
o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o s t i in 
z n a n j e 65,6 
p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e 55,9 
o m o g o č a d o b e r z a s l u ž e k i n u d o b n o ž i v l j e n j e 39,5 

K o t v i d i m o , se v s e s k u p i n e u j e m a j o v p r v i h d v e h 
g l a v n i h z n a č i l n o s t i h p r a v e g a d e l a ; t o j e t i s to d e l o , 
ki g a č l o v e k o p r a v l j a z v e s e l j e m in o b n j e m d o ­
ž iv l j a z a d o v o l j s t v o , de lo , k i da j e č l o v e k u o b č u t e k , 
da n e k a j us tva r j a in o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o ­
s o b n o s t i in z n a n j e . L a h k o r e č e m o , da j e v e l i k a v e ­
č ina i zb ra l a ti d v e m o d a l i t e t i . 

N a t r e t j e m m e s t u j e v s k u p n e m p o p r e č j u ' 3 . m o ­
dal i te ta , na č e t r t e m pa 4. m o d a l i t e t a . O d t ega s k u p ­
n e g a p o p r e č j a o d s t o p a zlasti k m e č k a m l a d i n a , k o t 
t u d i s i ce r pr i o d g o v a r j a n j u na s k o r a j v sa v p r a ­
šanja . 

N a t r e t j e m m e s t u pr i tej skup in i j e n a m r e č m o ­
da l i t e ta 4. O p o z o r i m o pr i te j s k u p i n i zlast i na p r e ­
c e j š n j e š t ev i lo o d g o v o r o v , p r i m o d a l i t e t i 5 : p r a v o 
d e l o o m o g o č a č l o v e k u , da p o z a b i na v s a k d a n j e t e ­
ž a v e . V i d e t i j e , d a j e k m e č k a m l a d i n a n e l e o d t r ­
g a n a o d m a s o v n i h k o m u n i k a c i j s k i h s reds tev , da 
i m a n a j m a n j š e m o ž n o s t i za i z o b r a ž e v a n j e , na j si b o 
r e d n o i z o b r a ž e v a n j e d o v i š j i h šol in faku l te t , na js i 
b o d r u g e o b l i k e i z o b r a ž e v a n j a , in se z a t o b o l j k o t 
d r u g e s k u p i n e a n k e t i r a n i h za t eka k t. i. i dea l i z i -
r a n e m u o d n o s u d o sve ta ( o b č u d o v a n j e i t d . ) ; o b č u t i 
p a v s a k d a n j e ž i v l j e n j e tudi v v e č j i me r i , o b č u t n o 
v e č j i m e r i k o t d r u g e s k u p i n e , k o t t e ž a v o , t e ž a v n o 
ž i v l j e n j e , iz k a t e r e naj j i p o m a g a d e l o , da p o z a b i 
t e t e ž a v e . 

Č e p r a v j e v e l i k a v e č i n a a n k e t i r a n i h o d g o v o r i l a 
s p r v i m a d v e m a m o d a l i t e t a m a : p r a v o d e l o j e t is to, 
k i ga č l o v e k o p r a v l j a z v e s e l j e m in o b n j e m d o ž i v ­
l j a z a d o v o l j s t v o in ki d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da n e ­
ka j u s tva r j a in o b n j e m p r e i z k u š a s v o j e s p o s o b n o ­
sti i n znan je , p a j e v e n d a r l e d e j s t v o , d a s o o d g o ­
v a r j a l i tud i z d r u g i m i m o d a l i t e t a m i . O g l e j m o si, 
kaj j e p r a v z a p r a v p r a v o d e l o , d a j e m o g o č e p o v e ­
dat i i s t o , č e t u d i o d g o v o r i m o z d r u g i m i m o d a l i ­
t e t ami na v p r a š a n j e , ka j so znač i l nos t i p r a v e g a 
de la , k o t j e v e l i k a v e č i n a o d g o v o r i l a v e n e m o d 
t r eh r a n g o v . 

U g o t o v i l i s m o že , da o p r a v l j a č l o v e k d e l o z v e s e ­
l j e m , k e r se v t e m d e l u sp rošča , s p r o š č a s v o j o n a ­
r a v o , j e » p r i s e b i « . T a k š n o d e l o j e i z v i r z a d o v o l j ­
s tva , saj d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da n e k a j us tvar ja , 
in n e l e o b č u t e k , d e j s t v o j e , da j e č l o v e k o v o d e l o 
u s t v a r j a l n o . P r a v za to , k e r č l o v e k o v o d e l o j e 
u s t v a r j a l n o , t ud i l a h k o d a j e č l o v e k u o b č u t e k , da j e 
u s t v a r j a l n o . Č l o v e k v t a k š n e m d e l u p r e i z k u š a s v o -



j e s p o s o b n o s t i in z n a n j e , d r a m i si le, u s tva r j a lne 
si le, k i so v n j e m . S s p r o š č a n j e m d e l o v n e si le, s v o ­
j i h u s tva r j a ln ih s p o s o b n o s t i s p r o š č a č l o v e k s v o j o 
l a s tno n a r a v o , s v o j e ž i v l j e n j e , такај n j e g o v o b i s t v o , 
d e l o , s e p o n a v l j a . T a k š n o d e l o p r i s p e v a k n a p r e d k u 
d r u ž b e , saj n a p r e d e k d r u ž b e t e m e l j i na a k u m u l i r a ­
n e m , iz r o d a v r o d n a k o p i č e n e m de lu . D e l o v t e m 
p r i m e r u p o j m u j e m o k o t g e n e r i č n o b i s t v o , sk ra tka 
k o t b i s t v o č l o v e k a . Z v s e v e č j i m s p r o š č a n j e m č l o ­
v e k o v e g a b i s tva , z v s e v e č j i m p o z n a v a n j e m de la 
p a s e v e d a n u j n o n a p r e d u j e t ud i č l o v e š t v o , k a t e r e g a 
b i s t v o j e p r a v t o d e l o s a m o . 

P r a v t a k o p a j e tud i res , k a r t r d e os ta le m o d a ­
l i t e t e ; vsa j v b l a g o v n o - d e n a r n i h o d n o s i h ve l j a , da 
d e l o o m o g o č a d o b e r ( tak ali d r u g a č e n ) za s lužek , 
o m o g o č a č l o v e k u , da n a p r e d u j e na v i š j i d r u ž b e n i 
p o l o ž a j , k a r spe t ve l j a v s e d o t l e j , d o k l e r j e č l o v e ­
k o v p o l o ž a j r a z d e l j e n na v i š j i in n iž j i . 

In p r a v t a k o j e res , d a d e l o o m o g o č a p o z a b i t i na 
v s a k d a n j e t e ž a v e , saj j e d e l o t is to, k i k a ž e v e d n o 
d a l j e in d a l j e in to re j v e n iz s e d a n j e g a t r enu tka . 
D e l o j e t is to, k i n o s i čas , k i čas p r e s e g a in p r e m a ­
g u j e . C e i š č e m o t o r e j o s n o v n o s ta l i šče d o de la , j e 
p r a v z a p r a v v s e e n o , s k a t e r o m o d a l i t e t o so a n k e t i ­
rani o d g o v o r i l i , kaj t i vs i o d g o v o r i , s k a t e r i m i so 
o d g o v a r j a l i , s e g i b l j e j o v n e k e m p o j m o v a n j u de la , 
v n e k i p r e d p o s t a v k i , ali k a k o r b i t ud i l a h k o rekl i , 
v n e k e m o s n o v n e m p o j m o v a n j u de la . T o o s n o v n o 
p o j m o v a n j e de la s m o ž e r a z g r n i l i ; d e l o j e b i s t v o 
č l o v e k a , za to se č l o v e k skoz i d e l o u r e sn i ču j e , o b ­
ču t i o b n j e m z a d o v o l j s t v o , s a m e g a s ebe . T a k o p o j -
m o v a n o d e l o k o t b i s t v o č l o v e k a p a j e s e v e d a o b e ­
n e m tud i na jv i š j a v r e d n o t a , kaj t i kaj j e še l a h k o 
v t e sne j š i z v e z i s č l o v e k o m k o t j e n j e g o v o b i s t v o 
s a m o ? C e j e č l o v e k s u b j e k t s v o j e g a sve ta , s e k o t 
s u b j e k t r a z u m e i n se t a k e g a h o č e , j e t is to, k a r g a 
de la za t akega , l a h k o le o s n o v n a v r e d n o t a . O s n o v ­
na v r e d n o t a j e d e l o . T u d i pr i M a r x u j e o s n o v n a , 
p r v a v r e d n o t a d e l o . N e g r e n a m za to , d a b i u g o ­
tav l ja l i s k l a d n o s t o d g o v a r j a n j a a n k e t i r a n c e v z M a r -
x o v i m i stališči , p a č p a še v e d n o i š č e m o r e s n i c o časa 
in u g o t a v l j a m o , da j e n a š čas t u d i M a r x o v čas in 
M a r x o v čas tud i naš čas . K a k o r iz M a r x o v i h de l 
v e j e r e sn ica časa in j e v e l i k m i s l e c s a m o t o l i k o , k o ­
l i k o r i z n j e g o v i h mi s l i v e j e r e sn ica časa, t a k o l a h k o 
t o i s to s t r u k t u r o m i š l j e n j a in o d n o s a d o s a m e g a 
sebe , i s to p o j m o v a n j e č l o v e k a in is to h o t e n j e č l o ­
v e k a z a p a z i m o v t a k o p r e p r o s t i anke t i , k o t j e ta. 

O g l e j m o si še o p i s n e o d g o v o r e , da b i u g o t o v i l i , 
č e o p i s a n a s t ruk tu ra m i š l j e n j a in o d n o s a č l o v e k a d o 
s a m e g a s e b e tuka j i z s topa iz n a k a z a n e g a o k v i r a . 

Z n a č i l n o s t i p r a v e g a d e l a s o : 
D a spros t i s v o j e n o t r a n j e nape tos t i ( d u š e v n e ) in 

j e č l o v e k p r i t e m z a d o v o l j e n . 
G r a d i č l o v e k o v n o t r a n j i sve t in m u v l i v a s a m o ­

zaves t . 
M i s l i m , da j e d e l o reši tel j č l o v e š t v a in ga ran t , da 

z o p t i m i z m o m g l e d a m o v b o d o č n o s t . 
D e l o , s k a t e r i m h o č e m o kor i s t i t i č l o v e š t v u . 
N u d i m o ž n o s t i za n o v o s p o z n a n j e in o d v r a č a č l o ­

v e k a o d p a s i v n o s t i v d u h o v n e m ž i v l j e n j u . 
P r a v o d e l o da o s e b n o z a d o v o l j s t v o . 
D e l o , k i n e zasužnj i , d e l o , k i d v i g u j e č l o v e k o v o 

zaves t . 
Šir i č l o v e k o v o o b z o r j e . 

T i s t o d e l o , k i d a j e z a d o v o l j s t v o s s a m i m s e b o j in 
o s r e č u j e še b l i žn j e . 

T i s t o d e l o , k i g a o p r a v l j a š takra t , k o si za to n a j ­
b o l j n a v d u š e n . 

D e l o , k i z a g o t a v l j a p r i m e m o m a t e r i a l n o o s n o v o 
in b i ga z v e s e l j e m o p r a v l j a l . 

D o b r o d e l o j e t i s to d e l o , k i o m o g o č a n a d a r j e n i m 
b o l j š i zas lužek . 

M n o g o de la — m n o g o dena r j a . 
O m o g o č i z a s l u ž e k in p r i s p e v a k n a p r e d k u d r u ž b e . 
C e p a z l j i v o p r e b e r e m o v s e o p i s n e o d g o v o r e , v i ­

d i m o , d a n e i z s t o p a j o iz p re j o p i s a n e o s n o v e , p a č 
p a j o i z r aža jo in p o t r j u j e j o . D e l o j e reši te l j č l o ­
v e š t v a in ga ran t , d a z o p t i m i z m o m g l e d a m o v b o ­
d o č n o s t , z n j i m k o r i s t i m o č l o v e š t v u in n a m d a j e 
z a d o v o l j s t v o i td . V s e t e s tva r i ž e p o z n a m o . D e l o j e 
t o r e j b i s t v o č l o v e k a , z n j i m se č l o v e k p r e r i v a s k o z i 
čas , z n j i m se r e šu j e iz t r e n u t n i h in t r a jne j š ih t e ž ­
k i h s i tuac i j , z d e l o m se h o č e č l o v e k o t res t i t ud i v s e 
t i s te g r o z e , k i j o j e z d r u g e s t rani p o v z r o č i l o spe t 
p r a v d e l o s a m o . D e l o ali b o l j e č l o v e k se z d e l o m 
r e š u j e s i tuac i j , k i j i h j e d e l o s a m o tud i u s tva r i l o . 
D o k l e j s e b o č l o v e k r e š e v a l z d e l o m in se o b e ­
n e m zap le ta l v n o v e s i tuac i je , i z k a t e r i h se b o 
t r e b a reš i t i ? A l i ni m o r d a tudi n a s t o p i l čas , d a p o ­
n o v n o p r e m i s l i m o b i s t v o č l o v e k a s a m e g a ? D a i š č e ­
m o č l o v e k a v n j e g o v i b i t i s a m i ? 

B. 
G o v o r i l i s m o o » p r a v e m « de lu . P o t e m t a k e m o b ­

s to j i tud i n e p r a v o d e l o . T o b i b i l o t i s to d e l o , k i g a 
č l o v e k n e o p r a v l j a z v e s e l j e m , k i m u j e tu je , n e p r i ­
j e t n o , s o v r a ž n o , k i g a o p r a v l j a p r i s i l j e n o . V t a k e m 
s m i s l u u p o r a b l j a M a r x i z raz o d t u j e n o d e l o . O d t u j e ­
n o j e t i s to d e l o , k i č l o v e k a za sužn ju j e , o b k a t e r e m 
se d e l a v e c o b č u t i t u j e g a , p r i s i l j enega . O d t u j e n o j e 
d e l o v r a z m e r a h b l a g o v n o - d e n a r n e p r o i z v o d n j e . 
M e r a d e l a j e čas , d e n a r i z raz v r e d n o s t i de la . C a s i n 
d e n a r o p r e d e l j u j e t a k o t m e r i l i t i s to d e l o , k i j e o s ­
n o v a b l a g o v n o - d e n a m e p r o i z v o d n j e , o d t u j e n o d e l o . 

D a b i spozna l i o d n o s a n k e t i r a n i h d o d e l a k o t ta­
k e g a , o b e n e m p a p r o d r l i g l o b l j e d o n j i h o v i h m o t i ­
v a c i j , s m o p o s t a v i l i n a s l e d n j e v p r a š a n j e , v k a t e r e m 
s m o ods t ran i l i g l a v n i znač i l nos t i de la , čas i n d e n a r : 

K A T E R I M O D S P O D A J N A Š T E T I H S T V A R I B I 
S E P O S V E T I L I , C E B I I M E L I Z E L O U G O D N E 
Ž I V L J E N J S K E R A Z M E R E , D E N A R I N C A S ? 

( M o ž n i h j e v e č o d g o v o r o v ! ) 

z a b a v a l b i se , o b i s k o v a l b i v e l i k a mes ta , l e t o v i ­
šča i n z a b a v i š č a 

šel b i p o sve tu , s p o z n a v a l t u j e k ra je , l j u d i in n j i ­
h o v e o b i č a j e 

u k v a r j a l b i se z v p r a š a n j i ku l tu re , znanos t i ali 
u m e t n o s t i 

u k v a r j a l b i s e s p o l i t i k o 
u k v a r j a l b i s e s š p o r t o m 
p o s v e t i l b i se d o b r o d e l n i m d e j a v n o s t i m 

d r u g o ; o p i š i t e 
n e v e m 

N a j v e č j e š t ev i l o o d g o v o r o v v s k u p n e m p o p r e č j u 
k a k o r tudi pr i v s e h s k u p i n a h j e b i l o p r i m o d a l i t e t i : 
č e b i i m e l čas in dena r , b i še l p o sve tu , s p o z n a v a l 
t u j e k ra j e , l j ud i in n j i h o v e o b i č a j e . G r u p i r a n j e o d -



g o v o r o v pr i te j moda l i t e t i j e p r a v p r e s e n e t l j i v o v e ­
l i k o . V p r a š a n j e j e , kaj p o m e n i to l ikšna že l j a a n k e ­
t i r ane m l a d i n e , d a bi p o t o v a l a . Z la s t i ž e n s k e s o i z ­
raz i l e t o ž e l j o ; r azen pr i d e l a v s k i m l a d i n i s o p n 
v s e h s k u p i n a h o p a z n o p o g o s t e j e i z jav i la dek le ta , 
d a b i p o t o v a l a p o sve tu . K a j p o m e n i to l ikšna že l ja 
p o p o t o v a n j u p o s v e t u ? B e g iz t ega k o š č k a sve ta 
v d r u g i sve t , k i j e m o r d a b o l j š i o d tega , ali r a d o ­
v e d n o s t p o v e d n o v e č j e m in v e č j e m o d k r i v a n j u 
sveta , v s e h sk r ivnos t i , k i n a m j i h še sk r iva p r i r o d a 
in n a m neznan i kra j i . Ze l j a , bi t i p o v s o d p r i so t en , 
» b i t i p o v s o d zraven-", d a č l o v e k n e b i kaj z a m u d i l 
v t e m k r a t k e m času, k i m u j e o d m e r j e n ? T e ž k o bi 
b i l o od loč i t i , ka te r i j e g l avn i v z r o k ali к о И к о j e 
e n e g a ali d r u g e g a ali p r ep l e t an j a v e č v z r o k o v 
hkra t i . V s e k a k o r j e ta rezul ta t v r e d e n n a d a l j n j e g a 
r az i skovan j a . 

G r u p i r a n j a pri na s l edn j ih m o d a l i t e t a h pa se od 
s k u p i n e d o s k u p i n e r az l iku j e jo . Z a n i m i v o j e , d a se 
m o d a l i t e t a : če b i i m e l čas in denar , b i se ukva r j a l 
z v p r a š a n j i ku l tu re , znanos t i ali u m e t n o s t i , s p l o h 
ne p o j a v l j a m e d p r v i m i š t i r imi v e č j i m i g r u p i r a n j i 
pr i v a j e n s k i m lad in i , d e l a v s k i in k m e č k i m l a d i n i . 
Pr i teh s k u p i n a h s topa v o s p r e d j e že l j a p o u k v a r ­
j a n j u s š p o r t o m , z a b a v o ali d o b r o d e l n a d e j a v n o s t . 
N a j m a n j in teresa za v p r a š a n j a ku l tu re , znanos t i in 
u m e t n o s t i j e p o k a z a l a d e l a v s k a m l a d i n a ; l e 17 "/o iz 
t e s k u p i n e j i h j e i z j av i lo , da b i se u k v a r j a l i s t emi 
vp ra šan j i . S t u d e n t s k a m l a d i n a (53 "/o) in g i m n a ­
z i j ska (51 */o) pa b i se v ve l i k i m e r i ukva r j a l a s t e ­
m i vp rašan j i , č e b i ime la čas in dena r . 

T e ž n j a p o u s t v a r j a l n e m de lu , p o j m o v a n j e dela 
k o t z a d o v o l j s t v a j e to re j v e č j a p r i s k u p i n a h , k a t e ­
r ih d e l o j e ž e ali pa b o v b o d o č e t akšno , da b o v 
v e č j i m e r i da j a lo o b č u t e k z a d o v o l j s t v a , u s tva r j a l ­
nos t i . T o j e še v e d n o i n t e l e k t u a l n o d e l o . K d o r i m a 
st ik s t e m d e l o m , k i da j e v č i m v e č j i m e r i o b č u t e k 
z a d o v o l j s t v a , i m a tud i v e č j o t e ž n j o p o n j e m in b o l j 
j e v e r j e t n o , da b i se u k v a r j a l s t e m d e l o m , če tud i 
bi g a k t e m u n e p r i g a n j a l o p o m a n j k a n j e s reds tev 
in časa . S t e m n i k a k o r n o č e m o reč i , d a d e l a v e c ali 
k m e t a p r io r i n e m o r e t a b i t i z a d o v o l j n a s s v o j i m 
d e l o m . T u d i t a k š n o d e l o l a h k o n u d i z a d o v o l j s t v o , 
o b č u t e k us tvar ja lnos t i in p o t r e b n o s t i d ružb i , s eb i 
in b l i ž n j i m . V e n d a r n e g r e za to. J a s n o j e n a m r e č , 
da d e l o , r a z b i t o na d r o b n e faze , v e č k r a t m o n o t o n o 
in s a m o zase , o d d v o j e n o o d os ta l ih faz , d a j e p re j 
o b č u t e k nesmise lnos t i k a k o r s m o t r n o s t i in z a d o ­
v o l j s t v a . Z a t o pa na rašča žel ja p o z a b a v i ali č e m e r ­
ko l i , k a r naj z a p o l n i p r a z n i n o , ki s e n a b e r e v č l o v e ­
k u v času dela . Č l o v e k j e v tak ih p r i m e r i h » d o m a « , 
k a d a r ni v de lu , in v de lu ni, k a d a r j e » d o m a « , k a ­
d a r se p o č u t i d o m a č e g a , z a d o v o l j n e g a , v e s e l e g a . 
V i d e l i s m o . da j e ta o d n o s v e č j i p r i t ist ih skup inah , 
pr i ka te r ih l a h k o p r e d v i d e v a m o in pr i ka te r ih j e 
tudi e m p i r i č n o d o k a z l j i v o , d a n i s o z a d o v o l j n i , v 
b i s t v e n e m smis lu z a d o v o l j n i v s v o j e m de lu , d a pa 
j e že l j a p o d e l u v e č j a pr i t is t ih skup inah , k i j i m j e 
d e l o v e č j e z a d o v o l j s t v o , k e r ga n a r a v a d e l a s a m a 
da je . O č i t n o pa j e tudi , da na ž e l j o p o u k v a r j a n j u 
z u s t v a r j a l n i m d e l o m ( i n t e l e k t u a l n i m d e l o m , k e r j e 
d e l o pr i s t ro ju t u d i u s tva r j a lno , t o d a v d r u g e m 
smis lu , k o t t o tu u p o r a b l j a m o ) v p l i v a i z o b r a z b a . 

N e k a j op i sn ih o d g o v o r o v : 
C e b i i m e l čas i n dena r , b i : 

Us tva r j a l b i , de la l . 
Š tud i ra l bi vse , ka r l a h k o l j u d e m kor i s t i . 
U k v a r j a l b i s e z v s e m , k a r m i s l i m , da b i d v i g o ­

v a l o m o j e g a duha . 
P o s v e t i l b i se znanos t i . 
P r e b r a l a b i v se kn j i ge . 
P o s v e t i l b i se g lasb i . 
R a z i s k o v a l b i n e z n a n e p r e d e l e . 
S p o z n a v a l bi n a r a v o in č l o v e k a . 
S e d e l bi n a p o m o l u i n l o v i l r i be . 
T r u d i l bi se č i m b o l j dv ign i t i s t andard . 
U k v a r j a l a bi se s h o b i j e m , s f o t o g r a f i j o , b ra la 

kn j i ge . 
R a z b i j a l b i d o b r e a v t o m o b i l e , l e ta l z a v i o n i in 

j ad ra l p o m o r j u . 
O d š e l b i iz sve ta , b r a l in pisal . 
K o t v i d i m o , tud i op i sn i o d g o v o r i n e i z h a j a j o iz 

o p i s n e g a o k v i r a p o j m o v a n j a de la . D e l o se p o j m u j e 
ko t u s tva r j a lno ali k o t n j e g o v s u r o g a t : z a b a v a , 
b r e z d e l j e , k a r j e v o s n o v i i s to v t em, k o t j e d o p o l ­
n i lo u s tva r j a lnega dela . B r e z d e l j e , z a b a v a j e p r a v 
t a k o p o s l e d i c a sve ta , v k a t e r e m j e d e l o p r v a v r e d ­
nota , k o t j e tudi b o g a s t v o in s i r o m a š t v o al i k o t j e 
de l i t ev sveta na razv i t e in ne r azv i t e deže l e , d e l i t e v 
na m o č in n e m o č , ob l a s t in v i a d a n e . 

O g l e j m o si še, kaj b i anke t i r ana p o p u l a c i j a p o ­
čela , č e b i b i l z a g o t o v l j e n m i r in b i ime la v s o o b l a s t 
in m o č v s v o j i h r o k a h . 

C. 
D a b i u g o t o v i l i , k a k š n e s o a sp i rac i j e m l a d i n e , ka j 

bi že le la delat i , o b e n e m p a tudi u g o t o v i l i , ka j j o 
p r a v z a p r a v m o t i in b i s a m a skuša la p o p r a v i t i , č e 
b i t o m o ž n o s t imela , s m o pos tav i l i n a s l e d n j e v p r a ­
šan je z m o d a l i t e t a m i : 

CE B I V E D E L I , D A JE M I R Z A G O T O V L J E N . IN 
CE BI V A M B I L A D A N A V S A O B L A S T IN M O C , 
K A J B I N A J P R E J N A R E D I L I ? 

(S š t ev i lkami 1 d o 3 označ i t e t iste tri s tvar i , k i 
bi j i h na jp re j na red i l i ! ) 

sp rož i l b i n o v o r e v o l u c i j o in s p r e m e n i l d r u ž b e n i 
red pri nas 

o k r o g s e b e b i zbi ra l na j l epše s tvar i ( u m e t n i n o ) 
na sve tu 

o d p r a v i l b i v s e n e e n a k o s t i m e d l j u d m i 
d o s e g e l b i , da l j u d j e n e h a j o v e r o v a t i 
da l b i zapre t i v s e s labe l jud i 
d o s e g e l b i , da b i bil i vs i l j u d j e ve rn i 
o n e m o g o č i l b i s v o j e g a n a j h u j š e g a n a s p r o t n i k a 
v s e s i le b i u smer i l v r a z v o j znanos t i , k u l t u r e in 

g o s p o d a r s t v a 
o d p r a v i l b i r az l ike m e d razv i t imi in n e r a z v i t i m i 

d e ž e l a m i 

d r u g o ; op i š i t e 
n e v e m 

V p r v e m r a n g u izs topa pr i v s e h s k u p i n a h m o d a ­
l i te ta 3 : č e b i i m e l o b l a s t in m o č , b i o d p r a v i l v s e 
n e e n a k o s t i m e d l j u d m i . N a j m a n j š e g r u p i r a n j e pri 
tej moda l i t e t i j e p r i skup in i b r e z p o s e l n i h in k m e č k i 
skup in i , pr i ka te r ih j e p r e c e j o d g o v o r o v d o b i l a m o ­
dal i te ta 1 : č e bi i m e l m o č in oblas t , b i sprož i l n o v o 
r e v o l u c i j o in s p r e m e n i l d r u ž b e n i r e d pr i nas , ter 



m o d a l i t e t a 5 : č e b i i m e l m o č in ob las t , b i da l z a ­
pre t i v s e s l a b e l jud i . P r v a m o d a l i t e t a se v t e m r an ­
g u k a ž e k o t p o m e m b n a tud i pr i d e l a v s k i skup in i . 

V d r u g e m r a n g u n a j m o č n e j e i z s t o p a j o o d g o v o r i 
p r i m o d a l i t e t i 8: v s e s i le b i u s m e r i l v r a z v o j z n a ­
nost i , k u l t u r e in g o s p o d a r s t v a . T a ista m o d a l i t e t a 
j e na p r v e m m e s t u tudi , č e g l e d a m o p o p o s a m e z n i h 
s k u p i n a h , r azen pr i k m e č k i skup in i , k j e r j e na p r ­
v e m m e s t u 5 : da l b i zap re t i v s e s l a b e l j ud i , ki j e 
p r i te j s k u p i n i tud i v p r v e m r a n g u d o b i l a p r e c e j 
o d g o v o r o v . 5. m o d a l i t e t a j e m e d p r v i m i t r e m i v 
t e m r a n g u tud i pr i d e l a v s k i m l a d i n i in b r e z p o s e l ­
n ih . O č i t n o m l a d i n a iz t eh s k u p i n o b č u t i s v o j e o k o ­
l j e in l j ud i v n j e m b o l j s o v r a ž n o in n e p r i j a z n o k o t 
m l a d i n a iz os ta l ih skup in . T a k o si n a m r e č r a z l a g a ­
m o n e k a k š n o m a š č e v a l n o s t m l a d i h iz t eh skup in , 
k a r še zlast i v e l j a za ž e n s k e . S e v e d a j e v p r a š a n j e , 
zaka j r a v n o m l a d i n a iz t eh s k u p i n o b č u t i l j ud i k o t 
s l abe , s labše , k o t j i h o b č u t i j o anke t i r an i iz d r u g i h 
s k u p i n . 

V t r e t j e m r a n g u j e o b č u t n o n a j v e č j e g r u p i r a n j e 
o d g o v o r o v pr i m o d a l i t e t i 9 : č e b i i m e l m o č in 
ob las t , b i o d p r a v i l v s e r a z l i k e m e d r a z v i t i m i in n e ­
r a z v i t i m i d e ž e l a m i . T a m o d a l i t e t a j e t ud i pr i p o s a ­
m e z n i h s k u p i n a h d o b i l a n a j v e č j e š t e v i l o o d g o v o r o v 
v t e m r a n g u . 

O g l e j m o si r ezu l t a t e o d g o v o r o v v v s e h t reh r a n ­
g i h p o s k u p i n a h : 

K o t n a m k a ž e j o rezu l ta t i v s e h t r eh r a n g o v , j e na 
p r v e m m e s t u p o š t ev i l u o d g o v o r o v m o d a l i t e t a 3: 
č e b i i m e l m o č in ob las t , b i o d p r a v i l v s e n e e n a k o ­
sti m e d l j u d m i . U p r a v i č e n o l a h k o s m a t r a m o , k o t 
ž e r e č e n o , d a j e t o d e j s t v o t is to, k i m l a d e n a j b o l j 
m o t i in p ro t i č e m u r s o n a j o s t r e j e na s t ro j en i . T o 
d e j s t v o j e t a k o m o č n o , d a b i b i l i p r i p r a v l j e n i , v e r ­
j e t n o n e l e v tej z ami š l j en i , i dea l i z i r an i o b l i k i , a m ­
p a k r e a l n o sp rož i t i p r i z a d e v a n j e m l a d i h (ki v e r ­
j e t n o t ud i t eče ) za o d p r a v o n e p r a v i l n o s t i . L e g i m ­
naz i j ska in š t u d e n t s k a m l a d i n a j e v e č k r a t o b k r o ž i l a 
m o d a l i t e t o 8 : v s e s i le b i u s m e r i l v r a z v o j znanos t i , 
k u l t u r e in g o s p o d a r s t v a . K e r j e ta m o d a l i t e t a tud i 
s i c e r d o b i l a v e l i k o š t e v i l o g l a s o v , l a h k o r e č e m o , d a 
v e č i n a m l a d i h s m a t r a za r e a l n o m o ž n o s t o d p r a v e 
n e e n a k o s t i m e d l j u d m i te r r az l ik m e d r a z v i t i m i in 
n e r a z v i t i m i d e ž e l a m i (k i j e t u d i d o b i l a p r e c e j š n j e 
š t ev i l o o d g o v o r o v ) v r a z v o j u znanos t i , k u l t u r e in 
g o s p o d a r s t v a . N a j m a n j š a j e ta » v e r a « pr i d e l a v s k i , 
k m e č k i in d e l n o b r e z p o s e l n i m l a d i n i . T a o d n o s d o 
z n a n o s t i in k u l t u r e o p a ž a m o p r i i m e n o v a n i h s k u p i ­
n a h ž e s k o z i v s o a n k e t o . P o j a s n i l i s m o t o d e j s t v o 
s h i p o t e z o , d a ta m l a d i n a p a č v v e l i k i v e č i n i n i m a 
s t ika nit i s s r e d n j i m š o l s t v o m , z d o b r i m i k o m u n i ­
k a c i j s k i m i z v e z a m i , ka j še le z z n a n o s t j o . 



P r i d e l a v s k i , k m e č k i , b r e z p o s e l n i i n v a j e n s k i 
m l a d i n i j e , k o t v i d i m o , p r e c e j š n j e š t e v i l o s k u p n i h 
o d g o v o r o v pr i m o d a l i t e t i 5; d a l b i z a p r e t i v s e s l a b e 
l j ud i . T o d e j s t v o j e v s e k a k o r p o t r e b n o n a d a l j n j e g a 
r a z i s k o v a n j a , saj j e v p r a š a n j e , ka j se s k r i v a za 
t a k š n i m p e r c i p i r a n j e m s v o j e g a o k o l j a , s e v e d a če 
g r e res z g o l j za p e r c i p i r a n j e in n e t u d i d e j a n s k o 
» s o v r a ž n o s t ž i v l j e n j a « tej m l a d i n i . 

O p i s n i o d g o v o r i : 
Ce b i i m e l o b l a s t in m o č : 
N e b i s p r o ž i l r e v o l u c i j e , a m p a k b i o d p r a v i l na ­

p a k e v d r u ž b e n e m r edu . 
O d p r a v i l b i v s e n e e n a k o s t i v d o h o d k i h in d a v k i h 

m e d r e p u b l i k a m i , p r i nas n p r . S l o v e n i j a — S r b i j a . 
P o s k u s i l b i i zbo l j š a t i naš s i s t em. 
N a v o d e č a m e s t a b i p o s t a v i l a s p o s o b n e l j ud i . 
D e l n o b i s p r e m e n i l r e ž i m , z las t i v g o s p o d a r s t v u . 
N e b i s p r e m i n j a l a d r u ž b e n e g a r eda , a m p a k p o ­

skus i l a o d p r a v i t i n a p a k e , k i s o d a n e s v n j e m . 
N e b i o d p r a v l j a l a r az l ik m e d r a z v i t i m i in n e r a z ­

v i t i m i p r e d e l i S F R J , k e r j e nesmise l , da r azv i t e j š i 
č a k a j o , d a j i h os ta l i d o h i t e . 

D a l b i v s e m l j u d e m k r u h a . 
E n a k o p r a v n e p r a v i c e č r n c e m v Z D A . 
I z b o l j š a l a b i ž i v l j e n j s k i s t a n d a r d v naš i d r ž a v i . 
Na j b i se b o l j d e l a l o p o i d e o l o g i j i , k o t pa s a m o 

g o v o r U o . 
K e r m i r n i k o l i n e b o z a g o t o v l j e n , n e d a j e m o d ­

g o v o r o v . 
D o s e g e l b i , d a b i b i l i v s i l j u d j e s r ečn i . 
O n e m o g o č i l b i v s e , k i b i s e m i zope r s t av l j aU . 
V s e l j u d i b i i z o b r a z i l . 
O d p r l a bi v s e m l j u d e m v s t o p d o v s e g a l e p e g a in 

č l o v e k a v r e d n e g a . 
U s t a n o v i l b i šo l e , v k a t e r i h b i r e s n i č n o vzga ja l i 

l j ud i . 
D o s e g e l b i , da b i b i l i vs i l j u d j e m e d s e b o j p o š t e n i . 
S k u š a l a b i p r e p r e č i t i t i s to , k a r č l o v e k a b o l i . 
N a u č i l b i l j ud i ž ive t i s t o o d s t o t n o d u h o v n o . 
S p r e m e n i l a b i o d n o s m e d l j u d m i — n e v d r u ž b e ­

n e m s m i s l u — t e m v e č s a m o o d n o s č l o v e k a d o č l o ­
v e k a . 

D a l b i v s a k o m u r m o ž n o s t , da ž iv i p o s v o j e , č e p r i 
t e m n e o v i r a s v o b o d e d r u g i h . 

D a l a b i v s a k e m u m o ž n o s t l a s t n e g a n a č i n a ž i v l j e ­
n ja . 

H o t e l a b i doseč i , da b i ž i v e l v s a k d o ž i v l j e n j e , k i 
b i g a r ad ž i v e l . 

S a m o m o r , z a r ad i t ega , k e r b i b i l o p o t r e b n o t o l i k o 
s tva r i s p r e m e n i t i , d a b i u v i d e l , da t o ni v m o j i h 
m o č e h . 

Pus t i l b i , da b i čas u red i l v s e s tvar i , k e r ta n a j ­
b o l j e s tor i . 

S v e t v r e d n o t m l a d i h n a m j e ž e p r e c e j p o z n a n , 
s l ika j e ž e d o k a j z a o k r o ž e n a , z a t o si o g l e j m o še r e ­
zu l t a t e v p r a š a n j a : 

Ali veste, kaj želite v življenju doseči? 

1. t r d n o v e m k a j h o č e m v s v o j e m ž i v l j e n j u d o ­
seči 

2. i m a m s a m o n e j a s n o p r e d s t a v o o t e m , ka j h o ­
č e m v ž i v l j e n j u d o s e č i 

3. n e v e m , ka j h o č e m v ž i v l j e n j u d o s e č i , č e p r a v 
b i r ad v e d e l 

4 . n e v e m , kaj h o č e m v ž i v l j e n j u d o s e č i , in n e 
r a z m i š l j a m o t e m . 

R e z u l t a t i o d g o v o r o v na to v p r a š a n j e k a ž e j o r a z ­
l i k e m e d s p o l o m a . L e - t e p r i č a j o , d a so p r i s k u ­
p i n a h , k i j i h o p r e d e l j u j e p r a v i l o m a m a n j š a i z o ­
b r a z b a k o t os ta le , m o š k i b o l j s a m o z a v e s t n i , č e l a h ­
k o t a k o r e č e m o , in s o v v e č j i m e r i z a g o t a v l j a l i , da 
v e d o , kaj h o č e j o v ž i v l j e n j u d o s e č i . N a s p r o t n o p a 
p r i s k u p i n a h , k i j i h o p r e d e l j u j e v e č j a i z o b r a z b a 
( s r e d n j e šo le in š t u d e n t s k a p o p u l a c i j a ) , ta p r e p r i ­
č a n o s t p r i m o š k i h p r a v i l o m a p a d a , a se v e č a pr i 
ž e n s k a h . S k o r a j p o l o v i c a v s e h a n k e t i r a n i h trdi , d a 
t r d n o v e d o , ka j h o č e j o v ž i v l j e n j u d o s e č i , k o l e b a j i h 
31,7 "/o, k a r n i n i č » t r a g i č n e g a « , saj j e naša p o p u l a ­
c i j a v e n d a r l e m l a d i n a , k i si i š če s v o j e m e s t o v d r u ž ­
b i i n ž i v l j e n j u s p l o h . M a j h e n j e p r o c e n t t is t ih, k i 
n e v e d o , ka j b i p o č e l i v ž i v l j e n j u i n j i h t o tudi n e 
z a n i m a (5,2 "/o v s k u p n e m p o p r e č j u ) . Z a n i m i v o j e , 
d a j e s o r a z m e r n o v e l i k p r o c e n t o d g o v o r o v : n e v e m , 
ka j b i v ž i v l j e n j u p o č e l in m e tud i n e z a n i m a , p r i 
d e l a v s k i m l a d i n i (12 " /o ) , k m e č k i i n b r e z p o s e l n i 
m l a d i n i (10 ,8 in 9,3 " /o ) . T a p r o c e n t » b r e z p e r s p e k -
t i v n i h « j e p r e c e j š e n . N i p r o b l e m v t e m , d a n e v e ­
d o , ka j b o d o ali b i v ž i v l j e n j u p o č e l i , t e m v e č v 
t e m , d a o t e m n e r a z m i š l j a j o . V s e k a k o r b i b i l o 
p o t r e b n o v e d e t i , zaka j j e p r a v p r i te j m l a d i n i t o l i k ­
šen p r o c e n t t ak ih , k i n e v e d o i n p r e d v s e m , ki n e 
r a z m i š l j a j o o t e m , kaj b o d o ali b i v ž i v l j e n j u p o ­
če l i , kaj ž e h j o v ž i v l j e n j u d o s e č i . M o r d a n i d a l e č 
o d r e s n i c e h i p o t e z a , d a i m a p r a v ta m l a d i n a p r i 
nas n a j m a n j m o ž n o s t i , da b i v ž i v l j e n j u ka j d o s e ­
g la , za to p a s o t ud i a s p i r a c i j e p o t e m m a n j š e . Ce 
s o m o ž n o s t i d e l o m a d a n e , p o t e m se tud i a s p i r a c i j e 
v e č a j o , č e p a s o m o ž n o s t i z e l o m a j h n e , se tud i 
a s p i r a c i j e n e m o r e j o r azv i t i in z a k r n i j o . I n l j ud j e , 
n a m e s t o d a b i r azmiš l j a l i , p r e p u s t e v s e t o k u » ž i v ­
l j e n j a « . 

M L A D I IN R E L I G I J A 

U g o t o v i t e v , da j e r e l i g i j a i l u z o r n o s o n c e č l o v e k a , 
o p i j l j u d s t v a itd., j e p r a v t a k o resn ica , g o v o r j e n a 
iz n e k e g a časa , k o t j e t u d i r esn ica , da j e b i l a r e l i ­
g i j a za č l o v e k o v o d n o s d o s e b e in sve ta t i s to e d i n o 
s o n c e , v luč i k a t e r e g a si j e s p l o h m o g e l zamiš l j a t i 
s v o j e ž i v l j e n j e in n e h a n j e . O g l e j m o si, k a k o misU 
a n k e t i r a n a p o p u l a c i j a o re l ig i j i , b o g u i td . 

P o s t a v i l i s m o j i n a s l e d n j e v p r a š a n j e in d o b i l i t e ­
l e r e z u l t a t e : 

Al i je po vašem mnenju vera v Boga sodobnemu 
človeku potrebna ali ne? 

1. v e r a v B o g a j e p o t r e b n a 

2. v e r a v B o g a ni p o t r e b n a 

3. n i s e m o t e m r azmi š l j a l 

R e z u l t a t i o d g o v o r o v na to v p r a š a n j e k a ž e j o , da 
j e n a j b o l j p r e p r i č a n a o p o t r e b n o s t i b o g a k m e č k a 
m l a d i n a , p r i ka te r i j e v e č k o t p o l o v i c a a n k e t i r a n i h 
i z j av i l a , d a j e v e r a v b o g a s o d o b n e m u č l o v e k u p o ­
t r e b n a . N a j m a n j š i j e ta p r o c e n t p r i š t u d e n t s k i m l a ­
d in i , z a t e m p a p r i s r e d n j e š o l c i h , i z s r e d n j i h s t r o ­
k o v n i h šo l i n g i m n a z i j c i h . P r a v i l o m a s o ž e n s k e 
b o l j p r e p r i č a n e v p o t r e b n o s t v e r e v b o g a k o t m o š k i . 



G l e d a n o v s k u p n e m p o p r e č j u t rd i d o b r a če t r t ina 
a n k e t i r a n e m l a d i n e , da j e v e r a v b o g a s o d o b n e m u 
č l o v e k u p o t r e b n a . 

D a v e r a v b o g a ni p o t r e b n a , t rd i n a j v e č g i m n a ­
z i j s k e m l a d i n e , v e č k o t p o l o v i c a . S t e m m n e n j e m 
sog laša sko ra j p o l o v i c a š t u d e n t o v i n u č e n c e v s r e d ­
n j ih t e h n i č n i h šo l . S e v e d a j e t ega m n e n j a n a j m a n j 
pri ž ensk i m l a d i n i , k o m a j 8,3 P r a v i l o m a s o 
m o š k i b o l j ali b o l j e v v e č p r i m e r i h iz raz i l i p r e p r i ­
čan je , da v e r a v b o g a ni p o t r e b n a , k o t so t o s to r i l e 
ž e n s k e . V e l i k p a j e t ud i p r o c e n t t ist ih, k i t rde , d a 
o p o t r e b n o s t i v e r e v b o g a n i s o razmiš l j a l i . S k u p n i 
o d s t o t e k j e v e č k o t t r e t j ina v s e h anke t i r an ih . P r a ­
v i l o m a so o t e m m a n j r a z m i š l j a l e ž e n s k e k o t m o š k i . 
N a j m a n j r a z m i š l j a o t e m p r o b l e m u d e l a v s k a m l a d i ­
na ; s k o r a j p o l o v i c a d e l a v c e v j e o d g o v o r i l a , da o 
t e m n e r azmiš l j a . 

D e l e ž t ist ih, k i so pr i t e m v p r a š a n j u o d g o v o r i l i , 
da o p r o b l e m u v e r e v b o g a n e r a z m i š l j a j o , j e v e l i k 
in k a ž e na to , d a p r o b l e m i r e l ig i j e , v e r e v b o g a , 
p o s t a j a j o v s e m a n j v a ž n i , b o d i s i z a č l o v e k o v o v s a k ­
d a n j e ž i v l j e n j e ( o teh p r o b l e m i h č l o v e k n a j v e č m i ­
sli) b o d i s i n a s p l o h . R e l i g i j a d a n e s n i v e č t ista — 
to j e s e v e d a h i p o t e z a — o b ka t e r i b i s e b i l o t r e b a 
neka j o d l o č i t i , k a t e r e p r o b l e m i b i b i l i » v z r a k u « in 
o k a t e r i h b i č l o v e k p o t e m t a k e m m i s l i l i n r a zmi š l j a l 
in se o p r e d e l j e v a l . S e v e d a j e v p r a š a n j e , kaj t akšna 
r a v n o d u š n o s t , da to t a k o p o i m e n u j e m o , p o m e n i . 

O g l e j m o si, ka j v e r u j o č i m l a d i n i p o m e n i b o g , 
v e r a v b o g a . Z a t o s m o p o s t a v i l i n a s l e d n j e v p r a š a ­
n j e in d o b i l i t e le r e z u l t a t e : 

Ce verujete v Boga, kaj vam pomeni ta vera? 

1. v v e r i n a j d e m o d g o v o r na v p r a š a n j e , o d k o d 
sve t in č l o v e k v n j e m 

2. v v e r i d o b i m n a p o t e k i n p o m o č za p o š t e n o 
ž i v l j e n j e 

3. v e r a m i p o m a g a v p r e m a g o v a n j u ž i v l j e n j s k i h 
t e ž a v 

4. v e r a m i p o m e n i p r e d v s e m u p a n j e v p o s m r t n o 
ž iv l j en j e , da n e b o m o j e g a ž i v l j e n j a k o n e c že 
k a r tu 

5. v v e r i n a h a j a m s m i s e l s v o j e g a ž i v l j e n j a 

6. b r e z v e r e b i se ču t i l o s a m l j e n e g a in i z g u b l j e ­
n e g a , b i l o b i m i t e s n o 

9. n e v e r u j e m 

O d v e r u j o č i h se j e n a j v e č a n k e t i r a n i h o d l o č i l o 
za o d g o v o r : v v e r i d o b i m n a p o t e k za p o š t e n o ž i v ­
l j en j e , r a z e n p r i k m e č k i m l a d i n i , k j e r j e v e č j e 
š t ev i l o g l a s o v d o b i l a m o d a l i t e t a 3 : v e r a m i p o m a g a 
v p r e m a g o v a n j u ž i v l j e n j s k i h t ežav . P r i k m e č k i m l a ­
dini s m o že pr i v e č v p r a š a n j i h na l e t e l i na i z j a v e 
o t e ž k e m ž i v l j e n j u , č e s a r p r a v z a p r a v n i s m o v i d e l i 
pr i n o b e n i skup in i , v s e k a k o r p a n e v v e l i k i meri. 
C a s b i b i l , d a b i se r a z m e r e s p r e m e n i l e in n e b i 
b i l o v e č t r eba pos luša t i in o p a z o v a t i i z j a v o t e ž ­
k e m ž i v l j e n j u e n e g a de la naše m l a d i n e ! 

K o t v i d i m o , j e z e l o m a j h n o š t e v i l o g l a s o v d o b i l a 
m o d a l i t e t a : v e r a m i p o m e n i p r e d v s e m u p a n j e v рк>-
s m r t n o ž i v l j e n j e , da n e b o m o j e g a ž i v l j e n j a k o n e c 
ž e k a r tu. T a m o d a l i t e t a n a m r e č i z j a v l j a n e k a j , k a r 
j e b i s t v e n se s t avn i d e l v e r e v b o g a , in v e n d a r l e j e 
d o b i l a m a j h n o š t e v i l o o d g o v o r o v (1,2 ' / o v s k u p n e m 
p o p r e č j u ) . O d g o v o r i b o l j k a ž e j o na to , da m l a d i n a 

v e r u j e v b o g a za rad i t uka j šn j i h ž i v l j e n j s k i h t ežav , 
d a i š če v v e r i p r e d v s e m m o r a l n e kr i te r i j e , n a p o t e k 
za v r e d n o ž i v l j e n j e in optoro v ž i v l j e n j s k i h t e ž a ­
v a h . S e p o s e b e j t o v e l j a za k m e č k o m l a d i n o , k j e r 
j e 27 » / o r e l i g i o z n i h a n k e t i r a n c e v i z j a v i l o , d a z v e r o 
v b o g a r e š u j e j o s v o j e ž i v l j e n j s k e t e ž a v e . 60*/o m o ­
š k e in 80 " / o ž e n s k e k m e č k e m l a d i n e iz t e g a ali o n e ­
g a r a z l o g a v e r u j e v b o g a ( s k u p n o 73,3 * / o v te j s k u ­
p in i ) . T a o d s t o t e k j e o g r o m e n v p r i m e r j a v i z d r u ­
g i m i s k u p i n a m i ; s i ce r p a si o g l e j m o rezul ta te . 

M l a d i n a , k i v e r u j e v b o g a ( p o s k u p i n a h ) : v a j e n ­
ska 43,3 * / o , s r e d n j e s t r o k o v n e š o l e 30,5 V o , g i m n a ­
z i j e 26,5 V o , š t u d e n t j e 28 V o , d e l a v c i 48,5 V o , u s l u ž ­
b e n c i 36,5 ' " / o , k m e č k a m l a d i n a 73,3 V o , b r e z p o s e l n i 
59,3 V o , skupa j 39 V » . V s a ta m l a d i n a j e iz r a z l i č n i h 
r a z l o g o v r e l i g i o z n a o z i r o m a v e r u j e v b o g a . P r e c e j ­
šen p r o c e n t r e l i g i o z n e m l a d i n e j e tudi v d e l a v s k i , 
b r e z p o s e l n i in u s l u ž b e n s k i s k u p i n i . 

O g l e j m o si. k a k o se m l a d i n a f o r m a l n o o b n a š a d o 
s v o j e v e r e . Z a t o s m o p o s t a v i l i n a s l e d n j e v p r a š a n j e 
in d o b i l i t e le r ezu l t a t e : 

Ali ste verni? Ali opravljate tudi verske dolžno­
sti? 

1. v e r u j e m i n o p r a v l j a m v e r s k e d o l ž n o s t i 

2. v e r u j e m , a n e o p r a v l j a m v e r s k i h d o l ž n o s t i 

3. o p r a v l j a m n e k a t e r e v e r s k e do l žnos t i , p a n e 
v e r u j e m 

4. n e o p r a v l j a m v e r s k i h d o l ž n o s t i in n e v e r u j e m 

R e z u l t a t i k a ž e j o , da v e č i n a t ist ih, k i v e r u j e j o , 
tud i o p r a v l j a v e r s k e d o l ž n o s t i i n d a j e d o k a j š n j e 
š t e v i l o t ist ih, k i n e v e r u j e j o , pa v e n d a r l e o p r a v ­
l j a j o v e r s k e d o l ž n o s t i z a r ad i r az l i čn ih r a z l o g o v . 
T is t ih anke t i r an ih , k i ni t i n e v e r u j e j o nit i n e o p r a v ­
l j a j o v e r s k i h d o l ž n o s t i , j e m a n j k o t p o l o v i c a , v 
s k u p n e m p o p r e č j u l e 44,8 V e . M e d n j i m i j e zlast i 
v e l i k o v e č m o š k i h k o t ž e n s k . N a j v e č j i p r o c e n t t i ­
stih, k i nit i n e v e r u j e j o nit i n e o p r a v l j a j o v e r s k i h 
do l žnos t i , j e m e d š t u d e n t s k o m l a d i n o (62,5 " / o ) , m e d 
g i m n a z i j s k o in m l a d i n o s r edn j ih t e h n i č n i h šol . N a j ­
m a n j t ist ih, k i n i t i n e v e r u j e j o ni t i n e o p r a v l j a j o 
v e r s k i h do l žnos t i , p a j e m e d k m e č k o m l a d i n o , k o ­
m a j 7,5 V o . P r e c e j r e l i g i o z n a j e tud i d e l a v s k a te r 
v a j e n s k a m l a d i n a , m e d n j i m i j e m a n j ali k o m a j t re t ­
j i n a n e r e l i g i o z n i h in t akšn ih , k i tudi v e r s k i h d o l ž ­
nos t i n e o p r a v l j a j o . S o r a z m e r n o p r e c e j š n j e š t e v i l o 
j e tistih, k i v e r u j e j o , a n e o p r a v l j a j o v e r s k i h d o l ž ­
nos t i . 

O g l e j m o si, k a k š n e r a z l o g e n a v a j a j o v e r n i za to , 
d a o p r a v l j a j o v e r s k e d o l ž n o s t i . N a t o n a m d a j e j o 
o d g o v o r rezul ta t i n a s l e d n j e g a v p r a š a n j a : 

Ce se udeležujete cerkvenih obredov, povejte 
nam, kateri je glavni razlog? 

1. t o j e m o j a v e r s k a d o l ž n o s t 

2. o b r e d i s o z a m e p o s e b n o d o ž i v e t j e , v c e r k v i j e 
č i s t o d r u g a č e 

3. u d e l e ž u j e m se j i h , k e r s tarši t a k o ž e l i j o 

4. k e r h o d i j o tja t ud i m o j i p r i j a t e l j i 

5. za rad i l jud i , da i m a m m i r p r e d l j u d m i 

6. iz n a v a d e 



7. z o b i s k o v a n j e m o b r e d o v h o č e m j a v n o p o k a ­
zat i , d a p o d p i r a m c e r k e v 

8. d r u g o ; op i š i t e 

9. n e o b i s k u j e m c e r k v e n i h o b r e d o v 

A n k e t i r a n i p o s k u p i n a h v e č i n o m a n a v a j a j o k o t 
g l a v n i r a z l o g t emu , da o b i s k u j e j o c e r k v e n e o b r e d e , 
to, da s tarši t a k o ž e l i j o . Le pr i k m e č k i m l a d i n i 
v i s o k o p r e v l a d u j e j o o d g o v o r i p r i 1. m o d a l i t e t i : o b i ­
s k o v a n j e c e r k v e n i h o b r e d o v j e m o j a v e r s k a d o l ž ­
nos t . V g l a v n e m p r e v l a d u j e j o m e d v z r o k i , k i j i h 
n a v a j a a n k e t i r a n a p o p u l a c i j a , p r v i t r i j e : o b r e d o v 
se u d e l e ž u j e m , k e r s tarši t a k o ž e l i j o , o b r e d i s o z a ­
m e p o s e b n o d o ž i v e t j e , v c e r k v i j e č i s to d r u g a č e 
(ka r v e l j a zlast i za š tudente , d i j a k e g i m n a z i j in 
d i j a k e s r edn j ih s t r o k o v n i h šo l ) , t e r 1. m o d a l i t e t a : 
t o j e m o j a v e r s k a d o l ž n o s t . P r i d e l a v s k i m l a d i n i j e 
m e d t is t imi , k i o b i s k u j e j o c e r k v e n e o b r e d e , v a ž n a 
m o d a l i t e t a : c e r k v e n e o b r e d e o b i s k u j e m iz n a v a d e . 

O g l e j m o si še n e k a j op i sn ih o d g o v o r o v : 

N a u č i m se ž ive t i . 
C e r k e v j e m o j a šo l a za ž i v l j e n j e . 
Č l o v e k u j e v č a s i h v o p o r o , n e h a za t r e n u t e k v e r ­

j e t i va se , uč i p o š t e n e g a ž iv l j en ja , drž i l jud i v n e ­
k e m č u d n e m s t rahu p o p o z a b l j a n j u . 

Č u t i m se b o l j p o v e z a n a z B o g o m . 
I š č e m t a k o t o l a ž b o . 
P o g l o b i m se vase . 
V e m , da j e to č l o v e k u tudi d e l n o p o t r e b n o . 
D e l n o iz n a v a d e , d e l n o iz n e k e p o t r e b e . 
V č a s i h p o t r e b u j e m m i r . 
V č a s i h č l o v e k s a m o tukaj n a j d e d u š e v n i m i r . 
P o č u t i m s e m i r n e j š e g a . 
R a d i m a m v z d u š j e v c e r k v i . 
2 e o d m a l e g a s e m n a v a j e n a o b i s k o v a t i v e r s k e 

o b r e d e , k i s o m i p o m e n i l i n e k a k l e p z a k l j u č e k t e d ­
na, k o t d r u g i m , k i ž i v e v m e s t u . 

V c e r k e v g r e m : 
Z a r a d i s p o z n a v a n j a o b i č a j e v . 
R a d o g l e d u j e m c e r k v e in u m e t n o s t i v n j ih . 
H o d i m l e p o s l u š a t o r g l e . 

O b i s k u j e m enk ra t na le to , k e r m e to z a n i m a k o t 
k u l t u r n e g a č l o v e k a . 

D a v i d i m , k d o se j i h n e . 
Z a r a d i z a b a v e . 

K e r b i r ad d o k a z a l , k a k š e n n e s m i s e l j e to . 
P r v i de l o p i s n i h o d g o v o r o v i z raža g l o b o k o v e r o 

v b o g a ali b o l j e g l o b o k o p o t r e b o po v e r i v b o g a , p o 
m i r u i n z b r a n o s t i , p o v o d i č u v ž i v l j e n j u . V e r a i n 
c e r k e v j i m j e šo l a za ž iv l j en j e , c e r k v e n i h r a m p a 
p r o s t o r za ses t a j an je z b o g o m , i s k a n j e s a m e g a s e ­
b e in s v o j e g a m i r u t e r n o t r a n j e g a o b r a z a . Pr i l e - t eh 
sta n e d v o m n o r e l i g i j a in v e r s k o č u s t v o m o č n e j e z a ­
s id rana k o t pri t ist ih, k i o d g o v a r j a j o , da o b i s k u j e j o 
c e r k v e n e o b r e d e k o t turist i u m e t n i š k i h s p o m e n i k o v , 
ali tisti, k i h o d i j o p r e d v s e m za r ad i n a v a d e ali k e r 
starši t a k o že l i j o . M i s l i m o , d a j e p o s e b n o v a ž n a 
m o d a l i t e t a o z i r o m a v z r o k ta, d a c e r k v e n i o b r e d i 
p o m e n i j o l e p z a k l j u č e k t edna , saj na va s i s i ce r 
sko ra j ni m o č i t i d r u g a m . V c e r k v i s r ečaš t ud i 
p r i j a t e l j e , z n a n c e , v i d i se to in o n o , sUši se t o in 
o n o , t a k o j e č ez n e d e l j o kra jš i čas . M i s l i m o , d a j e 
ta v z r o k na vas i z e l o m o č a n . 

O g l e j m o si še, zaka j n e v e r n i n e v e r u j e j o . A n k e ­
t i rani p o p u l a c i j i s m o pos tav i l i n a s l e d n j e v p r a š a n j e : 

Ce ne verujete v obstoj Boga, zakaj ne? 

1. k e r m i z n a n o s t o d g o v a r j a na v sa v p r a š a n j a 

2. sve t j e p r e v e č s lab , da b i ga B o g t rpel , č e b i b i l 

3. k e r v e r u j o č i l j u d j e n i so n i č b o l j š i o d d r u g i h 

4 . k e r č l o v e k o v s e m , ka r ga z a d e v a , l a h k o s a m 
o d l o č a in j e o d g o v o r e n s a m s e b i in d r u ž b i 

5. ni t i v e r u j e m ni t i n e v e r u j e m , s e m . v d v o m u 

6. d r u g o ; op i š i t e 

7. v e r u j e m v o b s t o j B o g a 

P r i o d g o v a r j a n j u na t o v p r a š a n j e i z s t o p a j o p r e d ­
v s e m rezul ta t i p r v e in če t r te m o d a l i t e t e . S t e m a 
d v e m a j e n a m r e č o d g o v a r j a l a v e č i n a n e v e r n i h : v 
b o g a n e v e r u j e m za to , ke r m i znanos t o d g o v a r j a 
na v s a v p r a š a n j a in k e r č l o v e k o v s e m , k a r g a z a ­
d e v a , l a h k o s a m o d l o č a in j e o d g o v o r e n s a m seb i 
i n d r u ž b i . M e d o b e m a m o d a l i t e t a m a v n j u n e m b i ­
s t v u n i b i s t v e n e r az l i ke : v ide l i s m o , d a se z n a n s t v e n 
o d n o s d o sve ta j a v l j a k o t p o j a v č l o v e k o v e g a b i s tva , 
u s m e r j e n e g a k p r i r o d i in n j e n e m u o b v l a d o v a n j u . 
T a k o j e znanos t o r o d j e , r o k a t i s t ega č l o v e k a , k i j e 
e d i n o l e s a m seb i o d g o v o r e n za v s a de j an ja , ki o 
v s e m , k a r ga z a d e v a (kar g a n e b i z a d e v a l o , t ega 
n i ) , s a m o d l o č a . O d l o č a l a h k o p r e d v s e m s p o m o č j o 
znanos t i . Č l o v e k t a k o r e k o č s a m p o s t a n e s v o j b o g , 
s a m e m u seb i o d g o v o r e n za v s e , k a r g a z a d e v a , s a m 
o d l o č a o v s e m , k a r g a z a d e v a . 

T a k o s m o pr iš l i d o z a n i m i v e s l ike , da m l a d i n a , 
k i s m o j o anket i ra l i , v e r u j e v b o g a ali pa v č l o v e k a , 
ki j e s a m k o t b o g , v č l o v e k a , k i s a m o seb i o d l o č a 
in s a m seb i o d g o v a r j a , v Č l o v e k a . V o s n o v i , t o r e j 
v n a č i n u mi š l j en j a n i r az l ike m e d o b e m a v r s t a m a 
m i š l j e n j a , č e p r a v e n o v o d i k r e l i g iozn i me ta f i z ik i , 
d r u g o p a k n e r e l i g i o z n i m e t a f i z i k i . ( P o j e m m e t a ­
f i z ika se v t e m p r i m e r u u p o r a b l j a k o t n a d i z k u s t v e -
n o u t e m e l j e v a n j e p r i n c i p o v s v o j e g a miš l j en ja . ) 

O g l e j m o si še neka j o p i s n i h o d g o v o r o v : 
C e b i b i l , b i b i l o d r u g a č e na n e b u . 
N e v e r u j e m v B o g a t e o l o g i j e , t e m v e č v B o g a k o t 

ž i v l j e n j e i n p r i n c i p r eda v s v e t u . 
C e b i b i l B o g , bi p o m a g a l l j u d e m , ki v e r u j e j o 

v a n j , t a k o pa v e č i n a t eh ž iv i v p o m a n j k a n j u ali 
d v o m i h , ali pa i g r a j o d v o j n o ž i v l j e n j e . 

K e r se n a u k i n z n a n o s t r azha ja t a in k e r se m i 
z n a n s t v e n i d o k a z i z d i j o l o g i č n o j š i k o t ve r sk i n a u k . 

K e r se m i z d i m a t e r i a l i z e m s p r e j e m l j i v e j š i in 
e d i n o l o g i č e n . 

N a v e r o g l e d a m k o t na n e k o v r s t o f i l o z o f i j e , k i 
m i n e o d g o v a r j a . 

K e r s o p r o t i s l o v j a m e d v e r o in ž i v l j e n j e m . 
C e b i b i l B o g , b i b i l b o l j p r a v i č e n d o l j ud i . 
Z d i se m i n e s m i s e l n o in si t ega s p l o h n e z n a m 

raz lagat i . 
K e r n e v i d i m smis la , zaka j b i v e r o v a l , zd i se m i 

n e s m i s e l . 
Z a r a d i m e d l i h raz lag . 
N e v e r j a m e m , k e r g a n i s e m v i d e l a . 
N e s m e m , k e r so starši v tak i s lužb i . 
K e r s e m bi l t a k o v z g o j e n . 
T e ž k o j e v e r o v a t i . 
V č a s i h s e m v e r o v a l , sedaj p a o t e m r a z m i š l j a m . 
O t e m n e r a z m i š l j a m . 
M i s l i m , da B o g j e , t o d a o t e m n e r a z m i š l j a m 

v e l i k o . 



K e r s o d o b n i č l o v e k l a h k o n a j d e smise l č l o v e š k e ­
g a ž i v l j e n j a tud i b r e z B o g a . 

K e r m i c e r k e v n i m o g l a o d g o v o r i t i na n e k a t e r a 
v p r a š a n j a in k e r s e m si p o s t a v i l d r u g c i l j , k i m i 
n a d o m e š č a c e r k e v . 

N e v e m . 

V e r j a m e m tud i l a h k o v ka j d r u g e g a . 

Z a č e n j a m ve r j e t i v n e k i » d u h o v n i a b s o l u t « , k e r 
m i j e t o p o t r e b n o . 

V e r j a m e m , t o d a n e v t a k e g a B o g a , k o t g a o p i ­
su j e c e r k e v . 

V s e še n i r a z j a s n j e n o z z n a n o s t j o , z a t o m n o g o ­
kra t d v o m i m . 

N e v e r u j e m v B o g a , v e r u j e m v d o b r o . 
Z n a n o s t , b o g o v i so b i l i k o z m o n a v t i . 
V r a z g r n j e n i pa l e t i o d g o v o r o v n a j d e m o p o t r d i l o 

t ud i za n a š o h i p o t e z o , d a n a m r e č n i r a z l i k e v n a č i ­
n u m i š l j e n j a in o d n o s a č l o v e k a d o s a m e g a s e b e p r i 

r e l i g i o z n i h o z i r o m a n e r e l i g i o z n i h l j u d e h . S e v e d a j e 
ta h i p o t e z a s p o r n a in n e r e s n i č n a t a k o j , k o b i ho t e l i 
p r e seč i n i v o , za k a t e r e g a j e m i š l j e n a . G r e l e za 
s t r u k t u r o m i š l j e n j a in za n i č d r u g e g a . S i c e r p a j e 
j a s n o , da s o r a z l i k e m e d v e r u j o č i m in n e v e r u j o č i m 
č l o v e k o m . C e n e k d o trdi , da l a h k o v e r j a m e tud i v 
ka j d r u g e g a , da v e r j a m e v » n e k a k a b s o l u t « , d a j e 
z n a n o s t o z i r o m a d a so k o z m o n a v t i b o g o v i , t o p o m e ­
ni, da v s e te k a t e g o r i j e so tu, ž i v e s v o j e ž i v l j e n j e , 
l j u d j e se o p r e d e l j u j e j o l e za ali p r o t i n j i m , t o p a 
j e v o s n o v i i s to . Č l o v e k p r e k znanos t i , p r e k t i s t e ­
ga , k a r g a de la b o ž a n s k e g a , v s e m o g o č n e g a , u s t v a r ­
j a l c a ž iv l j en j a , s a m p o s t a j a b o g . K o z m o n a v t i s o 
t e m u b o ž a n s k e m u n a j b l i ž j e , p o s t a l i so s o d o b n i b o ­
g o v i . 

Na j p o u d a r i m o , da v e l j a j o ta r a z m i š l j a n j a l e , 
d o k l e r se g i b l j e m o v o k v i r u s t r u k t u r e m i š l j e n j a 
in o d n o s a č l o v e k a d o s a m e g a s ebe . I z v e n teh m e j a 
j e t aka p r i m e r j a v a n e s m i s e l n a . 



S I N O P S I S I 

ZUPAN, France: Masovna kultura — strip, Problemi, 
Ljubljana, vol. 7, št. 73—74, str. 63—92. 

Strip je nastal konec 19. stoletja v ZDA, njegove 
značilne komponente pa imajo izvor v srednjeveških 
miniaturah, freskah, grafičnih listih, v anglosaških po­
litičnih satiričnih karikaturah. Strip je v vsakem po­
gledu integralni del množične kulture 20. stoletja. Zna­
čilnosti stripa so: poudarjeni obrisi, poenostavljanje, 
velike ploskve enotnega tona, dvodmenzionalnost, 
predvsem pa akcija. Najnatančnejša razlaga značilno­
sti stripa, odnosa med besedilom in risbo. Zgodovina 
stripa v Z D A in Evropi ter analiza domačih, slovenskih 
in jugoslovanskih stripov. 

HRIBAR, Spomenka: Vrednote mladih, Problemi, 
Ljubljana, vol. 7, št. 73—74, str. 113—136. 

Analiza je interpretacija ankete o družbeno-politič­
nih vrednotah mladih, ki jo je izvedel inštitut za so­
ciologijo in filozofijo pri univerzi v Ljubljani aprila 
in maja 1968. Anketni rezultati razgrinjajo resnico časa 
današnje mlade generacije, ki je razvidna iz strukture 
mišljenja mladine ob neposrednem odgovoru na vpra­
šanje: kaj (kdo) je človek, kaj je njegovo bistvo. S tem 
analiza obravnava predvsem problem človekove pri­
hodnosti, želje, strah, občudovanje mladine, pojmova­
nje dela in odnos mladine do religije. 

KERŠEVAN, Marko: Slovenski gimnazijci in tradi­
cionalna religioznost, Problemi, Ljubljana, vol. 7, š t 
73—74, str. 93—112. 

Rezultati ankete o religioznosti gimnazijcev-četrto­
šolcev, ki jo je izvedel Center za proučevanje religije 
in cerkve na VSSPN aprila in maja 1968, kažejo, da je 
religioznih 50—60 "/o, nereligioznih 25«/o, neopredelje­
nih pa 20 "/o četrtošolcev. Tesneje je povezanih s cerk­
vijo le 10—15 "/o anketiranih. Dekleta so nekoliko re-
ligioznejša od fantov. Vpliv družinske sredine in 
socialno-kulturnega okolja na religioznost mladine 
kaže, da je posebej visoka korelacija med religioznost­
jo v družini z religioznostjo nüadine. Tradicionalne 
religiozne predstave se praznijo in je danes religija 
predvsem navodilo za moralno življenje. 

MOZINA, Stane: Kreativnost vodilnih delavcev in 
stališča do sprememb, ki vodijo do učinkovitosti pri 
delu. Problemi, Ljubljana, vol. 7, š t 73—74, str. 58—62. 

Problem obstaja v pomanjkanju iniciativnosti pri 
delu. Razrešitev problema je iskati v kreiranju ustrez­
nih sprememb, ki bi vodile k večji uspešnosti v de­
lovnih organizacijah oziroma v družbi sploh. Spreme­
niti je treba subjektivne karakteristike posameznikov 
(predvsem vodilnih oseb), kakor tudi objektivne fak­
torje strukture in okolja. Faktorji, ki zavirajo ustrezne 
spremembe, so s tradicijo, vzgojo in dosedanjim nači­
nom dela obremenjene vrednote, stališča posameznikov 
ter toge organizacijske strukture in različni mehaniz­
mi. Konflikti, ki od tod izhajajo, so lahko osnova za 
nove originalne zamisli ali pa za nadaljnje težave in 
stagnacijo v razvoju. 

VINDISAR, Pavel: Družbeni standard, sredstva, po­
litika, mnenja, Problemi, Ljubljana, vol. 7, št. 73—74, 
str. 35—57. 

V raziskavi, ki proučuje družbeni standard zaposle­
nih v gospodarskih delovnih organizacijah v Sloveniji, 
se podatki nanašajo le na eno gospodarsko vejo, in 
sicer na promet in zveze. Proučevana so naslednja 
področja družbenega standarda: 1. stanovanjska pro­
blematika, 2. regresiranje voženj na delo in z dela, 3. 
izobraževanje, 4. letna in tedenska rekreacija, 5. druž­
bena prehrana, 6. otroško varstvo, 7. kulturno in šport­
no delovanje ter 8. dotacije in prispevki raznim orga­
nizacijam, društvom ali skladom. Življenjski standard 
delavcev je izrazito odvisen od osebnih dohodkov, 
zaradi česar je tudi potrošnja izrsizito individualizira­
na, kar je v nasprotju s temeljnimi principi družbenega 
sistema. 

MLINAR, Zdravko: Izražanje in usklajevanje kon­
fliktnih interesov v socialistični družbi, Problemi, 
Ljubljana, vol. 7, št. 73—74, str. 25—34. 

Konflikt pomeni specifično obliko interakcije med 
subjekti družbenega življenja, v kateri je dejavnost 
enega usmerjena proti dejavnosti drugega zaradi do­
ločenih dobrin, tako da ena stran želi omejiti, oškodo­
vati ali onemogočiti realizacijo ciljev oziroma interesov 
druge. Vrednotenje konfliktov (ali je konflikt res sa­
mo rušilen in >;negativen«?) je mogoče samo v kompa­
raciji vrste konfliktov glede na osnovo njihovega 
nastanka, glede na način izražanja konfliktnih intere­
sov, glede na subjekte, ki se spopadajo med seboj, in 
glede na način usklajevanja konfliktnih interesov. Pri 
tem je treba analizirati tudi posebne okoliščine, ki 
opredeljujejo vlogo konfliktov v naši družbi, iluzije 
in predsodke o konfliktih, kakor tudi nekatere posle­
dice omejenega izražanja konfliktnih interesov. 

JEROVŠEK, Janez: Teoretske osnove strukture vpli­
va v občini, Problemi, Ljubljana, vol. 7, 73—74, str. 2—16. 

Občina je del širšega sistema in po njem determini­
rana, hkrati pa je sama sistem s številnimi deli oziro­
ma subsistemi. Količina oblasti, s katero razpolaga, 
je determinirana z mestom in vlogo, ki jo ima v širšem 
socialnem sistemu. Struktura vpliva v občini pa je 
opredeljena z mestom in vlogo, ki ga imajo subsistemi 
v njenem sistemu. Subsistemi so relativno avtonomni, 
imajo različne cilje, različne vzorce obnašanja in raz­
lične oblike vodenja ter upravljanja. Občino predstav­
lja sistem interakcij štirih tipov organizacij: 1. občin­
ska skupščina, 2. lokalne delovne organizacije, 3. po­
litične organizacije in društva ter 4. industrijske 
organizacije. Determinante strukture vpliva pa so: 
industrializacija, socialna diferenciacija, stopnja izo­
brazbe, mobilnost in vloga vodstva. Učinkovita je tista 
organizacija, v kateri obstaja velika količina vpliva in 
v kateri razlike v interesih niso prevelike. 

KLINAR, Peter: Federacija kot družbena skupnost, 
Problemi, Ljubljana, vol. 7, š t 73—74, str. 17—24. 

Jugoslovanska federacija ni le zvezna državna tvor­
ba, ampak tudi družbena skupnost. Posamezna skupina 
ima karakteristike skupnosti tedaj, kadar je zasnova­
na na tesni subjektivni in objektivni povezanosti nje­
nih članov. To je kohezivnost skupine. Indikatorji 
kohezivnosti so npr. dejavnosti in funkcije, značaj med­
sebojnih odnosov, elementi skupne zavesti, problemi 
strukture itd. Ti sociološki indikatorji kažejo na to, da 
družbenega značaja federacije ni mogoče raziskovati le 
s pomočjo meddržavnih (republiških) odnosov in da je 
potrebno mednacionalne odnose razčleniti na medse­
bojne nacionalne odnose različnih skupin, podskupin 
in posameznikov, posameznih nacionalnih skupnosti. 
Analiza teh indikatorjev je opravljena na podlagi 
mnenjskega raziskovanja: Stališča in politična aktiv­
nost članov Z K (maja 1967) ter Slovensko javno mne­
nje 1968. 



Vodilna jugoslovanska revija za organizacijska vprašanja 

M o d e r n a organizac i ja 
objavlja med drugim tudi zanimive članke s področja sociologije dela: 
Veljko Rus: Sistemi komuniciranja v samoupravni delovni organizaciji, št. 2^1968 
France Bučar: Gospodarska organizacija kot asociacija svobodnih proizvajalcev ter ! 

vloga vodstvenih in strokovnih delavcev v tej asociaciji, št. 5 1968 i 
Stane Možina: Interesi samoupravljavccv za odločanje, št. 8 1968 i 
Josip Zupanov: Ali postaja vođenje podjetja poklic, št. 101968 
Vladimir Arzenšek: Samoupravljanje kot motiv In socialna vrednota, št. 1/1969 I 
Cena posamezni š te \Tlki je 10 dinarjev. Celoletna naročnina znaša za jxisameznike • 
98 dinarjev, za delovne in druge organizacije 180 dinarjev. Za vse je še na voljo celo- , 
ten letnik 1968 po ceni 98 dinarjev. ] 


