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Potniška konferenca TOZD Blagovni promet

Ana Marjanovič

Tržišče kot ogledalo
Nekaj dni pred koncem leta 1979 
je bila v prostorih hotela Union 
Potniška konferenca TOZD Bla- 
9°vni promet in predstavnikov 
temeljnih organizacij, katerih iz­
delke prodajajo potniki na jugo- 
s|ovanskem tržišču. Namen pot­
eke konference je bil, da bi se 
Predstavniki temeljnih organiza- 
cii seznanili s potekom prodaje 
na tržišču, z realizacijo plana 
Potnikov, propagandno učinkovi­
tostjo ter prodajo Žitovih proiz- 
vodov na domačem tržišču: bon­
bonov, čokolade, mehkega pe- 
cjVa, žvečilnih gumijev, teste- 
n'o in moke.

Prvi dan: predstavniki TOZD
Prvi dan te že tradicionalne pot­
niške konference so bila po­
dana poročila predstavnikov te­
meljnih organizacij, kot tudi pot­
nikov, zaradi primerjave realiza­
cije lanskega plana z letošnjim. 
Predstavnik TOZD Mlini je po­
ročal o stanju z moko in novem 
proizvodu »bio otrobi«, ki je do­
segel svoj renome v Sloveniji, 
sedaj pa ga je treba razširiti po 
Jugoslaviji. O testeninski dejav­
nosti oziroma o TOZD Pekatete, 
je Edo Novak pred potniki še en­
krat opisal dosedanje stanje te- 
steninke ter o njeni priključitvi

Stanislav Pohleven

Tema meseca
V januarju se je iztekla 15-letnica Glasnika. V tem obdobju 
je odvisno od sposobnosti njegovih sodelavcev in v skladu 
z razmerami, v katerih je nastajal, v svojem poslanstvu do­
življal večje ali manjše uspehe. Uspeh glasila pa se kaže 
predvsem v tem, kako zadovoljuje interese in želje svojih 
bralcev in kako uspe realizirati svojo družbeno politično 
vlogo.
če naj se na tem mestu izognemo globalni oceni za ome­
njeno obdobje, pa lahko z gotovostjo zapišemo, da je v času 
nastajanja in prve rasti kombinata Glasnik sigurno lažje 
vršil svojo vlogo kot sedaj.
Kljub temu, da Glasnik zadnje čase postaja vse boljši, je 
marsikdaj še vedno papirnat in suh, tudi črno-bel. Ko smo 
na zadnji seji odbora za obveščanje živilskega kombinata 
ŽITO Ljubljana razpravljali kako naprej, smo odkrito priznali, 
da sami ne zmoremo vsega, da nam čas in dogodki uhajajo. 
Za tako stanje ne kaže naporno iskati krivcev. To smo mi 
vsi. in ker to vemo, razen tega pa ne gre samo za Glasnik, 
temveč za informativni sistem delovne organizacije v celoti, 
si bomo skupno prizadevali stvari izboljšati.
Morda prav zato, ker Glasnik ne more zajeti vseh dogodkov 
in problemov, v tozdih že nastajajo interni informatorji, ki 
delavce bolj podrobno informirajo o poslovni in samouprav­
ni problematiki njihovih tozdov ter jih predvsem obveščajo 
0 Podatkih, ki so pomembni za samoupravne odločitve. 
Izgraditi želimo informativni sistem, ki bo bolje kot sedaj 
odseval nove odnose in razmerja, ki nastajajo v kombinatu, 
ki bo v večji meri upošteval in predeloval ustrezne infor­
macije in ki bo v te procese tudi ustrezneje vključeval 
Glasnik. Zato tudi vabimo k sodelovanju čim širši krog so­
delavcev, da bi na ta način in z vključevanjem pomembnej­
ših novic iz informatorjev, lahko uspešneje zagotovili ažur­
nost, čim več kratkih, aktualnih informacij pa tudi kritič­
nost in prepotrebno polemiko.
Tak razvoj je tudi pravilen, saj je v bistvu skrb za obvešča­
nje naložena tozdom in tako usmeritev je podprl tudi odbor 
za obveščanje. Gre za to, da informativna služba ob tesnem 
sodelovanju s tozdi ustvarja sistem obojesmernega pre­
toka informacij s tem, da izkoristi vse možnosti, ki jih 
'mamo na razpolago.
Obdobje zadnjih dveh let in še posebej sedaj, ko so tozdi in 
ombinat presegli fazo konstituiranja, na osnovi zakona o 

z ruženem delu in dosegli tudi nekako prelomnico svojega
0 očega razvoja, je obdobje velikih priložnosti in mož­

nosti, da vsakdo po svojih močeh prispeva k razvoju tega
1 očesa. Te možnosti moramo izkoriščati tudi preko infor- 
a, l'fn®9^-5ittema kombinata z jasno predpostavko, da ni

orad-/* in Problemov, če bomo z razpravo nadalje
jfb Izpopolnjevali ter razvijali pridobljene vrednote.

TOZD Pekarnam Ljubljana, ki je 
bila izvedena z novembrskim re­
ferendumom 1979. Poudaril je, 
da je vzrok za nastalo stanje v 
nerešenosti cen testenin in iz- 
trošenosti strojnega parka (sred­
stev za izboljšavo le-tega ni 
bilo).
Proizvodnja testenin ostane še 
naprej, plan je postavljen na 
osnovi trenutne zmogjivosti par­
ka in je manjši od lanskoletnega. 
Distribucija testenin pa se bo še 
naprej odvijala preko naše pot­
niške mreže. O mehkem pecivu 
TOZD Triglav je Anton Pintar de­
jal, da je celotni razvoj tega toz­
da povezan z nadaljnjim razvo­
jem TOZD Gorenjka, ki stoji pred 
finančno zahtevnim planom iz­
gradnje nove tovarne čokolade. 
Kot je dejal Jože Vidic, zato v 
prodaji ne bo večje količine čo­
kolade, kot je bila v letu 1979. 
Poročilo Franca Kovačiča iz 
TOZD Imperial se je nanašalo 
predvsem na oktobrski problem 
zalog žvečilnih gumijev. Sicer pa 
je proizvodni plan Imperiala za 
domače tržišče bil realiziran 
94,5%- Izvoz pa je nekaj manjši 
od planiranega in to zaradi uvo­
za novih strojev, ki so prišli ja­
nuarja 1979, v tovarno pa so jih 
dobili šele avgusta istega leta. 
Plan prodaje za leto 1980 se bo 
povečal za 3070 ton. V TOZD 
Šumi bodo v januarju in febru­
arju 1980 izdelovali nove proiz­
vode; plan proizvodnje za to leto 
bo za 10% večji od lanskega. 
Tudi TOZD Razvoj-inženiring je 
poročal o pripravi novih proiz­
vodov naših tozdov. Poudaril je, 
da so vzroki za počasno »priha­
janje« na tržišče predvsem v ce­
ni surovine in embalaže. Na tej

Dalje na 2. strani

Poslali smo čestitko

Dragi naš tovariš TITO!
Vse te dni smo budno spremljali tvoje zdravstveno počutje. 
Srečni smo, da si ponovno zmagal. Zato ti izpovedujemo 
vso svojo iskreno ljubezen, tebi tovariš TITO, in tvojemu 
delu, z željo, da bi čim prej bil med nami, ker te potrebujejo 
vsi narodi Jugoslavije.
Tvoje ime pomeni mir v svetu.
Z najboljšimi željami!
Delavci in družbenopolitične organizacije 
TOZD Mlini Živilskega kombinata ŽITO Ljubljana

Glavni direktor ŽITA tov. Bogo Bratina govori na otvoritvi

Svečana otvoritev TOZD Pekarne Krško

Ivan Cimerman

Nova pekarna in slaščičarna 
v Brežicah

Tozd Pekarna Krško je vsem de­
lavcem kombinata ŽITO Ljublja­
na pripravila najlepše novoletno 
darilo: V šentlenartu pri Breži­
cah je bila 26. decembra 1979 
otvoritev novih proizvodnih pro­

storov slaščičarne in pekarne. 
Svečane otvoritve so se udele­
žili družbenopolitični delavci ob­
čine, med njimi predsednik izvrš­
nega sveta občine Brežice, Sta­
ne Ilc, člani kolektiva Tozd Pe­

karna Krško in Žitovih tozd na 
čelu z glavnim direktorjem Bo­
gom Bratino, in še mnogi občani. 
V pozdravnem govoru je Bogo 
Bratina izrazil zadovoljstvo, ki 
ga občuti ob tej slovesnosti. So­
dobni obrat bo zagotavljal boljšo 
oskrbo Brežic in okolice s kru­
hom, pecivom in slaščičarskimi 
proizvodi. Za ta uspeh se mo­
ramo zahvaliti veliki podpori 
skupščine občine Brežice, Te­
meljni posavski banki ter sodelo­
vanju temeljnih organizacij Impe­
rial Krško ter Mlini Ljubljana. 
Zmogljivost 8—10 ton dnevno 
in silosi za moko, ki jo bo do­
bavljala Tozd Mlini, bodo uvrstili 
ta obrat med najmodernejše pri 
nas. S tem pa bomo razbreme­
nili Tozd Pekarna Krško, ki ji bo 
ta obrat pomenil potrebno do­
polnitev.
Tov. Bratina se je zahvalil izva­
jalcem gradbenega podjetja Pio­
nir za uspešno izpolnjeno nalogo 
in za strokovno opravljena dela 
podjetja IMP ter dobavitelju op­
reme Gostolu, ki je vse uspeš­
nejši na tem področju. 
Predsednik DS Pekarne Krško, 
Alojz Dvojmoč, je povedal, da so 
položili temeljni kamen za ta 
obrat 26. oktobra 1978. Potrošni-

Dalje na 3. strani
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Tozd Maloprodaja na pragu leta 1980

Ivan Cimerman

Pogovor z direktorjem Stanetom Hafnerjem

Nadaljevanje s 1. strani

Tržišče kot ogledalo

Srečanje potnikov je bilo zelo živahno

potniški konferenci je bilo zani­
mivo poročanje propagandne 
službe TOZD Blagovni promet. 
Mira Tomc Ije dejala, da so vsa 
sredstva, ki jih ima naša propa­
gandna služba na razpolago, 
premajhna, da bi lahko skrbeli 
za redne in pogoste reklamne 
akcije Žitovih izdelkov po javnih 
medijih, kot so televizija, radio 
in časopisi (seveda, širom Jugo­
slavije). Povedala je, da temelj­
ne organizacije planirajo prema­
lo sredstev za propagiranje no­
vih izdelkov, ter da je zato težko 
doseči zaželjene uspehe, kajti 
druge jugoslovanske hiše imajo 
izredno močno reklamo. Zato so 
tudi konkurenčne.

Drugi dan: poročila potnikov

Drugi del programa potniške 
konference je bil sestavljen iz 
poročil naših potnikov, ki pro­
dajajo izdelke po regijah širom 
Jugoslavije. Tudi na tem sreča­
nju so sodelovali predstavniki 
tozdov tako, da so bili direktno 
obveščeni o poteku prodaje po­
sameznih artiklov na domačem 
tržišču. (Zabeležili smo nekate­
re pomembne izjave naših pot­
nikov): »Nekatere temeljne or­
ganizacije dostavljajo blago z za­
mudo in če je rok sedem dni 
prekoračen, je že prepozno ... 
»Kupci naših izdelkov pričaku­
jejo tudi manjše pozornosti, kot 
so značke, nalepke ...« »Odnosi 
v TOZD Blagovnem prometu niso 
taki, kot bi morali biti ...« »Vsak 
TOZD vodi politiko zase, kot da 
ne bi vsi predstavljali ,hišo ŽI­
TO ...'« »če hočemo Žitove pro­

izvode uveljaviti na tržišču, mo­
ramo najprej nekatere stvari raz­
čistiti ...« »Zakaj ne bi plani­
rali remont stroja ...« »Nimamo 
dolgoročne politike o tržišču. 
Sploh ni nekega trdnega plana 
in odnosa do tega plana ...« »V 
Črni gori so po potresu konku­
renčne hiše začele osvajati tržiš­
če s pomočjo in krediti in na 
tak način želijo odgnati konku­
renco ...« »Krivda je tudi v cen­
trali Blagovnega prometa, kjer 
nekaj škriplje ...« »Zakaj nihče 
ne pride na obisk potnikom, da 
ugotovi in se prepriča, kje so 
vzroki, da je plan realiziran sa­
mo 75% ■ ■ ■«
Na tej dvodnevni potniški kon­
ferenci je bila izrečena marsika­
tera resnica, ki ne bi smela najti 
svoj prostor v pozabi. Samo 
skupno planiranje, natančno do­
govarjanje, bo preprečilo neka­
tere dosedanje zastoje in pro­
bleme v prodaji, ki niso ravno v 
prid kombinatu ŽITO. Zavedati 
se moramo, da si je kombinat 
dolgo pred drugimi odprl poti na 
domače tržišče in že uveljavil 
ime Žito. Zato ne smemo dovo­
liti, da bi prihajalo do nekaterih 
napak (zaradi nedoslednosti ne­
katerih), ki so ovira za prodajo 
naših izdelkov. Naša potniška 
mreža zajema področje po vsej 
Jugoslaviji, dobro je seznanjena 
s stanjem na tržišču, kot tudi 
delom konkurenčnih hiš, zato je 
potrebno upoštevati tudi mnenja 
potnikov, kajti potniška mreža 
je sestavni del kolesja proiz­
vodnje in prodaje, pa tudi se­
stavni del delovne organizacije 
ŽITO.

TOZD Maloprodaja zajema da­
nes deset trgovin in štiri bifeje 
z 71 zaposlenimi, vse na ob­
močju Ljubljane. Živilski kom­
binat ŽITO ima v svojih tozdih še 
po drugih slovenskih mestih or­
ganizirano maloprodajo. O delu 
in razvoju tozda nam je sprego­
voril direktor Stane Hafner:
»V Žitu je bila maloprodaja ve­
dno nekako zapostavljena. Iz 
majhnih prodajaln kruha so se 
razvili lokali, ki so imeli slabe 
pogoje za delo. V to dejavnost 
v začetku nismo vlagali skoraj 
nobenih sredstev. Stanje se je 
začelo spreminjati leta 1973, ko 
smo se osamosvojili, pri čemer 
so nam pomagali TOZD Pekarne 
in TOZD Mlini in drugi. Pred le­
tom 1969, ko se nam je priključil 
Šumi, je vložilo Žito sredstva za 
adaptacijo trgovin na Gospo­
svetski in Černetovi. Šumi je pri­
ključil k Žitu svoje trgovine v 
Gradišču, Novi Gorici, Velenju in 
Kamniku. Od vseh lokalov, ki jih 
je imel Šumi ob združitvi z Žitom, 
je takratna delovna enota Trgo­
vina obdržala le prodajalno v 
Gradišču.
Po velikih prizadevanjih smo 
uspeli z adaptacijo prodajalne na 
ul. Moše Pijade, ki je danes tre­
tja po prometu.
Današnje temeljne organizacije 
bi morale imeti več posluha za 
trgovino. Naša maloprodaja je 
klasična, ne more reševati vpra­
šanj zalog, zlasti če nima pri 
tem nobenih popustov. Teh de­
set prodajaln, ki niso specializi­
rane in opremljene za prodajo v 
primerjavi z drugimi prodajalna­
mi iste branže izven Žita, ogrom­
no naših proizvodov. Poprej, ko 
še ni bilo slaščičarstvo v kombi­
natu ŽITO tako razširjeno, smo 
kupovali drugod, zdaj pa proda­
jamo izključno naše izdelke. Pi­
jače kupujemo največ od Alka, 
Pivovarne Union, Talisa, Slovina, 
Dane. Ti proizvajalci ne zahte­
vajo recipročne menjave blaga 
kot jo drugi naši partnerji — 
Mercator, Emona, Loka, Mera. 
Ker imamo mnogo poslovnih 
partnerjev, ki dajejo različne po­
puste pri nakupu blaga, je naš 
dohodek nižji, kot pa če bi ku­
povali pri dveh, treh velikih gro­
sistih, ki bi nam dajali večje po­
puste, ker so v povprečju pri 
večjih dobavnikih nižje marže. 
Naši tozdi stežka dojamejo, da 
moramo v zameno jemati blago 
teh grosistov, oni pa kupujejo 
Žitove izdelke.
Zato TOZD Maloprodaja ne more 
voditi neodvisne prodajne poli­
tike, kot jo lahko neka trgovska 
delovna organizacija, ki ni vklju­
čena v prodajo proizvodnje last­
nih tovrstnih izdelkov, kot je 
TOZD Maloprodaja v Žitu. Od vsa­
kega poslovnega partnerja, ki 
prodaja žitove proizvode, moramo 
zato nekaj vzeti, da bi ohranili 
dobre poslovne stike.

Načrti za bodoče
»Da bi laže osvetlili letošnji plan, 
moramo na kratko pregledati 
lanskega. Lani smo dosegli nekaj 
manj kot 70 000 000 din reali­
zacije. V prvem polletju smo do­
segli planske postavke. Po de­
vetih mesecih je bil položaj do­
kaj kritičen, realizacija pod pla­
nom, negativni trendi... Glavni 
vzroki so nekatere začasno za­

Direktor TOZD Maloprodaja, Stane Hafner

prte trgovine, bolezni, porodniški 
dopusti idr. Kruh in mleko sta 
naša glavna prodajna artikla, saj 
zavzemata 20, 30 pa tudi 40 % 
celotne realizacije. Vsem drugim 
potrošniškim artiklom cene sko­
kovito rastejo, le živilskim ne! 
Drugi naši artikli so še: olje, 
sladkor, začimbe, sol, kis ... Za 
okrog 30 % prodamo konditor- 
skih proizvodov, alkoholnih in 
brezalkoholnih pijač. 
Drobnjakarska prodaja, mnogo 
dela, majhen procent zaslužka pri 
teh osnovnih živilih nas navajajo 
na misel, da bi morali razvijati 
take prodajalne, kjer bosta pred­
stavljala kruh in mleko največ 
10% realizacije, ostali živilski 
artikli pa večino ostale prodaje. 
Zato moramo v naši dejavnosti 
nujno razvijati v vseh novih pro­
dajalnah dopolnilno, gostinsko 
dejavnost. Kupcem bi lahko v teh 
lokalih pripravili polproizvode 
naših proizvodnih tozd.«

Kadri — večen problem

»Trgovska dejavnost v Ljubljanski 
regiji je povsem specifična. 90 % 
zaposlenih v tej dejavnosti so 
ženske. Delovni pogoji so težki, 
dohodki majhni. Delo ob sobotah 
in praznikih, ko so delavci v dru­
gih dejavnostih prosti, je polno 
samodpovedi. Večina mlajših be­
ži v pisarne, administracijo. Tr­
govske delovne organizacije vla­
gajo v izobraževanje kadrov ve­
lika sredstva, ti pa beže iz naše 
branže.
V tem letu načrtujemo šolanje 
petih vajencev. Stalno sodeluje­
mo s šolo in domom za vzgojo 
trgovskih kadrov.«

Novo v letu 1980

Tov. Hafner nam je povedal, da 
nameravajo zgraditi večjo poslo­
valnico v Štepanjskem naselju. 
Občina Ljubljana Moste-Polje je 
zanjo zelo zainteresirana, pri­
pravljena je vlagati sredstva in 
dajati kredite. Poslovalnico TOZD 
Maloprodaje na Šmartinski 132 
nameravajo podreti. Rok za izse­

litev imajo do aprila letos. Pred 
kombinatom ŽITO na Šmartinski 
154 bodo postavili kontejnerje, ki 
bodo imeli dvojno nalogo: oko- 
lišne prebivalce in delavce kom­
binata bodo oskrbovali z živil­
skimi izdelki, žitovi proizvodni 
tozdi pa bodo tu prodajali svoje 
proizvode, ki ne gredo v redno 
prodajo in druge.
S stanovalci v Bohoričevi ulici 
št. 1 se dogovarjajo, da jim bodo 
za nadomestilo odstopili stano­
vanje za novo poslovalnico. Seda­
njih 20 m2 prodajnega prostora 
več ne ustreza. Obetajo si za 
50 % večji promet.
O razvoju trgovine je tov. Haf­
ner poudaril: »Dve smeri razvoja 
trgovine se mi zdita pomembni 
— prvič živilske trgovine manj­
šega tipa, ki bi bile z izborom 
blaga dopolnilo velikim samopo­
strežnim in market sistemom. 
Ljudje si želijo osebnega, pri­
srčnega stika s prodajalci. Druga 
smer pa bi bilo konditorstvo z 
bifeji, ki bi se širili po večjih 
slovenskih, nato še po drugih ju­
goslovanskih mestih.
Pri nas moramo prenehati z 
več glavnimi dejavnostmi, ki jih 
imajo posamezne tozd, s »svašta- 
renjem«. Tako imamo organiza­
cije, ki se pečajo s petimi ali 
več glavnimi dejavnostmi! 
Nadalje se moramo dogovoriti, da 
bi bila v Žitu le ena maloprodaja, 
ki bi vodila enotno poslovno po­
litiko. Izrazito kupo-prodajni od­
nosi, ki vladajo danes, se morajo 
spremeniti v dohodkovne.«

Dogovarjanje ob planu DSSS 
za leto 1980
Ob usklajevanju plana svobodne 
menjave dela DSSS za leto 1980 
je prišlo do nesoglasij. »Kako bi 
vi rešili to vprašanje?« Našo te­
meljno organizacijo so nekatere 
službe v DSSS obremenile prav 
tako kot TOZD Mline ali TOZD 
Pekarne, ki imajo po več sto za­
poslenih, mi pa le 71. Smatram, 
da to ni pravilno! Ta plan z naše 
strani verjetno ne bo sprejet.
Po sklepu na posvetu predstavni­
kov temeljnih organizacij v za­
četku januarja 1980 bo treba plan 
krepko popraviti.«
»Povejte mi, prosim, če ste za­
dali čisto konkretno pismeno na­
logo nekemu sektorju v skupnih 
službah do določenega roka, nato 
pa ta sektor te naloge ni izvršil?* 
»Takih nalog zaenkrat skupnim 
službam nismo dajali. Tak sistem 
uporablja le TOZD Razvoj-inže- 
niring.«
Čaka nas torej obdobje krepke 
študije. Razpravljali smo o re­
organizaciji skupnih služb, ki bo 
v tem letu. Osnova za nadaljnje 
delo bo plačevanje konkretno 
opravljenih nalog.
»Mi v TOZD Maloprodaja pa mo­
ramo natanko pretehtati bodoče 
korake v obdobju, ki je pred n3' 
mi,« je sklenil svoje misli toV, 
Hafner.

Potniška mreža je del proizvodnega kolesja

POSLOVNOST

Šofer pripelje gosta do gostilne. Po kosilu želi cigaro. 
V zadregi prosi gostilničar gosta, če lahko malo počaka. 
Gost je čez nekoliko minut na pladnju dobil dve cigari z 
opravičilom, da jih več nimajo.
Med vožnjo domov se pohvali šoferju, da je dobro kadil. 
»Seveda, saj to sta bili zadnji cigari, ki sva jih imela v 
avtu.«

Dopisujte in sodelujte z nami
pri urejanju našega Glasnika!
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TOZD Triglav, Lesce

Ignac Blaznik

Srečanje in pogovor z jubilantoma

Prihajali so in odhajali delavci. 
Mnogi med njimi, ki so se vži­
veli v naš kolektiv, pa so ostali 
deset, dvajset ali celo tri­
deset let. V lanskem letu 1979 
je bilo v naši temeljni organiza­
ciji Triglav 11 jubilantov, kate­
rim smo podelili priznanja za 
njihovo dosedanje delo. Na ta­
kem srečanju, ob njihovih jubi­
lejih, smo se pogovarjali z ju- 
bilantko Vido Kenda (10-letni ju­
bilej) in Antonom Pavlinom (30- 
letni jubilej). Pogovor je stekel 
0 njunem dosedanjem delu.

KENDA VIDA — V TOZD Triglav 
je opravljala različna dela v od­
delku za MP. V letu 1978 je 
uspešno opravila tečaj za kon- 
ditorske delavce. Trenutno oprav­
lja dela strojne pakirke, nado­
mešča pa tudi vodjo pakirnega 
stroja.
»Kaj vam pomeni jubilejna na­
grada?«
»Jubilejna nagrada mi pomeni 
priznanje in zvestobo temeljne 
organizacije do mojega dela. Pre­
pričana sem, da vsa taka in po­
dobna priznanja pomenijo za nas

delavce poseben občutek, ki lah­
ko obenem pomeni boljši odnos 
do temeljne organizacije. Upam, 
da sem v teh desetih letih svo­
jega dela pripomogla nekaj k raz­
voju MP.«
»Kaj vam pa ni všeč v oddelku 
M P?«
»Vprašali ste me preveč direkt­
no, zato ne vem, kaj naj vam od­
govorim. Seveda mi marsikaj ni 
všeč, odgovora pa se raje vzdr­
žim.«
»Kako pa deluje delegatski si­
stem v vašem oddelku?«
»Delegati bi morali imeti več sti­
ka in pogovorov s sodelavci. Te­
ga pa je pri nas resnično pre­
malo. Ne spominjam se, kdaj bi 
nas delegati pred kakšno sejo 
delavskega sveta vprašali za 
mnenje ali mišljenje, in zdi se 
mi, da delegati prevečkrat go­
vorijo s svojega stališča, ne pa 
našega, mislim v imenu skupine. 
Mislim, da so delegati premalo 
aktivni.«
»Kaj menite o obveščanju oziro­
ma informiranju delavcev?«
»V zadnjem času, roko na srce, 
moram priznati, da je obvešča­
nje postalo boljše, kot je bilo. 
Gradivo za zbore delavcev dobi­
mo preko Informatorja ali pa je 
posebej pripravljeno za zbore 
delavcev. V Informatorju je ve­
liko zanimivega, samo bolj po­
redko izhaja. Zapisniki samo­
upravnih organov in DPO, kot 
tudi druga obvestila pa so na 
oglasni deski.«
»Ali redno prebirate časopis 
GLASNIK?«
»Večji del ga redno preberem, 
vendar je v njem preveč stro­
kovnih člankov, premalo pa pro­
blemov iz TOZD. Ne bi škodovalo 
veliko več preprostih in tudi kdaj 
pa kdaj zabavnih člankov. Vse­
bina časopisa pa se je izbolj­
šala, mnogo boljša je od prejš­
njih številk.«
»Ali ste zadovoljni z delovnimi
pogoji?«
»V glavnem da. Edino, kar me 
moti, je to, da nas v zimskem 
času zebe, posebej nas pakirke, 
in ne vem, kje je vzrok, da se to 
ne uredi.«

PAVLIN ANTON — je eden od 
najstarejših delavcev v TOZD 
Triglav; sedaj opravlja delo kur­
jača, čeprav je izučen mlinar in 
se je nekoč ukvarjal z mlinar­
skim poklicem.
»Ste izučen mlinar. Ali vam je 
žal, da ste po sili razmer mo­
rali spremeniti poklic?«
»Zelo nerad sem zapustil moj 
poklic in mlinska kolesa. Pre­
dolgo časa so se mi vrtela pred 
očmi .. . Mline pa smo opustili 
zato, ker mlinarski poklic ni bil 
več donosen, živeti pa se je mo­
ralo naprej. Ponudili so mi me­
sto kurjača, ki sicer ni naporno, 
vendar težko opravljam nočno 
delo, ker nisem zdrav.«
»Kako vam je všeč naš kruh?« 
»Mislim, da je tako dober, kot 
je vsak kruh dober, samo ljudje 
so postali prezahtevni in so se 
ga preobjedli, pa tudi prepoceni 
je. Mi starejši znamo kruh veli­
ko bolj spoštovati, ker ga pač 
v mladih letih nismo imeli do­
volj, sedaj pa ga tako razmeta­
vajo, da se tudi piše o tem v ča­
sopisih. Kruh ni za v smeti, ko 
je še toliko lačnih ust na svetu! 
To se nam lahko še maščuje, to 
naše razmetavanje kruha.«

»Kako gledate na delo mladih?«
»Če pomislim na mojo mladost 
in tisti čas, ko smo mi bili mladi, 
ima naša mladina danes veliko 
več, pa tudi niso voljni za delo, 
ne diši jim preveč. Danes si 
lahko vsakdo z malo truda pri­
dobi izobrazbo. Včasih tudi sli­
šim, da veliko mladih postopa 
brez dela in tudi pijančuje. Pra­
vijo, da so to delavci .sončne 
uprave1.«
»Ali sodelujete pri samouprav­
ljanju?«

Nadaljevanje s 1. strani

ki bodo pri zmogljivosti 1100 kg 
enokilogramskega kruha ob teh­
nologiji, ki omogoča najrazlič­
nejšo proizvodnjo, lahko prilaga­
jali proizvodnim potrebam in po­
vpraševanju. Lahko bodo pekli 
specialne vrste kruha in peciva 
ter popestrili svoj asortiment.

Investicija, ki se bo kmalu 
amortizirala
Predračunska vrednost osnovnih 
in obratnih sredstev znaša 
35 800 000 din.
V Pekarni Krško, kjer so jih 
pestili prostorski problemi, so 
morali uvesti zaradi potreb dvo­
izmensko delo. Število delavcev 
pa se je od leta 1979 več kot 
podvojilo. Odslej bodo imeli vsi

»Vem, da odločamo delavci in 
to je prav. Sem pa že malo pre­
star, da bi vse to, kar nam da­
nes posredujejo v zvezi s samo­
upravljanjem, dojel. Zavedam pa 
se tudi tega, da nam je vsem v 
naši današnji socialistični druž­
bi zelo dobro.«
»Ali berete GLASNIK?«
»Ja, redno. Menim, da se v na­
šem Glasniku premalo piše in 
objavlja o problemih v temelj­
nih organizacijah.«

zaposleni enak delovni čas, po­
trošniki pa bodo dobili zmeraj 
sveže proizvode. Novi obrat bo 
tudi zadoščal za izredne potrebe 
v morebitnem vojnem času. 
Obisk obrata pa nas je prepričal, 
da smo resnično dosegli velik 
uspeh. Toliko svetlobe in prosto­
ra v najsodobnejšem obratu nas 
je navdalo z optimizmom!
Vsi vabljenci in sodelavci so za­
ključili večer v prijateljskem in 
vedrem vzdušju v hotelu Terme 
v čateških toplicah.
Taka srečanja in otvoritve pa nas 
ob začetku leta navdajajo s po­
sebnim navdušenjem, saj utrjuje­
jo moč delovne organizacije v 
njenih prizadevanjih, da bi sle­
dila razvoju.

Prepisano od drugih

Namesto
novoletnega voščila

Tovarišice in tovariši, sodelavci v vseh organizacijah Mer-

navadi, saj se ob voščilih in željah, ki si jih izrekamo za no»'
leto, rajši izogibamo težav, ki *" ___ "4 ’ ^oa novica,
navadno delo. _ _ politika, da smo prav v letu
Preživeti in sk»- ^ poslovanja Mercatorja prišli v sam 
zaposlovo**ecjlmi iugoslovanilHgaaMapfanizacilamt. saj
_~.,u po velikosti na li i I |i in pn ........... . |ii i ffjfcijii ii i I Inn
orgaiiizacijami. V svetaririfrudi pri nas, še taksS^p*)Midvi- 
tvam pripisuje mn^gtfvečji pomen, mnogo večja plmticifHa. 
Predvsem je mpdgo več poudarka na poslovnem ugl«|p> ki 
ga uživajo Ujm velike firme.

Sprašojm se, ali nismo mi sami pravzaprav še vedlL 
premajjTzrell, da bi dojeti ves pomen in vse prednosti, ki tip 
dajejakšeh veiikrSstem. Priznati moramo, dase % 'mverjetz 

| mgj.eživainl izvijamo fedrojtoiTiigovil5rmIig!5ožTi7,r5zT 1
dggbljenostž in vriUcKarske" samozavcrovanosTTT

da v naših organizacijah pSmamo dovoli stx>- 
ajroih in širokih ljudi, ki bi se znali povzpeti nad podjetni 

ržkT rarohem in tozdovsRo ozkost, žlast? Rdi, ki bi b)>l pri-, 
prst vijem ooIocTliio vplivati na osveščanje najširšega kroga 
delavcev in na najvišjo stopnjo njihove samoupravne in 
upravljavske dovršenosti.

Vsak dan se nam kažejo primeri na vseh področjih naše« 
_d«a, k.o'1>v^^ nspeReTneda m poudarllT
.alt se~iave3alf,' da so iafiko nastali le zaradi skupnega šolefo-* 
varna, Običajno-znajo mahati z imenom Mercator samo ta- 
Krat, kadar jim to utegne koristiti, sicer pa na to ime kaj radi 
- pozabljajo«.

Kadar gre za prizadevanje, da bi rešili kak skupen, širši
problem, nastanejo običajno neverjetne težave to časovne 
zamude, samo zato, ker presegalo trenutne kratkoročne kori­
sti v lastni organizacije"!*«'tem so r~! "......—
Interesov običaj

______  rbrl zagovarJan.!n 'laslBlft
...—____ „„Fi<> vsi zelo glasmLIo^pa'je^treBSTm^reir
sla^o"llHo iaaei%Tso v nijbollSenrpflmera veeSoSa »SC !

ne ugovarjajo.
J sak dan smo priče samozadovoljstvu in vztrajnemu zani­

kanju in skrivanju lastnih slabosti, pri tem pa napadalno 
kažejo na napake, pomanjkljivosti in slabo delo druglh.J£, 
želji, da hi si povečali svoj lastni dohodek so mnogi sposobni 
zagovarjati najbolj'nenačelna in najbolj ožita stafilcaTne 
bi bili pripravljeni upoštevat argument ki jih razlagajo
orogi.

Kadar gre za izpolnjevanje dogovorjenih obveznosti in 
vzajemnih dolžnosti, znajo zavlačevati in opravičevati svoje 
»»ateimmbšt in nedisciplino z vsemi možnimi izgovori, ko
Pa terjalo zadovoljitev svojih lastnih interesov, jih kaj malo 
Žrtsaki sošedovriaroHeml, Pri

i jHilacBe^šnSiijO^vcevTEirlelpežleHtoafcnostranskSaF^ 
USgobpgkItv'jtte''ga iHdrmSranja, 'sžntičr se usnežno vzdržu jel
v>zka gledanja in zavarovanost v laslrioTOZD a|j delov/ 
jjrganizaeijo, omalovažujejo pa se prizadevanja drugllj 
\vcev v drugih organizacijah in delovnih skupnosti* 

h samo nekakšno nepotrebno breme.

VVfči teh in podobnih pojavov, ki se v raznikrttonkretnih 
oblik«! pogosto dogajajo, naša velikost, prejmem pa naša 

. čvrstost, ne izgleda več tako blebotra

Als ne Ihmjajo Iz spoznanja tekjJlE slabosti že tudi naše
največje in^ipomctnbnejšeaajMte za prihodnje leto 1980:

*• izkort«; . sistema, toda ne samo
za5e> za nas v5?!Rfi$>aj,

2. zaostriti boj za poslovno in samoupravno disciplino ve- 
,Vn povsod, na vseh ravneh in ne samo takrat, kadar nam 
to slučajno ustreza,

3, ; napovedati neizprosno vojno egoizmu, ozkosti in podjet- 
* tozdoVski razdrobljenosti in zaprtosti, ki vidi samo

sv.°i« kratkoročne interese,
2' '^gotoviti red, disciplino in odgovornost pri delu,

bmktdk kvalitetne opravljati družbenoekonomsko

^o za nadaljnji napredek m trunost ~«u.orja. V tem 
- repi-i Čanju si zaželimo uspešno novo leto 1980!

Generalni direktor SOZD, 
_________ ________________ _ Miran Goslar

Nova pekarna ob otvoritvi

Nova pekarna in slaščičarna v Brežicah

Mimogrede

Ana Marjanovič

Delegatu, da ne zaspi!
Čas teče in ... vedno kaj reče. In v tem času, dragi delegat 
ali delegatka v katerikoli temeljni organizaciji ali delovni 
enoti našega kombinata ŽITO, ti odločaš, spreminjaš, do­
polnjuješ in dograjuješ našo idejo samoupravljanja, ki si 
je že utrla svojo pravo pot v svetu in doma, ter pokazala 
svojo pravo idejo in smisel.
Iz dneva v dan je tvoja miza na delovnem mestu preoblo­
žena s sporazumi, pravilniki in raznimi materiali, ki naj bi 
jih dodobra prebral in posredoval kolektivu, ki te je ime­
noval za svojega delegata, in potem, da bi z mnenjem svojih 
sodelavcev nastopal drugje in jih zastopal, uresničeval 
cilje ... In ravno pri vseh tistih kupih »papirja«, kot jih ne­
kateri imenujejo, se prenekati delegat prime za glavo in 
vpraša: »Kaj početi s tem gradivom?«
Verjamem, da je težko in včasih pretežko, da bi ob rednem 
delu utegnil prebrati vsa gradiva. Zato pa si moraš vzeti 
svoj prosti čas, da bi vse materiale pregledal in se seznanil 
z novimi sporazumi, sklepi in pravilniki, ker o tem moraš 
obveščati tudi druge. Pri tem pa se moraš zavedati, da si ti 
delegat, ki je izvoljen, da zastopa in posreduje mnenje svo­
jega kolektiva (in ne svoje lastno). Ti si tisti, ki v imenu 
drugih odločaš, koliko dinarjev gre za to in ono, koliko novih 
skladišč, tovarn, cest, vrtcev in kulturnih ustanov bomo 
izgradili. Ti si veriga v samoupravni verigi dogovarjanja in 
odločanja.
Moraš biti pripravljen za sestanke in seje, odločati hitro 
in učinkovito, da se ne bi zaradi neobveščenosti posedalo 
na sejah dolge ure in ugibalo, kot da bi lovili »mačka v 
Žaklju«. Tako boš lahko veliko več odločal, veliko več »pri- 
šparal« in »prislužil« denarja, pa še svoje delo kvalitetno 
opravljal. Ni lahko, ker ni lahko biti delegat. Delegat je od­
govornost. In zato poskrbi, da boš opravičil svoje delegat­
sko ime, da se ne boš uspaval na sejah in nad problemi, ki 
bi jih lahko hitreje odpravljali in veliko več dali naši ce­
lotni družbi.
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Na obisku v TOZD Triglav v Lescah

Ivan Cimerman

Tesno sodelovanje Gorenjke in 
Triglava osnova nadaljnjega 
razvoja

Srečanje ob koncu leta

Ana Marjanovič

Moke ne bo zmanjkalo!
V sredo, 19. 12. 1979, je bil sestanek s stalnimi zunanjimi od­
jemalci mok oziroma zunanjimi sodelavci pekovskega po­
klica, ki sta ga ob zaključku poslovnega leta 1979 pripravila 
TOZD Mlini in TOZD Blagovni promet. Na seji so sodelo­
vali: Marjan Habič, direktor TOZD Blagovni promet, Jože 
šefman, direktor TOZD Mlini, Darko Lakovič, vodja prodaje 
mlevskih izdelkov TOZD Blagovni promet in strokovna služ­
ba TOZD Razvoj inženiring. Pogovarjali so se o problematiki 
nove meljave mok s kritično oceno kvalitete mok, s tehnič­
nimi priporočili za izboljšavo kvalitete končnih proizvodov 
z uporabo aditivov in oskrbe z aditivi. Obenem so se na 
tem srečanju dogovorili o nadaljnem poslovnem sodelova­
nju v letu 1980. Predstavniki TOZD Mlini in TOZD Blagovni 
promet so našim zunanjim odjemalcem mok obljubili ne­
moteno oskrbo in ker letos imamo pšenico iz uvoza, bo 
tudi kvaliteta moke veliko boljša. Predvsem pa je pomemb­
no to, da moke v tem letu ne bo zmanjkalo, ker je kombinat 
ŽITO zelo dobro oskrbel svoje silose.

Samo dobra ura vožnje nas loči 
od Žitove TOZD Triglav v Le­
scah. Hoteli smo zajeti sedanji 
in bodoči utrip tega kolektiva, ki 
je nedvomno najpomembnejši v 
svoji dejavnosti za vso Gorenj­
sko. Direktor Anton Pintar nam 
je očrtal kratek zgodovinski raz­
voj pekarske dejavnosti. Od 18 
pekarn v gorenjski regiji v letu 
1962 so najbolj razvili pekarne 
na Jesenicah, Bledu, v Radovlji­
ci ter v Lescah. Postopoma so za­
čeli opuščati mlinsko dejavnost 
v korist TOZD Mlini na Šmar- 
tinski v Ljubljani. 1966 so pri­
ključili vsa pekarska podjetja na 
Gorenjskem in ukinili pekarske 
obrate družbenega sektorja. Ve­
čino kadrov so zaposlili v TOZD 
Triglav. V Globokem so zadržali 
edino mlin, slaščičarski obrat na 
Jesenicah pa so rekonstruirali. 
»V zadnjem srednjeročnem ob­
dobju 1976—80 smo uredili spe­
cializirano trgovsko dejavnost, 
obnovili smo slaščičarne Vrba 
v Radovljici, Magušar v Lescah, 
in Koblo v Bohinju. To so specia­
lizirani obrati, ki prodajajo last­
ne izdelke in izdelke Žitovih toz­
dov. Asortiment dopolnjujejo z 
izdelki drugih jugoslovanskih 
konditorskih proizvajalcev. Za 
Pekarno Tržič, ki se je priključila 
k TOZD Triglav, so mogoče tri 
variante za nadaljnji razvoj: mi­
nimalna rekonstrukcija, nov 
obrat v Tržiču na drugi lokaciji 
ali rešitev v okviru TOZD Pe­
karna Kranj, ki načrtuje pekarno 
v Naklu.
Tov. Pintar pojmuje razvoj TOZD 
Triglav edinole v sklopu celotne 
gorenjske regije: »V zadnjih
mesecih smo reševali program 
razvoja gorenjskega pekarstva z 
ustreznimi organi skupščine ob­
čine Kranj. Dosegli smo spora­
zum, po katerem bo nosilec raz­
voja Živilski Kombinat Žito Lju­
bljana.
Sklenili smo tudi sporazum s 
TOZD Peks DO Loka iz škofje 
Loke, ki namerava graditi mo­
derno opremljene pekarske obra­
te. Prav tako načrtuje TOZD Pe­
karna Kranj svoje proizvodne 
zmogljivosti za oskrbo občine 
Kranj ter občine Tržič.
Investicija za samo 1000 ton let­
ne proizvodnje za Obrat pekarne 
Tržič bi bila previsoka. Na željo 
predstavnikov izvršnega sveta 
občine Tržič, da ne bi ukinili te 
dejavnosti, načrtujemo le zame­
njavo strojne opreme s tako, ki 
bo omogočala proizvodnjo pe­
karskih in morda delno slašči­
čarskih izdelkov.«

Mehko pecivo — 
najpomembnejši proizvod
»Ob pekarski proizvodnji v TOZD 
Pekarna Lesce so obstajale pro­
ste zmogljivosti. Odločili smo 
se, da bomo začeli s proizvodnjo 
trajnejših proizvodov — indu­
strijskih kolačev. Začetek v le­
tih 1966 in 1968 je bil še skro­
men. Na jugoslovanskem tržišču 
so se ti izdelki dobro prodajali, 
saj smo bili na tem področju prvi 
v Jugoslaviji. Pred 10 leti smo 
od Angležev kupili linijo za pro­
izvodnjo biskvitnega testa za ro- 
lade. Ta program bi radi razširili 
še na druge artikle. Povpraševa­

nje na tržišču je veliko, prosto­
rov pa ne širimo. Že dve leti iz­
gubljamo vodilno vlogo tam, kjer 
smo nekoč vladali. Želimo vsaj 
ujeti korak s konkurenco, če je 
že ne moremo prehiteti!« 
»Kakšen sodobnejši pristop k 
tržišču si zamišljate?« »V shemi 
skupnih služb je navedena mar­
keting služba, tu so vsa leta de­
lali določeni delavci, vendar ne­
kih rezultatov ni bilo — mi jih 
vsaj nismo dobili.«
»Za katere regije bi trenutno po­
trebovali konkretne analize?« 
»Nujno potrebujemo analize tr­
žišča za prodajo mehkega peciva 
na območju Hrvaške, na relaciji 
Varaždin—Karlovac—Sisak, pa 
vse do Zadra. Težave imamo tudi 
na makedonskem tržišču, kjer 
kladanje gotovih izdelkov bo 
prav gotovo pocenilo proizvode.

Janez Ferjan, vodja komercialne službe

je mnogo vrnjenega blaga, pa 
tudi na območju Beograda. V ta 
tržišča smo veliko vložili in bi 
jih zelo neradi zapustili. Stroški 
prevoza v Skopje z letali se bodo 
po zagotovilih JAT povišali celo 
za 100%. Zato moramo proučiti 
tržišča, ki jih lahko obvladamo z 
drugačnim transportom.

Skupno načrtovanje 
s TOZD Gorenjka

»Ko smo načrtovali srednjeročni 
program za obdobje 1976—1980, 
smo si zadali nalogo, da zgra­
dimo skladišča za oba tozda na 
izredno ugodni lokaciji. V pre­
teklem letu smo ga tudi zgradili. 
Zanašali smo se na določila spo­
razuma, ki je bil podpisan na ni­
voju DO, da takoj nadaljujemo z 
izgradnjo Gorenjke, kakor hitro 
bo to skladišče dograjeno. Del 
tega objekta bo služil za mehko 
pecivo (delna proizvodnja). Z 
Gorenjko imamo skupen strojni 
park. Sprejemanje surovin in na-

Neposredna povezava transporta 
s proizvodnjo obeh tozd pa bo 
izločila vse vmesne transporte. 
Dokler ne namestimo strojev v 
delu tega skladišča, ne moremo 
začeti z rekonstrukcijo obstoje­
če, že zastarele linije, če izve­
demo remont sredi obstoječe 
proizvodnje, nastane nekajme­
sečni zastoj, kar pomeni, da nas 
lahko izrinejo s tržišča. Proiz­
vodnja na zalogo tega pokvar­
ljivega blaga pa ni mogoča. Zato 
si moramo najprej zagotoviti 
normalno proizvodnjo in nove 
zmogljivosti. Ko bodo stekli ti 
novi stroji, pa lahko začnemo z 
remontom obstoječega strojne­
ga parka.
V našem tozdu vlada velika ne­
strpnost, ker ne izvajamo spora­
zuma o temeljih plana za tekoče 
obdobje. Gorenjka kasni že eno 
leto, vprašljiva je socialna var­
nost 100 zaposlenih v TOZD Tri­
glav. Problem Gorenjke je ne- 
razdružljiv s problemom proiz­
vodnje mehkega peciva.«

Skladišče je zgrajeno, 
uporabljajo ga drugi
»Zgradili smo skladišče, ki ga 
uporabljata Iskra Kranj in Mur­
ka Lesce. Z najemnino plačamo 
obresti za najete kredite, okoli 
2 300 000 din. Anuitete znašajo 
5 milijonov, razliko pa plača 
TOZD Triglav, kar je za nas ve­
liko breme,« je povedal tov. 
Pintar.

Številke opozarjajo
O proizvodnji mehkega peciva 
nam je posredoval vodja komer­
ciale, Janez Ferjan, sledeče po­
datke: Leta 1976 je znašal delež 
TOZD Triglav pri proizvodnji 
mehkega peciva v Jugoslaviji 
28,3%; leta 1977 je padel ta pro­

cent na 24,4%; leta 1978 pa že 
na 16,3%. Povedal je še, da ra­
čunajo v letu 1979 18% delež na 
tem trgu. V Jugoslaviji je 24 
proizvajalcev mehkega peciva, 
med njimi ni pravih dogovorov 
in delitve tržišča. Zadoščale bi 
tri linije, proizvaja pa jih osem. 
Nadalje je direktor Pintar pouda­
ril, da se skupaj s TOZD Blagovni 
promet trudijo, da bi normalizi­
rali stanje na makedonskem tr­
žišču.
V letu 1980 si želijo izpolnitev 
teh zastavljenih in nerešenih 
problemov. Njihova dejavnost je 
za gorenjsko regijo velikega po­
mena, saj proizvedejo v TOZD 
Pekarna Lesce letno 4800 ton pe­
karskih izdelkov, v Obratu Pe­
karne Tržič pa 1500 ton, pri če­
mer je delež mehkega peciva 
1500—1550 ton.
»TOZD Triglav Lesce vidi mož­
nost za razvoj proizvodnje meh­
kega peciva le v združevanju 
sredstev vseh tozdov Žita, ki naj 
uresničijo program Gorenjke, z 
njim pa tudi Triglava. Z vsemi 
silami si prizadevamo, da obdr­
žimo obstoječo raven proizvod­
nje. Naša prednost pa je v do­
sledni in natančni distribuciji 
blaga,« je zaključil tov. Pintar.

Ignac Blaznik, vodja kadrovske 
službe: »V TOZD Triglav je za­
poslenih 260 delavcev, od tega 
150 žensk. Kadre dobivamo pred­
vsem iz bližnje okolice. V mari­
borskem živilskem centru smo 
pravkar izšolali pet pekov. Zdaj 
šolamo enega peka in štipendi­
ramo dva študenta na fakulteti 
za kemijo.

Ob delu izobražujemo dva kan­
didata; lani pa smo imeli tečaj 
za konditorske delavce, ki ga bo­
mo letos ponovili, če bo prišlo 
do gradnje Gorenjke, bo verjetno 
kadrovska služba skupna. Z ob­
čine Radovljica smo dobili smer­
nice za pripravo kadrovskega

plana. Osip delavcev je pri nas 
izredno nizek.«

Kati Horvat, vodja proizvodnje 
mehkega peciva: »Planiramo
nove proizvode: medene Iekerie 
v pločevinasti embalaži, meden- 
ko, krick krack napolitanke s 
sladkornim oblivom, slane napo­
litanke, angleški sočni kolač... 
Za vse te proizvode čakamo na 
odobritev cen v Beogradu. Pro­
izvodni plan izdelamo po zahte­
vah tržišča. Zajema testo, kre­
mo, načrtovanje tehnološkega 
postopka posameznih proizvo­
dov za dve izmeni na dan. Letos 
predvidevamo novo, .marcipan 
linijo' za več vrst rolad, oblitih 
z marcipanovo maso.«

Brigita Gobec, vodja priprave 
dela: »Vsako jutro naredimo
plan proizvodnje za kolače po 
asortimentu in količini, določi­
mo vrstni red poteka proizvod­
nje. Zavisimo od direktnih na­
ročil kupcev. Med proizvodnjo 
prihajajo dodatna naročila .. • 
Skladiščni službi damo plan em­
balaže, plan za surovine pa nam 
posredujejo iz proizvodnje. Na 
proizvode bomo odslej po spora­
zumu namesto datuma odtisnili 
klavzulo: UPORABNO DO .. .«
S prizadevno zagnanostjo narn 
razlaga načrte, prevzem kontrole 
proizvodov v bodoče, sodelova­
nje z Gorenjko.
Obiščemo proizvodnjo, obrate, 
majhen a harmoničen kolektiv, 
ki se pozna med seboj in si po­
maga.
Prisostvujem sestanku mladin­
ske organizacije, ki ga vodi Raf­
ko Podlogar, zagnan in prizade- 
prizadeven mladinec, ki skrbi 
tudi za obveščanje in je pred­
sednik mladine. Prišli so na se­
stanek poprej, popoldne jih čaka 
izmena.
Poslovim se v poznem popoldne­
vu; ta dan sem se seznanil Z 
utripom kolektiva, ki je nedvom­
no pomemben člen v verigi Žito­
vih tozdov.

LJUBLJANA

Pakiranje mehkega peciva, glavnega proizvoda v TOZD Triglav

Ignac Blaznik, vodja kadrovske službe
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Ječanje upokojencev TOZD šumi

Pred koncem leta je bilo v prostorih sejne sobe TOZD šumi sre­
dnje upokojencev TOZD šumi. Najprej so si ogledali proizvodne 
Prostore tovarne in nova proizvodnjo linijo, nato pa so imeli tova- 
riško srečanje ob zakuski. Direktor TOZD Šumi, Janez Železnikar je 
v kratkih besedah nekdanjim sodelavcem orisal sedanji razvoj šu- 
^Ua in nadaljnje razvojne možnosti.
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^°zdi odgovorni za razvoj informacijskega sistema

Glasnik
friora izhajati mesečno
^dbor za obveščanje Živilskega 
°nnbinata ŽITO Ljubljana se je 
l sredo 19. 12. 1979, četrtič se- 
!*tal in razpravljal o problematiki 
formiranja in nadaljnji izgradnji 
lnformativnega sistema.

P°z°i"nost dnevnega reda je ve- 
Ja a predvsem oceni, kako se 

Uresničuje temeljna vsebinska 
Zasnova Glasnika in uredniška 
Politika časopisa.
^a osnovi poročila predsednika 
Uredniškega odbora, statističnih 
Poročil, ki so zajemali predvsem 
Problematiko materialnega poslo­
vi3 Glasnika, rezultatov ankete 
u uspešnosti Glasnika ter neka- 
erih drugih podatkov, je bilo od- 
°ru jasno predočeno, da kljub 
o očenim izboljšavam v zad- 
Jem času, informativni sistem v 

, .u še niti približno ne ustreza 
ojanskim potrebam, niti Glasnik 
ot Sestavni del tega sistema ne 

fusPe v celoti izvrševati svoje 
akcije združevalnega in pove-

stva'11693 *n^ormac'js*<e9a sred-

^az,Prava je v določeni meri po- 
n®Za'a- da članom odbora oziro- 

a Posameznim tozdom katerih 
no e^at' 80 ulani, ni najbolj jas- 

' kdo tvori in ustvarja infor- 
a 1 vni sistem. Obstajala je res- 

nevarnost, da bi prevladala 
ena, da težišče in odgovornost 

p Sl samo informativna služba.
temeljiti razpravi, v kateri so 

te 6 Pudnne tudi vse težave, s ka- 
s,ri™ sta se tako informativna 
val ba kot splošni sektor sreče- 

a pri sv°jem delu na tem 
^dročju — predvsem pri izdaja- 
: Plošnika, je bilo dogovor-
v da J‘e osnovna skrb za ob- 
dovCa^e Prav'ca 'n naloga toz-

!° °bvezo nekateri tozdi z izda- 
v njem svojih internih informacij, 

katerih predvsem obveščajo 
ooiavce o podatkih, ki so po­
nj8,1 za samoupravno odloča- 
D 1 Zu uresničujejo. Veliko pa bo 
DoH?bn° °praviti še na širšem 
Prav°-JU obvešoanja, kar pomeni 
SCasno oskrbovanje inf or- 
S™f slll2b=. = vsemi samo- 
so Ostalimi gradivi, ki

p dpogoj za njeno delovanje

ter tesno vzdrževanje oziroma po­
glabljanje stikov glasila s svoji­
mi dopisniki oziroma sodelavci v 
tozd.
V tej zvezi je bila ponovno po­
udarjena vloga in funkcija čla­
nov odbora za obveščanje, ki mo­
rajo biti iniciatorji in glavni no­
silci omenjenih odnosov in na­
log. To vlogo so namreč člani v 
preteklem letu izvajali preslabo, 
tako da odbor sam ni praktično 
vršil svoje vloge, razen na sejah, 
kar pa je premalo.
Odbor za obveščanje je sprejel 
tudi program dela informativne 
službe in Glasnika v letu 1980. 
Tako bo informativna služba na­
dalje razvijala sistem posredo­
vanja informacij v obeh smereh, 
ter skrbela poleg ostalih nalog 
za redno izhajanje Glasnika. V 
bodoče naj bi Glasnik izhajal na 
8 straneh (razen dvojne številke 
v času dopustov, ki bi imela več 
strani) in zadržal sedanjo obli­
kovno zasnovo ter dvobarvni tisk. 
Odbor je istočasno zadolžil ured­
niški odbor, da prouči vse mož­
nosti, da se materialni stroški 
Glasnika čim bolj zmanjšajo, 
sprejel še nekaj dopolnil k te­
meljnim aktom glasila, izvedel 
določene kadrovske spremembe 
v uredniškem odboru, zaradi fluk- 
tuacije oziroma preobremenjeno­
sti nekaterih članov, ter zadolžil 
informativno službo, da pripravi 
ob bližajoči se 15. obletnici Glas­
nika tovariško srečanje nekda­
njih in sedanjih sodelavcev Glas­
nika.
Ugotovljena dejstva ter splošna 
družbena problematika bodo v 
letošnjem letu od odbora za ob­
veščanje zahtevala, da brezkom­
promisno deluje na dosledni rea­
lizaciji vse večjega podružblja- 
nja obveščanja v delovni organi­
zaciji ter da razvija še bolj uspeš­
ne metode, da bi ustrezno orga­
nizirali ta proces in vanj vključili 
tako tiste, ki čutijo potrebo in si 
želijo dober in učinkovit informa­
tivni sistem kot tiste, ki si zaradi 
svojih ozkih interesov monopol­
no lastijo pravico zadrževanja in­
formacij, zapisnikov in ostalih 
podatkov, pomembnih za nadalj­
nji razvoj samoupravnega odlo­
čanja. Stanislav Pohleven

Dijaki, bodoči prodajalci

Ivan Cimerman

Vzgoja kadrov, naša velika naloga
Konec decembra lani je obi­
skala tozd Pekarne na šmartin- 
ski in tozd Mlini skupina dija­
kinj iz Ekonomsko administrativ­
nega šolskega centra v Kopru. 
Ob tej priložnosti smo zastavili 
niz vprašanj, ki zadevajo šolo. 
Izobraževanje, štipendiranje in 
kadrovska politika so v sodob­
nem svetu, zlasti pa še v indu­
striji, ob dolgoročnem načrtova­
nju razvoja, nedvomno temeljni 
kamni uspešnega proizvodnega 
procesa. Znano je, da imajo pod­
jetja, ki dosegajo na evropskih 
in svetovnih tržiščih zavidljive 
uspehe, tudi izjemno močne stro­
kovne kadre in visok poprečni 
nivo izobrazbe (Krka, Iskra, Go­
renje). Podjetja, tovarne morajo 
zato navezati še tesnejše stike, 
zlasti še po smernicah zadnjega 
kongresa ZKJ ter drugih republi­
ških dokumentih, ki govore o po­
vezovanju združenega dela z 
usmerjenim izobraževanjem v 
šolstvu.
S profesorico Marijo Slokanovo 
sva najprej govorila o cilju nji­
hove ekskurzije: »Smo iz Eko­
nomsko administrativnega šol­
skega centra v Kopru, drugi let­
nik Poklicne šole za prodajalce. 
V naš učni program je vključeno 
tudi seznanjanje s tehnologijo 
predelave žita, od zrna do kruha. 
Obisk v Žitu se dopolnjuje z 
učnim programom prvega in dru­
gega letnika. Dijaki si na ta na­
čin utrjujejo teorijo s prakso, 
osvetlijo pa si tudi svoje praktič­
no znanje, ki si ga vsako leto 
pridobivajo s petmesečnim de­
lom v trgovini, šest mesecev v 
šoli, vmes 40-dnevni dopust, to 
je enoletni čas šolanja v tem 
centru.«
Saša Ličan, učitelj praktičnega 
pouka, nam je povedal: »Pri
praktičnem pouku se učenci se­
znanjajo z različnimi vrstami ži­
vilskega blaga v vseh živilskih 
strokah. Na sami praksi v trgo­
vini bi naj spoznali vse plati svo­

jega poklica, od kemične sesta­
ve, kvalitete, priprave hrane, ki 
se je uče v šoli, pa do kupca, 
stranke in zahtev tržišča, psiho­
logije trgovanja, odnosov do 
strank, vprašanj komercialnega 
značaja in drugo.
Potrebujemo tip široko razgle­
dane prodajalke za živilsko stro­
ko, ki bi se nato na osnovi prak­
se specializirala za določene 
artikle. Današnja prodajalka je 
uporabna za vse, opravljati mora 
tudi dela, ki jo hromijo pri stro­
kovnem izpopolnjevanju ...«

Dekleta govore o sebi
Po ogledu TOZD Pekarne so se 
dekleta (fanta nimajo v razre­
du!?), razgovorila o svojem živ­
ljenju in šolanju. Predvsem so 
se potožile, da so že v drugem 
letniku pomočnice. »V trgovinah 
nas je navadno premalo, nimamo 
časa za praktično spoznavanje 
novih artiklov in poglabljanje v 
strokovno problematiko. Poprije­
ti moramo za vsako delo. Zame­
njujemo čistilke, porodnice, do­
pustnike, pospravljamo, čistimo, 
delamo inventure in sprejemamo 
blago. Mentorji, ki bi se morali 
povsem posvetiti nam, učenkam, 
običajno poslovodje in pomočni­

ki poslovanja, so sami tako za­
posleni, da tega ne utegnejo. V 
glavnem sedanji tako imenova­
ni .mentorji1 samo ukazujejo: 
.Stori to, naredi ono!1 v poglob­
ljeno delo z nami, učenci, pa se 
le redki zatopijo.«
Prišli smo do zaključka, da bi bili 
v trgovini potrebni specializira­
ni mentorji, ki bi ne bili obreme­
njeni z vsakdanjim delom in bi 
na osnovi dolgoletnih izkušenj 
opravljali zgolj in samo mentor­
sko delo. Sodobne oblike trgo­
vanja in vse ožji profili proda­
jalk naravno zahtevajo vse širše 
razgledane in večstranske men­
torje. Potem se ne bi zgodilo, da 
bi učenci izjavljali: »Mentorji ni­
majo časa za nas!«

Večina bodočih prodajalk je 
z vasi
Večina deklet se vozi iz obrob­
nih vasi in manjših krajev v oko­
lici Kopra. Avtobusne zveze so 
največkrat slabe, saj v posamez­
ne vasi pripelje lokalni avtobus 
le enkrat ali dvakrat na dan. 
Zvečer pa morajo čakati na pre­
voz tudi do desetih.
Štipendije si zagotovijo običajno 
v krajih, koder živijo. Če učenec 
ni štipendist podjetja, ne more 
priti v trgovsko šolo.

Dijaki med obiskom v Tozd Pekarne Ljubljana

Služba za avtomatsko obdelavo podatkov

Ivan Vukman

Kdo in kako bo vzdrževal naš računalnik?

Naš računalnik je star že sedem 
let. To je že lepa starost za pro­
izvodni stroj, kaj šele za tako 
občutljivo in natančno napravo 
kot je elektronski računalnik. Le­
ta in veliko število obratovalnih 
ur so povzročila obrabo mehan­
skih sklopov tako, da se vrstijo 
okvare že po tekočem traku. To 
že občutijo neposredni uporab­
niki naših storitev, ker so vedno 
pogostejše zamude pri vsako­
dnevnih obdelavah. Še posebno 
občutni pa so izpadi v delu ra­
čunalnika ob mesečnih obraču­
nih, ko tečejo obdelave 24 ur 
dnevno deset dni zapored. 
Najhuje pa je, če pride do okva­
re v petek popoldne, ker takrat 
računalnik ne stoji le 24, pač pa 
izpade 45 ur dela, ker ob me­
sečnih konicah tudi preko so­
bote in nedelje zelo poredko iz­
ključimo stroj.

Če pride do okvare na življenj­
sko pomembnem delu stroja 
(centralni enoti, pisalnem stroju), 
je celotna naprava neuporabna. 
Skoraj več problemov povzro­
čajo delne okvare posameznih 
enot, ker le-te ne povzročajo za­
stoja celotne naprave, pač pa le 
zmanjšujejo njeno zmogljivost, 
odnosno posamezno funkcijo (či- 
talec kartice, printer, diskovne 
enote, tračne enote). Takrat je 
treba spreminjati potek posamez­
nih programskih verig, zamenje­
vati posamezne spominske eno­
te, oziroma opravljati posamezne 
funkcije s pomočjo drugih ra­
čunalniških enot ali celo drugih 
računalnikov (izpisovanje, včita- 
vanje).
Tako lahko računalnik delno 
opravlja svojo funkcijo, vendar 
počasneje in ne vseh obdelav. 
Če računalnik zaradi večje okva­

re stoji, je izvajalec tehničnega 
vzdrževanja (ZPR Zagreb) dolžan 
okvaro odpraviti v dveh delov­
nih dneh.
Doslej je to še vedno uspelo, 
ker so bile take okvare večje, 
če se računalniku zmanjša ne­
sposobnost zaradi delne okvare 
posamezne enote, pa je za od­
pravo teh okvar potrebno tudi 
do 14 dni.
Prav teh okvar pa je v zadnjem 
času vedno več, saj skoraj ne 
mine teden dni, da se ne bi po­
kvarila ena izmed enot. Tako kon­
cem decembra ni deloval raču­
nalnik dva dni zaradi pokvarje­
nega pisalnega stroja. V novem­
bru 1979 je bila ena izmed štirih 
diskontnih enot 14 dni pokvar­
jena, v januarju 1980 je bil 5 
dni pokvarjen čitalec kartic, ta­
koj za tem pa 3 dni diskontna 
enota. Nadaljevanje na 6. strani
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Nadaljevanje s 5. strani

Kdo in kako bo vzdrževal naš računalnik?

TOZD Pekama in slaščičarna Dolenjska

Tone Rems

Izvolili sekretarja ZKKako opravljati usluge 
za DO ŽITO?

Glede na vse omenjene težave 
smo zelo zainteresirani za kva­
litetno vzdrževanje teh naprav. 
Prav tu pa so se preteklo leto 
pokazale izredne težave. Neure­
jeni odnosi med proizvajalcem 
(FUJI TSU, Japonska] in zastop­
nikom (ZPR, Zagreb] so se odra­
žali pri uporabnikih v slabšem 
vzdrževanju, nezadostni konsig- 
naciji rezervnih delov, dolgih od-

Velika investicija za modernizacijo

Ivan Cimerman

TOZD Mlini so se lotili največje 
tehnološke investicije v zgodo­
vini svojega obstoja, ki zajema 
modernizacijo notranjih pretokov 
moke in transport mok v razsu­
tem stanju od terminala do po­
trošnikov. Ekipa strokovnjakov je 
izdelala investicijski program, po 
katerem znaša predračunska 
vrednost investicije skoraj osem 
starih milijard.
Obiskali smo strokovnega sve­
tovalca v TOZD Mlini, Marjana 
Jermana, ki nam je povedal ne­
kaj o nastajanju in cilju te in­
vesticije.
»Mlinska dejavnost se je v pre­
teklosti dokaj hitro razvijala. Iz 
zastarelih mlinskih zmogljivosti 
je že razvila nove, predvsem v 
Ljubljani, ta mlin, ki je dokaj 
moderen in sodoben. V vsesploš­
nem razvoju, ko so imele pred- 
dejavnost malce zaostala. Zato 
smo se zavzeli za nadaljnji raz­
voj.
V stalnem boju slovenskih mli­
narjev za plasma mok na pod­
ročju Slovenije pa smo začeli

zivnih časih in zmanjšanem šte­
vilu vzdrževalcev.
V novembru 1979 so vsi sloven­
ski, nato pa tudi vsi jugoslovan­
ski uporabniki računalnikov PA­
GON z organiziranim nastopom 
zahtevali ureditev tega problema. 
Slab finančni položaj zastopnika 
je grozil z likvidacijo tozd vzdr­
ževanje, zato smo zahtevali od 
proizvajalca jamstvo za boljše 
vzdrževanje oziroma izpolnjeva­
nje njegovih pogodbenih obvez­
nosti na tem področju. Sedaj je v

iskati nove poti, ki bi našemu 
potrošniku približale to našo mo­
ko ceneje, in novega sistema 
nabavljanja kvalitetnejše moke.«

Konec prevažanja v vrečah
»Spremenili bomo stari način 
prevažanja in dostavljanja mok 
do naših potrošnikov. Sodobnejši 
način bo v prevažanju mok v ci­
sternah, ne več v vrečah. Ko bo 
ta investicija uresničena, bo to 
prva te vrste v Jugoslaviji,« pravi 
Marjan Jerman.
»V ta namen smo iskali vse mo­
goče dobavitelje in proizvajalce 
teh naprav. Sam sem bil v stiku 
s svetovno znano firmo Buhler, 
ponudili so nam svoje rešitve, 
vendar nam niso mogli zajamčiti 
brezhibno delovanje že obstoje­
čih celic, ki jih je treba preobli­
kovati. Izbrali smo Reimelt iz 
Zah. Nemčije. Predstavniki te fir­
me so prišli k nam, si zadevo og­
ledali in nam ponudili svojo reši­
tev, ki je bila za nas stoprocent- 
no sprejemljiva in zanesljiva.

teku ali reorganizacija vzdrževa­
nja pri obstoječem zastopniku, 
ali pa bo nastopil novi zastop­
nik za vzdrževanje teh zastop­
nikov na našem področju. Ravno 
v tem času neorganiziranosti pa 
smo imeli v ŽITU največ okvar 
na računalniku.
V letošnjem letu moramo ge­
neralno obnoviti opremo, ki smo 
jo kupili leta 1973. Upamo, da se 
bo tako njena funkcionalnost in 
zanesljivost zopet izboljšala in 
bo še nekaj časa služila.

Ves sistem bodočega dela je 
pravzaprav v tem, da se bo moka, 
ki jo bomo proizvedli v mlinu, 
lahko neovirano dajala iz ce­
lice v celico znotraj samega mlin­
skega skladišča. Iz teh celic pa 
bo tekla na terminal, preko ka­
terega bomo lahko polnili cister­
ne za moko, te pa jo bodo vozile 
Ker je ta tehnologija nova in bo 
zahtevala svoj čas za razvoj, bo­
do prva potrošna mesta za prevoz 
moke v cisternah v Ljubljani: 
Pekarna na Samovi, v Lescah, 
Brežicah, Pekarna Center v Ljub­
ljani; te bodo prve — vse ostale 
pa bodo opremljene s silosi v 
kasnejših fazah.
Vso opremo za uresničevanje te­
ga programa smo že naročili in 
tudi plačali in jo vsak čas pri­
čakujemo, da začnemo z mon­
tažo.«

Kaj bodo zamenjali?
Današnji sistem je urejen tako, 
da je omejena možnost meša­
nja mok znotraj samega mlina, 
kar pomeni, da težko priprav­
ljamo določene kvalitete mok. 
Uvrečevanje mok poteka v Cen­
tralnem skladišču ročno, nato jih 
razvažajo do potrošnih mest. Tu­
di tam jih ročno razkladajo in 
uskladiščijo. Ko so vreče prazne, 
jih vračajo v Centralno skladišče, 
ročno očistijo in sortirajo.
To ročno polnjenje vreč je za­
mudno, nehigienično, stroški so 
večji, prevoz pa relativno dražji. 
Najvažnejše je, da je moka v 
vrečah stisnjena in ne more di­
hati. Moka pa se plemeniti ta­
krat, ko se prepoji z zrakom.
Na zelenici ob TOZD Mlinih v 
Ljubljani so že položili teme­
lja za tehtnico vozil, ki bo 
opremljena s signalno napravo, 
ki bo beležila čas, težo, številko 
kamiona in vrsto moke. Vsa dela 
pa bodo opazovali na monitorju, 
preko telefona in zvočnika pa 
bodo dajali navodila. Za vodenje 
tega zahtevnega komandnega pul­
ta bomo specializirali dva de­
lavca,« je dejal Marjan Jerman. 
Pri uvajanju tega sistema vidi 
naša mlinarska dejavnost mož­
nost za svoj obstoj v Sloveniji. 
Če bi ostala taka kot je, bi jo 
konkurenca povozila, kajti tak 
način prevažanja mok obstaja v 
Evropi vsaj 15 let. Celotni inve­
sticijski program kot tudi tehno­
loški je veliko delo našega TOZD 
Razvoj-lnženiringa (Boris Mayer, 
Bojan Rak — ekonomski del je 
pripravila Milojka Jerše).

Osnovna organizacija Zveze ko­
munistov ŽITO — TOZD Pekarna 
in slaščičarna Dolenjska, Novo 
mesto je imela 11. decembra 
1979 volilno konferenco. Na tej 
konferenci je bil izvoljen za se­
kretarja ZK tov. Tone Rems, za 
namestnika pa tov. Žitnik Alojz. 
Ne bi se opravičevali zaradi ča­
sovne stiske, vendar je bilo 
sprejeto, da naj se akcijski pro­
gram dela ZK za leto 1980 od­
loži do prihodnje seje. Treba je 
dobro proučiti vse važne sklepe 
in smernice, da bo program res 
dobro zastavljen in uresničljiv. 
Člani zveze komunistov se do­
bro zavedamo pomembnosti na­
ših odločitev, saj so te naš bolj­
ši jutri. V program bomo zajeli 
vse mere za stabilizacijo, ven­
dar s tem ne smemo preveč

Predstavljamo vam:

Med trgovskimi potniki TOZD 
Blagovni promet smo zaprosili 
za pogovor Slobodana Jeliča, ki 
kot komercialni predstavnik ŽI­
TO skrbi za prodajo naših pro­
izvodov v Sandžaku in na Koso­
vem. O svojem delu je dejal:
»Mi smo terenski komercialisti, 
ki prinašamo sugestije s tržišča 
o kvaliteti, konkurenci, o novo­
stih, ki jih vnašamo med naše 
odjemalce. Lansko leto smo uve­
dli TRIO bonbone, ki so primerni 
za potovanje, za ,korzo' ipd.«

»Koliko konditorskih proizvodov 
ste uspeli prodati lani za Žito?«

»V osmih mesecih mi je uspelo 
prodati okrog 210 ton bonbonov, 
karamel, čokolade, želea in žve­
čilne gume. Mislim, da je ta naš 
novi proizvod, bonboni TRIO, na 
poti, da ga bomo dobro proda­
jali.«

»Kako bi na vašem področju pla­
sirali nove proizvode?«

»Naši stalni kupci nenehno zah­
tevajo nove proizvode in nas ob­
veščajo o povpraševanju svojih 
potrošnikov na posameznih ob­
močjih. Mi smo barometer, ki be­
ležimo zahtevo kupca, imamo pa 
tudi več nalog. Tako smo krea- 
torji in koordinatorji, ki dajemo 
.signale' naši upravi in tehnolo­
ški službi, o tem kaj ni v redu, 
kaj manjka, da bi pomanjkljivosti 
v bodoče odpravili. Zdaj smo do­
bili katalog, kasneje bomo dobili 
še vzorce in tako bomo lahko ob 
določenih cenah ponudili te pro­
izvode tržišču.
S komercialo v Ljubljani imamo 
nenehne stike. Prek telefona 
lahko pokličemo dopoldne ali po­
poldne tudi na dom, kjer imamo 
telefone, tako da večjih proble­
mov ni. Za nove proizvode bi 
morali v reklami več storiti, če 
primerjam med seboj prodajo 
bonbonov, ki jih lahko razdelim 
na tri skupine.
Takozvane drops bonbone, ki so 
za 25 do 30% cenejši od ostalih, 
dobro prodajamo po manjših za-

okrniti življenjskega standarda 
našega delavca.
V preteklem obdobju smo se čla­
ni zveze komunistov sestajali in 
redno obravnavali vse tekoče za­
deve kot tudi predloge in sklepe 
samoupravnih organov. V naš 
program dela bomo vključili tudi 
nadaljnje spodbujanje članov za 
morebitno pripravljenost sploš­
nega ljudskega odpora in druž­
bene samozaščite, vzgojo za šir­
jenje čistega okolja in dosledno 
izpolnjevanje dolžnosti, ki jih 
ima vsak izvoljeni delegat samo­
upravne interesne skupnosti in 
Zbora združenega dela.
Na naših sestankih Zveze komu­
nistov pa bomo tudi v bodoče 
dosledno spremljali vse zuna­
nje politične dogodke v svetu 
in družbenoekonomske razmere 
doma.

Slobodan Jelič na Zagrebškem velesejmu

selkih in vaseh. Druga skupina 
polnjenih bonbonov (alpski, vi­
soki C, herba, idr.) je primernej­
ša za mestna naselja, da o čoko­
ladi Gorenjki sploh ne govorim, 
ker jo povsod željno pričakuje­
jo.«

»Kakšna je konkurenca na va­
šem področju?«

»Srečujemo se z velikimi proiz­
vajalci kot so Pionir iz Subotice, 
Sloboda Osijek, Kraš Zagreb .. • 
Tu vlada zakon ponudbe in pov­
praševanja, odloča pa kvaliteta. 
Potrošnik pač izbira, kar mu je 
všeč, tisto skladišče, ki je prej 
prazno, moramo prej napolniti. 
Kar zadeva mojo prodajo, lahko 
trdim, da je vsako leto boljša za 
okoli 20%.«

»In kaj planirate za naslednje 
leto?«

»Proizvodnja in prodaja se iz le­
ta v leto večata. Konec decembra 
smo imeli sestanek, na katerem 
smo se dogovorili o nastopih na 
tržišču v tem letu. Z nekaterim' 
novimi proizvodi, ki se nam obe­
tajo, bomo popestrili izbor, s tem 
pa bomo tudi povečali proizvod­
njo in prodajo.«Anton Klobasa kaže cevi, ki dovajajo moko iz TOZD Mlini v TOZD Pekarne Ljubljana

Cisterne bodo zamenjale vreče

Delavci GP Pionir ob temeljih za elektronsko kontrolo

Slobodan Jelič - potnik 
za Sandžak in Kosovo



Žito Glasnik 1980 7

O nabavi žita

Ivan Cimerman

Zagotoviti polne silose

Pogovarjali smo se z Jožetom Do­
bravcem, direktorjem nabave v 
TOZD Blagovni promet o ne­
katerih problemih in rešitvah, ki 
zadevajo oskrbo našega kombi­
nata z žitaricami.
»Za leto 1979/80 smo sklenili 
tradicionalne pogodbe z našimi 
dobavitelji žitorodnih predelov 
Slavonije in Vojvodine. Ti nas 
oskrbujejo že 10, 15 ali več let. 
Za normalno proizvodnjo rabimo 
v mlinski industriji letno 60 000 
ton pšenice. Ker je bil položaj za 
Pridelovanje pšenice pri nas in 
v preostalih predelih Evrope pro­
blematičen (vremenske neprili- 
ke), kljub temu upamo, da se bo­
mo na domačem tržišču oskrbeli 
s 75 do 80 % potrebnega pridel­
ka. Ostalih 20—25 % pa bo pri­
šlo iz uvoza odnosno rezerv 
zvezne direkcije za surovine. 
Za pšenico velja od 1. 7. 1979 
dalje nov pravilnik, po katerem 
Prevzemamo od proizvajalca I., 
IJ. in III. kakovostno skupino. Ra­
čunamo, da bomo uspeli nabaviti 
na jugoslovanskem področju 
okrog 48 000 ton iz Vojvodine, 
Slavonije in še delno v Sloveniji, 
ostalih 12 ali 13 000 ton pa iz 
uvoza. Slovenski delež od vsega 
tega znaša 2100 ton, kar je vsega 
4 %. V začetku leta nas je zelo 
skrbelo, kako bomo napolnili na­
še silose in zagotovili normalno 
Proizvodnjo mlevskih izdelkov 
ter preskrbo s kruhom na našem 
tržišču, ki ga oskrbuje Žito,« je 
dejal Jože Dobravec.

“Kako poteka uvoz?«

"Mi ne uvažamo pšenice direkt­
no. pač pa prek zvezne direkcije 
Za prehrano, ta pa nam jo posre­
duje prek republiških organov, 
^to zaenkrat kot tako nima pri 
tem nobene neposredne obveze 
Za devizna sredstva.«

“Od kod uvažamo pšenico?«

“Običajno smo jo uvažali iz Arne­
že in Kanade, Madžarske, Ro­
munije, dočim letos računa­
mo na uvoz približno iz istih 
dežel. Uvoz pšenice je običajno 
v rokah državnih organov, zato 
nikdar ne veš vsebino kvalitete 
dokler ne pride v jugoslov. pri­
stanišča. Poudarjamo, da pri uvo- 
Zu Pšenice ne moremo vplivati na 
nlemente kvalitete, poglavitno 
Pač je, da zadošča našim nor- 
mam, glede žitaric, po katerih je

predmet nabave skoraj 100 000 
ton. V glavnem sodelujemo s 
tozdom Mlini, ki je tudi naš naj­
večji naročnik. Predno se začne­
mo dogovarjati in sklepati po­
godbe z dobavitelji, vedno po­
sredujemo temu tozdu orienta­
cijski program — plan, na kate­
rega nato dajo v Mlinih svoje 
soglasje ali pripombe. Lahko re­
čem, da doslej še nismo imeli 
nobenih posebnih pripomb ali 
težav in da dobro sodelujemo. 
Kar pa zadeva kvaliteto zrnja, 
pa ne odločamo mi, saj smo od­
visni od vremenskih pogojev. 
Pšenice v Sloveniji je iz leta v 
leto manj, čeprav se vsi politični 
in gospodarski dejavniki zavze­
majo za to, da bi pridelali v Slo­
veniji v obdobju 1980—85 60 do 
70 000 ton tržnih viškov. Do tega 
termina sta dve leti in ne kaže, 
da bomo to zamisel tudi uresni­
čili.«

»Kaj naj spodbuja našega kmeta, 
da bi sejal več pšenice?«

»Cene so nizke, predvsem pa ni 
bil usklajen odnos pšenica—ko­
ruza. Znano je vsem, da je bila 
povprečna cena pšenice 4,20 din 
in koruze celo 6,40 fco. prodaja­
lec ali razlika 2,40. Ta nesoraz­
merja rušijo politiko proizvodnje 
pšenice na celotnem jugoslo­
vanskem tržišču. Slovenski kmet 
na nežitorodnih območjih se je 
ves posvetil živinoreji, pridobi­
vanju mleka. Iz teh razlogov pa­
da interes za setev žitaric. Kar 
pa zadeva družbeni sektor, je pri 
nas najmočnejši pridelovalec 
pšenice Kik Pomurka, TOZD Ra­
kičan. Pri sodelovanju z nami pa 
ima ta proizvajalec vedno pomi­
sleke o ceni. Za pšenico v letoš­
njem letu smo jim nudili zajam­
čeno ceno z dodatnimi 45 dinar­
ji, oni pa so zahtevali 70 din. 
Zato smo odstopili od nabave, 
čeprav smo prejšnja leta prav 
tu kupovali, tudi po 3000 ton. Na 
račun tovarne sladkorja v Ormo­
žu bodo prav gotovo zmanjšane 
setvene površine žitaric, kajti 
sladkorna pesa vključno s kolo­
barjenjem bo zavzela znatne po­
vršine.«

»Kolikšen je delež drugih žitaric 
pri Žitovih izdelkih?«

»Poleg pšenice potrebuje Žito 
za proizvodnjo koruznih izdel­
kov: koruznega zdroba, koruz­

ne moke ... še okrog 20 000 ton 
koruznega zrnja. Kupujemo jo v 
raznih področjih Jugoslavije. 
12 000 ton je porabimo za koruz­
ne izdelke, ostalih 8000 ton pro­
damo v zrnu za prehrano živine, 
perutnine idr. Leta 1978 je bil 
pridelek koruze izredno slab, kar 
se je odražalo v prometu v letu

»Kakšna je zapuščina in po kakš­
nih smernicah misliš zastaviti 
nadaljnje delo?«

»V preteklem obdobju je bilo de­
lo osnovne organizacije glede na 
vse probleme, ki bi jih morali 
reševati, dokaj pasivno, nekaj iz 
subjektivnih, nekaj iz objektivnih 
razlogov.«

»Kako nameravate organizirati 
delo?«

»Na ravni DO nam manjka neka 
koordinacija pri delu osnovnih 
organizacij ZK po posameznih 
tozdih.
Organizirali bomo sestanek, na 
katerem bo treba uskladiti sta­
lišča. Poslovodna struktura izgub­
lja mnogo energije za reševanje 
problemov, ki bi jih lahko rešili 
skupaj, s pomočjo koordinacije 
ZK. Delo članov ZK ni le v se­
stankih. Sestanki so zadnje, kar 
je treba storiti. Bistvo njihovega 
uveljavljanja se kaže v vsakda­
njem delu, kjer uveljavljajo sta­
lišča svojih osnovnih organiza­
cij, in stališč, ki zavezujejo vse 
člane ZK, od CK navzdol. Greši­
mo v mišljenju, da se kaže delo 
članov ZK v tem, da se formalno 
udeležujemo sestankov.«

»Na katerih področjih pa se lah­
ko srečujejo?«

»Eno je delovno. So še druga, 
bolj sproščujoča. Delo je skoraj 
zgolj pridobivanje denarja. Gonil­
na sila mladega človeka pa ni 
zgolj pridobivanje denarja. So še 
druge radosti. Tu gre za tovari­
štvo, psihologijo afinitete, ki 
druži ljudi. Kaj druži ljudi izven 
delovnega procesa, ko gredo iz 
tovarne? Kot komuniste? Mislim, 
da predvsem istovrstnost miš­
ljenja v določenih točkah. To po­
meni istovrstnost mišljenja pri 
osnovnih usmeritvah našega ce­
lotnega družbenega dogajanja, v 
delovnih organizacijah. Vse ce­
lice ZK oblikuje predvsem de­
lovni proces. Težko je pričako- 
nost druge investicije, pa je ta 
vati, da se tudi v privatnem živ­
ljenju, v nekih drugih plateh to 
organizacijsko oblikuje, po šport­
ni, po kulturni ... V takem oko­
lju, velikem in urbanem, kot je 
mesto Ljubljana, se ljudje razpr­
šijo, predaleč vsaksebi so, vklju­
čujejo se v svoje ožje okolje.«

1979. Na jugoslovanskem tržišču 
je koruze manjkalo, cena pa se 
je povzpela na 650 din za kg, 
kvaliteta je bila izredno slaba, 
bilo je mnogo sporov, pa kljub 
vsem težavam ki so nas sprem­
ljale na tem področju, ki ga oskr­
buje Žito, ni bilo pomanjkanje 
koruze.
Ječmena rabimo letno okrog 
1200 ton, 500 ton ajde, 4000 ton 
ovsa (2500 ton za ovsene kos­
miče in drugo), ostalih 1500 ton 
pa za trgovsko dejavnost. Za le­
tošnje leto smo z ovsom pre­
skrbljeni. Proseno kašo dobi­
vamo iz Prekmurja (Kik Pomur­
ka), proso pa Pomurka dobiva iz 
Argentine, Madžarske in dru­
god.

»Če greva ožje, v Žito, nas za­
nima, na kaj lahko vplivate?«
»Na ravni DO ni neke organizira­
ne oblike dela. Bojim se, da smo 
vsak zase zaprti v svoje ozke 
kroge, v svojo temeljno orga­
nizacijo in samo s svojega sta­
lišča gledamo na probleme, ki 
so dejansko problemi celotne 
del. organizacije.«

»Kako si zamišljate svoje bodoče 
delo?«
»Ukvarjati se moramo s proble­
mi, ki nas obdajajo. V Skupnih 
službah pomeni to urejevanje od­
nosov s temeljnimi organizacija­
mi. Vsako leto težje najdemo 
skupen jezik pri finansiranju 
Skupnih služb na osnovi svobod­
ne menjave dela. V relativno 
kratkem času smo iz čisto pro­
računskega načina financiranja 
skušali preiti na neko višjo obli­
ko. Po nekaterih pojmovanjih pa 
je ta oblika le tržna, cenovna ob­
lika plačevanja posameznih del 
v Skupnih službah. Sedanja ob­
lika ni tista končna oblika, kajti 
družbenoekonomske razmere so 
se v preteklih letih bistveno 
spremenile. S tem pa se je spre­
menilo tudi razmerje del med 
temeljnimi organizacijami in 
Skupnimi službami. Temu raz­
merju dejansko opravljenih de­
lovnih nalog pa ni sledila tudi 
organizacijska sprememba Skup­
nih služb. To je veliko delo, h ka­
teremu moramo pristopiti zelo 
korektno in organizirano, če ho­
čemo, da ne bo škode na ravni 
DO in DSSS.«

»Ideološka rast osebnosti 
v proizvodnji je neobhodna«
»Poleg milijard, ki jih ustvarja­
mo, ali predvsem, pred njimi,

Za nabavo pšenice so bila na raz­
polago pravočasno in skoraj v 
zadovoljivi višini — finančna 
sredstva (reeskontni krediti) do­
čim za ostale žitarice in surovi­
ne, ki jih potrebuje pekarska in 
konditorska industrija, so velike 
finančne težave, ki vplivajo na 
zmanjšanje optimalnih zalog su­
rovin in ostalega repromateria- 
la!«
Iz tega pogovora smo zaključili, 
kako naše podjetje povsem za- 
visi od gibanja cen na tržišču, 
vremena, uvoza in Zelenega pla­
na, ki bo zagotovil večje količine 
pšenice tudi v Sloveniji — mor­
da v drugem obdobju. Brez pše­
nice ni moke, brez moke pa ni 
kruha.

so tu ljudje s takimi ali drugač­
nimi lastnostmi. Marksizem se 
kaže predvsem v medsebojnem 
stiku človeka s človekom, tudi v 
produkciji.«
»Preko javnih občil lahko vidite, 
kakšen je odnos posameznika in 
celotne družbe do potrošništva. 
Mislim, da se temu ne moremo 
povsem izogniti, to ne bi bilo 
smiselno. Paziti pa moramo na 
to, da ne postane potrošništvo 
glavni motiv, gonilna sila vseh 
družbenoekonomskih dogajanj. 
Če se to zgodi, lahko rečem, da 
smo naredili korak nazaj.«

»Kadar govorimo o bruto produk­
tu, se večina delavcev sploh ne 
vpraša, če so si zaslužili svojo 
plačo. Vsi bi radi čimveč. Kako 
bi osveščali take, ki le zahteva­
jo?«
»V naši družbi se veliko preveč 
ukvarjamo in prerekamo o siste­
mu delitve in vse premalo govo­
rimo o načinu čimvečjega ustvar­
janja dohodka. Pravična delitev 
dohodka med ustvarjalci je bi­
stvena. Nagrajevanje po delu naj 
bi bila glavna vzpodbuda za sto­
rilnost poedinca in celotne druž­
be. Tu smo pri merjenju produk­
tivnosti delavca za strojem do­
segli lepe rezultate. Problem je 
pri merjenju produktivnosti ali 
neproduktivnosti administrativ­
nega in vodstvenega in vodilne­
ga kadra. To delo je ,apriori‘ v 
naši družbi preveč vrednoteno, 
kar ugotavljamo v zadnjem času 
na vseh nivojih. Pri članih ZK pa 
je natančna zadolžitev: vključiti 
se v proces stabilizacije, zmanj­
šati splošno in skupno porabo. 
V Skupnih službah moramo 
skrbeti za boljši izkoristek de­
lovnega časa in boljše organizi­
ranosti dela.«

• • • nogometne navade so očitno prevzele tudi nekatere druge plasti na­
šega .družbenega življenja...

Komunisti naj bodo vzor pri svojem delu

Ivan Cimerman

Novi sekretar ZK v DSSS, 
Ivan Vukman

Ivan Vukman, vodja službe AOP, novi sekretar ZK v DSSS



Žito Glasnik 1980

Odbor za obveščanje
Konec leta 1979 (19. 12.) se je sestal Odbor za obveščanje 
kombinata Žito, kjer so se člani odbora pogovarjali o pro­
blemih izdajanja, tiskanja in pisanja člankov za naše inter­
no glasilo GLASNIK. Predsednik Odbora za obveščanje, 
Ignac Blaznik, je poudaril, da se je v preteklem letu (1979) 
vsebina časopisa izboljšala. Predlog odbora je, da bi k pi­
sanju v Glasnik pridobili čim več delavcev kombinata ŽITO. 
Zato ob tej priliki vabimo vse delavce Žita, da nam pošiljajo 
prispevke iz svojih delovnih enot ali temeljnih organizacij.

Naš naslov je: UREDNIŠTVO Glasnika,
61 000 Ljubljana,
Šmartinska 154,
telefon: 41 673, int. 32 ali 27.

Kličite Informativno službo ŽK ŽITO!

Pogovor

Ivan Cimerman

Na dvorišču 
kombinata

Alojz Šircelj dela kot honorarni 
pometač v žitu. Dva sta, ki op­
ravljata to neobhodno potrebno 
delo. V tem velikem industrij­
skem ritmu ju komaj opazimo: 
zdaj pri Šumiju, zdaj pri Mlinih, 
pa spet pri Makaronki, s samo­
kolnico, metlo in lopato, v usta­
ljenem in neutrudnem ritmu.
Že drug dan naletava sneg. Tež­
ko je osem ur zdržati na mrazu, 
kljub bundi in rokavicam. Malce 
poklepeče pri vratarju, tu in tam 
stopi nekam na toplo, in spet 
naprej...
»Bil sem kurjač na železnici in 
malo pokojnino imam. Danes je 
tam povsem drugače, avtomati­
zirano. Jaz pa sem moral ročno 
zmetati do 12 ton premoga v 
žrelo peči, ki ni smela ugasniti. 
Vsako leto sem moral na pre­
gled, če sem še sposoben za 
službo.«
Pove mi, da so kurjači mnogo­
krat pomagali partizanom, saj so 
marsikdaj skrili v premog vse 
mogoče reči. Trdno drži metlo 
in se zamisli: »Včasih smo se 
morali boriti za kruhek, danes pa 
imaš vse, če le hočeš delati.«

»Snaga v žitu, hm, no poskrbimo 
zanjo,« je oprezen. »Pobrati mo­
ram vse papirje, ogorke, pregle­
dati vse smetnjake in pomesti, 
če je kaj padlo iz njih. Snažilke 
včasih po tozdih kar na tla vrže­
jo, češ — bo že Lojze, kar z ram­
pe mečejo, zakaj pa imamo ke­
sone! Tista jajca bi lahko tudi 
metali v kante, ne!«
Zaslužek je skromen: 2400 din 
osnove. »Včasih smo dobili tudi 
žetone za vožnjo in bone za ma­
lico, zdaj pa nič.«
Na beli snežni odeji so smeti 
razločnejše. Ko jih ni več, vidiš 
le sled Alojzove samokolnice, ki 
se križa s sledmi tovornjakov.

Pomembna vest

Naši izdelki v Kuvvaitu
V času od 27. 11. 1979 do 4. 12. 1979 se je kombinat Žito 
udeležil jugoslovanske razstave tekstila, usnjenih in živil­
skih proizvodov v Kuvvaitu. žito je tokrat prvič sodelovalo 
z lastnim razstavnim prostorom. Razstava v Kuvvaitu je bila 
organizirana preko Jugoslaviapublica in je primerno prika­
zala tekstil, usnje in živilske proizvode. Na razstavi je so­
delovalo 17 proizvajalcev živilskih izdelkov. Samostojno so 
nastopali: Podravka, Medex, žito, UPI, Fructal, Radenska 
in Kolinska.
Od naših TOZD so nastopale sledeče: TOZD Pekatete, 
TOZD Šumi, TOZD Imperial, TOZD Gorenjka. Za izdelke Žita 
je veljalo enakovredno zanimanje kot za izdelke drugih 
naših proizvajalcev. Odpiranje poti za nastop naših proiz­
vodov na tujem, kot tudi na tem arabskem tržišču je gotovo 
nova možnost, da se uveljavimo z našimi proizvodi in si 
odpremo nove dolgoročne možnosti nastopanja na teh 
tržiščih.

Dedek Mraz je vsakdo izmed nas (

Dom — to so otroci. Trden dom 
je tudi opora in daje moč za 
vztrajanje v življenju, pri delu, 
v svetu, ki ga hočemo otrokom 
prikazati lepšega, kot je v res­
nici. Mnogim je otrok življenjska 
izpolnitev in edini smisel ter 
cilj. Življenje za otroke in z nji­
mi je neskončno dajanje, tudi 
samožrtvovanje. In vendar: lepo 
je dajati.
Onstran sebičnosti in strahu za 
lastno blagostanje je v vsakem 
izmed nas skrit Dedek Mraz. 
»Tudi letos so osnovne organi­
zacije Zveze sindikatov žitovih 
temeljnih organizacij združenega 
dela in Delovne skupnosti skup­
nih služb organizirale lutkovno 
predstavo z obiskom Dedka Mra­
za. Več kot 500 otrok si je ogle­
dalo lutkovno igrico. Eni so za­
čudeno strmeli v lutke iz igre 
Pod to goro zeleno, z lutkami so 
se lahko tudi sami poigrali. Dru­
gi so se razveselili ob poetični 
zgodbici ,čiribu‘ o bratcu in se­
strici, ki iščeta sonce, da bi ugo­
tovila, kakšne barve je.
Po predstavi so otroci dočakali 
svoj veliki trenutek: Dedek Mraz 
jih je obdaroval.« nam je zapi­
sala Sabina Glavanova, ki ima za 
organizacijo te obdaritve in pri­
reditve nedvomno največje za­
sluge.

Drugi o nas

Novinar Janez Mally piše o kva­
liteti kruha, o kateri ljubljanski 
potrošniki sodijo, da ni najboljša. 
Med drugim predlaga, da naj se 
gredo ljubljanski peki učit svoje 
obrti k Primorcem, ki da stan­
dardnih vrst kruha skoraj nimajo, 
v posebne vrste kruha pa dajejo 
razne dodatke, ki kruh obogate 
ter ga tudi (seveda ob višji ceni) 
izboljšajo.
Novinar navaja, da tehnologija 
proizvodnje belega, polbelega in 
črnega kruha ni prilagojena no­
vim kvalitetam moke tipov 500, 
800 in 1100. Ugotavlja, da so 
inšpektorji odkrili, da od 12 oce­
njenih vzorcev kruha iz moke 
tipa 500, ki so ga spekli različni 
proizvajalci, nobeden ni dobil po­
zitivne ocene, kar pomeni, da 
nobeden ni primeren za promet. 
Člankar dobesedno navaja: »Re­
zultati laboratorijske preiskave 
moke proizvajalca Žito TOZD Mli­
ni so pokazali, da moka tipa 500 
ne ustreza določbam pravilnika 
o kakovosti žit, mlevskih izdel­
kov, kruha in testenin. To pa je 
tudi eden izmed glavnih vzrokov 
za slabši kruh na področju Ljub­
ljane.«
V nadaljevanju pravi, »da je vzo­
rec moke tipa 500 proizvajalca 
Vitamix Vrbas ustrezal določbam 
pravilnika o kvaliteti«, pri tem pa 
še navaja, da je del letošnje do­
mače proizvodnje pšenice slab­
še kakovosti in da moka in kruh 
iz te pšenice ne moreta biti tako 
kakovostna kot iz pšenice, ki so 
jo pospravili ob idealnih vremen­
skih razmerah.
Izgleda, da žito od letošnje le­
tine ni dobilo kvalitetnejšega de­
la proizvodnje pšenice.

Smučarji - pozor!
XIII. zimske športne igre Živilcev bodo marca 1980.
Vsi vodje smučarskih ekip po tozdih in delovnih enotah Ži­
vilskega kombinata ŽITO, čim prej organizirajte smučarske 
ekipe, da bi lahko pravočasno izbrali reprezentance. Pri­
jave pošljite informativni službi ŽK ŽITO, šmartinska 154, 
Ljubljana.

Rekreacijski aktiv ŽK ŽITO
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