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VAM ZELIJO DRUZBENO POLITICNE ORGANIZACIJE,
SAMOUPRAVNI IN POSLOVODNI ORGANL.



UVODNE BESEDE OB 1ZIDU FRVE
STEVILEE GLABILA "ELEKTROMOTOR™

Ze nekaj Zasa Je bils med nami
Ziva misel, da bi se lotili
redne izdaje glasila, ki bi
sluZil kot osnova boljdegem
informiranja v tovarni.Kond&no
Jje padla odloditev, naj bi
prva itevilka glasila "ELEKTRO-
MOTOR" iz&la e pred novim
letom. 8 tem bi dali prvi
ftevilki malo velZji pomen in
jo bol]j svedano pospremili

na njihovo prvo pot. .

Zelja nas vseh je, da "ELEK -
TROMOTOR" postane resnidéno
nafe glasilo, da bi prihaja-
lo do vsakega &lana kolektiva
kot dober prijatel], kateremu
bomo lahko vedno zaupali svo-
Jje teZave, mu svetovali in
pomagali pri iskanju poti k
boljSemu medsebojnemu razume-
vanju. Glasilo naj kon&no posta=
ne tista resnifna vez med vsemi
¢lani naSega kolektiva, ki nas
bo zbliZalo pri iskanju najbli-
£jih potil za spoznavanje in
razrefevanje vseh proizvodnih
in samoupravnih problemov.

Da smo vei informirani o vsem,
kar se v kolektivu dogajn, Je
temeljna pravica vsakega zapo-
slenega, smo zapisali tudi v
ustavi SFRJ. BSe posebno pe mo-
ramo biti informirani, &e ho-
Zemo dosedi nadaljni razvo]
samoupravnih odnosov, ker Jje

le dobro informiran deliavec
lahko tudi dober samoupravlja-
lec.

Ker bo list izhajal redno, Je
prav, da tudi vei zaposleni
prispevamo &lanke,vsak iz svoje—
ga podroé¢ja dela ali hobyja.
Veebina lista bo morala biti vee-
stranska, vendar naj bi v osnovi
sluiila predvsem informiranju,
kateremu Je tudi namenjena.Koli-
ko bo bogata in zanimiva, pa je
odvisno od nes vseh,sa] bomo vei
dolZni skrbeti zanjo.

Poslovanje

Ker nas samo #e nekaj dni loé&i
do zakljuXka letas 1979, Jje prav,
da na lkratko preletimo, v glav-
nih obrisih, kako smo poslova=
1i in kakine uspehe priZaku-
jemo ob zakljuZnem radunu.
Plan, ki smo si ga zastavili

za leto 1979 Je vrednostno ved-
i od leta 1978 za 27 % in te-
ga bomo tudi dosegli, Zeprav
je prve mesece v letu kazalo
zelo slabo zaradi nerednih do-
bav delov od na&ih kooperantov.
Koli&insko pa Jje plan vedji
letos od lanskega za 29 % in
ga bomo celo presegli. To do-
kazuje, da Je bil plan postav-
ljen dosti realno in pa tudi
to, da Je proizvodnja tekla
dosti tekole, brez vedjih iz-
padov.

Tako bomo uspeli realizirati

v glawnem vse tiste naloge,ki
smo 81 Jih z letnim planom za-
dali, vsaj kar se tife dose-
ganja plana. Ostalo pa Je 3e
dosti nerefenih problemov, ki

Zato zaZelimo naSemu ELEKTROMOTORJU jih bomo morali re3iti v na-

veo sredo na njegovi poti.

Rakovec Tone
BEAEONTN TGN Zrie | 1
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slednjem letu, Tu mislim pred-
veen izkoriZSenost delovnega
fasa, odgovornost, red in
'ﬁisciplino, zaloge materiala,
itd.
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TavEariava it a1, 4080 Rrar 2

e AWOOLH'_},

V letosnjem letu bomo tudi
presegli plan izvoza, kar Je
Se kako pomembno v Zacsu, ko se
vse OZD otepajo s tefavami
glede uvoza repromateriala za-
radi kroni&nega pomanjkan ja
deviz. Mi v glavnem nismo ve-
deli za te teZave oziroma smo
vifek deviz celo prodajali
tistim TOZD v okviru naZe bran-
Ze, ki teh deviz ne ustvarjajo
sami. Tudi dohodkowvno upamo,

da bomo plen dosegli, vsaj

tako kaZe zakljuZni rafun za

9 mesecev. ZadnJji trije mese-
cl tega stanja ne bi smeli
poslabSati, kljub vedjim strod-
kom, saj Je bila prav v teh
mesacih todi rekordna proiz-
vodnja. Na toZno stanje pa
vesekakor moramo polakati - na
zakljudni radun, ki bo pokazal,
kako smo tudi finandno poslova-

1i v tem letu,
Ko zakljudujemo letodnje leto

smo ob pogledu na dosefene re-
zultate lahlkco zadovoljni, saj
smo dosegli tiste cilje, kate-
re smo vsi zadali in ti cilji
80 bili dosti visoko zastav-
ljeni.

Da smo dosegli te visoke cilje
Je rezultat prizadevnost nas
vseh, ki smo kakorkoli prispe-
vali svoj deleZ k skupnemu us-
pehu nafiega kolektiva.



Zanimiva je primerjava koli&in,
ki smo Jih dosegli v zadnjih
letih:

1975 1.378.843 kom
1976 1.256.983 kom
1977 1.254.509 kom
1978 1.597.409 kom
1979 2.058.500 kom
1976/75 91 %
1977/76 100 %
1978/77 127 %
1979/78 129 %

Eer je predviden plan za leto
1980 okoli 2.600,000 kom, se

bo torej proizvodnja napram
letu 1976 povedala za 100%.

To povedanje proizvodnje gre
predvasm na radun vpeljave mo-
derne tehnologije, male avto-
matizacije, tekode proizvodnje
in ne nezadnje tudi na radun
nafih vedjih kooperantov, ki
oam dosti pomagajo pri povela-
nju nafe proizvodnje.

Glede tekole proizvodnje pa He
nismo naredili vsega, saj se
skoraj dnevno pojavljajo posa-
mezni manjii zastoji, ki hromi-
Jo proizvodnjo. Tako so Se vedno
notranje rezerve in mislim, da
bodo morali pripravljalni od-
delki Xe dosti storiti, da bodo
ti zastoji res minimaini. Se ved-
Ji problem pa predstavlija izko-
rif¥enost delovnega: Zasa, s ka-
terim razpolagamo.

Plan za leto 1980 je e v delu.
Povem lahko le to, da bo za
PribliZno 25 % vedji po koli-
&ini od letodnjega. Todne
podatke bomo posredovali v
naslednji Stevilki glasila,
informativni podatki pa so
zajeti v prispevku ing.Me-
guliarja,

Vse kafe, da bo leto 1980 dos-
ti tefje, kar Yje posledica
naftne krize v svetu. Kupna

mo& je zopet padla, tako, da bo

uspel prodajati le tisti, ki bo
kvalitetne)Si, cenejii in se-

veda tisti, xi bo nudil bolj-

Se prodajne pogoje.

Nada najvedja naloga v pri-
hodnjem letu mors biti ta, da
predvideni plan dosefemo z isti~
mi zaposleniml (zaposlili bi
samo #tipendiste) z manJ¥imi
strofki in boljdim izkoristkom

delovnega &asa.

Velik problem nam predstavija
tudi to, da proizvajamo z
dragimi domadimi materiali,

ki so dostikrat tudi nekvali-
tetni, proizvajati pa moramo
motorje, ki so kvalitetni imn
tudi poceni, &e hofemo biti
konkurenini pri izvozu. Ze
sedaj smo pretefno izvozno
orientirani in wvelik del svo-
Je proizvodnje prodeamo na zu-
nanje triiffe, v bodoZe pa nme
bo ta deleZ Ee povelal, &e
bomo hoteli asvoje izdelke
prodati, ker se bo Atevilo iz-
delanih motorjev po konZani in-
vesticiji povelalo za 100 %.
Jugoslovanski trg je za nade
potrebe odlodno premajhen,
razen tega pa v Jugoslaviji
raste ved novih tovarn motor-
Jev, I 80 res fSele na zadetku
svoje poti, vendar bodo v nekaj
letih nafa mo&na konkuvrenca.
Prav iz tega razloga jo nada
srednjerodna orientacija, da
podasi preidemo na kvalitetnej-

fe in drafje elektromotorje, kjer

Je konkurenca manj¥a in dosegajo
tudi visje cene.

Naslednji cilj pa je tudi ta,

da dosefemo tako visoko tehno-
lo¥ko raven proizvodnje, da bomo
tudi v izvozu dosagli boljde eko-
nomeke rezultate. To je gicer da-
nes ¥e tefko, ker cene surovinam,
OD in splo#ni porabl hitreje ra-
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stejo kot cene na¥fim izdelkom.

Zato Je redltev samo v tem, da
proizvajsmo &im ved in¥im manj-
8imi materialnimi strodkl in, da
80 izkorisdene vse ure, ki so
nam na razpolago.

Informiral bi vas rad tudi e
o poteku nove investicije.

Kot ste Ze sami ugotovili, smo
z gradnjo prideli v mesecu no-
vembru, vselitev v prostore pa
nadrtujemo nekje decembra pri-
hodnje leto. B to novo inve-
sticijo bomo pridobili novih
9000 m2 povriin, oziroma &e
enkrat toliko, kot jih imamo
sedaj. & tem bodo tudi dani
pogoji za normalno proizvod-
njo, transport in skladille,
ker danes pomanjkanje prostora
predstavlja najvelji problem
za organizacijo tekole proiz-
vodnje.

Oprema oziroma stroji so tudi
%e narodeni. Dobili bomo najso-
dobnejfo opremo, ki trenutno
obastoja v svetu za proizvod-
njo malih elektromotorjev,
tako za monta¥o kot za proiz-
vodnjo, pa tudi orodjarmo in
vzdrievanje, da bomo sposobni
tako drage in moderne stroje
tudi vzdrievati.

Precejlien delef te investici-~
Je Je namenjen tudi opremi za
razvo] in kontrolo. Ta dva
sektorja sta redaj ¥e posebno
slabo opremljena, tako, da



vseh meritev skora] ni mogo-
Je izvesti v tovarni ali pa

te meritve niso dosti natanéne.
Zato je nujno, da sami nabavimo
instrumente, ki soc nam najbol]
potrebni, tako za ugotavljanje
kvalitete na&ih izdelkov in
polizdelkov, kakor tudi materi-
ala, ki prihaja od zunaj, ker
Je prav ta velikokrat zelo
vpraljiv glede kvalitete.

Vse to so strojl in oprema, ki
Jih bomo kupili, ostane pa Ze
mnogo drobne opreme, male avto-
matizacije, orodja, priprav
pa tudi nekaj namenskih stro-
jev, katere pa moramo naredi-
ti sami, &e hoZemo, da bo kup-
1jena oprema dala tiste rezul-
tate, katere od nje prifakuje-
mo. Véasih se da z malimi avto-
matizacijami ved prihraniti
kot z dragimi stroji, zato Je
pred nafith tehnilnim sektor-
jem res tefka naloga, da jo
oprevi dobro, vostno in do 3a-
ga. Da smo te sposobni naredi-
ti doma sami, smo Ee velkrat
doknazeli, saj ni malo strojev
in naprav, ki so delo nsiih
strokovnjakoy. Zato je prav,
da jim tudi to pot saupamo
zadano nalogo, ki pa Je vee
prej kot lehka,

V prihoanjem letu nas Zakajo
tore] obsefne naloge, ki jim
bomo kos le, &e bo vsak posa-

seznik vlofil maksimalne na-
pore in kar najvel prispeval

k uresnidevanju zadanih nalog,
tako v pripravlijalnih oddelkih,
kot v proizvodnji, le ob polni
angefiranoeti vseh &lanov ko-
lektiva kot tudi vseh samou-
pravolh in politiZnih sil bo
mogoZe dosedi planirane c¢ilje
in 8 tem nad boljEi jutri.

Rakovec Tone
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GOSPODARSEI PLAN ZA LETO 1980

EKon¥uje se poslowvno leto 1979,
za katerega lshko trdimo, da

ga bomo uspesno kondali, tako
glede doseganja planiranih re-

zultaicy proizvodnje in proda-
je kot tudi doseganja akumula-
cije. Beveda 112 to ne pomeni,
da delamo brez pomanjkljivo-
st1 in notranjih slabosti. Le
teh se morsmo zavedati in jih
upoitevati pri pripravijanju
planov za naslednje obdo.je
ter jih tako odpravljati.

V naZi drufbi se zmeraj bol}]
poudarja pomen planiranja in
v ta namen je bilo v zadnjem
Zasu sprejetih prece] sistem-
skih dokumentov. Tu pa ne gre
za formelno planiranje, to se
pravi, za sprejemanje doku-
mentoy zaradl tega, da zado-
stimo zakonskim predpisom,
ampak za sodasnost, kontinu-
iranost in usklajenost planov
vzeh drufbenih subjektov, Vei
ti dokumenti tudi poudarjajo,
da so nosilci planiranja de-
layei T0ZD-ov, glavni element
planiranja pa Jje dohodek.

Za neE& TOZD bo leto 1980 v
mercidem odlo&ilno., Prvi& se
kaZe upadanje konjukture na
nadem proizvodnem programu

in drugié&, bodo iz predvidens
investicijeke izgradnje izha-
Jale velike obveznostl, prav
tako pa bomo zaradi graden]
delali v nekoliko nenormalnih
pogojih, ki se jim bo treba
prilagoediti.

Prva in druges etapa investi-
cije v proizvodnjo sesalne
enote sta zaklJudeni, tako, da
bomo v latu 1980 delali z 1svi-
ul kapacitetami kot v letu 1979.
Povedanje proizvodnje bo tako
moralo biti rezultat povedanja

GRUPA EOLISINE VREDROST INDEES
IZDELEOV 1979 1980 1979 1980 Kol. Vredn.
Eolektor.

motor 956.000 830.600 61.165 50,941 87 83
Asinhron.

motor. 170.000 617.000 22.165 45.098 363 203
Var.sirene 121000 250.000 9.187 17.314 207 188
Sesalne

enote 375.000 412.000 53,319 55.974 110 105
Sesalniki 112.000 144.00 181.103 221.798 128 122
Gospod.

aparati 324,500 286.000 128.460 130,905 88 102
Polizdelki - - 56.350 46.756 @ - a3
SBEUPAJ: 2.058.500 2539.600 511.749 568.786 123 111
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produktivnosti z vlaganjem
lastnega znanja in odpravlijan-
Jem notranjih slabosti.
Proizvodnji plan za leto 1980
naj bi bil v primerjavi z le-
tom 1979 naslednji:(tab. str.4)

Proizvodni program je v glav-
nem isti, novi proizvoedi pa
80
1. Asinhronski motor za cen-
trifugo, namenjen za firmo
BRAUN, ZRN.
Kooperacija s firmo BRAUN
poteka ¥e dolgo zelo us-
peiino. Ker pa je BRAUN

opustil program, za katere-

g8 smo mu dobavljali elek-
tromotorje, je bilo treba
na %l nov proizvod. Tako
Je dogovorjeno, da nam

BRAUN odstopl celotno tehno-

logijo z vsemi stroji in
opremo za proizvodnjo tega
motorja.

BRAUN nam bo dobavljal
fene, ki so zelo iskani

na nafem triiidu.

2. Na podro&ju sesalnikov nam
bo AEG dobavljal nov tip
sesalnika 6006 Automatic
in Elttronie, nov proiz-
vod pa Je iztepalnik za
preproge.

3. Ponowvno bo stekla koopera-
cija s firmo HAVEICO z
aparatom za &iidJenje zob.

Cilji, xi jinh Eelimo dosedi

¥ letu 1980 so predveem:

1. Doseganje Eimvedjega do-
hodka,

2. Doge&i izvoz 9.300.000 §

3. Minimalno povelanje za-
poslenosti

Dokon¥no bo gospodarski plan
obdelan do konca leta 1979, ko
bo obravnavan tudi na delsv-
skem svetu tovarme.

L. Megufiar

I_pvesticije v Iskri
Zelezniki

V obdobju zadnjih let je bila
investicijska dejawmost v
nafiem TOZD zelo mo¥na. V letu
196 se Je pridela investi-
cija v proizvodnjo sesalnih
enot, ki je potekala v dveh
etapah in je sedaj zekljuZe-
na. Kljub temu pe Je obstojal
stalen razkotak med trZnimi
potrebami in nafimi kapaci-
tetami. Ta razkorak se Je
redSeval predvsem tako, da

smo iskali zunaunje kooperan-
te, ki so prevzeli delnaZe
proizvodnje.

V letu 1978 se Jje pristopilo
k izdelavi prostorskega in
tehnolofkega razvoja tovarme.
Tako je bil Ee Julija 1978
izdelan zazidalni nadrt to-
varne, 8 katerim smo opre-
delili nafe mo¥nosti pro-
storskega razvoja na obsto-
Jedin lokacijah, kjer smo =z
vseh strani omejeni. Gradnja
po sprejetem zazidalnem na-
€rtu bo potekala v dveh fa-
gahj prva faza, to Je

gradnja dvonadstropne proiz-

vodno montaZne hale v obliki

érke L je Ze del investicij-

skega programa, ki je bil iz~

delan v septembru 1978.

Hkreti z gradnjami se je na-

drtovala tudi tehnologija

oziroma nabava ustrezne opre-

me. V letu 1979 so potekala

predvsem obse¥na pripravljal-

na dela:

1. Odkup zemlJi&&

2. Izdelava projektov

3. Pridobivanje soglasi)

5, TIzbiras dobavitelja opreme

5. Prestavitev instalaci]

6, Pridobivanje virov finan-
siranja

Za ilustracijo obsefnosti
nalo¥be navajem strukturo
nalo¥d in virov finansiran-

Ja:

I -
STRUKTURA 000 din
O8N, SRED, Predrad, vred,
Gradb.objekti 83.081
Domada oprema 23.196
Uvoz.oprema 105.089
Rezerva-ost. _27.349
Skupa ] 238.715
1T. OBRAT.SRED. 55.510
III. PRISP.ZA

energetiko 11,458




VIRI FINANSIRANJA

1. Last.sred. 120.221
2. Kred.izva-

Jal.del 20.000
3. Ered.dobavit. 4.337
4. Inoz.blag.kred.  §8.8!
5. Krediti LB ﬂﬁ
6. Kredit Zavar.

TRIGLAV 8.000
SEUPAJ:

305.683

Poglejmo si ¥e nekoliko na-
tanZneje, katera dela bodo
opravljena:

1. GRADBENA DELA

a) izgradnja proizvodno-
montaZne hale (9000 m2)

b) toplotna postaja

c) skladiZZe wetljivih
teko&in (skupno s tovar-
no NIEO Zelezniki)

d) &rpali%¥e pofarne in
tehnolofke vode

e) ureditev kanalizacije

f) zunanja ureditev.

2. OPREMA
a) stroji za proizvodnjo
strufni avtomati,
avtomat.stiskalnice,
liverski svtomati,itd.
b) avvomatske linije za
izdelavo statorjev in
rotorjev kolektorskih
motorjev.
¢) kontrolne naprave
itd.
Gradnja proizvodno montaZfnega
objekia se je zalela %e v ok-
tobru, izvajs pa jo BGP TEHNIK
Bkofja Loka. Rok dokon¥ne iz-
gradnje je december 1980.
Prav tako bo velina opreme
dobavljena £e v letu 1980, tako,
da bi investicijska nalofba v
letu 1981 %e morala dajati
svoje rezultate.

L. Meguifiar

Razvoj
izdelkov

8 hitrim razvojem tehnike

se Je tudi na podrodju
elektromotorjev marsika]
spremenilo. Ce smo Ze pred
par desetletji govorili, da
Je elektromotor stroj, ki
pretvarja elektriZno energi-
Jo v mehansko in s tem na
najéistejEi in najboljdi na-
&in nadome&Za teZafko delo
&lovedkih rok, pa &8s mu je v
zadnjem desetletju uporabna
vrednost razdirila na vsa pod-
ro&ja &lovekovega Zfivijenja.

Prav z racvojem malih elektro-
motorjev, ki so najved pripo-
mogli k elegantnim konstruk-
cijam gospodinjskih aparatov,
pa Je elektromotor prodrl v
sleherno hifo in sleherno dru-
Z#ino. Danes si modernega Ziv-
ljenja brez elektromotorjev
ne moremo niti ved predstav-
ljati, Pomislimo samo na pral-
ni stroj, kako hudo je, &e v
njem odpove eden izmed motor-
Jev.

CELLELELEREEELS
NIRRT,
PERRRLERnEn

B i

Ceprrteneneit

Ceprav danainja tehnologija
imenuje mali motor za elektro-
mehanski element, ki je sestav-
ni del neke naprave ali aparsta,
pa prav nafa tovarna in na3i
delavci poznajo elektromotorje
kot "five" elemente, ki se wrti-
Jo in opravljajo delo. To Ziv-
ljenje pa jim daje ve& desetin
sestavnih delov, ki v skupni
mehanski povezavi in soodvisnem
medsebojnem delovanju tvorijo
Zivi sklop. Na3a tovarna preha-
Ja %Ze v tretje desetletje, od-
kar bolj ali manj uspefno sklap-
1ja male alektromotorje naj-
razliZnejsih vrst in mo&i. Vsi
ti motorji pa 2o bili razviti
in skonstruirani v razvojnem
sektorju. NeSa tovarna se Je

e ob svojem rojstvu zavedala,
da motorjil niso enostawvni ele-
menti in zato je Ze tedaj or-
ganizirala razvojni sektor z
nalogo, da budno spremlja raz-
vo] motorjev v svetu in da brez
nakupov licenc razvije nove
motorje, obstojele pa obnavlja
iz leta v leto. Te naloge cmo

v letih konjukture dokaj uspei-
no izvajali, v prihodnjih letih
pe bo povprafevanje po motorjih
gotovo upadlo, obenem pa bo
energetaka kriza segla tudi na
podrofje malih elektromotorjev.
Iz leta v leto se bo od motorjev

i 1 l]l‘lll‘l
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zahteval vedji izkoristek, vel-
ja mof in boljle izkoriBZenosti
materiala. Te zahteve nas bodo
prisilile ne samo k novitetam
na obstojedem programu, pad pa
se bomo morali lotiti nove
zvrati motorjev, kjer bomo z
manj in novimi materiali do-
8egli velje mo&i in ve¥je iz-
kroistke.

Ze v preteklosti smo se srela-
1li s konkurenco tako na doma-
dem kot na tujem trgu. Tudi to
nevarnost smo v preteklosti
dokaj uspefno prebrodili in to
tako, da smo del proizvodnje
malih elektromotorjev organizi-
rali v drugih krajih, doma v
Zeleznixih pa smo se lotili
bolj zahtevnih motorjev. Ce

Je bila konkuren¥nost pereda

%e v preteklosti, se moramo na
njo toliko bolj pripraviti v
prihodnjosti. Ponovno bomo mo-
rali naredi.i velik skok v pro-
izvodim programu in preiti na
nove ¥e bolj zahtevane motorje
ali celo sklope. Ce bomo zahte-
vne izdelke pravoSasno razvili,
de se bodo v ta razvojni trend
vkljudile vse slufbe v tovarni
in izven nje, ki so odgovorne
za pravodasno proizvodnjo in
Plasiranje izdelkov, potem bomo
tudi v bodoZe premagovali ovire,
ki jih predvidevamo.

Kot Ze velkrat do seda], nas
vea predvidevanja silijo, da
razvoju izdelkov posvetimo fe
vedjo pozornost. Ponovno pa nas
bodo pestile stare teZave, ki
Jih nikekor ne moremo spraviti
na zeleno vejo. 1z wvsakodnewvne
prakse obdutimo nesorazmerja
med problemi, ki prihajajo s
trga in od kupcev ter moZnost-
Jo njih refievenja. Problem, ki
se pojavi danes, ga z obstojedi-
mi aparaturami ne moremo niti
registrirati niti pristopiti

k realnemu refevanju. Domale
opreme ni, uvoZene pa se pred
letom dni nikakor ne more dobi-
ti. Opremljenost laboratorijev,
pomanjkanje prostora, slabi
pogoJi za kreativno dela in ne
nazadnje ustrezni kadri, so te-
Eave, ki jih bomo odpravili pniti

v nekaj letih.

Ceprav je tovarna ¥e veliko
sredstev nsmenila izboljZanju
kadroveke strukture, pa se v
razvojnem sektorju z njo ne
moremo pohvaliti. Naravnost
presenetljiv je podatek, da ob
tolik#nem Xtipendiranju, v kon-
atrukeiji izdelkov opravljata
delo samo dva konstrukterja

( konstruiranje izdelkov za

coa 1400 delaveev) in to en
dipl.ing. strojnistva in stroj-

ni tehnik. V konstrukciji izdel-

kov bo potrebno v najkrajiem
fasu oskrbeti vsaj] dva rutini-

ranu konstrukterja, drugade bomo

preved zakasnili s predvidenimi
nalogami.

Odkar se v na#i tovarni poleg
elektromotorjev izdelujejo v
okviru mednarodnih kooperaci]
tudi gospodinjski aparati, je
postal program tako velik in
pester, da ga nam marsikdo zavi-
da. Tudi na podrodju gospodinj-
skih aparatov Je vsako leto
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veliko novoati, za kar ima ve-
Liko zaslug tudil razvojni sektor,
saj uspeno sodeluje z vsemi
inozemskimi kooperanti. Vedlet-
ne izkudinje nam potrjujejo, da
takiine kooperacije moramo e
bol]j raziiriti, poglobiti in
popestriti z vel novostmi.

Kot razvojni sektor imajo po-
dobne tefave gotovo tudi ostali
sektorji in oddelki v tovarni.
Ce bomo prodleme zagrabili s
prave strani in pri refievanju
problemov nagradili tiste, ki
Jih bodo neajbolje in najhitre-
Je refili, potem nam v prihodnje
leta ni treba zreti &rnogledo.
Prav novi kriteriji za izvajanje
delavieve ufinkovitosti lahko
bistveno pripomorejo k novemu
poletu v celotni tovarni. Prav
razvojni sektor pridakuje z no-
vimi kriteriji ve¥ji zagon pri
rezvojnem delu in angaZiranje
tudi tistih, ki jih Je bilo po-
trebno doseda] stalno priganjati
ali usmerjati na perelo proble -
matiko.

Jo¥e BSturm,dipl.ing.

Novi stroji iz

Amerike

Ze, ko smo se v lansikem letu
prideli pripravljati na nove
investicijo in zbirati podat-
ke o strojih, ki pi prisli v
poitey glede na kolidine in
vrote motorjev, ki Jih bomo
delali v naslednjih letih, so
nam mnogl svetovali, naj &im
ved strojev kupimo v Ameriki,
Zakaj? Vee formalnosti okrog
pridobivanja uvoznih dovo jenJ
80 nekoliko enostavnejfie, ker
Jugoslavija z Ameriko nima
tako neugodne zunanje trgo-
vinske bilance kot z driava-
mi evropske gospodarske skup-
nosti. Tudi wvrednost dolarja
s8¢ napram dinarju skoraj ne
spreminja. Vrednost marke in
Svicarskega franka pa Je v



stalnem porastu. Tako so tudi
zaradi tega stroji iz Amerike
zanimivejBi. Pozneje pri pri-
merjanju ponuddb smo ugotovili,
da so stroji v primerjavi s
evropskimi tudi cenejii.

Da bi ugotovili, katere stroje
za nafo proizvodnjo bi lahko
kupili v Ameriki, emo v lanskem
oktobru obiskali nekaj tovarn

8 sorodno proizvodnjo in pa
proizvajalocevy opreme za izdela-
vo kolektorskih motorjev.

0d izdelovalcey strojev za iz-
delavo rotorjev in statorjerv
smo obiskali tri najbolj pozna-
ne. Ti so GIOBE, MECAREER in
POSSIS. Od vseh teh treh Je naj-
vedja tovarna GLOBE z okrog

350 zaposlenimi in tudl z moder-
nimi stroji v proizvodnji.
Ostala dva proizvajalea sta
menjia, Pred leti je bil FPossis
pribli¥no enak GLOBE-ju, vendar
Je po letu stavk odpustil skora)
tri Zetrtine delavecey, tako, da
Je po enoletnem zastoju v prois-
vodnji koma] zopet prilenjal »
proizvodnjo. Tako sme leabko w-
gotovili, da je od wseh treh
najkompletnejii proisvajalec
strojev sz izdelave staderjev
in rotorjev v Ameriki firma
GLOBE, Valed tega smo se vezali
tudi na njega, Seprav je dal Me-

caneer cenovno nekaj ugodnejio
ponudbo.Pri tako pomembnih
nakupih opreme se ne smemo ve-
nati na firmo, ki danes obata-
Ja, &es leto izgine, pa me

Ses Sas spet pojavi. fe po do-
bavi strojev bomo dolge morall
godelovati saradi utekavanja
strojev, reservnlh delov,
dopolesjevanja oziroma spremend
na strojih.

Obiskali smo tudi iri tovarne
elektromotorjev in sicer Fran-

klin Elsctric, Bhil in Oster.

V omenjenih tovarnsh smo wvideli,
da imajo stroje za izdelavo
gredi, zobnikov in podobno ¥
glavnem evropske, medtem, ko

go billi stroji v montaf¥i vei
amerifki. Bili smo tudi pri fir-
mi MINSTER zaradi nakupa stis-
kalnic za Stancanje statorskih
in rotorskih 1listov. Pokazali
go nam nove tipe stiskalnie.
Te imajo najmanj enkrat wel jo
zmogljivost kot ta, ki Jo ima-
mo sedaj. Tudi vlefajenje in
vodenje paka so izboljSali, ta-
ko, da obraba na lefajih in
vodilnih mestih skoraj ne na-
stopa. Seveda smo za vse omen-
jene stroje iskali ponudbe tu-
di v Evropi, saj] po zakonu
moramo z& vsak stroj imeti
najmanj tri konkurendne ponud-
be. Dobili smo Jih od AXIBA is
Italije, AUMANNA iz Nem&ije in
MICAFIIva iz Bvice. Od vseh
prejetih ponudb Jje bil najugod-
nej#i GLOBE. AXIS je drafji za
10 %, AUMANN in MICAFIL pa celo
za 30 %, Tudi pri stiskelnican
sta nudila SCHULER in BRUDERER
25 % drakje stiskalnice enakih
karakteristik.

Vee formalnosti okrog uvozuih
dovoljenj, sagotovitve finanX-
nih sredstevy in podobnod je tra-
Jjalo skoraj leto dni. Tako smo
dokonéno stroje narodili letos




avgusta. V Ameriki je seda]
narofena naslednja oprema:

1. Dve hitrohodni stiskalnici
tipa FM-2-125-48, Maksimals
no #tevilo udarcev: 700 v
minuti. Poleg osnovnega
stroja je vkljufena Je:
dinemina izolacijska pod-
loga, podajalni mehanizem,
podajalni valji 3 kosi, od-
vijalec traku, sklopke in
kontrolni mehanizem ter
glavni pogonski motor 40 kW.
Dobavljeni bosta v aprilu in
maju leta 1980. Prikljulitev
stiskalnic bo ob prisotnosti
monterja firme MINSTER,

2. Btroji za montaZo:
a) Linija za izdelavo

rotorjev tipa 327 in 307

obsega:

= avtomatsko paketiranje in

vetavljanje gredi,

- montafa stranskih izolac.
- vlaganje utorne izolacije
- natiskavanje kolektorjev,

- navijanje in varjenje
rotorjev - 3 kosi

- viaganje zagozd

- kontrola rotorjev

- skladiiZenje rotorjev pred

navijainimli stroji

- transporterji in vlagal ne

naprave med posameznimi
stroji.

ZmoglJjivost te linije bo
pri 80 % izkoristku 1740

rotorjev na lzmeno pri
rotorjih z 12 lamelnim

kolsktorjem in 1100 rotor-
Jev na izmeno pri rotorjih
8 24 lamelnim kolektorjem.

b) Navijalni stroj za rotor-

Je tipa 304 in 325 z
varilnim aparatom

¢) Navijalni stroj za rotor-

Je tipa 211 in 341 2z
varilnim aparatom

d) Navijalni stroj za rotor-

Je tipa 493 z varilnim

aparatom. Tega bomo vklju
€111 v obstojedo linijo
za rotor sesalne enocte.

e) Navijalni stroj za navi-
Janje statorjev tipa 211,

341 in 325.

f) Idnija za izdelavo sta-
torjev tipa 327 in 307,
ki obsega:

- vlagenje statorske izol.,

- vlaganje stranske
plastiZne izolacije,

- natiskavanje priklju-
nih sponk,

- navijanje - 2 kosa

- varenje prikljuénih

¥ic na prikljudne sponke.

Zmogljivost omenjene linije
bo pri 80 % izkoristku 110
statorjev v izmeni. Statorjev
2z dvohitrostnimi tuljavami se

na tej liniji ne bo dalo delati.

To bo treba delati po stari te-
hnologiji.

Vrednost naroene opreme v Ame-
riki je 2 milijona $. V tej
ceni je vkljuleno tudi 50.000%
za rezervne dele. Dobava opre-
me od firme GLOBE bo v mesecih
od septembra do decembra leta
1980. V teku Jje Ze refevanje
nekaterih tehni&nih vprasanj,
ki se nanafiajo predvsem na
stator 327 in 307. Razvoj in
tehnolofka priprava morata
urediti dokon&ne refitve za
stransko izolacijo in prikljud-
ne sponke.

Torej nas v prihodnjem letu
Zaka precej dela, da bomo tudi
nafie motorje prilagodill zah-
tevam nove opreme. Izdelati bo
treba:

- Btance za novi rez 327,

- podajalne valje za stiskalni-
ce MINSTER,

- kokile za stranske statorske
izolacije,

- orodje za izdelavo prikljud-
nih sponk za statorje 327,

- stroj za izoliranje statorjev
211, 341,

- stroj za izoliranje statorjev
326,

= pgtroj za izoliranje rotorjev
325,

- stroj za avtomatsko natiska-
vanje gredi 493,

- stroj za natiskavanje stran-
skih izolaciJskih listov in
tulk na rotorju 493,

- Btroj za natiskavanje ko-
lektorjev na rotor 493.

Iz Amerike bomo tore]j dobili
konec drugega leta 22 razlidnih

9

strojev. Caka nas veliko dela
oziroma priprav, da jih bomo
znali hitro vkljuliti v nad
proizvodn i program. Predvi-
deno je, da bodo nadi ljudje
sodeiovali pri kondni montafi
strojev v Ameriki ter obratno
pri stavljanju strojev v pogon
bodo sodelovali monterji is
Amerike.

Janko Jelenc,dipl.ing.

BPREJEM MATERIATA 0D
DOBAVITELJEV IN KOO-
PERANTOV

Povaem normalno je, da
ves reprodukeijski ma-
terial od na¥ih dobavi-
teljev in kooperantov
pride v tovarno preko
vhodne kontrole, kjer u-
gotovijo, &e prispeli
material ustreza nafim
kvalitetnim zehtevam.

Toda, ali pa nafe vhodne
kontrole tudi vedno pozna-
Jo te zahteve Pogosti

50 primeri, ko so kontrolor-
Ji v vhodnh kontrolah prav
tako kot kontrolorji v de-
lavnicah prepuiifeni sami
sebi, sami dalodajo kvali-
tetne kriterije prevzema,
kot osnova pa jim slu¥ijo

le splodni standardi in
risbe. Vendar je to za mo-
derno vhodno kontrolo pre-
malo. Prav tako, kot zahte-
vamo, da ima kontrolor v
delavnici celotni potek
svojega dela wvnapre] dolo-
¢en in planirsn, da je plani-
ran tudi zahtevani nivo kva-
litete, isto mora dobiti
tudi kontrolor v vhodni kon-
troli in sicer v obliki
PREVZEMNIH FREDPISOV, ki
definirsjo vee parametrs
kvalitetnega prevzema.



Naslednje, kar moramo uvesti
v vhodni kontroli, Jje regi-
stracija podatkov o kvali-
teti vhodnega materiala in
sicer v obliki kartoteke po
dobaviteljih, kjer so zbrani
vel podatki o kvaliteti re-
produkci jskega materiala
loZenc po posameznih doba-
vitelLjih. To nem omogola:

1/ Stalen nadzor nad gibanjem
kvalitete vhodnega materi-
ela.

2/ Dokumentirano osnovo za
razgovore z dobavitel]i
o kvaliteti njihovih iz-
delkov, ki nam jih dobav-
1ljajo,

3/ Nabavnemu oddelku omogoda

laZjo odlofitev pri izbi-

ri dobaviteljev, kadar
imamo na razpolago dva ali
ved ponudb za isti artikel

Btalno, sistemati&no sprem-

ljanje gibanja kvalitete

posameznih dobaviteljev nam
slufi kot indikator, na ka-
tere dobavitelje se v pogledu
kvalitete lahko zanesemo

in na katere ne, od Zesar za-

visi tudi velikost vzorca

pri pregledu materiala.

&/

lzredno pomembno vpraSanje za
korektne odnose z dobavitelji
Je vsebina in na&in sklepanja
pogodb. Odstopanja od zahteva-
ne kvalitete reprodukeijskega
materiala povzrofajo v proiz-
vodnji tefave ali celo zastoje
in s tem finandne izgube. Zara-
di tega moramo v vseh pogodbah
tudi jasno in toZno nafe kvali-
tetne zahteve definirati, kot
moramo definirati tudi nadin
prevzema. Nesmiselno bi bilo
zahtevati od dobavitelja, da
nam dobavlja oziroma garantira
sto procentno kvaliteto svojih
izdelkov, &e

- Je dobavitelj ne more izdelati,

= Je mi ne moremo todno ugovav-
1jati,

- dolodena odstopanja v naSem
proizvodnem procesu ne po-
vzrodlajo teZav.

Zeredi tega se morata kupec in
dobavitel] dogovoriti o dovolje-
nem odstopanju od sto procentne

kvalitete, katero dobavite-.j
lahko izdela, kupec pa brez te-
fav uporabi. Ta odstopanja se
definirajo s kontrolno todko,

ki doloda procent slabe kvali-
tete, ki ga toleriramo v po#iiljki.
Za izdelke, ki so funkcijsko vaZni
bo kontrolna tolka ostrejSa in
obratno, za manj vaZne dele bomo
dopudfali visji procent neustre-
zajo&ih delov. Nadelo v trgovanju
pa je, da se pladnje samo material
ki ustreza zshtevam. Dobavitel]

je zato dolian priznati rabat

na ceno dobavljene kolidine v
vifini kontrolne todke, ker tak-
fen procent slabe kvalitete v
pofiljki kupec sicer dopuidla,
vendar ga v proizvednji ne more

uporabiti.
V primeru, da dobavitel]

dostavi svoje izdeike z
visjim procentom slabe kva-
litete, kot je dogovorjeno v
pogodbi, kupec lshko postopa
na dva nadina:

1/ Celotno koliZino zavrne
dobavitelju

Ce je eituacijs v tovarni
taka, da bi proizvodnja v
primeru zavrnitve celotne
koli&ine stala, teda]

lahko kupec poslani materi-
al prebere, dobre izdelke
uporabi, slabe reklamira,
poleg tega pa dobavitelju
zarafuna vse dodatne strod-
ke prebiranja.

Dodatni strofki zaradi nekva-
litenega materiala se lahko po-
kafejo tudi v toku delovnega
procesa, ker je zaradl neustre-
zne kvalitete potrebna dodatna
obdelava ali celo prekomeren
izmet. Tudi te strofke mora
kupcu dobavitel] povrmiti.

Vsa ta dolodila morajo biti
vnefena v pogodbo, kar potem
izkljuZuje vsak nesporazum pri
reklamacijah,

V pogodbi mora biti tudi dolo-
Zeno, po katerih tabelah bo
kupec izdelke vzordno prevze-
mal. Celotni tehnolofki po-
stopek kontroliranja pa mora
biti dostavljen tako konZni
kontroli dobavitelja kot vhodni
kontroli kupca v obliki prev-
zemnega predpisa, zaradi ie-
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2/

enalewanja kriterijev lvali-
tetnega ocenjevanja pri obeh
pogodbenih partnerjih.

8 takim sistemom dela pri pre-
vzemanju reprodukei jskega ma-
teriala bo odpadlo veiiko
tevilo nepotrebnih reklamaci],
sporow zaradi kvalitete pa prak-
tiZno ne bi smelo biti. Ce pa
se spori kljub temu pojavijo,
pa to ni zaradi sistema, te m-
ved zaradi nedosledno izvaja-
nih nadel, ki jih sistem po-
stavlja,

JoZe Pegam,ing,

NASMEH - NE ZA SMEH

100% vhodna....

.Sajna mi se, da bo ta
posilika 0K.”

FREDLOG ZA UVEDBO NOVEGA
SISTEMA UGOTAVLJANJA DE-
IOVNE UCINKOVITOSTT

Z analitsko metodo vrednotenja
zahtevnosti dela smo postavili
nova razmerja med delovnimi
nalogami oziroma delokrogi po
zahtevnosti in sestavljenosti.
Znano je, da delovna naloga
zafivi Zele tedaj, ko jo dode-~
limo delavcu v opravljanje

in ko Jo ta priZne opravijati,



Ze pred sprejetjem Zakona o
zdrufenem delu, ¥e posebno pa
Po njegovem sprejetju so se
skufali oblikovati razni siste-
mi, s pomo3jo katerih bi ugoto-
vili, kako je delavec poverje-
no delowvno nalogo opravil.
Delowvno udinkovitost lahko u-
govovimo:

- z ocenjevanjem ali

- z merljivimi kriteriji.
Obstojedi sistem ugotavljanja
delovne udinkovitosti slomni
izklju¥no na ocenjevanju uin-
kovitosti. Izjema je samo kri-
terij EOLICINA DELA v neposred-
nji proizvodnji.

8istem, po katerem zdaj ugotaw-
ljamo delavievo ulinkovitost
nam ni dal tistega, kar smo od
njega priZakovali. Ocenjevanje
uéinkovitosti brez meril se naj-
bol]j pogosto izrodi v ocenjevan-
Je osebnosti in ne v ocenjevanje
uspesnosti opravljene nalogs.
Po obstoje&ih podatkih o uinko-
vitosti bi lahko sklepalii, da
vse naloge ( koli&ina dela)
opravimo v predpisanem &asu,
kvaliteto in, kar je tudi zani-
mivo, smo zelo uspesni pri gos-
podarjenju s sredstvi.

Vse navedeno nam ne daje tistih
rezultatov, katere smo prila-
kovali. Z namenom, da bi reali-
zirali zahteve Zakona o zdru-
Zenem delu, da bi dejansko
lahko stimulirall udinkovito
opravljanje nalog in obenem s
tem dosegli boljie delovme in
poslovne rezultate, Jje izdelan
predlog za drugaden nadin ugo-
tavljanja delav&eve ulinkovi-
tosti. Po tem novem predlogu
bi u¥inkovitost posameznikov
in skupin merili.

Velikost delovnega prispevka

Je odvisna od sestavljenosti

in &asa opravljanjas delowvne
naloge ( kolifina dela) in
delovne ulinkovitosti, ki jo
ugotavljamo z merili, ki iz~
rafajo:

a) gospodarjenje s &asom,

b) kvaliteto dela oziroma naloge
¢) gospodarjenje s predmeti dela

d) gospodarjenje z delovnimi
sredstvi

To so groba merila, ki se v

praksi kafejo v taki ali dru-
gadni obliki, kar bo prikazano
v nadal jevanju.

Goespodarjenje s &asom predstav-
l1ja na primer pri delavcu, ki
dela na normo odstotek doseganja
gasovnih normativov, pri nenor-
miranih delowvnih nalogah pa na
drug nain ugotavljena poraba
Sasa.

Evaliteto dela ugotavljamo pri
proizvodnih delovnih nalogah na
podlagi statistiZne metode ugo-
tavljanja napak ali izmeta, med-
tem ko predstavlje kvaliteto
dela vodje nekega proizvodnega
oddelka lahko sintetiZno merilo
prinrankov na surovinah ali po-
mofnem materialu, pri deliu, ki
zadevajo finan&no poslovanje pa
gospodarjenje s temi sredstvi.
Kako gospodarimo z delovnimi

sredsatvi kaZe n.pr. Btevilo okvar

na strojih, #tevilo ur zastojev
voled vzdrievanje itd.

Pri oblikovanju meril moramo
tefiti za tem, da le-ta izra-
fajo delavéev delovni prispevek
pri opravijanju &im bolj kon-
kretnih delovmih nalog in, da

ugotovimo delavievo delovno
uéinkovitost vsaj na podlagi
treh ali najved petih meril,.

Pri izboru meril moramo upo-
Stevati nadelo, da merilo zaradi
merila ne slufi nidemer. Sleher-
no merilo mora izhajati iz na-
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rave konkretne delowvne naloge
in cilja posamezne organizacij-
ske enote ter izraZati delav-
gevo delovno uspednost glede na
dosefene rezultate.

O predlogu novega nafines ugo-
tavlijanja delavieve ufinkovi-
tosti je v naZ%i tovarni ¥e tekla

Tazprava na sestanku, katerega
so se udelefili vodilni in wvod-

stveni deiavci tovarne ter pred-
stawniki samouprawvnih organov
in drufbeno politiZnih organi-
zaclj.

Za tem sestankom je o predlogu
razpravl jal tudi strokovni ko-
legij, kjer je bil tudi na-
pravijen ofji izbor meril, poleg
tega pa je bilo sklenjeno, da
Je treba o predlogu razpravlija-
ti po sektorjih, obenem pa ob-
vestiti kolektiv, da se pri-
pravlja nov nadin ugotavijanja
delavieve ufinkovitosti.

V 5iroki razpravi, katera bo v
tovarni organizirana v zvezi

z novim nadinom ugotavljanja
delavieve udinkovitosti se bo
vsak pesamezrnik lahko seznanil
s predlaganim sistemom in lahko
podal svoje miSljenje in pred-
loge.

Da bi bili ¥e tako] na zadetku
seznanjeni z osnovami tega sis-
tema, vam poleg ¥e navedensga
podajam Se neka) osnowvnih iz~
hodi&s.



Navedeno je bilo Ze, da bomo

po novem sistemu delovno udin-
kovitost ugotavljall z merljivi-
mi kriteriji.

Merila (merljivi kriteriji),
katera bomo uporabljali, so
aledela:

1. Dohodek
2. Doseganje plana proizvodnje
3. Dosegenje norme
4, Evaliteta ( izmet, reklamaci-
Je)
5. Odstopanje med planskimi in
dejanskimi strofki
6. Poraba ¥apa za delovno na-
logo ( velja za re%ijo)
7. Evaliteta opravijene naloge
( velja za reZijo)
8. Izkoristek delovnega Zmsa v
proizvodn]i
9. Zaloge
10. Roki
11l. Odnos do dela oziroma nalog.

¥V skladu s predlaganim siste-
mom bo tore] najprej treba refi-
ti vpraZanje razpona delowvne
udinkovitosti, oziroma, kako
velika razlika med dobrim (uZin-
kovitim) in slabim (neudinkovi-
tim) delaveem so He sprejem-
ljive.

Velikost razpona Je odvisna
od nadina ugotavijanje ufin-
kovitosti. Obidajno so raz-
poni pri metodi, kjer se
udinkovitost ocenjuje, manji&i
kot pa pri metodi, kjer se
uéinkovitoset ugotavlja na
podlagl meril.

V na&i tovarni, kjer zdaj
uZinkovitost ocenjujemo (ra-
zen pri doseganju norme),
imamo ta razpon od 1,00 do
1,30 za vso refijo, odnosno
1,00 do 1,40 za orodjarno

in vzdrZevanje.

Je bomo hoteli dosedi vedji
vpliv delovne uXinkovitosti
na osebni dohodek, bomo
razpone morali povedati.

Pri tem pa se moramoc zaveda-
ti, da &im vedje so razlike
med dobrimi in slabimi de-
lavei, toliko bolj zagovor-
ljive in dokazljive morajo
biti te razlike. Ustrezno
izbrana merila nam zagotavli-
Jo, da bomo temu problemu
kos.

UpoStevajod vse to, Jje pred-
lagan tak razpon delovne ugin-
kovitosti, ki lahko doda
najbolj uéinkovitemu delavcu

v primerjavi z neudinkovitim

60 % ve& enot dela, doseZenih

s koliZino dela. Tak razpon
velja za vse delavce, ne gle-
de na to ali opravljajo proiz-
vodne delovne naloge (pro-
duktivni delavei) ali pa ne-
proizvodne delovne naloge

( re¥ijski deliavei).

Pri razvoju sistema nagrajevan-
ja aii delitvi po delu, moramo
enako pozormost kot vpraSanju
rezpona delovne ulinkovitosti
pri izdelavi izhodisE& posve-
titi tudi vprafianju ali pomeni
delovna ulinkovitost samo do-
dajanje ( povelanje ) enot dels,
opredeljenih s sestavljenost]jo
dela in dasa.

Eoli%ino dela opredeljujeta
das, potreben za opravljanje
delovne naloge in sestavljenost
delovne naloge. EKoli&ina Se ne
pove nifesar, ali vssj malo o
dejanskem delovnem prispevku
delaveca. Delowvna ulinkovitost
Jje v novem sistemu tisti meha-
nizem, ki bi moral upoStevati
delovna prizadevanja sleherme~
ga delavca in,s katerim dejan-
sko lahko napravimo korak
naprej k delitvi po deliu.

V kolidini dela je poleg
vrednotenja zahtevnosti

delovne naioge opredeljena

le delavieva "prisotnost "

na delu. Eako uspesno pa je bil
delavec "prisoten" pove Hele
njegova ufinkovitost. Samo ko-
ligina dela pomeni torej poten-
cionalne enote dela, Ce vse to
temeljito razmislimo, pridemo
dejansko do spoznanja, da pome-
ni neuZinkovito delo poseg v
enote dela, dosefene s koli&ino
dela,

Iz predlaganege sistema je raz-
vidno, da pri u&inkovitem delu
zmanjfa delavec enoto dela iz
koli&ine dela za 15 %, pri nor-
malni udinkovitosti jih poveda
za 15 % in pri najvedji udinko-
vitosti za 45 %.

Te odnose izrazimo s koliZnikom
delovne udinkovitosti. Prakti&no
je mofno dosegljivih 200 razii¥-
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nin kolién.kov delovne udinkov-
vitosti, ki se gibljejo v mejah
85 % (neudinkovito delo), 115%
(normalno ufinkovito delo) in
145 % (najbolj udinkovito ) do-
sefenih enot s kolidino dela.

Navedene meje pa naj bi seveda
veljale za wvsa neproduktivna dela,
oziroma za vsa tista dela, kjer
ncrmativi Easa niso doloeni po
WF sistemu. Za vse tiste delavce,
ki delajo v neposredni proiz-
vodnji in imajo dolofene normative
izdelovalnih &asov po WP sistemu
pa predlagamo, da razpon 60 %

med najbolj in najmanj udinkovi-
tim delavcem ostane, vendar naj

se za normalno udinkovito delo
dolodi meja 1,25 - torej ne 1,15
kot pri refijskih delavcih.

Tako kot pri refijcih, je tudi

pri produktivnih moZnih doseg-
1jivih 200 razliénih koli&nikov
delovne ufinkovitosti, vendar

se le-ti gibljejo v mejah od 95%
(neufinkovito delo), 125 % (nor-
malno u¥inkovito delo) in 155 %
(najbolj udinkovito delo) dose-
fenih enot dele s kolidino dela.
Iz priloge je razvidno, da pri
neudinkovitem delu zmanjZa pro-
duktivni delavec enote dela iz
koliZine dela za 5 %, pri normalni
ufinkovitosti Jih poveda 25 % in
pri najvedJi produktivnosti za

55 %.
Koli&nike, izrafunane na pod-

lagi dolodenih formul od&ita-
vamo iz pretvorbenih tabel.

Za vsako merilo lahko dobi de-
lavec glede na delowvnl dosefek
od 0 - 200 todk uinkcvitosti,
Tofke udinkovitosti od 0 - 99
pomeni jo, da je delavec dosegel
pri tem merilu slabZi rezultat
od priZakovanega (normirenega),
100 to&k udinkovitosti pomeni
pridakovano in od 101 do 200
to&k uéinkovitosti nadpovpreZno
delowno udinkovitost.

Razponu todk ulinkovitosti mo-
ramo prirediti razpon meril,

to se pravi, da moramo doloditi
katera vrednost merila nam po-
meni doseZeno normalno, najved-
Jo ali najmanjfo delovno udin-
kovitost.

Pri oblikovanju meril moramo
upoitevati gibanje pokazateljev
(meril) v preteklem obdobju



( zadnjem letu, zadnjih Hestih
ali treh mesecih). Ako merilo
zelo niha, moramo vzeti daljde
obdobje.

Formalna u&inkovitost naj bi
nam pomenila doseganje vsaj
takinh rezultatov (povpre-

%13) kot smo jih dosegli do se-
daj. Pri opredeljevanju zgornje
in spodnje meje delowvne uéinko-
vitosti moremo upofitevati dose-
danje izkuZnje. Te meje so pri
ragli¥nih merilih razliéne in
postavljens tako daled in blizu,
da g0 za delavca Ze zanimive An
Jih spodbujajo k bolj uZinkovi-
temu delu.

Vsako merilo ima v celotni delov-

ni udinkovitosti svoj pomen
(vpliv, ponder). Vsote vplivov
voeh meril v celotni delowvni u-
ginkovitosti ne more presedi
100 % wvpliva. Pri dolodanju
vpliva posameznika moramoc upo-
fitevatl predvsem moZfnost dejan-
skega vplivanja delavca na delo
in poslovanje v tovarni.
Zmno%ek vpliva in doseZenih todk
ufinkovitosti da ponderirane
todke u¥inkovitosti (0 - 200
ponderiranih toZk uinkovito-
8ti), Iz seitevka ponderiranih
toZk delovne ulinkovitosti po
posameznih merilih dolo&imo (ma-
tematiZno ali z odZitavanjem
in pretvorbene tabele ponderi-
ranih toSk v koli&nik udinko-
vitosti) koliénik delovme
udinkovitosti. Zmno¥ek koli&-
nika delovne uéinkovitosti in
koliZine opravljenega dela pa
predstavljata dolofen delovni
prispevek, izrafen v enotah
dela, Kot posebnost je v okviru
meril predlagenega sistema
merilo "ODNOS DO DELA OZIROMA
NALOG". To merilo se uporablja
pri vseh delaveih, razen pri
tistih, kjer je to merilo na-
dome&&eno z merilom 6, 7 in

10 in pa pri delavcih v nepo-
srednfi proizvodnji.

Rezultate, dobljene z merilom
"ODNOS DO DELA OZIROMA NALOG"
ugotavlja vedno nadrejeni,
katerega naloga je, da naloge
daje, spremlja izvajanje nalog
in ugotavlja udinkovitost iz-
vrienih nalog.

Naloge, katere nadrejeni podre-

Jenemu daje, se vedno gibljejo
¥ okviru nalog, katere so slu-
Eile kot osnova za ugotavljan-
Je sestavljenosti dela, in so
zajete v RAZVIDU DEL IN NALOG.
Predpogoj za ugotavljanje u&in-
kovitosti po tem kriteriju je
v tem, da je delavec wvnaprej

z nalogami seznanjen.

Nadrejeni mora imeti vse naloge
(stalne in ob¥asne) svojih pod-
rejenih popisane in voditi
stalno evidenco o ufinkovitos-
ti opravljene naloge. Smatra
se, da je normalna udinkovi-
tost opravljene naloge dose-
fena takrat, kadar je le-ta
izvriena v dolofenem &asu in
pridakovano kvaliteto. (e de-
lavec dosega normalno udinko-
vitost, pravimo tudi, da do-
sega priZakovanjia.

¥V nasprotnem primeru priZako-
vanja ne dosega ali pa jih pre-
sega. Tolke dobimo za to merilo
iz sledelih treh stopenj:

l. stopnja: - ne dosega pri-
dakovan] = ¢ tolk

2. stopnja: - dosega prida-

kovanja = 20 todk .
3. stopnja: =~ presega pri-
dakovanja = 40 todk
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Za vsako merilo, za katero se
ufinkovitost ugotavlja, moramo
imeti dolodeno:

- naziv merila

-~ formulo za izraZun ali
stopnjevanje

- masto, kjer zajemamo podatke
za izradun

- kdo merilo izrafunava

- kakSen je vpliv merila v
celotni ndinkovitosti

- pri izvajanju katerih nalog
ugotavljemo delovno udinko-
vitost 8 tem merilom,

Kot je bilo ¥e v zaletku navedeno,
bo ragprava o predlaganem sistemu
tekla po oddelkih v okviru sektor-
jev. Ze v tej razpravi ¥elimo, da
vsak posameznik da svo] prispevek,
tako, da bi po te] razpravi, po
razpravi na sejah dru¥beno-politid-
nih organizacij in organov uprav-
ljanja ter po tromesednem poskusnem
obrafunu sprejeli na referendumu
tak samoupravni splodini akt o ugo-
tavlijanju delavieve ufinkovitosti,
ki bo dejansko zagotavljal delitev
po delu.

Franc KavZiZ



Osnovna
organizacija ZK

V tovarni deluje osnovna organi-

zacija zveze komunistov. Osnowvna

organizacija je teml)na oblika
organiziranja komunistov. V njej
se uresnidujejo pravice in obve-

znosti, ki so skupne za vse &lane
ZKJ. Osnovna organizacija nadalje

gradi in uveljavlja take vsesbino
in metodo dela, ki bo nenehno
vzpodbujala demokratiéno razpra-

vo in dogovarjanje ter sporazu-
mevanje delovnih ljudi in ob&anov.
Pri svojem delu uporablja marksis-

tiZno analizo drufbene prakse,
sklepe in informacije organov

zveze komunistov in drugih druf-
benopoliti¥nih organizacij, pa tu

di izku#nje iz dels v svojem
okolju.

Osnovna organizacije ima svo]
poslovnik organizirancsti, vo-
litvah in nadinu dela. Z njim
ureja kot Jje povedano, svojo
organizacijsko obliko, nadin
izvolitve vodilnih funkcionar-
Jjev in predstawvnikov v drugih
DFO, Erajevni organizaciji,
Ob3inski konferenci in komite-
Ju ZK,itd. Osnowno organizacijo
vodi sekretar, #ir#i vodstveni
organ pa Je sekretariat. Ta pri
nae Ateje tri &lane. Mandat or-
ganov organizacije traja dve
leti.

Osnowvna organizacija v temeljni
organizaciji zdrufenega dela
zdrufuje in usmerja dejawvnost
komunistov pri reSevanju wseh
bistvenih vyprafanj razvoja
TOZD, Uresniduje socialistiZno
drufbeno ekonomsko pozicijo
politiZnih odnosov, ki temelji-
Jo na dru¥beni lastnini proiz-
vajalnih sredstev. Zagotavlja
neposredno samoupravno odlo-
danje delavcev o dohodku ia
njegovi delitvi.

V preteklem mandatu, t.J. v ob-
dobju december 1977 - november’
1979 je osnovna orgamisasija
delovala na vseh podrodjih
drufbencekonomskega in poli-
tiZnega Eivlijenja tovarne. Tako

Je redno na sleherni seji ob-
ravnavala dru¥fbeno ekonomski
poloZaj tovarne, s celotnim
spletom vprafan] na tem pod-
ro&ju. Nadalje je tekoZe sprem-
ljala zunanjepoliti¥ne dogodke,
0 njih razpravljela in ustrezno
razlagala med delavci. Obrawvna-
vala je periodi&ni in zaklju-
&ni radun TOZD, socialno in
stanovanjeko problematiko,
sprejemala nove &lane, izvaja-
la druZbenopolitiZno izobrafe-
venje &lanov ZK, sodelovala z
DPO v tovarni, obravnavala
pripravl jenost na LO in DBZ,
sodelovala v akeiji 20 00 ZE8
v obdini, vodila razgovore s
Studijsko skupdno iz CK ZEB,
razpravljala o samoupravni
organiziranosti TOZD in DO,itd.

V ponedeljek 3.12.1979 smo se
¥Xomunisti zbrali na programsko-
volilni konferenci osmovne ors
ganizacije. Pregledali smo de-
jawnost v preteklem obdobju

in obdirno razpravljali o na-
logah, ki nas Be &akajo. Bekre-
tar tov. Gasar Maks je poroZal
o pretkiim delu, pri Zemer Je
poudaril vlogo osnovne organi.
zaxcije v razvoju samouprav-
nega in drufbenocekonomskega
aspekta tovarne.

Osnovna organizacija je namred
na domala vseh sejah obrawvna-
vala gospodarsko situacijo v
tovarni. Direktor je redno
poroZal o proizvodnih in po-
slovnih problemih tovarne.
Eomunisti iz baze ( oddelkov)
pa so0 poroZali o problemih iz
delovnega procesa. V razpravi
se Jje iskale.ustrezne reXitve,
ki naj bi doprinesle k bolj-
Sim poslovnim rezultatom.

Tako so bili sprejeti Stevil-
ni disciplinski ukrepi, sta-
bilizacijski plan, poetavljene
B0 bile zahteve po zboljEanem
informiranju delavcev itd.
Osnovna organizacija je nadal-
Je podprla akeijski program
poslovanja, ki ga je izdelal
direktor. 8 tem naj bi dosegli
boljSe poslovne rezultate ob
racionalizirani porabi materi-
ala in delovnega Zasa ob hkrat-
nem zmanjfanju strofkov. Akeij-
ski program je postavljal kon-
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kretne naloge neposrednim iz-
vajalcem nalog in nosilcem
odgovornoati. Osnovna organi-
zacija se Jje zavzela za ures-
niéditev tege nalrta in dala

veo podporo dirdtorju. Vzpored-
no 8 tem je osnovna organizaci-
Jje na podlagi stalis& predsed-
stva CK ZEJ sprejela nalrt
stabilizacijskih ukrepov v

TOZD. Ta je veeboval zshteve

po zmanj3anju zalog materiala

in nekorantnega materiala, po
znikanju stroskov za potovan-

ja v tujino in sploh zniZanju
materialnih stroskov, po racio-
nalnejfiem izkoriZZanju delov-
nega &asa itd. Postavljene so
bile konkretne zadolZitve od-
govornim delavcem TOZD, kaj mo-
rajo storiti v smislu tega
nadrta.

Slabost osnovne organizacije

pa je bila v tem, da se ure-
snidevanje nalog ni nadziralo.
Tako ugotavljemo, da nobeden

od zaértanih planov, akeijski
nadrt in stabilizacijski plan
nista v popolnoeti realizirana.
Tu gre za subjektiwvno (Zlove-
kovo) napako, neprizadevmost.

e bi se vsi maksimalno an-
gafirali za uresniZitev vaeh
zastavljenih nalog, predvsem

pa nalog iz svojega delokroga

bi gotovo dosegli Eeljeni cilj.
Tudi

subjektivne sile kot so0 druibeno-
politiZne organizacije (sindikat,
mladina, 2K in ZB) ter samouprav-
ni organi o bore malo napravili,
da bi se problemi te vrste udin-
kovito resevali.

Osnovna organizacija je nadalje
stalno opozarjala na zaostritev
odgov-ornosti, zvedanje delowne
zavestl in poostritev poslovne
discipline. Na koga B0 bila ta
opozorila naperjena? Na vse de-
lavce, tako na vodilne in vodstve-
ne kot na neposredne proizvajal-
ce. Vsem je poverjena neka od-
govornost. Enim ve&jam, drugim
manj$a. Temu ustrezno so zanjo
tudi vrednoteni in pls&ani. Vsi
od kraja pa lahko priznajo, da
zavest o odgovowornosti ni po-
rasla. To se kafe v nezmanjSanem
Etevilu odsotnosti, nezmeanj3a-
nem izmetu, nezmanjSanih stro-



Skih itd. Vsak se lahko tu notri
najde in premisli, kskfen Je
njegov delef izpada dohodka.

In na #kodo koga gre vae to?
Prav gotovo na Ekodo vseh, tudi
na Zkodo tistega, ki je wvse le-
to vestno delal in dosegal pri-
&akovane ali nadpovpreine re-
zultate.

Prav elednje pa je argument,

ki utemeljuje lo&ene obraduns
po oddelkin ali strofkovmih
mestih ali TOZD-ih,"Cisti ra-
guni so dobri prijatelji”,
pravi pregovor. Cistih raunov
pa ne bomo imeli, dokler ne bo-
mo vedeli, kdo koliko popije in
koliko plada. Mi vsi pijemo iz
enega soda, ne glede na to ko-
liko kdo popije, vei pladamo
popolnoma enak delei. Ta problem

pa je redljiv edino z ustanovitvi-
jo TOZD-ov po ekonomsko in tehno-

lodko zekljufenih enotah. Pri
tem pa seveda voditi strog nad-
zor nad razrastom in bohotenjem
administracije in poslovodnih

struktur.
V tem smislu Je problem obrav-

navala tudi osnovne organizacija
ZEKS. ObBirna razprava je tekla
ob obisku skupine CK ZES, kasne-

Je pa je bila na to temo diskusi-

Ja e v DO.

Na podrodju zunanjepolitidne
dejawnosti je osnovna organi-
zacija obravnavala odnose Jugo-

slavije z Bolgarijo, Albanijo

in 8Z. Obrawvnavala Je tudi vojno-
politi&no situacijo v svetu,
razmere v Jugovzhodni Aziji
(Vietnam- Kampulija-Kitajeka),
odnose s Kubo ob pripravah na
konferenco neuvridenih v Havani
in slednjicé, rezultate konfe-
rence v Havani.

Clani ZK so se preko teh obrav-
nav podrobno seznanjall z res-
niénimi dejstvi brez potvorje-
nih informacij. Informirani so
bili takoreko& iz prve roke in
si tako ustvarili pravo podobo
dogodkov. Namen zunanjepoliti-
dne dejavnosti pa ni le v tem,
temveZ,da bi Zlani ZK napre]
objektivno obveilall Javnost -
delavce TOZD-a o svetowvnih do-
gajanjih in vlogi ter dejawnosti
Jugoslavije pri tem. Radunamo,
da so komunisti to poslanstvo
tudi odigrali.
Drufbeno-politilna in semou-~
pravna aktivnost vseh subjektiv-
nih faktorjev, t.Jj.druZfbeno-
politidnih organizaci), samou-
pravnih organov delegacij in po-
slovodnih organov Je temeljni
pogoJ za njihovo dinamiko in
eksistenco. Z delovanjem teh
samoupravnih in dru¥benopolitiZ-
nih struktur pa ne moremo biti
povsem zadovoljni. Predveem gre
za premalo resno in pogloblje-
no delavnost, Kaj je v tem raz-

log Mogode preslaba in nepra-
vilna informiranost? Morda ne-
prizadewnost posameznikov?
Lahko tudi prevelik vpliv in-
dividualnih faktorjev pomamez-
nikov, vodilnih in vodstvenih?
Natenénih razlogov ne pozna-
mo, verjetno pa vsi nadteti
razlogi delno vplivajo na ne-
delavnoat. Naloga vodstev druf-
benopolitiénih organizaci],
posebno pa zveze komunistov Je,
da vzpodbujajo delo samouprav-
nih organov, da sodelujejo pri
vaebinskih zasnovah njihovih
programov, da konkretno po-
magajo pri delu, vodenju raz-
prav, rezrefSevanju vpraZanj
itd. Pri tem ne smemo spre-
gledati dru¥benopolitiZnih
nalog in odgovornosti vodil-
nih in vodstvenih delavcev

ter poslovodnega organa, Oni
8o prvi, ki so dolZni vzpod-
buditi in podpirati delo

vseh samoupravnih organov,
dru¥beno politi¥nih organi-
zacij in delegacij. Tu ne
moremo in ne smemo sovoriéi

o politiziranju, tu gre za
uresnifevanje samouprav-
ljanja, za posredno odlodanje
delavcev. Vodilni in vodstveni
delavei, ki tega ne razumejo
in ne podpirsjo, ne morejo
biti na &elu samouprawnih

in organizacijskih struktur.

0 preteklen delu organizacije
Je spregovoril tudi sekretar
ObZinske konference ZK. V
avoJl razpravi je poudaril,

da =se 00 ISERE v preteklem
mandatu priSteva med aktiwvnej-
e v ob&ini. OXital nam je le
maloftevilnost, toda kvaliteti
88 ne da oporekati. Nadallje
Je mnenja, da imamo zelo slabo
razvito sodelovanje med druf-
benopolitidnimi organizacijami.
To Je zapa¥eno ¥e ob obisku
skupine iz OK ZK in CK ZKS,

pa tudi iz porodila je to
razvidno. Ce so komunisti pre-
malo ali ni& zastopeni v vod-
stvenih in drugih drufbeno-
politi&nih organizacijah, potem
delo subjektivnih sil ni ko-
ordiniranoc. Vsak se zaletava

v evo] zid, ni pa enotne
akcije, ki bi bila znatno mod-



nejéa in prodornejsa. Nujno Je,
da se komunisti ob naslednjih
volitvah vkljuéijo v domala vae
DFO in samoupravne organe in
prevzamejo tudi kljuine odgo-
vornosti, de jim bodo poverje-
ne.

Nadalje je opozoril na vlogo
pindikata, ki jo ima po spre--
jetju Zakona o zdrufenem delu.
S8indikat naj ne bo eervis za pre-
skrbo z ¥ivili, socialnimi
pomodmi,itd. Lahko dela tudi

to, vendar naj bo to njegova
postranska dejawvnost. Da se

pe to izvesti tudi drugale,

z raznim regresiranjem,

krediti, itd. Tela dela sin-
dikata mora biti v drufbeno-
politiénem delu v bazi - med
delavei. Sindikalni delavei
morajo v kolektivu razlagati
staliiSa, sklepe, predloge
samoupravnih organov, dele-
gacij, itd. Izvrini odbor mora
delati na enakih podroljih kot
delaveki svet ali ostale DFO.
Bindikat je po ZZD nosilec

vseh poprejénjih razprav na
gborih delavcev ob sprejemanju
raznih samoupravnih sktov, Jje
podpisnik dru¥benih dogovorov,
¥i jih sklepajo drufbenopoli-
tiZne skupnosti, samouprawvnih
sporazumov o razporejanju do-
hodka, ustvarjenim s skupnim
poslovanjem, itd. Zaradl tega

je treba sindikalno vodstvo
usmeriti v tako delo in mu pri
tem tudi pomagati, da se bo
znaflo na pravi poti.

Y razpravi je namenil dosti besed
drufbenoc politiZni aktivnosti
vodilnih, vodstvenih delavcev in
poslovodnih organov. Od vseh na-
vedenih je obvezno gahtevati
dru¥beno aktiwnost. Vodilni ali
vodstveni delavec, ki ni pri-
pravljen ali sposoben delovati
v smislu socialistifnege samo-
upravljanja, ne more zasedati
tako delovno mesto. Do teh wpra-
Sanj jJe treba postopati dovol]
rigorozno, ne glede ms neformal-
ne razprave, ki temuw sledije.

B tem pa ne pravimo, ds vedilni
delavec mora biti Bemuniss, Je
pa ofitno, da kdor je toliko
drufbenopolitino rasgledan in
aktiven, da zna v socialistilnem

smislu voditi neko organizacijo
ali skupino, bo nedvomno prav
kmalu vstopil v vrste zveze
komunistov.

Po obiiirni razpravi so sledile
e volitve novega vodstva 00 ZEK.
Novo vodstvo je nato podalo pro-
gramsko usmeritev 00 za predsto-
Jjedi mandat, ki ga v celoti ob-
Javljmmo.

Bekretar 00 ZK
Marjan Smid

predvsem na podrocja:

- gospodarjenje v TOZD-u in stabili-
zacijski ukrepi

- samoupravna organiziranost TOZD

- kadrovska politika v TOZD

- druzbeni standard

- delitev po delu

- zakljuéni racuni

- zaposlovanje

- it_lejnn[_mlitiifno izobrazevanje ¢lanov
in krepitev OO0 ZK

- zunanjepoliticna dejavnost

- delovanje na podrodju LO in DSZ

- delagatski sistem

= kultura

- Sport in rekreacija

1. Gospodarjenje v TOZD in stabiliza-
cijski ukrepi:

PROGRAMSKA USMERITEV OOZKS
ZA PREDSTOJECI MANDAT:

Temeljna izhodisca:

Osnovna organizacija ZKS je na osnovl
poroéila o dosedanjem delu ter na pod-
lagi resolucije VIII. kongresa ZKS,
XI. kongresa ZKJ, stalisc in poroéil
predsedstev CK ZKS in CK ZKJ spre-
jela program svojega dela v prihod-
njem mandatnem obdobju.

Programska izhodisca vsebujejo splet
vpraSanj, ki so prisotna v nasi celotni
druzbi na podro¢ju gospodarstva, druz-
benih dejavnosti, sploinega ljudskega
odpora itd. Vecji poudarek je dan
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Osnovna organizacija je na seji 30.ma-
ja 1979 sprejela akcijski program za
okrepitev stabilizacijskih naporov.
Akcijski program je bil sprejet na os-
novi stalii€ predsedstva CK ZKJ o
ukrepih v druzbenoekonomski politiki

v SFRI. Ze v porofilu je bile opozorje-
no, da se ta program ne realizira v
zadostnem obsegu. Posledica tega je,
da se problemi Ee naprej kopiéijo in
povzrocajo nevoljo v kolektivu. Osnovna
organizacija bo zato v prihodnosti zah-
tevala od samoupravnih in poslovodnih
organov posebno pa od komunistov na
kljuénih poloZajih, da se sprejeta sta-
li%€a uresnicijo.

Gospodarjenje je zadnji dve, tri leta
dokaj uspeino. Dohodek naraséa hitreje
kot njegova poraba, naraifa pa tudi
izkoristek delovnega ¢asa. Tudi ¢istd
dohodek je v preteklosti naglo naras-
¢al, kar je omogodalo porast osebnih
dohodkov in oblikovanje sklada skupne



porabe. Zadnji dve leti beleZimo tudi
ostanek dohodka, tako, da je tudi pos-
lovni sklad porastel za 350 %.
Vzporedno z rastjo druzbenega proiz-
voda pa so se pojavile potrebe po raz-
sirjeni reprodukcifi. V obstojecih
proizvodnjih pogojih in zastareli teh~
nolegiji /predvsem strojni opremi/

ni mogoe ved dvigati produktivnosti
in na ta nacin dosegati bolje rezul-
lite, lzdelan je bil investicijski ela-
horat za gradnje nove tovarne in na-
bavo nove opreme. Rezultat investici-
je naj bi bil, da ob normalnem porastu
zaposlenih /1 % letno/ dvignemo pro-
duktivnost za 26 %, dohodek pa celo

za 100 %. Vzporedno s tem se mora
izvajati prestruktuiranje proizvodne-
ga programa iz manj na bolj zahtevne
izdelke. Sodobna tehnologija bo to omo-
godala, zagotoviti je treba le potrebno
tako tehnolosko organiziranost in dis-
ciplinsko raven, do bomo te moZnosti
izkoristili. To bomo dosegli z maksi-
malnim angaziranjem strokovnjakov

in ustreznimi razlagami, /vegojo de-
lavcev/ na zborih delavcev.Naloga je
izredno odgovorna in zahtevna, zato
velja opozoriti poslovodne, vodilne in
vodstvene delavce ter samoupravne
organe in DPO, da vsa odgovornost le-
zi le na njih.

Ukrepe za dosego boljéih poslovnih
rezultatov vsebuje tudi akcijski prog-
ram poslovanja, ki ga je izdelal direk-
tor, obravnavali in podprli pa tudi sa-
moupravni organi in DPO. Uresnieva-
nje akcijskega programa je nasa skup-
na naloga. Zveza komunistov se bo
zavrzemala, da se tudi resni¢no lzvaja.
Rezultate le tega se bo iskalo v obrav-
navah zakljuénega in periodi&nih obra-
cunov, Ce se bo izkazalo, da rezultati
niso zadovoljivl bo zveza komunistov
pokrenila ustrezno akcijo in proti kr-
fiteljem odloéno ukrepala.

2. Samoupravna organiziranost in
razvoj

Temeljna organizacija je glede na zah-
teve zakona o zdruzenem delu nepri-
merno organizirana. V preteklosti so
bili v tem problemu Ze razprave pa tu-
di s strani CK ZKS in OK ZKS smo bi-
li opozorjeni naj se primerneje orga-
niziramo. TOZD &teje cca B20 zapos-
lenih, kar presega prakso za ustanav-
ljanje TOZD-ov, ki pravi naj TOZD ne
Steje preko 300 zaposlenih. Notranja
organizacija, ki je uzakonjena s Sta-
tutom je taka, da so tehnolosko zaklju-
cene celote tudi obradunsko loéene. 1z
teh je razvidno, da obstajajo ekonom-
sko opraviéljivi argumenti za samos~
tojnost teh delov delovnega procesa
Seveda z ustrezno medsebojno solidar-
m'-ho

Glede na sklepe OO ZKS je nasa na-
daljna naloga, da se na tem podroéju
stvari odvijajo naprej tako, da bi ob
izpeljani investiciji razpolagall s po-
trebnimi podatki, potrebnimi za usta-
navljanje TOZD-ov. Naloga komunistov
predvsem pa tistih na kljuénih poloZa-
jih je, da akcijo podprejo k njenem

nemotenem  poteku. V tem casu jo
treba razresiti tudi problem povezo-
vanja v obstojeco delovno organizaci-
jo. Proucditi in izdiskutirati je treba
mozZnost ustanovitve delovne organiza-
cije ISKRA Zelezniki in se TOZD-irati
znotraj te.

Tudi to je se stvar razprave v DPO ko-
lektivu in samoupravnih organih. S
tem pa aklivnost v smeri organiziran-
ja TOZD ne sme zameriti. Zdruzevan-
je TOZD v vijo asociacijo prav zaprav
v tej fazi e ni bistveno.

V pripravah morajo svojo aktivnost
pokazati tudl DPO. Sindikat in mladina
se pravzaprav lahko Ze pied tem us-
trezneje organizirata. Lahko se osnu~
jejo osnovne organizacije po predvide-
nih TOZD. Izkuinje takega dela bi kaj
dobro koristile kasnejsemu tozdiranju,
saj bi #e poznali nekatere objektivne
in subjektivne tezave bodocih TOZD.

Zveza komunistov se mora kot orga-
nizacija in posameznik pri tem polne
angaZirati. Komunisti so dol#ni na ce-
li &rti samoupravnega dograjevanja
tovarne najve¢ doprinesti k sporazu-
mevanju.

V letu 1980 bodo volitve v samouprav-
ne organe TOZD, DO in SOZD,ZK je
ze v preteklosti vedno sodelovala v vo-
lilnih pripravah. Tuditokrat se bo ZK
angaZirala v smeri vkljuéevanja svojih
€lanov. Opaziti je namreé&, da je pri-
sotnost komunistov v SO zadnje £ase
zelo upadla.Neaktivnost samih komu-
nistov in nepripravljenost nekaterih
za sprejemanje samoupravljalskih na-
log je dosegla nezaZeljen uéinek. Na
sploino je prisotnost ZK upadla s tem
pa tudi avtoriteta organizacije.

Ob bedocih volitvah je obvezno, da se
vsi €lani ZK vkljuéijo v samoupravne
organe, ter v njih prevzemajo tudi od-
govorne naloge ¢e jim bodo poverjene.

3. Kadrovska politika:

V skladu s srednjeroénim druZbeno-
ekonomskim razvojem je treba za-
¢rtat tudi kadrovsko politiko. Osnova
kadrovskega naértovanja mora biti
proizvodni program oziroma konkret-
no razvid del in nalog v TOZD-u. Kad-
rovska politika mora biti take kvali-
tativno kot kvantitativno dokaj toéno
zacrtana. Pri srednjeroénem naérto-
vanju le te je nujno sodelovanje vseh
subjektivnih faktorjev v tovarni. Njena
dokonéna definicija naj bo odraz Zelja,
potreb in moZnosti TOZD in kraja.
Samoupravni in poslovodni organi ter
vodilni delavci so se dolZni ravnati za-
crtane kadrovske politike, vpliv indi-
vidualnih interesov pa omejevati na
minimum. Name&éanje in razme#éan-
je delavcev na vsa delovna mesta mo-
ra biti izvedeno strogo po sprejetem
SA za vodilna mesta pa je treba obves-
no upoitevati smernice o kadrovski po-
litiki.

Ce se za nek delokrog zahteva take in
take pogoje, jih je pri kandidatih tudi
treba preverjati. Opozoriti velja pred-
vsem na izpolnjevanje druzbenopoliti&-
nih pogojev. Dokazila o druzbenopo-
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litieni aktivnosti inorajo biti arguman
tirana. Tako se bomo izognili Se na-
daljnemu zasedanju-odgovornih mest

s samoupravno in druzbenopoliticno
neosvescenimi in neaktivnimi kadri.
Nadalje velja, da se vodilni in vods-
tveni delavei okvalificirajo z druZbe-
nopoliticnim delovanjem med delavci
in v druzbenopoliti¢nih organisacijah.
Ni dovolj, da so strokovnjaki avojega
poklica, poznavati morajo tudi druga
druzbena podrocja in jih delaveem
usirezno razlagati. Tovari#i oziroma
tovarifice, ki tega pogoje ne bodo iz-
polnjevali v bodoée ne bodo mogli bi-
tl na ¢elu organizacijskih in samou~
pravnih struktur.

Zveza komunistov ima torej na tem
podrocju dovolj napornega in edgovor -
nega dela. Ce je avatgarda delavskega
razreda In ¢e prevzema odgovornost
za razvoj druibenopoliti¢nega sistema
pote:n lahko postavlja tudi csnovne
zahteve, ki so v skladu z nafeli nale
samoupravne soclalistine demokracije.

4. DruZbenl standard:

Socialna struktura delavcev nake to-
varne je v povpreéju dobra, vendar se
§ tem ne moremo zadovolfiti. Res, da
ni velikih socialnih razlik, so ps §e
vedno problem| s tujo delovno silo.Za-
radi deficitarnosti nekaterih poklicev
smo prisiljeni zaposlovati tuje delevno
silo. Za to je treba zagotoviti canowne
Zivljenske pogoje. Zveza komunistov
8& mora zavzemati za enakopraven
druZbenoekonomski poloZaj teh delay-
cev, '
Financ-iranje potreb drufbenega stan-
darda mora biti sicer v sorasmerju z
dohodkom tovarne, morajo pa o tam
imeti odlo&ilni vpliv delavel. Drufbena
prehrana, prevozi in financiranje ata-
novanjske izgradnje so podro&ja, ki ne-
posredno zadevajo vse delavee TOZD-a
in jih je potrebno z zadostno odgovor-
nostjo obravnavati in urejati.
Stanovanjska graditev je v kraju Ze ne-
kaj &asa problem. Nepravilni pristopl
k reSevanju tega so v preteklosti na-
pravili ve¢ Skode kot korist!, Sele pred
kratkim se je nagel izhod v nadomest-
nih gradnjah in novelaciji urbenisti¢-
nega naérta. Kljub temu pa se stvari
zelo poéasi premikajo.

V pedroéje stanovanjske graditve, po-
sebno individualne gradnje pa bi bilo
treba vnesti tudi veé reda in organizi-
ranosti. Na nekaterih obmo&jih se u-
voljlvljf praksa ustanavljanja stano-
vanjskith gradbenih zadrug. Te omogo-
€ajo cenejSo gradnjo in a¥urnejéo pre-
skrbo gradbene dokumentacife in ma-
teriala.

5. Delitev po delu:

TOZD je v letu 1978 sprejela sporazum
© osnovah in merilih za oblikovanje
sredstev za OD in akupno porabe. V
sporazumu so konkretna dolofila sa
povraéila iz materialnih strokkov in
obraunavanje osebnih dohodkev, Le to

je izvedeno po ustreznimetodologiji



vrednotenja zahtevnosti dela in izva-
jaléeve ulinkovitosti.

V TOZD-u je Ze pripravljeno gradivo
za razpravo po tem vprasanju. Gre za
to, da se v ocenjevanju ucinkovitosti
preide na merljive kriterije. Takozva-
na osebna ocena bl 8 tem odpadla,
Zveza komunistov je zainteresirana za
urejanje teh vpraSanj, zato bo tudi z
vs0 resnostjo pristopila k njihovemu
razreSevanju.

6. Periodiéni obracuni in zakljucni
racun

Bistvo obravnave periodiénih'in zaklju-
énega raduna je prerez skozi preteklo
poslovanje, ugotovitev slabosti, ki so
vplivale na doseZen rezultat in okarak-
teriziranje pozitivnega trenda razvoja.
Pri tem niso tako pomembne stevilke,
kot dejstva, ki so do teh pripeljala.
Ugotovitve obravnav zakljuénih racunov
so tudi kazalci gospodarjenja. ki se po
22D morajo predloziti v obravnavo
delavcem, Zveza komunistov mora do
teh kazalcev zavzeti ustrezna stalisca
in jih primerjati z razvojem sirse

druzbene skupnosti.

7. Zaposlovanje

Obé&inski srednjeroéni plan predvideva
v prihodnjem srednjeroénem obdobju
zaposlovanje s cca 1,5 % letno rastjo.
Od tega v industrijo e celo nekaj
manj.

Na trend zaposlovanja je naSa organi-
zacija Ze nekajkrat opozarjala - tudi
na delavskem svetu. Treba je izpodbi-
ti zakoreninjeno miselnost po eksten-
zlvnem zaposlovanju in dviganju pro-
duktivnosti le na ta raéun. Omejiti se
moramo na moznosti, ki nam jih nudi
naravni prirastek, sicer pa napraviti
korak naprej v novih tehnoloskih in or-
ganizacijskih prijemih.

8. Idejnopolitiéne lzobrazevanje
&lanov ZK in krepitev osnovne
organizacije

Osnovni cilji idejnopolitiénega uspo-
sabljanja v ZK je usposobiti komuniste
za politi¢no delovanje s katerim se bo-
do zavzemali za cilje socialisti¢ne sa-
moupravne druzbe, znali potegniti pri
tem za seboj mnoZice in idejno razlo-
ziti nosilce nasprotnih teZzenj.
Vaposobljenl morajo biti za spremin-
janje druzbenih in gospodarskih razmer
v svojem okolju./citat iz broSure po-
liti¢ne Sole CK ZKS/,

Vsakemu komunistu je potrebno omogo-
&iti individualni in skupinski Studij.
Zato moramo opredeliti literaturo, ki
naj bi jo imel vsak komunist, vsaka
osnovna organizacija, vsaka knjizni-
ca. Oblike idejno politiénega izobra-
Zevanja morajo biti trajne po veebini,
metodah in obsegu. Na podlagi seda=
njih potreb in mo#nosti se izvajajo sle-
dede:

Seminar za kandidate za sprefem v ZK
ki Steje cca 30 ur za skupino, ki ni
vedia od 25 do 30 sluSateljev. Seminar
pod pokroviteljstvom OK ZKS izvaja

delavska univerza,

Seminar za novosprejete ¢lane ZK.
I'raja cca 40 ur za skupino 30 - 40 slu-
Sateljev izvaja pa ga prav tako delav-
ska univerza. Programi izobraZevanja
za OO0 ZKS so bili v preteklostl izvaja-
ni v reziji OK ZKS po novem pa je pri-
blizan samim osnovnim organizacijam.
Obvezni del programa, ki obsega zu-
nanje politicne teme, ekonomska giba-
nja, druzbenopolitiéni sistem in pla-
niranje izvajajo uvodniéarji, ki jih
morajo imenovati same osnovne orga-
nizacije ZKS ob pomoéi OK ZKS. Os-
novna organizacija mora ob¢asno pre-
verjati kako in koliko se ¢lanl ZK izo-
brazujejo po tem programu. Vederna
polititna Sola vsebuje enoten program,
ki Steje 120 ur za cca'25 sluSateljev.
Tovrstno izobraZevanje je lahko v ok-
viru osnovne ali ve¢ osnovnih organi-
zacij v lastni izvedbi, ali izvedbi

OK ZKS oziroma delavske univerze.
Trimesecni seminar teorije in prakse
marksizma je na ravni srednje politié¢-
ne Sole in se izvaja za izbrane Clane

s predhodno ustrezno stopnjo izobraz-
be. 00 ZKS morajo v proporcu s Ste-

vilom élanov poédiljati na to izobraze-
vano obliko ustrezno Stevilo clanov,
Srednja politiéna sola pri CK ZKS
izobraZuje komuniste e posebno de-
lavce iz neposredne proizvodnje za us-
pesno druzbeno politi¢no delovanje.
Vsaka OO ZKS ima moznost posiljan-
ja kandidatov na to £olo. Veéje 00 2K
pa so pravzaprav obvezne zegotavljati
kandidate za tovrstno izobraZevanje.
Politiéna Sola ZKJ Josip Broz Tito v
Kumrovcu je najviija oblika druzbeno-
politiénega izobraZevanja in usposab-
ljanja komunistov Iz osnovnih obdins-
kih republiskih in pokrajinskih organi-
zacij ZKJ. Studijsko {zobraZevanje te
vrste pa zagotavlja Se fakulteta zaso-
clologijo, politié¢ne vede in novinarst-

vo v Ljubljani.

Izvajanje druzbenopoliti¢nega uspo-
sabljanja komunistov je pravica in dol-
znost sleherneqa €lana 2K in 00 ZK
zato se tudi nasa OO ZK mora aktivno
vkljuéiti v opisane oblike in izvajati
lasten zaértani program.

Povecanje stevila ¢lanov je prav tako
ena vaznejsih nalog 00 ZK, 00 ZK
naj bi imela vsaj 10 % zaposlenih &la-
nov kolektiva,

9. Zunajnepoliticna dejavnost 00 ZK

00 ZK bo s politicno dejavnostjo pri-
spevala k uresnilevanju take zunanje
politike kot jo je izoblikovala zveza
komunistov v svojem dolgoletnem boju
za enakopravne odnose v mednarodnem

-delavskem gibanju. Med svojimi &lani

bo utrjevala poglede na neuVrifenost
in enakopravno ekonomsko sodelovanje
med narodi. Zavzemala se bo za pra-
vilno razlago jugoslovanske zunanje
politike med delavci in krepila misel
tovarisa Tita o odnosih med naredi
sveta. Osnovna organlzacija se bo zav-
zela tudi za politi¢no vi§jo usposcblje-
nost kadrov, ki kontaktirajo s tujino.
Pogosteje bo posegala v ugotavljanje
rezultatov in posledic obiskov nasih
predstavnikov v tujini. Naéin njihove-
ga dela in predstavljanje tovarne nav-
zven. Vzpodbuditi bo treba vi§jo za-
vest ne samo delavcev temvec tudi od-
govornih kadrov v TOZD~u o socialist-
€nem samoupravljanju in spoftovanju
priborjenih vrednot.

10. Ljudska obramba in drufbena
samoza&&ita

Zveza komunistov mora nenehno skr-
beti za idejno in akcijsko enotnost vseh
druzbenih dejavnikov v obrambnih pri-
pravah in samozaséitni aktivnosti. Ne-
posredno mora tudi delovati v procesu
odlofanja in vodenja splo&ne ljudske




obrambe in druzbene samozascite ter

zagotoviti svoj vpliv v vaeh razmerah

zlasti pa v vojni, ko mora obstojeéi
druzbenopoliti¢ni sistem Se naprej de-
lovati.

00 ZKS mora delovati v smeri podruz-

bljanja obrambnih priprav, zato se bo-

mo zavzemali za:

- odlo¢anje o zadevah ljudske obrambe
in druZzbene samozascite na zborih
delaveev

- da bodo obrambne priprave vkljuéene

tudi v plane druzbenega in gospodar-
skega razvoja TOZD.

- da bo potekalo uspodabljanje kadrov,
ki v ljudski obrambi prevzemajo klju-
¢ne odgovornosti

- da bodo izvajana predavanja o varnos-
ti in politicni situaciji vsem delav-
cem

- da bodo v bistvo obrambnih naértov
res vkljuceni interesi prebivalstva
oziroma ¢lanov kolektiva.

V sami organizaciji ZK se bodo prav
tako okrepile organizacijske in vsebin-
ske priprave na obrambo. Ustanovlje-
ni s0 Ze komiteji za LO, ki bodo pred-
vsem politi¢no posvetovalni in usmer-
Jevalni faktor DPO.

00 ZKbo v najkrajsem c¢asu morala
izdelat tudi konkreten vojni nacrt in ga
tudi kadrovsko opremiti.

11, Delegatski sistem

Uspesno uresni¢evanje delegatskega
sistema je dolgoroden proces. Komu-
nisti se moramo prizadevati, da se bo
dograjevanje delegatskega sistema po-
vezovalo z boje za izgrajevanje samo-
upravnih organizacij, posebno TOZDin
za razvoj dohodkovnih odnosov. Priza-
devati si moramo tudi, da bodo zago-
tovljene materialne in kadrovske moZ-
nosti za delo delegacij. Posvecati je tre-
ba najvedjo pozornost vsebini dela de-
legacij. NaSa skrb mora biti, da bodo
delegacije in skupscine resniéno ob-
raynavale pereda vprasanja iz zivlje-
nja TOZD, KS itd. Druzbenopolitiéne
organizacije morajo vkljuciti v svoje
programe vsa pomembnejsa vprasan-
ja iz dela delegacij, da bi lahko pra-
votasno oblikovale svoja stalisca do
dolocenih vpraganj. Ni utemeljena
zgolj kritika dela delegacij. Treba je
poseci v njihovo bistvo in nuditi dele-
gacijam vsestransko politi¢no in stro-
kovno pomoé. Zavedati se moramo, da
kadrovska struktura delegacij ni na ta-
ki ravni, kot je bila nekdaj pri poslan-
cih. Razpolagamo pa danes z neprimer-
no ve¢jim sStevilom sposobnih kadrov

v TOZD - ih in na trenu, ki se morajo
spopasti tudi & tem delom.

Komunisti se moramo v sindikatu Se
bolj zavzeti za delovno povezanost de-
legacij z DPO, SO in strokovnimi slu-
Zbami. Dosledno moramo razviti raz-
merje baza - delegacija.

12, Razvoj kulture in Sporta
V zadnjem ¢asu je opazati prebujanje

kulturnoumetnigkih aktivnosti v kraju
kakor tudi v tovarni. Ozivlja se delo

KUD-a Zelezniki v okviru TOZD-a pa
foto sekcija in slikarska skupina. Po-
casi pri¢enja z nastopi tudi pevski

zbor v okviru Alplesa pa se obuja pi-
halna godba.

Posluh delovnih organizacij in prizadev-
nost nekaterih posameznikov je obro-
dil sadove, ki so potrebni le Se teme-
ljitega negovanja. Kljub zaenkrat

skromnim dosezkom je akcija dosegla
cilj. Zveza komunistov se zato mora
Se vnaprej vzirajno zavzemati za nego-
vanje kulturnih vrednot in razvoj nje-

‘nih dejavnosti. Kultura je ogledalo

naroda in za tako majhen narod, kot
smo slovenci je to Se toliko bolj po-
trebno.

Iz tega mesta naj opozorimo na naloge
kulturne skupnosti in izobrazevalnih
organizacij, ki morajo poskrbeti za
zadostno Stevilo kadrov za poklicno in
amatersko delo v kulturi.

Na podrocju telesne kulture, Sporta in
rekreacije je bilo v preteklosti ogrom-
no storjenega. Predvsem je konkretno
nasa tovarna prispevala ogromna sred-
stva v materialne dobrine pa tudi v
existenco Sportnega drustva, katerega
pokrovitelj je bila.

Objekti za telesnokulturno vadbo v kra-
jevnl skupnosti so, saj imamo tu telo-
vadnico, bazen, Eportna igrisca itd.
Potrebna je le bolj organizirana vadba.
Telesnokulturni delavei na tem podrodju
Ze niso dovolj naredili. Tudi druzbeno-
politi¢ne organizacije z zvezo komunis-
tov vred niso odigrale potrebne vloge.
Masovna telesna vadba mora postati fe-
meljna dejavnost telesnovzgojnih orga-
nizacij, saj bo le ta neposredno dopri-
nesla k duhovni in telesni krepitvi naro-
da. Tudi vrhunski Eport je seveda potre-
ben, vendar ta Ze mora biti rezultat
predhodne masovne vadbe. Selekcija
sicer sploh ni mogo¢a pa se véasih for-
sira tudi antitalente.

Organiziranje telesnokulturne dejavnosti
v TOZD-ih in KS se mora vspostaviti
na delegatski osnovi in na naéelih svo-
bodne menjave dela. Tudi tu velja opo-
zoriti temeljno telesno kulturno skup-
nost in izobraZevalne organizacije da
zagotovijo dovolj primerno usposablje-
nih kadrov za razli¢ne vrste telesno-
kulturnih aktivnosti, mnozi¢ne vadbe

in vrhunskih Sportnih panog.

Osnovna organizacija ZK

KS Zelezniki in
njena dejavnost

Krajevna skupnost Zelezniki
spada s Skofjo Loko in Ziream
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med tri najvedje skupnosti

nase obdine. 8§ prikljuditvi-

Jo KS Podlonk - Prtové&, Mar-
tinj vrh in Zali log Je tudi
teritorialno povedala svoje me-
je in seveda s tem tudi svoje
obveznosti.

Njena dejavnost se odraZa na
slede&ih podroéjih:

- stanovanjsko komunalna de-
Jjavnost,

- druZbenopolitiéna dejavnost,

- dejavnost s podrodja splod-
nega ljudskega odpora in
druibene samoza¥dite,

Iz prve, to je stanovanjsko ko-
munalne dejavnosti si skufia s
povezovanjem nalog sprejetega
samoprispevka in potreb kraja
po komunelni ureditvi zagotovi
sredstva in jih obogatiti =z
zunanjimi prispevki za izpo-
polnjevanje obvez, katere so
zaradi naresséajodega prebival-
stva in naglega razvoja indu-
strije nujne za reditev. Med te
pa spadajo predvsem:

~ cestne povezave 8 kraji izven
centra,

= ureditev prometa v centru,

- urejevanje zemljis& za sta-
novanjsko gradnjo, individu-
alno in bleokovno,

~ odkupi zemlji#& za podto, por
stajo LM, hotel itd.,

- od¥kodninski odkupi in odku-
pli zemljisé za objekte rekre-
acije in drugo.

Iz drufbeno politifne dejavmosti
pa smo dolini prispevati za raz-
voj:

- kulture, Solstva, muzejstva
in rekreacije, ki krepi telo
in duha naSega krajana.

Isto je za naSo varnost eno naj-
vainejiih podrodij EIO in DB,
katera zasluZi vso pozormsot in
Jo v na&i KB tudi dobi.

Vsa ta opravila se odvijajo v
okviru, zato imenovanih odborov.
sveta K8 in skupiéine KS, ki



skrbijo za povezovanje odnosov
ne relacijsh KS - delovne orga-
nizacije - druibeno politidne
organizacije in prebivalstvom
nafe KS.

Uspehi zadnjih let nad to pove-
zanost potrjujejo z uspednimi
akcijami pri delih, ki so za
nad kraj nujno potrebni med
najvainejia pa spadajo:

- izgradnja zimskega bazena
- izgradnje &istilne naprave
- izgradnja toplarme

Izdelava del po zadnjem samo-
prispevku, ki bodo samo v le-
toinjem letu zahtevala cca 16
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milijonov novih dinarjev. Ta
sredstva nismo vse sami prispe-
vali, vendar smo z zastavljeni-
wi akecijami uspeli pridobiti
sredstva pri OSKIS-u in RSC.
Tako, da bomo.lahko program,
katerega smo si postavili, za-
kljudili do konca leta 1982,

Za vas uspefno oprevljena dela
dosedaj pripifimo izrednemu po-~
sluhu samoupravnim organom in
¢lanom delovnih organizaeij, ki
so doseda]j enotno nastopila in
g pobudami in prispevki pomaga-
la uresnifiti sprejete obveze.
Vendar moramo to tudi razumeti
kot nujno, saj s samo industri-
alizacijo Ze ni vsemu zado#&eno
nad delovni é&lovek rabi ¥e kaj
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drugega, Yo pa smo mu delini nu-
diti, zato te prispevke in oprav-
l1jene akcije ne smemo smatrati
kot zasluge, ampak kot obveza do
#lanov K5 za njihovo boljSe po-
cutje.

To je kratek opis K6 Zelezniki,
ki naj prospeva k zbliZanju in
spoznavanju vseh prebivalcev,
tako tistih iz centra do najbolj
oddal jenih krajev nafe KS.

Predsednik
skupS&ine K8 Zelezniki:
Lojze ing. Cufer



- Bprejel je predlog vodij fi-
nanédno-radunovodskih sektor-
jev TOZD DO Siroka potroZnja

oanovnih sredstev in drobnega
inventarja. 5 tem sklepom se
od 1.11.1979 dalje upositeva 7.

Sklepi 16. redne seje delav-
skega sveta z dne 11.12.1979:

- Sprejel je samoupravni spo-

razum o oblikovanju in pos-
topnem prehodu na ekonomske
stanarine v obdini Skofja
Loka;

Sprejel je sklep o pristo-
pu k spremembi 37. ¢lena
samoupravnega Sporazuma o
zdruZevanju sredstev za za-
gotovitev materialne osnove
za delo Samoupravne inte-
resne skupnosti SR Sloveni-
Je za ekonomske odnose 8
tujino;

Sprejel je sklep o pristo-
pu k samoupravnemu spora-
zumu o merilih, pogojih

in postopkih za dosego do-
govorjenega uvoza blaga in
storitev ter odliva deviz
za leto 1980 Samoupravne
interesne skupnosti za eko-
nomske odnose 8 tujinoj
Sprajel je sklep, da se od-
pife iz retencijskih sred-
stev znesek 1.277.30 DM za
poravnavo reklamacijskih
strofikov firmi BRAUN;
Sprejel je sklep, da se od-
piSe iz retencijskih sred-
stev skupaj 1.107,.- DM za
firmo AEG;

Sprejel je aneks k pogodbi
o odvozu in odlaganju Skod-
1ljivih industrijskih smeti
in odpadkov na javno odla-
gali&de v Dragi, ki ga vrii
8GP Tehnik TOZD Komunalne
dejavnosti, s katerim se
stroski povedujejo za cca.
30 %;

Bprejel je predlog odbora
za organizacijsko kadrov-
ska vprafanja DO Siroka pot-
roénja, po katerem se nado-
meatila za strofike prenofe-
vanja v tujini povedujejo
od sedanjih 40 na najve& 70
® dnevno na osnovi predlo=-
Zenega raduna, in sicer od
11.12.1979 dalje;

Sprejel je predlog komisije
za delovna razmerja in kad-
rovske zadeve ter komisije
za OD in sklenil, da se
poirdi nova grupa dela za
dela in naloge knjigovodja

grupo delaj

-Prav tako je sprejel predlog
istih komisij, da se tov. Pre-

zelj JoZetu za dela in naloge

asistenta tehni¢nega direktor-

ja v TOZD Idrija za ¢as od 1.
12.1979 do 30.6.1980 prizna
osebni dohodek v vifini 19.

grupe dela s pripadajoéimi do-
datki. TOZD Idrija bo na osno-

vi sklenjene pogodbe mesedno
na osnovi izstavljenih faktur
poravnavala te strogke v bru-
to iznosu;

=V Konferenco Ljubljanske ban-

ke Temeljne banke Gorenjske,
Kranj, Jje DS namesto tov.
Krek Mirota, ki mu je potekel
mandat, izvolil tov. Nastran
Valentino, vodjo finan¢no-ra-
dunovodskega sektorja;

-Po predlopu centralne inven-

turne komisije je imenoval

¢lane inventurnih komisij, in

sicer v:

1. Komisijo za popis osnovnih
aredstev:

Predsednik - Markelj Ciril
Clana - Bertoncelj Stane,
Tolar Janez

2. Komisijo za popis nedovr-
Sene proizvodnje v:

a/ obdelovalnici, montaZi
in prototipni delavni-
gis
Predsednik - Leben Ja-
nez, ¢lana = Blaznik

Filip, JanZekovié Franc-

ka
b/ orodjarni in remontu:
Predsednik - Hajnihar
Franc, ¢lana - Pegam
Minka, Gartnar Polde
3. Komisijo za popis sredstev

druibenega standarda in
knjig:
Predsednik - Dolenc Urban
Clana - Nastran Francka,
Polajnar Jana

4, Komisija za is denar-
nih sredstev, terjatev in
obveznogti:

Predsednik - Skok Janez
Clana - Tufek Niko, Jelenc
Mira
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o principih zdruZevanja os-
novnih sredstev za delovno
skupnoat skupnih sluib, po ka=-
terem je deleZ nafe TOZD
1.607.200,00 din;

- Sklenil je, da se proinja za
finanéno pomoé pri postavit-
vi cestne ograje obravnava v
letu 1980, ker so sredstva za
leto 1979 Ze izdrpana;

- Obravnaval je pritoibo tov.

Benedi&i& Stefana in tov.
Sturm Franca ter sklenil, da
tehniéni sektor ugotovi de-
Jansko uporabljen ¢as popra-
vila odvrZenih statorskih pa-
ketov ter na tej osnovi izs-
tavi nalog za normalni obra-
dun;

- Sprejel je sklep o najetju
deviznih kreditov pri Pitt-
sburgh banki in Continental
Bank London za pokritje in-
vesticije za Siritev proiz-
vodnje kompresorskih motor-
Jev v znesku 3.987.2%0 US 8;

- SoglaZal je z sklepom komi-

sije za samoupravne akte, da
mora 00 sindikata takoj pri=-
cdeti z evidentiranjem &lanov
Z8 nove samoupravne organe;

- Potrdil je sprejete sklepe

FO navedene v zapisniku 17.
seje PO z dne 28.11,1979. So~-
glagal je z izvolitvijo tov.
Jelenc Franca, dipl.ing. za
novezn predsednika FO in tov.
Rakovec Janeza, ing. za nje-
govega namestnika ter izvolil
tov. MeguSar Lojzeta, dipl.
ing. v PO, ker je tov. Krek
Miro odSel na druge dolinosti;

- Bprejel je predlog komisije

za samoupravne aktl. da se za-
radi nedelavnosti rasredi tov.
DemZar Milko. Na njeno mesto
pa Je izvolil 8ikimié Dragice
iz prototipne delavnice;

- Bprejel je sklep, da se skupaj

z DO NIKO kupi dvosobno stano-
vanje v stolpnici Na Kresu.



KULTURA CIOVEKA NI ZUNAJ
NJEGA, PAC PA V RJEM

Vdasih pogovor kar ne more ste-
¢i, kot bi beseda ne ujela be-
sede, misel misli. Oe pa se po-
govarjas z nekom o stvari, ki
mu ne pomeni mnogo in ji posve-
éa dobersen del svojega dela in
ustvarjanja, ni zadreg. Cas iz-
gubi veljavo, komaj da sledi3
mislim.

Tak je bil razgovor z nasim so-
delavcem Francetom Cufrom. Po-
govarjala sva se, razumljjivo
o glasbi, o nafem pevskem zbo-

kar pomnim. Vsega pa me je prev-
zela, ko sem spoznal Toneta Po-
toénika iz Bukovice, Janeza Lo-
trida iz Zeleznikov. Kjer koli
smo bili, povaod nas je sprem-
ljala pesem V avtobusu, v pla-
ninski koéi, na gozdni jasi.
Posebno med poditnicami smo
#iveli z in za glasbo.

"Pojem, kulture je zelo Sirok.
Kako jo ti razume3?"

Samo materialna dobrina é&loveka
ne zadovoljuje. Kultura &love-
ka ni zunaj njega, pad pa v
njem. Kultura &loveka lo&i od
Zivali. Odvisno od ljudi samih
pa je, koliko se bodo 1lo&ili od
opic.

nov, lahko pa bi jih bilo ved.
Kaj bi bilo treba urediti, da
bi pridobili nove, predvsem iz
vrst mladih?"

Delo zbora ne sme ostati skri-
to. § tem, ko upozarjamo nase,
bkrati pritegujemo pozornost
tistih, ki mogocée He oklevajo
med odlofitvijo, da bi zaleli
peti. Mladino pa bi bilo treba
Ze v Soli neprisiljeno vzgajati
v ljubezni do lepe pesmi in
prepavanja.

"Poleg nafiega zbora delujel tu-
di na drugih podrodjih glasbe.
V Zem se nad zbor razlikuje,
kej te pri njem navduluje, kaj
moti?"

ru ISKRA Zelezniki. Kar med ma-
lico Je stekel pogovor. Pro-
izvodnja zahteva svoje, njen

"Vodis pevski zbor ISKRA Zelezni-
ki. To je mlada skupina, ki si
svoje mesto v kulturnem prosto-

Sploh se najved ukvarjam z glas-
bo. Vodim oktet Cvetko Golar Skof-

éas je dragocen. Pol ure je pre-
malo, da bi povedal vse, kar bi
me zanimalo. O &tevilnih zborih
kjer je pel, bi lahko govoril. O
znancih, pomembnih imenih danas-
njega slovenskega glasbenega sno-
vanja, o neitetih pesmih.

"KaJj tebi osebno pomeni glasba,
kdaj in keko si se zanjo navdu-
$i1", je bilo prvo vpradanje, ki
sem mu ga zastavil.

Predveem sprostitev. Glasba me
oplaja in daje moédi, za druga
podrodja dela. Rad sem jo imel

ru Beldke doline 3ele utira. V
¢em je glavno poslanstvo zbora
in kakdne cilje si je zadel?"

Glavno poslanstvo zbora je, da
zadovoljuje &lane, ki v petju
izraZajo svojo notranjost in
posreduje del sebe drugim. Cil]
Je zdruZiti 1judi in negovati
pevsko tradicijo, ki je pri Slo-
vencih pa tudi v Selski dolini,
zelo bogato. Seveda, pa bo po-
sebna skrb vel jala kvaliteti iz-
vedbe in sporeda.

"V zboru trenutno deluje 25 &la-

ja Loka, ufim osnovnoZolsko m}a-
dino kitaro in blokflauto, delam
tudi na zabavnem podro&ju. Pri
zboru ISKRA Zelezniki me najbolj
navdufujejo &lani, njihova zag-
nanost in veselje do petja. Rad
bi jih éimbolj seznanil z vse-
mi podrodji glasbe, vokalne, in-
strumentalne in vokalnoinstru-
mentalne. Seveda pa je vsako de-
lo zdruZeno tudi s teZavami.
V&asih je to premajhno razume-
vanje, pa nezadoetna moralna in
materialna podpora. Predvsem pa
bi rad veéjo povezanost, ved
povratnih informacij.

"In kot zadnje vpraSanje, kaj si
Franc Cufer #eli v letu 1980 v
osebpnem Zivljenju?"

Kot zborovadja bi Zelel pove-
Zati zbor, Zelel bi pevce sez-
naniti z glasbeno pisave, z os-
novami branja not, 2z zborovsko
literaturo. S tem bi se peveci
lahko bolj zavzeto vklju&ili v
pesem in delo zbora. Bicer pa
si Zelim isto kot vsi ostali,
zdravja, pa uspehe, srefo in
da bi vsem &lanom nadega, is~-
kraskega kolektiva v novem le-
tu dobro 8lo.

PETERNELJ MARJAN



Delo FOTO KLUBA

Na pobudo komisije sa kultur-
ne dejavnosti je bila poleg
drugih ustanovljena tudi foto
sekcija, ki je zaradi velikega
Stevila &lanov takeJ po usta-
novitvi postala klub. Ze na
prvem sestanku smo #e dogovo-
rili za plan. Izbrali smo tov.
Simondica ter ga po njegovi
privolitvi imenovali za nade-
sa mentorja. Doma je iz Lju-
bljane in je najbolj priznan
Jugoslovanski strokovnjak iz
tega podrocja. Izdal je dve
svoji knjisi, v katerima ima
opisan svoj naéin fotografi-
ranja in z njima zaslovel.
Njegov nac¢in pa se imenuje
kar jugoslovanski nadin,

Zaradi velikega navdufienja
smo takoj priceli z delom
in organizirali tedaj za
zadetnike, katerega je obi-
skovalo 25 @lanov. Po ved-
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meseinem vzirajnem delu smo
pricéeli z zbiranjem foto-
grafskega materiala za XXIII.
razstavo goren/iske fotogra-
fije v Goren,ji vasi. Raz-
stava je bila odprta v po-
castitev Dn=va republike.
Vedina od Zlanov je poslala
na razstavo svoja dela, s

katerimi smo uspeli., Res,

da nismo dosegli najvisjih
nagrad za posamezna dela,
vendar smo prejeli 4 di-
plome. Klubsko smo zased=-

1i I. mesto in osvojili
"Prehodno Puharjevo plaketo"
za fotografijo.

Nad& klub je odprtega tipa

in lahko v njem sodeluje
vsakdo, &eprav ni é&lan IBKRE,
zato k sodelovanju vabimo Je
nove &lane, ki imajo veselje
do fotografije.

PINTAR JOZE




DOMOTOZJE

Tako blizu sebe sem danes,
zalije me val rodmega kraja,

in vse zaspalo v meni zaZivi,
Imam samo eno Zeljo

za vedno ostati tukaj,

zibati trave v sen

in potoku Zuborenje svoje dati.

5D

Ruke su tvoje srpovi meseca
in ufeti me Zele

da budem tvoja Zetelica

5to zate nove snopove bi Zela.
Al® leto Zetve bogate minu,
odnese sobom majske srpove;
daljine neka k' sebi me zove,
spremi se zato mo]j mesele,

da sam Zanjed Zetve nove.

8D

Optimist: Elovek, ki pride v pone-
delfek v sluzboin rece. .. trignj
bo 2e sradal RRA B0

Tresla se je gora, rodil se je
nov pravilnik o nagrajevanju.

Cim veckrat Zenska pade,
bolj se dviga.

Gradil je gradove v obla-
kih, vendar ga je prijela
gradbena in$pekcija, ker so
bili oblaki v nezazidljivem
obmodju.

Kdor poje, zlo ne misli, ker
razmislja o honorarju.

Umrl je bogat Skot. Njegovi trije
sinovi se pogovarjajo, kakéen po-
greb naj bl mu priredili. Prvi manil:
»Nas oce Je bil znan In pomemben
mo#, zato naj ima velik pogreb.«

Drugl pravi: »Bil Je tudl preprost
in varéen, pa naj bo tudi pogreb
takien.«

Tretji rece: »Naé oce Je imel &
roko srce za reveze. Organizirajmo
siromaden pogreb, «

Tedaj se truplo dvigne in pravi:
»Nehajte Ze s tem, na pogreb bom
del kar ped.«

Tri kandidatke za stevardese
opravl|ajo izpit. Enl lzmed vprasan)
seglasi: »izgoreéegaletzlasteses
padalom resili na otok, kjer je 50
mornarjev In kapitan, ki so dozivell
brodolom Ze pred petimi letl. Kaj
boste naredili?« Spanka: »Omedie-
labiodgroze.« Anglezinja: »Zapro-
slla bi kapitana, naj vpliva na svoje
moze, da bodo dostojni.« Franco-
zinja: »Vpraganje sem razumela, a
ne vem, v ¢em je problem.«

Se od nedelje omotiten pride
klju¢avnicar v ponedeljek v tovar-
no, odpre predal z orodjem, vzame
v roke veliko pilo in glasno mediti-
ra: »Ti 8i plla.. jJaz pa de nisem.
Grem kar na dva deci...=
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Petrov oée je bil stra-
sten ribié. Nekega dne ni
imel srece, sin pa je pri-
nesel domov Sest velikih
postrvi.

»Kje pa si fih ujel?.«

»Ce gres po poti navz-
dol do tam, kjer je napi-
sano zasebno’, pa zavi-
Jes, kjer je tabla ,prehod -
prepovedan’, prides do ()
poloka. Tam pa je napis &
ribolov prepovedan’, -

»Spet je ponudba vetja od pov-
pradevanija.«
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