| Management projektov

Avtorji:

Mirko Markic¢, Univerza na Primorskem, Fakulteta za management
Leon Vedenik, Ministrstvo za notranje zadeve Republike Slovenije
Silvana Markic¢ Hrast, Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano
Miran Pavli¢, Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana

POVZETEK

Management projektov naj bi bil eden izmed moznih
nacinov in orodij ter pripomockov za uresni¢evanje
ciljev varnosti in zdravja pri delu v podjetjih in drugih
organizacijah. Varnost in zdravje pri delu je trans-
disciplinarna stroka, ki naj bi bila integrirana v vse
procese in v vse proizvode ter na ta nacin prispevala
k druzbeno odgovornemu ravnanju organizacije in
trajnostnemu razvoju druzbe. Integriranost varnosti
in zdravja pri delu v procese managementa projektov
in/ali v posamezen projekt naj bi predstavljala zacetek
inkrementalnega spreminjanja ze uveljavljenih
konceptov in naginov, da bi iskali nove razresitve

in koncepte ter tako prispevali k razvoju varnostne
znanosti in stroke. Namen prispevka je na podlagi
sistemati¢nega pregleda domace in tuje strokovne
literature ugotoviti stopnjo integriranost varnosti

in zdravja pri delu v management projektov ali
posamezni projekt ter nakazati moznosti za nadaljnje
raziskovanje. Najbolj klju¢na ugotovitev iz nase
raziskave o integraciji managementa projektov

v varnost in zdravje pri delu pa je ta, da doslej v
Republiki Sloveniji iz razpolozljivih in nam dostopnih
informacijskih virov ni mogoce razbrati, da bi bila
opravljena kakrsna koli teoreti¢na ali empiri¢na
raziskava o tej tematiki. Z izidi iz raziskave ponujamo
razSiritev nabora znanj in vescin o razpoloZljivih
nacinih za uspesnejse doseganje ciljev v varnostni
znanosti, ki bodo imeli teoreti¢ne in prakti¢ne
implikacije za njen nadaljnji razvoj.

Kljucne besede: integracija, management,
management projektov, varnost in zdravje, razvoj.
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Projekti so v zadnjih dveh stoletjih zaznamovali izboljsanje
trgovanja, vplivali na rast prebivalstva ter vzpon
gospodarstva. Izidi projektov iz devetnajstega in dvajsetega
stoletja so pripomogli kizboljsanju Zivljenjskih pogojev ljudi,
kar je posledi¢no vplivalo tudi na splosno dobrobit druzbe®.
Projekti in management projektov postajajo vedno bolj
pomembne sestavine organizacijske kulture in prispevajo
h konkurencni zmoznosti organizacij®®. Podjetniska praksa
je pokazala, da je s projekti in managementom projektov
mogoce najbolje obvladovati nenehno inoviranje
temeljnega, managerskega in informacijskega procesa,
kakor tudi nenehne procese kompozicije in dekompozicije v
fleksibilni organizaciji'. Za projektni nacin dela je znacilno,
da naj bi se z njim laze in hitreje prilagajali spremembam kot
serijsko alimnozi¢no proizvajanje?. Prav tako naj bi projektni
pristop v delovanje organizacije prinasal spremembe, s
katerim Zelijo udelezenci povecati uspesnost poslovanjaZ.

Kerzner'*projekt opredeljuje kot skupek aktivnosti in
nalog s to¢no dolocenimi cilji, ki naj bi bili dosezeni v
okviru dolo¢enega ¢asa, stroskov, kakovosti in za katere se
potrebujejo ¢lovedki in necloveski viri (npr. denar, ljudje,
oprema ipd.). PMI?2, Ameriski institut za management
projektov, projekt opredeljuje kot prizadevanje za
uresniCitev edinstvenega izdelka, storitve ali procesa
znotraj ¢asovnega okvirja. Casovni okvir pomeni, da
ima vsak projekt svoj zacetek in konec. Konec projekta
dosezemo, ko realiziramo smotre in/ali cilje projekta ali ko
projekt prekinemo. Znotraj ¢asovnega okvirja se formira
projektna skupina, ki se po koncanju projekta razide in
prejme nove zadolzitve’. Evropska komisija v Project
Cycle Management Guidelines®projekt definira kot skupek
aktivnosti, namenjenih doseganju dolo¢enih smotrov in
ciljevznotrajdolo¢enega ¢asovnega obdobjain zdolo¢enim
proracunom. Projekt naj bi obenem imel: identificirane
deleznike, vkljucujoc ciljno skupino in konéne uporabnike,
doloc¢eno koordinacijsko, upravljavsko in finan¢no ureditev,
sistem nadzora in vrednotenja ter primeren nivo financnih
in ekonomskih analiz, ki oznacujejo, da bodo koristi projekta
presegle njegove stroske.
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Projekt je enkratna, zahtevna in kompleksna skupina
nalog, ki naj bi bila zaklju¢ena v dolo¢enem roku, dosegla
naj bi vnaprej doloCene in kasneje postavljene smotre
in/ali cilje ter upostevala vse podane in kasneje odkrite
omejitve. Enkratnost projekta je v tem, da ne gre za nalogo,
ki bi se izvajala trajno, temvec naj bi bila opravljena v
dolo¢enem ¢asu. Zahtevnost projekta se kaze z zahtevno
vsebino, pogosto pa tudi z delom velike skupine razli¢nih
strokovnjakov, katerih delo je potrebno koordinirati.
Zahtevnost projekta povecuje natan¢na kontrola stroskov
ter koordinacija tehni¢nih pripomockov?.

Projekt je kompleksen, ker je sestavljen iz ve¢ delov,
ki so med sabo povezani in soodvisni, zato naloge ni
mogoce razresevati po delih, ampak celovito?. Turner in
Miller®projekt definirata kot za¢asno organizacijo, ki so ji
dodeljeni viri za management tveganj v projektu in potrebe
po povezovanju, da bi se dosegli zastavljeni smotri in/ali
cilji. Projekt je zaklju¢en proces oblikovanja in izvajanja
doloc¢enih nalog - aktivnosti, ki so medsebojno logi¢no
povezane, da bi dosegle posamezne smotre ali cilje projekta.
Vsebuje nove in neznane naloge, privede do spremembe v
vsakdanjem delu ali pogojih ljudi, ob pravem ¢asu zahteva
ljudi z razli¢nimi znaniji, ki obi¢ajno ne delajo skupaj, in je
casovno omejen'?. Marki¢'® navaja, da je projekt enkraten
proces, kiima dolocen zacetek in konec, natan¢no dolo¢ene
cilje, smoter ter (obi¢ajno) proracun. Ugotavlja tudi druge
znacilnosti projekta, kot so: prinasa tveganje in negotovost,
kakovost je vnaprej doloc¢ena, struktura organiziranosti in
timi so zacasni, na izide ima velik vpliv druzbeno okolje, je
inovacijski proces, razresuje probleme itd.

Howes' navaja, da je management projektov disciplina,
ki ustvari napovedljive in ponovljive izide. Vsebuje
ve¢ razlicnih vesc¢in, kot so: razumevanje medsebojnih
povezav med ljudmi, tehnologijami, proracuni in
pric¢akovaniji, planiranje projektov znamenom maksimiranja
produktivnosti, motiviranje udeleZzencev z namenom, da
izvrsijo plan, analiziranje dejanskih rezultatov ter azuriranje
in usklajevanje planov, zato da upostevamo spremembe, ki
so se zgodile med izvajanjem projekta.

Levine' opredeli management projektov kot samostojno
disciplino, ki premore svojo terminologijo ter svoj nabor
vrednot, znanj in ved¢in. Management projektov kot
disciplina obsega razli¢na podrogja, kot so npr. opredelitev
obsega projekta, planiranje aktivnosti, planiranje virov,
management kadrov, opredeljevanje proracuna in nadzor
stroskov, management tveganj, management sprememb
ter zakljucevanja projektov.

V organizacijah veliko sredstev namenijo projektom, vendar
so kljub temu v vec kot tretjini projektov v tezavah. Od 37 %
projektov, ki so bili v tezavah, jih je 12 % propadlo, 25 % pa
jih je bilo spremenjenih in potem zaklju¢enih?.

NajznacilnejSe lastnosti projektov, ki smo jih povzeli po
razli¢nih avtorjih>'*?', so: kon¢nost — projekt ni ponavljajoc
se proces, ki bi se izvajal trajno, ampak je ¢asovno omejen
ter ima jasno dolocene in dogovorjene ¢asovne omejitve,
zacetniin kon¢ni datum; enkratnost — s projektom ustvarimo
unikatne proizvode ali procese; usmerjenost k smotru in cilju
- s projektom Zelimo doseci enega ali ve¢ smotrov in ciljev
(proizvod ali proces), zato naj bi bile vse aktivnosti projekta
planirane in izpeljane za dosego postavljenih smotrov in
ciljev; omejenost — avtorji med omejitve najveckrat uvrscajo
kakovost, kon¢ni rok in financ¢na sredstva, ki jih ima tim
na voljo za izvedbo projekta, obi¢ajno pa jih imenujejo
kar trojna omejitev (angl. triple constraint); kompleksnost
- projekt lahko ima zelo kompleksne smotre in cilje, kar
zahteva veliko medsebojno prepletenih aktivnosti ter
Sirok splet ljudi z razli¢cnimi kompetencami, pristojnostmi
in odgovornostmi; povezanost in soodvisnost projektnih
aktivnosti — projekt sestavlja niz medsebojno povezanih
aktivnosti, ki jih je treba izvesti na poti do Zelenega smotra
in cilja; konfliktnost — managerji projekta delujejo v mnogo
bolj konfliktnem druzbenem okolju kot drugi manager;ji in
tveganost - ta je povezana z enkratnostjo in konfliktnostjo.

Na podrocju varnosti in zdravja pri delu naj bi bile aktivnosti,
ki obsegajo to strokovno podrocje, obvladovane z njegovim
planiranjem, organiziranjem, vodenjem in kontroliranjem.
Na splo3no naj bi imeli pri obvladovanju varnosti in zdravja

rnost
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pri delu dva mozna pristopa, ki se nanasata na projekte in
management projektov.Naenistranijemoznostobravnavanja
varnosti in zdravja pri delu v managementu projektov kot
sestavnega dela drugih projektov, zaenkrat prevladujoce
v gradbenih in drugih industrijskih dejavnostih®. Druga
moznost, ki po nadem mnenju odpira nove izzive za razvoj
varnostne znanosti in stroke, pa je uporaba nacel, tehnik in
orodij managementa projektov na podrocju nacrtovanja,
izvajanja in kontroliranja varnosti in zdravja pri delu.

Z managementom projektov omogocamo kakovostno
integracijo in izboljSavo procesov varnosti in zdravja pri
delu prav zaradi svojih znacilnosti, ki zajemajo procese
planiranja, dolo¢evanje odgovornosti, upravljanje omejenih
virov, upravljanje tveganj, transparentnost ter predanost
ciliem in kontroli. Da bi zadostili zahtevam po varnosti in
zdravju pri projektih, naj bi management projektov na
podrodju varnosti in zdravja pri delu svoja znanja, vescine,
tehnike in orodja prenasali na aktivnosti projekta. Taksen
pristop ima pozitiven ucinek na vec nivojih, zato je uporaba
managementa projekta pri varnosti in zdravju pri delu
nujno potrebna™.

Iz prikazanih teoreti¢nih izhodis¢ o razvoju projektov in
stroke managementu projektov sklepamo, dagreresni¢noza
zelo aktualno terinterdisciplinarno podro¢je, zato postanejo
stiki z drugimi strokami nujno potrebni in so zaradi tega ze
v osnovi trans-disciplinarni. V primeru varnostne znanosti
oziroma stroke na podro¢ju uveljavljanja in integracije
managementa projektov imamo na razpolago vsaj dva
mozna pristopa za obravnavo - $irsi, obvladovanje varnosti
in zdravja pri delu kot sestavnega dela drugih projektov,
npr. industrijskih, gradbenih, tehnoloskih, okoljskih,
negospodarskih, druzbenih ipd.— ali ozji, obvladovanje
posameznih ali skupnih dejavnosti varnosti in zdravja pri
delu kot projekt oz. management projektov. Na podrocju
varnosti in zdravja pri delu raziskav o integraciji projektov in
managementa projektov doslej nismo zaznali in te vsebine
niso pritegnile pretirane pozornosti strokovne javnosti. Da
bi ugotovili trenutno stanje o projektih in managementu
projektih na podrodju varnosti in zdravja, je potrebno
najprej opraviti analizo o do sedaj predstavljenih rezultatih
v strokovni literaturi. V primeru varnostne znanosti in
stroke smo zaznali, da obstaja vrzel v razpolozljivem znanju
o projektih in managementu projektov, zato je bil na3
osnovni vsaj delno zapolniti to vrzel. Namen na3e analize je
bil opraviti analizo integracije projektov in managementa
projektov na podrodju varnosti in zdravja pri delu ter podati
usmeritve za nadaljnje raziskovanje.

V  naslednjem poglavju bomo podrobneje opisali
znanstveno-raziskovalno metodologijo, ki smo jo uporabili
pri analizi integracije projektov in managementa projektov
na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu.

METODOLOGIJA

V raziskavi smo v osnovi uporabili metodo Studije primera,
kot jo opredeljujeta vira 8 in 21. Studija primera je postopek,
s katerim proucujemo posamicni primer organizacijskih
vidikov integracije projektov in managementa projektov
na strokovnem podrodju varnosti in zdravja pri delu. Na
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podlagi rezultatov o organizacijskih vidikih projektov in
managementov projektov na podrocju varnosti in zdravja
pri delu, ki so jih predstavili drugi avtorji ali organizacije,
nameravamo povzeti nekatere skupne zakonitosti, ki
bodo v pomoc¢ pri nadaljnjem proucevanju obravnavane
problematike. Ceprav 3tudija primera ni prava raziskovalna
metoda raziskovanja, pa ta vsebuje enako raven veljavnosti
kot bolj pozitivisti¢ne studije®. V studiji primera so vsebovani
vsi trenutno javno dosegljivi podatki in informacije s
podrocja organizacijskih vidikov projektov in managementa
projektov na podrodju varnosti in zdravja v Republiki
Sloveniji in drugih primerljivih drzavah.

Relevantne podatke in informacije smo pridobili iz:

»

Kooperativni online bibliografski sistem in servis COBISS
(100.000 povezav do e-virov, 2 milijona knjig, 13 milijona
bibliografskih zapisov, 90.000 revij, 75.000 CD-jev /DVD-
jev ...) http://home.izum.si/cobiss/o_cobissu/statistike_
kazalci.asp);

Univerzitetne knjiznice Univerze v Ljubljani, Fakulteti
za kemijo in kemijsko tehnologijo, Oddelek za tehnisko
varnost (http://www.fkkt.uni-lj.si/si/?1793.);

Zveza drustev varnostnih inzenirjev Slovenije - ZDVIS
http://www.zveza-dvis.si/ in drustvu varnostnih
inZenirjev Ljubljana (http://www.mi-pa.si/dvi/) in zbornici
varnosti in zdravja pri delu (http://www.zbornica-vzd.si/);

Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve, Sektor
za varnost in zdravje pri delu (http://www.mddsz.gov.si/
si/delovna_podrocja/delovna_razmerja_in_pravice_iz_
dela);

Spletnega iskalnika http://scholar.google.si/scholar?g=m
arki%C4%8D+mirko&hl=slga

International Journal of Project Management. (https://
www.journals.elsevier.com/international-journal-of-
project-management);

X
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» Project Management Journal. (https://onlinelibrary.wiley.
com/journal/19389507);

» Safety Science. (http://www.journals.elsevier.com/safety-
science/).

Pri sortiranju in izlocanju iskanega gradiva v bibliografskih
bazah navedenih virov smo se osredinili na uporabo
predvsem naslednjih  klju¢nih  besed: organizacija,
management, menedZment, projekt, projektni
management, management projektov, varnost in zdravje
pridelu; varnost pri delu; varnost; varstvo pri delu; zdravje in
varnost pri delu. Za izbor teh klju¢nih besed smo se odlocili
zato, ker po nasem mnenju odrazajo osnovno raziskovalno
vsebino, tj. organizacijske vidike projektov in managementa
projektov na podrocju stroke varnosti in zdravja pri delu.
Protokol raziskovanja organizacijskih vidikov projektov in
managementa projektov na podro¢ju varnosti in zdravja
pri delu v podjetjih in drugih organizacijah je bil omejen z
dosegljivostjo ter razpoloZljivostjo podatkov in informacij
preko spletnih orodij, knjizni¢nega dostopa in osebnega
arhiva. V primeru, ¢e gradivo ni bilo dosegljivo preko
spletnih aplikacij, knjizni¢nega gradiva ali osebnega arhiva,
potem ni bilo uporabljeno pri nadaljnjih obravnavi. Iz
protokola raziskovanja so bile izklju¢ene tuje bibliografske
baze podatkov, do katerih nismo imeli popolnega dostopa.
Pa tudi sicer je bil fokus raziskave preko spletnih orodij
usmerjen na organizacijski vidik projektov in managementa
projektov predvsem v Republiki Sloveniji in zelo omejeno
na SirSo analizo. Preostalih informacij o organizacijskih
vidikih projektov in managementa projektov na podro¢ju
varnosti in zdravja pri delu v drugih neevropskih drzavah
nismo podrobneje proucevali.

Pridobljene podatke in informacije bomo predstavili
v naslednjem poglavju o izidih iz raziskave. Osnovna
statisticna analiza na tako pridobljenih podatkih in

informacijah ni bila opravljena, zato je to ena izmed klju¢nih
omejitev tega prikaza. Omejitev raziskave je tudi ta, da je bil
opravljen subjektivni izbor raziskovalca iz nabora strokovne
in znanstvene literature, ki je bila uporabljena za nadaljnjo
uporabo oz. citirana. Uporabljena strokovna literatura je bila
zgolj v angleskem in slovenskem jeziku. Starost uporabljene
strokovne in znanstvene literature ni bila omejena.
Metodoloski pristop k raziskovanju ne omogoca eventualne
ponovljivosti raziskave o podobni ali isti problematiki, ker
gre predvsem za teoreti¢ni pregled izbranih organizacijskih
vidikov managementa projektov in njegovo vklju¢evanje v
varnost ter zdravje pri delu.

REZULTATI

Izraz projekti in management projektov (ang. Project;
Project Management) se v pregledani literaturi in
monografskih publikacijah obi¢ajno uporablja v povezavi
z managementom (splosnim, strateSkim in operativnim)
podjetja ali druge organizacije. Sam izraz projekt ima vec
pomenoy, predvsem pa se nanasa na proces ustvarjalnega
obvladovanja delovnih procesov v pridobitnih ali
nepridobitnih organizacijah ter njihovo strateSko usmerjanje
v druzbeno odgovorno ravnanje in v trajnostne izide za ¢im
vec udelezencev.

Pojem management projektov pa se nanasa na posebno
disciplino, ki naj ustvari napovedljive in ponovljive izide
v organizaciji. Management se nanasa na planiranje,
organiziranje, vodenje in kontroliranje ucinkovitega
preoblikovanje vlozkov v izdelke, storitve ali procese.
Pogosto se pri projektih in managementu projektov
sreCamo s pojmi, kot so npr. integracije, Cas, kakovost,
stroski, nabava, udelezenci, namen, ¢loveski viri in
komuniciranje. Skupine temeljnih procesov, ki se pojavljajo
v projektu, so: zaletek, planiranje, izvajanje, monitoring in
kontroling ter zakljucek.
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Podro¢ja znanj, ki jih je potrebno obvladovati na podro¢ju
managementa projektov, pa naj bi obsegala deset vsebin
in 47 nalog, ki jih je mogoce integrirati v varnost in zdravje
pri delu.

Management integracije se nanasa na avtorizacijo projekta
s strani investitorja oz. sponzorja projekta in identifikacijo
udeleZzencev (notranjih in zunanjih). Namen projekta
se nanasa na identifikacijo vseh strateskih, takti¢nih
in operativnih ciljev, ki jih z nacrtovanim projektom
nameravamo doseci. IzhodiS¢e namena projekta naj bi
bilo v zahtevah in pri¢akovanjih kupcev oz. uporabnikov
izidov projekta. Podrobneje naj bi opredelili izdelek,
storitev ali proces ter jih raz¢lenili na obvladljive naloge,
ki jih opravi posameznik ali skupina. Management casa
naj bi bil v planiranju, izvedbi in kontroliranju nalog, ki
naj bi bile pravocasno izvedene. Management casa je,
poleg stroskov in kakovosti, klju¢na sestavina, ki vpliva na
uspesnost projekta. Pri obvladovanju tega vidika naj bi
uporabljali razli¢cne tehnike, metode in orodja mreznega
planiranja. Stroske je potrebno vnaprej nacrtovati, ker naj bi
bil na podlagi tega odobren proracun projekta. Pri stroskih
projekta je potrebno izhajati iz koli¢ine potrebnega dela,
ki ga je potrebno opraviti, ter vrednosti urne postavke.
Upostevati je potrebno tudi druge sestavine, kot npr.
stroske svetovalcev, najema opreme, potovanj, tehni¢no-
tehnoloskih virov ipd. Stroski projekta predstavljajo
eno izmed klju¢nih sestavin »Zeleznega trikotnika« pri
ocenjevanju uspesnosti projekta. Management kakovosti
projekta izhaja iz zanke kakovosti, ki pomeni ponavljajoce
se dejavnosti v Domingovem krogu PDCA (planiranje,
izvedbo, kontroliranje in popravljalne ukrepe). Na podro¢ju
managementa kakovosti naj bi doloili cilje kakovosti, ki jih
kasneje, z uporabo sedmih osnovnih orodij, obvladujemo
(upravljamo in manageriramo). Management ¢loveskih virov
(ang.HRM) se nanasa na pridobivanje, razvojin obvladovanje
skupine ali tima, ki bo opravil nalogo. Pomen, vloga in razvoj

¢loveskih virov so povezani z njihovo razpoloZljivostjo,
izboljSanjem vrednot, znanja in ves¢in ter ocenjevanjem
njihove uspesnosti. V sodobnem ¢asu pospesenega razvoja
informacijsko-komunikacijske tehnologije obstaja veliko
nacinov za udinkovito komuniciranje med ¢lani tima in
drugimi udelezenci v projektu. Vsebine komuniciranja so
povezane z managerskih informacijskim sistemom, ki naj
bi bil namenjen pridobivanju, obdelavi in shranjevanju
pomembnih podatkov v projektu. Pridobivanje virov sodi
v podro¢je managementa nabave, ki vpliva na celotno
trajanje projekta. Nabava virov je povezana s tem, ali smo
zmozni to narediti sami ali pa bomo morali to narociti pri
zunanjem dobavitelju izdelka, storitve ali procesa. Nabava
je strateska funkcija v organizaciji in vedno bolj pridobiva na
pomenu, $e posebej na podrogju redkih virov, to je vrednot,
znanja in vescin.

Podrocje, ki mu je v strokovni literaturi s podrocja
managementa projektov namenjeno najvec pozornosti in je
najvisje razvrs¢eno z vidika potrebnega znanja in vescin, je
podro¢je managementa tveganja. Podro¢je managementa
tveganja je vredno posebne pozornosti teoretikov,
raziskovalcev in praktikov ter naj biimelo tudi najvedji vpliv na
bodoci razvoj stroke managementa projektov. Management
tveganja je vodilno podrocje po Stevilu raziskav in vplivnosti,
ki mu sledijo ¢as, ¢loveski viri in management interesov
udeleZencev. Ta ugotovitev, ki izhaja iz obseZne raziskave, ki
je bila leta 2016 objavljena v eni izmed najbolj uglednih in
vplivnih revij International Journal of Project Management,
prinasa hkrati iziemno veliko priloznost za nadaljnji razvoj
varnosti in zdravja pri delu.

V nadaljevanju predstavljamo izbrane ugotovitve o
integriranosti varnosti in zdravja pri delu v management
projektov ali v posamezni projekt, ki so nam sluzili kot
podlaga za ugotovitev stanja in zasnovo predlogov za
nadaljnje raziskovanje.

Tabela 1: Integriranost varnosti in zdravja pri delu v management projektov

Leto Sy .

Geraldi, J.in
Soderland, J.

Organiziranje projektov je podrocje, ki pridobiva na pomenu raziskovalcev in praktikov. Raziskovanje managementa
2018 projektov je mozno na podrocju druzbe in podjetja ali druge ustanove, na posami¢nem projektu ali na posameznem timu.
Proucevanje je mogoce na mikro, meso in makro nivoju znanosti ali stroke.

Projektni menedzment omogoca kakovostno integracijo ter izboljSavo procesov varnosti in zascite zdravja pri delu prav

Filipovi¢, A.M. | 2016

zaradi svojih znacilnosti, ki zajemajo procese planiranja,
doloc¢evanje odgovornosti, upravljanje omejenih virov, upravljanje tveganj, transparentnost in predanost ciljem ter kontroli.

Uporaba projektnega menedzmenta pri varnosti in zdravja pri delu je nujno potrebna.
Management tveganja je vodilno podrocje raziskav v Managementu projektov tako po stevilu opravljenih raziskav in

Padalkar M., 2016 vplivnosti vsebin. Med 39 proucevanimi clanki v obdobju 60 let obsega management tveganja 20 % celotnega vzorca tako
Gopinath, S. po Stevilu kot po vplivnosti. Poleg managementa tveganja so v ospredju $e interes po raziskovanju s podro¢ja managementa
casa, ¢loveskih virov in management udelezencev.
V teoreti¢nem ¢lanku se avtor ukvarja s tremi temami, in sicer: z mejami varnostne znanosti, problematiko teorije, ki je
Hopkins, A. 2014 popularna na podro¢ju VZ, in z analizo nezgod: vzroki in problemi pri zasnovi priporocil. Klju¢na dilema se kaze v tem, ali se

lahko ¢esa naucimo iz preteklih in trenutnih nezgod, da bi lahko projektirali uporabne napovedi za bodo¢nost.

Management projektov je v industrijski dejavnosti v mnogo primerih nezadosten z vidika integriranosti managementa
varnosti in zdravja pri delu. Ta pomanjkljivost se v teh procesih in postopkih odraza v navedenih tezavah in jo lahko
interpretiramo kot posledico Sibkega znanja o Managementu varnosti in zdravja pri delu ter projektnih timih.

Varnost in zdravje pri delu v okviru kompleksnih vzdrzevalnih projektov. Obravnavane teme so bile projektni management,
sistemi vodenja, vzdrzevanja, projekti. Prispevek na konferenci strokovne zdruzenja - projektna odli¢nost.

Nacrtovanje gradbenih projektov in vklju¢evanje zahtev varnosti pri delu v praksi - razvoj vkljucevanja. Management
varnosti in zdravja pri delu je prepoznan kot klju¢ni sistem za obvladovanje tveganja. V organizacijah, v katerih so uvajali
TQM filozofijo, so dosegali signifikantno visje standarde na podro¢ju uspesnosti VZD.

Themistocleous, Opravljena je bila analiza pojavnosti klju¢nih vsebin o znanjih s podro¢ja managementa projektov v izbrani reviji za obdobje
G.in Wearne, 2000 1984-1998. Pozornost na podroc¢ju managementa projektov je usmerjena na njihovo planiranje, monitoring in kontrolo,
S.H. analizo tveganja, management informacij, pogodbena razmerja in sklepanje pogodb.

Viri: 1, 2,3,4,10,11,13,in 27.

Badri, A. et al. 2012

Androjna, A. 2007

Baxendale, T. in
Owain, J. 2000
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Predstavili smo samo nekatere definicije, ki jih lahko neposred-
no ali posredno povezujemo s podro¢jem managementa pro-
jektov ter integracijo v varnost in zdravje pri delu. Fokus analize
je bil na prikazu nekaterih teoreti¢nih izhodis¢ najnovejse teori-
je in dejanske prakse managementa projektov ter njegovo vkI-
jucevanje v varnost in zdravje pri delu. Organizacijski vidik pro-
jektov se je nanasal na pregled dosedanijih raziskav o pomenu
in razvoju stroke ter vsebine, ki bi jih lahko posredno ali nepo-
sredno uveljavljali na podrocju varnosti in zdravja pri delu.

Planiranje, organiziranje, vodenje in kontroliranje projektov
so podrogja, ki vedno bolj pridobivajo na pomenu teoreti-
kov, raziskovalcev in praktikov v svetu. Raziskovanje mana-
gementa projektov je mozno tako na nivoju druzbe in or-
ganizacije kot tudi na ravni posameznika. Avtorji navajajo,
da je management tveganja prevladujoce podrocje opravl-
jenih raziskav v managementu projektov v zadnjih 60 letih.
Ker je tveganje klju¢no podrocje varnostne znanosti, je na
presecis¢u managementa projektov ter varnosti in zdravja
pri delu smiselno iskati skupni imenovalec.

Management projektov je v industrijskih dejavnostih z vi-
dika integriranosti v varnost in zdravje nezadosten. Iden-
tificirali smo dva clanka, v katerih so se avtorji ukvarjali z
varnostjo in zdravjem pri delu pri kompleksnih vzdrzevalnih
projektih in vkljucevanju zahtev varnosti in zdravja pri delu-
pri gradbenih projektih. Predhodne ugotovitve o manage-
mentu projektov in vklju¢evanje zahtev varnosti in zdravja
pri delu v neposredni praksi so predstavljale izhodis¢e za
analizo stanja v Republiki Sloveniji.

V slovenski bibliografski bazi podatkov COBISS smo pregledali
42 ¢lankov, ki so imeli med klju¢nimi besedami naslednje izraze:
varnost pri delu, projektni management'®, varnost in zdravje pri
delu, projektni management®, varnost pri delu, management
projektov?' ter varnost in zdravje pri delu ter management pro-
jektov®. Po podrobnejsi analizi vsebin 42 ¢lankov smo ugotovi-
li, da sta bila zgolj dva primerna za nadaljnjo analizo. Androjna
(2007), ki je prouceval varnost in zdravje pri delu v okviru kom-
pleksnih vzdrzevalnih projektov, in Filipovi¢ (2016), ki je leta
2015 ugotavljal in v slovenski reviji Projektna mreza Slovenije
predstavil izide iz ankete o tem, kako hrvaski Studentje varnosti
dojemajo uporabo projektne tehnologije na podro¢ju varnosti
in zdravja pri delu. Povzamemo lahko, da doslej v Republiki Slo-
veniji iz razpoloZljivih in dostopnih informacijskih virov ni mogo-
Ce razbrati, da bi bila opravljena kakr3na koli teoreti¢na ali em-
piri¢na raziskava o tej tematiki. Pojav integracije managementa
projektov v varnost in zdravje pri delu je v celoti neraziskano
podrocje ter predstavlja izziv za teoretike, raziskovalce in prakti-
ke na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu.

DISKUSIJA IN ZAKLJUCEK

Namen nasega prispevka je bil zapolniti identificirano te-
oreti¢no in prakti¢no vrzel, ki se je pokazala pri obravna-
vanju managementa projektov, ter integracijo v varnost in
zdravje pri delu. Izhajali smo iz predpostavke, da se v ¢asu
hitrih in korenitih sprememb na vseh podrocjih ¢lovekove-
ga Zivljenja in dela moramo ozreti tudi na spremembe, ki
se dogajajo na podroc¢ju managementa projektov ter mor-
da vplivajo tudi na varnost in zdravje pri delu. Spremembe
v vsakodnevnem zivljenju in delu ljudi so tako razsezne in
Stevilne, da je nemogoce upostevati vse njihove razseznos-
ti. Najvecje spremembe na podro¢ju ¢lovekovega zivljenja
se porajajo na podroc¢ju dela, zivljenja in prostega Casa ter
skupnosti. Ceprav je interdisciplinarni pogled na varnostno
znanost taksen, da naj bi upostevali vse bistvene vidike ¢lo-
vekovega dela, pa smo se v teoreti¢cnem pregledu tematike
omejiti zgolj na njegov organizacijsko-managerski vidik. Pri
tem smo si pomagali s sistemskim pristopom, ki je koristen
pripomocek za obvladovanje zapletenih sistemov, kar ma-
nagement projektov ter varnost in zdravje nedvomno sta.
Podrocji managementa projektov ter varnosti in zdravja pri
delu zelo zapleteni mnozici posameznih sestavin in njunih
soodvisnosti — trans disciplinarnosti, zato je smiselno iskati
skupna interesna podrocja. Najbolj osnovna in nam razuml-
jiva zdruzZitev oz. integracija enega v drugega in obratno naj
bi bila tista, ki bi izhajala iz skupnih vsebin managementa
projektov ter varnosti in zdravja pri delu ter bi bila sprejeml-
jiva za teorijo in prakso.

Ugotovili smo, da se je v zadnjih Sestdesetih letih na
podro¢ju managementa projektov osredinjenost vsebinskih
raziskav glede na 3Stevilo in vplivnost tem spreminjala. Iz
nasega vidika proucevanja tega trenda je najbolj zanimiva
ugotovitev ta, da je management tveganja vodilno podrog¢je
raziskovalcev. Obdobje Sestdesetih let je priblizno tudi tisto
obdobje od organiziranega ukvarjanja z varnostno znanost-
jo oz. varnostjo in zdravjem pri delu v svetu (npr. 60-letnica
izhajanja strokovne revije Sigurnost; 56 let izhajanja stro-
kovne revije Safety Science; 55 let izhajanja strokovne revije
Deloinvarnostipd.), v katerem se je prevladujoci fokus razis-
kovanja nenehno spreminjal. Od osnovnega, higiensko-teh-
niSkega obravnavanja, kjer so prevladovali naravoslovje in
tehnika, matematika in racunalnistvo ipd. ter medicinskega
zornega kota obravnave imamo danes bolj opravka z druz-
boslovnimi vidiki, kot sta npr. druzbena odgovornost in
trajnostni razvoj. Tu pa prihajajo v ospredje nove znanosti
in stroke, kot npr. vzgoja in izobrazevanje, ekonomija, socio-
logija, upravne in organizacijske vede, pravo, politi¢ne vede,
psihologija ipd. Nekoliko naj bi danes bolj izstopal ekonom-
ski vidik obravnave varnosti in zdravja pri delu kot osnovni
gradnik produktivnosti in kakovosti dela podjetja ali druge
ustanove.

Osnovna ugotovitev iz nade teoreti¢ne analize je v tem, da
sta management projektov ter varnost in zdravje pri delu
trans-disciplinarni podrogji, ki imata vsaj eno zelo pomemb-
no skupno izhodis¢e, in sicer vidik (managementa) tvegan-
ja. Najbolj klju¢na ugotovitev iz nase raziskave o integraciji
managementa projektov v varnost in zdravje pri delu pa je
ta, da doslej v Republiki Sloveniji iz razpolozZljivih in nam
dostopnih informacijskih virov ni mogoce razbrati, da bi bila
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opravljena kakrina koli teoreti¢na ali empiri¢na raziskava
o tej tematiki. Pojav integracije managementa projektov v
varnost in zdravje pri delu je v celoti neraziskano podrocje
ter predstavlja izziv za teoretike, raziskovalce in praktike na
podro¢ju varnosti in zdravja pri delu.

Teoreti¢ni prikaz managementa projektov z vidika njego-
ve integriranosti v varnost in zdravje pri delu (in obratno)
vsebuje nekatere izstopajoce omejitve in pomanijkljivos-
ti, ki se jim ob Studiji primera teh dveh konstruktov nismo
mogli izogniti. Najprej se pomanjkljivosti odrazajo v Sibki
obravnavi prakti¢nih vidikov managementa projektov z
vidika njegove integriranosti v varnost in zdravje pri delu.
Razlog za to vidimo predvsem v tem, da je nemogoce zajeti
vse mozZne organizacijske vidike managementa projektov z
vidika njegove integriranosti v varnost in zdravje pri delu.
Druga zaznana teZava je bila ta, da na razpolago ni bilo do-
volj informacij o povezavi med managementa projektov z
vidika njegove integriranosti v varnost in zdravje pri delu.
Najvelje omejitve in pomanijkljivosti teoreticnega prikaza
organizacijskih vidikov managementa projektov z vidika
njegove integriranosti v varnost in zdravje pri delu pa smo
evidentirali v metodoloskem pristopu, ki bi ga bilo mogoce
v nadaljnjih raziskavah potrebno dopolniti. Nadaljnje razis-
kovanje bi bilo potrebno usmeriti predvsem na vsebine pro-
cesa (zacetek, planiranje, izvedba, monitoring in kontrola
ter zakljucek) in podrocje potrebnih znanj za management
projektov ter jih neposredno povezati z obvladovanjem var-
nosti in zdravja pri delu.
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