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Zlati jubilej smo dostojno proslavili

Poleg zlatega jubileja podjetja smo proslavili Se 20-letnico samoupravljanja.

Ce ravno je celo leto 1971,
zlato leto, je bil vrhunec pro-
slavijanja dosezen s slavnost-
Dim zasedanjem delavskega
SvVeta podjetja in osrednjo
Proslavo celega kolektiva na

SVECANA SEJA
DELAVSKEGA SVETA
PODJETJA

Svecana seja delavskega
sveta podjetja je bila v pro-

25. novembra. Posvecena je
bila zlatemu jubileju obstoja
podjetja in 20. letnici samo-
upravljanja v kolektivu. Seje
so se udelezili: ¢lani delav-
skega sveta podjetja, pred-
stavniki delavskih svetov de-

lavnih enot, vsi dosedanji
predsedniki delavskih svetov,
predstavniki druzbeno-politic-
nih organizacij, ¢lani operativ-
nega vodstva podjetja in ne-
kateri visoki gosti iz pred-
stavniskih teles in druzbeno-

politicnega zivljenja. Slednji
so si pred sejo ogledali Se
obrat Zalog in bili na spre-
jemu pri glavnem direktorju
Zdravku Rakuscku.

(nadaljevanje na 2. strani)

Gospodarskem razstaviséu. storih Kluba poslancev dne

VISOKI GOSTJE NA SLAVNOSTNI SE]JI DELAVSKEGA SVETA PODJET]JA, OB PRAZNOVAN]JU PETDESETE OBLETNICE PODJETJA. Z leve: Joze Marolt

— tajnik republiskih sindikatov Slovenije, Leopold Krese — predsednik gospodarske zbornice Slovenije, Zdravko Rakusiek — glavni direktor delovne orga-

Nizacije Saturnus, France Popit — predsednik CK ZKS, Pepca Kardelj — nekdanja delavka v Saturnusu, aktivistka, borka, druzbena delavka, imenovana za

Casmega ¢lana kolektiva Saturnus, Franc Leskosek — Luka — nekdanji delavec v Saturnusu, aktivist, borec, druzbeni delavec imenovan za ¢astnega ¢lana ko-

lektiva' Saturnus, Tone Dolinsek — nekdaniji delavec v Saturnusu, aktivist, borec, druibeni delavec, imenovan za &astnega ¢lana kolektiva Saturnus, Polde Ma-
¢ek — predsednik skupiéine Moste-Polje



(nadaljevanje s 1. strani)

Zlati jubilej smo
dostojno proslavili

Slavnostno sejo delavskega
sveta podjetja je otvoril naj-
starejii ¢lan DSP in predla-
gal, da naj delovno predsed-
stvo sestavljajo predsedniki
svetov delovnih enot (JozZe
Stanjko, Slavko Perpar, Karl
Smrekar, Janez Herzog, Alojz
Potoénik, Joze Jamsek, Polde
Urajnar), za predsednika de-
lovnega predsedstva pa je bil
predlagan Anton  Zabjek.
Predlog je bil s ploskanjem
sprejet,

Ze prazniénemu vzdusju, ki
so0 ga izZarevali ljudje in oko-
lje z lepo urejeno dvorano,
je Se posebno slovesen ton
dal Koroski oktet s pesmijo
»Bratje le k soncu, svobodi«
in »0, Triglav moj dom« ter
recitacija Janeza Rohacka
»Balada o kurjadevih odeh«.

Po pozdravnem mnagovoru
¢{lanom DSP, povabljenim go-
stom in Se posebej Pepci Kar-
delj, Francu LeskoSku-Luki,
Tonetu Dolinsku, Francu Po-
pitu, Leopoldu Kresetu, Pol-
detu Macku, JoZetu Maroltu,
inZ, Ivu Klemenéi¢u in drugim
je predsednik Anton Zabjek
predlagal dnevni red:

1. delo in razvoj
upravnih organov,

2. gospodarski razvoj pod-
jetja,

3. proglasitev ¢astnih ¢la-

samo-

nov delovnega kolektiva,
4. podelitev plakete in di-
plome glavnemu direktorju,
5. izroCitev odlikovanj za-
sluznim delavcem podjetja,
6. podelitev in izrocitev po-

sebnih priznanj delavskega
sveta zasluinim delavcem
podjetja,

7. podelitev pohval delav-
skega sveta delavcem podijet-
ja, ki so se odlikovali z delom
in vzorom v dosedanjem druz-
benem in gospodarskem Ziv-
ljenju delovnega kolektiva.

Delo samoupravnih organov
in njihov dvajsetletni razvoj
je orisal v referatu Tone Zab-
jek, gospodarski razvoj pod-
jetja pa glavni direktor. Oba
govora v celoti objavljamo.

Po obeh referatih je delov-
ni predsednik prebral po-
zdravne brzojavke in Cestitke
poslovnih partnerjev, skup-
§Cine mesta Ljubljane in spo-
rocil, da je firma HOESCH,
ki nam Ze dolga leta prodaja
belo plo¢evino, ob cestitki
podarila tudi nov teleprinter,
firma HERBOL pa denarno
nagrado za razsiritev social-
nih naprav v podjetju.

Ker ni nihée prosil za be-
sedo je predsednik nadaljeval
z dnevnim redom in v tretji
tocki predlagal delavskemu
svetu, da imenujejo tri nek-

Povabljeni gostje so si pred slavnostno sejo DSP ogledali obrat konzervne embalaze — Zalog

danje ¢lane kolektiva in velike
revolucionarje: Toneta Dolin-
§ka, Pepco Kardelj in Franca
Leskoska, za ¢astne ¢lane
podjetja. Predlog je bil z ve-
likim navduSenjem vseh pri-
sotnih sprejet. Za tem je de-
lovni predsednik predlagal, da
se glavnemu direktorju Zdrav-
ku RakuS¢ku za njegovo
15-letno prizadevno in uspes-
no vodenje podjetja podeli v
znak priznanja in hvaleZnosti
zlato plaketo in diplomo. Tu-
di ta predlog je bil enoglasno
sprejet z velikim navduSe-
njem, ki so ga prisotni izrazili

z dolgim ploskanjem., Kot
c¢astnim ¢lanom je bila tudi
njemu izrocitev prenesena na
centralno proslavo kolektiva,
dan kasneje.

V peti tocki je predsednik
skupséine obcine Moste-Polje
Leopold Macek po nagovoru
predlagal odlikovanja ¢lanom
kolektiva, ki jih je za vse-
stransko druzbeno in strokov-
no delo odlikoval predsednik
Tito. Odlikovanci so prejeli Se
knjigo TITO.

V 3Sesti tocki dnevnega reda
je predsednik delavskega sve-
ta podelil 18. ¢lanom kolek-

Govor predsednika delavskega sveta

TOVARISICE IN TOVARISIL,
DRAGI GOST]E!

Danasnja seja delavskega
sveta podjetja je posvecena
zlatemu jubileju obstoja pod-
jetja in 20-letnici delavskega
upravljanja v podjetju. To je
dvoje obdobij, ki je vsako za
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sebe temeljnega pomena za
nas, sedanje clane delovnega
kolektiva. Dolzni smo tema
dvema obdobjema posvetiti
tisto pozornost, ki jima v raz-
voju nasega podjetja pripada.

Obstoj in Zivljenje nasega
delovnega kolektiva lahko
opisujemo in spremljamo iz

stevilnih zornih kotov. Ven-
dar jubilejni znacaj danasnje
seje Ze sam na sebi narekuje,
da pogledamo njegov razvoj
iz najbolj temeljnega kota —
njegove druzbenosti. Pomeni
torej, da se dotaknemo do-
godkov, ki opredeljujejo in
ponazarjajo druzbeni razvoj

Pepca Kardelj, 3e vedno domaca

nasega podjetja od nastanka
pa do danes.

Druzbeni razvoj nasega ko-
lektiva se izraza v dveh sme-
reh; najprej v razvoju druz-
beno-politiénega Zivljenja de-
lovnega kolektiva, nato pa Se
v gospodarskem razvoju pod-
jetja. Prvo smer Zelim prika-
zati s tem referatom, drugo
bo glavni direktor z refera-
tom o gospodarskem razvoju
podijetja.

Pri spoznavanju razvoja
druzbenega in politicnega Ziv-
lienja delovnega kolektiva

moramo poseci, ne glede na
to, da je ta dozivel popolen
razmah Sele po izvrsitvi so-
cialisticne revolucije, tudi v
predvojno obdobje. To Zelim
storiti iz dveh razlogov:

1. V predvojnem in vojnem
obdobju se je v Saturnusu
odvijala ena od najmocnejsih
borb in aktivnosti za delav-
ske pravice ,ki je porodila
kasnejSe najtrdnejSe opornike
narodnoosvobodilnega boja in
osvoboditve delavskega raz-
reda. Pobude za to borbo je
dala Komunisticna partija,
njeni udinkoviti izvajalci so
bili Stevilni tedanji delavci Sa-
turnusa. Veseli smo, da se z
nekaterimi najvidnejsimi med
njimi lahko $e vedno sreda-
mo, saj so tovarisi: Franc Le-
skoSek-Luka, Pepca Kardeljin
Anton Dolinsek, prisotni na
nasem slavju. Nekateri delav-
ci, med njimi Angelca Ocepek,
Nusdorfer in Vida Pregarc, s0
svojo Zivljenjsko poslanstvo
Ze izpolnili, sicer bi danes

tiva posebna priznanja delav-
skega sveta. Tudi ti ¢lani SO
poleg priznanj prejeli §e knji-
go TITO.

V zadnji tocki dnevnega
reda »Podelitev pohval delav-
skega sveta ¢lanom kolekti-
va« je delavni predsednik
predlagal pohvale 202. dla-
nom, ki so ve¢ kot 10 let
¢lani kolektiva in, ki se odli-
kujejo s trudom pri izpolnje-
vanju delovnih dolZnosti in
humanostjo v delovnih od-
nosih.

Ob koncu seje so udelezenci
odsli na slavnostno Kkosilo.

podjetja

prav tako slavili na§ skupni
jubilej.

2. Prispevek delavcev, ki 50
se borili med zidovi tovarne,
za osvoboditev naroda in de-
la, je bil nesorazmerno velik
Zato jim moramo danes po-
svetiti posebno pozornost in
spostovanje. 1z te zavesti iz-
haja tudi drugi razlog, ki me
pri obravnavanju nasega druz-
benega in politicnega razvoja
vodi v predvojno obdobje. Mi,
danadnji upravljalci in ¢land
delovnega kolektiva, ne sme-
mo dopustiti, da bi se zZiva
knjiga zgodovine boja nadih
predhodnikov kdajkoli zaprla.
Redek je namreé¢ delovni ko-
lektiv, ki bi imel taksno re-
volucionarno preteklost, kot
je nas, ki bi toliko prispeva]
k osvoboditvi neposre
proizvajalcev od prepreceva-
nja soustvarjanja in delitve
rezultatov lastnega dela. Da"
nasénji rod je lahko ponosen
na svojo revolucionarno de-
lavsko preteklost. Ocenjeva-
nje danaSnje druzZbene stvar-
nosti v naSem podjetju brez
spoznavanja Ze prehojene po-
ti, bi bilo nepopolno in 13
nam je lahko samo vir mo
za premagovanje poti, na ka-
teri smo in na katero se 5€
podajamo,

Teh nekaj besed sem zelel
posvetiti predrevolucionarne:
mu obdobju druzbenega raz”
voja nasega delovnega kolek:
tiva, feprav vem, da sem mt
odmeril preskromen pnudat'ek
in obseg. Mislim pa, da praz”
novanje jubileja delavskeg?



upravijanja v naSem podjet-
Ju, ki ima svoje rojstvo v letu
1950, ne moremo priceti, ne
da bi se saj z mislimi za kra-
tek ¢as pomudili v obdobju,
v katerega segajo njegove Ko-
renine,

Ko prehajam na povojni
druzbeni razvoj nadega delov-
nega kolektiva, moram pose-
bej poudariti, da je dan, ko
50 nasi delavci, od katerih so
S¢ mnogi danes med nami,
prevzeli upravljanje v svoje
roke, posledica socialistine
revolucije, boja delavcev, vseh
naprednih Slovencev ter dru-
8ih jugoslovanskih narodov.
Brez nje naSega jubileja in
nase svobode dela ne bi bilo.

edvojno revolucionarno ge-
slo »Delu ¢ast in oblaste, ki
Je vodilo nase delavce in na-
Prednjake v najteZje telesne
In duSevne napore, se je ures-
ni¢ilo. Zato ne smemo poza-
b!ti, da mi, danasnji rod, za-
Njemo plodove te setve. Vsem,

i 50 nam priborili oblast nad
lastnim delom, naj velja zato
nasa zahvala in najgloblje
Spostovanje.

Dvajset let izvajanja naj-
0snovnejse pravice c¢loveka in
Proizvajalca, da si sami uprav-
ljamo svoje delo, je morda
Povzrocilo, da smo pozabili
na vrednoto, s katero razpo-
lagamo, Zato Zelim obuditi
Zzavest, da je bila priborjena
Sele pred 25 leti, da so zanjo
prikrajSani Stevilni delavci v
drugih delih sveta in da za-
Njo Se danes prelivajo kri. To
Je ¢loveska vrednota, ki je
bila priborjena in se moramo
Zato zanjo $e v naprej, zlasti
Z delom in delovno zavestjo,
Vsakodnevno boriti. Ugled de-
lavskega samoupravljanja v
Svetu je tudi porok, da nam
te pravice,. ki si jo je pridobil
nas delavski razred, ne bo
lahko odvzeti.

Uresnicevanje te priborjene
delavske pravice je v nasem
kolektivu prehodilo strmo
Pot, vV nekaterih obdobjih se
Je razvijalo hitreje, v drugih
Z0pet pocasneje, dozivljalo je
razcvet pa tudi obcasne za-
Stoje. Lahko pa trdimo, daso

se cilji politicne odlocitve iz

leta 1950 — tovarne delav-
cem — v nasem podjetju
uresnicili. O tem, kako se

uresnicitev teh ciljev odraza
na razvoju podjetja, bo po-
rocal glavni direktor. V mo-
jem izvajanju zZelim Se nada-
lje ostati na uvodoma zacrta-
ti vsebini — druzbenem in po-
liticnem razvoju podjetja, za-
to bom skusal v nadaljevanju
utemeljiti uresniditev politic-
nih ciljev odlocitve »tovarne
delavcem« tudi na tem po-
drocju.

Centraliziran in administra-
tivno voden sistem upravlja-
nja in vodenja celotnega druz-
benega razvoja ter s tem tudi
gospodarstva je pogojil druz-
benemu politicnemu vodstvu
spoznanje, da je ta nacin, ki
je odtujil zavest delavca od
njegovega sodelovanja pri od-
locanju o delu, okoren ter
premalo vitalen. Zato je bila
s pomocjo odlocitve, naj bo-
do druzbena proizvodna sred-
stva, s katerimi delavci pro-
izvajajo, predana v njihovo
upravljanje, zaértana in dol-
gorofna sprememba v povoj-
nem druzbeno-politicnem ZzZiv-
ljenju. Na$ delovni kolektiv
je na dan, ki je vklesan na
spominski plosci, 1927. avgu-
sta 1950, prevzel v upravlja-
nje svoje podjetje. Iz podre-
jenih izvajalcev odlocitev, ki
so nastajale izven njihove de-
lovne skupnosti, so postali
kovaéi lastne usode. Za kaks-
no globoko odlocitev je Slo,
vemo Sele sedaj, po dvajsetih
letih. Prehod iz podrejenega
polozaja izvajalca odloci-
tev administrativnih drZavnih
uprav in organov v oblikoval-
ca lastnega ustvarjalnega de-
la, je bil tezak in dolgotrajen.
Z njim imamo opraviti v raz-
nih oblikah Se danes. Za pre-
magovanje zgddovinskega od-
nosa delodajalca in delavca je
morda dvajset let premalo, da
bi se v miselnosti naSe gene-
racije izlo¢ili vsi ostanki pre-
teklosti. Ideja osvoboditve
dela in njena praktiéna ures-
nifitev v narodni revoluciji si
le pocasi utira pot v naSo

zavest. Ne glede na to pa je
nasa mo¢ ustvarjanja opravi-
la svoj zrelostni izpit. Gospo-
darska mo¢ naSega podjetja,
njegov razvoj in polozaj v na-
rodnem gospodarstvu doka-
zujeta, da se zaupanje v moc
in ustvarjalnost delavca, na
katerem je slonela odlocitev
izrocanja upravljanja podjetij
njihovim delavcem, tudi v na-
Sem delovnem kolektivu, ni-
smo izneverili.

V ¢asu od 1950. leta dalje
je delavsko samoupravljanje
premostilo Stevilne delovne
tezave in se v teh dvajsetih
letih spremenilo v resniéno
obliko delovanja delavcev,
osvobojenih vseh politicnih
spon preteklosti, Pri tem mo-
ramo poudariti, da odlocanje
delavcev o svojem delu ne
smemo pojmovati kot pravi-
co, ki si jo uresniujejo de-
lavei izkljuéno po svojih po-
sameznih ocenah in teZnjah,
pat pa kot pravico, ki se
uresniuje po nekem redu in
sistemu. Zato je prav iskanje
ter oblikovanje posameznih
interesov ter njihovo zdruZe-
vanje v skupen kolektiven in-
teres in cilj morda najtezja
naloga naSega roda upravljal-
cev. Uresnievanje politicne
pravice delavcev do odlocanja
o svojem delu je prav na po-
droé¢ju zdruZevanja individual-
nih ciljev v kolektivnega naj-
tezje premagljivo. Od stopnje
tega je odvisna tudi gospodar-
ska udinkovitost vloZenega
dela posameznega delavca in
celotnega delovnega kolekti-
va, Gospodarska ucinkovitost
vioZenega dela pa je tist
druzbeni cilj, ki je vir zado-
voljstva njegovih ustvarjalcev
delavcev in in spoznanja o
pravilnosti politicnega siste-
ma, zgrajenega na delavskem
samoupravljanju.

Ce Ze obravnavamo razvoj-
ne znacilnosti upravljanja v
nasem delovnem kolektivu,
tedaj ne moremo mimo tezav,
ki so jih pogosto porajala ne-
razCiSCena razmerja med
upravljanjem in vodenjem. Si-
cer teoreticno in organizacij-
sko razdiSéeni pojmi naletijo

Tpvari§ Leskosek se je Zivo zanimal za proizvodnjo konzervnih lonikov. Razlagata mu glavni
direktor Zdravko Rakuidek in direktor obrata Zalog Vlado Drnoviek

Predsednik delavskega sveta podjetja Tone Zabjek bere refe-
rat o razvoju samoupravljanja

pri izvajanju teh funkcij de-
lovnega kolektiva v vsako-
dnevnem praktiénem zivljenju
na stevilne ovire. Prepletanje
delovnih nalog obeh funkcij
terja prisotnost moéne teznje
po izloéanju subjektivnih te-
Zenj, po zavestnem medseboj-
nem zapletanju obeh funkcij,
ki jo pogosto podpirajo tudi
aktivnosti razliénih dejavni-
kov izven podjetja. Ucinko-
vito povezovanje funkcije
upravljanja in vodenja, ki naj
hkrati okrepi delovanje vsake
zase, bo Se v bodoce eno od
tistih ustvarjalnih in organi-
zacijskih prizadevanj, s po-
modjo katerih bo nadaljnji
razvoj upravljanja dobil nov
polet. Pogosto so prav nejas-
nosti razmerja med upravlja-
njem in vodenjem, nastajajoce
zunaj in znotraj podjetja, za-
virale, da si upravljanje ni
utiralo pot med delovnim ko-
lektivom 3e s hitrej§imi ko-
raki.

Upravljanje, ena od temelj-
nih dejavnosti delovnega ko-
lektiva, se je kot pravica de-
lavca in metoda delovanja
delovnih ljudi v nasem pod-
jetju vsekakor uveljavila in
se jo obfuti na vseh podroc-
jih delovanja kolektiva. Manj
pa je ta pravica prodrla Vv
zavest nasega delavca, tako
v pogledu vzbujanja pripad-
nosti posameznega delavca Vv
kolektivu. Pravica upravljanja
lastnega dela bo tako terjala
§e vedno moé&no vzgojno pri-
zadevanje, da se izoblikuje
celovitejSa upravljalska oseb-
nost ¢lanov nasega delovnega
kolektiva. Za ustvarjanje taks-
ne zavesti prav gotovo le ni
dovolj, da razvijamo material-
no osnovo upravljanja in Ziv-
ljenja delavca, ampak da tudi
razvijamo njegove poglede na
kolektivno delo.

Delavsko samoupravljanje
se je v naSem podjetju raz-
vijalo v posameznih obdobjih,
kot sem Ze omenil, z razlicno
intenzivnostjo in vsebino. Pr-
va leta po predaji podjetja v
upravljanje nasim delavcem
se je delovni kolektiv boril
s spoznavanjem druzbene vse-
bine uresni¢evanja te delav-
ske pravice, postopoma pre-

magoval navade iz obdobja
administrativnega obdobja ter
uvajal lastne izkusnje. Postop-
no preoblikovanje druzbene-
ga ekonomskega sistema V
trzno gospodarstvo je omogo-
¢ilo, da je delovni kolektiv na
trziS¢u sproti preverjal go-
spodarsko kakovost lastnih
odlocitev. Narascanje gospo-
darske moci podjetja je po-
stopoma krepilo materialno
osnovo delavskega samo-
upravljanja, s tem pa tudi
njegovo politicno moé¢. V ob-
dobju do leta 1963 so se na-
Semu delavskemu samouprav-
ljanju postopoma razsirjale
pravice v upravljanje tudi s
pomocjo, v ta cilj usmerjene
druzbene zakonodaje. Ta se
je razvijala predvsem v dveh
smereh: na podroju organi-
zacije neposredne proizvodnje
in na podroéju razdirjene re-
produkcije. Prizadevanja druz-
beno-politicnih organov so la
dalje v smeri krepitve mate-
rialne osnove organoy uprav-
ljanja v podjetju s pomodjo
spremembe delitve dohodka v
korist podjetja. Na ta nadin
se rast materialne osnove na-
Sega upravljanja poraja kot
rezultat ustvarjalnega dela
kolektiva in teZenj druzbene
skupnosti za njegovo kre-
pitev.,

Z letom 1963 je delavsko
samoupravljanje v nasi druz-

(nadaljevanje na 4. strani)
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(nadaljevanje s 3. strani)
beni skupnosti dobilo svojo
afirmacijo tudi v ustavi SFR]J.
Razprave ob osnutku ustave
so nam omogocile preverjanje
uveljavitve delavskega samo-
upravljanja v nasem podjetju,
ki je dobilo ob tem novega
poleta in razvojne modéi. V
svojem prvem statutu, ki ga
lahko z nekoliko neskrom-
nosti imenujemo tudi prve
ustavo podijetja, je delavsko
upravljanje dobilo tudi do-
konéno uveljavitev. Kolektiv
se je prvi¢ organiziral po svo-
jih teZnjah in ciljih, postavil
si je svojo notranjo zakono-
dajo in zgradil svoj nacin no-
tranjega zivljenja delovnega
kolektiva. Nasa samostojnost
je bila dokonéno potrjena in
izgrajena,

Gospodarska reforma leta
1965 je na$ delovni kolektiv
in z njim nase organe uprav-
ljanja postopoma postavila
pred veliko preizkusnjo.
Vkljucitev nasega podjetja v
reformske pogoje brez vecjih
posledic na gospodarski modi
podjetja, je ponovno potrdila,
da je mogoce druzbeno-eko-
nomske probleme resevati tu-

nje probleme slabega gospo-
darskega razvoja reSevala
druzbena skupnost, so se do-
kon¢no razblinila. Delovni ko-
lektiv in njegovi organi uprav-
ljanja so ostali sami, prepu-
§eni svojemu znanju in
ustvarjalni sposobnosti.
Taksna usmerjenost gradit-
ve druzbeno-ekonomskega si-
stema je nacela organizacijske
oblike notranje izgradnje de-
lavskega samoupravljanja Vv
podjetjih in tudi naSem. Iz-
vajanje funkcije upravljanja
podjetja le preko delavskega
sveta in upravnega odbora je
bila ovira za ucinkovitejse
organiziranje delovnega ko-
lektiva v spopadu z vsemi
ostrejSimi pogoji trziica in de-
lovanjem splosnih ekonom-
skih zakonov. Ustavni amand-
ma XV. iz leta 1969 je odprl
pot gibljivejsi in vitalnejsi
obliki delavskega upravljanja.
Tudi naSe podjetje je preob-
likovalo svojo organizacijo,
upravljanja podjetja. Delavski
svel je postal organ, ki odloca
o najosnovnejsih in dolgoroc-
nih vprasanjih Zivljenja in in-
teresih delovnega kolektiva,
medtem ko je za izvajanje te
politike prepusceno kolektiv-

njem letu, ko moramo ures-
ni¢iti ustavne amandmaje iz
letosnjega leta in ki naj za-
dolzujejo zgraditi sistem te-
meljnih organizacij zdruZene-
ga dela, ki naj priblizajo
upravljanje z osvobojenim de-
lom ¢im blize neposrednemu
proizvajalcu. To je zahtevna
naloga, saj jo bo treba izvr-
Siti z istocasnim uresni¢enjem
povezovanja individualnih te-
zenj v kolektivni cilj, kar pa
je bilo Ze prej navedeno, da
je to ena od vsebinsko naj-
tezje izvrsljivih nalog.

Ob spremljanju razvijanja
upravljanja v podjetju ne
smemo prezreti tudi dejstva,
da je bil nas delovni kolektiv
vseskozi povezan tudi z druz-
benim samoupravljanjem, iz-
ven podjetja. Vso dobo in to
vse bolj in bolj, je bil nas
delovni kolektiv pomemben
dejavnik v oblikovanju in iz-
vajanju druzbenega dogajanja
zlasti v nasi ob¢ini. Omembe
vredna so zlasti prizadevanja
pri graditvi materialne osno-
ve druzbenega standarda Vv
obcini.

V svojem referatu sem se
sicer izognil organizacijski
vsebini obravnavanja razvoja

Predsednik gospodarske zbornice Slovenije — Leopold Krese estita Zdravku Rakuiéku za od-
likovanje Red republike s srebrnim vencem

di v pogojih, ko odlocajo o
svojem delu sami delavci. To
je toliko bolj pomembno, ker
je reforma leta 1965 postavila
delovne kolektive nesporno
pred spoznanje, da je trzisce
in njihov ekonomski ufinek
edina osnova gospodarskega
obstoja. S tem so bili organi
upravljanja postaviljeni pred
ponovni izpit o svoji politi¢ni
mocdi. Razvoj podjetja v teh
ostrejsih pogojih obstoja in
reprodukcije kaze, da so bili
nasi organi upravljanja Ze ta-
krat sposobni lastnega obstoja
in obvladovanja lastne usode.
To je vsekakor eden od naj-
bolj temeljnih spoznanj. De-
lovni kolektiv bo namreé Zel
tisto, kar bo sejal. Pricako-
vanja, ki so Se ostala iz po-
vojnega obdobja, da bo notra-
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nim izvr$ilnim organom, kjer
ne odlocajo o tekocih intere-
sih delovnega kolektiva de-
lavci strokovnih sluzb, ampak
voljeni ¢lani delovnega kolek-
tiva. Cilj gibinejSe organiza-
cije samoupravljanja je V
glavnem dosezen, vendar bo
potrebno, da bi ¢im bolj iz-
¢rpali iz nje moZnosti za na-
daljne utrjevanje upravljanja
v delovnem kolektivu in po-
vecanje njegove ucinkovitosti,
storiti §e precej. Zavedati se
moramo, da se k temu cilju
ne bomo premikali sami po
sebi, pa¢ pa bomo morali vse-
skozi spodbujati vse notranje
subjektivne sile k izvajanju
te druzbene naloge med de-
lovnim kolektivom.

Pred novo nalogo in to zelo
pomembno, stojimo v letos-

samoupravljanja in raznim
podatkom, ker sem zZelel dati
ve¢ poudarka druzbenemu
znadaju njegovega delovanja
med delovnim kolektivom.
Vendar bi Zelel v zakljuinem
delu svojega referata kljub
temu osvetliti  delovanje
upravljanja v naSem podjetju
z nekaterimi organizacijskimi
zanimivostmi.

V zaéetnem obdobju uvaja-
nja upravljanja je mnjegova
aktivnost slonela zlasti na de-
lavskem svetu in upravnem
odboru. Sirjenje in poglablja-
nje upravljanja ko temeljnega
in najpomembnejSega druzbe-
nega dogajanja v delovnem
kolektivu je postopoma terja-
lo razdiritev delovnih teles,
prav tako pa tudi potrebe po
vkljuditvi ¢im vecjega Stevila

¢lanov delovnega kolektiva v
procesu upravljanja. Delitev
dela v teh procesih je zZe v
letu 1957 pogojila nastanek
specializiranih teles upravlja-
nja, ki so se ukvarjala s ka-
drovsko problematiko, nagra-
jevanjem, racionalizacijami,
higiensko-tehni¢no zascito de-
la, stanovanjsko problemati-
ko. Tem se je v letu 1960
pridruzilo Se telo, ki je obrav-
navalo vprasanja razdirjene
reprodukcije in investicij. V
to obdobje sega tudi odlocitev
o ustanovitvi ekonomskih
enot, ki naj pribliZa proces
upravljanja neposrednim. pro-
izvajalcem. Nejasnosti in zah-
tevnost pri iskanju prakti¢nih
resitev razvoja materialne
osnove upravljanja o tem ni-
voju upravljanja je povzrodi-
lo zaostajanje v Krepitvi
upravljanja v ekonomskih 0zi-
roma delovnih enotah.
Najbolj korenito spremem-
bo je organizacija upravljanja
dozivela v lanskem letu, ko
je bil v najvecji meri zaradi
organizacije upravljanja spre-
menjen statut podjetja. De-
lavskemu svetu pripadajo se-
daj predvsem pristojnosti te-
meljnega znacaja, kot so
sprejemanje splo$nih aktov
podjetja, letno in dolgoroéno
planiranje, razsSirjena repro-
dukcija, temeljna poslovna po-
litika. Vsa vecja delovna obre-
menitev na eni strani ter pre-
ozek krog d¢lanov delovnega
kolektiva, ki je odlocal o Si-
rokih interesih delovnega ko-
lektiva na drugi strani, je
narekoval spremembo organi-
zacije upravnega odbora s
komisijami v kolektivne izvr-
Silne organe. Teh je sedaj
osem, ki se ukvarjajo z go-
spodarskimi vprasanji, delov-
nimi razmerji, druzbenim
standardom, s politiko normi-
ranja, z vprasanji higiensko-
tehni¢nega varstva pri delu.
Posebno novost predstavljata
nov odbor za informacije, s
katerim je dan poudarek na
izgraditvi sistema informira-
nja in potrebi po udinkovi-
tem informiranju delovnega

CESTITAMO VSEM,

kolektiva ter Stab za narodno
obrambo, kot organizatorja
teritorialne obrambe v podjet-
ju. Taksna delitev dela V
sedanjih izvrSilnih organih
upravljanja je posledica nase
teznje, da naj bi bilo delo or-
ganov ¢im bolj kakovostno,
poglobljeno in strokovno, zla-
sti pa da bi v njih sodelovalo
¢im veé ¢lanov delovnega ko-
lektiva. Iz tega razloga smo
se tudi izognili oblikovanja
enega samega kolektivnega iz-
vriilnega organa, npr. poslov-
nega odbora.

Za Sirino razvoja delavske-
ga upravljanja v podjetju in
njegov razmak med ¢lani de-
lovnega kolektiva, je pomem-
ben podatek, da je samo skozi
delavski svet podjetja in nje-
gov upravni odbor, od leta
1950 dalje stopalo 942 ¢lanov
delovnega kolektiva. To je bi-
la velika Sola delavskega sa-
moupravljanja. V letosnjem
letu je v organih upravljanja
podjetja in delovnih enotah
vkljuéenih 205 ¢lanov kolek-
tiva. Ta podatek kazZe na to,
kaksen obseg je Ze doseglo
upravljanje podjetja, kako §i-
roko zZe prodira praksa uprav-
ljanja, kako udinkovita je Ze
nasa Sola upravljanja v pod-
jetju.

Ko koniujem svoj referat,
se zavedam, da glede na moz-
nost, ki mi jo nudi danasnji
dnevni red, nisem mogel pro-
dreti globlje v analizo delo-
vanja in izku$enj delavskega
samoupravljanja, Upam pa,
da je iz njega razvidno, da je
bila revolucionarna borba de-
lavskega razreda za njegovo
osvoboditev od spon deloda-
jalcev in revolucionarna odlo-
¢itev nasega politi¢nega vod-
stva v letu 1950 »podjetje
delavceme«, v nasem podjetju
plodna. Na tem spoznanju $€
bomo morali kot samouprav-
ljalci zavezati, da bomo pri-
hodnji druzbeni razvoj pod-
jetia temeljili na osnovi teh
revolucionarnih ciljev in do-
sedanjih izkuSenj v upravlja-
nju lastnega podjetja.

KI SO PRISPEVALI K DANASNJIM
REZULTATOM PODJETJA

SAMOUPRAVNI
ORGANI PODJETJA



OSREDNJA PROSLAVA
KOLEKTIVA

i Osrednja in zakljuéna proslava nasega delovnega kolektiva, ki je bila 26. novembra
na Gospodarskem razstaviS¢u je bila manifestacija rasti, zgodovinske preteklosti in
sedanjosti. Manifestacija moci, trdnosti in visoke razvojne stopnje samoupravljalcev.
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I Saturnuzani smo ponovno potrdili, da smo vredni izrodila revolucije in, da smo
| nosilci in lastniki visoke ¢lovecnosti.

Ze pred Sesto, ko je bil na-
Povedan zacetek, sta bili dvo-
rani polni. Saturnus se je pre-
selil iz Most, sem pod veliko
kupolo Gospodarskega razsta-
Vi§¢a. Upokojeni ¢lani kolek-
tiva, ki so bili tudi vabljeni,
S0 se pomesali s svojimi znan-
¢i velike dvorane — velike
tovarne. vVse je bilo svecano
Pripravljeno, Saturnuzanke pa
kot iz §katlice. Ko so v dvo-
rano prihajali Edvard Kardelj
Z Zeno Pepco, France Popit,
Leskosek Luka in Tone Dolin-
Sek v spremstvu glavnega di-
rektorja Zdravka Rakuscka,
Predsednika delavskega sveta
In predsednika sindikata, je
V dvorani zavrialo. Saturnu-
Zani so z navdu$enim aplav-

zom prisréno pozdravili vi-
soke goste.

Slavnostni del je zacel Ko-
roski akademski oktet s pe-
smijo »Bratje le k soncu, svo-
bodi«, nadaljevali pa: pred-
sednik sindikata Peter Strni-
5a s pozdravnim govorom ter
predsednik delavskega sveta
Anton Zabjek in Zdravko Ra-
kuscek z govoroma o dvajset-
letnem razvoju samoupravlja-
nja in petdesetletnem razvoju
podjetja (govor glavnega di-
rektorja objavljamo v celoti).
Vrh slavnostnega dela prosla-
ve je bila podelitev diplom
in zlatih plaket castnim dla-
nom kolektiva in glavnemu
direktorju za njegovo dolgo-
letno uspesno vodenje podjet-

ja. To je potekalo ob burnem
ploskanju vseh, kar je zgo-
vorno potrjevalo prisrénost in
globoko strinjanje Saturnuza-
nov. Za tem je predsednik
sindikata Peter StrniSa v ime-
nu kolektiva visokemu gostu
Edvardu Kardelju poklonil
album fotografij o delu in Ziv-
ljenju saturnuskih delavcev.
Po recitaciji Janeza Rohacka
je bila podelitev pohval za
prizadevno delo 202. ¢lanom
kolektiva, za pohvalami pa Se
tradicionalna priznanja jubi-
lantom in ¢lanom, ki so letos
odsli v pokoj.

Po slavnostnem delu se je
zacelo vsesploino rajanje ob
zvokih orkestra radia Trzic.

Govor glavnega direktorja

SPOSTOVANE TOVARISICE
IN TOVARISI, SODELAVKE
IN SODELAVCI, DRAGI
GOSTJE!

Ker je 50-letna dejavnost
kolektiva zelo obsirna proble-
matika, bom skusal v svojem
referatu nakazati najznadilnej-
$a dogajanja, ki so spremljala
Pot razvoja nasega podjetja.

Lahko bi delili dobo petde-
Setih let nasega obstoja v 3

arakteristicna obdobja, in
sicer:

— nastanek podjetja in do-

a privatnega lastnistva do
Osvoboditve,

~— nacionalizacija in delo
Pod gperativnim vodstvom
Ministrstva in direkcije za
kovinsko industrijo LRS,

— ter doba delavske samo-
Uprave po letu 1950.

. Pred 50 leti, tj. 1921. leta,
J¢ slovenski kapitalist Emil
Lajovic formiral manjse pod-
letje, ki naj bi kot svoj glavni
Program imelo proizvodnjo
Kovinske embalaze. To je
Pravzaprav zametek in roj-
Stvo danasnjega Saturnusa.
Podjetje je bilo zelo malo
asa v rokah domadega ka-
Ditala, ker Ze v letu 1924 pre-
Vzame podjetje nemsko-ho-
landska akcionarska druzba.

Konjunkturna situacija do
1930, leta je prinasala druZbi
Velike dobicke. Ta moment je
Narekoval takratnim lastni-

Om nadaljno investiranje, ta-

0 da se v letu 1930 stavi v
Pogon novo zgrajeni litograf-
ski oddelek.

Ekonomska kriza po letu
1930 je imela tudi v Saturnu-
Su doloéene posledice, tako da
S0 po dolgotrajnih medseboj-
Nih borbah v letu 1935 do-
Magdi akcionariji zopet prevze-
! tovarno v svoje upravljanje.

tem obdobju se je tudi pr-

votni program asortimana
razsiril, in sicer so se priceli
izdelovati zvonci za kolesa,
pladnji in nekateri drugi izdel-
ki. V letih pred drugo svetov-
no vojno in med samo vojno
ni bilo bistvenih sprememb Vv
razvoju tovarne. Lastniki so
v glavnem gledali, da ostane
tovarna ¢imbolj ohranjena za
mirnodobsko proizvodnjo, pri
kateri naj bi zopet ustvarjali
na racun delavskih Zuljev ve-
like dobicke.

Konec vojne, izgon okupa-
torjev in nasa ljudska revolu-
cija, so popolnoma prekrizala
racune tedanjih lastnikov. To-
varna je bila nacionalizirana
in pricelo se je novo obdobje
v zZivljenju kolektiva in tovar-
ne. V razdobju obnove je pod-
jetje bilo operativno podreje-
no svojemu A. O. ru, tj. Di-
rekciji za kovinsko predelo-
valno industrijo LRS. Ker pro-
izvodnja in tovarna nista bili
na programu kapitalne izgrag-
nje in obnove, se v obdobju
do leta 1952 praktiéno ni ni¢
investiralo in moderniziralo.
V tem obdobju se je za ob-
novo izvriilo nesteto prosto-
voljnih in udarnikih ur. V
letu 1948 se je na iniciativo
kovinske direkcije izdelal pro-
gram, za perspektivno koope-
racijo motorne industrije. V
tem programu se je postavila
pred Saturnus naloga 0svojit-
ve nove proizvodnje, tj. svet-
lobne opreme za avtomobil-
sko industrijo. V letu 1949 S0
bili izdelani prvi prototipi za-
rometov za TAM Maribor. To
je bil zametek popolnoma no-
ve proizvodnje v programu
Saturnusa. Pri  poznejsem
osvajanju in razvijanju proiz-
vodnje AE nam je strokovno
zelo veliko pomagalo sodelo-
vanje in tehniéna pomo¢ an-
gleike firme Lucas, ki je med

vodilnimi v svetu v tej stroki.

V letu 1950 se zacne tudi v
Saturnusu obdobje, v katerem
dejansko pride do popolne
sprostitve ustvarjalnih sil ko-
lektiva delavcev samouprav-
ljalcev.

V letu 1954 zaznamujemo
po osvoboditvi prve investici-
je v modernizacijo proizvod-
nje. Aktivirali smo prvi avto-
matski liniji v drzavi za pro-
izvodnjo konzerv za Zivilsko
industrijo in avtomatsko lini-
jo za tiskanje plodevine, Zelja
kolektiva za modernizacijo in
povecanje Saturnusa, je do-
bila moc¢nejsi odraz v obdobju
od leta 1954 pa do danes, kar
najbolje dokazujejo naslednji
podatki in dogodki.

V letu 1957 smo v tovarni
po zaslugi strojne delavnice
preuredili zadnji proizvodni
stroj od skupnega na posami-
¢en pogon. V letih 1959—1960
smo izdelali perspektivni plan
za obdobje 7 let, katerega
glavna vsebina je bila izgrad-
nja nove tovarne za proizvod-
njo AE. Z ozirom na mo¢no
razdiritev proizvodnje tako v
asortimanu kot v koli¢ini, smo
v letu 1960 preimenovali to-
varno iz »Saturnus, tovarna
kovinske embalaze« v »Satur-
nus, kovinsko predelovalna
industrija«. Pri investiciji iz-
gradnje nove tovarne za AE
nam je s svojim vplivom in
izkuSnjami zelo veliko poma-
gal tov. LeskoSek Franc-Luka.
Z dozidavo tovarne AE je bil
Saturnus prostorsko postav-
ljien v situacijo, da je moral
z ozirom na perspektivo iskati
novo lokacijo za svojo eks-
panzijo.

V letu 1961 sta se pripojili
k Saturnusu dve podjetji, in
sicer »Agroindus« v Zalogu in
»Juvinil« v Polju. Ti dve enoti
sta postali v poznejSem ob-
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Glavni direktor Zdravko Raku$cek govori o razvoju podjetja

dobju prakti¢no zametka dveh
novih tovarn v obsegu Satur-
nusa.

V casu delavske samoupra-
ve od leta 1950 se je Saturnus
prostorsko razsiril od 8.550
kv. metrov zazidane povriine
na 27.040 kv. metrov konec
leta 1971. S porastom potreb
po nasih izdelkih zlasti kon-
zerv, je bilo stalno potrebno
investirati in modernizirati
proizvodnjo tako, da smo v
letu 1967—1969 nabavili naj-
modernejSo opremo za tiskar-
no in proizvodnjo Kkonzerv,
tako da je danes obrat Zalog
z opremo popolnoma na ni-
Voju najnovejSe moderne teh-
nike, tako po kvaliteti kakor
tudi po produktivnosti. Jasno
je, da smo s posameznimi po-
strojenji modernizirali tudi
ostalo proizvodnjo, kakor
orodjarno in obrat avtoelek-
trike.

Skupno smo v obdobju od
leta 1956 investirali v stroje
in v zgradbe 6,4 milijarde din,
od tega v letu 1968 2 mi-
lijardi din. Pri tem investira-
nju moramo pripomniti, da so
bile vse investicije izvriene z

Leto Vrednost v 000 din
1951 1.018
1960 33.922
1970 203.978
1971 218.989

lastnimi  sredstvi pod zelo
tezkimi pogoji, saj so bili naj-
daljSi kreditni roki 3 leta.

Delovni kolektiv se je zave-
dal, da je potrebno tovarno
vedati in modernizirati in se
je prav zato dostikrat odrekel
bolj§im osebnim dohodkom.
Pri teh investicijah so nam z
deviznimi sredstvi poleg Ljub-
ljanske banke veckrat poma-

gala podjetja konzervne indu-
strije kot npr. Gavrilovié —
Petrinja, 29. Novembar — Su-
botica, Coka — Coka, Juhor
— Svetozarevo, M. I. P, —
PoZarevac, Sljeme — Sesvete
in se jim ob tej priliki naj-
lepe zahvaljujem.

Z ozirom na to, da je vedji
del izdelkov nase proizvodnje
polfinalni izdelek za ostalo in-
dustrijo, smo v preteklem ca-
su imeli malo direktnega iz-
voza. Potrebne devize smo,
kot je bilo Ze omenjeno, do-
bivali od nasih indirektnih
izvoznikov. Ker se je to
vprasanje v zadnjem ¢asu pre-
cej spremenilo, je tudi nasa
aktivnost po vprasanju direkt-
nega izvoza, kar si bomo pri-
zadevali v prihodnjih letih
potencirano vecati, zlasti na
podrocju izdelkov AE.

Proizvodnja je od leta 1951,
ko smo predelali letno 684
ton plocevine, porasla na
skupno 19.000 ton predelane
plocevine, kar predstavlja 26-
kratno povecanje.

Delovna sila je porasla v
tem obdobju od 489 na 1.700

Koli¢ina v tonah  Indeks

762 100 9/,
3.984 5209/,
18.958 2.500 9/,
20.380 2.600 9/,

delavcev, kar predstavlja 3,5-
kratno povedanje.

Ce merimo produktivnost
po fizicnih pokazateljih, je
produktivnost po tem kriteri-
ju porasla poprecno letno za
36 Y.

Razvoj Saturnusa pa ni ra-
sel samo v strogem fiziénem

(nadaljevanje na 6. strani)
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(nadaljevanje s 5. strani)

smislu temve¢ tudi organiza-
cijsko, kadrovsko in strokov-
no. Smelo lahko trdimo, da
je kader iz Saturnusa zaoral
ledino in odigral pionirsko
vlogo pri razvoju in vpeljavi
embalaze za konzervno indu-
strijo v Jugoslaviji. Prva in
edina strokovna literatura s
podroéja proizvodnje, upora-
be in ostalih tehnoloskih
vprasanj v zvezi z embalaZo,
je bila izdelana v reziji in iz-
delavi Saturnusa. Vsakoletna
izobrazba kadrov za druge
tovarne v obliki raznih semi-
narjev, instruktaz, obhodov v
ostalih tovarnah, vse to je bil
plod nesebi¢nega in pozZrtvo-
valnega kadra iz kolektiva
Saturnusa. Skrb in smisel za
napredne in moderne tehno-
loske dosezke je bila kadrom
v Saturnusu osnova, da je
svoje delovanje iniciativno
prenesel na razsirjeno po-
droéje, kjer se je povezoval
z raznimi znanstvenimi insti-
tucijami, s katerimi danes
skupno zasleduje, raziskuje in
posreduje najnovejse dosezke
s podrodja embaliranja in ti-
skanja kovinske embalaze.
Sodelujemo z Jugoslovanskim
institutom za prehrambeno
industrijo iz Novega Sada, z
Jugoslovanskim institutom za
tehnologijo mesa iz Beograda
in Se nekaterimi. Sodelovanje

zave najbolj poznanim fir-
mam kot npr. v Francijo fir-
mam Citroen, Renault, Simca,
v Nemcijo firmi Volkswagen,
izvazamo pa tudi v CSSR,
Madzarsko, Holandijo idr. V
sklopu obrata AE obstaja tu-
di laboratorij in institut za
testiranje in homologiranje
svetlobne opreme za vso dr-
zavo, ki je priznan tudi po
mednarodni konvenciji.

Z notranjo rastjo in Siritvijo
kolektiva se je vecala tudi
administrativno analitska pro-
blematika zajemanja in anali-
ziranja podatkov in dogod-
kov, zato smo se zZe pred
10 leti odlocili za mehano-
grafsko administrativno obde-
lavo podatkov. Od leta 1968
imamo svoj IBM center, ki
nam omogo¢a na sodoben in
hiter nacin zasledovati in
ugotavljati rezultate in na ta
nacin tudi hitro in pomembno
ukrepati. Danes Ze skoraj vsa
dogajanja v tovarni spremlja-
mo na IBM sistemu in si brez
tega ne bi znali ve¢ predstav-
ljati nasega ukrepanja.

Pri svojem delovanju Satur-
nus vedno poizku$a naijti raz-
ne integracijske oblike z na-
menom, da bi proizvodnjo
specializirali s primerno de-
litvijo programov, planira-
njem investicij, boljSih nabav-
nih in prodajnih pogojev.

Prvi uspeh je Saturnus pri
tej problematiki dosegel pri

SATURNUS

Franc Hromc prejema od predsednika skupsdine Moste-Polje Leopolda Macka odlikovanje od

nicno sodelovanje z MGK —
Reka. Namen tega sodelova-
nja ni utrjevanje monopolnih
polozajev in prodajnih pozi-
¢ij. § poslovno tehniénim so-
delovanjem imamo namen do-
seci specializacijo proizvodnje,

Tovari§ Edvard Kal"delj z zZeno Pepco v druzbi SaturnuZanov na osrednji proslavi

bazira na konkretnih progra-
mih, ki jih izdelamo za vsako
leto posebe;j.

Priznanje in dokaz za kva-
liteto in solidno proizvodnjo
je tudi podelitev 20 jugoslo-
vanskih oskarjev za emba-
lazo.

Poznano je, da je Saturnus
izobrazil najve¢ kadrov za
graficno stroko in da so ti
kadri prena3ali svoje izkuSnje,
nabrane v Saturnusu, v dru-
ga podjetja in danes ni tiskar-
ne v Ljubljani, v kateri ne
bi bil nekdo, ki se je te stroke
izucil v Saturnusu.

Na podroéju proizvodnje iz-
delkov AE je danes Saturnus
edino podjetje v Jugoslaviji,
ki proizvaja svetlobno opre-
mo za motorno industrijo.
Kot kooperant sodelujemo z
vsemi proizvajalci v SFR] od
CZ, TAM, TOMOS, IMV do
traktorske industrije idr. V
zadnjih letih smo se v tej pa-
nogi zelo resno usmerili na
izvoz, tako da danes izvaZza-
mo kot kooperant v razne dr-
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proizvodnji izdelkov AE, kjer
smo se Ze pred 10 leti do-
govorili s podjetjem Iskra iz
Kranja in podjetjem Rudi Ca-
jevec iz Banja Luke za pode-
litev programa te proizvod-
nje. Pri tej razdelitvi smo se
v letu 1966 dogovorili s pod-
jetjem Fadip iz Beceja, da je
le-ta s to proizvodnjo dogo-
vorno prenehal, ker je bilo
ugotovljeno, da je jugoslovan-
sko trziS¢e za dva proizvajal-
ca ckonomsko neodgovarja-
joce.

Tudi na podrodju embalaze
smo dajali iniciative za inte-
gracijska ali poslovna sodelo-
vanja kot npr. s Proleterjem
iz Beograda, Limproduktom
iz Novega Sada, vendar so
vse te akcije propadle. Prav
vsled tega, ker smo bili pre-
pricani, da takS$no nesodelo-
vanje v grupi embalaZarjev
proizvodnjo in poslovanje sa-
mo ovira, smo v zadnjem ca-
su po daljSih analizah in po-
gajanjih sklenili poslovno teh-

predsednika SFR] tov. Tita

izboljsanje asortimana, izbolj-
Savo dobavnih rokov, odpra-
vo neplanskega investiranja,
boljSo nabavo repromateriala
in kvalitetnejSo proizvodnjo.
Ob upostevanju vseh teh ho-
tenj ugotovimo, da gre to so-
delovanje prav gotovo tudi v
dobro naSim kupcem.

V svojem perspektivnem
programu, ki je sedaj v pri-
pravi, se predvideva izgrad-
nja nove tovarne na novi lo-
kaciji za proizvodnjo izdelkov
AE, v sedanjih prostorih obra-
ta AE pa bi se razvili ostali
oddelki embalaze, ki Ze sedaj
delajo v zelo tesnih in nepri-
mernih prostorih. V drugem
letu predvidevamo proizvodni
program v vrednosti 30 mi-
lijard S din.

Skladno z razvojem in inve-
stiranjem v proizvodnjo smo
skrbeli tudi za potrebe druz-
benega standarda v kolektivu.
V sklopu tovarne imamo svo-
jo menzo, ki po zelo nizki ce-
ni deli obroke skoraj vsem
zaposlenim. Obratna ambu-
lanta in zobna ambulanta, v
sklopu tovarne, skrbita za
preventivno in  kurativno

zdravstveno zascito nasih cla-
nov kolektiva. Od leta 1956
dalje imamo svoj poéitniski
dom na Velem LoSinju. Za
zimsko in planinsko rekreaci-
jo pa imamo dom v Kranjski
gori in tudi dve manjsi po-
stojanki na Voglu in na Mali
Planini .

Za druzbeni standard, ti.
stanovanja, rekreacijo, pre-
hrano in ostalo, odvajamo let-
no cca. 500 milijonov § din.
Prav tako dajemo cca. 30 mi-
lijonov § din v skupni ob¢in-
ski sklad za druzbeni stan-
dard, iz katerega se gradijo
razni rekreacijski in Sportni
objekti v obdini,

V zakljuku svojega izvaja-
nja bi se najlepie zahvalil
vsem, ki so na kakrien koli
nadin prispevali pri razvoju
Saturnusa. Isto¢asno pa mi-
slim, da izrazam misljenje
vseh ¢lanov naSega kolektiva,
ki bodo v prihodnosti Se Z
vedjim zagonom, enotnostjo
in ustvarjalnostjo nizali nove
uspehe za boljSo bodocnost
nase socialisticne druzbe in
nas vseh,

Vsem skupaj Se enkrat hva-
la lepa!

Tudi upokojeni ¢lani kolektiva so se prisréno zabavali
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Kaj mislijo predstavniki raziskovalnih
institucij o Saturnusu, ob praznovanju

V zZelji po ¢imboljsi plocevinki, ki bi najbolj popolno sluzila svojemu namenu — ohranjevanju vsebine, da bo ta po daljSem casu Se vedno
priviaéna in zdrava — smo pred leti navezali stike s kreativnimi kadri s podrodja predelovanja hrane in z domaédimi znanstvenimi zavodi. Ze
pred leti so bili izdelani obSirni delovni programi, ki tecejo Se danes in imajo edini cilj: zbrati, kar se da vec informacij o tem, kaksne lastnosti
mora imeti plocevinka, da bo pri obstoje¢em priprave vsebine, pri potrosnikih nase embalaze dala proizvod, ki bo z uspehom prodiral na domace
in tuje trzii¢e. Zbralo se je in Se se zbira na desetine tisofev podatkov, ki se grupirajo in obdelujejo, da bi dobili odgovor na vprasanje, kaksna
naj bo plocevinka, da bo ustrezala domaéim kot tujim potrosnikom.

K sodelovanju so pristopile desetine strokovnjakov iz predelovalne industrije mesa in zelenjave in instituti, ki so bili sposobni tovrstno pro-

blematiko obravnavati.

Tri najbolj vidne predstavnike teh institucij smo povprasali, kaj mislijo o SATURNUSU ob priloznosti zlatega jubileja.

Jugoslovanski institut za tehnologijo mesa, Beograd

Ob proslavi 50-letnice ob-
stoja in delovanja Saturnusa
Zelim izreci nekaj besed o so-
delovanju med to ugledno de-
lovno organizacijo in Jugoslo-
vanskim inStitutom za tehno-
logijo mesa v Beogradu. Naj-
prej moram potrditi, da je to
sodelovanje po svojem obse-
gu, kot tudi po svoji kakovo-
sti v neprestanem vzponu. To
je na neki naéin ena od
osnovnih, dinamiénih karakte-
ristik, ki isto¢asno indikativno
govori o realnem planiranju
tega sodelovanja, o njegovi
dobri organizaciji, smotrni
realizaciji in o premisljenem
izkorii¢anju rezultatov tega
sodelovanja.

Cutec se v tem trenutku kot
strokovnjak Instituta in eden

Dr. Z. Trumi¢

od realizatorjev tega sodelo-
vanja, ne morem, da ne bi v
imenu svojega kolektiva pre-
dal veliko priznanje strokov-
njakom Saturnusa. Ti so ved-
no imeli polno razumevanje
za skupno delo in bili vedno
pripravljeni, da svoje veliko
znanje oplemenitijo tudi z
znanjem drugih strokovnja-
kov. Prav tako so ti strokov-
njaki nad vse Siroko in inte-
lektualno, z lastnim bogatim
fondom znanja, solidno in po-
znavalsko imeli vlogo fundosa
ali nadgradnje v vsakem
skupnem delu.

Na ta nacin je v bistvu
ustvarjeno skupno delo, s svo-
jo ne samo zunanjo obliko,
temve¢ tudi s svojo globljo
vsebino: kot korekten, sluzbe-
ni odnos poslovnih partnerjev
in kot ljudsko, tovariSko ra-
zumevanje,

Sicer se sodelovanje med
Saturnusom in InStitutom od-
vija v dveh osnovnih smereh:
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kot sodelovanje na podrocju
tekoce proizvodnje, na pro-
blemih, ki se pojavljajo pred-
vsem z uporabo plocevink v
industriji predelovanja mesa
in kot sodelovanje na podro¢-
ju raziskav ali izpopolnjeva-
nja obstojecih resitev.

Po nasi oceni smo veliko
dosegli na obeh podrocjih
prav z intenzivnim skupnim
delom, predvsem pa so ti re-
zultati vidni v tekoci proiz-
vodnji. Pri tem je znadilno, da
vse probleme resujemo siste-
matsko, strokovno, na osnovi
analiti¢nih podatkov, tako da
so mnenja strokovnjakov iz
Saturnusa in InStituta ter mes-
ne industrije vedno enotna.
Po nasem globokem preprica-
nju in izku$njah je to edini

mozZen in realno zasnovan si-
stem dela na tem resnifno
kompleksnem podroéju indu-
strijske proizvodnje.

Od naSega sodelovanja V
bodoénosti pri¢akujemo $e na-
prej dobre, prakticne in eko-
nomsko zasnovane rezultate.
Realnost nadih pricakovanj
potrjujejo rezultati, ki smo
jih dosegli z dosedanjim de-
lom.

In prav zato v trenutku, ko
kolektiv Saturnusa proslavija
50 let svojega obstoja, mu ob
cestitkah za tako veliki jubi-
lej izrazamo svojo pripravlje-
nost kot kolektiv Jugoslovan-
skega inStituta za tehnologijo
mesa, da nase sodelovanje —
v interesu Saturnusa in InSti-
tuta in industrije mesa ter na-
§¢ druzbene skupnosti — ne
samo nadaljujemo, temvec tu-
di razdirimo in obogatimo z
novo vsebino,

Dr. Z. Trumic

Dr. Remigije Karakas

Zavod za tehnologijo mesa, Novi Sad

Saturnus zavzema Ze vrsto
let nadvse pomembno mesto
v proizvodnji plodevinaste
embalaze za potrebe industri-
je predelave mesa. Z name-
nom, da omogoéi ¢im boljso
kakovost svojim izdelkom za
prehrambeno industrijo, se je

Saturnus povezal z znanstve-
nimi ustanovami doma in na
tujem kot tudi s strokovnjaki
gospodarskih organizacij —
potrosnikov plocevinaste em-
balaze.

Na osnovi vsestranskega so-
delovanja in nacela »Proizva-

jati zanesljivo in kvalitetno«
je realizirano Ze vecletno zelo
uspesno sodelovanje med Sa-
turnusom in Zavodom za teh-
nologijo mesa Jugoslovanske-
ga instituta za prehrambeno
industrijo v Novem Sadu.

Z zadovoljstvom ugotavlja-
mo, da je to sodelovanje re-
zultat Studij, fundamentalnih
in uporabnih strokovnih raz-
iskovanj na podrocju realiza-
cije meso-plodevina, kar je iz-
jemnega pomena za vse pre-
delovalce mesa.

V tem sodelovanju so stro-
kovnjaki Saturnusa vedno $§
posebnim zadovoljstvom na-
§ih raziskovalcev najresneje
spostovali in osvajali mnenja
znanstvenih ustanov in visoko
cenili sugestije svojih potros-
nikov.

Zato vam ob vasem viso-
kem in cenjenem jubileju zZe-
limo Se veliko delovnih uspe-
hov v prihodnosti s ciljem,
da se 3e naprej razvija nasa
mesna predelovalna industri-
ja.

Direktor
Dr. Remigije Karaka$

Jugoslovanski institut za

prehrambeno industrijo —

in zelenjave, Novi Sad

Zavod za tehnologijo sadja

Kovinsko predelovalna in-
dustrija embalaze in avto-
opreme SATURNUS, Ljublja-
na-Moste, kot najvecja in naj-
sodobneje opremljena tovar-
na ploéevinaste embalaze Vv
Jugoslaviji je ena izmed prvih
te vrste v domovini, ki je
vzpostavila sodelovanje 2
znanstvenimi institucijami, ki
se ukvarjajo s tehnologijo in
kontrolo izdelkov, katere pro-
izvajalci pakirajo v njihovo
embalazo.

Tako tudi nas Zavod za
tehnologijo predelave sadja in
zelenjave Jugoslovanskega in-
Stituta za prehrambeno indu-
strijo v Novem Sadu skupaj s
strokovnjaki Saturnusa Ze ved
kot 5 let reiujejo tezke stro-
kovne in znanstvene proble-
me na podroéju pakiranja
predelanih sadnih in zelenjav-
nih izdelkov v plocevinasto
embalazo.

To sodelovanje je tovarni
Saturnus omogodcilo, da proiz-
vaja visoko kakovostno em-
balaZzo, s katero si zagotavlja
uspeh in zaupanje pri svojih
kupcih doma in v tujini.

Nasim strokovnjakom pa je
to sodelovanje omogodilo, da

¢im bolj prodro v zapleteno
problematiko plo€evinaste em-
balaze in njenega vpliva na
embalazZirani proizvod (polnje-
nje) ter obratno.

Na koncu lahko recemo, da
to sodelovanje §citi tako pro-
izvajalca embalaze kot njego-
vega porabnika, ker za gotav-

Dr. Delimir Sulc

lja z ene strani visoko kako-
vost plodevinasti embalazi, Z
druge strani pa popolno ohra-
nitev hranljive, t. j. kaloriéne
in fizioloske vrednosti kon-
zerviranega zivila,

Univerzitetni profesor
dr. Delimir Sulc




Uspesni stopamo v novo leto

Leto 1971 se je izteklo. Za nekatere je bilo kratko
za druge dolgo, srec¢no in teZavno, Nas zanima kako je
bilo nase poslovno leto, katere so najpomembnejse ak-
tivnosti v zadnjem delu leta in kaksni stopamo v leto
1972. O tem nam je radevolje spregovoril inz. Bozo Alic,
kar priobéujemo v danasnjem sestavku.

Praznovanje obstoja podje-
tja in njegovega samouprav-
lianja se je odvijalo v obdob-
Ju, ki je za gospodarjenje
delovnega kolektiva zelo po-
membno. V tem casu se je v
organih upravljanja odlocalo
Mmed drugim tudi o stabiliza-
Cijskem programu podjetja,
E0spodarskih nalogah v za-
kljuénem delu letosnjega leta
In ekonomskih ciljih prihod-
njega gospodarskega 1. 1972.
Hkrati so te gospodarske ak-
tivnosti tudi posebno po-

membna podroéja delovanja
strokovnih sluzb, Zato velja
O vseh treh aktivnostih pose-
€j spregovoriti,

1. Najvec pozornosti je tre-
ba posvetiti stabilizacijskemu
programu podjetja. Njegov
sploSen pomen za gospodar-
sko aktivnost delavnega ko-
lektiva je dvojen. Najprej je
to dokument, kakr$nega do-
slej podjetje ni sprejemalo in
je zato za delavni kolektiv
zelo zanimiv, Se pomembnej-
§i pa je zaradi svoje vsebine,
saj se z njo postavljajo osnov-
ne smeri gospodarskih aktiv-
nosti za daljse prihodnje ob-
dobje. Stabilizacijski program
je v celoti objavljen v nasem
glasilu, zato se bodo z njim
scznanili vsi ¢lani naSega de-
lovnega kolektiva, Teh nekaj

besed naj predstavlja uvodne
misli k objavi stabilizacijske-
ga programa.

V druzbenem gospodarskem
razvoju se v zadnjih letih ka-
zejo taksni pojavi, ki ustvar-
jajo nesorazmerja med posa-
meznimi kategorijami druzbe-
ne ckonomike. Ta se prenasa-
jo na zZivljenjske pogoje nasih
delavnih  ljudi. Narasc¢anje
zivljenjskih stro§kov terja ne-
prestano naraSéanje osebnih
dohodkov, da se nebi znizal
zivljenjski standard delavnih
ljudi, pogosto ne glede na do-
sezene delavne rezultate pod-
jetij. To vnasa v gospodarje-
nje  kolektiva, v pogoje
ustvarjenega dohodka in nje-
govo delitev precejSen nemir,
ki preprecuje poglobljeno,
trezno in smotrno odlo¢anje
o svoji poslovni politiki in
njenem operativnem izvaja-
nju.

V druzbenem gospodarskem
Zivljenju se vsi ti pojavi zdru-
zujejo v najsplodnejSem po-
javu — padanju vrednosti de-

narja in inflaciji. Stopnja pa-
danja vrednosti je zadnja leta
iz leta v leto vecja, zato jo je
treba zaustaviti. Prizadevanja
za uresniCitev tega cilja se v
druzbeno gospodarskih ob-
lastnih organih povezujejo v
pojem stabilizacije gospodar-
stva. Ti organi sprejemajo
gospodarske stabilizacijske
ukrepe in programe, ki vse-
bujejo naloge povezane s sta-
bilizacijo gospodarskih gibanj.

Pojavi, ki izrazajo in sprem-
ljajo nestabilnost druzbenega
gospodarstva imajo svoje iz-
vore in vzroke nastanka v po-
sameznih delovnih organizaci-
jah  in  druzZbeno-politicnih
skupnostih. Prav zaradi tega
stabilizacija nebo doseZena, ¢e
se ti pojavi v teh druZbenih
enotah ne odstranijo. Zato so
druzbeni oblastni organi za-
dolzili delovne organizacije,
druzbeno-polititne skupnosti,
politicne organizacije in dru-
ge druzbene celice, da proudi-
jo obseg in kriticnost obstoja
posameznega pojava druzbe-

ne gospodarske nestabilnosti
in si zastavijo naloge, kako
jih bodo v svojih mejah in
moznostih tudi odstranili. To
je pogojilo in vodilo tudi sta-
bilizacijski program nasega
podjetja.

V naSem dokumentu so v
posameznih poglavjih podane
ocene posameznega pojava,
ki se v druzbeni ekonomiki
in njeni politiki oznacuje kot
povzrocitelji nestabilnosti gos-
podarstva. Glede na to, da s
tem dokumentom delovni ko-
lektiv zacrtuje nadaljnja pota
svojih gospodarskih aktivno-
sti so v ta program vkljuéena
$e nekatera podrocja poslova-
nja podjetja, ki sicer niso
podroc¢ja  druzbeno-ekonom-
skih ukrepov, so pa za gos-
podarsko moc podjetja in nje-
gov razvoj zelo pomembna.

Med prva podro€ja, ki so
pomembna kot neposredni se-
stavni deli gospodarske ne-
stabilnosti spodaj zlasti priza-

(nadaljevanje na 10. strani)
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(nadaljevanje z 9. strani)

USPESNI STOPAMO V NOVO LETO

devanja za likvidnost podje-
tja, povecevanje izvoza, racio-
nalizacijo uvoza, smotrnost
investicijskih vlaganj in njiho-
vo financiranje. Ostala po-
glavja pa imajo veéji pouda-
rek na interesu delovnega
kolektiva, da se posamezna
podroc¢ja poslovanja dvignejo
na novo vis§jo kakovostno ra-
ven. Sem lahko pristejemo
zlasti smeri, ki so zacrtane z
nalogami v razvoju, organiza-
ciji in intenzifikaciji dela pod-
jetja. Posebnega poudarka so
vredni cilji, ki smo si jih za-
dali pri izboljSevanju delavnih
pogojev zlasti delavcev v ne-
posredni proizvodnji. Storiti
bomo morali vse, da bodo v
nadaljnjem razvoju podjetja
sodelovali ¢im manj dodatni
fiziéni napori pa¢ pa Ze obsto-
je€e in razdirjene umske spo-
sobnosti delavnega kolektiva.
Te se bodo odrazile v boljsi
organizaciji, sodobnejiih de-
lavnih procesih, smotrnih in-
vesticijah itd.

Uresnicevanje ciljev in na-
log zapisanih in sprejetih v
nasem stabilizacijskem pro-
gramu bo neposredno vpliva-
lo na gospodarsko moé pod-
jetja, zato je razumljivo, da
bomo morali teziti, da bomo
te cilje ¢imprej dosegli. Pot
do tega ne bo lahka, saj so
naloge iz stabilizacijskega pro-
grama, ¢eprav so navidez eno-
stavne, zelo zahtevne. Globo-
ko namre¢ posegajo v obsto-
jefe navade in miselnost pri
odvijanju poslanega in vseh
posameznih delavnih proce-
S0V.

Krepitev gospodarske mo¢i
podjetja bo omogocila ures-
nifevanje naSega najosnov-
nejSega in najprizadevnejSega
interesa in motiva za delo —
hitrejSe uresni¢evanje naSega
Zivljenjskega standarda. Zato
je obravnavanje stabilizacij-
skega programa ob prilozno-
sti naSega poslovanja tudi na
mestu. BoljSe Zivljenje si je
treba namrec ustvariti, gospo-
dariti, pri ¢emer nam lahko
veliko pomagajo izkusnje, naj-
ve¢ pa notranja trdnost de-
lavnega kolektiva in kopice-
nje znanja in njegovega izko-
risCanja.

2, Stabilizacijski program
nakazuje le osnove naSega
bodocega delovanja, ki naj se
izrazi v madaljnji krepitvi na-
Se gospodarske modi, zato ga
Se ni mogoce izvrednotiti in
izraziti v raznih ekonomskih
in tehnic¢nih izrazih. Je le cilj
in pot, k vedjim rezultatom.
V tem pogledu nam nudi vec
tekoce poslovanje.

Leto3nji gospodarski rezul-
tati izrazajo — delavno zna-
nje kolektiva. Zacetne tezave,
ki so predstavljale resno ovi-
ro, jemale upanje za prihod-
nost, vznemirile delovni ko-
lektiv do tak$ne stopnje kot
morda Se nikoli, so premaga-
ne. Negativnost prve polovice
letodnjega leta se je sprevrgla
v akcijsko zbranost usmerje-
no v nadomestitev izgubljene-
ga. Delovni kolektiv je, kljub
§e negativnim pomanjkljivo-
stim izpolnil planske naloge
letodnjega leta, v prvih deve-
tih mesecih je presegel plan
trZne realizacije, kar je 3e po-
membnejfe tudi dohodka. V
drugem polletju se je podjetje
ponovno vrnilo v planirano
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akumulativnost, kar pomeni,
da je pokrilo tudi vecstomili-
jonsko izgubo, ki jo je v prvih
mesecih povzrodila podjetju
devalvacija.

Ze dosezenemu uspehu, da
smo obvladali likvidnost po-
slovanja, je delovni kolektiv,
zlasti po zaslugi strokovnih
sluzb, dodal Se novega — pri-
¢el je ucinkoviteje obvlado-
vati nastajanje stroSkov. Brez
tega in samo z vecanjem fi-
zinega obsega proizvodnje
takinega uspeha ne bi dosegli.

Napori za kontrolo nad
stroski so se izplacali. Vendar
so to Sele zacCetni znaki in
uspehi. Veéji Se sledijo.

Uspesnost poslovanja v sre-
dini tega leta je vzpodbudila
interes in Zeljo, da tudi v za-
kljuéni fazi leto$njega poslo-
vanja izkoristimo vse trzne in
proizvodne moznosti. Vsakrs-
no popuscéanje v delovnih na-
petostih in samo zadovoljstvo
z doseZenimi uspehi se nam
bi lahko temeljito mascevalo.
Zato so si organi upravljanj
in vodstvo podjetja s trime-
seénim planom za obdobje ok-
tober-december 3$e povecali
zakljuéne delovne naloge za
letosnje leto. Te so v oktobru
Ze dosezene, pricakovanja za
november in december pa so
§e zmeraj «dovolj ugodna, da
je priakovati tudi izpolnitev
tega tromesecnega gospodar-
skega plana, s tem pa tudi
uspeSen zakljuéek letodnjega
leta.

Ob primernecm zanimanju
in zavzetosti za gospodarske
naloge v zakljuénem obdobju
letoSnjega leta, ki soupada s
Casom naSega praznovanja,
bomo naSe jubilejno leto za-
kljucili s pomembnim delov-
nim uspehom in zavestjo, da
se tezave dajo premagovati.
Vendar je zato potrebna tako
dobra notranja organizacijska
vez kot tudi zavestna pripad-
nost svojemu delovnemu ko-
lektivu in discipliniranemu iz-
vajanju zastavljenih in preje-
tih delovnih nalog.

3. Tretja pomembna aktiv-
nost v naSem delovnem Kko-
lektivu, ki se mora posebej
poudarjati je graditev osnov
in ciljev za novo gospodarsko
leto 1972. To so opravila na
sestavljanju gospodarskega
plana za leto 1972. Organi
upravljanja in vodstvo podje-
tja so Ze zacrtali osnovne ci-
lje v prihodnjem letu. Na te-
melju spoznanja, da smo se
uspe$no spopadli s pojavom
nelikvidnosti v jugoslovan-
skem gospodarstvu in zlasti
ob sodelovanju prizadetih
strokovnih sluzb tudi dosegli
svoj cilj, ter smo letos Zeli
prve uspehe v borbi s strodki
in ekonomicénostjo bo prihod-
nje leto na vrsti skrb za hi-
trejSe nara$€anje produktiv-
nosti. Ta cilj ne bomo smeli
graditi na osnovi morebitnih
rezervoarjev novih fizi¢nih
naporov pa¢ pa na znanju
tehnologov in organizatorjev
proizvodnje, ki ga je dovolj
le da ga moramo §e hitreje
aktivirati. Zato naj bo leto
1972 leto naporov za hitrejse
narai¢éanje produktivnosti de-
la in izboljsanje delovnih po-
gojev.

Prihodnje leto se kazZejo
ugodne perspektive za nadalj-
ne Sirjenje obsega proizvod-

nje, ki je le eden od osnov
hitrejSega naras€anja gospo-
darske moci podjetja kot na-
§ega najvecjega in najsplos-
nejsega cilja. Te ugodne per-
spektive za proizvodnjo, bo-
mo morali uresniCiti z isto-
Casnimi prizadevanji za za-
drzanje pridobljene stopnje
likvidnosti ter nadaljnimi us-

pehi pri kontroli strofkov in
s tem ekonomic¢nost poslova-
nja.

Vsi ti uspehi bodo imeli
najvecji ucinek na delovni
kolektiv in njegove clane ce
bomo dosezene delovne re-
zultate dosegli z nadaljnjim
in Se veéjim povecanjem pro-
duktivnosti dela.

dovoljstvo njegovega ¢lanstva.
Sprico spoznanja, da je na$
kolektiv dosegel vsak cilj, ki
si ga je zastavil, ¢e se je za-
vzel zanj, lahko pri¢akujemo,
da tudi ta cilj, ki je iz gospo-
darskega vidika idealen, tudi
uresnicljiv pa ceprav le V
manjsi meri in zmernem ob-
segu.

s
K

Podpisana pogodba o
poslovno-tehni¢nem sodelovanju

V Metalografskem podjetju na Reki se je
3. novembra 1971 odigral pomemben dogo-
dek, pomemben za dva podjetja: za nas
SATURNUS in za reiki METALOGRAFIC-
KI KOMBINAT, in prav tako pomemben za
naso $irS§o druzbeno skupnost.

Tega dne, toéno ob 11. uri, je bil podpi-
san dogovor o poslovno tehniénem sodelo-
vanju s programom proizvodnje in pro-
daje plo¢evinaste embalaZze med tema pod-
jetjema.

Sklenitev te pogodbe, lahko redemo, je
posledica dolgotrajnih predhodnih stikov,
pogovorov in priprav in konino predlog
delavskim svetom obeh podjetij, ki so ga
z zadovoljstvom sprejeli.

Predlagano je bilo, da se ta pogodba
podpise v »MGK« Reka. Podpisovanju so
prisostvovali s strani SATURNUSA : Zdrav-
ko Rakuscek, glavni direktor,-inz. Lovro
Vercko, tehniéni direktor in predsednik
delavskega sveta podjetja Anton Zabjek.
§ strani »MGK« — Rijeka pa so bili prisot-
ni: Stanko Radovi¢, glavni direktor, inZ.
Jakov Grskovic, vodja razvoja, Leon Ran-
dié, komerci.alni direktor in Slavko Lovric,
predsednik delavskega sveta podjetja.

V poslovni in svecani atmosferi pred
podpisom pogodbe je direktor »MGKzs,
Stanko Radovi¢ imel kratek nagovor:

»Posebno mi je prijetno, da ob tej priliki
lahko kot domadin pozdravim in zaZelim
vse najbolje v bodo¢em skupnem delu in
da po dolgotrajnih razgovorih opravimo Se
ta konéni formalni del. To je resniino ve-
lik, pomemben ukrep za oba podjetja.

Posebno nam je v zadovoljstvo, vspo-
stavljamo dolocene pnslovne odnose s pri-
jateljsko firmo. Mi smo pri nas dolgo raz-
pravljali da, ¢e hofemo sodelovanje, po-
slovno, tehni¢no ali ¢lovesko, to v prvi
vrsti Zelimo s tovariSkim Saturnusom,

V to smer je bilo veliko kontaktiranja,
zelja, konéno so nas razgovori pripeljali do
skupnega gledanja in do dogovora.

V nasem podjetju smo na tej poti imeli
nekoliko tezav, to zaradi prejnjih posku-
sov z drugimi podjetji. Zato so vsi nasi

e

pogovori potekali z doloceno previdnostjo
in z vsporednmu razgovori v delavnih eno-
tah in v druzbeno-politi¢nih organizacijah.
Vsem smo povedali kaj Zelimo in tako
uspeli, da je prislo do danasnjega trenutka.
To je zacetek nasega sodelovanja, mi v
»MGK« stopamo v to sodelovanje odprto
in v najboljfem vzduSju.«
Za njim je spregovoril §e glavni direktor
Zdravko Rakuscek:
»To je le prvi del dela, ki ga danes
opravljamo, drugi del bo tezji, uresnieva-
ti bomo morali sklenjeno in lahko pri tem
pride do raznih tezav. Resevati jih bomo
morali strpno s stalnim gledanjem na cilj,
ki smo si ga s pogodbo zadali.
To sodelovanje mora roditi dobre sado-
ve, ki bodo koristili delovnim ljudem obeh
podjetij kot tudi $irSi druzbeni skupnosti.«
Po teh besedah sta predsednika delav-
skih svetov sporocila, da so delavski sveti
to pogodbo odobrili na kar je prislo do
podpisov obeh direktorjev.
S tem je bil opravljen formalen del slo-
vesnega trenutka kateremu sledi drugi del
— iskreno, lojalno sodelovanje v programu
proizvodnje in plasmana plocevinaste em-
balaze.
Vsebina poslovno tehniénega sodelova-
nja podpisane pogodbe je:
— delitev programa proizvodnje
— vsklajevanje investicijskih vlaganj z
izvrieno delitvijo dela
- vsklaievanje prodajne politike na do-
madem in Se posebno na zunanjem trziicu
— sodelovanje v nabavi, posebno pri
uvozu
— sodelovanje pri tehnicno-tehnoloskih
dosezkih v teko¢i proizvodnji in znanstve-
no raziskovalnem delu.
Z uspesno realizacijo v naprej zacrtanih
osnovnih stalis¢ih sodelovanja, se ustvar-
jajo pogoji za organizacijo velike serijske
in masovne proizvodnje z vliaganjem manj-
§ih proizvodnih stroikov kar je pogoj da
se poveca trdnost pri delu in poslovanju in
s tem rentabilnost obeh podjetij, ki sta
podpisnika pogodbe.
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Stabilizacijski program podjetja

Stabilizacijski program podjetja je bil obravnavan na odboru za gospodarska
Vprasanja na kar je bil dan v SirSo razpravo druzbeno-politicnim organizacijam in de-
layskim svetom delavnih enot. Po teh Sirokih razpravah ga je sprejel delavski svet

podjetja, v obliki kot ga objavljamo.

S stabilizacijskim progra-
mom so doloéeni temelji bo-
doce poslovne politike pod-
Jetja s pomocjo katerih bo
delovni kolektiv sodeloval v
stabilizacijskih prizadevanijih
druzbene skupnosti pri rese-
Vanju druzbenega gospodar-
skega razvoja in istocasno
uresniceval nalogo pri zago-
tavljanju razvoja kakovosti
SVojega gospodarjenja.
~Organi upravljanja, opera-
tivno vodstvo podjetja, stro-
kovne sluzbe in delavci delov-
nega kolektiva bodo v prihod-
Nje pri dolo¢anju poslovne po-
litike in odloéanju v operativ-
nem izvajanju izhajali pred-
Vsem iz naslednjih izhodis¢ oz.
S1 prizadevali uresni¢evati na-
slednje cilje:

1. Likvidnost poslovanja

Splosna nelikvidnost, ki je
Znaéilna za celotno druzbeno
Poslovanje in je kot taka tudi
SploSen izraz vseh gospodar-
skih tezav dosedanjega druz-
benega razvoja, v nasem pod-
Jetju ni dosegla taksnega ob-
Sega kot velja to za veliko
ve€ino delovnih kolektivov
8ospodarskega in negospodar-
skega znacaja. Po zaslugi po-
Sameznih sluzb in celotnega
delovnega kolektiva je dose-
Zen temeljni gospodarski cilj,

1 je bil sprejet v gospodar-

skem planu za leto 1971:
*Poslovna politika bo morala
V letu 1971 zagotoviti tekoco
Plagilno sposobnost (likvid-
nost) podjetja, tej nalogi je
Pripisati tudi prvenstveni po-
mene,
. Ta naloga je bila v celoti
Zvedena, saj je podjetje do-
Seglo velik porast proizvod-
Nje in poslovanja in izvajalo
taksno finansiranje, da je bilo
Zagotovljeno nemoteno izpla-
Cvanje osebnih dohodkov
ter nabavljanje potrebne su-
Tovine in materiala za proiz-
Vodnjo. Podjetje je v nekaj
Ve kot enem letu zniZalo ve-
Zavo obratnih sredstev sko-
Taj za polovico (od 57 dni, ko-
ikor je bilo letno povpredje
Yezave v letu 1969, na 33 dni,
olikor je znaSala popreéna
Vezava v prvem polletju 1971).
S tem pa je doseglo posebno
Pomemben gospodarski in tu-
I druzbeni uspeh. Velikega
Pomena je tudi, da je uspelo
Podjetje preiti v letosnjem le-
U na vrednotenje zalog po
Vrednosti materiala in OD, to
J€ po relativno nizkih ocenah,
ar je tudi prispevalo k iz-
boljganju finansiranja, likvid-
Nosti in gospodarskega polo-
Zaja podjetia,

Inflacijski pritisk in splos-
Na nelikvidnost sta §e vedno
Pojava, ki neugodno delujeta
Na pogoje gospodarjenja, zato
Omo morali §e nadalje z naj-
Vedjo aktivnostjo zadrievati
t0seZeno stopnjo likvidnosti
;n $ pravilnimi poslovnimi od-
OCitvami prepreéevati zvise-
Vanje dosezenih vezav obrat-
Nih sredstev. Zato mora biti

izhodisée sestavljanja gospo-
darskega plana za leto 1972
postavljeno v okvire razpoloz-
ljivih obratnih sredstev in me-
je zmogljivosti za zagotavlja-
nje likvidnosti v letu 1972, pri
cemer bo potrebno v prihod-
njem poslovanju posvetiti po-
sebno pozornost zniZzanju na-
§ih obveznosti dodobaviteljev
in tako prispevati k izboljsa-
nju likvidnosti nasih poslov-
nih partnerjev. IzboljSanje li-
kvidnosti podjetja zahteva tu-
di nujno boljSo organizacijo
planiranja.

2. Izvoz

Ko ugotavljamo, da nase
podjetje izvaza le okrog 3 9%,
svoje proizvodnje. moramo
tudi pritrditi neugodno regi-
onalni trzni orientaciji. Tak-
Sen delez izvoza namreé do-
kazuje naSo izrazito orienti-
ranost na domace trzisce.
Glede na smeri razvoja jugo-
slovanskega druzbeno-eko-
nomskega sistema, ki se v ce-
loti obraca k trzi§¢u in trzno-
blagovnim odnosom, je mogo-
¢e oceniti, da bi nas nadaljne
usmerjanje nase proizvodnje
zgolj po domace trzi§ce ovi-
ralo v nadaljnjem razvoju.
Sprico nara$cajoée domade
konkurence in krepitve pro-
izvodnih zmogljivosti sorod-
nih podjetij ter teeznj, da se
zunanje trgovski rezim ceda-
lje bolj liberalizira in sprosca
v pogledu uvoza, se bo pro-
stor za nadalajnji razvoj pod-
jetja zozeval.

Da bi se postopoma nase
trziS¢e pomembnejse razsirilo
tudi v inozemstvo, s cemer
bi se podjetje pricelo vkljuce-
vati v mednarodno delitev de-
litev dela in si tako raz§irilo
prostor za nadaljno ekspan-
zijo, kar bo zagotavljalo tudi
vedji dotok lastnih deviznih
sredstev, ki bodo imela v bo-
dofem zunanje-trgovinskem
rezimu vse vecji pomen za
uvoz surovin, s proizvodnjo
za tuja zahtevnejsa trziséa pa
si tudi razvijali nase tehnolo-
Ske sposobnosti in znanje, si
moramo postaviti za cilj, da
bomo v ¢im krajsem obdob-
ju razdirili dobave na tuja tr-
Zif¢a na 109, delez celotne
vrednosti realizacije. Moment
izvora je potrebno iskati v
okviru vseh delovnih enot.

To je vsekakor tehnicno in
komercialno zahtevna naloga:
vendar je za bodo€i razvoj
podjetja v sedanjih pogojih
gospodarjenja neobhodno po-
trebna, Izvrsitev tega cilja bo
mogode doseci s tem, da se
bo poveéal izvoz izdelkov iz
proizvodnje avtoelektrike,
uvedba izvoza proizvodov
embalaze ter iskanjem po-
vsem novih artiklov, ki doslej
niso sestavni del obstojeega
asortimana in lahko postane-
jo ekonomsko zanimivi v pri-
hodnjem poslovanju.

Pri poslovni politiki napaVc
je treba postaviti za .Cil], _da
se na§ uvoz pogojuje j nasim
izvozom,

To nalogo je potrebno gle-
de na njeno pomembnost pri-
Stevati med prioritetne zlasti
s komercialno-tehni¢no raz-
vojnega stalis¢a. Zato se stro-
kovnim sluzbam s tega po-
drocja ta naloga daje kot ena
od prvenstvenih.

3. Uvoz

Osnovna znacilnost poslo-
vanja nasega podjetja je veli-
ka odvisnost od uvoza suro-
vin 65 %, vseh surovin nabav-
ljamo v inozemstvu. Taks$na
orientacija, ki jo doloca te-
meljna usmerjenost podjetja
v predelavi kovin (plocevine)
in specificnost, da predeluje
belo plocevino, ki jo ne izde-
lujejo domace tovarne ima za
posledico, da je naSe podjetje
zelo obdutljivo na druzbene
ukrepe s podrodja zunanje tr-
govine. Ti so zlasti posebej
ostri prav v sedanjem in pri-
hodnjem obdobju, ko bodo
organi druzbene skupnosti
poizkusali uravnovesiti placil-
no bilanco in urediti finan¢ne
odnose s tujino.

Nas polozaj v pogledu oskr-
be s surovinami iz uvoza je
§e toliko bolj obcutljiv, ker
smo v celoti odvisni od deviz-
nih sredstev, ki jih prejmemo
od druzbene skupnosti ali de-
loma tudi od nasih poslovnih
partnerjev. V prej$njem po-
glavju navedeni neznaten iz-
voz $e zdaleC ne more zago-
tavljati sigurnejSih virov de-
viznih sredstev.

TakSen polozaj gospodar-
stva v Jugoslaviji nas torej
oznacuje kot izrazitega uvoz-
nika surovin za potrebe pre-
delave v izdelke, ki jih do-
bavljamo v nadaljnji proiz-
vodni proces domacim tovar-
nam,

Da bi ¢im ve¢ prispevali k
izboljsanju druzbene pladilne
bilance in zmanjSevali naSo
odvisnost od uvoza in deviz-
nih sredstev je potrebno: ne-
nehno proucevati moznosti in
poizkusati zamenjavo (substi-
tucijo) uvoznih surovin z do-
macimi, kjerkoli je to mogo-
¢e; razsirjati asortiman izdel-
kov na proizvode, pri katerih
se uporabljajo domade suro-
vine in materiali; odkrivati
vse komercialno-tehniéne moz-
nosti za ¢im manj$o potro3njo
deviznih sredstev pri vodenju
tekoCe proizvodnje in poslo-
vanja; iskati najugodnejse po-
nudnike in dobavitelje za do-
bavo surovin in materialov;
v notranjem poslovanju pove-
¢ati najvecjo moZno Stednjo
pri uporabi uvozZenih surovin
in materialov.

4. Investicije

V izvajanju investicijske
operative v naSem podjetju
ni tak$nih problemov, ki so
znacilni za druzbeno skupnost
(nepokrite investicije), neren-
tabilne investicije, pretirano
investiranje itd.). Vsekakor je
takSna investicijska politika
tudi prispevala k laZjemu re-
Sevanju likvdnosti podjetja.

Ne glede na to, ¢e ne ob-
stojajo problemi, ki bi terjali
druzbene kritike in sankcije,
pa je treba glede na to, da je
finanénih investicijskih sred-
stev vedno premalo in so ne-
prestano omejitveni faktor
pri razvoju podjetja, posve-
titi pozornost Se morebitnim
neaktiviranim  investicijskim
nalozbam v posamezne stro-
je in opremo. Strokovne sluz-
be morajo izvrsiti vse, da se
vsi stroji in naprave, ki Se ni-
so bili doslej aktivirani, takoj
ali ¢cimprej aktivirajo in vklju-
¢ijo v proizvodne procese.

Investicijska denarna sred-
stva so, kot je bilo Ze ome-
jeno, stalni omejitveni faktor
razvoja podjetja, zato je po-
trebno posvetiti prvenstveno
pozornost ekonomsko-financ-
ni ucinkovitosti njihovega
vlaganja. Pomeni, da bodo
kratkoroc¢na vlaganja usmer-
jena predvsem v odstranjeva-
nje ozkih grl, po vrstnem re-
du pa tistih, ki daje najvecjo
ckonomsko finanéne udinke.

Vecje, dolgorocnejSe, udin-
kojoce in za bodoci razvoj po-
membnejSe investicijske od-
na dolgorotnem programu
razvoja.

Pri izvajanju investicijskih
odloCitev bomo $e wvnaprej
odlocali le v dkviru razpoloz-
ljivih investicijskih sredstev
in zagotovljenih banénih in
drugih sredstev.

Pri nabavi in sklepanju po-
godbe za nove investicijske
nabave naj se da vedji po-
udarek na kvaliteto strojev
in rezervne dele,

Vecji poudarek bo potreb-
no dati gospodarjenju z
osnovnimi sredstvi. Nujno je
predvideti kvoto akumulacij-
skih sredstev s katerimi raz-
polagajo posamezne delovne
cnote.

5. Intenzifikacija
poslovanja

Inflacijski pogoji poslova-
nja, ki §e vnaprej dolocajo
osnovne gospodarske pogoje
poslovanja, povzroc¢ajo na-
daljne nara¢anje stroskov
poslovanja. Oviranje prenasa-
nja vi§jih nabavnih cen suro-
vin in storitev neposredno na
prodajne cene, ki ga povzro-
¢a druzbena kontrola nasih
prodajnih cen, postavlja pred
delovni kolektiv nalogo, da
vse bolj racionalno in smotr-
no uporablja surovine in tuje
storitve. Zato bodo prizade-
vanja za vzdrZevanje doscZe-
ne ckonomicnosti poslovanja
Se vnaprej v ospredju opera-
tivnega odlo¢anja v proizvod-
nem in drugih delovnih pro-
cesih.

Podobno bo tudi treba za-
gotavljati nadaljne povecanje
izkorisCanja obstojecih osnov-
nih sredstev, pri ¢emer je po-
trbno uporabljati potrebne
organizacijske prijeme. To
nalogo je treba povezovati
tudi s smotrnostjo novih in-
vesticijskih odlocitev.

Visoka stopnja inflacije
je postopoma razvrednotila
osnovna sredstva, zato ob-
vezne stopnje amortizacije
niso realne.

Podjetje je to Ze doslej upo-
Stevalo in obcutno povisalo
dejansko stopnjo amortizaci-
je, tako da je sedaj masa
amortizacije priblizno §e en-
krat vecja od obvezne. Taks-
no politiko moramo $e nada-
ljevati, zlasti v obdobju do

revalozacije osnovnih sred-
stev. Zato bomo $e vnaprej
tezili da bi dosegli realno
stopnjo oz. maso amortizacije,
ki bo vkljucevala tudi ucinke
inflacije in povisane nominal-
ne dinarske vrednosti osnov-
nih sredstev. Taksna politika
amortizacije nam bo zagotav-
ljala hitro obnavljanje osnov-
nih sredstev in nam omogo-
¢ila, da bi se izognil negativ-
nim osnovnim vplivom reva-
lorizacije osnovnih sredstev,
ko bo uveljavljena.

6. Organizacija
poslovanja

Vsled nenehnega razvoja
podjetja je potrebno organi-
zacijsko strukturo podjetja
stalno proucevati in prilaga-
jati sedanjim in bodoéim po-
trebam.

Za nadaljnjo intenzifikacijo
poslovanja so in bodo potreb-
ne tekoce in dovolj uéinkovi-
te poslovne informacije. Zato
morajo strokovne sluzbe svo-
je odlocitve v precej$nji me-
ri osnovati na ¢im bolj tocnih
in azurnih podatkih in ele-
mentih poslovanja. V ta na-
men morajo strokovne sluzbe
sodelovati pri izgradnji in
uporabi integriranega infor-
macijskega sistema z uporabo
kompjuterja.

7. Razvoj in dolgoroéno
planiranje podjetja

Sedanja stopnja razvoja
podjetja, njegov obseg in ka-
kovost, narekujeta razvitje
novih razvojno-raziskovalnih
dejavnosti, ki se v doseda-
njem razvoju Se niso formi-
rale. Te je treba razvijati
na trzno-komercijalnem, pro-
izvodno-tehniénem, organiza-
cijskem in drugih podrogjih.
Te strokovne dejavnosti naj
zagotovijo, da bo podjetje
usposobljeno za odkrivanje
tistih razvojnih moZnosti, ki
doslej podjetju niso bile zna-
ne.

Za pravilen, skladen in
ckonomsko smotern razvoj
podjetja moramo sestaviti in
sprejeti na osnovi obstojecih
spoznanj dolgoro¢ni program
razvoja podjetja, ki naj da
osnovne smernice ekonom-
skega, tehninega in organi-
zacijskega razvoja podjetja
po dejavnostih.

8. Tehni¢no sodelovanje in
integracijski procesi

Interes podjetja in druZbe-
ne skupnosti je, da se med
posameznimi  organizacijami
iSCejo oblike tehniinega in
poslovnega sodelovanja, ki
naj omogodi racionalnejio in
ekonomsko ucinkovitejSe de-
lovne procese v njih. Naloga
nasih strokovnih sluzb je, da
iScejo oblike tehnifnega in
drugacnega sodelovanja med
podjetji nase skupine in mo-
rebitnimi drugimi podjetji, ki
bi bili v obojestransko ko-
rist.

Pri razvijanju tehniénega
sodelovanja je treba uposte-
vati tudi moZnost povezova-
nja s tujimi firmami.

V primeru, da pogoji teh-
nicnega sodelovanja preraste-
jo ozke okvire te oblike po-
vezovanja, je treba izkoristi-
ti tudi moznosti, ki jih nudi-
jo globji integracijski proce-
si med naSim in zainteresira-
nimi delovnimi kolektivi,

(Nadaljevanje na 12. strami)
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(Nadaljevanje z 11. strani)

9. Delovni pogoji

Delovni ¢lovek je najpo-
mebnejsi €len proizvodnih in
drugih  delovnih  procesov.
Zato je pomembno v kaksnih
delovnih  pogojih  opravlja
svoje delovne dolznosti. Do-
sedanji nagel razvoj podjetja
je potisnil v ozadje skrb za
pogoje dela, ker je bila pr-
venstvena skrb usmerjena v
razvijanje materialne osnove,
ki pa je predpogoj razvoja
podjetja. Zato bomo v bodo-
¢em usmerjanju razvoja po-
svetili tudi vecjo skrb razvo-
ju delovnih pogojev, od ure-
ditve delovnega mesta in oko-
lja, varstveno-tehni¢nih in sa-
nitarnih pogojev.

Posebno pozornost bo tre-
ba posvetiti bodo¢im organi-
zacijskim odloc¢itvam, ki bodo
terjale nocno delo ali delo v
podaljSanem c¢asu Zensk. Ta
problem, ki je Ze tudi druz-
beno oznacen, nima samo so-
cialne ampak tudi ekonomske
komponente. Zato bodo mo-
rale strokovne sluzbe pri or-
ganizaciji proizvodnje s po-
moéjo noénega dela ali dela
v podaljSanem casu Zensk
podvredi takSne odlocitve naj-
stroZjim Kkriterijem upravice-
nosti in racionalnosti. Te
komponente delovnih pogo-
jev nasSih delavcev bo treba
vkljuiti tudi v odloanje o
investicijskih naloZbah.,

10. Delitev dohodka in
osebnih dohodkov

Tako kot doslej si bomo
prizadevali, da bo delitev
ustvarjenega dohodka podre-
jena kriterijem povezave z
dosezenim poslovnim uspe-
hom. Tudi doslej so se organi
upravljanja v delitvenih
vprasanjih ravnali po tem na-
¢elu. Tako bo tudi v bodode
pri delitvi dohodka uposte-
vana potreba po razvijanju
materialne osnove poslovanja
(razSirjeni reprodukciji) in
druzbenem standardu. Delitev
dohodka bo tako podrejena
ciljem kratkoroénih in dolgo-
roénih gospodarskih planov.

Delitev OD in njihovo gi-
banje bo podrejena, tako kot
doslej, gibanju gospodarskih
rezultatov skupnega dela ko-
lektiva. Na ta nacin bo deli-
tev OD vsebovala stimulacij-
sko vsebino k vedjim gospo-
darskim u¢inkom. Ker je vsak
sistem nagrajevanja podvrzen
stalnemu razvijanju in poglab-
ljanju njegove stimulacijske
vrednosti, se bomo tudi v na-
Sem sistemu prizadevali, da
bomo postopoma dvigovali
njegovo stimulacijsko vred-
nost.

Pri razvijanju sistema delit-
ve dohodka in OD bomo upo-
Stevali tudi doloédila samo-
upravnega sporazuma ter ta-
ko zagotavljali, da bomo de-
litev dohodka izvajali v okvi-
ru druzbenih norm in kriteri-
jev.

Na osnovi socialno-eko-
nomskih setavin gospodarske
politike, o katerih je Ze skle-
pal tudi delavski svet podjet-
ja, je treba uresniciti skupen
cilj, da osnovi katerega bomo
zagotovili clanom kolektiva
najnizji zasluzek v delovnem
¢asu in s popreénim presega-
njem norm najmanj v visini
1.000 din. Pri tem pa je treba
poudariti, da je ta cilj mozno
doseci le na osnovi vecjih go-
spodarskih rezultatov ne pa s
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prerazdelitvijo dohodka v ko-
rist OD in na Skodo investicij
in sredstev druzbenega stan-
darda. Izpolnitev tega cilja na
ta nadin ne bi oslabila razvoj-
ne moznosti nasega podjetja.

11. Razvoj ustvarjalnih
zmogljivosti delovnega
kolektiva

Sedanja stopnja razvoja
podjetja terja vse veC ustvar-
jalnih zmogljivosti — strokov-
nih kadrov —, ki naj zagoto-
vijo nadaljnji razvoj podjet-
ja. Vse vecja konkurenca na

trzis€u in tezji gospodarski
pogoji ter tudi sedanji obseg
podjetja, zahtevajo tako po
stevilu kot po kakovosti in
specificnih podroc¢jih okreplje-
no kadrovsko strukturo pod-
jetja. Pri tem je treba tudi
upostevati splosno znano dej-
stvo, da je sedanji tempo raz-
voja v posameznih strokah
tako hiter, da znanje, ki ga
posamezni strokovni delavec
ima, hitro zaostaja za novimi
izsledki, ¢e se znanje vedno
ne izpolnjuje in dopolnjuje.
V tem cilju je potrebno na-
daljevati z dosedanjimi priza-

devanji na izkoriScanju vseh
oblik krepitve ustvarjalne
zmogljivosti nasih strokovnih
sluzb od izobrazevanja na de-
lovnem mestu do vkljuceva-
nja novih kadrov.

12. Razvoj
samoupravljanja

Izvriitev nalog tega progra-
ma in drugih odloditev orga-
nov upravljanja je med dru-
gim tudi pogojena z razvo-
jem samoupravnih odnosov v
nasi delovni organizaciji. Te-
ga bomo temeljili na spre-

TEDEN DNI V NEMSKIH
TOVARNAH

V organizaciji mednarodne tehniéne pomoci je grupa: Vlado Dernoviek, Franc Osterman,
Majda ing. Kuzar in Bogo ing. Kralj odpotovala dne 26. septembra 1971 v Nemdéijo na stro-
kovni ogled tovarn in diskusije z najvidnej§imi strokovnjaki iz podrocja bele plodevine in
predelave bele plocevine v embalazne proizvode.

V smislu obstojecega delovnega reda je grupa predlozZila vodstvu podjetja obsirno po-
rocilo. Bralce »Glasa Saturnusa« Zelim seznaniti, bolj v kratki informativni obliki kot pa v

V letu 1932 so najvecji sve-
tovni proizvajalci  kositra
osnovali »Mednarodni Koncil
za raziskavo kositra«. Med
najvecje proizvajalce kositra
Stejemo Bolivijo, Kongo, In-
donezijo, Malezijo, Nigerijo in
Tajland. Proizvajalci kositra
iz teh dezel s svojimi sredstvi
nepretrgoma financirajo delo-
vanje centralnih razvojnih la-
boratorijev: »Tin research In-
stitute« v Londonu. Manjsi
laboratoriji in informativni
centri s0 organizirani v Stevil-
nih drugih drzavah — velikih
potrodnikih kositra za belo
plocevino in druga podroéja
sodobne tehnike. Informativni
centri so v ZDA, Franciji,
Braziliji, Nemdiji, Holandiji,
Italiji, na Japonskem.

Raziskovalni laboratoriji
Studirajo kositer kot kemiéno
prvino, razvijajo nove upo-
rabnosti kositra in poglablja-
jo obstojece znanje o beli plo-
¢evini, 0 bronzah, o lezajih
iz aluminija in kositra, o le-
gurah za lotanje, 0 dodatkih
kositra surovemu Zelezu, o
prasnati metalurgiji, kjer na-
stopa kositer itd.

Omenjene institucije svoje
ugotovitve publicirajo v veé
jezikih in so pripravljene ved-
no na osebne stike. Z infor-
macijskim birojem v Diissel-
dorfu ohranja Saturnus Ze vr-
sto let stike. Nasi predstavniki
so sodelovali Ze prejsnja leta
na strokovnih posvetih. S teh
posvetov so v Saturnus redno
prihajale informacije o najno-
vejsih odkritjih v svetu, ki jih
je bilo glede na okolnosti pri
nas tudi veckrat mozno takoj
aplicirati, ali pa so obogatile
znanje nasih strokovnjakov
za akcije v bodocCnosti.

V ustanovi Zinn-Informa-
tionsbiiro v Diisseldorfu smo
imeli z dr. Keysselitzom raz-
govore, iz katerih navajam
najvaznejse:

— Trenutno je bila plode-
vina, ki jo uporabljamo mi,
najbolj razdirjena za emba-
lazo.

— Proizvodnja bele ploce-
vine neprestano raste.

— Naras¢a uporabnost dru-
gih materialov — aluminija,
plastike.

strokovno tehnicni.

— Porabo plocevine je na-
pacno meriti s tonami, ker iz
istih ton glede na wvse vecjo
porabo tanjsih plo¢evin rezul-
tirajo vecje povrsine in s tem
ve¢ proizvodov.

— V svetu uporabljajo vse
ve¢ belo plocevino, ki ima re-
lativno manj kositra na plo-
cevini.

Pri HERBOL-u, dolgolet-
nem dobavitelju lakov, smo
si ogledali laboratorije in me-
hanizirano polnilnico lakov v
vedra. Diskutirali smo o pro-
blemu notranje zaséite rezer-
voarjev za olje in $e o neka-
terih drugih problemih.

Na velesejmu, kjer smo se
zadrzali dve uri, smo videli,
da je embalaza iz bele ploce-
vine mocno zastopana. Zlasti
je razSirjena uporaba Sapo
pokrovckov.

V tovarni za embalazo v
Hildnu smo videli v obrato-
vanju dvobarvni stroj Y —
novost na podrocju tiskarskih
strojev, ki Ze eno leto uspes-
no deluje. Natanéneje smo si
ogledali proizvodno linijo za
Sapo pokrovcke in linijo za
patentene S$katle. Izredno je
bil zanimiv postopek, kako
preverjajo Skatle, ki bodo
konzervirale proizvode pod
vakumom. V proizvodnjo je
vkljuéenih 5 polavtomatov za
lotanje.

Neprecenljive vrednosti je
obisk pri najvedjem proizva-
jalcu bele plofevine v Nem-
¢iji, pri firmi RASSELSTEIN,
Poleg ogleda najsodobnejie
tehnologije proizvodnje bele
ploéevine so nam pokazali la-
boratorije, kjer raziskujejo
uporabnosti za bele ploce-
vine.

Demonstrirali so meritve
obstojnosti razliéno izdelanih
Skatel, ¢e jih nakladamo eno
na vrh druge. Pokazali so na-
prave, kako merijo ostale me-
hanske lastnosti Skatel kot:
obstojnost na zunanje priti-
ske, preoblikovanje Skatle, ¢e
naras¢a notranji pritisk, itd.

Neizbrisen vtis na nas je
pustil prikaz najnovejsega na-
¢ina izoblikovanja S§katel s
tanjsanjem sten, za Kkaterega
napovedujejo prihodnost. Gre

za Skatlo, ki je vleéena iz
»rondele«, vendar neobi¢ajno
globoko.

Pri razgovoru s predstavni-
ki firme so nam posredovali,
kako je pri¢akovati v bodoc-
nosti porabo dolocenih tipov
plocevine.

V tovarni ZUCHNER smo
si ogledali tovarno konzerv-
nih Skatel in z veseljem ugo-
tovili, da »nas§ Zalog« ne za-
ostaja v tehni¢ni opremljeno-
sti in kvaliteti Skatel. Ogle-
dali smo si manipulacijo z
odpadki bele ploCevine.

membah zvezne ustave v ci-
lju, da bomo povecali stopnjo
soodloc¢anja pri skupnih zade-
vah ter materialno osnovo
odlo¢anja neposrednih proiz-
vajalcev v temeljnih organi-
zacijah zdruZenega dela. Na
tej osnovi bomo podprli inte-
rese neposrednih proizjvajal-
cev do svojih delovnih uéin-
kov in povecali samoupravno
odgovornost c¢lanov delovne-
ga kolektiva, kakor tudi in-
terese za integriranost in pri-
padnost celoti nasega podjet-
ja.

V embalazni tovarni v Lim-
burgu smo videli §tevilne teh-
nicne detajle, ki jih bomo z
uspehom porabili doma. Ta
tovarna je po asortimanu iz-
redno podobna »stari emba-
lazi« v Saturnusu. Tu smo S!
ogledali proizvodnjo zapork.
tirioglatih rock, hobokov in
patentnih Skatel.

Za proizvodnjo patentnih
Skatel sta bila instalirana sa-
mo dva stroja:

— bodymaker, ki za tesnilo
uporablja smolo,

— avtomat za robljenje in
pritrjevanje obroca in dna.

Vsako sekundo je naprava
dala izdelek.

To strojno kombinacijo po-
znamo v Saturnusu Ze pribliz-
no dve leti, vendar v tej to-
varni »prototipna LANICO«
daje dobre rezultate od prve-
ga dne instaliranja.

Za moznost obiska in nepo-
srednih razgovorov z inozem-
skimi strokovnjaki se v ime-
nu celotne grupe zahvaljujem
upravi, samoupravnim orga-
nom in vsemu kolektivu.

Ing. Bogo Kralj

Upravnik in sodelavke, ki so v letoinji sezoni skrbeli, da j€

bilo v domu oddiha v Velem Lodinju nasim dopustnikom

nadvse prijetno. Da je bila ta ekipa do sedaj ena najuspesnej:

sih pa najbolj zgovorno pric¢ajo Stevilne pohvale v knjig!
gostoy



Pregled sej samoupravnih organov

od meseca avgusta do novembra :

® 25 avgusta 1971 je imel
Izvrini odbor sindikalne orga-
nizacije sestanek, na katerem
50 obravnavali priprave na
Zalno komemoracijo ob oblet-
nici smrti Vide Pregarc. V
drugi toéki dnevnega reda so
Obravnavali okrevance, v tret-
Ji tocki noéno delo.

® 4. septembra 1971 je bila
seja Odbora za gospodarska
Vprasanja, na kateri so obrav-
navali razpravo o poslovnem
Porocilu za mesec julij, odlo-
tanje o obrafunski vrednosti
totke za mesec avgust ter
Problematiko delovne disci-
Pline,
. ® 10, septembra 1971 je
imel Odbor za gospodarska
Vprasanja ponovno sejo, ki je
imela slede¢ dnevni red: pro-
blematika noénega dela, raz-
Prava o porocilu inventurne
komisije za II tromesedje,
sklepanje o odprtju novega
delovnega mesta referenta za
rekreacijo.

® 15 septembra 1971 je
8ospodarski odbor razpravljal
0 predlogu pogodbe o po-
slovno-tehniénem sodelovanju
Mmed MKG in Saturnusom.

® 17. septembra 1971 je ko-
Misija za tehniéno varnost in
PoZarno zasito razpravljala
0 injpekcijskem pregledu in
Ostalih neurejenih zadevah ter
Sprejem internih ukrepov.

® 21. septembra 1971 je
Odbor za gospodarska vpra-
$anja imel na dnevnem redu
Sestanka razpravo o stabiliza-
jskem programu podijetja.

® 5. oktobra 1971 je imel
S¢jo Delavski svet podjetja,
Na kateri so obravnavali pred-
0g samoupravnega sporazu-
Ma, jzvolitev predstavnikov v
zborniéne organe SRS, samo-
Prispevek, predlog za spre-
Membo Pravilnika o material-
Nih strogkih in amortizaciji.

® 6. oktobra 1971 je imela
komisija za norme sejo, na
ateri so obravnavali obraéun
Za mesec september,

® 7. oktobra 1971 je imel
Sestanek Odbor za gospodar-
Ska vprasanja z naslednjo
Problematiko: informacija o
delitvi oD, poroéilo o poslo-
g‘“‘iu za mesec avgust, dolo-
itev obracunske vrednosti
tke za mesec september.

® 7, oktobra 1971 so imele
Sestanek tudi druzbeno poli-
iEne organizacije podjetja Sa-
Fnus, na katerem so obrav-

N ——

navale stabilizacijski program
podjetja.

@® 11, oktobra 1971 je orga-
nizacija ZK obravnavala sta-
bilizacijski program, samopri-
spevek ter delovno disciplino.

@ 25. oktobra 1971 se je se-
stal Odbor za gospodarska
predlaganju stabilizacijskega
vprasanja ter razpravljal o
programa DSP in plan za le-
to 1971 — pregled oz. izvrsi-
tev.

® 27. oktobra 1971 se je
ponovno sestal Odbor za go-
spodarska vprasanja ter nada-
ljeval s sejo, ki je bila 25.
oktobra z obravnavanjem de-
litve OD ob priloZnosti pro-
slave 50. obletnice podjetja.

® 28. oktobra 1971 se je
sestala komisija za norme in
obravnavala analizo OD s po-
udarkom na premijah za leto
1971 ter premijsko osnovo za
mesec oktober.

® 29. oktobra 1971 je Mla-
dinski komite obravnaval sta-
bilizacijski program in delov-
no disciplino.

@ 30. oktobra 1971 je DSP
sprejel stabilizacijski program
podjetja, plan za leto 1972 ter
sklepal o delitvi OD ob pri-
loznosti 50. obletnice podjetja.

V mesecu novembru je bi-
la naslednja aktivnost samo-
upravnih organov:

® 4. novembra 1971 je ko-
misija za norme obravnavala
informacijo o nagrajevanju po
ekonomskih normativih v ob-
dobju januar-september 1971,
podala je oceno OD iz eko-
nomskih normativov v mese-
cu oktobru ter oceno za OD
iz ekonomskih normativov za
mesec oktober.

@® 5. novembra 1971 je bila
seja komisije za ugotavljanje
kriitev delovnih dolZnosti ter

ZAHVALA

Lepo se zahvaljujem sindikatu »Saturnus« za denarno po-
Mog za katero sem bila zelo hvaleZna, da se me ¢ spomnite.

Lep pozdrav vsem

hy

Vrhovec M.

ZAHVALA

Zahvaljujem se vsem ¢lanom kolektiva Saturnus, ki S0 mi
odhodu na drugo delovno dolZnost izkazali pozornost in mi

ZaZeleli delovnih uspehov.

Fani ZuZek

ugotavljanje Skode, na kateri
so obravnavali pet Kkrsilcev
delovnih dolznosti.

® 5. novembra 1971 je Od-
bor za gospodarska vprasanja
razpravljal o sprejemu mesec-
nega plana za november, oce-
nil je poslovanje v mesecu ok-
tobru, odloc¢al je o obracun-
ski vrednosti toCke za mesec
november ter pregledal izva-
janje sklepov omenjenega od-
bora.

® 6. novembra 1971 se je
sestal I000S in obravnaval
pripravo za Dedka mraza, ter
ter dodelitev pomoéi v visini
3.000 ND Libeli Celje, ker je
imela omenjena tovarna po-
zar,

® 9. novembra se je ponov-
no sestal Gospodarski odbor
in dolodil kriterije za dodeli-
tev OD v zvezi s 50. obletnico
podjetja.

® 10. novembra 1971 je
Mladinski komite obravnaval
porocilo Mestne konference
ZMS, dolocil ¢lana za mestno
in obcinsko konferenco ter
obravnaval plan izletov.

® 24. novembra 1971 je
imel sestanek DSP, ki je
obravnaval informacije o po-
teku priprav za proslavo 50-
letnice podjetja.

® 25. novembra 1971 je bi-
la slavnostna seja DSP v Klu-
bu posiancev s 7. tockami
dnevnega reda. Omenjena seja
je bila posveiena 50-letnici
obstoja podjetja ter 20-letnici
samoupravljanja. Na omenje-
ni seji so bili prisotni tudi ne-
kateri naSi najvisji predstav-
niki druzbeno-politicnega Ziv-
ljenja.

® 6. decembra 1971 je ime-
la sestanek komisija za nor-
me, ki je obravnavala nov
osnutek o premijskem sistemu
za leto 1972, dolocitev premi-
je za mesec november.

® 7. decembra 1971 — Go-
spodarski odbor

— Razprava o poslovnem
porodilu za mesec oktober

— Ocenitev poslovanja Vv
novembry

— Dolocitev vrednosti toc-
ke

— Razno

® 7. decembra 1971 — Od-
bor za delovna razmerja in
izobraZzevanje z naslednjim
dnevnim redom: preizkus zna-
nja iz varnosti pri delu za
preddelavce, oddelkovodje in
obratovodje — seminar za
preddelavce, seminar za novo
sprejete delavce — informaci-
ja o uénih uspehih ufencev
poklicnih $ol — predlog za
pripravnike in reSevanje pro-
Senj za Studijski dopust in Sti-
pendije,

® 7. decembra 1971 je imel
sejo tudi odbor za druzbeni
standard in rekreacijo, ki je
obravnaval naslednja vprasa-
nja: Dedek mraz — priprave
in postavitev akcijskega od-
bora, priprave za izdelavo let-
nega porocila za leto 1971 in
program dela za leto 1972 —
razno.
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SOCIALNO DELAVKO

; PREDSTAVLJAMO NOVO SODELAVKO —
¢

S petnajstim decembrom
je mastopila delovno raz-
merje Anka Kranjc, spreje-
ta je bila na delovno me-
sto socialnega delavca v
kadrovskem sektorju, ki je
bilo po odhodu Fani Zuzek
izpraznjeno.

Anka Kranjc je po pokli-
cu socialni delavec z osem-
letno prakso.

Ob nastopu sluzbe ji v
nasem kolektivua Zelimo
prijetno pocutje in veliko
delovnih rezultatov.

Lo S e S S e e e
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SAMOUPRAVLIANIA

Kaj je minulo delo?

Vse pogosteje sliSimo o MI-
NULEM DELU. Ta politi¢no-
ekonomski izraz vsebujejo tu-
di zadnji ustavni amandmaji
in je prav, da nam je njegova
vsebina bolj znana (o amand-
majih smo pisali v 4. Stevilki)
ker prav nas mocno zadeva.

KAJ JE MINULO
DELO

Minulo delo je delo, ki smo
ga ze opravili in za njega bili
delno nagrajeni, del njega pa
smo vlozili v razvoj podjetja.
To je tisto delo brez katere-
ga danadnje generacije sploh
nebi mogle delati — proizva-
jati. Pri vsaki razdirjeni re-
produkciji se del doloenega
dela vlaga v izgradnjo, mo-
dernizacijo, povecevanje pro-
izvodnje. Sadove tega vlaga-
nja pa je moc Kkoristiti Sele
kasneje. To delo imenujemo
minulo delo, po njem se da-
nes obracajo delavci z dalj-
§im delovnim staZem, pravice
do njega pa so prvi¢ v nasi
zgodovini dvignjene na raven
ustavnega dolocila.

Deloma Ze dolgo priznavamo
minulo delo

V vedini delovnih organiza-
cij (tudi v na8i) deloma Ze
dolgo priznavamo prej vioZe-
no delo. In sicer v priljublje-
nih oblikah kot: dodatek na
stalnost, nagrade starejSim
delavcem (ure, denar), tesni
stiki z upokojenci, ki obdrze
nekatere pravice zaposlenih
delavcev, itd.

To so najbolj pogoste in
provizirane reditve s katerimi
se delovne organizacije Zele
nekoliko oddolziti svojim dol-
goletnim delavcem za njihov
prispevek pri ustvarjanju se-
danjega gmotnega temeclja za
delo.

Druzba do sedaj teh vprasanj
ni urejala

Ta vpraSanja so bila spro-
zena Sele po II. kongresu sa-
moupravljavcev in po spre-
jetju ustavnih amandmajev.
Zahteve po uveljavitvi minu-
lega dela so postale Zive, uve-
ljavijo pa se lahko najhitreje
z osebnimi dohodki, varnostjo
delovnega razmerja, pokojni-
no, brezplacnim Solanjem in
podobnimi oblikami. Najbolj
krice¢i primeri pozabljenega
minulega dela so se pojavljali
pri odpuscanju delavcev, kjer
so se ti pojavljali kot stehno-
loski viSek« zaradi moderni-
zacije proizvodnje. V teh pri-
merih so bili odpusceni prav
oni delavci, ki so se leta od-
povedovali delu svojega do-
hodka, da bi podjetje zgradilo
nove obrate, ali se modernizi-
ralo z novimi linijami. Podob-
ni primeri so tudi pri preme-
§¢anju ostarelih delavcev na
druga delovna mesta. S tehno-
loskega vidika je to mnogo-
krat nujno, je pa v nasprotju
z vidika pravic po minulem
delu, posebno kadar so pre-
mesceni delavei  prikrajsani
pri dohodku,

Kako uresniliti pravico do
minulega dela?

Pravica do minulega dela,
ki so jo uveljavili zadnji us-
tavni amandmaji, je izzvala
izredno zanimanje med delov-
nimi ljudmi. Kako to pravico
uresniciti je eno od tezavnih
vprasanj. Nastajajo Ze teze in
mnenja za resitev. Zelo ne-
varne so tudi skrajnosti. Ne
smeli bi pozabiti na temeljno
resnico; da delitev dohodka
za minulo delo lahko obstoja
le tam, kjer je bilo vloZeno,
da se dohodek konéno ustvar-
ja s sedanjim delom — s pri-
merno produktivnostjo, da
brez tega tudi pravic iz mi-
nulega dela ni mogode uresni-
Citi.
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O DOSEDANJEM NAJVECJEM SPORTNEM PODVIGU SATURNUZANK

Se sam Triglav ni mogel verjeti, da bo nanj zlezlo kar
stodvanajst saturnuzank naenkrat

Mnogi prav do zadnjega
trenutka niso mogli verjeti,
da bo s tolikokrat omenjeno
akcijo »101 SaturnuZanka na
Triglav« res kaj. »Nemogoce,
ali ste ob pamet?« so nas ne-
kateri Zeleli Ze ob vzigu ideje
razoroziti. Nismo se dali, ve-
seli smo bili, da je mas pred-
log — v obliki prispevka pla-
ninskega druStva petdeseti
obletnici tovarne — maletel na
tako ugoden odmev pri od-
boru za druzbeni standard in
rekreacijo, sindikatu in konec-
koncev tudi pri Saturnuzan-
kah. Zavedali smo se zahtev-
nosti in ocenili, da smo to
akcijo sposobni izpeljati.

Za upravni odbor drustva,
ki je to akcijo organiziral, je
glavno delo potekalo v dolini
— zavedajo¢ se, da bo sam
vzpon malenkost, ¢e bodo pri-
prave skrbne. Organizatorjem
je bilo v dolini zato veliko
bolj vroce kot pa na turi.

NavduSenje Saturnuzank se
je iz dneva v dan stopnjevalo.
Stevilo prijavljenk je marastlo
na 122, tu smo rekli STOP!
Na tiho smo radunali, da se
jih bo do dneva odhoda vsaj
dvanajst skesalo, na avtobus
pa, da jih bo priflo Se pet
manj. Do Planike bi jih tako
§lo 105, na vrh pa zagvisno
101. Ta Stevilka bi bila naj-
primernejsa glede lezi¢, vsa-
ka ve¢ pa je pomenila pro-
blem. Zelo tezko se je bilo
ubraniti tistih, ki so se navdu-
sile zadnji trenutek. TeZko jih
je bilo odbiti, pa smo morali.
Vet je bilo tudi meclanic ko-
lektiva, ki smo jim morali do-
povedati, da je to samo za
Saturnuzanke,

ZADNJE DNEVE SE JE
GOVORILO LE O TRIGLAVU

V vseh ljubljanskih trgovi-
nah z obutvijo in S§portno
konfekcijo so vedeli, da se
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»GLAS SATURNUSA«, odgovorni urednik!

Sedaj, ko praznuje Saturnus »50 let« poslovanja se
prav rada spominjam vseh lepih in teZkih dni, ki sem
jih prezivela v ve¢ kot 28, letih svojega sluzbovanja v
tovarni.

Prisla sem takoj po dokonéani Soli v tovarno, éeprav
je bilo takrat zelo teZko za zaposlitev. Da sem bila
sprejeta takoj, je mogofe moj odgovor pri generalnem
direktorju na vprasanje koliko sem stara odgovorila
»siebzig« namesto »siebzelm« in sprejeta sem bila kot
najstarejSa usluzbenka za 1 mesec preizkus$nje in po
tem roku ostala. PriSla sem v tovarno, saj nisem vedela
skoraj kaj je bela plocevina, lotanje, Stancanje, zikanje
itd? Vse poslovanje v pisarnah je bilo v nems¢ini — pa
se vse nauci§. Med tem ¢asom je tovarna res zelo na-
predovala in to strokovno in tudi poloZaj zaposlenih —
dopusti, halje, milo, podpore za vse to se je takrat
boril in dosegel v tovarni zaposlen tov. Leskoiek — Lu-
ka.

Bila sem names$fenka v obratu in razlika je bila, ali
si delal v centrali ali v obratu. Tako se je zgodilo, da
sva bile istoCasno sprejeti na delo 2 usluzbenki z isto
Solsko izobrazbo in je razlika v placi bila 500 din, v
centrali so imeli svilene halje, v obratu klot in tudi
delovni €as je bil v centrali za eno uro krajsi, kot v
obratnih pisarnah.

Delo je bilo pred vojno veliko enostavnejse. Spomi-
nov je res veliko, najbolj Zalosten je ustrelitev Vide, to
je bila bolecina, ki je prizadela prav vse zaposlene. Vse
lt_co je bilo Ze velikokrat opisano in nikdar ne bo pozab-
jeno.

Sedaj, ko praznuje »Saturnus« 50 let bi Zelela, da vsi
»upokojenci« napiejo najbolj zanimivo, veselo, Zalostno
ali uspe$no zgodbo iz let zaposlitve v tovarni in obja-
vijo v »Glasu Saturnusae.

Ob »50 letnici« iskreno Zelim Se veliko poslovnih us-
pehov in vsem zaposlenim zdravja in vse tovarisko po-
zdravlja §e vedno SaturnuZanka.

Sofan Nada (Ravnik)

P. S. urednika

Vasega pisma smo zelo veseli. Prikazuje nam v krat-
kih vrsticah lep ko$¢ek zgodovine podjetja. Neprijetno
nam je, da ga nismo objavili prej. V oktobru in novem-
bru nase glasilo ni izélo, zato je taka zakasnitev. Vseeno
pa vas predlog upokojenim élanom kolektiva ni za v
ko3. Nasprotno, tudi v letu 1972 in vedno, bodo pisemca
s spomini na preZivela leta v kolektivu dragoceno gra-
divo za »Glas Saturnusa« in zgodovino podjetja.

Lep pozdrav
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Saturnuzanke pripravljajo na
Triglav — zmanjkalo je cev-
ljev, copat, pumparic in ne-
vem kaj §e. Saturnuzanke so
povzroc¢ile pravi togovski
»bume, V tovarni pa dan za
dnem samo Triglav, Se vred-
nost toCke je postala neinte-
resantna.

Doma, v druZinskem krogu
je bilo §e bolj vroce. Triglav
je tudi tu postal popevka dne-
va, nastajale so ze male stave,
ali bo priSla mama na vrh
ali ne bo. Nekateri so pri
vsem pomilovali vodi¢e »ubo-
gi revezi, ki se bodo matrali
z naso mamo« so govorili. Ko
s0 pa videli mamo v pumpa-
ricah z nahrbtnikom, je bilo
»hecae« za vso ulico. Smrkolini
so se bahali »nasa mama gre
pa na Triglav, vasa pa ne,
slik, Slak...« Se tako trdni
mozje so nazadnje popustili,
zato da bo mir v hisi in dali
dovoljenje. SaturnuZanke so
zmagovale na vseh podroéjih.

DIREKTOR JE REKEL:
»TO JE POMEMBEN
DOGODEK«

Triglavska obsedenost je
segla tudi do resnih moZ na-
Sega vodstva. Na eni od sej
je glavni direkbor rekel, da je
to sila pomemben dogodek,
ki ga je treba podpreti. Storiti
je treba vse, da se bodo Sa-
turnuzanke dobro pocutile na
veliki turi. Zato se naj plaéilni
dan prestavi na dan prej, vse
udelezenke operacije pa lahko
nehajo delati ob 12. uri. Se
posebej je vse Clane operativ-
nega vodstva spomnil, da mo-
rajo biti na dan vrnitve s Tri-
glava vsi na Rudnem polju.

Stvar je bila tudi tu resna!

PRIPRAVLJALNI ODBOR
JE IMEL CEZ GLAVO DELA

Celotna »Operacija Triglav«
se je delila na dva dela, na
»akcijo Triglave in »akcijo
Pokljuka« — tako so se delile
tudi priprave. Prvi so bili
dolZni izpeljati vzpon in se-
stop SaturnuZank, drugi pa
slovesen sprejem z mitingom
na Rudnem polju. Prvim je
bil najveéji problem vreme in
prenoditev s prehrano v Vod-
nikovem domu, kjer je 40 po-
stelj in ravno toliko krozni-
kov in Zlic. Zato ni ¢udno, Ce
smo vodiéi imeli pred turo
sestanke predvsem za psiho-
losko vodenje. Tovarisi, ki so
pripravljali na Rudnem polju
pa so imeli teZzave predvsem
na slucaj slabega vremena. V
ta namen so z vojaki navezali
stike in si dali v naért tudi
§portno srefanje z njimi za-
to, da bi v slucaju dezja lah-
ko uporabljali kasarno in, da
bi nam skuhali pravi vojadki
pasulj. Tistih nekaj vojakov,
ki so v tej kasarni, je kar no-
relo od pricakovanja na in-
vazijo SaturnuZank. Verjetno
so se zato Se posebej potru-
dili, da sta bila €aj in pasulj
tako ¢udovito dobra.

TRIJE NABITO POLNI
AVTOBUSI

V petek, 10. septembra je
zivénost rastla Se posebno
proti dvanajsti. Zadnje dni je
bilo izredno hladno. Na Tri-
glavu je bil led! Koliko se jih
bo skesalo? Koliko jih pride?
Kako bodo opremljene? Bodo
pri§li vsi vodic¢i? Kaksno bo
vreme? Bomo prisli pred noc-
jo? itd. itd. Vprasanja so se
vrstila in nekateri so nanje
celo stavili. Mi nismo utegnili.

Se tik pred odhodom so se
vpisovale v planinsko dru-
§tvo, da bodo imele knjiZice
za zig. Ob eni wuri jih je bilo
zZze za avtobus, malo kasneje
ze vse, vse cudovito oprem-

ljene kot pravi planinski koz-
li. Koliko nahrbtnikov? Vo-
di¢i so jih pospravili, sami
pa sprejeli §e po dve deki za
Velo polje. Steli smol 131
vseh, od teh 112 Zensk, mo-
§kih 19 — dovolj za dva dni!

TUDI PRVIC CEZ
GOREN]JSKO

Z veliko teZavo smo zmogli
ljubljanski promet in se pre-
bili do Sentvida. Na obeh
straneh se je pred nami zacela
odpirati nikoli dovolj nagle-
dana slikanica Gorenjske. Kaj
je to? Katera vas? Katera to-
varna? Katere gore? Veliko
jih je Gorenjsko videlo prvié,

Dolgo pri¢akovano pa vendar tudi nekoliko tezko slovo od
doma in tovarne
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CEN]JENE UDELEZENKE AKCIJE NA TRIGLAV!

Moramo se vam opraviciti, da tako pozno objavlja-
mo reportazo v vasem velikem podvigu na Triglav.

Zadnje glasilo je izSlo 14. septembra, v njem smo
objavili kratko novico o vaSem uspehu in vam cestitali.
Zaradi drugih zadolzitev v urednistvu, glasilo od ta-
krat ni izhajalo, zato ste morale tako dolgo ¢akati.
Nismo Ze prav vedeli ali naj po taki zakasnitvi obja-
vimo samo nekaj fotografij, ali tudi reportazo. Odlocili
smo se za reportazo do vrha Triglava, ¢e pa Zelite Se
s poti nazaj, ki je bolj vesela, pa nam sporoéite preko
nabiralnikov »Glas Saturnusas.

Zelo bomo veseli, ¢e nam boste Se sporoéili vase
zelje o podobnih turah v letu 1972 in naprej. Po turi
je bilo namre¢ veé predlogov, da bi bila ta akcija po-
novljena vsako leto. Planinci so pa bolj za predlog, da
bi to akcijo ponovili vsako peto leto — za obletnico
tovarne, vsako leto pa, da bi organizirali turo samo za
Saturnuzanke in to vedno na drug vrh, katerih imamo
§e toliko podobno lepih in zanimivih kot je Triglav.
Vasi predlogi bodo zelo dobrodosli planinskemu dru-
$tvu, ki bo imelo v januarju 1972 letni obéni zbor in
bi takrat lahko Ze sprejeli sklep.

Uredniski odbor
»Glas Saturnusa«
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nekaj pa ze dolgo ne. Vsi smo
zelo uzivali.

NA RUDNEM POLJU SO
GLAYNO BESEDO
DOBILI PODPLATI

Zadnji ovinki in gosti smre-
kovi gozdovi Pokljuke so nas
Stisnili, da smo obupano ¢a-
Kali konec voznje.

Prvo kar smo storili ob iz-
stopu med visokim puhastim
Osatom, smo se¢ posteno pre-
tegnili in spravili iz nog mrav-
ljince. Zahvalili smo se Sofer-
Jem in jih potolazili, ker niso
mogli e naprej z nami. Do-
8ovorili smo se za nacin hoje,
Predstavili vodice in pljunili
V noge. Sreéno! Start je bil
hiter.” Celo kolone se je za-
grizlo med mrke smreke. Dan
J¢ bil miren, resen, ni¢ ni
kazal dobrega in ne slabega.
Nekatere je zagrabilo, zadele
S0 pritiskati v breg kot da bi
Se §li, kdo bo prvi. Kolona se
J€ raztegnila v vsej dolgi dol-
Zini, Sedaj je bil ¢as za tempo.

tefan je sporocil od repa ko-
One »kolona strnjena, tempo
Primeren«. Spredaj pa smo ti-
Stali nazaj, nazaj, da nebi
zbezljale in mnato omagale.
Strmina jih je zadihala. Do-
bile so rdedo zdravo barvo,
lica so jim zarela. Zagelo se
J¢ slacenje, odpenjanje, rah-
anje, na lepih obrazih so se
Zasvetile prve Kkaplje znoja.
Ub poti so oblezali prvi osve-
Zilni robgki. Roke so §le same
V bok, da je prsni ko§ Siroko
0dpr] pot mogoénim tokovom
2raka, ki ga je rahel vetric
Prinasal prav od triglavskih
Vrhov. V strmini nad Konjiko
Planino smo se poslovili od
80zdov. S~ svobodneje smo
Zadihali. Tu smo se Sele lahko
Videli koliko nas je, bila je

Iga, dolga kolona, kolona
teles in telesc, da jo clovek
nebi nehal gledati. Gledal
S¢m samotne macesne in jih
Videl, kako so se sramezljivo

acali vstran ali pa z od-
Prtimi omi obmirovali kot
Vkopani,

.936 nekajkrat smo se vgriz-
hili v kolena in bili smo v do-
nici pod Visevnikom. Po¢i-
tek1 Bila je polovica danasnje
Poti in ¢akala nas je najhujsa
Sttmina. Nahrbtniki so se od-
Vezali in iz njih so priromala
Prva darila dobrih fantov iz
tovame. Najbolj mestrpne so
8¢ zagele boriti za prostor na
Celu kolone. Prestopale so se
N pogasi pritiskale v breg.
Trobenta jih je zaustavila, pa
N& popolnoma. Zagnale so se
In nikakor niso mogle razu-
Metj zakaj tako podasi. Na

hu je bila potrebna inter-
Vencija, »Ali tako kot zahte-
Ao, ali pa z voditem naprej

do Planike, do koder je bilo
Se tri ure?« Odlodile so se za.

NAJTEZJA NALOGA NAS
JE CAKALA V DOMU

Vodic¢i smo se zavedali, da
ena od specialitet te ture. V
nacrtu smo imeli, da prve, kot
bodo prihajale, zasedejo jedil-
nico (ca. 50), druge pa usme-
rimo v spalne prostore, kjer
se pripravijo za prenocitev in
obenem pocakajo, da one Vv
jedilnici povecerjajo, nato jih
zamenjajo. Od prve skupine,
ki so hodile na ¢elu kolone,
bi jih 15 Jaka odpeljal pre-
nocit na plansarijo, drugi vo-
di¢i pa bi stregli ¢aj, vecerjo,
pomivali, brisali posodo in
drugo. Jaka se je odlocil, da
gre na plansarijo s svojo de-
setino, ki je bila »tiskarna v
malem« (brez mojstrov), vse
drugo je potekalo toéno po
nacrtu.

Verjetno smo morali tudi
malo Carati, da smo zmogli v
razmeroma kratkem ¢asu »po-
polnoma  urejeno  zasesti
dome«. LeZiS€a so bila nabita,
po hodnikih, vezah, malodane
e po stopnicah. Nobenega
godrnjanja ni bilo, le polno
dobre volje in razumevanja.
Ko se je po enolonénici in ¢a-
ju umirilo, so prili na vrsto
vici, pred spanjem pa Se ob-
vezen ‘spomin na dom, na
otroke in na starega — na
njegov racun je padlo veliko
krepkih.

Vodi¢i smo Se zadnji¢ po-
gledali v zvezdnato mebo in
ugibali za vreme, nato pa se
mesanih prognoz pometali po
podu jedilnice.

SOBOTA JE BILA
ODLOCILNA

Trobenta je dala signal za
vstajanje. Bilo je zgodaj in
veliko dela z zajtrkom — ne-
kako tako kot z vecenjo. Jaka
je bil s svojo »tiskarsko lini-
jo« med prvimi. Kislo so se
drzale in tarnale, da jih je
zeblo, Jaka jih je tolazil, da
gredo drugo no¢ druge. Vsak
komandant bi bil vesel tako
hitrega wvstajanja in priprav-
ljenosti za odhod. Potrebovali
smo dobrega matematika, iz-
brali smo Gostin€arja, da je
prodajal razglednice, Andrej
pa je lepil znamke. OsKkrbni-
co je kar vrglo, ko je v dese-
tih minutah dobila za razgled-
nice 25 jurjev. Pred odhodom
je bilo nekoliko teZav le 3e
s Cevlji — veé jih je imelo
enake, pa so si jih zamenjale.
Mi z veéjimi Stevilkami (45)
nismo imeli tezav. Odhod je
bil ob 6. uri, dan je Ze lezel
izza grebenov nad Velim po-
lijem. Za fotografijo je bilo e

Od vodnikovega doma se je pod Vernarjem potegnila dolga
‘d"estos';estdesetnoga« kolona in presekala mrtvo melisée na
dvoje

Se malo za zadnjega, medtem pa prvi Ze pije ¢aj v »Planiki«.
zadaj, samo Se dve uri.

pretemno. Stefan je bil na
celu, mi z reSevalci pa na
repu. Slo je bolje kot odlic-
no. Ob osmih smo bili Ze na
Planiki. Tu smo pojedli juho
in se pripravili na zadnji
skok. Vodi¢i so navezali de-
setine, Draski¢ je imel celo
petnajstino. Ker tu miso imeli
razglednic, smo Dezevnika po-
slali na Kredarico ponje.

Morala je bila vrhunska —
nobenega strahu ni bilo. Vrh
se je videl ¢Cisto blizu, na
njem male pikice — ljudje.
Pot do tu nam je vlivala vse
najlepie, pa kljub temu smo
se vodi¢i za ta konec Se po-
sebno skrbno pripravili. Re-
Sevalca sta bila zadnja. Doh-
tarica, m. sestra, snemalec, pa
se nekaj udelezenk, smo bili
na celu. Pot do stene je bila
pravinja za ogrevanje, tu se
je zacelo! Bil je veli¢asten po-
gled nazaj; celo Ze v steni
Malega Triglava, rep pa Se
pri domu. Velicastno ostenje
Triglava je leglo na wobraze
udelezenk, v oceh se je zrca-
lilo spostovanje, roke so po-
prijemale Ze zgrajene oprije-
malke, kri je tiS€ala v glavo.
»Heca« tudi tu ni zmanjkalo,
v vsaki skupini se je naSla
kaksna, ki je zbijala Sale, da
se jim $e najbolj resne niso
mogle upirati.

Vrh se je hitro bliZzal. Vsake
cetrt ure smo imeli zvezo Ce-
lo-rep, vse je teklo kot naj-
boljsa SWISS ura. Ko je pod
nami zazijala mogofna praz-
nina proti Kredarici in Krmi,
so nekateri zaceli s hojo po
Stirih. Gora je Ze taka, &e
se ti me skloni§ k njej, se pa
ona k tebi, kot plesalka, hoce
da se je oklepas.

Srecevali smo skupine pla-
nincev, ki so se nam spostlji-
vo umikali in vsi so Ze vedeli,
da so to Saturnuzanke.

VRH JE POTEMNEL
OD SATURNUZANK

Ob enajstih — po dveurni
hoji od Planike — smo vrh
Triglava zasedli do zadnjega
kamna.

Na§ filmar Zvone, ki pri
vseh zivih ni verjel, da bo
kdaj v Zivljenju lahko prijel
za pravi Aljazev stolp, je to
z vs0 spostljivostje storil med
prvimi, za njim pa nasa doh-
tarica BenCanova, ki je ofaka
premagala v vecini po Stirih.
Zasedla sta najbolj§i prostor

ob stolpu, si obrisala potno
celo in vsa sreéna — da sta
e med zivimi — zamezikala
v opoldansko sonce. VeseliCe-
va Anica je prijela za delo —
sedla je malo niZje ob pot
in vsako posebej wvpisala v
vpisno knjigo za spomin, do-
kaz in statistiko. Naveze so
prihajale, ni jih hotelo biti
konca. Nekatere so imele te-
Zave z dihanjem, druge z ra-
dovednostjo in lepim razgle-
dom, tretjim pa je lo od sre-
¢e na jok. Vsi smo bili sreéni.
Prisréni stiski, vriski in vlaz-
ne o¢i so govorile ma glas.
Cutili smo si srca kot bi ta
trenutek imeli vsi istega. Radi
bi sporoéili vsem otrokom in
vsem ‘domac¢im doma, da so
njihove mamice na najvi§jem
vrhu domovine in, da so lah-
ko srecni, ker so trdne in zla-

Do vrha Triglava, ki se bohoti

te. Kako naj popiSemo njiho-
vo sreto? Kako naj opiSemo
sre¢o SuStarjeve mame, An-
dresieve Fani iz menze, Bra-
¢unove Tilke, ki je bila naj-
starejSa udelezenka (57), ali
najmlaj§e MreZarjeve Ivice
(16) iz AE, ali morda Petrano-
viceve Marije, ki je prav na
ta dan pred dvajsetimi leti
zacela sluzbo v Saturnusu?
Kako $e vseh drugih?

Sto jih je prvic¢ stopilo na
Triglav, enajst pa Ze nekaj-
krat, le ena je ostala v Plani-
ki. To so rezultati velikih di-
menzij, ki smo jih ob jubileju
pridali kot skromen prispevek
ze celi vrsti drugih, ki v ko-
lektivu skozi zgodovino obli-
kujejo vsebino.

(Nadaljevanje prihodnjic)
Slavko Gerlica
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MOJE PRVO SRECANJE S TOVARNO

Dunaj! Lepo, starodavno,
glasbeno mesto! Mesto polno
Kulturnih spomenikov, oper,

gledalis¢! Glavno mesto sosed-
nje Avstrije! Mesto mojih sanj,
ki ga lahko bolje ué:oznam s
70-imi starimi tisocaki. Uh,
kakina vsota za ubogo dijaki-
njo, suho kot poper.

Prvi dan novega meseca.
Ura je pol petih. Ne morem in
ne morem spati. Premidljujem
— kako bo? Bom vzdrzala 8
ur? Kako? Kaj bom delala?
Kje? S kak$nimi ljudmi

Vstanem in se pripravljam
za odhod, moj prvi odhod v
sluzbo, Hodim po ulici, Mnogo
ljudi hiti na delo. Jaz gledam
skoznje. V meni je vse polno
vprasanj, ki jih premlevam.
Kaj? Kako? Pridem do vratar-
ja. Cakam. Ogledujem si to-
varno. Letnica 1921, Doba 50
let. Koliko ljudi je Ze presto-
pilo prav te tovarne, koliko jih
se¢ bo. In danes bom prvié
vstopila in zalela z enomesed-
nim delom — jaz. Zdrami me
glas: »OTP sem!« Nekdo me
odpelje in mi pokaze: »Tul«
Znajdem se pred velikimi sivi-
mi vrati. Na njih zagledam
grozel napis: NEZAPOSLENIM
VSTOP PREPOVEDAN! Kako
sem sovraZila ta napis kot
majhna punfka! Hotela sem

vedeti, kaj se skriva za vrati.
In zdaj! Stojim tukaj in mi
zmanjkuje poguma, da bi po-
gledala in razkrila skrivnost.
Konéno postanem pogumna;
potrkam in vstopim. Pred ma-
no se pokaze soba zaloZena s
ikatlami. To torej predstavija
vhodno kontrolo OTP. V sobi
je nekaj ljudi. Pozdravim bolj
tiho. Pocutim se kot pisce pred
velikani.

»Nova mod!« zakli¢e mocdan
glas. »Jal« Ze bolj pogumno
odvrnem in Ze se hitim pred-
staviti. Na udesa mi udarjajo
imena: Herzog, Marjan, Pavla,
Ivanka, Matos. Predstavljanje
se konfa. Zavliada moreda tisi-
na, Spet moéan glas. Spraduje;
kaj sem, kako v soli. Odgovar-
jam. Konéno mi pokazZejo delo.
Vsa vesela zacnem. Se vedno
ploha vpradanj, toda ne sliim
ved. Vsa sem pri delu in mi-
slih. Torej tu! Tu bom delala
mesec dni. Med prijaznimi ljud-
mi bom preZivela lepe dneve
in — zasluZila bom denar.

Tedaj pa bo lahko suha di-
jakinja kot poper osvojila le-
po, starodavno, glasbeno me-
sto, mesto polno kulturnih spo-
menikov, oper, gledalis¢, glav-
no mesto sosednje Avstrije —
Dunaj, ¢eprav le za prvomaj-
ske pofitnice.

Tatjana Befan
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GLAS SATURNUSA, glasilo delovnega kolektiva tovar-
ne Saturnus, Ljubljana, Ob Zeleznici 16, tel. 313-666 —
Ureja uredniSki odbor: Slavko Gerlica, Roman Kokalj,
inz. Majda KuSar, Milo§ Mikoli¢, Franc OrazZen, inz.
Tomo Perme, Anamarija Verden. Odgovorni urednik:
Slavko Gerlica, telefon 313-666-78 — Tiska Tiskarna PTT
Ljubljana — Rokopisov ne vrafamo,
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Pogled
nazai

V zaton nam leto to odhaja,
kot §lo je mnogo tisoc let,
pred nami novo se poraja,
tako smo vsi starejsi spet.

Pogled nazaj zdaj obrnimo,
kaj je prinesel nam ta cas?
Nacérte nooe si nar'dimo __
in lepée bo — za vas, za nas.

Ko vrstice bos te prebiral,

za Salo vzami, ¢e ni kaj res,
namen moj ni, da b’ kritiziral
ob slavi PETDESETIH LET.

Iz srca smo roko si podali,
poscili sreéo psem po Cez,
nalog si sto in sto zadali,
da bil bi dober nas uspeh.

Z reformnim tempom smo
priceli,

ker vladni tak je bil ukrep,

uspehovo bolj bi b’li veseli,

¢e standard ne bi bil prizadet.

Se cene dvigajo visoko,
da gledas, kam vse to drvi,
po zepih i5ées si globoko,
ée dinar kje se kak tici.

Med mes'cem delo se
prekinja,
$uslja se tu in tam Rkaj pec,
s plado vsak se res ne strinja,
draginja ta je res prevec.

Po krizi se odbor sestaja,
resuje nase te stvari,

s sej z obéutkom vpsak odhaja,
da stvar takoj se uredi.

Rokave spet smo zavihali,

na novo zbrali smo moci,

drug drugemu pogum smo
dali,

uspeh pri delu vsak dobi.

V delo vsaj se zdaj zamisli,
ker v tem le vidi svoj obstoj,
otrese vseh se ¢rnih misli,
ker to uspeha je pogoj.

Da pidni so uspehi nasi,

to Bilten nad§ nam potrdi,
ob tem so res prejemki lepsi,
vse to sad dela — obrodi.

Zdaj pol stoletja je za nami,
pred nami roz'c posutih ni,
a s pridnim delom in rokami
gradimo pot — sedanjosti.

1921 2 1971

20
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OB SLAVNEM NASEM JUBILEJU CESTITAM VSEM,
KI V VRSTE STE NASE STOPILI, Z NAMI HODILI,
VLOZILI VES TRUD STE V TO DELO
IN MLADOST STE SVOJO VI TUKAJ PUSTILI.
A SLAVA TISTIM, KI PADLI SO KOT ZRTVE

ZA NAS IN VAS RES BOLJSI

CAS,

DEJANJA VASA — DELA NISO MRTVA,

IZ NJIH CVETI — DEHTI — RDECI KLAS.
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Nagrade za jubilejno kriZanko:

Tokrat smo pripravili veé¢ nagrad za reSevalce, ki bodo

krizanki kos kot je treba.

NAGRADE:
I. nagrada

II. nagrada
III. nagrada
10 nagrad po

Reditev oddajte do 10. januarja 1972 v uredniS$tvo GS ali

nabiralnike GS.
Zrebanje bo 13. januarja 1972.
Vsak Clan lahko sodeluje samo z eno resitvijo.

200 dinarjev
100 dinarjev
50 dinarjev
20 dinarjev

Saj Se ni novo leto!



