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glasilo delovne organizacije labod tovarne oblacil novo mesto

podjetje
bomo

V sredo, 13. decem-
bra, se odlocamo za
podjetje. Z referendu-
mom se bomo izrekli
za sodobno obliko or-
ganiziranosti in za
cvrstejSo pot napre.

S statutom smo si
postavili osnovo, toda
ali bomo zmogli, to je
odvisno od nas samih.
Pripravili smo poseb-
no Stevilko glasila. V
strnjeni obliki povze-
mamo misli, izkusnje,
smeri za podjetniStvo
in nekaj nasih, Labo-
dovih pogledov v pri-
hodnost.

KAM, KAKO,
ZAKAJ?

Kajti novi ¢asi, novi
pogoji postavljajo no-
ve modrosti. Ni vec
dovolj le sodelovati,
treba je zmagati.




Smo del druzbe in prostora, ki se imenuje tako Slovenija kot
tudi Jugoslavija in ki se mora imenovati tudi Evropa... Zivimo
srediintenzivnih gibanjin sprememb, za katere seveda ne mo-
remo ostati neobcutljivi. Tudi ob nas pljuska vse novo, marsikaj
starega pa odvracamo, saj so tudi znanstvene ugotovitve po-
kazale, da je prezZiveto in v mnogih primerih tudi zgreseno.

Spremembe, ki smo jim pri¢a v zadnjem &asu, predvsem pa
v zadnjem letu dni in s katerimi je pri§lo tudi do ukinitve veljav-
nosti zakona o zdruzenem delu in sprejema zakona o podjetjih,
utrjujejo naso usmeritev v trzno gospodarstvo, ki je tudi pogoj
za vstop v Evropo. Prav evropski prostor mora biti tudi nasa
ambicija. To pa je prostor, v katerem vladata boj in konkurenca,
predvsem pa postenejsi poslovni obiéaji in odnosi. V tem pro-
storu je edino merilo za uspesnost poslovni rezultat.

Tudi mi v Labodu Zelimo z reorganizacijo vzpostaviti uspes-
nejsi poslovni sistem od sedanjega. Tak sistem, ki bo (in ne, ki
je Ze) naravnan na trzne pogoje za gospodarjenje. Torej si-
stem, ki ni stati¢en, ki je prilagodljiv tako notranjim kot zunanjim
pogojem za poslovanje v smislu veéje u¢inkovitosti in usposob-
lienosti. Nas moto pri tej preobrazbi je, organizirati se tako, da
nam ta ne bo ovira za nadaljnji razvoj, temve¢ da nas bo tudi ze
sama organiziranost spodbujala k dopolnjevanju, spreminja-
nju, dograjevaniju... za u¢inkovito pot k zastavljenim ciliem. Nas
poslovni interes je vgrajen, organiziran v paslovni politiki s stra-
teskim pristopom. V tej nasi novi organiziranosti je poglavitno,
da sprio dislociranosti sedanjih tozdov pois¢emo organizacij-
ske principe, pri katerih bi bile te okolid¢ine ¢im bolj presezene,
0z. da bi te okolis¢ine v ¢im manjsi meri otezkocale potek pro-
izvodnega procesa, in seveda, da bi uspesno znizevali stroske
tega. To dejstvo nam narekuje, da je treba iskati take resitve, ki
bodo krepile funkcijo in viogo posameznih tovarn v smislu eko-
nomskih enot oz. profitnih centrov. To pa pomeni reformo si-
stema skupnega prihodka. Odpovedati se moramo dogovorje-
nim elementom v sedanjem sistemu skupnega prihodka in
izpeljati prehod na ekonomsko raéunico poslovanja z dejan-
skim ugotavljanjem ustvarjenega dohodka.

Zeleli smo tudi temeljito raz¢istiti, katera vprasanja so pred-
met samouprave in katera pomenijo le tehniéno izvedbo spre-
jetih resitev. Zame je tudi vprasanje modela notranje organizi-
ranosti izrazito strokovno vprasanje in tako ga moramo tudi
obvladovati. Menim, da so dileme v zvezi z razmejitvijo samo-
upravnih in poslovnih relacij nepotrebne, saj so in morajo biti
samoupravni organi nosilci strategije, ki je samoupravno spre-
jeta, izvajanje te pa je stvar poslovnih in drugih struktur.

Tudi nereSeno vpraSanije lastnine je podrocje, o katerem bo
treba kaj konkretnejSega doreci. Kajtidruzbena lastnina, tako in
tako pojmovana, ni pravaresitev. To je lastnina brez lastnika, in
kjer ni lastnika, ni dolznika...

Morebiti smo s statutom postavili temelj, osnovo za nadgrad-
njo. Na teh temeljih bomo gradili notranjo organiziranost, eko-
nomske odnose znotraj podjetja, delovna razmerja... Trdim, da
imamo dovolj znanja. Zaupam in verjamem v nase sposobno-
sti, ki jihbomo $e kako potrebovali v prihodnje, ko nas ¢aka ve-
liko dela in tudi korenitega spreminjanja odnosov. Kajti nov duh
mora zavladati, da bomo zares zaziveli in se tudi potrdili v trz-
nem gospodarstvu.

Glavni direktor
MILAN BRATOZ

Ce bodo nasi vodilni delavci pomagali samo svo-
jim oddelkom, bomo porazenci. V&asih, ko je bila
druzba $e majhna, izdelki preprosti, smo si lahko pri-
voscili privatiziranje. Danes pa niti najboljse indivi-
duaino delo ni dovolj: delovati moramo kot celota.

zacifa so predvsem ljudje, njihova znanja, sposobno-
sti in prioritete!

Podjetniska korporacijska kultura pomeni skupno
vero, skupno prevzete cilje, enake vrednote. Je tisti
notranji pomen, smisel in vsebina, smoter, harmonic-
na kombinacija vojaske discipline in ustvarjalne svo-
bode, zaupanja vase in v firmo.

Organizacija ni le struktura, je slog, sistem krmilje-
nja —tako formalni kot tisti neformalni. Toda: organi-

. . )
zasnova vodenja

sodobne organizacije

Vir: Mc Kinsey
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cilji in smisel
nasega dela

V podjetju:

kakovost Zivljenja zaposlenih
vi§ji standard in socialna varnost
rentabilnost na vseh nivojih
produktivnost

ustvarjalno delo

znanje

razvoj

Na trziscu:

zadovoljen kupec, ki se bo vracal
po nase izdelke, prepoznavnost fir-
me po kvaliteti, eleganci, modi, po
tem, da so nasa oblacila namenje-
na najzahtevnejSim kupcem,
blagovne znamke

profit

e

kdaj cutimo, da je
podjetje res nase

Za ustvarjalnost lahko strokovno popolnoma dosledno Ste-
jemo poleg vrhunske, ki je silno redka, tudi preprosto iznajdlji-
vost, ki jo ob&asno pokaze vsak, saj je osnovna antropolo3ka
kategorija.

Iznajdlivost se kaze posebno v domacem okolju, kjer ustva-
rimo marsikaj, ne da bi se prej tega ucili. Taka iznajdljivost pa
najveckrat ¢udezno izgine, kakor hitro pridemo na delovno
mesto. Tam navadno delamo rutinsko, z najmanjsim trudom, in
$e na misel nam ne pride, da bi svoje delovne postopke izbolj-
Sevali, poenostaviljali in uvajali nove. Osnovni vzrok je verjetno
nizka stopnja istovetenja z delom, ki ga opravljamo, in z oko-
liem, v katerem delamo. Ceprav smo delavci v nagem sistemu
formalni lastniki delovnih organizacij, se z njimi slabo istoveti-
mo. Z raziskavo je ugotovljeno, da vec¢ina vidi lastnika v vod-
stvu, torej navideznega lastnika. Nastane vprasanje, kako bi
potem razlozili paradoks — visoko stopnjo identifikacije delav-
cev s privatnimi podjetji v razvitih drzavah.

Proces identifikacije je psihosocialna kategorija, ki se
nanasa predvsem na delo, ki ga posameznik opravlja. Ce
je z njim zadovoljen, ce so pogoji dobri in ozracje kole-
gialno, ce zanj dobiva ustrezno materialno nadomestilo in
tudi nematerialne spodbude, potem se z njim istoveti in
zivi z njim tudi zunaj podjetja. Ni torej problem to, kdo je for-
malen lastnik podjetja, marve¢ kdo je lastnik dobro, ustvarjalno
opravljenega dela in kdo ga ustrezno ceni in vrednoti ter spos-
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tuje tistega, ki ga je ustvaril.




po cem bomo
prvenstveno
ocenjevali
uspesnost podjetja

V anketi sodelujejo predsed- Francka Primozi¢ — Teme-
niki OO sindikata ter direktorji nica:
tozdov: Uspesnost bomo ocenjevali

seveda po dobicku, ki pa bo v
prvi vrsti odraZzen skozi visje
osebne dohodke in, potem, ko
bomo zajeli sapo, tudi v poso-
dabljanju strojne opreme in ure-
janju delovnih prostorov.

Edo Komocar — Libna:

Ce hotem na vprasanje, v
katerem sta poudarjeni besedi
»prvenstveno« in »uspesnosts,
odgovoriti korektno, moram od-
govoriti po tistih kriterijih, ki so
najprimernejsi za oceno uspes-
nosti podjetja. Menim pa, da bi
morali vprasanje drugace po-
staviti in sicer na katerih podroc-
jih si moramo prizadevati za
vedji uspeh podjetja. To pa lah-
ko razdelim v dve to¢ki. Gotovo
moramo prvenstveno naravnati
vse instrumente znotraj podjet-
ja v smeri spreminjanja misel-
nosti in dejanj k podjetniski logi-
ki. Drugi¢ pa moramo mocnej-
e vplivati navzven in zahtevati
da se re$§imo vsega balasta, ki
hromi uspe$no poslovanje, saj
vemo, da s tem v sodobnem
svetu nimajo opravka.

Marinka Zvirc — Tip-top:

»UUspesno podijetje bo po mo-
jem mnenju, ¢e bomo imeli te-
koce delo, ki ustreza nasim stro-
jem in nademu znanju, ¢e bodo
nasi medsebojni odnosi pri-
merni, kar je za delo bistvenega
pomena, in seveda, ¢e bomo
imeli primerne pla¢e.«

Majda Greznik — Temenica:

»TO i ustvariti prave
pogoje za delo, biti rentabilen in
omogociti plate za prezivetje
ali Se kaj vet.«

trg,

Zdenka Cvijanovi¢ — Locna:
»Prvi j je zagotoviti delo.
Drugo pa Je vetja doslednost,
disciplina, kar seveda izhaja tu-
di iz primerne motivacije. Ce je
osebni dohodek v redu, bo tudi
manj tezav z disciplino, z do-
slednostjo.«
Milica Ses — Delta:
»Prvi pogoj so primerne pla-
e, sledi pa seveda zalozenost
z delom, zagotavljanje rokov in
kvalitete, da se bomo obdrzali
na trgu in uspeli ugled Laboda
e dvigovati. Delavci se bomo
zato trudili, vodstvo pa bo mora-
lo tudi narediti svoje.«

Olga Oresnik — Libna:

»imeti realne plane in zago-
toviti na%rajevanle dejanskih
rezultatih dela. Ce bomo to
uspeli realizirati, bomo veliko

dOSGgli.«

Veronik Stravs — Zala:
»Uspesni bomo, ¢e bomo
lahko zagotovili dovolj dela in
pravo placilo za to. Zato se bo-
mo morali tudi primerno orga-
nizirati in odvreci balast, da ne
bodo cene nasih izdelkov pre-
obremenjene zaradi previsoke
rezije. Skratka, ¢e bomo prav
organizirani, bomo lahko tudi

uspesni.«
Nada Kebe — DSSS:
»U bomo ocenjevali po

tem, ali bomo imeli dobitek. V

tem je skrito vse — primeren
£Io. 0dnosi.«



Franc Kranjc — Delta:

»Po mojem videnju bomo
uspesno podijetie, ¢e bomo
uspeli izdelati konkuren¢ne iz-
delke in ¢e bo vsak zaposlen
na svojem delovnem mestu
imel primeren, ustrezen odnos
do dela, do izdelka, do svojih
dolZnosti.«

Andrej Kirm — DSSS:
»Samo en kriterij je, in sicer
zagotavljanje cri.ggoroéno Viso-

I
kih osebnih dohodkov. To pred-

posla\zlfg tudi pametno investi-
ranje

bodoge lahko osebni dohodki
e izboljSevali.«

bitka, da bi se tako v

Joze Tekstor — Loéna:

»Vemo, da je podjetje uspes-
no, ¢e ima profit.«

Jozica Pe¢e — Commerce

»V dani situaciji nam usodo
Se toliko bolj krojijo Stevilni zu-
nanji faktorji, ki seveda moéno
vplivajo tudi na nas uspeh. Se-
veda pa se bomo morali najpre;
intenzivno ,poslintati’ sami, da
bomo lahko nastopili tudi na-
vzven. Ce bomo to dosegli, ¢e
se bomo uspesno postavili po
robu neredu, ki vlada okoli nas
bomo zagotovo uspesni.«

Albina Tusar — Zala:

»Predvsem moramo krepiti
lastna sredstva, kar nam bo
edino zagotovilo varno prihod-
nost. Vsi ostali dejavniki pa so
tudi povezani s to nalogo. Od-
nos do druzbenega premoze-
nja se bo moral zaostriti, pravi
ljudje morajo priti na prava me-
sta... Ce bo firma urejena in bo
imela svoje premozenje in svoj
denar, bo tudi zadovoljstvo ljudi
inbo lazje dosegati Se tako viso-
ke cilje.«

Angelca Blatnik — Tip-top:

»Pri vprasanju gre bolj za to,
kako bomo uspeli zagotoviti
pogoje, ki so podlaga za dose-
ganje nacrtovanih in pri¢ako-
vanih uspehov (finanénih). S
tem v zvezi nas ¢aka veliko de-
la, tako na podrogju planiranja,
organiziranosti celotnega pro-
cesadela... Tarazmerja bo ure-
jal akt o notraniji organiziranosti
in pravilnik o nagrajevanju. Ce
bomo z novo metodo nagraje-
vanja uspeli ¢im jasneje opre-
deliti naloge in odgovornosti ter
sankcioniranje za neizvajanje
nalog, bi odpravili precej tezav,
ki nas spremljajo.«

— .

Marjan Vodopivec — Com-
merce:

Dva glavna kriterija sta, o ka-
terih bomo ocenjevali uspes-
nost podjetia — dobitek ob
hkratnem naras¢anju osebnih
dohodkov. Seveda samo z or-

izacijo na papirju tega e ne

0 zagotovil. Ta dva mo-
menta sta dosegljiva le v bolj-
Sem delu.

majhen test o nas
In za nas: ali znamo
reci tudi »zakaj

pa ne?!«in ne

le »zakaj?«

1. Je z nami lahko poslovati?

Enostavno kontaktiranje? Do-
stopnost informacij?
Prevelike obljube?

2. Izpolnjujemo obljube?

O lastnostnih proizvodov?
Prodaja?

Nasploh?

Namestitev?

Navodila za uporabo?

3. Ali dosegamo standarde,
ki smo si jih postavili?

Posami¢ne? Nasploh?
Poznamo standarde?

4. Imamo razumevanje?

Poslusamo?

Mar reCemo »zakaj pa ne«inne
samo »zakaj«?

Jemljemo kupce kot posamez-
nike oz. kot posamezne firme?

5. Delujemo skupaj?

Prevzemamo krivdo skupaj?
Se medsebojno ignoriramo?
Se skupaj odlotamo?
Skrbimo za skupno zadovolj-
stvo?

(Media Marketing)




| pot do kakovosti
. je proces

Kakovost, tako poudarjena v zadnjem ¢asu, je skupna akcija
vseh sluzb, ki sodelujejo pri izdelavi izdelka. Pri tem pa ne
smemo zanemariti predhodnih faz (pred proizvodnjo), ki imajo
velik vpliv na kakovost. Neproizvodne operacije vplivajo na ka-
kovost 80%, proizvodne pa 20%. Pod pojmom kakovost ne
razumemo samo kvalitetno izdelan izdelek, temveé celotno
poslovanje, odnos do kupca, trga, pa tudi do dobaviteljev. Ka-
kovost ni stvar sluzbe, temvec¢ celotnega kolektiva. Kakovost
nastaja v celotnem procesu. Pot do kakovosti je proces. Kako-
vost nastaja, kjer so dani pogoji, je cilj, za katere je potrebno
ljudi pridobiti.

Sluzba kontrole kakovosti ne zagotavlja kakovost, saj ta na-
staja v vseh fazah. Navedla sem le nekaj misli o kakovosti. Te
misli moramo sprejeti za svoje, &e Zelimo izboljSati kakovost. Z
ustanovitvijo sluzbe kontrole kakovosti se ta ne bo izbolj$ala,
¢e kakovost ne bo skupna akcija. Zavedati se moramo, da je
kakovost skupna akcija proizvodnje in kontrole. Pritem je nujno
spoznanje vseh, ki sodelujemo v proizvodnem procesu, da je
izdelati slab izdelek tudi slab odnos do kupca-potrosnika. Kot
potro$niki kakovost izdelka ocenjujemo povsem z drugimi
o¢mi kot proizvajalci istega izdelka. Bolj ko kakovost povezemo
s kulturo (odnosom), manjSe bodo tezave pri doseganju kako-
vosti. Nujna je zavest delavcev, da v naslednjo fazo podajo le
kakovosten izdelek.

Kljub nenehnim opozarjanjem, da mora biti kakovost nas
skupen cilj, pa je e zelo pogosta prisotna miselnost: za nas je
to dobro, za plasiranje na trg pa naj poskrbi kdo drug, v nasem
primeru je to prodaja. Vsak zase dobro ve, kje so slabosti, da ne
doseZemo boljso kvaliteto.

Velikokrat so izre¢ene misli, da na podroéju izboljSanja ka-
kovosti nismo ni¢ storili. To ni res, po¢asi se kakovost izboljSu-
je, vendar PREPOCASI! Akcija za izbolj$anje kakovosti je traj-
na, zahteva kulturno spremembo: postati mora del nasega
Zivljenjskega sloga. Zahteva, da nasa pozornost nikoli ne po-
pusti. Traja nenehno, in stalno moramo strmeti k nje;.

MARICA PRAZNIK

Klju¢ za vse nase poslovne cilje je boljsa kakovost,
veCja prodaja, vedji zasluzek — s poudarkom na lju-
deh. Uspesni vodje tako kot vodniki karavane raz-
umejo, da je njihov uspeh nelo¢ljivo povezan z uspe-
hom njihovih sopotnikov. Dobri vodje resujejo posle
tako, da skrbijo za ljudi, ki te posle opravijajo.

\

i

Kakovost ni le zastonj, ampak prina$a dobicek,
vsem enako posteno. Sleherni dinar, ki ga ne pora-
bimo za to, da naredimo kaj narobe, znova ali name-
sto tistega, kar bi bilo prav, postane pol dinarja ¢isti
dobiéek. V teh ¢asih, ko ugibamo o tem, kaj bo z na-
$imi posli jutri, ne preostaja ve¢ veliko nacinov, da
povecamo dobicek. Ce se osredoto¢imo na to, da
zagotovimo kakovost, bomo morda lahko povecali
dobi¢ek za 5 do 10 odstotkov od prodaje. To pa je
veliko denarja.

-

/'_

_ Obstajajo tri vrste druzbe: tiste, ki nekaj zaGenjajo,
tiste, ki opazujejo ob strani, in tiste, ki se vsemu le
Sudio...

\\

7,

Pameten élovek sprevidi primernost dolo¢ene
splo&ne ugotovitve, vendar se podreja avtoriteti do-
lo¢enega dejstva.

(O. W. Holmes)

\
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nobena uvrstitev,

ki ni zmaga,

Koliko vrednosti nam priznava trg

Popularni fundamentalisti€éni marketindki pogled razgla&a,
daje menjava vse od ljubezni do trgovine, od umetnosti do poli-
tike in od Sporta do vojne. Menjava je gonilo nasega Zivljenja.
Vse se giblje okrog koristi, ki jo eden ima, drugi pa ne, in bi bil
zato zanjo pripravljen placati ali dati kaj drugega, kar je morda
pomembno za tretjega, in tako dalje in naprej brez konca. Manj
ortodoksni razlagalci sicer dopus¢&ajo, da se poleg kupoproda-
je vendar v nasem Zivljenju dogaja tudi kaj drugega, se paeniin
drugi strinjajo, da je menjalna vrednost tistega, s ¢imer trzimo,
odlocilna za vrednotenje in placilo vlioZzenega dela.

Trg je danes razsodnik nasega dela, na njem se odlo¢a
usoda gospodarstev, narodov, podjetij in posameznikov. Stvar
je e na videz preprosta, dokler ponujamo trgu nafto, premaogin
pSenico, ¢esar uporabna vrednost je pravzaprav prezivetje.
Malce se zaplete, ko dajemo trgu v razsojanje avtomabile in
priprave, ki neCemu konkretnemu sluZijo in katerih uporabna
vrednost bi se, ¢e bi bilo komu do tega, dala tudi objektivizirati.
Povsem pa se funkcija in praviénost trznega razsodnika zame-
gli takrat, ko naj bi dolo¢al cene modnih domisiljij, fantazijskih
kapric in konfekcijskih podob.

Kolik§na je menjalna vrednost kravate, ¢e jo seSijejo v
Parizu, Kamniku ali Hong Kongu? Zakaj se kakovost in pro-
duktivnost dela nade delavke lahko meri z vsako evropsko ali
celo azijsko kolegico, pa ji trg vendarle priznava le del¢ek
vrednosti, ki ga blagohotno odreze drugim? Udarniki proizvod-
ne miselnosti, ki so nase delo navajeni meriti v Zakljih, tonah in
vagonih, le tezko dojamejo, da trzna razsodnica nima zaveza-
nih o¢i, da ni nepristranska in ne nepodkupljiva. Ni¢ ne pomaga
vzviSena in uZaljena drza, ¢e$ toliko truda smo vlozili, pa nam
vendar priznavajo tako sramotno nizko ceno, ¢e trga in njego-
vih porotnikov nismo uspeli zainteresirati in prepricati o vred-
nosti tistega, kar smo naredili in mu sedaj ponujamo.

V revnejsih ¢asih, ko smo komaj izpolnili obveznosti za dis-
tribucijo, je bilo laze, in tudi takrat, ko smo pod parolo »izvoz za
vsako ceno«razprodajali nase delo, je Se slo. Danes, ko nas ne
¢akajo ve¢ nestrpni tovornjaki na dvoris¢u in ko naj bi za pro-
dano in izvozeno delo iztrzili tudi spodobno in pravicno placilo,
jetreba zagrabiti drugace. Trg, za katerega se doslej nismo kaj
prida zmenili, e ga ze nismo kar zani¢evali, je treba zainteresi-
rati, prepri¢ati, navdusiti nad vrednostjo nasega dela, kimugav
modnih kolekcijah nasih kreatorjev, Siviljin krojaéev ponujamo
vV menjavo.

Povsem drugacna znanja bo treba uporabiti, drugacne
strune zaigrati in drugacne konje vpreci. Nasa usoda se ne
odlo¢a ve¢ v proizvodnih dvoranah in nasa uspesnost se ne
meriveg le s hitrostjo teko¢ega traku. Delavec si danes svojega
kosa kruha ne more ve¢ odrezati sam. Za maslo in med ali
svinjsko mast in alevo papriko na njem se moramo potruditi
skupaj. Cena dela, ki jo bomo jutri morda iztrzili na svetov-
nem trgu, bo mnogo bolj kot od nase fizicne produktiv-
nosti in discipliniranega sodelovanja odvisna od podjet-
nisSke smelosti, marketinske prodornosti in osebne
navdusenosti. Z drugac¢nimi pristojnostmi, odgovorno-
stmi in spodbudami bomo morali opremiti tiste, ki bodo v
nasem imenu in na nas racun vodili igro.

JURE APIH

(iz Tekstilca)

(

Porajanje nove ideje, spoznanje, odkritje je naj- w
Zlahtnej$i dogodek v ustvarjalnem procesu. Ce o na-
Stajanju nove ideje govorimo kot o rojstvu, potem tudi
zanjo velfa isto kot za otroka, da mora biti zaZelena,
¢e ho¢emo, da se bo razvijala in konéno tudi sama
zazivela. Nova ideja je kot tezko vzgojijiv otrok, ki je
izzivalen, uporen in nekonformisticen. Takega otroka
si Zelijo le tisti, ki zaupajo vanj, verjamejo in so se pri-
pravijeni zanj tudi Zrtvovati.

Brez prijaznosti, razumevanja in spostovanja, brez
humorja in srca so stiki med ljudmi lahko samo
nadlegovanje.

Llabod — december 1989




bomo spremenili
svoj sindikat?

Dosedanije aktivnosti nasega sindikata ne zasluzijo, da bi mu
peli hvalo. Ker je druzba v veliki politi¢ni in ekonomski krizi, de-
lavec pa na robu materialne eksistence je zato delno soodgo-
voren tudi sedanji na$ sindikat.

Po letu 1986, ko se je poloZaj delavca vse bolj in bolj slabsal,
se je v nekaterih podjetih v Sloveniji zagel prebujati sindikat, kot
zgodovinska organizacija, ki se je vedno borila za bolj$i poloZaj
svojega Clana, predvsem pa za vi$je place. Prebujanja je bilo
vse vec in vec in tako tedaniji sistemski sindikat, ki se je ukvarjal
z vsem in z ni¢emer ni mogel ve¢ zdrZati v tedanjemu naginu
delovanja. Iz podjetji so tako na ob¢inske kot republiske organe
sindikata prihajale vse pogostejSe zahteve oblikovane pred-
vsem na stavkah, teh zahtev vodstva sindikatov' niso mogla
zavrniti.

Vletu 1988 in v letodnjem letu smo pri¢eli z temeljito reformo
sindikata. Reforma sindikata pa nibila edina, saj se vtem éasu
reformira tudi TOZD, OZD, DSSS, DO, SOZD itd., vsa v podjet-
ja, ki bodo ekonomsko uéinkovita in, ki bodo lahko zagotavljala
delavcu dovolj visoko plaéo.

Glavne znacilnosti prenove sindikata, ki smo jo tudi uradno
izpeljali s sprejemom sprememb statuta Zveze sindikatov Slo-
venije, sprejete 24. 11. 1989 in se nanasajo na organiziranost
sindikata v podjetjih so naslednje:

— sindikat naj postane organizacija svojega &lanstva, ki se
bori samo za bolj3i polozaj svojih &lanov (boljSe delovne pogo-
je, viSje place, uspesne razvojne programe, itd). Tako naj sindi-
kat ne bo ve¢ politiéna organizacija oz. stranka, ki samostojno
ali v koaliciji z drugimi strankami nastopa na volitvah, zato je
Clanstvo v sindikatu svobodno in prostovoljno, ne glede na to
kateri politi¢ni stranki, veri, narodu, ali lastnemu nazorskemu
prepri¢anju pripada posamezni ¢lan,

— sindikat tekstilne in usnjarsko predelovalne industrije (tu-
didrugih 17 sindikatov dejavnosti v Sloveniji) postane glavni pri
odlo¢anju o poloZaju ¢lana sindikata v tej dejavnosti. Zveza
sindikatov Slovenije usklajuje samo splosne pravice ¢&lana
sindikata,

— o0snovne organizacije zveze sindikatov se organizirajo v
sindikat podjetja,

— Clani organov sindikata so lahko izvoljeni v te organe tudi
veckrat zaporedoma s $tiri-letnim mandatom,

— predsednika sindikata podjetja izvolijo vsi &lani sindikata
na vseh delnih ob&nih zborih,

— sindikalne zaupnike, ki so ¢lani izvr§ilnega organa sindi-
kata podjetja iz posameznih enot izvolijo samo na svojem del-
nem ob&nem zboru,

— da nobenega aktivista sindikata, ki se bori za bolj$i polo-
Zaj Clanstva sindikata in v tej smeri organizira razne aktivnosti
(proteste, stavke itd), ni mogoce klicati na odgovornost,

— v sindikatu podjetja samostojno dolo¢ijo organiziranost
njihovega sindikata (to dolo¢ijo na obé&nih zborih do 31. 12.
1989).

Pomembna novost v delovanju sindikata je dolo¢ilo v spre-
membi Ustave SRS, kjer je dolo&eno:

— dasindikati delujejo v skladu s svojimi statuti in program-
skimi listinami,

— da delovanje sindikatov ni mogote omejiti z zakonom in
statutom organizacij in skupnosti,

— da je zajam¢&ena pravica do svobodnega zdruZevanja in
ustanavljanja sindikatov ali se jim pridruzevati.

V pripravah na kongres Zveze sindikatov Slovenije, ki bo
marca 1990, pa bodo sprejeti taksni dokumenti (Program in no-
vi Statut), kakrSnega bo zahtevalo ¢lanstvo. Razprava o teh do-
kumentih Ze poteka, zato s tem tudi pozivamo ¢lanstvo, da pove
kaksen sindikat Zelijo. Sindikat bomo vsi skupaj popolnoma
prenovili tedaj, ko bo ta sindikat imel nove in sposobne sindi-
kalne aktiviste in funkcionarje.

Vse navedeno pa so samo mrtve &rke na papirju, ¢e ne bomo
z lastnim delom dokazali, da lahko podjetje posluje uspesno in
Sele nato bo mozno oziveti tudi delo sindikata. Osnova uspes-
nega poslovanja podjetja je vsekakor Statut podjetja o katerem
teCe razprava, ki dolo¢a tudi vse bistveno o sindikatu.

Prenova gospodarstva in sindikata je dolgotrajen proces in
Sele, ko bomo trzno prenovili gospodarstvo, bo uéinkovito pre-
novljen tudi sindikat. Ce le-ta prenova ne bo uéinkovita, bo pro-
padlo vecji del sedanjih podjetij skupaj s sindikatom.

/

Fial.
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7 zlatih pravil
NEINOVATIVNOSTI

1. OPRAVI SAMO TISTO, KAR
SE IZRECNO ZAHTEVA!
CAKAJ NA ZADNJI TRENU-
TEK!
PUSTI NAPAKE PRI MIRU;
MOTITI SE, JE CLOVESKO!
NE POSLUSAJ SVOJE VE-
STI, CE TE PRI TEM GRIZE!
NAUCI SE PREPRICLJIVO
BLEFIRATI!
CAKAJ SAMO NA SPON-
TANE INVESTICIJE IN INO-
VACIJE!
7. RAZVIJAJRUTINERSTVOIN
SLEPO UBOGLJIVOST!
SKRATKA...
»BRIGAJ« SE ZASE!

(dr. Matjaz Mulej, VEKS Maribor)
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Olabod

Izhaja tritedensko v nakladi
2350 izvodov

Odgovorna urednica
Lidija JeZ

Grafitna priprava:
DIC tozd Grafika

Tisk
Tiskarna »Novo mesto«




