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qubremenitve
Povsod in na vseh ravneh

Zagbjavljamo del
nie teve za zmanjsa-
i l:tel’!'is'pevkov in da-
BO.V, ki jo je direktor
sl aiﬂn Starman po-
& odgovornim ob-
§k"i‘3klm in republi-

M funkcionarjem
mmls‘el Je ¢as, ko se bomo
Polos ! Prav vsi zamisliti nad

X 4lem nagega gospodar-
Ry 58] je le-ta tako kriti-
Bio. & nas lo¢i od popolnega
nekpada gospodarstva le Se

ai mesecey,
a2 0d vzrokov za tako
(S <
sga"ale J€ tudi nenormalno vi-
-dilj “€na nage druzbe. Zgra-
rab Smo jzredno moéan po-
niski sistem, ki pa je po-
Se OMma pozabil na meje, ki
slova Ogotajo normalno po-
nasihnje in konkurenénost
Si ng Podjetij. Dovolili smo
nemm{e«‘. tako veliko mero
s oan.la: da pri porabi ni-
ka g é’om_lshli. da virov doto-
ti. vsnm'la ne bi smeli unidi-

i akdo bi moral vedeti,

de nj Praznega vodnjaka vo-
Mogote zajeti.
lili Pamo, da smo sedaj izvo-
bo rPumet.nejée vodstvo, ki
e inaggmelo nastale razme-
v obr nNemudoma ukrepalo
dela“'n smeri, kakor pa so
o a‘l)n predhodniki.

., Prispevki, tako za re-
p“b‘:‘ko. kakor za obéino, so
nih tem letu, zaradi razlié-

Vzrokov, zelo povetali.
%0y l:’llol?ozarjam. da so bili

0 Visy ksi : em letu nenormal-

merjave so moz -

m ] oZne sa
ja:;v tuji valuti, zato nava-
USD.POdatke za Alpino v

~ Davkov in prispevkov
%h'et:‘-lltata smo v pr?n‘eh pe-
Dlaéal-esecih letodnjega leta
18¢ 006 413.000 USD, lani pa

To | USD. Indeks je 249.
izk all? ltlg]:z? temu, dﬁ smo

] 0 rvi

Mesecih posiovanis). freh

V teh prispevkih izstopa
po porastu prispevek za
invalidsko pokojninsko za-
varovanje, ki je lani znasal
25.000 USD, letos pa
100.000 USD, kar pomeni, da
je porastel Stirikratno.

— Predpisani prispevki,
ki niso odvisni od dobicka,
pa so bili lani 230.000 USD,
letos pa 422.000 USD. Indeks
povelanja je 184.

Pri tem izstopa komunalni
prispevek v ob¢ini Sk. Loka,
ki je lani znaSal 44.000 USD,
letos pa 154.000 USD. Indeks
porasta znasa 346.

Skupno so samo v letos-
njem letu, ne glede na izka-
zano izgubo, prispevki in da-
jatve (brez dajatev iz OD)
porasli za 111 %.

Pretezni del odliva denar-
ja pa kljub temu predstavlja-
jo prispevki iz OD (bruto —
neto), ki pa so dolarsko gle-
dano tudi moéno porasli (veé
kot 50 %).

Teh nekaj podatkov pove,
da se iz podjetij preliva ne-
normalno veliko denarja v
sfero porabe. Mislim, da da-
jemo toliko denarja, da ima-
jo nekateri tezave, kako ga
porabiti.

Na drugi strani pa je po-
polnoma jasno, da ob zamrz-
njenih te¢ajih in vseh pro-
blemih, ki jih imamo v go-
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spodarstvu, te ogromne da-
jatve niso veé¢ pokrite z re-
zultati, temvec¢ samo povedu-
jejo izgube.

Zaradi tega je pretezni del
gospodarstva v veliki likvid-
nostni in realno tudi rezul-
tatski agoniji. Take druzbe-
ne nadgradnje, in seveda
tudi drugih neracionalnosti,
nihée ve¢ ni pripravljen
(zmozZen) placati, Se posebej
pa ne zahodni trg, zato se bo-
do nasi stroji morali ustaviti
ali pa proizvajati izgubo.

V gospodarstvu se zaveda-
mo, da so bili v ¢asu velike
inflacije prispevki in dajatve
gospodarstva, preden so pri-
8li do porabnikov ali preden
so bili porabljeni, pogosto re-
alno tudi za veé kot polovico
nizji.

Na taki predpostavki so bi-
le oblikovane tudi prispevne
stopnje. Danes, ko inflacije
ne priznamo vec, pa so ti pri-
spevki realno drugaéni — vi-
§ji.

V zadnjih letih je bilo tudi
precej sprememb v nadinu
zbiranja sredstev, zaradi te-
ga so natanéni in realni izra-
¢uni skoraj nemogoéi. Dej-
stvo pa je, da se realni seSte-
vek vseh dajatey iz leta v le-
to povecuje. Danes ostaja

(nadaljevanje na str. 2)
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DOGOVARIAMO SE -
DOGOVYORIU SMO S§E

(nadaljevanje s str. 1)
Razbremenitve
povsod in na vseh ravneh

podjetjem le se okrog 40 %
dohodka, 60 % pa je name-
njeno druzbeni porabi. Pred
petimi leti pa je bila situaci-
ja obratna.

Zaradi tega v go-
spodarstvu zahteva-
mo:

— da se yse prispevne
stopnje in dajatve na ravni
ob¢ine Skofja Loka takoj
zniZajo za najmanj 30 %;

— da se vse prispevne
stopnje in dajatve ter obve-
zno zdruzevanje v republiki
Sloveniji takoj zniZajo za
najmanj 30 %;

— da se v roku enega me-
seca naredi natanéen izra-
¢un vseh dajatey na ravni
obéine in republike, z name-
nom, da znizamo skupne
obremenitve gospodarstva
na raven iz leta 1987;

— da se zamrzne plateva-
nje dajatev, dokler bo denar-
no stanje na ra¢unih porabe
visje, kakor pa v gospodar-
stvu,

Realizacija predlogov za
razbremenitev gospodarstva
je nujna, in bo dolgoroéno
koristna tako za porabnike
sredstev, kakor tudi za go-
spodarstvo.

2. Obremenitve v breme dobi¢ka — izgube
a) Vrsta davkov in prispevkov ter stopnje
— OSNOVA DOHODEK

Prikaz obremenitve podjetja

Izhajamo iz dejanskega obratuna Alpine 31. marca 1990 in
vzporedno s primerjavo obra¢una, ki bi dajal bruto dobi¢ek v visini
1/3 bruto osebnih dohodkov.

1. Obremenitve v breme stroskov
a) vrste davkov in prispevkov ter stopnje:

prispevki iz bruto OD: veljavne stopnje

za izplaéilo

15. 3.
- prispevek za otrosko varstvo (ob&inski) 1,77 %
- prispevek za izobraZevanje 4,90 %
- rep. prispevek za izobrazevanje 1,45%
- prispevek za kulturno skupnost 0,35 %
- prispevek za telesno kulturno skupnost 0,52 %
- prispevek za socialno skrbstvo 0,46 %
- rep. prispevek za socialno skrbstvo 0,45 :/.
- ob&inski davek 0,75 0/»
- republiski davek 0,60 %
- prispevek za zdravstveno zavarovanje 0,61 %
- prispevek za invalid. in pokojn. zav. 19,10 %
- prispevek za dodatna sr. za zdray, var. 11,9:1 %
- prispevek za zaposlovanje 0,52 %
- rep. prisp. za otrosko varstvo 2,51 %
Skupaj: 45,93 %

Povpreéna stopnja prispevkov je v letu 1988 znasala 41,70 %, v
letu 1989 42,97 %, letos pa 44,82 %, torej se vseskozi zvisuje.

Prispevki iz bruto OD

- republ, prispevek za SLO 0,046 %
- ob¢inski prispevek za SLO 0,580 %
- prispevek za Stipendiranje 0,500 %
Skupaj: 1,126 %
Poseben ekoloski davek 0,04 din/KWh

Skupaj je 14 vrst davkov in prispevkov iz bruto OD, 3 vrste pri-
spevkov na bruto OD in Se posebej ekolodki davek, torej skupne
18 vrst davkov in prispevkov.

b) dejanska visina neto osebnih dohodkov in davkov ter prispevkov
iz obrac¢una 31. 3. 1990

v 000 din
neto OD 20.937
davki in prispevki iz BOD 15.363
davki in prispevki na BOD 344
Skupaj 15.707
ali v % na neto OD 75,0 %
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- prispevek za pokrivanje dela stroskov enostavne repro- 2,40 %
dukcije Zelezn. gosp. Lj.
- Gospodarska zbornica Jugoslavije 0,817 %
- Gospodarska zbornica Slovenije odlotba
— OSNOVA BRUTO OD
- republ. prispevek za poZarno varnost 0,032 %
- obéinski prispevek za pozarno varnost 0,220 %
- komunalni prispevek 4,210 %
- republiski stanovanjski prispevek 0,130 %
- ob¢inski stanovanjski prispevek 1,610 %
Skupaj 6,202 %
— DAVCNA OSNOVA A (DOBICEK +1/2 plag)
- prispevek za usmerjeno izobraZzevanje in skupne naloge 4,73 %
vzg. in izobr,
- republiski prispevek za razisk. dej. 2,34 %
- ob¢inski prispevek za razisk. dej. 0,09 %
- prispevek za zdrav. varstvo 0,80 %
- prispevek za zaposlovanje 0,62 %
- prispevek za pokojn. in invalid, zav, 5,86 %
- prispevek za kulturo 1,70 %
- prispevek za telesno kulturo 0,08 %
- rep. prisp. za posp. proizv. hrane 1,20 %
- obé. prisp. za posp. proizv. hrane 0,57 %
- rep. prispevek za interv. v osnovni preskrbi 0,10 %
- ob¢. prispevek za interv. v osnovni preskrbi -
- rep. prispevek za blag. rezerve 0,70 %
- obé. prispevek za blag, rezerve 0,19 %
- prispevek za solidarnost 0,20 %
Skupaj 18,98 %

— DAVCNA OSNOVA B (DOBICEK +1/2 plaé — olajsave)

- prispevek za usposabljanje zemljis¢a za kmetijsko proiz- 1,50 %
vodnjo

- prispevek za vodno gospodarstvo 2,16 %

- republiski davek 4,20 %

Skupaj 7.86 %

Skupaj torej 25 vrst razliénih davkov in prispevkoy.

b) Dejanska visina davkov in prispevkov iz obraduna 31.3. 1990
5.443.000 din
kNavedena vidina pomeni $e dodatno 26,0 % na neto osebne do-
hodke.

3. Obremenitve v obliki obveznega zdruZevanja in posojila
a) Vrste obveznih zdruzevanj:
— OSNOVA DOHODEK + AMORTIZACIJA

- posojilo za manj razvite 28%
— OSNOVA NETO DOBICEK

- za elektrogospodarstvo 2,26 %
- za nafto in plin 2,00 %
- za zeleznico 2,88 %
- za lusko infrastrukturo 0,49 %
- za ceste in letalisko infrastrukturo 3,87 %
- za kljuéne objekte RTV 0,40 %
Skupaj 11,90 %

Orodjarna potrebuje vedno manj ljudi
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Dvadeset godina je postojanja prodavnice Alpina Valjevo ...
Pozdravljamo sve iskrene saradnike

——tCal kolektiva Alpine Valjevo

= OSNOVA PORABLJENA ELEKTRICNA ENERGLIA
*a elektrogospodarstvo

b orej skupno 8 vrst posojil oziroma obveznih zdruzevanj.
3 ) Janski obraéun posojila in obveznega zdruZevanja:

_POs0jilo za manj razvite 076.675 din
. :gmze"&nie v infrastrukturo _ din
TuZevanje od porabljene elek. energije 888.625 din
Kupaj 1.865.300 din

Vi v Primeru, da bi ustvarili v prvem tromeseéju bruto dobicek v
M 1/3 mase bruto osebnih dohodkov (to je 12.100.000 din, kar

5{;‘:““& 4,8 % na stanje poslovnega sklada 31. 3. 1990), bi znasalo
- Dos 0 posojilo in zdruZevanje: .
- Posojilo za manj razvite 1.264.354 din
. gmieV&nje v infrastrukturo ) 421.379 din
nje od porabljene elektri¢ne energije 888.625 din
Skupaj 2.574.358 din
st‘"’“o razliénih vrst prispevkov, davkov, posojil in ulruievnnjat:
vrs
-i dajatev
- -9sebnih dohodkov 14
-4 osebne dohodke 3
- S8vki in prisp, iz dobitka 25
POsojilo in obvezna zdruz 8
kupaj: 50

m Prikaz celotne obremenitve za prvo trom. in izrafunano obre-
Shitey v primeru, ée bi bil ustvarjeni dobi¢ek v visini 1/3 mase
), kar je minimalni donos kapitala — 4,8 % na poslovni slad po
no,?é“ 31.3.90 ali 8 % dobika v prodaji, kar je normalno za naso pa-

v 000 din
obr,
br. L-111. 90
I-TI1. 9o ©°f- %

L Ce dejansko PRE
* Lelotni prihodek 105.603 150.603
2. Odhodki 150.524  138.503
‘1. material, storitve, trg. blago 113.880 101,859
2-§- :eto oD 20,937 20'?18;

«davki in prispevki 15.707 15.

2 Bruto dobiek 79 12.100
5 avki in prispevki iz dobitka 5.443 8.559
6 arumulacija (3—4) 5.364 3.541
7. Oor 204 posojila in zdruzevanja 1.885 (2.574)
8 oslane za podjetje 7.229 967
9. V.d{‘totna obdavéitev dobitka 92.0 %
: ¥18ina vseh dajatev v % na neto OD 109.9 % 128.2 %

ren Iz Zgornjega prikaza je razvidno, da bi morali dosegati stopnjo

!imtab"ms“ (bruto dobitek v primerjavi s poslovnim skladom) v vi-

sl W:gssr' da bi lahko zadostili vsem obveznostim in povetali nas po-
ar 99

k %‘lad.za 967.000 din. V tem primeru bi bila obdavéitev dobitka

Franéiska Peternel

20 let prodajalne Alpina Trbovlje

Tudi mi v Trbovljah smo v mesecu maju doéakali
20-letni jubilej prodajalne.

Ceprav smo imeli skozi vse obdobje dolodene pro-
bleme, smo zaposlene veselo doé¢akale letnico 1990; to
tem bolj, ker se v zadnjem obdobju tako kot drugi, tru-

dimo za vecjo prodajo, kar pa se ne posreéi vsem ena-
ko.

Smo eden izmed manjSih kolektivov, ki ga ves ¢éas
pesti prostorska stiska. Kljub temu, da je lokacija pro-

dajalne zelo ugodna pa je njena povriina 45,5 kvadra-
tnih metrov vkljuéno s skladiséem, premajhna.

Kolektiv nase prodajalne sestavljamo tri prodajal-
ke, do lanskega leta, ko se je upokojila Tanja Zagar,
dotedanja poslovodkinja, smo bile Stiri. V bliznji pri-

hodnosti nas bo pa zapustila zaradi upokojitve $e He-
da Rozina.

Vendar, kljub vsem teZavam, ki nas pestijo v zad-
njem obdobju (kar velja za vse prodajne mreze po dr-
zavi) zaradi zmanj$ane kupne moéi prebivalcey, bomo
poskuSale ustvarjati kolikor mogoée velik promet, &e

bodo le izdelki kvalitetni, izbira dobra in ne previsoke
cene.

Pozdrav vsem v MPM in vsemu kolektivu Alpine —
kolektiv prodajalne iz Trbovelj: Heda Rozina, Marjeta
Izlakar in Ani Zupanéié.
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Se drage kredite je tezko

dobiti

V posebni finanéni sluZbi delajo poleg Anice Oblak Se
Majda Pivk, Stazi Filipi¢, Marjana Jesenko, Cveta Zerjal,
Vilma Klemencéi¢, Majda Mahnié, Marija Jereb in Helena

Ovsenk.

Kaj pa delajo, kak3ne teZave imajo; to je bila tema ra-
zgovora z vodjo te sluzbe Anico Oblak.

»Ce nastejem samo glavne
naloge, bi bile naslednje:
skrb za likvidnost podjetja,
plaéevanje vseh vrst obvez-
nosti; radunov, prispevkov,
prometni davek. ..

Potem je tu blagajniska
sluzba, oskrbovanje s kredi-
ti, vlaganje prosenj za odo-
bravanje raznih kreditov in
njihovo vradanje, evidenca
terjatev do kupcev, izterja-
va, opominjanje in predlogi
za tozbe, skrb za pravilno
obratunavanje prometnega
davka, kontrola in obraéuna-
vanje plaéil (kupci in dobavi-
telji)e,

To bi bile naloge, kakine
pa imate tezave?

sNajvecja teZava je seveda
pomanjkanje denarja. Z na-
jemanjem kreditov pri dru-
gih firmah, ki jih ni veé mo-
goce dobiti niti z banéno ga-
rancijo in po 83 % letni obre-
stni meri.

To kaZe na to, da trg de-
narja ze deluje, saj je denar
res tezko dobiti, kljub temu,
da ga poskuSamo dobiti pre-
ko centra za gospodarsko
svetovanje.

V zadnjem &asu se zelo po-
sluzujemo prodaje vrednost-
nih papirjev (certifikatov),
(za plaéilo izvoza na Vzhod).
Nekatere firme, ki poslujejo
z Vzhodom, kot sta Jugotek-
stil Ljubljana ali Petrol, od-

'\ - AR
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Iz posebne finanéne sluzbe, kier skrbijo za
z leve: Stazi Filipi¢ in vodja sluzbe Anica

kupijo certifikate po 12%
zniZani vrednosti (diskontna
stopnja).

Priliv iz nase maloprodaj-
ne mreze je sicer majhen,
vendar pomemben za vsako-
dnevno oskrbo. Nekaj sred-
stev za premoscanje tezav v
pla¢ilih predstavljajo tudi
hranilne vloge delavcev in
upokojencev v nasi hranilni
sluzbi.

Kredite vracamo v roku,
tako da vzdrzujemo zaupa-
nje upnikov, medtem ko s
plaéili obveznosti kasnimo
priblizno trideset dni«.

Kaks$no pa je sodelovanje
z drugimi sluzbami?

»Moram reci, da je veliko
bolje odkar delamo s pomo¢-
jo ratunalnika. To ob stro-
kovnem delu in zavesti, omo-
goca izpolnjevanje nalog. Si-
cer pa je najtezje dogovarja-
nje s komercialo, ker so roki
za platevanje za nas vedno
prekratki. Pogovori o podalj-
Sevanju rokov placdil sicer e
tetejo... Vendar vse kazZe,
da premalo poznajo dejanski
likvidnostni polozaj.

Dobro sodelujem tudi s
plansko-analitsko sluzbo, ki
je sicer prav tako v okviru fi-
nan¢no-ra¢unovodskega sek-
torjas, je povedala Anica
Oblak.

Nejko Podobnik

—

Aktualni intervju

laéila, denar...
blak

Za 30 %
znizati

obremenitve

Pogovarjamo se z delegatom v ob¢inski skup-
5¢ini Skofja Loka Jankom Rejcem

Delo-zZivljenje:

Prav gotovo ste na prvih sejah Ze zbrali prve vtise, ki so
bili verjetno za vas, ki ste v tem dogajanju za¢etnik, zanimi-
vi. Kaksni so?

Janko Rejc:

Prve seje so bile bolj konstitutivne in se je manj govori-
lo o problematiki oz. programih. Do izraza so prisli interesi
strank, ki pa smo jih usklajevali, tako da je sedaj formirana
ve¢ina organov in izvoljeni kljuéni ljudje.

Moram tudi rec¢i, da je bilo pri vseh delegatih ¢utiti veli-
ko mero resnosti, saj nikoli ni bilo vprasanje sklepénosti.

Kot Ze re¢eno, do obravnave vprasanj doslej $e ni prislo,
saj bo to pripravil Sele novoizvoljeni izvréni svet, za katerega
mislimo, da je dobro sestavljen.

Delo-zZivljenje:
So bila morda Ze nakazana kaks$na vprasanja, ki naj bi
jih resevali prioritetno?

Janko Rejc:

Da, prav Franci Mlinar je zahteval razbremenitev go-
spodarstva za 30 %. Poudarjena bodo tudi ekoloska vprasa-
nja ... Vprasanja lastnine prav tako, kar pa bo moralo biti
podprto z ustrezno zakonodajo.

Delo-zZivljenje:
Kako pa boste sodelovali s predstavniki kraja oz. kraja-
ni, da bodo va3a staliséa res v interesu Zirovcev?

Janko Rejc:
Verjetno bo v nekaterih bolj politiénih vprasanjih prisla
do izraza strankarska pripadnost sicer pa smo ze v stiku s

predstavniki krajevne skupnosti, da bomo zastopali skupne
zirovske interese,

Delo-zivljenje:

Katero bo po vasem mnenju prvo vprasanje, ki se ga bo
lotila skups¢ina?

Janko Rejc:

Izvrini svet bo pripravil naért dela, v katerem bo prav

gotovo morala biti poudarjena ocena gospodarskega poloza-
ja. Na podlagi ocen bo Sele moé graditi delo.

N. P.
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ie vod ek predsednikov sindikata Poljanske doline in Zirov
il predsednik obéinskega sindikata Sandi Bartol

Cevelj: med tekacéi — poolom
: — in kupci

Vod
J

ia _tekmovalne sluzbe

anez Smitek

I.‘S:Elimv smo sredi poletja, mo-
deh‘l’ razmisljati, kako bomo
gov i naprej. Tokrat smo se po-
ﬂu;"hll z vodjem tekmovalne
o be Janezom Smitkom — o
mhuhrskem teku in nadih &ev-
% G’T ta Sport. Takole pravi:
nju ede na tezke ¢ase v smuda-
tud] Smo zageli varéevati. Vemo
+ da je tekaski program za
po Pomemben, saj sodimo med
daglembnejSe proizvajalce (pro-
1 Smo 200.000 parov). To je si-
éer manj kot prejénja leta, toda
uk“PO-%evamo razmere, kar ve-
= 0. saj je v nekaterih firmah
rodaja padla kar za 80 %. Naj-
i 5"( problem je Srednja Evro-
St ier sploh ni bilo snega; zna-
o Pa je, da ljudje tetejo, ko si
b“‘él lahko navezejo doma . ..
usn3a pozornost je e posebno
kv:‘l?l'iena v drzave, kjer imajo
itetne tekmovalce, mnozié-

nost, stalen sneg in zadostno
kupno moc.

Znano je tudi, da pet drZav
predstavlja sredis¢e tega Sporta;
to so Svedska, Norveska, Fin-
ska, Italija in Sovjetska zveza.

Vemo, da je v Sovjetski zvezi
kupna moé¢ nizka, v Italiji pa po-
gosto ni snega, ¢eprav je prav tu
najve¢je povprasevanje po naj-
kvalitetnejsi opremi.

Poseben status imata Japon-
ska in ZdruZene drZave Ameri-
ke, kjer pa nimajo dovolj stikov
s kvalitetnimi tekmovalci.

Smo ¢lani tako alpskega kot
nordijskega smucarskega poola,
kar je nujno, saj samo od nasih
tekmovalcev ne moremo prita-
kovati boljsih rezultatov (majh-
no Stevilo, pomanjkanje stro-
kovnjakov in denarja).

V prej omenjenih dezelah pa
si prizadevamo pridobiti po ene-
ga do dva vrhunska tekmovalca
oz. tekmovalko. To nam sedaj e
kar uspeva, saj z naSimi Cevlji
nastopajo: Jan Ottosson, Tho-
mas Eriksson, Larry Poromaa,
Lis Frost, Tarja Langli, Torgier
Bjorn, Inger Lise Hegge, Elin
Nilsen.

Dogovarjamo se Se z nekateri-
mi znanimi italijanskimi tekmo-
valci Rungoldierom in bratoma
Tomer.

Vsi ti tekmovalci osvajajo tod-
ke svetovnega pokala.

Vkljuéeni smo tudi v jugoslo-
vanski pool, za kar platamo
4000 DEM. Z nasimi Cevlji tek-
mujé polovica reprezentance,
vendar s poslovanjem poola ni-
smo zadovoljni.

Rad bi navedel primer investi-
ranja na Norveskem in Sved-
skem, kjer vlagamo v tekaski
sport 1 — 1 in pol % prometa in
3 % za reklamo. To je zelo ma-
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Kar zadeva nase tekaske éov-
ljg, lahko reéem, da smo med vo-
dilnimi po inovacijah. Prvi na
svetu smo Ze pred dvema letoma
naredili plasti¢no manseto; ome-
nil bi ¢ mehanizem za kanting.

Nas$ problem pa je, da je tek-
movalcem &evelj preved komfor-
ten in preteZak, moral pa bi biti
kot Sprinterica.

Tezave imamo tudi s kako-
vostjo, ki niha posebno takrat,

Problem je v tem, ker nobena
stvar ni dovolj preizkuSena.
Kljub temu, da je od zasnove do
produkcije predolg &as, na trg §e
prihajajo nedokonéani evlji.

Del »zasluge za to gre tudi na-
§im tujim kupcem, katerih infor-
macije so sicer koristne, vendar
pogosto postavljajo zahteve jele
tedaj, ko dolo¢ene reditve vidijo
na trgu. Tako pa ni mogoce dela-
tie, je konéal Janez Smitek.

ko prihaja do sprememb.

+ %, Inovaciie

Kakovost je zastonj

N.P.

Dyisute

GGP Delo — Gospodarski vestnik je izdalo zanimivo
knjigo Philipa B, Crosbyja KAKOVOST JE ZASTONLJ.

ReSevanje problemov

Clovek se najbolj razkrije takrat, ko zaéne redevati problem.
Bolj kot v kateremkoli trenutku takrat izgine ves civilizacijski lo&¢
in ¢lovek pokaZe svoj pravi obraz. Pogosto mislim tako o ljudeh, ki
pijejo. Pravi €lovek je tisti, ki se pokaze kmalu potem, ko pijata za-
¢ne delovati.

Stevilni ljudje se absolutno najbolj izkazejo, ko se sootijo s te-
zavo. Treznejsi, mirnejsi in jasnejsi postanejo, ¢im tezji so problemi.
Stevilni zaZarijo samo, ¢e pride do tezav; tevilni se dejansko dolgo-
Casijo brez njih; Stevilni se ne izkaZejo.

Razumevanje

V dejavnostih, kjer resniéno hoéejo resSevati probleme zato, da
bi jih resili, morajo znotraj lastnih zidov ustvariti odprto druzbo, v
kateri bosta previadovala osnovna koncepta postenosti in objektiv-
nosti. PoStenost v tem primeru pomeni splo$en odnos, po katerem
»mi tukaj delamo stvari pravilno, ker je to nasa politika in ker je
prav, da tako delamos. Tak odnos izkljuéuje moZnost, da bi zvijace-
nju ali hujskanju pritaknili kakrinokoli pozitivno lastnost. Odprta
in ravna pot je tista, ki pelje naprej.

Objektivnost doseZemo takrat, ¢e za probleme ne krivimo posa-
meznikov. Pri delu uporabljamo vpradanja in ugotavljamo vzroke.
Delo ni bilo uspesno, ne posameznik. Lahko da ta dva nista primer-
na drug za drugega in moramo zamenjati enega ali drugega. V vsa-
kem primeru ima ¢lovek priloznost, da se izkaZze kdaj drugié in v
drugaénih razmerah.

e nadaljujemo s predpostavko, da gre pri taki obravnavi za de-
lo, ne za posameznika, potem lahko obravnavamo problem sistem-
sko na odkrit naé¢in. Probleme objavimo, se o njih pogovorimo in
ugotovimo vzroke zanje. To ugotavljanje predpostavlja odgovornost
za pravo opredelitev stanja, za komuniciranje s prizadetimi in za iz-
delavo akcijskega plana z doloéenimi roki.

Na prvi ravni nadrejenosti lahko resijo 85 % vseh problemov, ki
se pojavijo. Od preostalih 15 odstotkov jih okoli 13 odstotkov lahko
razresijo na drugi ravni nadrejenosti ali na ravni dveh razli¢nih
sluZb, ki se sporazumeta, da bosta na dogovorjen naéin nekaj spre-
menili ali skupaj ukrenili. Preostala dva odstotka morda zahtevata
tri organizacijske dejavnosti ali ravni. Vendar ju je mogoce razresi-
ti. Od ¢asa do ¢asa se boste sre€ali z zadevo, za katero ni resitve.

(se nadaljuje)
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RAZGOYOR ZA UREDNIROVO MIZO
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na temo: KAKO NAPRAVITI SELEKCLJO PROGRAMOV
OZ. RAZVIJATI DODATNE DEJAVNOSTI

V razgovoru so sodelovali: Tone ENIKO, Jure ORES-
NIK in Marijan BOGATAJ; razgovor je vodil Nejko PODOB-
NIK, zapiske je uredila Anuska KAVCIC.

Delo-Zivljenje:

Se vam zdi, da je selekcija na-
Sih programov (proizvodnje in
prodaje) primerno utemeljena,
zlasti €e upostevamo vprasanje
rentabilnosti?

Tone ENIKO:

Ker Ze nekaj ¢asa nimamo po-
sebnega dobi¢ka z naSimi pro-
grami, bi lahko poenostavljeno
rekel, da so neutemeljeni. Ven-
dar moramo pri tem upostevati
problematiko panoge kot celote
in vse probleme in tegobe, s ka-
terimi se srecuje celotna indu-
strija te vrste. (Velika usmerje-
nost na zahodna trZzista, odvis-
nost od uvoza, velike obremeni-
tve na zivo delo kot ekstenzivno
delovna panoga itd.) Znotraj te-
ga pa potem ugotavljamo renta-
bilnost svojega programa; kar
pa se zagotovo ne da reSevati s
prestrukturiranjem in realno
moramo ostati v okviru progra-
mov za ¢evljarsko industrijo.

Vendar nas program je bil za-
stavljen tudi na dolgi rok; ima-
mo modni in Sportni program.

e bi natanéneje analizirali
nase dolgoroéne usmeritve, bi
ugotovili, da se nam v zadnjih
dveh, treh letih vse odvija precej
drugate, kot smo predvideli.
Npr. za leto 1990 smo planirali
izdelavo 2.500.000 parov ¢evljev,
od tega 400,000 parov smuéar-
skih ¢evljev. Menim, da smo
prepozno reagirali, da bi to naso
dolgoro¢no usmeritey se pravo-
¢asno preusmerili in bi se krat-
koroéno lazje orientirali, éeprav
bi se gotovo tudi v tem primeru
sretevali z velikimi problemi, ta-
ko kot se sedaj,

Rentabilnost bi postavil na
podjetnisko raven, to je da mora
tovarna s svojim programom po-
kriti vse stroske. Kaj pa znotraj
tega poénemo s posameznimi
programi, je seveda tudi stvar
poslovnih odloéitev.

V zvezi s programi je potreb-
no analizirati mnogo stvari, ki
vplivajo na njihovo rentabilnost.
Na primer, véasih je bilo nujno
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izvazati, da smo dobili devize,
danes pa to ni veé tako neobhod-
no. Po drugi strani se zavedamo
tudi tega, da je v sedanjih raz-
merah izvoz nasa edina moz-
nost, tako Sportne kot tudi mod-
ne obutve, pri proizvodnji nad
dva milijona parov.

Delam sicer na podro¢ju, kjer
se te stvari globalno kazejo; tre-
nutno je tako, da je inflacija v
zadnjih letih onemogotila kakr-
Senkoli realen ekonomski po-
gled. Sele z natanéno analizo
smo lahko ugotovili, ali smo nek
posel pokrili.

Marijan BOGATAJ:

Lahko bi rekel tudi, da pri nas
nimamo ¢istih stroskovnih ana-
liz, ampak imamo nekaj, kjer je
zajeto ve¢ stvari skupaj. Imeti
bomo morali analize na zaklju-
¢ene dele programov.

Tone ENIKO:

To drzi; imamo sicer dokaj do-
bro vzpostavljen sistem obracu-
na po stroS$kovnih mestih, ven-
dar to v preteklosti ni zaZivelo
zato, ker strosek do nedavnega
ni bil upostevan kot ekonomska
kategorija; pomemben je bil sa-
mo dohodek.

Dohodek pa smo vedno imeli
in dejansko, ¢e bi se Se tako tru-
dili, ni bilo pravega interesa. V
racunovodskih obrac¢unih je ve-
liko zmedo naredila tudi zakono-
daja.

Zdaj se v tem pogledu prepro-
sto vratamo dvajset let nazaj in
nasa naloga je, da bi stvari ure-
dili in seveda dodali dolo¢ene s0-
dobne prijeme.

Marijan BOGATAJ:

Na kak$en nacin torej naredi-
ti selekcijo nasih programov?
Kaksna merila naj bi imeli za
to?

Danasnji ¢as je povsem nekaj
drugega in posebnega in ne do-
pusta vedjih mozZnosti na tem
podrod¢ju, ker se pa¢ borimo za
vsakodnevno delo. Trenuten po-
loZaj je tak, da smo prav na vseh
programih prisli v tezave, saj
nam primanjkuje narocil, To se
bo poznalo Ze ¢ez dva do tri me-
sece.

Proizvodnja tako nima nobe-
ne druge mozZnosti, kot sprejeti
ponujena naroc¢ila in tista ¢im-
bolje realizirati.

Tone ENIKO:

Imamo programe in na teh
programih temelji vsa struktura
stroSkov, predvsem fiksni stro-
5ki in mi skuSamo ta program
izpeljati,

Sedanji poloZzaj povsem razu-
mem, vendar je premalo, Ce te
stvari le sproti reSujemo. Lotiti
bi se morali tudi ukrepov, ki za-
deve uravnavajo na dolgi rok.

Marijan BOGATAJ:

Resniéno smo trenutno samo
sgasilci« in resujemo iz ure v uro
proizvodnjo v vseh sferah, od

nabave materiala, do priprave
proizvodnje in prodaje.

Jure ORESNIK:

Kar zadeva selekcijo progra-
mov na podlagi rentabilnosti (¢e
govorim za Sportni program),
lahko re¢em, da se je rentabil-
nost pred leti ugotavljala, nekaj
let nazaj pa ni bilo ve¢ pomemb-
no koliko kaj stane, ker je bila
za nas pomembna le doseZena
cena in smo 3Sele potem ugo-
tavljali, kako se bodo programi
stroskovno pokrivali. V zadnjem
¢asu pa smo ponovno vzpostavili
sistem, ki dokaj jasno pokaze,
kako se pokrivajo nasi progra-
mi; kaksen je nas dohodek oz.
izguba. Na podlagi tega delamo
tudi selekcijo programov; seve-
da pa iS¢emo tudi nove, dodatne
Krogrume. Obstoje¢e programe,

i so bili vse do sedaj nasi
glavni in najboljsi programi,
menim, da bi morali obdrzati Se
naprej, vendar gledati tudi na
to, da jih bomo stroskovno ¢im-
bolj odistili ali na drugi strani
dvignili produktivnost, skratka
naredili vse, da bo program ren-
tabilen. (Trenutno je e zelo ma-
lo takih, za katere bi lahko rekli,
da nam prinasajo dobi¢ek). Ko
ratunamo uspesnost nasih pro-
gramov, se nam $e vedno poka-
Zze nerealna slika, vendar ratu-
namo tudi na to, da se bo tecaj
pri izvozu do takrat, ko bomo za
izvozeno obutev dobili denar, tu-
di spremenil in da bo vsaj del
programa rentabilen, kot je bil
takrat, ko smo mu postavili ce-
ne.
Skratka, na rentabilnost vpli-
va veliko dejavnikov, tudi takih,
ki jih ne moremo povsem na-
tanéno opredeliti.

Delo-zivljenje:

Kako utemeljevati ukinjanje
oz. razdirjanje programov?

Jure ORESNIK:

Ukinjanje kar poctez, brez
strokovnih analiz, ni pametno,
kajti preved truda in sredstev je
bilo vloZenega v razvoj progra-
mov in distribucijo po svetu. Ce
bi, na primer, v sedanji tezki si-
tuaciji ukinili smuéarski pro-
gram (npr. pancerje, tekaske) in
bi se kasneje spet pokazalo, da
bi to lahko Se vedno delali, bi pri
tem izgubili najmanj 10 let. Tu
gre tudi za nalozbe, ki jih je tre-
ba povrniti.

Marijan BOGATAJ:

Pri tem, katere programe
ohraniti in katere delati in kate-
re ne, bo imel prvo in zadnjo be-
sedo finanénik, ker je predvsem
vazno, kaj nam program prina-
Sa.

Delo-zivljenje:

Kaj pa menite o razdirjanju
doloéenih delov programov oz.
novih programih?

Jure ORESNIK:

Na vsak nac¢in bo treba pro-
grame tudi razsirjati in na pod-
lagi obstojeéih programov in
znanja, ki ga imamo, delati tudi

na dodatnih programih, ki so
glede na kapacitete, ki jih mora-
mo zapolniti, utemeljeni, seveda
¢e so rentabilni. To pomeni
predvsem na kratki rok in v
okviru tega, kar imamo. Na dol-
gi rok pa bi morali delati tako,
da bi bolje analizirali in razmis-
ljali tudi o doloéenih programih,
ki bi jih imeli v rezervi, ée bi os-
novni izpadli, To se je v zadnjih
letih dogajalo, vendar rezerynih
programov nismo razvili, zato so
bile tezave 3e toliko vedje.

Marijan BOGATAJ:

Menim, da je Alpina edina na
svetu, ki izdeluje toliko vrst obu-
tve, v tako majhni proizvodnji,
ko sicer ne gre za majhne kolidi-
ne, vendar je preveé vrst obutve.
Resitev ni v iskanju 3e dodatnih
vrst proizvodnje, temveé v pove-
zovanju z velikimi firmami v
svetu, s katerimi bi si lahko za-
gotovili ve¢je koli¢ine. S tem bi
povecali tudi storilnost in izbol{~
Sali kvaliteto. Ce bomo delali
vse, bodo rezultati slabsi. Resi-
tev je torej le v specializaciji.

Jure ORESNIK:

S komercialnega stali3¢a bi
radi velike serije, velike kolid¢ine
in malo modelov. Vendar trenut-
no nas trg sili v to, da moramo
delati §irsi asortiman, &e hode-
mo kaj prodati.

Tone ENIKO:

V tej teZki situaciji je vprasa-
nje, &e smo sposobni te zadeve
pogasiti in se znotraj opredeliti
za tri sfere in sicer: najprej bi
morali biti na vrsti finanéna pre-
vetritev firme, potem ponovno
trzno vrednotenje celotnega pro-
grama in tretje prizadevanje za
podjetniski razvoj.

To pa se ne da doseéi brez ne-
kega strateskega plana, ki sicer
ne sme konéati v neki birokrati-
zaciji, vendar bo nujno prema-
gati to odklonilno stalisée do
planiranja, kar je v zadnjem ¢&a-
su ¢utiti,

Marijan BOGATAJ:

Ko ugotavljamo, kako delamo
in skusamo analizirati naso sto-
rilnost, lahko ugotovimo, da je
za 6 ur in pol efektivnega dela v

Kako napraviti selekcijo programov




2'°'ZV0dnji nasa storilnost tak-
d“‘ kot na Zahodu. Bo pa nujno,
4 se bomo zadeli pogajati, da bi
®fektivno delali 8 ur. Vse social-
a’ klltegorije bomo morali krat-
Omalo értati, ée se bomo hoteli
fimerjati z Zahodom. Vse pre-
Smo obremenjeni s celo vr-
stranskimi dejavnostmi, ko
rfamo imeti od pleskarja, do
fazliénih  referentov, ki se
arjajo s temi zadevami, ker
Vse to preveé obremenjuje;
280 imamo tudi toliko niZje
Osebne dohodke in smo tudi
Manj rentabilni.
Tone ENIKO:
trinjam se s tem in menim,
A sociala spada v sfero drzave,
Véndar tega ne moremo spreme-
Niti &ez no¢. Zakaj o tem ne na-
fedimo nekega naérta, ko se ze
leta o tem samo pogovarjamo in
Stragimo ljudi.
lovek je prepomemben, da bi
£a obravnavali samo kot Stevil-

0, Zakaj ne retemo tloveku, da
€ bo izobraZeval na nekem po-
dfOéju, in bo potem tam tudi de-
lal? Zato, ker tega ne vemo! In te
bi bile pri tem potrebne prekva-
lifikacije, bi bil élovek takoj za

, da se prekvalificira in tako
obdrzi delo.

Delo-zivijenje:

Kaj predlagate za sodelovanje

Smeri: ekonomske analize—

Mmerciala—proizvodnja?

Tone ENIKO:

Lahko reéem, da delamo hude
Napake prav na podro&ju eko-
lomskih analiz, ko pogosto se-

amo »jabolka in hruskes.

Tu je treba imeti predvsem
kriterije in ¢e ni kriterijev, ni
kaj analizirati. Pomembno je
Planiranje, da sploh lahko kaj
&naliziramo. Analiza pomeni
Tazdelitev celote na manjie dele
in potem zbiranje teh delov v ce-
Oto, da lahko stvari razjasnimo.

Delam na podroéju, kjer se za-
deve spremljajo in tudi analizi-
Tajo, L&otavljamo kaj se je zgo-
dilo in zakaj se je zgodilo, nika-

Or pa ne sprejemamo odloéitev,
ki bj pripeljale do tega, ker se
hekaj zgodi.

Zdaj, ko smo postali podjetje,
Smo jzdelali nadéin spremljanja
Stvari, ki smo jih Ze imeli in jih
le 3 posodabljamo. Razdeliti
Moramo firmo na poslovno-izid-
De enote, za katere smatramo,

& 50 za nas zanimive (MPM in
Proizvodnja), nato odloditi, kako
Znotraj deliti dportni in lahki
Program in to raéunovodsko raz-
deliti, Artikel nato spremljamo,

8j se z njim dogaja po vseh
Prodajnih poteh in ugotavljamo
mﬁz: zakvsako enoto ;;osebej

skupaj za vsako

slovno-izidno enoto po proJ:;:

poteh, nato spremljamo
rezultate zunanjiwredstavni-
koy (firm) in tako zadevo zaklju-
&imo. Notranje strukturiranje
Pa je stvar organizacije dela, ki
J€ tudi poznana.

—

Dogajalo se bo, da bomo na
dolgi rok planirali tudi finanéno
politiko in kapitalizacijo firme,
kar v preteklosti nismo delali,
ker je bil denar vedno na razpo-
lago. :

Menim, da je problem, ki se
nam pojavlja, zdaj vecji tudi v
tem, ko smo se doslej samo Siri-
li, zdaj ko pa smo ugotovili, da
smo po obsegu preveliki in da bi
se morali zaceti celo kréiti, se ne
znajdemo vel.

Marijan BOGATAJ:

Resitev bo samo v razdelitvi

jetja na ved manjsih enot,

se tovarne nade panoge smo

razvijali vse (od plastike, orod-

jarne ipd.), pokazalo pa se je, da

smo s temi proizvodi preveé od-

visni od uvoza in da jih je tezko
prodati.

Delo-Zivljenje:

To kar je bilo povedano, lahko
re¢emo, da je zelo blizu tistemu,
kar nekateri imenujejo notranje
podjetnistvo. Ce na eni strani
ugotavljamo, da nimamo dovolj
denarja za nov razvojni ciklus,
na drugi strani pa smo premalo
efektni v posameznih enotah in
tudi kot celota, zagotovo manjka
podjetnosti, motivacije, nekaj
veé denarja, do tega, da bi mora-
li imeti tudi boljsi informacijski
sistem.

Kaksno boljso povezavo vzpo-
staviti na relaciji komerciala—
proizvodnja, torej?

Marijan BOGATAJ:

Kar zadeva naso proizvodnjo
bi bilo pomembno, da bi dosegli
storilnost, kvaliteto, rentabil-
nost. To pa lahko le v povezavi z
velikimi firmami na Zahodu.
Opustiti pa bi morali sodelova-
nje z manj§imi proizvajalei, ki
nam drobijo proizvodnjo.

Jure ORESNIK:

Pri nas bo treba najprej nekaj
stvari raz€istiti, kar se veZe tudi
na podjetje. Vemo, da strategije
nimamo in to je nasa velika po-
manjkljivost,

Prva stvar, ki lahko sledi tudi
iz nase strategije (¢e smo se
odloéili za trZno gospodarstvo),
je popolnoma jasno, kdo mora
kaj delati; to je treba najprej
ugotoviti,

0z, razvijati dodatne dejavnosti

—

Tone ENIKO:

Poudariti moram, da nisem fi-
nanéni delavec, temveé raéuno-
vodski delavec. Angaziral sem
se na notranjem ustroju podje-
tja in mislim, da bi morali ugoto-
viti, kaj kdo dela in poslovanje
splanirati, da bi imeli kriterije
za analizo, ker se brez tega ne
da delati. To pomeni izboljsati
notranjo organiziranost podje-
tja in dolo¢iti kriterije za notra-
njo organizacijo, vkljuéiti to v
plane in vse to povezati z ekono-
miko poslovanja. Na vse to pa
bo treba navezati 3e revizijo
(kontrolo), ki bi se skladala tudi
z zunanjo revizijo, kar se nam
tudi obeta v bodocde.

Sele potem bomo lahko ugoto-
vili, ¢e smo z obstojeim progra-
mom pokrili vse stroske na ra-

vni podjetja.
ZAKLJUCEK:
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Delo-Zivljenje:

Omenili ste izidne enote in ra-
¢unovodsko spremljanje. Vse to
je Ze dolgo znano. ..

Tone ENIKO:

Vse te stvari so bile znane Ze
pred 20 leti in smo tako Ze ta-
krat delali — ekonomske enote
s0 bile zadnja dobra organizaci-
ja (tudi po mnenju teoretikov).
Tudi pri nas nismo popolnoma
opustili tega naéina.

V zadnjem ¢asu veliko govori-
mo o0 delnicah, mesanih druz-
bah, privatizacijl itd. Najprej bi
morali ugotoviti, katere stvari so
mozne, da se izvedejo v prakso
in katere bi lahko razmeroma
hitro. Seveda pa imamo kot Al-
pina vse moznosti, da delamo v
tej obliki; na silo ne bi smeli
uvajati ni¢esar.

Kaj iz tega izhaja: Najprej doslednost v tistem, kar Ze
delamo; k temu gre racionalnost vsega obstojecega: od orga-

nizacije do stroskov.

Potem pa je tu kompletna sfera podjetniStva s finanéni-
mi in drugimi stimulacijami lastnikov, menedzerjev in de-
laveev. Odnos med tem je poseben kljuéni dejavnik, ki ga
bodo deloma pomagali razreSiti zunanji predpisi, deloma pa

bomo morali to opraviti sami.

Kmalu pa bo iz tega moral nastati nov razvojni ciklus s
preStudiranim vsebinskim programom organizacijo, tehno-
logijo, kadrovskimi posodobitvami in veliko denarja. Brez

tega pa ne bo napredka.

Kako napraviti selekcijo programov
oz, razvijati dodatne dejavnosti

v poemiadel.




sluZenja vojaskega roka.

Poleg Stevilnih upokojen-
cev so z delom konec meseca
maja in v juniju prenehali:
Matej Likar, ki je odsel v
JLA in Vladimir Mikus, iz
obrata Col; Mira Cadez, iz
obrata Gorenja vas; Marija
Krek in Hilarij-Joze Tomi-
nec iz obrata Sentjoit. Iz
proizvodnih oddelkov v Zi-
reh so v tem razdobju prene-
hali delati Se: Janez Groselj,
Vinko Miklavéié, Anton Use-
ni¢nik, Janja Vehar ter Bo-
jan Eniko in Andrej Jezer-
Sek, ki sta odsla na sluzenje
vojaSkega roka.

V mesecu juniju se je po
prihodu iz JLA zaposlil en
delavec, z delom pa je prene-
halo 29 delavcev.

V mesecu juniju 1990 je
nastopil delovno razmerje
Borut Pivk, v oddelku briz-
gane obutve, ki se je vrnil s

Ob odhodu v pokoj

Iz nase delovne sredine odhajajo v pokoj dolgoletni so-
delavei Marija Pivk iz obrata Rouvte, Anica Likar iz obrata
Col, Marija Kosir, Terezija Sifrer, Jozefa Debeljak iz obrata
Gorenja vas, Ljudmila Podobnik, Ivanka Jereb, Kajetan No-
vak in Franc Jesenko iz razvojno pripravljalnih sluzb, Marti-
na Pecelin iz oddelka Sivalnice, Jakob Bogataj iz sekalnice,
Venceslav Bogataj iz prikrojevalnice, Ludvik Istenié iz lah-
ke montaze, Alojz Podobnik iz tezke montaze, Ivanka Zakelj
iz planskega oddelka in JoZef Dolenc iz vzdrievalnih obra-
tov ter iz prodajalne Split Jasna BjaZevié in Jovanka Trifu-
novi¢ iz prodajalne Beograd I. Vsem skupaj Zelimo veliko
zdravja, razumevanja in zadovoljstva med domacimi, pred-
vsem pa veliko dobre volje ob aktivnostih, za katere jim je v

¢asu delovnega razmerja zmanjkovalo ¢éasa!

Ob vstopu na novo zivljenjsko pot

Sodelavcem Martini Pregelj iz obrata Col, Silvi Stanouv-
nik iz obrata Gorenja vas, Franji in Janezu Novak iz DSSS,
ob vstopu na novo Zivljenjsko pot iskreno éestitamo in jim
Zelimo predvsem mnogo zdravja, medsebojnega razumeva-
nja, osebne sreée in zadovoljstva v zakonu!

Predcasno v pokoj da ali ne

Prejsnji mesec je obiskal Alpi-
no Vinko Simnovec, strokovni
svetovalec skupnosti pokojnin-
skega in invalidskega zavarova-
nja v Kranju.

Ob tej priliki se je pogovarjal
tudi z delavci, ki jih je zanimala
problematika pokojnin; med nji-
mi je bilo vecina takih, ki imajo
vsaj en pogoj za predéasno upo-
kojitev. Lahko retemo, da je
razgovor potekal odkrito. Vinko
Simnovec je poudaril, da so ta
¢as pokojnine v primerjavi z
osebnimi dohodki mnogih zapo-
slenih delavcev kar dobre. Res
pa je, da je odloéitev o tem ali se
upokojiti ali ne, ko ¢lovek izpol-
ni vsaj del pogojev, pomembna
osebna odloéitev. Na drugi stra-
ni pa tudi Alpina ii¢e razli¢ne
moznosti, da bi s ¢im manj bole-
¢imi ukrepi nekako zmanj3ala
stro§ke, med katere sodijo tudi
osebni dohodki.

Seveda so taki ukrepi lahko
tudi neracionalni, ker bomo zna-
nje doloenih strokovnjakov le
tezko pogresali.

Redno starostno pokojnino
lahko uveljavljamo s polno po-

kojninsko dobo 35 oz. 40 let) ne
glede na starost, Lahko pa jo
uveljavljamo tudi pri starosti
60 let za moske in 55 let za Zzen-
ske z najmanj 20 leti delovne do-
be. S 15 leti zavarovalne dobe pa
pri dopolnjeni starosti 60 let za
Zzenske oziroma 65 let za moske.

Pred¢asna pokojnina se od-
meri enako kot vse starostne,
odvisno od delovne dobe, nato
pa jih zmanjsajo za 1,5 odstotka
za vsako leto pred¢asnega odho-
da v pokoj, glede na starost, in
za 0,5 odstotka za vsako manj-
kajoce leto delovne dobe. To po-
meni, da se predéasna pokojni-
na zmanjSa najve¢ za 10 odsto-
tkov in najmanj za 2 %.

Primer:

Zenski s 30 leti delovne dobe
in moskim s 35 leti delovne dobe
in z najniZjo starostjo, ki je mo-
Zna za predCasno upokojitev
50 let Zenska, 55 moski, odmeri-
jo pokojnino v visini 75 % od po-
kojninske osnove (najvisja os-
nova za polno delovno dobo je
85 %) nato pa pokojnino zmanj-
Sajo Se za 10 odstotkov. Za toliko
odstotkov manj$o pokojnino do-

Sestanka s predstavniki skupnosti invalidskega in pokojnin-

skega zavarovanja se je udeleZilo precej nasih delavcey, ki
so se zanimali za pogoje upokojevanja

bijo ti upokojenci ves éas, dokler
zenske ne dopolnijo 55, moski
pa 60 let starosti. Potem dobiva-
jo pokojnino v odvisnosti od do-
polnjene delovne dobe.

V primeru, ki smo ga navedli,
v vigini 75 % pokojninske osno-
ve. V pokojninsko osnovo se Ste-
jejo osebni dohodki vse od leta
1966 dalje, ti dohodki se valorizi-
rajo na zadnje leto dela, s koli-
¢niki, ki se dolo¢ijo na podlagi
porasta osebnih dohodkov v Slo-
veniji. Za izratun pokojninske
osnove se vzame najugodnejse
10-letno obdobje, na podlagi te
osnove se naredi izratun pod
prej navedenimi pogoji.

Na vprasanje, ali lahko priéa-
kujemo spremembo zakona o
pokojninskem in invalidskem
zavarovanju, je poudaril, da bo
do tega verjetno prislo, ne ve pa
se kdaj. V Eropi imata le Jugo-
slavija in Albanija Se tako nizke
pogoje za upokojitev. Kar zade-
va odlotitev, ali se upokojiti v
prvem ali v drugem polletju, je
povedal, da je v ¢asu velike in-
flacije bilo bolje upokojiti se v
prvem polletju, sedaj, ko je inf-
lacija nizka, pa je popolnoma
vseeno,

Marsikdo bo sedaj pred odlo-
ditvijo: ali se upokojiti ali ne.
Vsak najprej pomisli le na visi-

Mizarska delavnica sameva

no pokojnine in koliko bo kdo
prikrajsan, Pri predéasni upoko-
jitvi dobi upokojenec nekaj
manj (najve¢ do 20 %), po dopol-
njeni starosti, 60, 55 let) pa je ta
razlika Se precej manjsa. Ima pa
ob tem ¢&lovek najmanj 8 ur ved
¢as, ob¢utek svobode. . .

Marjeta FRLAN

\ T
Kdo bo poskrbel za dovolj

dela za vse delavce v nasih
orodjarnah



Pestro v avtomoto drustvu Ziri

pobz?it‘.etki moto drustva Ziri segajo v jesen 1948, ko se na
nute 20 Okrajnega ljudskega odbora Skofja Loka v Zireh os-
te klub ali drustvo ljudske tehnike.

Predlagal naj mentorstvo prevzame odbornik KLO Ziri

ke:.‘i]za Seji krajevnega odbora Ziri je TomaZ Mrovlje (Ko-
Ja

0 J

ereb' ki Se ] i il : .
veselje do je Ze ukvarjal z avtomobilizmom in ima

tega.

az,,j"ds"‘.‘ tehnika, ki je bila tedaj ustanovljena, je imela
kroser C kcije: modelirji, radioamaterji in fotoamateri, avto-

lan p,
Otoams

je vodil Janko Jereb, pri modelirjih je prednjaéil Mi-
obnik, radioamaterje je vodil Franc Strli¢ (Gromov),

na krq terje pa so zaupali fotografu Viktorju Groglju. Vedi-
Zkov, razen fotokrozka, je zazivela.

Jesen; 1949 i
d se je v izpraznjeni
k;‘l’:"md nove Zajcove hise,
osno. Bostoval tudi en razred
'eore?e ali obrtne 3ole, pritel
Vozmkém te¢aj za amaterske
aj € motornih vozil. Stroski
kl‘atnaj I voZnje so znasali ta-
bilo nehkasjso.oo dinarjev, kar je
pl‘féne ol é\;eé kot polovica pov:
,.ehz‘j'edbo avtomoto tetaja v Zi-
skofje Vodilo avto moto drustvo
kmika Loka, ki je imelo poleg
Skoﬁ“ v Zireh tudi krozek v
Vodi. Loki, Selcah in Godesicu.
bili o a in predavatelji so
Zup, Poleg Janka Jereba, Janez
anc, Janez Paulus in Jeseno-
Umolz kofje Loke. Toda bili
no brez aytomobila za prakti-
"oit}jo. Toma:l .{Ierel!: i'?’ Ra-
by ;. o Je pomagal Janku Jere-
n‘;'i:jVOdﬁ razgovore, da od Iva-
ac, ki ¢a odkupijo starejsi Ponti-
sto ) je bil v garazi poleg pro-
izragyy: ier je bil tecaj. Ko smo
S0 n i namen, da avto kupimo,
to sar Prehiteli Lozani, ki so av-
nik:mi popravili, vendar ga Ziri
Vies ! S0 videle. Po raznih ne-
gtv°“°§ﬁh z avto moto dru-
M Skofja Loka, ki bi moralo
md?‘?bram_h denarnih sredstvih
t k 1zvesti prakti¢no voznjo, je
N“i lostno propadlo.
na » adROZA (Nabavno prodaj-
za rdruga) Ziri nam je kasneje
Vornn-lah denar odstopila polto-
nig m‘ avto Skoda, s katerim pa
kOV(? Uspeli pripraviti tetajni-
0 vozniskega izpita. Nekaj
Opra €znikov je sicer leta 1952
Vilo izpit v Skofji Loki pred

FORr

republisko komisijo, v kateri so
bili Hinko Kapun, Marko Debe-
lak, ing. Zupanti¢, Kelih in Ja-
nez Centa; ponavadi trije od
imenovanih. Ker smo imeli ce-
ste nev3elnosti_ s popravilom
motorja v avtu Skoda, ker tudi
ni bilo ustreznih delavnic za po-
pravila, smo nato kupili osebni
avto Ford Eifel, ki pa je Ze tudi
imel za sabo nekaj lastnikov in
temu primerno Stevilo kilome-
trov. Imel je Se mehaniéne zavo-
re, katere nam je Jernej Mlinar
(Bartel) predelal v hidravli¢ne
in nam tudi, kolikor je bilo mo-
goce, izboljsal amortizerje, saj
Je avto hudo poplesaval po nape-
ti makadamski cesti.

Poleg mlajsih, je bilo tudi pre-
cej starejsih élanov kot so Mici
Demsar (Bernik), Franc Bajt,
TomaZ Jereb, Franc Jereb, Jan-
ko Novak, Janko Poljansek, Ja-
nez Kokelj, Vika Seljak, Vida
Zaje, Francka Jereb, Zdravko
Kosmaé, Jakob Kristan, Lojze
Gantar, Janko Zakelj, Franc
Mlinar, Stanko Albreht in Se
mnogi drugi. 1957 smo imeli pr-
ve izpite v Zireh z nasim motor-
jem znamke Puch, ki pa je bil
ravno ta dan pokvarjen, zato
smo si izposojevali druge motor-
je in na avtomobilu krozka Ford
Eifel. To je bil preizkus znanja,
saj nas je od 30 kandidatov polo-
zilo le 6 ali 7. Naslednje leto
1958, smo zopet poklicali komisi-
jo. Tedaj je bil rezultat malo
boljsi.

Ivan Reven

TPECAZ

TRA/NA DELOVNA SKUPNOST
SAMOSTOJNIH KULTURNIH DELAVCEV
PRZANJSKA 10/B

LJUBLJANA P.P. 55, TEL.: 555-459

NAROCILNICA

Nepreklicno naroéamo —___ izvod(ov) knjige mag. Franceta
Kriznarja: Zivljenje in delo glasbenika in skladatelja Antona Jobsta
(1894—1981) po prednaro¢niski ceni 150 din. Ta cena velja do
31. julija 1990.

NAROCNIK

NASLOV

DATUM

PODPIS

Izpolnjeno naroéilnico posljite na naslov:
PEGAZ p.o., Przanjska 10b, 61117 Ljubljana

Literarni koticek

FRANCESCO PETRARCA (1304—1374)
italijanski pesnik in humanist

Sonet (311)

Ta slavéek, ki premilo tozbo lije,
morda nad zarodom, za Zenko joce;
Zalosten stok mu vre iz melodije
éez log in éez nebo, v zvezdah sijoce,

Vso noé¢ me spremlja, nikdar ne poéije,
zle usode ko da spomniti me hoce:
Nisi verjel, da smrtna ura bije
vsemau, sam si si kriv! mi pevec klode.

Kako lahko se varna glava zmoti:
si vedel, da kot sonce jasni luci
te kdaj pustita v najtemnejiem kéti?

In sli$im glas usode, ki me mudi
in gladi bolj kot druge na tej poti:
Z zivljenjem in v solzéh, mi dé, se uéi!

Izbrala Betka Pislar




Zirovski dan je privabil tudi najmlajse. Kdo bo najlep3e na-
risal?

V gostis¢u »Sora« v Brekovicah ta mesec razstavlja Simon
Subic, ki je pricel slikati pred nekaj leti. Ugotovil je, da mu
kar dobro gre. Njegovo slikanje pomeni nadaljevanje Zirov-
ske tradicije naivnega slikarstva, zato bi bilo zanimivo, ¢e bi
Se napredoval ...

Njegova razstava je Ze tretja samostojna razstava in pred-
stavlja dolo¢eno presenecenje, saj je prej razstavljal v Dom-
zalah in na Bledu

PIKA

Ceprav ni v Zireh, se pa vsak dan vozimo mimo — in skale
na vrhu zidu grozijo
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anznju dela na cestiséu ob dograditvi ceste in plo¢nikoy sko-
zi Ziri

Novo asfaltirano cesto je odprl Martin Frelih, ki je med naj-
bolj zasluZnimi za to cesto.

Zadnja leta Goropeke in sosednja vas Opale zelo napreduje-
jo. Pred nekaj leti so dobili telefone, pred dvema letoma so
zgradili vodovod s ¢rpaliséem, letos pa so razsirili in preno-
vili dosedanjo ozko cesto in jo z asfaltom spremenili v so-
dobno prometno povezavo z dolino. To je velik dosezek, da
ljudje ne bodo veé bezali v dolino, ko je po zadnji vojni vas s
kmetijami propadala.

Franci Mlinar v obé¢inski vladi

26. junija je ob¢inska skups¢i- nomist, za planiranje in ureja-

na v Skofji Loki vendarle izvoli-
la novo obéinsko vodstvo.

Za predsednika IS je na taj-
nem glasovanju Vincencij Dem-
Sar dobil 36 glasov, proti pa jih
je bilo 19.

Za podpredsednika IS je bil iz-
voljen Borut BajZelj, 51-letni si-
stemski inZenir, ki bo odgovoren
tudi za druzbene dejavnosti, za
¢lane pa Franc Mohori¢, 34-letni
dipl, ing. gradbenistva, je odgo-
voren za infrastrukturo, Ludvik
Leben, 47-letni dipl. ekonomist,
za turizem, gostinstvo in preskr-
bo, Franci Mlinar, 36-letni dipl,
ekonomist, za finance in infor-
matiko, Jurij Kumer, 48-letni
mag. kmetijskih znanosti, za
kmetijstvo Emil Okorn, 47-letni
ing. elektrotehnike, za ob&o
upravo in proracun, Sonja Jako-
pin 52-letna dipl. ekonomistka
za industrijo, Blaz Kujundzi¢
34-letni gimnazijski maturant
(absolvent sociologije), za ljud-
sko obrambo in notranje zadeve,
Anton Jenko, 39-letni dipl. eko-

nje prostora, Franc Rupar, 47-le-
tni dipl. ing. kemije, za skupno-
sti, Marija Pogaénik, 48-letna
dipl. ing. kemije, za varstvo oko-
lja in Janez Jenko, 41-letni avto-
mehanik, za obrt in podjetni-
§tvo.




