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Ob dvagsetl obletmﬂ

Pred 20 leti je Prezldij ljudske skupséine LRS izdal

‘Oﬂloébn o ustanovitvi podjetja Toplovod, dve leti kasneje

“Pa je Ministrstvo za industrijo in rudarstvo ustanovilo

_Imlijetje Elektrosignal;

danainje podjetje IMP — Ljub-

-ljana pa je nastalo 1. aprila 1963 z zdruZitvijo obeh pod-

‘7 Jetij, Do odlotitve o zdruZitvi je prislo zaradi vedno veé-

Jih potreb nadega naglo razvijajocega se gospodarstva in

teinje po ekonomlénejiem‘ ter rentabilnejSem poslovanju.

Prav je, da v tem jubi-
‘lejnem letu obstoja’in raz-
:Voja podjetja opifemo v ne-
.kaj besedah zgodovino na-
_Stanka in rast podjet]a

IMP — Ljubljana je eno
najveénh montaznih podje-

tij, ki - izvriuje zakljuéna
:dela na gradnjah- industrij-
8kih objektov; javnih in
-Stanovanjskih stavb (insta-
lacije centralne  kurjave,
!mdovo-da, klimatskih  na=-
brav in elektrike). V. svo-
_Jem sestavu ima poleg mon-
taznih obratov tudi dva
"Vedja ' proizvodna’ obrata:
kovinsko-predelovalni z li-

.vodnih  in

“varno in elektroproizvodni

ter projektivni biro, ki
skladno dopolnjujejo mon-

.tazno dejavnost.

Potrebe po tovrstnih in-
stalacijskih proizvodnih -in

-projektivnih- dejavnostih so

v dinamiéni rasti nasega

-gospodarstva, kakor tudi v
“tujini,
“spodarstvuy’ se porajajo teZ-
“nje, da se zastarele insta-

vedno veéje. V go-

lacijske naprave v proiz-
neproizvodnih
podjetjih zamenjajo z novi-
mi in da se tako z moder-
nizacijo obstoje¢ih - tehno-
loskih  postopkov rzniZajo

- izdelavni

stroski proizvo-
dov.
Obnova domovme po dru-

gi svetovni vojni je zahte-

-vala hiter razvoj gradbenih

in montaznih kapacitet. Za-
radi tega je ljudska oblast
z odlo¢nimi ukrepi pristo-
pila k ustanavljanju pred-
vsem vetjih tovrstnih pod-
jetij, med katere sta spa-
dali tudi podjetji Toplovod
in Elektrosignal. Kadrov-
sko osnovo obeh podjetij
so tvorili kvalificirani de-
lavei montaznih strok iz
nacionaliziranih manjsih
obrtnih delavnic.

Podjetje Toplovod, ki je
bilo ustanovljeno dne 28. av-
gusta 1947, je imelo do me-
seca maja leta 1948 sedeZ v
Kranju. Zaradi tesnejSega
sodelovanja z Ministrstvom

-za gradnje pa se je aedez

podjetja preselil v Ljublja-
no. Mesec dni pred prese-

‘litvijo je bil imenovan za
‘direktorja podjetja tovaris

Stanko Krumpak, ki je na

tem delovnem mestu Se da-
.nes. Leta ‘1951 je Ministe-
.stvo..za gradnje prikljucilo
'k Toplovodu Se

elektro
obrat s 25 delavei, ki so bili
pred tem zaposleni pri
Splodnem stavbnem podjet-
ju Tehnika v Ljubljani.
Prav tako kot Toplovod
je tudi Elektrosignal nastal
z nacionalizacijo Ze obsto-
jetih obrtnih podjetij po
drugi svetovni vojni. Mini-
strstvo za industrijo in ru-
darstvo je’ 25. junija 1949
ustanovilo novo podjetje
Elektrosignal, v katerem
sta bili zdruZeni podjetji
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Telprom in izlofena mon-
ta’na dejavnost podjetja
Elektrotehna. V. zatetku svo-
jega obstoja je' podjet]e
imelo 20 delavcev, ki so
lahko: prevzemali dela le

.na manjsih objektih.

Zaradi velikih potreb po
tovrstnih delih in zaradi

‘kvalitetno opravljenih del
-sta se podjetji hitro uvelja-
-vili in S8irili
-nost.

svojo dejav-

Do zdruzitve bhivsih pod-
jetij Toplovod in Elektro-
signal ‘v eno podjetje pod
imenom Industrijsko mon-
tazno podjetje je prislo za-
radi sorodnosti strok, kon-
centracije finantnih sred-
stev in tehnit¢nih kapacitet,
kar nudi moZnosti ekono-

(Nadaljevanje na 2. sir.)

Nove in staro. Nekdanja bLdruak, V
Critomirovi ulici, kjer je bil od 18.
oktobra 1948 sedez podjetja (slika
desno) in zdaj$nje upravno poslopje
na Titovi 37, v katerem so razmere
za delo primerne razvoju in perspek-
tivam podjetja.
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Krmilo
vy vescih
rokah

Straﬁ e

Razgovor
z dvajsetlet-
niki
Stran 8—9

Razvojno
delo-zaledje
vsake serij-

ske proizvod-
nje
Stran 5
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Nadaljevanje s 1.

micnejsega in rentabilnej-
fega poslovanja,

Samostajni podjetji stase
od ustanovitve dalje hitro
' razvijali, saj se je Stevilo
zaposlenih od 76 v letu
1947 povetalo na povprec-
no 1830 v letodnjem jubi-
lejnem letu. Obéutno hitre-
je kot delovna sila pa je
narasc¢ala bruto realizacija,
<ki bo letos predvidoma zna-
gala okrog 15 milijard sta-
rih dinarjev. &

Stroka zahteva predvsem
wvisokokvalificirano in kva-
lificirano delovno silo, ka=-
“tero sta podjetji prevzeli od
prej obstojetih podjetij, ki
80 se z montaZno dejavno-
‘stjo ukvarjala Ze pred dru-
‘8o svetovno vojno. Ti siro-
kovni delavei so fvorili je-
dronadaljnje rasti kvalitet-
nega - kadra s tem, da so
svoje izkusnje posredovali
novo zaposlenim  delavcem
in vajencem. Podjetji sta
Vzgajali strokovno delovno
silo za svoje potrebe in za
druga tovrstna podjetja. v
‘20-letnem obdobju se je
“ugilo 1122 vajencev. Enaka
:8krb kot vzgoji vajencev-je

i'bila posvefena tudi vzgoji '

" visoko strokovnega in sred=

nme ‘strokovnega kadra. Ta -

‘kader sta podjetji v glav-
nem Stipendirali na visokih
in srednjih folah. V 20-let-
nem obdobju je bilo vklju-
¢enih v kolektiv 22 &tipen-
dirancev z visoko strokovno
izobrazbo in. 122- $tipendi-
‘rancev s srednjo strokovno
izobrazbo. Zaradi wvedno
. zahtevnejsih del sta podjet-
ji za dvig strokovnosti pri-
rejali razne strokovne fe-
¢aje in seminarje. IMP ima
danes motan strokovni ka-
der razlitnih strok. ki je
sposoben = opravljati stro-
kovno najzahtevnejfa dela.

'V zagetku svojega obsto-
ja sta podjetji imeli le ma-
lo orodja in mehanizacije,

kar pa je osnova za tehnid- .

ni in ekonomski razvoj. Za-
to sta podjetji vlagali znat-
na sredstva v nabavo opre-
me z namenom, da bi do-
segli veéjo produktivnost
in kvaliteto dela, Vzpored-
no s tem so bile zgrajene
tovarne in. nove poslovne
stavbe.

MontaZne . instalacije je
podjetje v zaletku obstoja
wvriilo pretezno iz uvoZenih
elementov, kasneje pa se je
z razvojem tovrstne doma-
&e proizvodnje (delno tudi
Vv tovarnah obeh podjetij)
‘obtutno zmanjsala potreba

. po uvozu,
Obstojeti tovarni podjet-
ja, ki imata -moéno podpo-
ro v razvojnem .sektorju,
_ proizvajata tehniZno zelo

zahtevne izdelke, kot npr.:
komandne, razdehlne in re-
lejne plodte za. elektrarne,
distribucijo in industrijo;

ki . so dajali

komandne pulte, visokona-
petostne kompenzacijske
naprave, skupinske anten-
ske naprave,  frekvenéne
pretvornike za televizijska
podrotja, obtoéne érpalke,
temperaturne regulatorje,
termostate, tlane in raztez-
ne posode, naprave za pre-
paracijo hmelja, odlitke
vseh wvrst iz sive litine,
mavéne plosce itd.

Prej sta podjetji poslovali
na krajevno lotenih mestih
in v neprimernih prostorih,
kar je otezkoéalo normalno
poslovanje. Da bi podjetji
lahko sledili naraS¢ajoCim
potrebam in perspektivne-
mu razvoju, sta skusali ¢im
bolj skoncentrirati svojo
dejavnost, zato sta v ta na-
men zgradili, kupili in pri-

kljucdili sledete velje ob-
jekte:
— Tovarno  regulacijskih

armatur in aparatov Tra-
ta, s skladiséi >

— Tovarno  elektronaprav,
Ljubljana, s skladis¢i

— obratne prostore v Ko-
pru, s skladis¢i

— skladiste montaZnega
materiala v Mariboru

— poslovno zgradbo v
LJuleam ;

— poslovno zgradbo v Ma-
riboru in

— livarno'v Ivanéni gorici.

Poleg nastetih vetjih ob-
jektov je podjetje zgradilo,
adaptiralo in kupilo Se ne-
kaj manjdih’ zgradb, Isto-
¢tasno z gradnjo pa je pod-
jetje skrbelo za nabavo so-
dobne mehanizacije in orod-
ja. V ta namen je bilo in-
vestirano v osnovna sred-
stva: .iz lastnih sredstev
22,308.778 N-din, iz kredi-
tov, ki so danes $e neodpla-
tani, pa 2,288.261 N-dinar-
jev; skupno torej 24,597.039
novih dinarjev. Vlaganja iz
lastnih finanénih sredstev
v obratna sredstva poslov-
nega sklada zna$ajo 19 mi-
lijonov 957.611 N-din, neod-
platanih kreditov za trajna
obratna sredstva pa je fe
4,814.409 N-dinarjev.

Leta 1950 so bili izvolje-
ni prvi organi delavskega
samoupravljanja. Iz svoje
srede so delavci izbrali v
delavz:i svet in upravni
odbor najboljSe ¢&lane ko-
lektiva (prvi predsednik de-
lavskega sveta pri Toplovo-
du je bil tovarii Bronislav
Remie, pri Elektrosignalu
pa tovari$ Bernard Zupanc),
utinkovite
smernice za napredek pod-
jetja. Dejstvo, da so proiz-
vajalei postali. upravljalei
druZbenih sredstev, se je
odrazilo . tudi v hitrejSem
razvoju obeh  podjetij. ' Pri
delavskem  samoupravlja-
nju je 'sodelovalo veliko
Stevilo delavcev, ki so iz

“leta v leto dobivali ve¢ sa-

moupravljalskih izkusenj in
jih prenasali na kasnejse
generacije.

Obe podjetji (kasneje pa
zdruZeno podjetje) sta vzpo-
redno z naraséanjem Stevi-
la zaposlenih vlagali znat-
na sredstva v gradnjo sta-
novanj za delavce. V 20 le-
tih obstoja je podjetje zgra-
dilo ve¢ stanovanjskih blo-
kov, individualnih stano-
vanjskih hi$ in samski dom
ter dajalo kredite za grad-
njo in nakup zasebnih his
in stanovanj. V celoitnem
obdobju je podjetje redilo
317 stanovanjskih prime-
rov. Vrednost stanovanj,
zgrajenih iz lastnih sred-
stev, zna$a 6,755.720 N-din,
neodplacanih kreditov pa je
e 849,038 N-din. Za grad-
njo, nakup in adaptacije in-
dividualnih  stanovanjskih
his ali stanovanj je podjet-
je kreditiralo ¢lanom ko-
lekiiva 4,400.000 N-din, Zla-
sti je bilo pospeSeno refe-
vanje stanovanjske proble-
matike po letu 1960. Zad-
nja leta se je v ta namen
porabilo iz sredstev dohod-
ka okrog 1,000.000 N-dinar-

jev letno. Po srednjeroénem-

planu podjetja je tudi za
bodode obdobje predvideno
sistematiéno refevanje sta-
novanjskih problemov.

‘Za boljse Zivljenjske po-
goje zaposlenih ima podjet-
je pofitnitke domove v Fie-
si, Velem Lofinju, Ankara-
nu in na Veliki planini.

Skrb za izboljSanje Ziv-
ljenjskih pogojev delavcev
je prisla %e bolj do izraza
po uveljavitvi obratnih de-
lavskih svetov. Dvajsetletni
razvoj podjetja .je .namred
narekoval decentralizacijo,
zato je podjetje na podlagi
teritorialnega principa in
vrste dejavnosti razdeljeno
na.vet delovnih enot. Vsa-
ka delovna enota ima last-
ne organe samoupravljanja,
ki skrbe predvsem za na-
predek obrata in standard
zaposlenih., Delovne enote,
razen enote skupnih sluzb,
ugotavljajo svojo realizaci-
jo, poslovne strofke in do-

"hodek. Ti rezultati poslova-

nja predstavljajo osnovo za
udelezbo enote pri delitvi
dohodka podjetja. Skupne
sluzbe, avtopark in razvoj-
ni oddelek so udeleZeni na
dohodku glede na rezuliate
podjetja kot celote.

V juliju 1965 je Zwvezna
skupstina uzakonila gospo-
darsko reformo. Reforma

naj bi zagotovila kvalitet- .

nejo rast gospodarstva,
stabilnost gospodarskih gi-
banj inprilagodila potros-
njo nivoju produktivnosti
gospodarstva. i

Po juliju leta 1965 je hil
obseg investicijskih del ob-
¢utno zmanjSan. Zato je

moralo podjetje IMP, kate-
rega dejavnosti so v veliki
meri odvisne od tempa in-

veésticijskih vlaganj, spre-
jeti  hitre in uCinkovite
ukrepe za svojo nadaljnjo
rast. V zvezi s tem so sa-
moupravni organi sprejeli
vet odlotitev, ki jih pod-
jetje kontinuirano izvaja.
Ukrepi se nanasajo pred-
vsem na povetanje lastnega
sklada obratnih ‘ sredstev,
nabavo sodobnejSih strojev
in orodij, zniZzanje proiz-
vodnih strofkov, zmanjsa-
nje zalog materiala in uva-
janje novih metod dela.
Na podlagi ustavne do-
lo¢be o skrajSanem delov-
nem casu je podjetje Ze v
letu 1964 zalelo s pripra-
‘vami za uvedbo 42-urnega
delovnega tedna, Organi
delavskega samoupravlja-
nja so sklenili, da se prehod
na- skraj$ani delovni ¢as ne
izvrsi naenkrat, ker je za
uvajanje novih metod dela
in sodobnejsih erganizacij-
skih oblik uspeinejde, fe se
vrii « postopno. Prva “faza
prehoda na skrajSani de-
lovni ¢as ‘je bila. uvedba
45-urnega delovnega tedna
v Jetu 1966. Izkudnje ’in
analize iz prehodne faze so

pokazale, da obstajajo moz-
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nosti - za nadaljnji prehod
na 42-urni delovni teden.
Podjetje je v zaletku leta
1967 zmanjsalo Stevilo te=
denskih delovnih ur na 42
kot poizkus in'se s tem ob-
vezalo, da bo z intenziv-
nejsim gospodarjenjem do-
seglo boljse rezultate, kar
pomeni, da bo v skrajSanem
delovnem ¢asu doseglo naj-
manj isto raven proizvod-
nje.

Izvajanje ukrepov go-
spodarske reforme in uved-
ba 42-urnega delovnega
tedna sta med seboj tako
povezana, da ju je podjetje
obravnavalo kot skupno na-
logo.

Podjetje je tekom 20 let
poslovanja sodelovalo , pri
gradnji in delno opremilo
z izdelki lastne proizvodnje
Stevilne industrijske objek-
te ter javne in stanovanj-
ske zgradbe: Prav tako kot
Z montaZno dejavnostjo se/
je podjetje uveljavilo tudi s
kvaliteto svojih izdelkov in
s projektantskimi storitva-
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Delovni uspéhi 20-letnega
poslovanja naj sluZijo de-
lovnemu kolektivu kot te-
melj za nadaljnjo uspefno

rast podjetja.
F. H.
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STRAN 3

RAZGOVOR Z GENERALNIM DIREKTORJEM STANKOM KRUMPAKOM

lKrmilo v veséih rolkiah

Vsakokrat, ko sem se. oglasil pri tajnici podjetja in iskal direkiorja Staneta}
Krumpaka, da bi se dogoveril z njim za kratek pogovor, sem se moral zadovoljiti

8 sporodilom:

— Ni'mogofe, stranke ima, odfel je na sestanek, pogovarja se s projekianti...

Vsaka minuta je pri njem
izkori§éena. Pa ne samo
sluzbena, tudi v ‘prostem
tasu je njegova glavna
skrb usmerjena v' dobro
bPodjetja. Saj je razumlji-
vo: ¢lovek, ki se Zivo zani-
ma za vse probleme v pod-
etju, ki skrbi, da so vsa
Pereca vprasanja c¢imprej
odstavljena z dnevnega re-
da, res terko najde ¢as za
Privatni pomenek.
_Vseeno se mi je posreéi-
lo, da sem ga »ujel«. Med-
tem ko je hitel v sosedno
s0bo na poslovni pogovor
S sodelavcei, sem ga v nagli-
Ci wustavil in mu razloZil
svojo Zeljo.

Dogovorila sva se za po-
poldne.

Sedel' sem mu nasproti
in -skuf.al pogovor speljati
Najprej v tirnice 'njegove
Osebnosti. Toda, skromen
kot je, je,Stanko Krumpak
skusal vedno znova in zno-
Va spraviti pogovor pred-

vsem na podjetje samo in
ob tej temi se je tudi polno
razzivel.

Pa vseeno sem marsikaj
zvedel tudi o - ¢loveku, ki
ima ogromno zaslug za
uspehe, ki jih je podjetje
doseglo pod njegovim vod-
stvom, zaslug za uspehe,
za katere mu je delovni
kolektiv nadvse hvaleZen.

Na kratko:

Stanko Krumpak je do-
ma v Krizu pri Rogaski
Slatini. Med NOB je Zivel
v Mariboru, bil je aktivist
OF, leta 1944 je postal ¢lan
Komunisti¢ne partije in
istega leta odSel v partiza-
ne. Ko je Zivel v Mariboru,
je bil med bombardiranjem
zasut in je med rusevinami
izgubil levo roko v za-
pestju.

Po osvoboditvi je bil na
pomembnih polozajih na
mariborskem okraju, kjer
si je z naravno inteligenco
in bistrim umom pridobil

Kako bome proslavili

veliki jubilej

Obletnico ustanovitve naSega podjetia bomo
praznovali. predvidema . v drugi  pelovici meseca
novembra..Dan: proslave Se ni doloen, verjetno pa
bomo za to izbrali eno izmed prostih sobot v tem
mesecu.

Zunano je Ze, da bo na dan proslave v-sejni
dvorani. poslovne stavbe podjetja slavmesina seja
Centralnega delavskega sveta, na katero bodo razen
¢lanov CDS.in U0 ter predsednikov ODS povabljeni
tudi' jubilanti — dvajsetletniki, nadalje €lani prvega
delavskega sveta {er predstavniki druibeno-poli-
titnih organizacij in  drugi gestie. Dwvajsetletiniki
bodo tedaj tudi magrajeni.

V' tisku je #e spominski almanah podjetja, ki ga
bodo prejeli vsi ¢lani delovnega kolektiva in poslov-
ni partnerji. podjetia. K obletnici skufa prispevati
svoj dele# tudi GLASNIK s prispevki, objavljenimi
v tej stevilki.

Razpravijali smo tudi o predlogu, naj bi orga-
nizirali centralno proslave vedjega obsega, na ka-
tero bi povabili vse ¢lane nadega Stevilnega in
razprostranjenega delovnega kolektiva. Vendar bi
bilo tako proslave zelo teZka organizirati. Skoraj
nemogode je namreé zagotoviti udeleZbo vseh &la-
nov kolektiva, saj bi jih morali sklicati z wseh
delovisé, tudi iz drugih republik in iz inozemsiva,
kar pa bi terjalo ogromne izgubo delovnega &asa

in bi bilo zvezano Se z drugimi. velikimi. stroski. Na .

. drugi strani pa bi proslava izgubila svoj smisel, &e
ne bi zajela celotnega kolektiva. Zato je bil ta pred-
log zavenjen in smo se odloéili raje za izvedbo pro-
slave v .oijem obsegu. !

Konéne naj povemo, da obstoja Se predlog, naj
bi podjetje &lanom delovne skupnosti v dneh pred

proslave izplatalo preseiek iz ustvarjenega dohodka .

za letodnje tretje tetrfleije. O tem predlogu pa cen-
tralni samoupravni organi: e niso razpravlijali in
torej Se ni dokon¢no sprejet. E. 8.

sodelavecev in
predstojnikov. Kot pred-
sednik planske pomisije
za okraj Maribor pa je leta
1948 - prejel dekret takrat-
nega ministrstva za grad-
nje, s katerim je bil ime-
novan za direktorja pod-
jetja Toplovod (ustanovlje-
no je bilo leta 1947), s se-
dezem v Xranju. Vse od
leta 1948 Stanko Krumpak
uspeino krmari podjetje,
ki zdaj po svojem obsegu
in zmogljivostih zaseda vo-
dilno mesto v svoji stroki
v Jugoslaviji.

Mnogo truda je bilo tre-
ba, in Stanko Krumpak ni-
koli ni wvardeval svojih
moc¢i za korist podjetja, da
je pod eno streho zdaj toli-
ko raznolikih, vendar med
seboj dopolnjujoéih se de-
javnosti, da je zrasel ko-
lektiv, ki Zivi z geslom: vsi
kot eno. za dobro vseh.

Seve, ni §lo vedno brez
tezav. Energi¢en v ukrepa-
nju, vzirajen, strog in do-
sleden, kadar je $£lo za
sluzbene zadeve, je marsi-
kdaj Stanko Krumpak mo-
ral udariti s pestjo po mizi:

— Tako bo! Dobesedno!

In tako je tudi bilo! Nih-
¢e se nikoli ni kesal, fe je
bilo treba stisniti zobe in
se s podvojeno moéjo. lotiti
problema. Pladilo je bilo
vedno - znova in
uspeh kolektiva.

Seveda pa doslednost in
strogost $e ne pomenita, da
ima nafe podjetje direktor-
ja — diktatorja. Niti naj-
manj! Stanko Krumpak je
v bistvu dobrosréen, social-
no ¢tute¢, vedno najde ra-
zumevanje za teZave in po-
trebe vsakega posameznega
delaveca, znal pa si je ustva-
riti tudi avtoriteto v de-
lovnem kolektivu. Vedno je
pripravijen prisluhniti v
ostrih debatah in razpra-
vah, kadar gre za dobro
podjetjia. Z wvsemi temi
svoiimi lastnostmi ie varno
vodil kolektiv tudi mimo
vseh ‘nevarnih ¢&eri, ki so
se pojavljale v dvajsetih
letih obstoja podietja. le-to

zaupanje

_je srefno prestalo vedno

tudi: kritiéna obdobija, ki
so bila od ¢asa do ¢asa.

V tistih redkih wuricah
prostega ¢asa. ki iih-komai
najde zase, uZiva Stanko
Krumpak v lovu. v planin-
skem svetu najde razvedri-
lo in poéitek. Navdulen za
vse vrste Sportov je -zme-
raj pripravljen pomagati
po svojih modeh raznim
Sportnim drustvom. Svoi
¢as je bil tudi sam eden
tistih. ki so se na keglji-
8&ih borili za »vseh devet«,

.pa tudi k telovadbi je ho-

dil.

[

znova:c

‘govora,

Generalni. direktor Stanke Krumpak

Ob vsem tem je razum-
ljivo. mnenje celotnega ko-
lektiva:

ZA PODJETJE, KOT JE
IMP, BI BILO  TEZKO
NAJTI BOLJ PRIMERNE-
GA CLOVEKA ZA DIREK-
TORJA.

Zadela sva drugi del po-
ki - je bil Stanku
Krumpaku toliko belj pri
Sreu.
— Ali bi nam, tovaris
direktor, ob - dvajsetletni-
ci_podjetja hoteli za nas
casopis obuditi: nekaj spo-
minov na obdobje, ko ste
prevzeli vodstvo podjetja,
na njegov razvoj in rast
podjetja do danes?

»Bilo je to obdobje  pr-
vega petletnega  gospodar-
skega  naérta po  konc¢ani
vojni. Tedanje Zivijenje je
bilo zelo pestro in dinamié-
no. Ustanovljena so bila
Stevilna nova podjetja.
Vsak zatetek je tezak, tudi
na mojem delovnem mestu
ni: bilo lahko. Na eni: strani
velike potrebe po storitvah
iz - dejavnosti’ podjetja, na
drugi strani pomanjkanje
strokovnjakoy, delovnih pri-
prav in materiala.. Redki
so: bili' strokovnjaki, ki so
bili takrat "na razpolago.
Vendar jih je deset, ki so
ostali od takrat zvesti. pod-
jetju in jim zato lahko iz-

retemo vse priznanje. V|
prizadevanju- za povecéanje
strokovnih kadrov smo Ze
v Kranju ustanovili vajen=
sko $olo, ki je bila osnova
sedanje gradbene vajenske
Sole. Kot tehni¢ni strokova
njak je bil ob ustanovitvi
podjetja zaposlen le inZ!
Gregorka, ki je bil pozneje
sicer premedcen na mini-
strstvo, dokler ga leta 1952
spet nismo dobili nazaj. Ze
prej se nam .je pridruZil
tov. Cemernjak. Zadeli smo
misliti na ustanovitev pro-
jektivnega biroja. Prikli so
inZ. Zima, inZ GazZar, inZ,
KorinSek, inZ. Nagli¢, inZ,
KerSevan. in drugi. S &ti«
pendijami smo si zagotovili
veéje Stevilo inZenirjevy
tehnikov - in ‘drugih delav=
cev, z vse vetjim Stevilom
vajencev pa smo vzgajali
lastni strokovni kader viso=
kokvalificiranih in kvalifi=
ciranih delaveev, ki so Se
danes stebri podjetja.

V ' prizadevanju za  &im=
vedjo produktivnost smo
vliagali vsa sredstva za na=
bave opreme.

Tudi po premestitvi iz
Kranja v Ljubljano nismo
imeli  primernih prostorov,
Sedez podjetja je bil prvot-
no v Ilirski ulici, tam, kjer
smo potem imeli skladisée;

(Nadaljevanjé na 4.sir)
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Krmilo v veséih

(Nadaljevanje s 3. strani)

Zateli smo misliti na
gradnjo novih prostorov. V
najlepfem spominu mi je
ostalo navdusenje in enot-
nost vsega kolektiva pri
udarniskem delu, ko smo
gradili provizori¢no barako
v Crtomirovi ulici. V nekaj
mesecih. je bila baraka
zgrajena, 18. oktobra 1948
je bila slovesna otvoritev,
hkrati smo razvili sindikal-
ni prapor.«

finanéno ra¢unovodska sluz-
ba zdruZena v eni roki. To
je bil obiéaj v vseh pod-
jetiih naSe stroke. Ugoto-
vili pa smo, da je to ne-
koristno, ¢e ne celo sSkodlji-
vo za delovanje podjetja.
Zato smo v letu 1955 loédili
komercialno sluzbo od fi-
nanéno racunovodske. Ta
ukrep je napravil Toplo-
vod kot prvo od podjetij
gradbene stroke v Jugosla-
viji.

Maticna knjiga

Republisko montaino podjetje
TO PLOV O B 34

Taksna je .bila prva matiéna knjiga podjetja Toplovod ob
njegovi ustanovitvi

~ V¥V letu 1950 so bili
izvoljeni v vseh podjetjih
prvi delavski sveti., To
leto pomeni prelomnico

v do tedaj administrativ-
nem upravljanju gospo-
darstva., Kaj ste kot di-
rektor obéutili ob tem
dogodku in kakden je bil
vai odnns do organov

liﬂniﬁ VDdetjih S0_pome-
nile. - nadaljnji ' revolucio-
ﬁai'm korak. Za direktorja
podjetja je to. pomedilo
neke vrste razbremenitev,

je kolektiv kot celota
prevzel odgovornost za na-
daljni napredeke in razvoj;
seve, odgovornost direktor-
-ja s tem ni prenehala.

--Reéi moram, -da so bili
odnosi z: organi upravljanja
vseskozi ' korektni, ¢e- ne
adli¢ni. Nikdar nismo prisli
¥ nasprotje.

. Vsi smo bili
rani za ¢imvecji uspeh pod-
jetja, zato je bilo na%e delo
in sodelovanje skladno in
harmoni¢no. Temu dejstvu
moramo pac¢ pripisati uspe-
he, ki jih je podjetie do-
seglo v svojem razvoju.

Ze zgodaj smo se zavzeli
za Cimveéjo samostojnost
obratov, da bi bilo samo-
upravljanja ¢imsirse, da bi
vkljueili ¢im wvetje Stevilo
¢lanov v samoupravne or-
gane. Zato 'smo raz§irili
samoupravljanje na obra-
te, s tem, da delavei volijo
obratne delavske svete,
obrati pa imajo tudi mo#-
nost izvajati samoupravlja-
nje v obliki zborov delovnih
skupnosti. Tak naéin samo-
upravljanja se je izkazal
kot dober in koristen.«

— Kaj lahko reéete o
organizaciji podjetja?
»Ce se ozrem v minulost,

5i omenil, da je bila do
ieta 1955 komercialna in

zainteresi-

Rezultati so bili kmalu vid-
ni, Kakor smo se poprej vsako
leto borili za &Zurnost, je po-
tem, ko je v letu 1955 rad¢uno-
vodski sektor prevzel .tov. Ko-
si, odpadla. vsaka skrb v.tem
oziru in ‘poslovanje se je iz-
boljsalo.

Glede sedanje organizacije
podjetja ne morem redi, da je
popolna. Se vedno iS¢emo nove
nadine za ¢éim vedjo racionali-

* zacijo poslovanja. Glede na vse

dejavnosti, - ki jih . podjetje
opravlja, pa je dejansko teZko
dosedi kakﬁno vetje izboljsa-

. njex«

: V-Iﬂu 1963 se je podjetje
Elektrosignal zdruzilo s pod-
jetjem Toplovod. Menite, da
" je bila ta integracija potreb-
na ln koristna?

:Vsekakor potrebna in zelo
koristna, S tem smo zdruzili
dvoje podjeti] z enakovrstno
dejavnostjo.  Zdruzitev je po-
polnoma  uspela, Uspehi so
vidni, &¢eprav je bilo ob zdru-
Zitvi precej telav.«

Doslej je iz8lo Ze nekaj
Stevilk nasega
»Glasniks«. Sodite, da je ¢a-
sopis dosegel svoj namen?

vZe pred leti je vodstvo pod-
jetja nameravalo ustanoviti éa-
sopis podjetja; glede na razno-
likost .dejavnosti- podjetja . in
razkropljenosti delavecev po vsej
Jugoslayiji in v tujini je bilo
nujno, da za¢énemo izdajati c¢a-
sopis, ki naj bi seznanjal de-
lavee o vaZnih dogodkih in sta-
nju podjetja ter ‘jih povezoval
v enotno, dobro informirano,
pa zato tudi za uspehe podjet-
ja zainteresirano I’j(_l(Jvnf) skup-

casopisa

rokah

V letodnjem letu je bila ta
zamisel konéno realizirana, Po
vsebini &lankov prvih treh Ete-
vilk sode¢ moram vsekakor re-
¢i, da je casopis sprimae, dobro
urejevan in v celoti dosega
svoj namen, Zelim, da bi ¢a-
sopis ne samo prejemal, tem-
ve¢ vsako $tevilko tudi prebral
vsak ' ¢lan delovne skupnosti,
saj bo wvsakdo v njem naSel
marsikaj zanimivega pa tudi
pouénega, Uredniskemu odbo-
ru pa zelim se obilo uspohov.«

Podjetje se je Ze pred leti
vkljud¢ile v zunanjetrgovin-
sko dejavnost. IzvaZamo in-
dustrijske proizvode, pa tudi
precej nasih delavcev je za-
poslenih v tujini. i
»Res je podjetje pri svojih

proizvodih doseglo kvaliteto,
da lahko z njimi konkurira na
zunanjem trziséu. Tudi na$i de-
lavel, zaposleni v raznih deZe-
lah, so se izkazali kot dobri in
strokovno- kvalitetni, zato jih
tujina ceni., Mislim, da ni ‘po-
trebno poudarjati koristnost
tega koraka. Seveda pa se Vv
medscbojnih odnosih s tujimi
firmami pojavljajo razna vpra-
Sanja, ki jih je treba resiti. Mi-
slim, da se stvari najboljse
uredijo z osebnimi stiki s pred-
stavniki tujih firm. Zato so po-
irebna vefkratna potovanja v
tujino, ki so vsekakor za pod-
jetje zelo, koristna. § tem se
utrjuje ugled in' sloves '‘na-
Sega podjetja, na8 "interés. pa
je, da se podjetje v tujini ¢im
bolj uveljavi,«

In kakine so perspektive
podjetja za nadaljnji razvoj
. in napredek?

»Rezultati dosedanjega dela
so znani. Po sedanjem stanju je
IMP najvelje podjetje te stroke
v SFRJ. Kot tako ima v bodoé-
nosti velike perspektive in
moZnostl.  prevzemanja kom-
pleksnih inZeniringov -za- 1ndu-
strijske ip tovrstne objekte Na
naduljnji “razvoj vsekakor gle-
dam opLimiatiéno seveda z re-
zervo,. de bi nastopili kaki’ iz=
redni dogodki. Glede na ‘izvoz-
no dejavnost in razsiritev mon-
taZne dejavnosti v inozemstvu
ima podjetje tudi v tem oziru
najbeljfe moZnosti, Uspehi pa
bodo sledili pod pogojem, da
bo delovni kolektiv ostal tako
enoten kakor dosle]. To ‘enot-
nost poudarjam. Ceprav- pri=
de sem ter tja 'tudi do ostrih
debat in razliénosti 'mnenj, pa
se¢ konéno le vse uredi v korist
podjetja in vse delovne skup-
nosti. Uspehi, ki smo jih al
pa jih 8%e bomo dosegli, so
uspehi celotnega delovnega ko-
lektiva.«

Razgovor sva konégala, d&e-

prav nisva zajela vsega, kar bi
imel tovaris direktor S&e puve—

dati.
Z odlo¢nimi in hitrimi kora-

ki je spet odhitel ‘po svojih po-

na razstavi
»Sodobna

elekironika«

€

¢

*

¢

¢

¢

¢ .

¢  Na letodnji 14, med-
< narodni razstavi »SO-
¢ DOBNA ELEKTRO-
2. NIKA« na ljubljan-
¢ skem Gospodarskem
: . razstavistu je med 23
¢ domacimi in 172 tu-
¢ .jimi  razstavljalei iz
g’ Evrope, Azije in Ame-
¢ rike razstavljalo tudi
g nase podjetje.
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Izvleéek iz matiéne knjige: pod Stevilko 52 je vpisan direktor Stanko Krumpak
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Med * strokovnjaki
in poznavalci so od
nasih proizvodov
vzbudili najveé zani-
manja TV-pretvor-
niki, ki po svoji kva-
liteti dosegajo sam
vrh evropske proiz-
vodnje, Polovico let-
ne _proizvodnje . teh
pretvornikov izvaZa-
mo, za Jugoslavijo

pa smo jih izdelali in

montirali veé kot 150,

Posebej je bil zapa-
Zen nas novi izdelek:
tranzistorske skupin-
ske antenske napra-
ve, pozornost pa so
med gledalei vzbujale
predvsem svetlobno-

klicne naprave in
tranzistorski mega-
foni.

Zelo Stevilni  po-

slovni obiski in raz-
govori na nasem
razstavnem prostorn
bodo tudi v prihodnje
brez dvoma ‘vplivali
na poslovni uspeh
podjetja.

FEV94990040000004 ¢

200000000000 062000000000000000000000000000000000000000000000404000000000




IMP GLASNIK — 1.

november 1967

STRAN 5

NEKAJ POMEMBNEJSIH USPEHOV NASEGA RAZVOJNEGA SEKTORJA

: S tem sestavkom smo Zeleli podati kolektivu IMP kratek
prerez vsébine dela razvojnega sektorja, ki mora kljub razno-
likosti serijske proizvodnje obvladovati vso pripadajo¢o tehnic-
no problematiko. Hkrati naj sestavek beZno prikaZe strokovne
in organizacijske mo¢i tega enovitega kolektiva v sestavu IMP.

Verjetno je sedaj najpo-
membnejsi novi serijski
proizvod tovarne Trata

. domaé¢ tekolinski termostat
kot funkcionalno poglavitni
. sestavni del temperaturnih
regulatorjev, ki ga je bilo
treba doslej v naso drzavo
uvazZati., Glavni motiv, ki je
privedel do osvojitve do-
macde proizvodnje tega arti-

kla, so bili razmeroma zelo _

dolgi roki za dobavo tem-
peraturnih regulatorjev, in
sicer prav zaradi uvaZanja
termostatov in stalno na-
rajtajotega. povprasevanja
po temperaturnih regula-
torjih s strani kupcev. Raz-
vojni sektor se je lotil
najprej

ki najpogosteje prihajajo v
postev pri narofilih. Usped-
no je opravil vse teoretitne
in tehnoloske raziskave ter

meritve na prototipih, ki-

. so pokazale rezultate, po-
polnoma enakovredne uvo-
Zenim termostatom.

POMEMBNE PREDNOSTI
DOMACE PROIZVODNIJE

Ker so tehnoloski pogoji
za izdelavo tega artikla ze-
lo zahtevni, smo med izde-
lavo ni¢elne serije priuéili
ustrezen kader k posamez-
nim operacijam finalizacije
tega izdelka. Ta ekipa je
ostala nato e pribliZno eno
leto v prostorih razvojnega
sektorja pod stalnim stro-
kovnim vodstvom razvijal-
cev, kot ekipa, ki je dejan-
sko Ze serijsko proizvajala
domate termostate. Obtas-
ne meritve so pokazale iste
rezultate, kot meritve na
prototipih. Ko se je ta eki-
pa dovolj usposobila, smo
kompletno delavnico s pri-
borom - preselili v posebej
za to urejene prostore mna
Trati, za katere lahko tr-
dimo, da so lahko 'zgled
namensko prirejene delav-
nice za finalizacijo.

Produkeija normalnih do-
matih termostatov daje
trenutno zadostne kolitine.
Razvojni sektor pa je Ze
izdelal dokumentacijo in
postopke za produkcijo Se

razvijanja °stan- |
dardnih tipov termostatov,

R

drugih termostatov za vis-
ja temperaturna obmoéja in
za zraltne kanale. V zvezi
z osvojitvijo proizvodnje
domatih termostatov je po-
trebno poudariti najpo-
membnej$e prednosti do-
macte proizvodnje:

® uvoznega materiala
je v-domadiem termosta-
tu za cca 6 DM;

® dobavni roki =za
normalne temperaturne
regulatorje so se izred-
no skrajsali;

® lastna proizvodna
cena domacih termosta-
tov je precej niZja od
cene uvoZenih termosta-
tov;

® imamo mlad kader
za tovrstno finalizacijo,
na kar v inozemstvu po-
lagajo najvetéjo painjo;

® imamo sodobno
opremljeno delavnico za
finalizacijo artiklov s
podobno tehnologijo, ka-
tere zmogljivosti lahko
v bodote Se povecamo.

CRPALKE
1Z DOMACEGA
MATERIALA

Drug zelo markanten nov
artikel serijske proizvodnje

obrata na Trati je brez-
Ssumna cirkulacijska érpal-
ka, ki bo postopoma nado-
mestila staro obto¢no &r-
palko OC. Veéina sorodnih
firm, ki izdeluje érpalke, je
#e pred leti osvojila to kon-
strukcijo, ker ima precej
prednosti pred ¢&rpalkami,
pri katerih je elektromotor
lo¢en od hidravli¢énega de-
la. Z novo é&érpalko je dose-

7 obdelati

"

»
)

rijska proizvodnja nazivne
premere NO 32 do 50, Se
letos pa bodo izdelane tudi
prve serije ¢rpalk nazivnih
premerov NO 65 in 80, tako
da bodo kupci lahko dobili
ze ¢rpalke GH za celotno
podroc¢je, ki ga pokrivajo
¢rpalke OC.

Tu smo naredili Se en
korak naprej: podro¢je smo
razsirili in bomo razvili tu-
di ¢rpalko z nazivnim pre-
merom NO 25, ki bo zado-
voljila tudi potrebe trzisca
po érpalkah za individual-
no gradnjo. Naslednja na-
loga, ki Caka serijsko pro-
izvodnjo ¢érpalk, je zniZeva-
nje proizvodnih stroSkov:
seveda pa pri tem prehaja-
mo v refevanje vprasanja
najustreznejsih koli¢in pro-
izvodnje, zdruZene z mo-
derno tehnologijo. Razen
jugoslovanskega bo treba
tudi tuja trzisca.

Stavba razvojnega sektorja ma Titovi 126 v Ljubljani

#eno breziumno delovanje,
tesnila niso izpostavljena
obrabi, potrosnja elektri¢ne
energije je mnogo manjsa.
Vse to je tudi nas prisililo,
da stopamo v korak s Ca-
som in smo se lotili razvoja
nove konstrukcije.

Pri razvoju novih ¢rpalk
smo naleteli na mnoge
tehnoloske in konstrukecij=-
ske probleme. Vodilno na-
telo je bilo: izdelati &rpal-
ke iz domatega materiala;
zato je bilo treba poiskati
dobavitelje za posebno iz=
vedbo elektromotorjev in
lezajev. Osvojitev izdelave
globoko vletenih pu$§ iz
prokrona predstavlja svoje-
vrsten tehnoloSki uspeh.
Pri zatetnih serijah so se
sicer pojavile manjSe te-
Zave, ki pa smo jih ob so-
delovanju z obratom sproti
resili. Za sedaj obsega se-

ZA SERILISKO
PROIZVODNJO
JE KONKURENCNOST
CEN ODLOCILNA

Kot zaokroZitev programa
serijskih izdelkov obrata
Trata s podrotja regulacij-
skih armatur ogrevanja,
prezratevanja in klimatiza-
cije je razvojni sektor letos
razvil serijo Stiripotnih pip,
ki se uporabljajo za regu-
lacijo temperature vode pri
centralnem ogrevanju Oz,
so dodatna oprema kotlov

za centralno ogrevanje.
NajnovejSe raziskave so
dokazale upravifenost in

nujnost prigrajevanja teh
vetpotnih pip, kar se Ze
odraza tudi na domatem
trziscu, ki pa vetpotne tipe
trenutno uvaZa. Do sedaj
smo kontali razvojna dela
na seriji veépotnih pip pre-

pro 1 Z00¢

' értu

\.\\-;.-—f‘ ¢
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mera NO 20 do NO S50, do
konca leta pa imamo v na-
razviti Se velpotne
pipe do premera NO 150,
Te pipe-so prilagojene za
ro¢ni pogon, lahko jim pa
prigradimo motorni pogon.
ter v kombinaciji z elek-
tronskim regulatorjem po=
polnoma avtomatiziramo re-
gulacijski postopek. Seveda

je pri serijski proizvodnji
veépotnih pip = osnovno
vprasanje  konkurenénost

cen, kar je v neposredni
zvezi s sodobno tehnologijo
serijske obdelave s primer-
nimi orodji in napravami
oz. ustrezno koli¢ino pro-
izvedenih izdelkov.

PRODOR NA INOZEMSKO
TRZISCE
S podro¢ja pretvorniske

tehnike je bila razvita in
izpopolnjena tipa televizij-

skih pretvornikov, s katero
podjetje Ze uspedno prodira
na inozemsko trZiite. Ker
je bil &as od podpisa po-=
godbe za dobavo serije to-
vrstnih aparatur do dobav-
nega termina razmeroma
kratek, posebne Zelje ino-
zemskega kupca pa  zelo
obgirne, je bilo delo za teh-
ni¢no osvojitev zelo forsi-
rano, toda sistematsko, saj
je proizvodnja dobivala
postopoma sorazmerno
pravotasno — vse potrebne
specifikacije in nalrte za
izdelavo posameznih pod-
sestavov ter za nabavo re-
produkcijskega materiala.
Pravotasno so bile podane
tudi vse potrebe za uvozni
material. Danes lahko ugo-
tovimo, da je bila koli¢ina
in vrsta vseh uvoznih se-
stavnih ~delov planirana

(Nadaljevanje na 6. str.)
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Koncno umerjanje TV pretvornikov, namenjenih za izvoz

RAZVOJINO DELO

zaledje vsake serijske proizvodnje

(Nadaljevanje s 5. str.)

fzredno to¢no, Ceprav ta-
krat Se niso bile dokonéno
inozemskega kupca. Prav
gotovo pa je malokomu
znano, da obsegajo tovrsine
tehni¢ne zahteve nad 50
tipkanih strani, in da niti
ena totka teh zahtev ne
sme ostati nerefena. :

Ze danes lahko vidimo,
da je bilo delo v razvojnem
oddelku in tudi v proizvaod-
nji kvalitetno opravljeno,
saj so tehnitne komisije z

zadovoljstvom potrdile kva-

liteto wvseh tipov za izvoz
namenjenih  pretvornikov.
Razen prej- navedene ob-

Sirne razvojne naloge je

moral laboratorij za visoko
frekvenco skupaj z razvoj-
no konstrukeijo reSevati
tudi druga dela iz zadanega
razvojnega programa in
opravljati tekote usluge za
komercialo in proizvodnjo.

Osvojena je bila nova
izvedba skupinske antene
in televizijske antene za &i-
roko potrofnjo, razvit nov
hisni pretvornik za skupin-
ske naprave, obdelana pa
je Dbila tudi moZnost za
tranzistorizacijo tovrstnih
naprav in televigijskih pre-
tvornikov. Precej razvojne-
ga dela je bilo vloZeno v
osvajanje kon¢nih oddajnih
stopenj za vetje moti za
UHF in I-TV podroéje, za
katere je na nasem in na
inozemskem {rZistu wvedno
vetje povpraSevanje. Letos
_ bomo v razvojnem sektorju
izdelali za na%e kupce prve
komade S500W in 50W

UHF-pretvornikov, za naso
proizvodnjo pa celotno do-
kumentacijo za osvojitev
teh artiklov v prihodnjem
letu. :

PRIDOBITEV NOVIH
SERLJISKIH NAROCNIKOV,

Za avtomatsko programi-
ranje temperature barvnih
strojev v tekstilni industriji
-je razvojni' sektor letos
razvil _in prvo serijo
teh programskih tempera-
turnih regulatorjev za kon-
kretnega kupca — tovarno
barvni strojev, katerih se-
stavni deli so tudi komand-
ni pulti kot maloserijski
proizvod obrata TEN. Ku-
lisni mehanizem tempera-
turnega programiranja nam
omogoda Casovno odvisno
reguliranje temperature te-
kom barvalnega procesa
tudi najzahtevnejsih umet-
nih vlaken. , ,

Pri temm moramo pouda-
riti, da so pri nas izdelani
programski regulatorji teh-
niéno popolnoma zadovo-
ljili kupca, ter so po teh-
ni¢nih karakteristikah ena-
kovredni uvoZenim, cena
pa je neprimerno niZja. Ra-
zen tega, da smo s tem iz-
delkom pritegnili serijskega

narotnika za posamezne .

obrate IMP, omenimo Se,
da lahko omenjeno apara-
turo uporabimo tudi za
programiranje drugih po-
dobnih ' procesov v indu-
striji. ]

RAZVOJNO DELO BO
POTREBNO TUDI PRI
MALOSERIYSKIH
NAROCILIH
Zanimiv primer prido-

bitve serijskega naro¢nika
je industrija lesno-predelo-

valnih strojev, ki za opre-
mo svojih serijskih izdel-
kov potrebuje tudi jako-
toéno opremo, vetkrat pa
tudi ustrezno avtomatike
za ° daljinsko upravljanje
lesno-predelovalnih  stro-
jev. Razvojni sekior je
moral letos npr. razviti in
izdelati serijo avtomatike
daljinskega nastavljanja
pomika tra¢ne Zage z za-
htevano precej$njo natané-
nostjo. Merjenja na vgraje-
nem prototipu Zage pri
kupcu na terenu so poka-
zala odlitne rezultate, tako
da je bil izdelovalec traénih
Zag oz. narotnik te avtoma-
tike preseneten nad uspe-
hom, posebno Se, ker so mu
bile znane tehnitne zmoZ-
nosti identiéne inozemske
avtomatike. Glede na to
'lahko Ze z gotovestjo ratu-
namo na naroCilo serije
kompletnih pultov v pri-
hodnjem letu. Dogovarjamo
pa se Ze za razvoj avtomat-
ske opreme lesno-predelo-
valnih strojev, ki so v
kontni razvojni fazi tega
narodila. Zavedati se mo-

+ ramo, da bomo morali ved-
no pogosteje vlagati razvoj-

no delo in raziskave tudi
v maloserijska narotila, Ce
bo narotnik to Zelel.

Glede na razveseljivo

dejstvo, da se serijska pro-.
" izvodnja in povpragevanje

po serijski proizvodnji v
nagéem podjetju iz leta v
leto powvelujeta, so vetje
tudi ‘zahteve posameznih
proizvodnih obratov po raz-
‘vojnem delu. Posebno v
letodnjem. letu je obreme-
nitev razvojnih zmogljivo-
sti dosegla maksimum, zato
bomo morali na nekaterih
podroéjih razvoja serijskih
izdelkov nujno najti ustrez-
ne reditve, S. Z.

FINANSIRANJE STANO

Stevilne moznosti

Kljub desezkom tehnike
je Clovek %e vedno osnovno
gibalo  smotrne uporabe
produkcijskih sredstev; Se
posebej sedaj, ko gospodar-
ska reforma postavlja pred
nas &edalje velje zahteve
po zviSanju produktivnosti
dela z namenom, da -se
vkljuéimo v tok razvoja
proizvajalnih sil in potem
tudi poberemo sadove teh

.pridobitev. Delavéeva pri-

zadevnost pri delu pa je v
veliki meri odvisna od po-
gojev, v katerih Zivi. Ure-
jeno stanovanje je vseka-
kor osnovni ¢€initelj dobre-
ga potutja in ima zato
nesporno velik vpliv na de-
lovni elan. Stanovanje .pa
je dobrina trajnejSe upo-
rabne vrednosti in tako

- Vezana na ‘precejSnje an-

gaziranje finantnih sred-
gtev ter je zato izredno
vaZzen preblem tudi marsi-
katerega ¢lana naSega ko-
lektiva.

S pomanjkanjem stano-
vanj smo se po osvoboditvi
vet ali manj uspefno borili
na razne nacine, V tem
sestavku nameravamo na
kratko pregledati doseda-
nje natine - finansiranja
stanovanjske izgradnje: Se-
veda se bomo pri tem ome-
jili' na graditev druZinskih
stanovanj in ne bomo ob-
ravnavali vprasanj nastani-
tve monterjev na terenu in
samskih domov; s tem se
nameravamo ukvarjati = v
eni izmed  prihodnjih Ste-
vilk »Glasnika«. Predvsem
pa bomo danes pregledali
usmerjenost
bodotega finansiranja in
kreditiranja gradnje dru-
Zinskih stanovanj v novo
nastalih pogojih po ukinitvi
koncentracije sredstev pre-
ko stanovanjskih  skladov,

‘in  moZnosti-

ki so se oblikovali iz 4-od-
stotnega stanovanjskega
prispevka.

ZACETEK V DRUZBENI

LASTNINI

V prvih letih po osvobo-
ditvi so bili napori druzbe
in posameznikov na pod-
ro¢ju urejevanja stano-
vanjskih vprasanj usmer-
jeni prvenstveno na obno-
vo med vojno porudenih
domov’ Hkrati je bila, sicer
v manj$em *obsegu, zastav- '
ljena izgradnja novih sta-
novanj, ki je bila finansi-
rana pretezno iz druzZbenih
sredstev in so zato ta sta-
novanja tudi ostala v druz-
beni Jdastnini. Razkorak
med potrebami po stano=
vanjih na eni strani in ko-
licino dejansko zgrajenih

° stanovanjskih objektov na

drugi strani je iz leta v,
leto narastal zaradi ne-
znatne stanovanjske gradi-
tve v ¢asu vojne in v pr-
vih letih po vojni, nadalie
zaradi naravnega prirastka
prebivalstva, predvsem pa
zaradi migracije prebival-
stva, to je, selitve s pode-
Zelja v mesta v zvezi z na-
glim- povetevanjem indu-
strializacije. Z namenom, da
ta problem omili in da za-
gotovi-. trajne stalne vire -
sredstev - za * finansiranje
stanovanjske izgradnje;  je
druzba izdala predpis o
uvedbi 4-odstotnega stano-
vanjskega prispevka, obra-
tunanega na osebne dohod-
ke vseh zaposlenih. Ta
sredstva so se odvajala ob
vsakem dvigu osebnih do-
hodkov v korist ob&inskih
in republi$kih stanovanj-
skih skladov. Iz teh skla-
dov so gospodarske organi-
zacije in druge druZbeno-
pravne osebe prejemale

PRVI PRIMER

Obraéun:

zZnasa

1 delavca

to je
vraéanja 24 let.

niku),

Po konc¢ani vardevalni dobi delavea in de-
lovne organizacije vrne banka delavcu
privarfevani znesek (i&. 1) v gotovini

in mu odobri zdruZeno posojilo (1¢. 2, 3, 4),

po 2-odstotni obrestni meri

Delavec sklene z banko pogoedbo o namenskem
varcéevanju in varcuje 24 mesecev po N-din 500,00.
Delovna organizacija varéuje za istega delavca 24
mesecev po N-din 1.000,00 mesecno.

N din

1. Delavee varéuje 24 mesecev po N din
500,00 in privaréuje

2. Po' 5. ¢élenu pravilnika za obéane ima
delavec pravico do pesejila v visSini
100 /¢ od privaréevane vsote, to je

3. Delovna organizacija varéuje 24 me-
secev po N din 1.000,00 meseéno, kar

12.000,00

12.000,00 -

24.000,00

4. Na privarcevani znesek delovne orga-
i nizacije dobi delavec tudi posojilo po
| 5. €lenu pravilnika za obfane, fe je

100 */¢ od privaréevane vsole, kar znada
Skupne zbrana sredstva za stanovanje

24.000,00
72.000,00

12.000,00

¢ 60.000,00
in z rokem

Delovna organizacija mora vezati svoja privaréevana
sredstva za dobo 12 let (2. élen dodatka k pravil-
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VANJSKE IZGRADNJE VCERAJ IN DANES

za kombinirano varéevanje

DRUGI PRIMER

Delavee ima Ze sklenjeno pogodbo o namenskem
varéevanju, po kateri je obvezen vplafevali 48 me-
Secev po N din 250,00. Ob 36. vplacilu delavea skle-
e 5S¢ delavéeva delovna organizacija z banko var-
tevalno pogodbo tako, da bo delavec dobil zdruzeno
posojilo. Delovna organizacija skiene varéevalno po-
godbo za 13 mesecev z enkratnim vplaéilom N-din
20.000,00, ki jih takoj po podpisu pogodbe vplaca.

Obrac¢un:

1. Delavec varfuje 48 mesecev po N din

250,00 in privaréuje

2. Po 5. élenu pravilnika za obéane ima delavec pra-
vico do posojila v visini 150 */¢ od pri-

varéevane vsote, to je

3. Delovna organizacija varduje z enkrat-
nim zneskom za dobo 13 mesecev

L. Na privaréevani znesek delovne organi-
zacije dobi delavec tudi posojilo po 5.
in 6. ¢lenu pravilnika za obéane v visi-

ni 100 s, to je

Skupna zbrana sredstva za stanovanje de-

lavea

Po kon&ani var&evalni dobi delavea in de-
lovne organizacije vrne banka delavcu
privaréevani znesek (t¢. 1) v gotovini

in mu odobri zdruZeno posojilo (t¢. 2, 3, 4,)

. to je
Po 2 %/ obrestni meri in z rokom vraéanja

23 let.

Delovna organizacija mora vezati svoja privaréeva-
na sredstva za dobo 10 let (2. ¢len dodatka k pra- |

 vilniku).

12.000,00
18.000,00
20.000,00
20,000,00
70.000,00

12.000,00
58.000,00

dolgorotne kredite za gra-
ditev stanovanj v druzbeni
lastnini,

V tem tasu smo forej fi-
nansirali stanovanjsko iz-
gradnjo v druZbeni lastni-
ni iz sredstev Cistega do-
hodka in krediti iz stano-
vanjskih skladov. Za to
obdobje je znafilna mo&no
prevliadujota druZbena last-
nina na stanovanjih.

PREHOD NA SISTEM
»50:50«

Ceprav je res, da je ves
tas po osvoboditvi obstaja-
la tudi gradnja stanovanj v
sprivatni«, osebni lastnini,
je le-ta dozZivela veéji raz-
mah #ele v kasnejsi fazi
obstoja stanovanjskih skla-
dov, ko so ti skladi v Slo-
veniji uveljavili kombini-
rani sistem finansiranja
graditve stanovanj v oseb-
ni lastnini, Ta sistem smo
kratko oznacevali s »50:50«,
kar je pomenilo, da je sta-
novanjski sklad dal kupcu
stanovanja, to je élanu de-
lovnega kolektiva, kredit v
visini 50 % nabavne vred-
nosti stanovanja, in sicer
pod pogojem, da prispevata
drugo polovico sredstev
¢lan kolektiva iz svojih
prihrankov (od 5 do 20 %)
in njegova delovna organi-
zacija v obliki kredita svo-
jemu ¢lanu (od 30 do 45 %).

V tem &tasu smo odobra-

vali tudi neposredna poso-
‘jila é€lanom kolektiva za
individualno stanovamjsko
izgradnjo. Ta sredstva pod-
jetja za finansiranje oz.
kreditiranje”pa so se obli-
kovala iz ¢Cistega dohodka
podjetja po prosti presoji
samoupravnih organev.

KREDITE DOBLJO
LE VARCEVALCI

S 1, januarjem 1966 so
bili stanovanjski skladi li-
kvidirani in njihove terja-
tve in obveznosti so pre-
vzele podroéne poslovne
banke. Priliv sredstev teh
bank pa predstavljajo sa-
mo anuitete za dana poso-
jila iz sredstev stanovanj-
skih skladov, in ne vet
4-odstotni_stanovanjski pri-
spevek. Ceprav je tedaj
prenehala obveznost plaée-
vanja 4-odstotnega prispev-
ka v stanovanjski sklad,
pa obveznost - obradunava-
nja tega prispevka ni bila
ukinjena. Ta prispevek (od
iste osnove, kot prej) nam-
re¢ Se vedno obratunava-
mo, vendar ostane vetji del
podjetju za stanovanjsko
izgradnjo, ostanek pa po
sklepu obc¢inskih skupiéin
odvajamo na obéinski ra-
¢un za subvencioniranje
najemnin.

Vsa stanovanja v drui-
beni lastnini so bila, kot je
znano, ‘leta 1965 na novo
ocenjena in je bila na osno-
vi te ocenitve dolofena
ekonomska najemnina, ki
se bo pladevala Sele od leta
1970 naprej. Do tedaj pa se
najemnine, ki jih uporab-
niki stanovanj dejansko
platujejo, postopoma dvi-
gajo iz leta v leto. Razliko,
ki nastaja med ekonomsko
najemnino za stanovanja v
druzbeni lastnini in dejan-
sko pobrano najemnino po
odlotbah, prejema stano-
vanjsko podjetje, ki uprav-
lja stanovanja v druzbeni
lastnini, refundirano z ob-
ginskega rafuna za sub-

.vencioriranje najemnin. Po-

treba po subvencioniranju
bo torej vsako leto manjsa,
zato pa’ se bo na drugi
strani poveceval tisti del
4-odstotnih  stanovanjskih
sredstev, ki ostajajo pod-
jetju. Leta 1970 bo po ve-
ljanih predpisih ta prispe-
vek v celoti ostal podjetju.
Ob odpravi stanovanjskih
skladov je prenehalo tudi
kreditiranje = po  formuli
»50:50«, Poslovne banke, ki
so prevzele vlogo finanser-
ja oz. kreditorja stanovanj-
ske izgradnje, so postavile
nove  pogoje. Kdor, hote
odtlej prejeti kredit od
banke, mora dolofeno do-
bo vartevati oz. vezati pri
banki doloten znesek za
doloten ¢as. Visina kredita
je odvisna od Casa varte-
vanja oz. tasa vezave polo-
Zenih sredstev. Cim dalj8i
je ta Cas vartevanja oz.
¢im daljsa je vezava, tem
vedji je odstotek odobrene-
ga posojila na skupno pri-
varfevana oz. vezana sred-
stva. Tega nadina pa se pri
IMP do sedaj nismo poslu-
Zevali v vetjem obsegu.

NAJNOVEJSE
MOZNOSTI

Razen pravkar opisane-
ga nactina je namreé Kre-
ditna banka Maribor nudila
do 1. julija letos ob pogo-
ju vezave sredstev podjet-
ja za dobo najmanj 20 let
in najvet 30 let &anom
delovne skupnosti kredit v
dvojni visini vezanih sred-
stev za dobo 20 do 30 let,
v odvisnosti od dobe veza-
ve sredstev podjetja. Kre-
dit je bil takoj po vplacilu
vezanih sredstev na razpo-
lago.

Tega nalina pa smo se
pri IMP posluzili v wveliki
meri, saj je predstavljal
edini sprejemljiv in hiter

Stanovanjski bloki v Siski

natin pove}:evanja obsto- -

jetith lastnih sredstev za
kreditiranje  stanovanjske
izgradnje. Seveda pa ta
naéin ne bi mogel postati
trajna - oblika redevanja
stanovanjskih  problemov,
saj je bil premalo usmer-
jen na dolgorotno reseva-
nje teh problemov. Vsa ve-
zana sredstva ostanejo
namre¢ za podjetje mrtva
za dobo 20 do 30 let. Ne
glede na to pa opisani na-
¢in povetevanja sredstev
od 1. julija 1967 dalje tako
ali tako ni vel mozen.

Na drugi strani pa je
ljubljanska Kreditna ban-
ka in hranilnica v letos-
njem juniju sprejela do-
polnitve k obstojefemu pra-
vilniku o posojilih in wvar-
tevanju ob¢anov za stano-
vanjsko gospodarstvo, ki
predstavljajo novost 'v tem,
da dajejo moznost kombi-

TRETJI PRIMER

250,00 mesedno.
| Obradun:

Delavec in delovna organizacija varéujeta z me-
setnimi obroki 8 let. Delavec plafuje meseéno po
N din 100,00, delovna organizacija pa po N din

1. Delavec varfuje 96 mesecev po N din
100,00 in privarduje

9,600,00

2. Po 5. ¢lenu pravilnika za obfane ima
delavee pravico do posojila v visini 250
odstotkov ed privarfevane vsote, kar

znasa

delavea

1), to je
30 let.

Po konéani varcevalni dobi delavea in de-
lovne organizacije vrne banka delavcu
privaréevani znesek (i€, 1) v gotovini

in mu odebri -zdruZeno posojilo (t¢. 2, 3,

24.000,00
24.000,00

3. Delovna organizacija varfuje 96 mese-
cev po N din 250,00 in privarénje

4. Na privartevani znesek delovne organi-
zacije dobi delavec posejilo po 5. élenu
pravilnika za obéane, to je 250° od
privaréevane vsote, kar znaSa

Skupaj zbrana sredsiva za stanovanje

60.000,00
117.600,00

9.600,00
108.000,00

po 2 %« obrestni meri in z rokom vradanja

Delovna organizacija mora vezati svoja privareva-
na sredsiva za dobo 12 let.

niranega varcevanja posa-
meznika in podjetja. Ver-
jetno bo moral biti v bo-
dote prav ta nadin prevla-
dujota oblika kreditiranja
stanovanjske izgradnje, Se
zlasti za mlajSe ¢lane na-
Sega kolektiva — &e bomo
upostevali nacelo, naj bi z
dolotenimi sredstvi pod-
jetja, namenjenimi za sta-
novanjsko izgradnjo, resili

&im vet pereéih tovrstnih

problemov. Objavljeni tri-
je primeri naj bralcu pripo-
morejo k bolj plastiéni
predstavi in wvsaj delni
osvetlitvi mehanizma tega

SISTEMA KOMBINIRA-
NEGA VARCEVANJA.

Pripomnimo naj 8e, k
drugemu primeru, sledele:
e bi v tem primeru nade
podjetje namesto enkrat-
nega pologa redno meseéno
varcevalo in vplagevalo pri
banki po 450,00 N-din me-
setno skozi 48 mesecev, bi
s tem privaréevalo za ¢lane
kolektiva v tem éasu (4 let)
21.600,00 N-din, za ta sred-
stva pa bi banka dala po-
sojilo v vigini 150 %, torej
32.400,00 N-din. Na ta na&in
bi se skupna sredstva po-
vetala od 70.000,00 N-din
na 84.000,00 N-din.

Opisani sistem kombini-
ranega vartevanja nudi ne-
Steto moZnosti, ki jih lahko
uporabljamo, seveda Vv
okvirih nujnesti ureditve
dolo¢enega problema posa-
meznika na eni strani in
visine razpoloZljivih sred-
stev posameznika in pod-
jetja na drugi strani. Prav
objavljeni drugi primer
nam kaze, da je mogote
tudi z manjsimi sredstvi v
teku 8 let rediti marsika-
teri stanovanjski ' problem.
Seveda pa je na razpolago
§e veé drugih variant.

Konéno smatram, da bo-
mo s sloznim, preudarnim
in vztrajnim delom lahko
uredili na videz 3e tako
neredljive probleme. ~si
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Prve dni oktobra 1967, Juiro je bilo megleno in
hladno, toda Ze v naprej je kazalo, da bo kasneje soné-
no in toplo. Hrup mestnega prometa na Titovi cesti je
naraséal. Dvorisée pred upravno stavbo podjetja je bilo
polno avtomobilov raznih vrst in tipov: v éasu dopol-
dneva so se izmenjavali. Z njimi so prihajali ljudje, ki
so vnaSali v podjetje razmah dela, sluZbene polnosti
Delamo, delo imamo.,..

Nekde me j=2 pri vhodu vpradal, kje je komerciala.
Trem sem v zadnjem hipu pridrZal vrata. Obe dvigali sta
nenehno sledili pritisk_om na gumbe.

Dva monterja v modrih, po kovini dife¢ih oblekah sta
Svignila po stopnicah v hrupnem dvogovoru: ». .. madonca,
zasunov ip radiatorjev spet ni.. «, drugi pa: »...posojilo
jemljem, potrdilo rabim.« in Ze ju ni bilo veé videti.

In pozueje
nila. Sonce ... Nebo.je bilo v ¢isti modrini brez oblacka.

. Zadnikar Aloiz in Smrajc Stane sta bila prva, ki
sta prisla po dogovoru, nekoliko za njima Istenié .Av-
gust. Tinca Zevnikova je bila Ze pred vrati sejne sobe,
pa se je za ¢as vrnila v svojo pisarno. Strus Alojz,
Primc Anton in KoSir Marjan so drug za drugim pri-
sedli k prijateljem. Iz Maribora smo Ze prej dobili ob-
vestilo. da tovarisa G-egorna ne bo, ker je bolehen in
telesno Sibak za pot v Ljubljano, Kranjéana Vovk Ja-
neza ni bilo, Remic Bronislav je bil na dopustu.

Torej tu je desel dvajsetletnikov, Dvajset let zdrZema
so v delovnem razmerju pri Toplovodu in IMP.

Opazoval sem vsakega posebej:

— posrebreni lasje, obraz kleno ¢ist, nemirne roke

— umirjen, zamaknjen med razgovorom, odlo¢en =)
tudi trmasto vztrajen pri svojih trditvah

— malo pove, pridruzi se mnenju drugih, zdi se, da mu
je vse prav, ¢eprav {o ne drzi ;

— iz enega zornega kota po$ilja pusdice Zivljenja med
druge, trdnest stali§¢a brez pomislekov

— hitro misli, pove svoje, ¢e ga vprasajo, v ostalem si
2eli‘ boljse.in ved .

— ¢ustveno predan in z Zeljo lepega
Zave

— prenase vse, poizkusil ze dobro in slabo, izbira le
moZnosti direktnega stalis¢a, ki ga tudi uveljavlja:

Zavedam se, da je ta oris posameznikov slab. Tak vtis
so pa¢ napravili name. Naj mi ne zamerijo!

premaga vse te-

.. Loldne pred durmi in megla se je dvig- ;

Vsi jih

‘Enega ni bilo, verjetno mu je sedaj Ze zal, da ni prisel.

Se drugega ni bilo. Na dopustu je bil paé¢ in ne moremo
mu. zameriti. Morda bodo njegovi kasnejsi odgovori do-
polnili mnenje veéine,

I.n tretji manjkajoci, iz Maribora? Cas prinese svoje in
svoje ’md? vzame. Njegovo zdravstveno stanje je morda
dokaz, kaj pomeni trdo delati veé kot dvajset let.

Sejna soba, neposredno vezana na sobo glavnega di-
rektorja. ni niti malo vplivala na razpoloZenje jubilantov.
Pogovor je stekel sproifeno in hitro, ‘VpraSanja so se
vrstila, odgovori pa tudi. :

® Kdo vas je sprejel v podjetje, in kakSen je bil
sprejem takrai?

Niso premisljevali, odgovori pa so imeli pridih spo-
minov in Casa.

Vetina je prvi sprejem na delo dozivela pri drugih de-
lodajaleih,

»Ustanovitev podjetja je bila za nas pravzaprav le
menjava vodstva, delavei pa smo ostali isti, Sprememba
je bila opravljena preprosto: seznanili so nas z novim
vodstvom in Ze smo bili novo podjetje. Tako se je podjetje
ing. Likarja pripojilo k' poadjetju istega delokroga s sede-
Zem v Kranju, Vodstvo tega novega podjetja so sestavljali
tovarisi Lazar, Ahlin ir ing. Gregorka. Nekateri izmed
njih so se predstavili vsakemu delavcu. Nato pa smo delo
nadaljevali po veé¢ ali manj ustaljenem naértu.«

Pregli smo na drugo vprasanje:

® Ali se sprminjate kakega prav posebnega dogod-
ka, ki ga ne boste mogli nikoli pozabiti?

Njihovi obrazi so dobili poseben izraz. Njihove misli
S0 oZivljale leta in dogocke, Cutil sem tesnobo v zraku.
Doba ni majhna. Kazalo je Ze, da odgovora ne bo, Dobil
sem vtis, da je vse pomembno, karkoli so doziveli.

Kozar¢ek wdanafnjega« je poplaknil spomine izpred
dolgih let.

Naslednje vpraéanje,. namredc:

@ Ali ste od vsega zadetka nameravali ostati v pod-
.ictjp dvajset let? e

je oértale ta ustnicah ngkaterih trpek nasmesek. Drugi so
odgovorili takoj 1n ostali niso mogli verjeti, da so vpisi
v delovni knjiZici zaokrozili dvajset let pod isto streho.
»Takrat nismo premisljevali o tem, Nekdo je prisel iz
JLA; drugi se je  podredil novim razmeram, Tretjega je
privladevalo delo. Celrfti se je vedno strinjal s spremems-

bami. Petega je zodrzal sodelavec. Sestega je vezala u¢na
doba itd. ., .«

z hPostmgli sc nem s kavo, kar je dovoljevalo malo pre-
aha. . y i

® Kdaj vam je bil: v podjetju najteze?

Zeleli smo slisati izkudnje ljudi v dvajsetletnem ob-
dobju. Vendar povzeika v celoti ni bile, na Zalost! Mnenja
posameznikov pa go si podobna,’ vendar ne doloéna. Zdi
se, kot da nikoli ni bilo »najteZe« To lahko Se pride! s

® Zaupajte nam deogodek, ki se vam je de prav po-'

se_b:go vtisnil v spomin!?

poznamo!

Nekdo je pripomnil: »Med Bl je monter, ki je vodil
dramsko skupino!« Nadalje: "84, ki je imel najved
udarniskih ur — menda 600, €% V pokoju !«

In Se: »Bili smo vsi kot ede®elo, udarnizka, bilance.
Uspehi iz leta v leto. — Dané$®¥ ne dozivljamo veé...
Ce kaj dozivimo, to drugade 0b#Mmo «

Nekdo je z vzklikom poud®: »Veselje navdugenje,
delo, uspehi, prireditve in drug% Je bil ¢as . . «

Nekaj se pa le ni spremel™®:. madonca zasunov in
radiatorjev ni — posojilo jemliél::.

Trenutna zamaknjencst ené iz{ned dvajsetletnikov
je dala naslednjo primerjavo:2tali smo tudi popoldne
in z veseljem. Dva zidarja, $#™sarji in mi. Bila je to
udarni$ka akcija v podjetju.«

_Naslednji ni ¢akal, pripo¥®Vanje je kar vrelo iz
njega:

»Bil sem ves prestragen, B
dodelil brigado &tidentov za 4o delo v Litostroju.
Mladina ni bila ve$¢a montaZé; §'ti niso znali, Prepuscen
sem bil sebi in m’'adim. Bilo ax:do' — Toda delo smo
zakljuéili, in sicer zelc uspesn 19 odli¢je za to oprav-
ljeno nalcgo sem dobil, — Spr"’l‘bﬂo teZzko, pozneje lepo
in tega ne morem pozabiti.«

Vseh -dvajsetletnikov ni b{ﬂ?{i razgovor. Kranjéan
Janez je v odgovor na tole VP™'e (razgover sva opra-
vila v Radovljici) orisal nasled™%godek

»Pred _ieti_ smo bili na oG

—-
=

Je direktor Krumpak

neznosni vro¢ini, Moj .prijatell*e nameraval v soboto
porotiti. Vsi smo-hitelj, zlasti® M. Umivali smo si roke
z bencinom. Ogorek cigarete jezrogi] pozar, zraven so
stale jeklenke. Gorelo je, res 8%9. Mnogo ljudi je rado-
vedno opazovale dogodek. In i1, se je... eksplozija
e bila straina, — Izkupicek P"hl radovedneZev v bol-
nici in mo; prijatelj v arestu.« .
Dogovorili smo se za nasledﬂ#"bl‘aﬁanje.

@® Kdaj stz v podjetju

manj?

Denar je bil in bo vedno ”‘MV- Odgovoru enega so
pritedili vsi

»Zacetek podjetja — manj gﬁ:ﬁa. Iz leta v leto bolje.
Bila so tudi zelo plodna leta, kot dandanes. Kriti¢-
nih let v tem pogledu ni bilO-'?’I!al‘iti moramo, da de-
narja ni bilo nikoli manj, kok" Bisalo na odlo¢bi, nato
,dobicki* tudi, . .«

® Al ste Ze kdaj hoteli s:ﬁ"‘:titi podjetje in zakaj?
Mislim, da vpraanje dvai M{likom ni bilo pogodu.
Trenutna nelagodnost, ki je ta“ii‘: ¢ilna zanje. Odgovori
so bili taki, kakréno je bilo paé lienje:
— da, nekdo me je pregovafﬂﬂ‘ni nudil boljée pogoje,
— dobil bi delovno mesto Y£.%ni, ne ved na montazi,
— zaradi dolge delovne dobe ™ osta],
Nekateri so trdili, da na Jesd ega resno niso nikoli
pomisljali. v jl‘
Po skupinskem fotografira 8mo se vrnili k mrzli
kavi.

® Kakino je bilo druB®Zivijenje leta 1947 in
kasneje?

To vpraSanje je ponovno ) v razpoloZenje tisti
znacilni nemir, ki se zazna na hall ¢loveka, ki ga spom-
ni3 na Zivo stvar, ki tiho tli v ﬂmem srcu.

»Primerjave z danagnjim ¢ Wni in je ne more biti.

li najveé in kdaj naj-

Vv Hotelu Triglav v
Kopru, Nekega pepoldneva Wkljuéeval-i z delom, v

- ZDVAJSETLETN

je veliko pomenii. Do danes je vedina ljudi z nami vred
postala bolj individualisti¢na.«
@ Kako ocenjujete delo in ponaSanje mladih ljudi
v podjetju?
Tu'ni bilo dosti premisljevanja in okoliSanja:
*»Bili smo in so tudi danes dobri‘in slabi. Razlika je
v tem, da je véasih nastopala mladina bolj organizirano,

_skupinsko in z dolo¢enim skupnim ciljem. Danes je neko- °
. liko drugace, Mladinskih akcij skorajda ni, cilji., . ?«

»Delo je tisto, ki vzgaja mladino,« so zakljucili.
Nekde je 8e pripomnil: »Mlade danes zakoni preved
§¢itijo — malo dela, preve¢ dopusta, $ola. To je nepove-
zano in nepremisljeno!«
Naslednje vprasanje je vzbudilo nekaj premisljevanja
in odgovori so si sledili od leve proti desni:
— ni mi Zal, toda ce.. .,
— ne vem,. .,
— delo mi je vsec...,
— pred dvajsetimi leti ni bilo prave izbire, verjetno.. .,
— vie¢ mi je...,
— Zelel sem si poklic, v katerem bi imel veé¢ stika z
ljudmi.. .,
— je kar tako v redu. ..,
— tako je in ostal sem...
W Slo je namred za vpraSanje: Zakaj ste se odlo&ili
za vas sedanji poklic?«
Navidez to vprasSanje z naslednjim ni imelo prave po-
vezave,
® Kako je z vadim prostim fasom?
Smeh, resnost in resnica, odgovori pa so bili kratki.
»Malo.., Moje delo je vezano od ¢asa do ¢asa na
nadurno delo, ostalo hribi.., Gobe — gozd..., Vrti¢kar-
stvo... Gradnja hife .. Ne premisljujem... — hribi,..
Malo, fotografiranje ...«
Tudi mladina trdi, da ji primanjkuje ¢asa.
Kje so vzroki, zakaj je tako?
@® Ali je v na3em podjetju dovelj poskrbljeno za
¢loveka — delavea?
»Premalo skrbimo za starejSe ljudi, posebno za upoko-
jence. Za zaposlene delavce vseh starosti — ista merila. Ali
smo se kdaj vprasali, koliko so starejii delavei in upoko-

jenci doprinesli k razvoju podjetja? Kako obravnavamo
bolehne in ponesrecene? Tempo dela zanemarja ¢loveka
— proizvajaleca. Cutimo, da se daje delu prednost, Sele
kasneje je na vrsti ¢lovek. Biti bi moralo obratno.«

Odgovori dajo misliti in izpovedali so jih ljudje, ki
dvajset let sluzijo enemu podjetju, eni skupnosti in druz-
bi, ki je prezeta z zakoni o skrbi za &éloveka.

@ Ali je bilo po vasem delo v podjetju pred dvajse-
timi leti bolj naporno. kot je danes?

Sploéno priznanje, da se danes fizi¢no manj dela, Ima-
mo tudi proste sobote. Toda, ali je vse to vsklajeno?

Zaklju¢ek: Tempo dela je isti! morda %e celo hitrejsi.

Stranska vrata sejne sobe so se odprla in vstopil je
glavni direktor, Prisedel je in se hitro znadel. Zdelo se ie,
kot da je hotel nckaj pripomniti na kratek povzetek do-
tedanjega razgovora. Nemirno je-zaznal resnico ¢asa. Sli-
Sali smo: »Ka} nadaljujte,« in kmalu zatem: »Nasvidenje
tovarisi, sre¢rc se imejte!«

Vrata za njim so se zaprla in Ze je hitel Se isto popol-
dne na dalj$o pot.

Priblizeval se je zakljutek razgovora in padlo je zadnje
vprasanje

@ Ocenite delavsko samoupravljanje!«

Dokler si ¢lan samoupravnih organov, Se nekaj ve§, ko
pa nisi nic¢esar ved ne zves.

Premajhna informiranost.

Premalo premisleka je pri izbiri ljudi v organe delav-
skega samoupravljanja. :

Preslabotna je povezava med razvejanign organizmom
upravljanja, itd.... :

Razgovor se je Se.nadaljeval, neformalno, neorganizi-
rano... -

Kasneje smo odhajali.

Ura se je nagnila ¢ez Stiringjsto. Nebo je bilo brez
obla¢ka, le sonce se je pomaknilo nekoliko bolj proti za-
hodu. Pomislil sem na tovarisa Gregorna — dvajsetletnika.

Dvoris¢e pred upravno stavbo se je spraznilo. Tu in tam
je miroval osamljen avtomobil, ki je zvesto ¢akal gospo-
darja.

Promey na Titovi cesti je postal mirnejsi.

8. Z.

Takrat je bilo manj delaveeV “:,"g“ﬂjetju in ve¢ moZnosti
za druZabno in kulturno Ziv1i€">Bili smo majhni, toda
enotni. Danes to pogre$amo, T H:mo se vsi poznali med
seboj, danes tega ni veé. Vse 49 & 1950 je bilo druZabno.
Zivljenje sieer preprosto, toda M‘ln razgibano. Sindikat

Zdramili 8¢ se, Odgovori so silili d:;'ug ez drugega.

‘Se prav posehno in z veseljem se spominjamo ¢asa, ko.
smo udarnisko gradili prejinjo upravno stavbo — barako

Lastnoroéni podpisi nasih dvajsetletnikov v Crtomirevi ulici. Ponosni smo na‘to. -
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V TOVARNI NA TRATI
SO OB PRAVEM CASU

; e ® ® V) ®
analizirali polozaj
Tovarna regulacijskih armatur in aparatov
na Trati si je z novo pridebljeno livarno zago-

tovila osnovni reprodukeijski material za svojo
serijsko proizvodnjo.

Serijska proizvodnja tovarne na Trati (stare in nove
obtotne &rpalke, enosedezni in dvosedezni ventili, lo-
* wvilcei nesnage, meSalni ventili, regulatorji vodne gla-
dine itd.) predstavlja okoli 70 % finan¢ne realizacije
obrata, seveda brez livarne. Osnova Zza proizvodnjo
wvseh teh elementov je kvalitetna siva litina, ki mora
imeti dolotene mehanske lastnosti, razen tega pa mora
ustrezati tudi na tesnost do- 24 atmosfer. Vsi nasteti
Pproizvodi pogosto obratujejo v zelo tezkih pogojih, po-
memben pa je tudi njihov estetski izgled, saj so naj-
vetkrat vgrajeni na lahko dostopnih in vidnih mestih.
Vse to je %e prav posebno pomembno, kadar gre za
izvoz na ob&utljiva zahodna trziséa.
Glede na zahteve kupcev je morala tovarna zaleti
Z rigoroznimi ukrepi tudi pri nabavi reprodukcijskega
materiala, zlasti kvalitetnih surovin, ki so razen so-
‘dobne tehnologije in kvalitete vloZenega dela osnova
za kakovosten in. cenjen izdelek.

‘ ISKANJE RESITEV

Zato je tovarna Ze pred leti reorganizirala svojo li-
,varno na Trati in uvedla nove tehnolbéke postopke, ki
so zagotavljali visoko kvaliteto njenih izdelkov.

- Kmalu pa se je pojavilo Se vprasanje, ali bo ob-
\utojeéa livarna zmogla preskrbovati serijsko proizved-
‘njo ¢rpalk in ventilov z obstojetimi kapacitetami. Od-
‘govor na to vprasanje je bil negativen, Kajti, ée je Ze
'tedaj postajala livarna ozko grlo za serijsko proizvod-
njo, Se zlasti kadar je $lo za izvoz z znaédilnimi zelo
kratkimi roki, potem je bilo skoraj gotovo, da pred-
videni novi obdelovalni aparati za serijsko proizved-
njo ventilov in érpallk, z visokimi kapacitetami, ne
bodo mogli biti kos svoji nalogi.

Za. Bavetaibe Ivaiihih suiogiiwistl is st

obstajalo vet refitev. Toda ukiniti livarno in se oskr- -
bovati z odlitki od kooperantov bi bilo preve¢ tvegano

glede na slabe izkusnje, ki jih imamo s kooperanti;
razen tega bi morali odpustiti mnogo delaveev. Gradnja
nove livarne bi bila zopet preve¢ iluzorna glede na
ogromna finanfna sredstva, ki bi jih za to potrebovali.
Kreditov ne bi lahko dobili, saj ima Jugoslavija danes

#e okoli 430 livarn, med njimi pa so mnoge, zaradi'
tehnolofke

slabe kvalitete, nepopolne opreme in neka-
tere tudi zaradi nesolidnosti, zelo slabo zasedene.

; Moznost pa se je ponudila v zvezi z livarno podjetja
‘Agroservis v Ivanéni gorici, ki je pred dvema letoma
iz podobnih razlegoev, kot smo jih navedli v prejinjem
odstavku, zabredlo v take teZzave, da se je Skupitina
obtine Grosuplje morala odlotiti in je v tem pedjetju
uvedla prisilne upravo ter vodstvo zaupala tov. Ladu
Mazoveu, ki je sprejeto nalogo ob sodelovanju Se ne-
katerih élanov naega kolektiva zelo uspeSno izpeljal.
Poudariti pa je treba takoj,-da si je tudi vetina de-
lovnega kolektiva upravijanega podjetja pri tem zelo
prizadevala in je vsak prispeval svoj deleZ Na kasnej-
Sem referendumu se je ta kolektiv edlotil tudi za pri-
pojitev k nalemu podjetju, ki je to odletitev po skle-
pih svojih samoupravnih organov sprejelo.

?' Dana$nji rezultati livarne v Ivanéni gorici ne-
dvomno pokaZejo, da so bili sklepi nasih samoupravnih

"  KADROVSKI SESTAV NE ZAPOVOLJUJE

" Stranske dejavnosti, s katerimi se je tudi ukvarjalo
pripojeno podjetje Agroservis, je bilo treba 'glede na
- Nadaljevanje na 11. strani)
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SIROK RAZMAH DEJAVNOSTI NASEGA

Odlocili so se za reSevanje

Kadar gre na Stajerskem, med Lendavo, Crno in Ko-
rofkem in Celjem za obseinejSo montazo centralne kur-
jave, vodovoda ali ventilacijskih in klima naprav bodisi
v peslovnih, industrijskih ali stanovanjskih stavbah bo-
disi v objektih druzbenega standarda v najSirSem smislu,

ali za izdelavo in izvedbo

zahtevnejiega industrijskega

projekia v teh strokah, je Ze nekaj let nazaj kaj malo
verjetno, da se investitor oz. naroénik ne bi obrnil za
ponudbo ali strokovni nasvet na mariborski obrat nasega

podjetja.

Strokovni sloves IMP-je-
vih Mariboré¢anov pa sega
tudi v druge republike. Ta-
kole pise o tem direktor
Pamuc¢nega kombinata Ti-
tograd, v katerem so »nasi«
Mariboréani lanj po skoraj
4 letih zakljudcili svoje delo:

s»Podjetje IMP — Ljub-
ljana, obrat Maribor, je
zelo uspesno sodelovalo
pri izgradnji nasega kom-
binata, pri ¢emer je opra-
vilo vsa montazna in del
projektivnih del na ener-
getskih napravah.

IMP je izvrsilo kom-
pletno montazo Qaliga-
sistema, vrocevodnega
gretja 180/140 °C vkljuéno
z deli v kotlarni, razvod-
no omrezje in vezavo vseh
strojev, celotno vrodevod-
no omreZje 140/100 °C in
montiralo centralno kur-
jave v vseh objektih.

IMP si je s svojimi
strokovnjaki pri delu iz-
redno prizadevalo ter je
vsa dela eopravilo kvali-
tetno in v degovorjenih
rokih na nade veliko za-
dovoljstvo.«

Res lepo priznanje. O :Lz— ‘

delavi investicijsko tehnic-
ne. dokumenu_c_i.je zZa ener-
naprave tovarne

éetku So vodovod'r'xl insta-
laterii seveda daleé prevla-

no veé¢ kapacitet za cen-
tralne kurjavo, temu ustrez-
no pa smo se ravnali tudi
pri vzgoji kadrov. Tako je
znasal procent del cen-
tralne kurjave, ki se je vsa
leta povedeval, lani ze 71,45
v strukturi izvrSene bruto
realizacije. Ker smo imeli
vedno tezave s kooperanti
za izolacijska dela, smo
pred leti formirali tudi last-
no grupo izolaterjev. V
Zvezi s povetanim povpra-
Sevanjem na trziséu pa smo
oblikovali tudi grupo mon-
terjev, ki se je specializi-
rala za dela na ventilacij-
skih in klimatskih napra-
vah. Ker smo se vedno
zavedali, da lahko svoj po-
lozaj sprito hude konku-
rence malih lokalnih pod-
jetij utrjujemo le s pove-
¢anjem strokovnosti, pa
smo konéno strokovni se-
stav obrata postavili ma
visoko stopnjo samostojno-
sti in ga zaokrotZili z usta-
novitvijo projektivnega bi-
roja. Se posebej za nas
projektivni biro lahko s
prepri¢anjem trdim, da je
med vodilnimi svoje stroke

v tem delu Slovenije.«

V ' sedanje prostore na
Gregortitevi 17 se je uprava
obrata preselila pred tremi
leti, potem ko je prej »do-
movala« v barakah Ob par-
ku 5 in $e prej v Betnavski
ulici. Prav tam je bilo do
leta 1960 tudi skladisée
obrata, ki se je tedaj pre-
selilo v novo zgrajene pro-
store v Smetanovi ulici.
Zanimivo je, da je obrat
predvidel v Smetanovi uli-
ci tudi kasnejSo -izgradnjo
garaZ in -uprave: izredno
hitra rast obrata pa je po-
vzrotila, da prostor v Sme-
tanovi ulici za to ni mili
priblizno ve¢ zadoi¢al, ko
so bila pripravljena [inané&-
na sredstva. V letu 1964 si
je obrat sicer zagotovil
novo lokacijo na Teznem
za kompleksno izgradnjo,
vskok gospodarske reforine
pa je imel za posledico, da
je ta gradnja Se vedno za
nedolo¢en ¢as odlozena...

BEZEN PRELET CEZ ZE
OPRAVLJENO DELO

Ce se s podrodja subjek-
tivnih teZav povrnemo na
delo obrata in njegov pri-
spevek k druzbeni izgrad-
nji, bo zanimivo omeniti,
da mariborski IMP . Ze
15 let opravlja vsa dela na
energetskih eevovodih, ogre-
valnem sistemu in_vodo-
vodnem omrezju v Zele-
zarni Ravne, Ze 10 let skrbi
za. vse rekonstrukcije in
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MARIBORSKEGA OBRATA

zahtevnih nalog

Novogradnje ter vadrzeva-
Nje instalacij v Mariborski
i8nici, pa tudi vse ener-
Betske instalacije v veliki
so zadnjih 12 let brez
Prekinitve pod mnjihovim
strokovnim nadzorstvom v
Vseh pogledih ter je obrat
V letodnjem juliju celo pre-
Vzel v delovno razmerje

Vse delavee te stroke iz
MTT,

Nadaljnji beZen prelet tez
obse?no referen¢no listo po-
aZe uspe$no sodelovanje
Pri treh ¢etrtinah stano-
Vanjske izgradnje na Stajer-
Skem podro¢ju, pri celi
Vrsti hotelov in drugih tu-
Tistiénih objektov ter 5ol in
bolnisnic,
. Na industrijskem. podroé-
JU je obrat nedavno kot
izvajalee v  inZeniringu
brevzel izgradnjo nove ko-
ilarne za tehnolotke po-
trebe v Pivovarni UNION,
Pri éemer je gradbena dela
oddal gradbenemu podjetju
ot podizvajalcu! Delavin-
dustrijski hali tovarne »Go-
Tenje« v Velenju bodo za-
kljuéili do letoinjega mo-
Vembra, v istem rvoku pa
tudi monta¥o industrijskih
Vodov za butan in mazut v
elezarni Ravne. V zad-
njem ° poslovnem - letu je
obrat prejektiral in izvedel
vrsto veéjih industrijskih
otlarn, tako v tovarnah
ntes, Talis in TMI v Ma-
riboru in kotlarne v mari-
borskem stanovanjskem na-
selju »Jadranski kare«, ka-
tere. sliko smo #Ze objavili
.V 2, §tevilki Glasnika. V le-
toSnjem letu bodo zakljudili
tudi izgradnjo II. faze glav-
ne vodovodne mreZe v Lju-
tomeru,
. S strokovne plati je svo-
Jevrstna novost izvedha
nove ventilacije z indu-
strijskimi klimati v Tovar-
Nni umetnih brusov Swaty
in v MTT. Taka izvedba
Ventilacije je mnamred  za
tehnologijo preizvodnje ze-
lo pomembna v industrij-
skih halah, kjer je pri delu
Potrebna velika vlaga in te
Ventilacijske naprave pri-

merno regulirajo. vlago, de-
loma pa tudi hlajenje.

Novo pridobljena stranka
obrata glede vsakovrstnih,
predvsem pa industrijskih
instalacij je zadnji ¢as tudi
lesna industrija, na primer
»Bohore«-Sentjur, »Marles«-
Maribor, »LIP«-Slov. Konji-
ce, »LK«-Ljutomer itd.

GOSPODARSKO ZELO
USPESNO POSLOVANJE

Za tiste élane naSega ko-
lektiva, ki so se zanimali
za razpravljanja na sejah
centralnih samoupravnih
organov in za ekonomske
analize poslovanja podjetja,
najbrz ne bo novost, ¢e po-
vemo, da mariborski obrut
e vsa leta trdno in eko-
nomsko uspesno posluje;
v zadnjem ¢asu celo z re-
lativno najmanj%imi sred-
stvi med montaznimi obrati
in najmanjSimi zalogami
materiala, kar je pri rese-
vanju problema vezave
sredstev seveda izredno po-
membno. Pogled na objav-
ljeni grafikon, ki kaZe po-

rast letne bruto-realizacije .

v zadnjih 8 letih v primer-
javi z gibanjem S&§tevila za-
poslenih delavecev, precej
pove tudi braleu, ki se ni
vajen spuséati v globlje
analize: zlasti je zgovorno
poreformno obdobje, ki po-
kaZe jasen uspeh v prizade-
vanjih za boljdi izkoristek
delovnega ¢asa.

V devetih mesecih letos-
njega leta je bilo v obratu
povpredno zaposlenih 200
delavcev in 47 vajencev
(1 % nad planom), dosezena
vrednost bruto realizacije
v tem obdobju z#na3a
15,698.275 N-din, kar pred-
stavlja 91 % plana za vse
leto; upo&tevajo¢ dinamiko
izvrievanja plana proizvod-
nje pa je obrat planirane
obveznosti za 3 Cetrtletja
presegel kar za 29,63 %. Ti
rezultati so povrh e precej
bolj%i od lanskih, tako da
obrat utemeljeno priézkuje
zelo uspeden zakljudek le-
toSnjega poslovnega leta.

CIL): ZAH1TEVNI
INDUSTRIJSKI
PROJEKTI
Povedali smo 7e, da teje
obrat svoj projektivni biro,
v katerem dela. 6 inzenir-
jev in dva tehnika ter dve
risarki in en administrator,
za dragoceno pridobitev,
Biro ima za cilj izdelavo
zahtevnejsih
projektov, ki terjajo kom-
pleksne in strokovno zamo-
tane refitve., Te naloge ma-
riborski projektanti po oce-
ni drugih strokovnjakov

zelo uspesno refujejo.

Prvi primer za to je iz-
delava ve¢ projektov s tako
imenovanimi »kontaktoma-
ti«, to je agregati za ogre-
vanje z oljem, ki se vse vet
uporabljajo v  industriji,
ker je s pomodjo njih mo-
gode dosedi relativno visoke
temperature brez pritiskov.
Nadaljnji primeri So izde-
lani projekti toplotnih na-
prav za izkoriS¢anje od-
padnih toplot, projekti za
¢if¢enje dimmih plinov w
livarnah in Se vrsta drugih.

Podobno se je tudi elek-
tro-oddelek  projektivnega
biroja #e afirmiral z veé
uspesno- refenimi nalogami,
v zadnjem ¢asu pa Vv inZe-
niringu ‘sodeluje z ljubljan-
skim elektromontaznim
obratoma podjetja z izdela-
vo elektromontaZznih in
vezalnih naértov za razde-
lilno transformatorsko po-
stajo znane ladjedelnice
»Uljanik« v Puli. :

Po vsem povedanem dela
mariborskem obratu pa¢ ne
manjka. V kratkem bodo
zateli z montaZo centralne
kurjave, vodovoda in kom-
fortne klima naprave v ma-

riborski Modni hisi (vred-
nost del 150 milijonov
S-din), nadalje z moniaZo

centralne kurjave in vodo-
voda v mariborski trgovski
hii »Veletkanina« (50 mi-
lijonov S-din), s podobno
montazo v samopostrezni
trgovini Prehrane v Rad-
goni (35 milijonov S-din) in
...no- vse drugo pa je vsaj
za sedaj Se poslovna taj-
nost investitorjev in narod¢-
nikov: le-ta je bila za IMP
vedno nedotakljiva, za
GLASNIK je pa ta Ze usta-
liena praksa (in tudi mora
biti) naravnost — zakon!
A. P,

industrijskih

Ji

njihovo slabo akumulativnost izloditi, in z ureditvijo
qmvezne kad!w*e strukture dolod¢iti pravi profil nove
livarne. Cim je bilo mogofe — v maju letoénjega leta
smo staro livarno na Trati ukinili in celotni st:nojni'
park, orodje in naprave preselili v novo zdruZeno
livarno. Za delavce smo uredili v Ivanéni gorici sam-
ski dom, poskrbljeno pa je tudi za vsakodnevni prevoz
vodstvenega kadra. Priredili smo kratek te¢aj o osno-
vah livarske tehnologije s posebnim poudarkom na
posebnosti naSe proizvodnje.. Danasnja kadrovska
struktura v livarni zaposlenih delavcev ni zadovoljiva
in tudi povpretna starost zaposlenih ni vet tako nizka,
da bi bila posebno spodbudna za intenzivno pedagofko
strokovno vzgojo. Kljub temu pa bomo z ddbro voljo
m mnogo truda strokovnjakov, s katerimi razpolaga-
mo, in delavecev samih ve¢ino problemov lahko uspegno
resili.
|

POSLUH ZA ZAHTEVE SODOBNE TEHNOLOGUJE

Na drugi strani pa je: mehanizacija, zlasti v kombi-
naciji z novimi tehnoloskimi postopki precej pripo-
mogla, da Livarna v zadnje ¢asu Ze dobiva pravi indn-
strijski profil. Investirali smo Ze precej, treba bo pa Se
ved, saj investiranje ni potrebno samo starim in ne-
opremljenim - obratom, temvet je zahteva sodobne
tehnologije za uvajanje modernej$ih in ekonomsko
rentabilnejiih strojev, kajti le to nam lahko zago-
tavlja, da bomo tudi v bodote na domacih in tujih
trzis¢ih konkurentni v vsakem pogledu.

V zahodnem svetu se livarska tehnologija s pripa-
dajotim strojnim parkom menja vsaj vsakih 5 let,
Zato bomo tudi mi morali stremeti za tem, da bomo
ustvarjali takSen dohodek, ki nam bo =zagotavljal
uspefno razSirjeno reprodukcijo in s tem nadaljnji
obstoj tudi v najhujsi konkurenci, .

UKREPI ZA OMOGOCENJE VELIKOSERIJSKE
PROIZVODNJE
Zmogljivosti nove livarne so ob opisanih ukrepih

precej porasle. Tako je v njej mogole Ze danes odliti
letno okoli 1500 ton. odlitkov zelo dobre kakovosti. To

Del prostorov livarne v Ivanéni goriei

stevilko je seveda treba razumeti relativno, kajti to-
naZa je moténo odvisna od oblike in povpreéne teZe
asortimana ter od nekaterih klju¢nih faktorjev, ki
lahko ob¢utno vplivajo na izplen. Ko bomo odpravili
ozka grla, ki se $e pojavljajo ob neusklajenosti dolo-
tenih proizvodnih kapacitet, bo livarna dobila pred-
videne zmogljivosti, ki  bodo zna3ale okoli 2000 ton
neto teZze kvalitetnih odlitkov.

Sicer danes ¥e razpolagamo z nekaj novimi kalu-
parskimi stroji, ki omogotajo velikoserijsko pmizvoq-
njo. Manjka le %e mehanizirana priprava peska in
ustrezni mostni Zerjav. Ker smo hkrati razvijali tudi
sodobno tehnologijo za izdelavo modelov in modelnih
plo¢ iz svetovno znanih aralditnih smol S&vicarske
tvrdke CIBA, smo za stroje preskrbeli modelne ploste,
na katerih je Ze preteZni del artiklov naSe serijske pro-
izvodnje (frpalk, lovileev, ventilov itd.), ki zagotavljajo
prav tako velikoserijsko proizvodnjo, izredno totnost
in estetski izgled ob odli¢éni kvaliteti. Pomen te tgh-
nologije je toliko vetji, e pomislime na dolgo Ziv=-

(Nadaljevanje na 12. strani)
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Livarna IMP v Ivanéni gorici

PRAVILNO

ANALIZIRALI POLOZAJ

(Nadaljevanje z 11, strani)

ljenjsko dobo takih modelov in modelnih plo3¢ ter na =

to, da je deformacija le-teh nemogoca.

Pred nekaj meseci smo uvedli tudi strojno proiz-
vodnjo jeder, s ¢imer smo ob&utno zmanj3ali proizvod- =
ne tase, povetali zmogljivosti, jih uskladili s kalupar-
skimi stroji, izbolj$ali kakovost in znizali lastno ceno
proizvodov. Za primer: v livarni na Trati smo lahko
dnevno proizvedli najve¢ 15 ¢rpalk ene vrste, v novi
livarni jih lahko Ze 100, Torej otitno velik uspeh in
nova pridobitev za serijsko proizvodnjo na Trati.
Takine zmogljivosti pa zagotavljajo tudi wuspeSno
spolnjevanje proizvodnega plana, kar je nujen predpo-
gaj za uspeh obrata.

AR e I

RAZPRODANE KAPACITETE

Letni plan livarne znaSa 670 milijonov S-din, de-
vetmeseéni plan pa 494 milijonov S-din: dejansko smo
v letosnjih treh céetrtletjih ustvarili 515 milijonov
S-dinarjev. Ker ob tem mesefne analize in drugi po-
kazatelji povedo, da so stroski nizji od predvidenih,
mora zaklju¢ni ratun nujno pokazati ugogne rezultate.

Glavni narotnik livarne je seveda serijska proiz-
vodnja matiéne tovarne, ki ji livarna dobavi meseéno
za okoli 20 milijonov S-din izdelkov, kar predstavlja
to¢éno eno tretjino meseéne realizacije livarne. Preostale .
kapacitete so za letosnje leto Ze razprodane, k ¢emur
je prav gotovo pripomoglo solidno poslovanje ob
vztrajni borbi za kvaliteto in tehnolosko disciplino.

Ze dalj ¢asa odlivamo tudi cepljeno in perlitno
litino z natezno trdnostjo do 30 kp, kar je za litino z
lamelarnim grafitom skoraj maksimum. Toda v indu-
strijskem oblikovanju izdelkov se iz dneva v dan po-
javljajo novi profili odlitkov, zato nara3ta povpraie-
vanje po materialih z bolj$imi mehanskimi lastnostmi,
kot pa jih ima litina z lamelarnim grafitom. Pojavlja
se nova vrsta sive litine. pri nas znana pod-imenom
nodularna litina: to je litina s kroglastim grafitom,
njena natezna trdnost doseze tudi 90 kp, razen tega
pa ima odli¢ne livne lastnosti in take obdelovalne last-
nosti. s katerimi mot¢no konkurira doslej Siroko upo-
rabni jeklo litini. Vprasanje je, ali je nujno, da smo mi
med =zadnjimi, ki bomo v na$ proizvodni program
uvrstili nodularno litino. Za to so sicer potrebni novi
agregati oz nove. investicije. Prepri¢ani pa smo, da
nam bo ob . uspeinem sodelovanju z naiimi narotniki
uspelo ustvariti- doloena lastna sredstva in doseél to-
lik3no akumulativnost, da bomo sposobni najeti ustrez-
ne kredite za realizacijo te preizvodne zahteve. S tem
bi se namre¢ odprle nove moZnosti za razdirjenje pro-
izvodnega programa tovarne na Trati in za proizvodnijo
razliénih visokotla®nih ventilov, kajti klasiéna siva
litina je uporabna le do obratovalnih tlakov 24 At,
oziroma 16 At. V.M.

AR -

V teh dneh se mladinski
aktivi v podjetjih priprav-
ljajo na letne konference,
na katerih bodo ugotavlja-
li rezultate svojega dela.
Tudi nad3 aktiv bo imel
mladinsko konferenco, in
sicer predvidoma v zadnjih
oktobrskih dneh.

Z delom v letoSnjem letu

ne bomo prav posebno za-
dovoljni, kajti pretezni del
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PROBLEMI IN DELO MLADINE V NASEM

PODJETJU

OMEJITEV

na Sportno dejavnost

po strokovnem izpopolnje-
vanju in problem samskih
stanovanj. Prva naloga
mladih pa naj bi bilo Se
vedno ulenje in odgovoren
odnos do dela. Idejno izo-
bra%evanje naj bi pred-
stavljalo sestavni del ucle-
nja in oblikovanja mladih
ljudi.

INTERESI MLADIH SO
PREVEC RAZNOLIKI

Res morajo vsebino in
obliko naSega dela dolocati
interesi mladih, vendar pa
ne bi smelo ostati samo pri
Sportu. Kajti pri naSem
letodnjem delovanju smo se
omejili skoraj le na Sportno -
dejavnost in tu sicer dose-
gli lepe uspehe: sodelovali
smo na tekmovanjih, ki jih
je prirejal bezigrajski ob-
¢inski svet za telesno kul-
turo ter na zimskih in let-
nih Sportnih igrah grad-
bincev, pri katerih je mla-
sestavljala najmanj
eno ¢etrtino vseh nasih ak-
tivnih - tekmovalcev.

Lani smo imeli druZino
Potitniske zveze s pribliz-
no 30 ¢lani, Ta je prirejala
izlete in v sodelovanju z
druzino Modnih  oblacil
uspeino delovala, Letos pa
kljub nekajkratnim pova-
bilom izvrinega odbora Po-

mladinski organizaciji. Prav
gotovo moramo priznati, da
je bil doslej sekretariat
mladine premalo elastiten
pri reevanju teZzav, s ka=
terimi se sretujemo. Na
drugi strani pa mladind
nima ve¢ pravega zanima=
nja ali, enostavno refeno,
nima ¢asa. Vsak si namr
7eli dose¢i ¢imboljse ZiV-
ljenjske pogoje in zato PO7
poldne iste dodatno zapoT
slitev ali pa zabavo, ki njé<
mu bolj ugaja. V tem hi-
trem tempu Zivljenja P2
potem zmanjka ¢asa Z
druzbeno-politi¢no delo.

Dosedanji predsednik mla“
dine v naSem aktivu Mirg.
Latin¢ié iz TEN je v sep]
tembru odgel na delo
Neméijo ne da bi skupaj
sekretariatom mladine i%
volili njegovega namestni]
ka. Sicer se je sam domeé}
nil z Andrejo Mali¢, naj.
do konference prevza
njegovo funkcijo.

Pri svojem delu smo sic
uzivali pomo¢ podjetja |
sindikalne organizacije. S
veda pa zaradi premajhn
ga obsega dela nismo im
velikih zahtev. Do ures
¢itve izgradnje §portne
igris¢a ni prislo, ker
predradéun  znasal
150.000 N-din.

V splodnem je opaziti, ‘
se v mladinski organizaci}
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sklepov in nalog, ki smo si
jah zastavili, je ostal ne-
realiziran. Tako smo v Ze-
1ji, da bi bili sposobni do-
jemati tokove nasSega raz-
voja in da bi se znali v
praksi opredeljevati za, na-
predne resitve, sklenili, da
bomo prestudirali del druz-
beno-politi¢ne literature.
Seveda so bili pred nami Se
drugi problemi, tako Zelja

¢itniske zveze obéine Be-
zigrad in Modnih oblagil ni
bilo odziva in tako seda)
nimamo druZine Poéitniske
zveze,

_PREMAJHNA
ELASTICNOST

Mnogokrat se spraluje-
mo, odkod tako odklonilen
odnos do sodelovanja v

e
v Jugoslaviji Ze nekaj Juk
poraja kriza. Nekateri :
slijo, da je vzrok temu I@ali
ter razvoj samoupravljanne
medtem ko se mladins| :
organizacija naglemu rgaz
voju ni prilagajala. S pd
strani je zato razumljiV
da to krizo obcutimo ty 3
v nalem delovanju in Mo
nimamo posebnih uspek! C;

H. %

|
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~ Za osnovo zelo tehine razprave na zadnjem, Sestem
lﬂenumu Ijubljanskega - Mestnega sindikalnega sveta je
| lanom plenuma sluzila obSirna in dobro obdelana anketa
- ' tem, kaj menijo ljubljanski delavei o sindikatu. To
anketo je predhodno pripravil Center za raziskovanje jav-

hega

Temeljno vprasanje, ki ga je anketa zastavljala, se
Jje glasilo:

® KAJ SO PO VASEM MNENJU GLAVNE NALOGE

STRAN 13

REORGANT/ ACIJA V ZVEZI KOMUNISTOV SE TICE PREDVSEM

VSEBINE NASEGA DELA

O reorganizaciji Zveze komunistov je bilo od Brionskega plenu-
ma sem Ze precej. povedanega. Zato je bila javnost o tem bolj kot
kdajkoli doslej s ¢lanki v dnevnem éasopisju in s pomoé&jo drugih
javnih sredstev obvei¢anja seznanjena s tezami in zakljuéki, ki so

bili sprejeti' na vidjih partijskih forumih.

Nowv naéin dela s poudarkom na vsebini in kvaliteti ter Sirokih
demokrati¢nih zasnovah in oblikovanju mnenj, nadalje Jasvwst spre-
jetih zakljucékov in doslednost pri delu naj bi bili osnovni elementi
reorgam‘aczje Tehniéna izvedba naj bi predstavljala le zakljuéno

fazo in sredstvo za dosego vsebinskih ciljev. Torej gre za preosnovo

dela v pogojih samoupravnega sistema in druzbenih sprememb, ne
le za golo formalno reorganizacijo, kakor to radi veékrat poeno-
stavljamo.

Vse to zahteva od ¢lanov ZK precej vel osebnega angaZiranja
in tudi sposobnosti. Odloéno se bomo morali spoprijeti z dediiéino
starega in prezZivelega, to pa pomeni obradunati z rutinerstvom,
formalizmom, karierizmom in -drugo mavlako. Spoprijeti se bomo
morali tudi s formalno, navidezno enotn.ostjo ob sprejemanju skle-
pov, ki dudi borbo mnenj, za posledico pa ima neenotnost ob izva-
janju sprejetih sklepov. Pogoj za dosledno delo pa je, da moramo
imeti jasna stali§éa in moramo dobro vedeti, kaj hoéemo

REORGANIZACIJA JE NASA LASTNA NALOGA

Vsa nada hotenja in staliséa izhajajo predvsem iz okolja, v ka-
terem delamo in Fivimo: zato ‘je prav, da tudi svoje delo ocenjujemo
v tem okvirju. Torej se moramo é&lani OOZK v IMP vpradati, kje
smo z nafo reorganizacijo in kaj smo v tem obdobju dosegli. Da
ne bo nesporazuma in da ne bi kdo pomislil, da je reorganizacija
stvar nekoga drugega, kaZe takoj opozoriti na besede Franéka Mir-
tica, sekretarja MK Ljubljana, ki je dejal:

»Ni namreé¢ tistih, ki samo reorgamz:rago in ne bi smelo biti
tistih, ki naj bi- bili samo reorganizirani.«
' Priznati pa moramo, da ravno v tem obdobju obstaja neka praz-
nina, da preved éakamo na to, kaj nam bo reorganizacija prinesla,
in da smo wvcéasih Ze nestrpni in neudakani. Proces zdravljenja bo

mnenja pri Republifkih sindikatih,

SINDIKATA?

verjetno zahteval daljfe obdobje in bo potrebna velika mera odgo-
vornosti; strpnosti in znanja da bi bil manj boled.

Razne analize Ze dalj ¢asa opozarjajo, da proces obnavljanja
Zveze komunistov stagnira. Vzrokov za to je seveda veé. Posamez-
nik se lahko uveljavlja v samoupravnih organih in drugik organi-
za%z{(ah ngegova ‘aktivnost je vedno manj povezana s élamtvom
v

MLADINO NEKATERI POJAVI ODBIJAJO
Vendar pa so pri tem morda pomembnejdi drugi razlogi, o ka-

“terih bo treba posebej razmisliti. Komunisti smo se preved zaprli

v ozek okvir svoje organizacije in se zadovoljili z obstdjedim
stanjem.

- Taka organizacija pa za mladino ni prw!aéna saj je mladina
bolj kriticna in ne ocenjuje komunistov le v javnem, temveé tudi
v zasébnem Zivljenju. Pogosto naletimo na misljenje, da je élan-
stvo v ZK tesno povezano s poloZajem v druzbi. Tako je siednje-
Solska mladina v meki anketi s kar 81 % povezala vstop v ZK
z vedjo moinostjo napredovanja v sluzbi, s kariero. Taka miselnost
ne le~fkoduje ugledu komunistov, temved mlade in postene ljudi
odvrada od vstopanja v ZK. Iz iste ankete je zanimiv ¥e drug po-
datek, da namreé vedina dijakov odklanja sprejem v ZK iz razloga,
¢e§ da so v ZK tudi ljudje, ki ne zasluZijo ¢lanstva v tej organi-
zaciji. Mladi ljudje v svojih predstavah komunista primerjajo z
idealiziranim likom; pri tem pa so veckrat razocarani, kar jih zopet
odvracda od organizacije.

Reorganizacija ZK ni in ne more biti loéena od drugih druzbe-
nih dogajanj in je sestavni del procesa druzbene reforme ter nadalj-
njega razvoja nale druZbe. Zato tudi ne more biti enkraten akt,
temuveé je daljii proces, ki bo zahteval mnogo volje in dela, posebno
Je v ¢asu priprav na deveti kongres ZK Jugoslavije.

Ob proslavljanju dvajsetletnice obstoja in razvoja nafega pod-
jetja bi bilo prav, da bi tudi naedi &élani ZK s svojim delom dali
poudarek temu jubl!eju, udvrstili svoje vrste ter sprejeli smernice
za nadaljnji razvoj in gospodarski procvit podjetja. A K.
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Odgovori anketirancev. so
pokazali, pri koliksnem de-
lu zaposlenih sploh obstoji
izoblikovana predstava o
Vsebini dejavnosti sindika-
tov, hkrati pa, kateri ele-
menti v tej predstavi pre-
vladujejo.

Organizator ankete je ho-
tel izvedeti tudi, ali ima po
mnenju delavcev sindikat

ali ‘svojo dejavnost tudi iz-
Vriuje.

' Anketiranci so se s svoji-
imi glasovi odloé¢ili za na-
;slednje zaporedje.

. ZAHTEVANE VSEBINE
. DELA SINDIKATOV
iy.tem, da je po njihovem
i'vstni red vpraSanj, s ka-
flerimi naj bi se sindikat
Jukvarjal, takle:
1. Dajati denarno pomoé
ili- darila posameznikom ob
nhesredi, smrti ipd.
s| 2. Redevati pritozbe de-
-dlavcev v primerih. spornih
dloéb in zastopati delavce
iV delovnih sporih,
ty 3. Ukvarjati se s proiz-
odnjo, organizacijo dela.
d

i 4 Organizirati razprave o

SVoje podroéje dejavnosti in |

spremembah  pravilnika o
delitvi osebnih dohodkov.
5. Nabavljati ozimnico,
premog in podobno blago.
6. Ukvarjati se s kadrov-
skimi vprasanji.
7. Razpravljati o stanova-

'njih, topli malici in prehra-

ni delavcev.

8. Razpravljati o statutu
in pravilnikih delovne or-
ganizacije.

9. Voditi blagajno vza-
jemne pomoci.

10. Spremljati in ocenje-
vati delo samoupravnih or-
ganov,

11. Ukvarjati se s finand-
nimi problemi delovne or-
ganizacije,

12, Organizirati praslave
Dedka Mraza, Dneva Zena,
ipd.

13, Organizirati razprave
o predlogih zakonov, ki so
pomembni za delovno orga-
nizacijo.

14. Organizirati izlete,
Zportna tekmovanja in igre.

15. Ukvarjati se s kultur-
no-prosvetno dejavnostjo.

16. Razpravljati o kandi-

datih za samoupravne orga-’

ne.
Nasprotno pa Ze iz do se-

S SINDIKATOM?

daj opravljenih analiz ve-
mo, da je

\

DEJANSKA VSEBINA

DELA SINDIKATOV
bila v zadnjih letih precej
drugatna in so se sindikati
v tem. ¢asu  ukvarjali z
vpraganji s podro&ja svoje
de avnosti po naslednjem
vrstnem redu:

1. Organizirali' so prosla-
ve Dedka Mraza, Dneva Ze-
na itd.

2. Dajali so denar.uo po-
mod ali darila posamezni-
kom ob nesreéi, smrti ipd.

3. Nabavljali so ozimnico,
premog in podobno blago.

4, Organizirali so izlete,
gportna tekmovanja in igre.

5. . Vodili so blagajno vza-
jemne pomodéi.

6. Razpravljali so o sta-
novanjih, topli malici  in
prehrani delavcev.

7. Razpravljali so o sta-
tutu in pravilnikih delovne
organizacije.

8. Organizirali so razpra-

ve o spremembah pravilni-
ka o delitvi osebnih dohod-
kov.

9. Ukvarjali so se s pro-
izvodnjo, organizacijo- dela
itd.

10. Razpravljali so o kan-
didatih za samoupravne or-
gane.

turno-prosvetno dejavnost-

12. Spremljali in ocenje-
vali so delo sammupravnih
organov.

13. Ukvarjali so se s ka-
drovskimi vpraanji.

14. Refevali so pritozbe
delavcev .v primerih spor-
nih odlo¢b in zastopali de-
lavee v delovnih sporih.

15, Ukvarjali so se s fis
nanénimi problemi delovne
organizacije — zlasti Vv
zvezi z reformo.

16. Organizirali so raz-
prave o predlogih zakonov,
ki so pomembni za delovno
organizacijo.

Po vsem povedanem po-

11. Ukvarjali so se s kul-

stane vpraSanje, zakaj de-
lavei danes kritizirajo delo
sindikata in z njim niso za-
dovoljni, precej jasnejse.
Primerjava med .gornjima
vrstnima redoma vpraSanj
pokaZe, da ja za tisto, s ¢&i-
mer se je sedaj sindikat
najveé¢ ukvarjal, med delav-
ci najmanj zanimanija, in si=
cer skoraj brezizjemno. Za-
hteva po klasiéni za3¢itni
vlogi sindikatov, ki je med
zahtevano wvsebino na 2.
mestu, je pri dejanski vse-
bini na 14. mestu. Sklad-
nost med strukturama za-
htevane in dejanske aktiv=
nosti takorekoé ni.

Na Zalost pa ta anketa ni
dala odgovera na vprafa-
nje, zakaj so se sindikalne
podruZnice ukvarjale pred-
vsem z zadevami, ki so za
¢lanstvo manj pomembne.
Toéen odgovor na to vpra-
ganje bomo lahko dobili le
z dodatnimi, poglobljenimi
- dijami.

: M. D.
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Sporina
rekreacija

Na wvprasanje, koliko
delaveev, zaposlenih v
nafem podjetju,” se red-
no ukvarja s katervim iz-
med rekreativnil. §por-
tov, lahko hitro cdgovo-
rimo: skoraj niliée,

To ugotovitev bi lah-
ko spodbijali. s trditvijo,
da se udeleZujemo §port-
nih iger gradbincev in
raznih obéinskih tekmo-
vanj. Vendar ta tekmo-
vanja nudijo moZnost
iportnega udejstvova-
nju le nekaterim ¢la-
nom podjetja, v glav-
nem - biv¥im aktivnim
§portnikom, razen tega
pa je. to -udejsivovanje
neredneo, - Vsi drugi: se 3
§portom sreéajo Jde slu-
éajno.

Sportna rekreacija j2
potrebna wvsakemun de-
lovwemu ¢loveku dn en-

atr 'z njo moramo pri-

eti na organizirun na-
¢in. Sewveda je jasno, da
ni mogoée Ze v zadetku
pritegniti vecinz zapo-
slenih: = zaémemo  lahko
pri mlajsih, ki bodo go-
tove privabili kasneje
tudi ostale.

Miadinska organizaci-
ja podjetja Ze wvel let
prosi.za pomoé pri ure-
ditpi Sportnega igriita.
Stro¥ki za izgradnjo
kombiniranega igriica
za .odbojko, mali nogo-
met in kofarko fler za
nabavo potrebnih rekvi-
zilov  najbrZ ne bi bili
tuko visoki. da jih tako
veliko podjetje. kot _je
nafe, ob  sodeloraniu
vseh'. me bi zmoglo.
Spodbuden za to je v tej
smeri lahko tudi nal ve-
liki uspeh mna letofniih
Sportnih igrah gradbin-
cev.

Zakliudujem. s pozi-
vom: premagajmo  de-
narne teZave in zaénimo.
z redno Iporinn rekrea-.
clfo. ki ne samo krepi
zdravje delovnega . Flo-
veka, ampak tudi. pove-
¢uje delovno sposobnost
in storilnost! M. M,

IMP. GLASNIK — 1. november 1967

NA LETOSNJIH SPORTNIH IGRAH GRADBINCEV SMO DOSEGLI EKIPNO 2. MESTO MED 43

Uspeh presegel najdrznejSa

Tolikinega navdusenja mnismo pri¢akovali! Pri peosa-
meznih tekmovanjih smo imeli ob igrid¢ih prave torcide
z vsemi varijantami navijaskih prijemov...

Po vsem tem res lahko trdimo, da smo podjetje s pra-
vim  Sporinim. dubom in z vrsto »aktivnih« in »ne veé

&is

aktivnih« Sportnikov, ki pa vsi pozdravljajo domada

prizadevanja posameznikov za oZivitev in popesiritev re-
kreacijske dejavnosti v vseh enotah podjetja.

Sicer pa so tisti ponede-
ljek, prvi delovni dan po
koncu $portnih iger padale
takoj po 6. uri zjutraj v
velikih koli¢inah ¢estitke,
zbadljivke in seveda tudi
o¢itki ma ratun: delnih ali
popolnih’ neuspehov. To ie
bila pristna »duSevna re-
kreacija«: pri njej je aktiv-

no sodelovala vsaj polovica
kolektiva — v debatah, sa-
mih iger pa se je udeleZilo
1200 ¢lanov nase delovne
skupnosti,

Organizatorjem vse pri-
znanje! Drazumeri¢ in Ko-
Zzelj sta omajala veéstoletne
fizikalne zakone s svojo
»hkratno« prisotnostjo na

- Ob out liniji

® Nasi nogometasi so
posnemali  organizacijo
velikih klubov Olimpije
in' Hajduka. Po neuspe-
lih trening tekmah pod
vodstvom znanih nogo-
metagev Holevarja @ in
Kranjea so prevzeli kr-

- milo »kibiei« Olimpije s

tov. KoZeljem na c¢elu.

® Po izgubi polozaja
tehni¢nega direktorja ve-
likega nogometa se je
tov. Hodevar aktiviral in
priigral - malemu - noego-
metu z odloéilnimi goli
odli¢no &etrto mesto. Se-
daj sta na vrsti Olimpija
in Hajduk, da nas po-
snemata.

® Zensko odbejkarsko
ekipo. sta . ‘pripravila
tov. Vidrajz in. Strucelj.:
Po konéanih igrah sta
bila od tekmovalk dele?-
na pravega Zenskega
priznanja ... Oba pred-
lagata kontinuirano na-
daljevanje treningov!

®  Ob zakljutku slo-
vesnosti so predstavniki
nagrajenih ekip spreje-
mali priznanja Ze v ci-
vilu.' Le kapetan $ahov-
ske ekipe tov. Dolniéar
je bil Be borbeno razpo-
lozen in — v trenirkah.
®  Balinarji so bili
enovita ekjpa in se pri-
pravljajo Ze na igre v
letu 1968: vsak ima nam-
ret Ze pripravljen spi-
sek balinarjev, ki pri-
hodnje leto ne pridejo v
po3tev za sestavo ekipe..
® Tov. Dejaka. tlana
balinarske ekipe in naj-
starejdega udeleZenca
iger, je v odlo¢ilni tekmi.
motila jutranja megla .. .
® Del kegljaske ekipe
je eksperimentiral. nov .
nadin treninga za meh-
fanje prstov —' igranje
aroka. v polni opremi.
Rezultati so znani samo
okvirno.
.® Zakljutne slovesno-
sti Sportnikov IMP sta

se od 10 vabljenih wvo-
dilnih delaveev in pred-
stavnikov samoupravnih
organov udelezila samo
predsednik  upravnega
odbora tov. Strus

iStejo vzroke v tem, ker

je prireditelj odklonil

. tekmovanje na glinaste

| T BN DS m
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golobe,

@ Skoraj tri Cetrtine
nasih Sportnikov, ki so
se aktivno udeleZili iger,
so iz elektro obratov. V
svojem samoljubju elek-
tritarji trdijo, da smo
prihodnje leto lahko pr-
vi'le s — popolno »elek-

trifikacijo«,

in
glavni direktor. ZlobneZi |

12 igris¢ih ob istoéasnem
igranju. Oddelek za potrje-
vanje zdravsivenih izkaznic
je pridobil trdne profesio-
nalne izkusnje glede na to,
da je prireditelj iger zahte-
val, da mora vsak udeleze-
nec pred nastopom predlo-
Ziti sveZe potrjeno zdrav-
stveno izkaznico, sicer ne
more nastopiti. Ob tem bi
bralcem lahko posredovali
statisticne podatke o C¢lo-

veski pozabljivosti in &te-
vilu . zavarovancev, ki zZe
cela leta ignorirajo . nase

zdravstvene usluge...

NASIH PREDSTAVNIKOV
NIKJER NI MANJEALO

Prav razveseljivo je, da
smo kon&no uspeli nastopiti
S svojimi. ekipami v vseh
predvidenih in po priredi-
telju razpisanih panogah,
katerih lista je pravzaprav
Ze tradicionalna. To kljub
zacetnim navideznim teza-
vam z Zenskimi ekipami,
kjer pa so se vse bojazni
izkazale kot neutemeljene,
saj so se vse tekmovalke v
»finiu« zadnji ¢&as pred
zactetkom' iger nawvdufeno
udelezevale treningov in
v kompletni sestavi nasio-
pile na tekmovanjih ter
prizadejale vodjem ekip
najmanj preglavic.

Prva izmed tabel pokaZe
rezultate nasih ekip v po-
sameznih Sportnih panogah
glede na 3tevilo vseh nasto-
pajo¢ih ekip. Pri tem.je po-
sebno viden uspeh mogke
namiznoteniske ekipe. ki je
V svoji panogi zmagala, te-
prav je nastopilo 3e 17 dru-
gih mostev.

koristen

Kot je. znano, so na tek-

movanju nastopila mostva
43 slovenskih gradbenih
podjetij. Zmagala je ekipad
podjetja INGRAD iz Celja,
naie mostvo pa je z zZa=
ostankom 22 ‘toc¢k zasedld
drugo mesto in prejelo V
dar lep pokal (ki drzi sko-
raj 4 litre!). Da gre pri tem
za pomemben uspeh, D
treba posebej dokazovati.
V tabeli objavljamo tockov=

ne rezultate mostev, ki s0

zasedla prvih 6 mest. !

V skupnem ocenjevanju
so po propozicijah tekmo-
vanja upoitevani le ekipni
sporti. Omeniti pa moramo
tudi rezultate posamezni=
kov: v teh tekmovanjih je
smel nastopiti v vsalki
Sportniv disciplini le po en
¢lan . vsakega udeleZenegad
podjetja. Najzanimivejsi
rezultati so. razvidni iz t-g-
bele, pri ¢emer pade v ofi
spet namiznoteniski rezul=
tat naSega predstavnika
Francija Goloba.

PONOVITEV LETOSNJEGA
USPEHA 'NE BO LAHEKA

V sploSnem torej na3a
uvrstitev skorajda ne bi

mogla biti bolj§a in je pre-

segla vsa pri¢akovanja, zla=
sti Se, ée upodtevamo obseg
nasih priprav in objektiv=
nih moZnosti. Sistem toé-
kovanja na Zportnih igrah,
ki dolota, da dobi zmago-
valno modtvo v posamezni
3portni panogi =za svoj
uspeh toliko tock, kolikor
je nastopajo¢ih konkurent-
nih ekip, pa nam lahko
sluZi za primerno merilo in
napotek, kako

A\

Karikature v tej stevilki: ANDREJ NOVAK
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- SLOVENSKIMI GRADBENIMI PODJETJI

pricakovanja

lahko zagotovimo dobre
Uspeheé v skupni uvrstitvi
tudi za naslednja leta.
Morda bo zanimivo Se
Povedati, da je — po ne-
Uradnih virih- — organiza-
tor leto§njih Sportnih iger
Bradbincev, to je ljubljan-
' ko GP »TEHNIKA«, vora-
il za organizacijo tekmo-
Vanj okoli 8 milijonov S-din.
Za reklamne oglase, objav-
ljene v informativni publi-»
aciji, pa je organizator
zbral - od udeleZencev iger
nad 7 milijonov S-din.

Stro$ki nadega podjetja za
tekmovanja in opremo mo-
Stev  dosegajo 1 milijon
S-din.

Prihodnje leto bomo tek-
movali v Novi Gorici, ka-
mor nas je povabil nasled-
nji prireditelj Sportnih iger
gradbincev — kolektiv »To-
varne cementa in salonita
15. september« iz Anhove-
ga. Teh iger se bo udelezil
tudi nas organizacijski &tab,
kajti IMP je po sklenjenih
dogovorih prireditelj iger
v letu 1969. J. N.

Ekipa

INGRAD — Celje

IMP — Ljubljana
PIONIR — Novo mesto
GRADIS — Ljubljana
TEHNIKA — Ljubljana

Panoga

odbojka — mogki
odbojka — Zenske
kegljanje — moski
kegljanje — Zenske
streljanje — moski
streljanje — Zenske
veliki nogomet:

mali nogomet .
namizni tenis — moski
namizni tenis — Zenske
balinanje

Sah

SKUPNI REZULTATI PRVIH 6 EKIP

Zasedeno mesto Toc¢k

SLOVENIJA CESTE — Ljuljana
REZULTATI ERIF IMP

REZULTATI POSAMEZNIROV IMP

1. 170
2 148
3. 146
4. 143
5 110
6. 106

Zasedeno Nastopajo-
mesto ¢ih ekip

15.

7
24

T
33
10
19
24
18
10
19
24

=3
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Panoga Ime oo % 2
. E E am
&
namizni tenis — moski Golob Franci 2. 118
namizni tenis — Zenske Lampret Magdalena 5. 9
kegljanje — moski Vidrajz Franc 21.. .25
kegljanje — Zenske Horvat  Slavka 8. 8
streljanje — mogki Svetlek Ivan 9. 23 G
streljanje — Zenske . Mali¢ Andreja Sarae Balinar Joie Dejak je bil najstarejdi udeleienec med Sportniki IMP in menda tudi
. sunen ’ naj’tamjii ‘sploh na 'i”nn‘h igrah mdbltlcev
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Na jesenskem okrajnem prvensivu Ljubljane; ki je bilo v dneh
od 18, do '26. septembra na &tiristeznem balnis¢u TZ Litostroj, so

V drugi jakostni skupini so z 9 toékami zasedli odliéno drugo
mesto in imajo vse moZnosti, da se uvrstijo v vi&ji razred. V.nafem
moitvu se igrali Tekave Adolf, Tomsié Leopold in Dejak JoZe iz
TEN ter Sijakovié Milan iz CKV-Ljubljana. =

IMP : Jadran 2:0, IMP : Lokemotiva 1:1, IMP : Poitar 1:1,
IMP : Litostroj 0:2, IMP : Kemiéna 2:0, IMP : Svoboda 2:0, IMP :

%
% nastopili tadi nasi balinarji.
=
&
|
£
%
| ‘é Vi ) b
% ijak 1:1.
LT
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Mostvo IMP za mali nogomet. Slika ob naslovu: vedja nasSe ekipe Miro Draiumerié

Z osvejenim pokalom

‘Zmagovalna ekipa v namiznem tenisu

o Balinarji tekmujejo v ligi

Cestitamo 'jim k' dosefenemu uspehu in jim Zelimo v spomla-
danskem delu tekmovanja nadalinje uspehe. M. D.

NASI SAHISTI — OBCINSKI PRVAKI?

Sredi septembra se je zadel drugi del beZigrajskega obéinskega
prvensiva v Sahu, streljanju, namiznem tenisu in malem nogometu.

Ekipe IMP v streljanju, namiznem tenisu in malem nogometu
50 po dobrem uspehu v prvem delu prvensiva tudi sedaj dobro
zaiéele inso v prvem kolu premagale svoje nasprotnike.

Nagii Zahisti pa so v prvem kolu dosegli sicer le neodloéen rezul-
tat, vendar vodijo pred drugovriteno ekipo Ze s tako razliko, da
jim" naslova obiinskega prvaka verjetno nihée veé me bo ?(t‘bxel
odvzeti, ; M. M.
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~ Pismo.
oddaljenega
h~alca

Spet objavljamo eno
izmed pisem, ki smo jih
prejeli od nasih bralcev:

Bela Crkva —

15, 10. 1967

Oglasam se kolektivu

Iz valov domotoZja
sem nekoliko izbredel,
druzba na »Mislejevi« pa
je bila le prevet¢ pestra,
da bi jo lahko kmalu
pozabil. Vendar je fan-
tov iz Slovenije tudi tu
precej.

Upam, da bo §lo, kot
je Slo Ze marsikateremu,
saj je to dolZnost in tudi
¢ast za vsakega fanta.

Zelja, ki vam jo Zelim
izraziti, mi najbrZ ne bo
zavrnjena. Rad bi kaks-
no novo Stevilko IMP-
GLASNIKA, ki mi bo
zelo dobrodosla.

Za na$ kolektivni ta-
sopis lepa hvala, hkrati
pa vam Zelim najlepSe
uspehe in na svidenje.

Vojak Joie Spilak,

. V. P. 4310-4 VE-3,

BELA CRKVA,
BANAT

Krizanka

‘Resitev kriZanke, ki'je
bila objavljena v prejs-
nji, tretji Stevilki GLAS-
NIKA,
precej: 57. i

Poslane reditve je pre-
gledala komisija pod
vodstvom glavnega ured-
nika Edvina Stepanéia
s ¢élanoma uredniskega
odbora ing. Janezom
Miheléicem in Slavkom
Zagarjem.

Pravilnih
bilo 36.

Komisija je nato iz-
#rebala 4 nagrajence,

1. nagrada (40 N-din):
ULCAR Julijana, obrat
Maribor
- 2, nagrada (30 N-din):
STEFE Mira, skupne
sluzbe

3. nagrada (20 N-din):
FORSNARIC Marko,
elekiromontaZa

4. nagrada (10 N-din):

refitev je

DOMNIK Milan, Projek-'

tivni biro Ljubljana

. IzZrebamci bodo na-
grade prejeli po posti
pribliZzno 10. novembra

1967.
Bodica

IZKUSENOST
Novopeéeni monter:
»Koliko Casa si Ze pri

podjetju?«

Dolgoletni monter: "
»Devetnajst let.«

Novopeteni monter:
»Mejdus, dober si, torej
mora$ marsikaj vedeti;
zato te bom vprasal, ko-
liko metrov .rorov’ mo-
ram danes poloziti, da
bom dosegél normo?«

Dolgoletni monter:
»Ne vprasaj... No, sicer
ti pa povem: toliko, da
bo iz 3lovenskih goric
vin’ pritckel v IMP, pa
%e ne vem, e boio v
normirskem oddelku za-
dovoljni . . .«

‘je prispelo kar
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Faksimile iz Slovenskega poroéevaloa

LETA SO ZA
NAMI ...

V éasih razburljivih druzbeno-ekonomskih in politiénih
sprememb, prav pred tisto hodo in snega polno zimo
1951/1952 je bilo tudi ljubljansko podjetje TOPLOVOD
vkljufeno v republi§ko tekmovanje gospodarskih orga-

nizacij.

Prizadevanja delovnega kolektiva so bila ogromna,
vladal je pravi tekmovalni duh, 3

Komaj dubro je sneg skopnel, se je Ze razcveiela po-
mlad in na koledarjih se je pojavil 10, maj 1952.

. Tega dne je
Porotevalec«, tedaj vodilni
slovenski dnevni. ¢asopis,
prinesel na svojem naj-
uglednejiem mestu — desno
zgoraj na prvi strani, s
krepkimi érkami odtisnjen
in uokvirjen ¢lanek pod na-
slovom: Najboljsi delovni
kolektivi so dobili prizna-
nje in nagrade Vlade LRS
ter Republiskega sveta sin-
dikatov.

‘Iz tega ¢lanka je delovni.

kolektiv TOPLOVODA iz-
vedel, da je prejel preliod-
no tekmovalno zastavo, na-
stavo, nagrado in naziv:

»NAJBOLJSI DELOVNI
KOLEKTIV (V SVOJI)
STROKD) LRS« -

za uspehe, dosefene v II.
polletju 1951, in sicer na
predlog posebne republiske

. ocenjevalne komisije

Objavlijamo faksimile te-

ga flanka iz »Slovenskega

Porotevalcax,

»Slovenski

Priznanje, ki ga je pod-
jetje TOPLOVOD tedaj do-
bilo za zaviden uspeh v
tekmovanju, je seveda de-
fovni kolektiv izredno raz-
veselilo. .

Iz dni, ki so neposredno
sledili 10. maju 1952, se je
ohranil zapis pesmice, ki jo
je sestavil danes Ze pokojni

‘Lojze. Penko, tedaj pravnik

podjetja. Te pesmi se spo-
minja danes le Se malo-
kateri ¢lan kolektiva IMP,
»pesnik« pa je v njej ¢isto
zvesio in' preprosto orisal
takratno vzdudje.

No, kot nam pesem pove,
so prireditev proslave ovi-
rali  finanéni - pomisleki.
Verjetno tudi danes ne bi
§lo brez njih! Proslavo so

‘kljub  vsemu organizirali,
. zakljuéila pa se-je seveda .

7z zakusko in plesom v dvo-
rani Vajenske gradbene So-
le. ob Tomacdevski cesti.
Ustno izrofilo pove, da so
se tedaj dvema plesalcema
udrla tlaf,.qaoﬁ" nogami 5
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»Vsalkdo wve,

Toplovod —

Ti sedaj
premotre ves poloZaj.
Sklep je ta:

Feaji
Strinjamo
veseli se z izjavo to.
Pomoénik,
ta skrbi za dela dvig!

cedna stvar!«

stane d'nar!
Vas svarim,

vsakdo zna:

stvar.
Brez skrbi

Toplovod
e na aktih mosi sod!«

vzor,
odbor.
Kolektiv

se za zmago je potil,
Toplovod

‘vsem.
Naj se zna:

neugnan

sem zalel.

Toplovod —

Toplovod —

‘MDWMamummm

» Toplovod«

Nai direkior Stanko Krumpak ¢asopis je bral...
»Porka fiks! Zastava nada in nagrada,« je dejal.

kdor pac¢ bere Casopise:
znan in é&islan je povsod.«

BrZ zaseda konferenca Toplovodovih wrhov,
in stalisCe se zavzema, da za vse strani bo prav.

proslava zmagi naj velja. .

Karel Bizjak mirno slula in flegmatiéno de zdaj:
»Da monter bo §e montirel, treba mu je nudit

»Saj je v redu, saj razumem, saj je to &ist’

Peénik skusa $e zavirat: »Fantje, ampak tole

da predrag je danes vin’;
montersko grlo nima dna.«

»Cudna ta se zdi izjava,«
~Morda ni povsem na mestu in resnicna tale

za nae ste lahko ljudi..

Cemernjak bes_edo dvigne: »Na$i fantje, ti so

Treba jim voriznanje dati, upravni meni na¥

postavil je mozZa povsod.«

Dg ne pride do zameré, naj Se tole vam, povem:
nova »hifa« v Crtomirov' drugi dom je nam
vsakdo dela tu za dva,

usluzbenec je noé in dan.

Zdaj pa moram skoraj nchat, Ze predaled

naj #ivi na mnoge dni!

pravi Jure — sekretar.

Da bi praznika ne kvaril, pa takole bﬁm kondal.

naj bo ¢islan, znan povsod!

Tak zapis nam je danes

e prav posebno drag, saj
izvirno prikazuje razmere,
odnose in polnost tistega
¢asa., ki je bil prezet z ne-
pozabnim entuziazmom za-
poslenih. Takrat sta prizna-

nje v javnosti in prehodna-
< T Y P VW Vv

zastava mnogo pomenila..-

Danasnji ¢as je razumlji-
vo drugacen, Toda kratek
pogled mnazaj naj nam boO

v -svetal spomin in ponos!

To je deléek prehojene poti
nasih dvajsetletnikov, pel-
najstletnikov in...

IMP Glasnik izdaja delovna skupnost IMP — Industrij*
skega montaznega podjetja, Ljubljana. Izhaja na 2 me”
seca v 2500 izvodih. UredniStvo in uprava: Linbli~nd
Titova 37. Ureja urednidki odbor. Glavni urednik Edviﬂ
Stepancié, odgovorni urednik Aleksander Perdan. Tisk
in kliSeji: Tiskarna Ljudska pravica v Ljubljani °



