Olabod

Leto XV.

Novo mesto, 21. juni 198{{,

glasilo delovne organizacije labod tovarne oblacil novo mesto

Kontrola v Temenici.

razmisljanje o kakovosti

Kondéno oceno o kakovosti
izdelka poda vedno kupec.
Mi pa moramo poznati za-
hteve kupca — potrodnika

in izdelati izdelek v taki
kvaliteti, da bo kupec — po-
trodnik zadovoljen.

Ker kakovost nasih izdel-
kov ni vedno ustrezala za-
htevam kupca — potroéni-
ka,je bilaorganiziranasluz-

ba kontrole kakovosti na
ravni DO. Z novo organizi-
ranostjo smo pojacali med-
fazno kontrolo. Cilj vseh, ki
sodelujemo v proizvodnem
procesu, je izdelati izdelek,
kibo ustrezal Zeljam kupca.
Morebitne napake moramo
odkloniti ze pri izdelavi, ne
pa da jih ugotavljamo le, ko
je izdelek dokoncéan. Vseh

(/_

— Nase redne rubrike

reorganizacijo,....

v danasnji Stevilki
— Delavci priprave dela VO pojasnujejo svoje delo

— Odmev na prispevek o Delti iz prejSnje Stevilke
— Kje se bomo javili ob prihodu na morje

— Obvestilo varéevalcem v nadi hranilnici

— V prilogi predstavljamo osnutek statuta,
nosilcev funkcij na bodoto organiziranost,
vanja najvecjega tozda v programu SB in VO za bodocto

— Prijeten dopust vam Zelimo!

-

poglede
pritako-

>

napak pa z medfazno kon-
trolo, ali kontrolo v procesu
proizvodnje ne moremo od-
kloniti, zato je potrebna tudi
kon¢na kontrola oziroma
prevzem izdelkov ali nalo-
gov.,

7.a kakovost sta e vedno
odgovorna delavec in nje-
gov nadrejeni. Kontrola je
samo pomoc¢ pri pt‘t!pr(:(‘,e-

nega ucinka.

27. junij — dan
samoupravljalcev

27.junij 1950 — sprejet je bil zakon o samoupravlja-
nju. Veliko dejanje in veliki obeti so ti bili.

27.junij 1989 — znova dobiva samoupravljanje nove
vsebine z jasnejdimi mejami do kje sega, da je lahko
spodbujevalno in kje bi bilo to lahko zacetek zaviral-

Bomo znali pobrati pozitivne izkudnje teh 39 let in
tako loé¢iti seme od plevela, da bodo veliki obeti iz leta
1950 zaziveli v pravi obliki in pravi vsebini?

vanju nastajanja morebitnih
napak. NajbolijSa je samo-
kontrola, ta je odvisna od
zavestidelavea, da mora pro-
1zvajatl in izdelat le kako
vostne i1zdelke. Ker pa te
stopnje zavesti e nismo do-
segll, je bilo nujno potrebno,
da uvedemo dodatno kon-
trolo v proizvodnii.

Ta je bila odvisna od sta
njav posameznem proizvod-
nem delu. Cim slabsi so bili
izdelani izdelki, toliko vedje
Steviloizvajalcev na kontro-
lije bilo potrebno. Pritem pa
smo naleteli na zelo nepri-
jetne situacije. Dosedanji so-
delaveil, tovaridi, smatrajo
kontrolo kot nujno zlo, ne-
bodigatreba, odnosi so zelo
netovaridki, zato imajo de-
lavcei, ki delajo na teh delih,
Sedodatne tezave zaradide-
lovnega okolja. To pa niso le
neposredni delavei, temved
¢estokrat nadrejeni.

Cilj vseh, ki delamo na na-
logah kontroliranjaizdelkov
ali vhodnih materialov je, da
pomagamo, da so izdelki iz-
delani ¢im kvalitetnejde, z
najbolj8im izkoristkom de-
lovnega ¢asa.

Priocenjevanju kakovosti
1zdelkov opazamo rahel na-
predek, vendar 8e nismo za-
dovoljni. lzdelavo in vse

ks
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oslale faktorje, ki vplivajo
na kakovost izdelka, mora-
mo se 1zboljsati.

Najve¢ pripomb na slabo
kakovstnasih izdelkov je bi-
lo v tozdu Delta (izvoz in
domadi trg). V zadnjem ¢asu
pa se nivo kakovosti dviga.

V maju je bilo prevzeto po
tozdih dtevilo DN:

izZvoz domadi Lrg
Lo¢na f 26
Libna 25 9
Delta 25 33
Tip-top h —
Temenica 2 17
Zala 4

Tu 80 upostevani le kom-
pletninalogi. Zavrnjenih na-
logov ni bilo. To pa nas ne
sme zavajati, da je kakovost
1zdelka dosegla zadani nivo.
Se naprej si moramo priza-
devati, da se bo kakovost
nenehno izboljdevala. Po-
novno opozarjam, da je Lo
dolznost vseh, ki sodeluje-
mov []I‘Ui'ﬂ\-"(][]l‘ll!l[’l procesi.

MARICA PRAZNIK

je priprava dela
dezurni krivec?

Pogosto je omenjena pri-
prava dela kot eden moc-
nejsih elementov pri moz-
nosti povecevanja produk-
tivnosti, tekocéem delu,
uspehu proizvodnih tozdov.
V tem smislu je bilo pove-
danega ve¢ z negativnim
kot s pozitivnim predzna-
kom, predvsem za pripravo
dela VO. Delavci te so tudi
zato zeleli predstaviti svoje
delo, da bi Sirsi krog labo-
dovcev razumel potek tega
in vzroke za tezave, ki se
porajajo in, ki jih — po nji-
hovem mnenju sodeé¢ —
mnogokrat v tozdih poten-
cirajo. O delu v pripravi
dela so govorili: Anka Sti-
jak, tehnologinja za Case,
Anica Ceglar, tehnologinja
za delovne naloge, Janez
Marolt iz modelarne in vod-
ja sluzbe, Alojz Ceglar.

»Do tezav v proizvodnji
seveda prihaja in te so ved-
no bolec¢e. Ker pa8eniinbati
s¢ je, da to tudi 3¢ ne bo
mozno toéno razmejiti, kaj
sodi v pripravo in kaj v pro-
izvodnjo — te meje se eno-
stavno ne da potegniti — le-
te o¢itki na nao sluzbo. Ne
zanikamo marsikatere po-
manjklivosti, ne moremo pa
sprejeti vsega, za kar nas
proizvodnje obtozujejo. Kot
primer naj navedemo tozd,
kije bil do septembra pokrit
zdelom zaizvoz. Prislo paje
do izpada dela izvoza in v
trenutku je bilo treba pri-
praviti novo delo za to pro-
izvodnjo. Zgodi se v takih
primerih, da predno vidimo
osnovno tkanino in dobimo
mere te, je ze treba priprav-
ljati kroje... Tako delo seve-

da pogosto rojeva lezave,
nepravilnosti. Toda ali se
kdo vprada po vzrokih? Le
posledice take naglice in ne-
jasnosti se vracajo kK nam.
Tudi lokacijska oddaljenost
z ratunalnikom pomeni ve-
like izgube ¢asa pri razmno-
zevanju krojev.«

Zahteve potem, dajedelo
za proizvodnje do popolno-
sti pripravljeno, so stalne.
Kaj vse vpliva, da vendarle
$e ni tako?

»Pri delu za domaci trg se
tem zahtevam priblizujemo.
To je mozno, ker imamo
boljso kontrolo, saj sami iz-
delujemo nulto serijo in mo-
dele. Vsi postopki so tako
reko¢ v nasih rokah in tako
8¢ nam stvari ne izmuznejo
iz rok. Veliko tezje pa je za
izvozno delo. Marsikatere
pomanjklivosti so skrite in
Sele prikonkretnem delu na
dolo¢eni operaciji v proiz-
vodnji se odkrijejo. Nemo-
soce jih je predvideti.«

Pa delovni nalogi — nepo-
polni naj ne bi 5li v proiz-
vodnjo. Rec¢eno je bilo, naj
bi nepopolne delovne nalo-
ge proizvodnje zavrnile.

»Da pride do nepopolnega
delovnega naloga, je seveda
ved vzrokov., Omenjena e
bila ze naglica zarcdi izpada
enega delain vskoka druge-
ga. Cedeloniplanirano, zanj
tudi ni ustreznega materia-
la. Za take vskoke bi morali
imeti dovolj raznih artikov
ramenskih viozkov, na pri-
mer, gumbov, podlog itd., da
bi lahko poslali v tozd popo-
len delovninalog. Sledi torej
odlo¢itev, ali delati z osnov-
nim materialom oz. s tem

kar je na razpolago in na-
knadno dobiti e ostali po-
mozni material, ali delovni
nalog zavrniti in ¢akati na
popolnega. Pritiski so veliki,
toda dejanske moznosti za
delo po papirnatih predpi-
sih, so majhne. Krmljenje
proizvodnje je tezko, 5e po-
sebno, ¢e ni zalog potrebne-
ga materiala; teh pa ni, ker
80 pac predrage.«

ZmanjSevanje serij pome-
niveé delovnih nalogov, veé
dela za priprave tega. Kako
se uspevate ob vse vecjem
obsegu dela Se izpopolnje-
vati, iskati nove poti?

»Ob tekoc¢ih nalogah je
tezko najti ¢as za razvijanje
novosti, za inovativnost, ki
je prinagem delu &e premalo
poudarjeno. Ce ze pride, s
posebnim zagonom in vatraj
nostjo posameznika, do no-
vih resitev, kot je bil to
primer v nasi modelarni, pa
ni dovolj posluha za Studij
Lteh novosti in za vnos teh v
Zze ustaljen nacin dela. To je
vprasanje, nad katerim bi se
morali zamisliti. Ni¢ manj pa
ni vprasljiv odnos do stro-
kovnjakov oziroma podce-
njevanje stroke. Zdi se, da
vse svoje moci pustimo na
vpradanju ali centimeter
sem ali tja, glede na osnovni
kroj. Ne znamo pa razmis-
ljati, kako se bodo ti centi-
metri obna8ali na mocénejsi
ali na 8ibkejsi postavi. To
lahko preceni starejsi stro-
kovnjak z obilico izkugen],
nikakor pa ne mlad ¢lovek
brez prakse in ustreznega
predznanja.

Za pripravo dela zato ni
vse kondéano, ko oddamo de
lo v proizvodnjo. Vse dokler
izdelek ni prodan, je §e nada
skrb. Kajti ¢e ostaja, sledijo
analize, ali je bil morda slab-
8¢ prodan tudi zaradi kons-
trukcije, modela, kreacije....
Vse se torej vraca k nam.«

Priprava dela je tako ne-
ke vrste dezurni krivec.
O¢itno, kot pravite, se je
lahko zgovoriti na pripravo
dela, ker ni toéne lo¢nice in
kersmo seveda vsi prezetiz
zahtevo, da mora biti do
proizvodnje oz. za to vse
natanénoin vnaprej priprav-
ljeno. To bi bilo gotovo tudi
edino pravilno. Toda teza-
ve, na katere ste opozorili,
so ponavadi objektivne in
imajo vecé krivcev. Aliiscete
odgovornost, da ne bi bili
sami krivi za vse?

»Te odgovornosti ni mo-
gode razéistiti. Dogodki so
posledica takega ali drugac-
nega vpliva. Dejstva pa so

pred nami in treba jih je re-
evati. Zato zelimo seznani-
ti delavee Laboda z naso na-
ravodelain z nadimi prizade-
vanji, ki niso majhna. Culti-
mo se prizadeti, ker so stal-
no potencirane le naloge,
vezane na pripravo dela.
Mislimo, da bo lazje v novi
organiziranosti, ko bomo
tehnicéni sekior vsi v Lej ve-
rigi in imeli bomo skupen
cilj. Polem, smo prepricani,
ne bo ved podtikanj, iskanj
praznih minut skozi obtoz-
be priprave dela. To je bilo
mozno do sedaj, ko so bile
med nami visoke pregrade,
ko ni bilo potrebnega preto-
ka delovnih informacij, ko
smo takoreko¢ drugega oko-
li prenadali.«

V pripravi dela nastajajo
¢asi, norme. Torej se tu kro-
ji usoda delavéevega oseb-
nega dohodka. Tudi zato je
to delo zelo na udaru.

»Casi 8o seveda osnovni
problem, okoli katerega se
vse vril. Danes ho¢ejo imet
v proizvodnji vse vrednote-
no, vsak gib, vsak zasuk. Ni
vee povpreci), na osnovi ka-
terih so biliizdelani katalogi
casov. lzkustvene norme ne
veljajo ved. Vsak model zase
je specificen in vsaka faza
zase mora biti na novo
ovrednotena. Posebno pro-
blematicen je 1zvoz, saj pri-
haja tako rekoc¢ praviloma
do razkoraka med naso oce-
nitvijo in vrednostjo, kijo je
pripravljen placati tuji part
ner. Od tu naprej pa je seve
da bolj izpostavljeno tudi
vpradanje kvalitete. Ta v na-
fem sistemu nagrajevanja
ni posebej izpostavljena. Za
to v proizvodnjah skozi
kvantiteto love boljse pre-
jemke.«

VU novi organiziranosti se
bodo tehnologi v vedini pre-
selili v proizvodnje. Tam
nastajajo tekoéi problemi
in tam jih je treba reSevati.

»Mislimo, da je to prava
pot. V pripravah dela ostaja-
jo v bodode le glavni tehno-
logi za ¢ase in delovne nalo-
ge, Stvari morajo naprej; v
boljso smer. Veéasih je bila
ena sama tehnologinja za
delovne naloge, danes jih
imamo tri v nasem progra-
mu, ¢e pri tem Stejemo tudi
krila in hlace. Delo je za-
htevnejie, bolj drobljeno,
zivlienje je hitrejée in temu
se moramo prilagajati. Pro-
izvodnja je vse bolj zahtev-
na, torej so tehnologi po-
trebni nasamem kraju doga-
janja. Treba pa je povedati,
daje tudizatehnologe e ve-
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Z roko v roki:
vodja proizvodnje v Zali.

liko papirnatega dela — od
pisanja faznih listov do raz-
noraznih zapisnikov. Na
0snoviteh nastajajo analize.
Ob tem je treba dodati, da pa
vendarle nidovolj le analiza
1z priprave, izdelati bi jo
morale tudi druge sluzbe, da
bi prigli do pravega zakljug-
ka in boljsega rezultata pri

" priprava dela

(Janez Marolt — levo) in

dolo¢enem vpraSanju. Pre-
erade med nami so previso-
ke in delo je otezkodeno.«
Upajmo, da bo nova orga-
niziranost to zares omogo-
¢ila oz. spodbujala, éeprav
je treba dodati, da sedanja
tega ni ovirala. Zato bo tre-
ba spremeniti misljenje, od-
nose. To pa ne bo lahko.

prejeli smo:

oglasam se na Clanek, delta: o
medsebojnih odnosih in e o em

Ko smo delavke Delte pre-
brale ¢lanek, objavljen v prej-
8nji Stevilki Laboda, je bila
nasa osuplostvelika. Ne mo-
remo verjeti, da lahko ne-
kKdo iz nagsega tozda (kajti
predvidevamo, da je 1z na-
Sega tozda, saj je ¢lanek
brez podpisa) tako oblatil
delo in trud Sivilij.

TeZave, ki so se pojavile
pri doseganju plana, so po-
vsem razumljive. Brigada
3000 je preSla na izdelavo
bluz, modeliso bili zahtevni,
enako material. Tudi ostale
brigade bluz, imajo obfasne
probleme z doseganjem pla-
na, ko pride v proizvodnjo
tezak in povsem nov model,
in dostikrat so materiali ne-
primerni za izdelavo tak-
$nega modela. Kot sem pre-
brala v Labodu, se tudi Libna
sreduje z istimi problemi.
Raje bise poglobili v iskanje
vzrokov, zakaj sivilije, ki 8o
dosegale nadpovprec¢ne re-
zultate pri izdelavi srajce,
danes dosegajo le 60% nor-

me ali celo manj. Tudi o
kompromitiranju kontrolor-
jev in odpovedi uspesne de-
lavke v sluzbi kontrole ni-
semseznanjena, ceprav sem
¢lan kadrovske komisije.
Resnica je ta, da bi rade 12z-
vedele, ali se je kvaliteta i1z-
delkov izbolj8ala z name-
stitvijo kontrolorjev.

Kar se tice dodatnega dela
indoseganja planov,instem
80 povezani roki, smo delale
po 12 ur in 3e ved, kar se da
preveriti po urnikih za vsak
mesec.

Delo sta odbili le dve bri-
egadi. Ne zagovarjam ju, am-
pak zelim povedati, da je bi-
lo to 60 ljudi, ne pa celotni
tozd Delta, ki Steje 540 ljudi

V Deltl sem osemnajsto le-
to. Nekaj »talentov« za vna-
danje nemira je bilo zmeraj.
Tudi drugod. Toda, ne vem,
zakaj bi s tem ogrozili Delto
in celotno DO, saj se ne
spomnim, da bi v Delti bil
Strajk, kar pomeni, da nas ne
morejo trije ali tirje ljudje

obrniti, da imamo lastno mi-
selnost.

Tudi vodilni so véasih s
kakadno izjavo povzrodili
veliko nemira v proizvodniji,
pa )ih ni nihée napadal z
zgagarstvom, hudobijo in
primitivizmom

Zelela sem povedati, da ta
¢lanek v Labodu ni po&ten
do nas, ki delamo po$teno in
marsikatera no¢ nam je svet-
la.

[VANKA HALUSICKA

Odgovor:

K temu pismu bi rada do-
dala pojasnilo. Najprej bi
povedala, da cenim pismo
tov. Halusicke, iz katerega
veje skrb in misel na pridne
Sivilije, o katerih na8 sesta-
vek ni govoril. Kajti v njem
je tekla beseda o nepotreb-
nih tezavah, ki so ob objek-
tivnih tegobah 8e povecteva-
le nestrpnost, slabe rezulta-
te in vpraganje doseganja
zastavljenih rokov za tujega
partnerja. Da so bile tezave
precejdnje, prica kar nekaj
sestankov, sklicanih z na-
menom razresitve tezkega
stanja v Delti. Na enem od
teh je bil tudi nas glavni di-
rektor, nadrugem predstav-
niki obc¢ine, na tretjem pa
sem bila — poleg predstav-
nikov sluzbe kontrole kvali-
tete — tudi sama. Kajti se-
stavek sem napisala jaz (Li-
dija Jez), vsebino pa sem
¢rpala na omenjeni seji. Na
tej so sodelovali tudi briga-
dirji, kontrolorji tozda ter
vodstveni in vodilni v Delti.
Povzela sem misli iz besede
s Lega sestanka, kjer je bilo
vse omenjeno povedano in
cesar nihée od prisotnih ni
zanikal.

Torej poudarjene so bile
tezave, do katerih je prislo
po nepotrebnem in ki so v
konéni fazi le bile preseze-
ne. Rezultati so vidni tudi v
boljai kvaliteti, o cemer pise
v danadnji Stevilki tudi vod-
ja SKK. Toda pot do takih re-
zultatov bi bila lahko bolj
ravna in lazja. In to sem ze-
lela poudariti, nikakor pa
pritem nisem hotela zmanj-
Sevatideleza pridnih delavk,
Ki so se in si 8e prizadevajo
za dobre rezultate in kate
rih Delti — na sre¢o — ne
manjka. Mislim, da sestavek
niti nitako izzvenel, prav pa
je, da opozorimo tudi na to.
Zatose zahvaljujem tov. Ha-
lusicki za krititno in raz-
misljujoce pismo. Tudi vpra-
S8anje, ki ga nadenja — doseg
norme pri Sivanju bluz, je v
velikem razkoraku z dose-

Poudarki s seje poslov-
nega odbora

Izracuni kazejo, da iz-
voz ne more Kkriti vseh
strodkov poslovanjainre-
zije, ki jih trenutno ima-
mo. V razpravi je nekdo
ugotovil,da nam tuji part-
nerjl gotovo ne bodo fi-
nancirali vsega nepotreb-
nega, kar se je pri nas
nakopic¢ilo. Vendar tako
delamo in treba je pokriti
vse nastale stroske. Ce
izvoz tega ne zmore 0zi-
roma nam seveda ne pri-
znava vsega nepotrebne-
2a, je treba zagotoviti do-
hodek kjedrugje. Tako se
tore] breme seli na doma-
¢1 trg. Zato mu je treba
posvetiti tudi veé¢ pozor-
nosti predvsem pri zago-
tavljanju kvalitete, da bi
uspeli dosegati ustrezno
ceno. Vprasati pa se gre,
do kdaj bo tudi domaci
trg 8e poziral ceno nera-
cionalne organiziranosti.
To pa je vpraSanje, ki ve-
lja za cel jugoslovanski
prostor.,

0
o

gom te priSivanju srajc — je
bilo Ze nekajkral izpostav-
lijeno na raznih nivojih, o
tem pa je direktor Delte pi-
sal v nadem glasilu. Torej so
prizadevanja za odpravo ne-
pravilnosti vendarle v teku.
Zaprizadele je seveda ta pol
pocasna, vendar je bilo ze
sam problem tezko naceti
0z. pripraviti podatke, ki
evidentno opozarjajo nastal-
ne odklone.

Gotovo se v zaostrenih
razmerah, v kKakrsnih je Del-
ta nekaj ¢asa nazaj delala,
marsikaj dogodi, izrece,
ukrene. Toda v sestavku, ki
gaomenjate, sem se nasloni-
la na dogodke, o katerih je
tekla beseda o omenjenem
sestanku. To je zame uradni
podatek, verodostojna infor-
macija, ker je ni L0 pona-
vljam — nih¢e zanikal, Torej
te stvari so se dogajale, ce-
prav se je gotovo dogajalo §e
marsikajdrugega. Prav bi bi-
lo, da bi pisali tudi o tem.
Zalo se nam Se oglasite.

LIDIJA JEZ
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kaj pricakujemo
od reorganizacije

Kako odmevajo priprave
na reorganizacijo v tozdih,
je vprasanje, ki bi ga morali
postaviti z druge strani —
kaj tozdi pri¢akujejo od no-
ve organiziranosti. Kajti ob
nekaj informacijah, v kate-
ro smer gredo priprave, oh-
javljenih v nasem ¢asopisu
ali prek zapisnikov posa-
meznih organov, bi bilo tez-
koreéi,daimajo delavcivse
informacije. Ker malo vedo
o tem, tudi tezko razprav-
ljajo. Vendar pa je v zad-
njem ¢asu gradivo le toliko
zrelo, da so se z njim sez-
nanjali na zborih, sindikal-
nih skupinah itd. Kak&ni so
bili odmevi in razmisljanja
v dveh tozdih, ki v svojem
programu pomenita najveé-
jitozd — v Deltiin Tip-topu:

M. Zagar (Delta): Iz aktov v
zivljenje

»Pobrigadah sem predstav-
ljal cilje in smeri nase reor-
ganizacije. Razmisljanja, ki
jim dodajam tudi moje oseb-
no stalif¢ée, lahko strnem v
trditvi, da vsi skupaj vidimo
smisel reorganiziranosti v
tem, ¢e nam le-ta na vseh
podrod¢ijih in nivojih prinese
kaj ved in s tem v zvezi tudi
kak realen, ne inflacijski,
dinar vec.

Od tu naprej pa bo reorga-
nizacija uspedna, e bouspe-
la zagotoviti in pripeljati po-
slovanje na visji nivo (vecje,
boljse rezultate ob manjdem
ali enakem Stevilu zaposle-
nih, torej ¢e bo strodek na
enoto poslovanja manjsi).

Vsekakor pa ne sme biti
reorganizacije le zaradi re-
organizacije, Skoda bi bilo
dela in moznosti, ki nam jih
ta trenutek ponuja.

V tem delu pa je Zze jasno,
da je reorganizacija odvisna
od nas vseh, od tega, kako
smo ali bomo dojeli in spre-
jeli spremembe in novosti.
Logiétno je, da ¢e hotemo
nekaj pridobiti, nujno nekaj
izegubljamo. In, al Zrive gle-
damo skozi osebno prizade-
tost, tore] kratkorocéno, ali
to znamo gledati naprej, v
kontekstu skupnega dobre-
va, torej tudi lastnega do-
brega. Tudi na tem se lahko
lomijo kopja.

Naa sedanja organizira-
nost je zelo staticna, toga,

pocasna. Dinamika zivljenja
pa je povsem drugacna, zato
je enostavno nuja, da se ta-
koj drugade, bolj fleksibilno,
bolj poslovno organiziramo
Kako to dosedi? Samo s spre-
membami aktov gotovo ne
bo &lo. Tu je spreminjanje
misljenja, pojmovanja, kar
sloni predvsem na vodilniin
vodstvenistrukturi. Zato ne
bi bilo odve¢ razmisljati o
svezih tokovih tudi v ka-
drovskem smislu. Malo pre-
piha bi potrebovali, poudar-
jam pa, da od vodilnih funk-
cij (organizatorji dela pred-
vsem) pa vse do vrha.
Menim, da je izjemnega
pomena moznost, Kijo osnu-
tek statuta navaja, Lo je 1zbi-
ra vsake poslovne enote o
moznosti odcepitve. Ceprav
ne gre pri tem za to, da bi
kdo zelel to uveljavljau, gre
za obctutek, da ta moznost
obstaja. To pomeni zelo od-
prt in demokraticen odnos,
ki je velikega pomena.
Vpradanja gredo tudi v
smeri kadrovske zasedbe za
posamezna dela. Kje je ra-
cionalizacija, kaj in kako bo
s presezki kadrov? Nekate-
re relacije pa se bodo ven-
darle spremenile, se menja-
le. Vsaj pricakujemo tako.
Naj ne bibilo ve¢ podvajanja
nekaterih del. Zato pricaku-
jemo bolj dore¢ene relacije
v smislu tega, katere funkci-
j& naj se tesneje vezejo na
tozd oz. proizvodno enoto,
in kaj se bolj centralizira.
Nase mnenje je, da naj se
funkcije, ki se dnevno vrste
v tozdu, tesneje vezejo na
sam tozd. To je kadrovsko
socialno delo, to so priprave
dela (neumestno je, da v
primeru lohn poslov izgub-
ljamo dneve zalo, ker de-
lovni nalog razpisejo v No-
vem mestu, vse ostalo pa
poteka v tozdu). Adminis-
triranje zahteva kar nekaj
dni v Llem primeru, pa e kaj
bi lahko naSiteli, tudi iz ra-
cunovodskih funkeij.
Odprto je tudi vpradanje
glede razporejanja dobicka.
Kako lahko tozd vpliva in
razporeja dobicek, s koliks-
nim delom ustvarjenega do-
bitkalahkorazpolaga, kaks-
nasomerila, kriteriji, v kaks-
ne namene lahko le-ta gre
(osebni dohodki, akumula-

cija itd.). Ali je to namenski
denar? Toso vpraSanja, kiso
jth v mnogih brigadah nace-
njali, in ki pomenijo bistve-
no vsebino. O samem osnul-
ku bise morali pogovarjativ
tem smislu, ne pa v smislu
poimenovanj in podobno,
kar je predvsem redakcij-
skega znacaja.

Torej , ¢e povzamem:
ustvarjeno je vzdusgje za re-
organizacijo, saj) ¢utimo, da
smo potrebni novih oblik
organiziranosti, spodbuja-
nja, motiviranja za kvalitet-
no gospodarjenje in delo.
Seveda pa moramo vedeti,
kaj nam prinasa reorgani-
zacija, kaj nam bo boljsega
in ved dala.«

A. Blatnik (Tip-Top): Obrat
v misljenju

»Reorganizacija delovne
organizacije je gotovo ena
najaktualnejsih tem v seda-
njem trenutku. V razli¢nih
okoljih si gotovo razli¢no
predstavljamo cilje reorga-
nizacije. Temu daje ton do-
sedanja stopnja organizira-
nosti kot tudi teZa in pogost-
nost problemov, ki naj bi jih
z reorganizacijo odpravili.

Gledano z vidika delovne
organizacije pa sem prepri-
¢ana, da je pricakovanje
vseh zaposlenih v Labodu
gotovo osrednji cilj: v kon-
¢nem efektu doseci tako or-
ganiziranost, kinas bo pelja-
la h kvalitetnemu poslova-
nju predvsem v finanénem
smislu. Bilo bi pa zmotno, ¢e
bi 81 delali utvare in prica-
kovali, da bomo z delnim
zmanjsevanjem rezijskih de-
laveev in nekaterimi spre-

membami v organizaciji
sluzb na nivoju delovne or-
sanizacije dosegali pricako-
vano.

Po moji presoji je potrebna
aktivnost slehernega zapo-
slenega pod Labodovo stre-
ho. Menim, da me obéutek
ne vara,da mnogi pricakuje-
jo z datumom 30. junij 1989
obrat, ko naj bi mislili in de-
lali drugace. Sleherni ¢lan
kolektiva bi moral ¢im prej
opraviti inventuro lastnega
dela, uspednosti na svojem
delovnem podrocju ter sina
tej osnovi zastaviti lastno
organiziranost, ki bi temelji-
la na sposobnosti in hotenju
napraviti ¢im vec¢ v najkraj-
gem casu in seveda ¢im kva-
litetneje. Le na tej podlagi
smemo pri¢cakovati, da nam
bo dala reorganizacija ¢im
vec.

Seveda pa v Tip-topu ze-
limo in pricakujemo, da bo
stroka vendarle dobila po-
membnej$o vlogo indabodo
napori, ki so stalno prisotni
v konfekeiji in predvsem v
programu vrhnjih obladil,
dobili primernejso vrednost
v postavki osebnega dohod-
ka.Dalje siobsmotrnejside-
litvi strokovnih opravil obe-
tamo na relaciji s tehniénim
sektorjem kvalitetnejse pod-
lage za nemoten potek pro-
izvodnega procesa, seveda
skozi primeren proizvodni
program. Ter, kon¢no, ven-
dar pa ne nazadnje, da bi
imeli v vrsti za koriséenje
investicijskih sredstev pred-
nost tisti, ki so v danem tre-
nutku sanacije najbolj po-
trebni.«

obvescanje po zakonu o

podjetjin
LLetos smo se novinarji v

zdruzenem delu srecali de-
setic. Osrednji toéki letos-

njega srecanja sta bili tema
Obvesctanje po zakonu o po-
djetjih in Ali nas lahko za-

&

Karikatura: Brane Salamon
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pro. Temi sta aktualni, po-
govor o teh pa so vodili
priznani strokovnjaki — dr.
Andrej Berden na temo Ob-
veséanje po zakonu o po-
djetjih ter Tone Frantar (ci-
vilno pravo) in Mitja Dezin-
ger (kazensko pravo). Boja-
zen, da se bo z uveljavlja-
njem podjetnistva (nacelo
dobi¢ka, uéinka in izkorist-
ka) stopnjeval pritisk na ob-
vescanje v edruzenem delu,
je bila gotovo odved. Poudar-
jena je bila celo druga tez-
nja, ki naj bi bila poslej iz-
razilejsa — zavarovati in e
bolj razviti sistem obvesta-
nja oz. pretok informacij.
Srecanja se je udelezil tudi
Marko Bule, predsednik Go-
spodarske zbornice Sloveni-
je, ki nam je bil — kljub ¢a-
sovni stiski — pripravljen

odgovarjatinaStevilna vpra-
Sanja ter predstavniki ljub-
ljanske in zagrebske Fakul-
tete za novinarstvo, politic-

ne vede in sociologijo.
Tokrat so bila drugi¢ po-
deljena Voljéeva priznanja
in nagrade. Med dobitniki
nagrade je tudi nas ¢asopis.
jeprav gre nagrada na ime
urednice, lahko re¢emo, da
ga je prejel nas casopis, saj je
tudi v obrazlozitvi le-te po-
udarjeno od¢itno razumeva-
nje vodilnih in vkljuc¢evanije
v glasilo vseh struktur. Tudi
zato bi se rada zahvalila ob
tej priloznosti za razume-
vanje, za 1o, da v Labodu za
¢asopis niso zaprta nobena
vrata,zarazumevanjeskrat-
ka in za Stevilne cestitke ob

Voljcevi nagradi.

LIDIJA JEZ

zunanje telefonske linije

Nesteto je bilo pripomb na
Lo, da nas je po telefonu zelo
tezko priklicatl, Gre za no-
vomeski del Laboda, da ne
bo pomote. Denarja za novo
centralo ni, pa tudi ustrez-
nega prostora za ureditev
prave telefonske centrale za-
enkrat Se ni. Torej bo ta na-
loga redena nekoc¢ v prihod-
nosti. Nekaj pa je bilo ven-
darle treba storiti. Ukrep je
Sel v ukinjanje vedine tele-
fonskih linij v tozdu Com-
merce in v DSSS, Seveda je
odlocitev dvignila veliko pra-
hu. Marsikomu pomeni zu-
nanja telefonska linja nu-
jen delovni pripomocek. So
pa seveda tudi taki, ki jim je
ta pomenila lazjo pot do kli-
canja vseh mogocih in ne-
mogocih Stevilk, za mara-
tonske pogovore. Tudi v na-
Sem casopisu smo Ze pisali o
tem, daje telefon naprava za

dogovor in ne za pogovor.
Vendar »maratonci« so dela-
li po svoje. Telefonske linije
s0 bile preobremenjene in,
kot re¢eno, skoraj nemogo-
¢e nas je bilo priklicati.

Posledica ukrepa so sicer
precej razbremenjene linije
in precej preobremenjen te-
lefonist. Poiskati bo treba
kadrovsko reditev in podasi
tudi ustreznejio prostorsko,
kar je stvar odgovornih. Ne-
kaj linij bo treba tudi vreniti,
saj ne gre, da bi bilo delo pri-
zadeto zaradi te omejitve. V
glavnem pa se je ukrep le
izkazal v pozitivnejsi luci
kot smo sprva pri¢akovali.
Ne v materialnem smislu,
saj je za okoli 19 odstotkov
manj impulzov, kar pomeni
okoli 200 starih tisotakov,
pac pa v tem, da nas je lazje
priklicati, da smo odprtejsi
na ven.

Ko bo padenar in moznost
za novo centralo, bo gotovo
znova ved zunanjih linij, kar
vsekakor pomeni napredek
in nekaj »samo po sebi ume-
vnega«. Toda samo po sebi

mora biti tudi umevno, da je
telefon strodek, da ga ne
smemo uporabljati in 1zrab-
ljati kar tako ter s tem obre-
menjevatl linije in dvigovati
stroske.

velike cene majhnih gumbov

Ste se kdaj vpradali, koliko
stane en sam gumb? Vdéasih
ga sploh ne opazimo. Nase
opozori le, ¢e ni usklajen z
izdelkom. Tako nas moti, ¢ée
je na lepem svilenem izdel-
ku, na primer, preskromen
gumb. 7Zdi se, da bi k taki
bluzi, ¢e se opremo na bluzo,
sodil gumb, ki bi bil izdelku
v okras, kot dekoracija, do-
datek. FEnako pa velja seve-
da za vsak izdelek.

Vendar pa lepi, moderni,
ucinkoviti itd. gumbi Ze dol-
g0 niso poceni, sploh pa ne,
¢e so uvozeni. In ¢e doma ni
prave ponudbe in izbire, je

treba seveda gumbe tudi
uvoziti, Cena uvozenega
gumba za bluzo se giblje od
0,50 DM dalje. Na ta znesek
moramo dodati carino in pa
linanciranje. Tako je cena
enega gumba ze obdutneje
vifja in seze nekje med
10.000 in 15.000 dinarji. Na
eni bluzi pa je povpreéno
desetgumbov. Torej je samo
zaradi gumbov tak izdelek
za kak8nih petnajst starih
milijonov draZzji. Na to pa je
treba 8e pridteti trgovsko
marzo...

Torej, z vsem spoStova-
njem do gumba, Ki ni tako
majhna stvar, kot je videti.

obvestilo varcevalcem

Da bi omogocili kar se da
fleksibilen nac¢in poslovanja
z Labodovimi hranilnimi
knjizicami, je najprej stekel
dogovor s PT'T v Novem me-
stu, kasneje pa naj bi podpi-
sali pogodbo v tem smislu
tudis postami, v mestih, kjer
so Labodovi tozdi.

V pogodbi je navedeno, da
lahko delavei Laboda na po-
Stah vpisujejoindvigajo zne-
ske 8 hranilne knjizice La-
boda, prav tako palahko v te
knjizice na poSti vpisujejo
osebne dohodke.

Kot redeno, velja to za
podroc¢je, ki ga pokriva no-
vome§ka posta, kasneje pa
bomo obve&cali, kako se ta
mreza 8iri na ostala podroc-
ja, oz. obéine, kjer so Labo-
dovi tozdi.

Se pojasnilo na vprasanje
VpraSanje iz Libne se je
vezalo naobracunavanje ob-
resti v nasi hranilnici. lzre-
¢ena je bila bojazen, da —
zaradi prikaza obresti na tri
mesece — delavece lahko na
tako dolg rok izgublja.
Objavili smo Ze nacin 1z-
raduna, ponavljamo pa ga v
najkrajsih besedah: v nasi
hranilnici poteka izracun
obresti po obrestnoobrest-
nem rac¢unu. Dnevno se¢ av-

tomatsko pripisdejo glavnici
obresti in naslednji dan gre-
do obresti na oboje — na
glavnico in na obrestiiz pre-
18njega dne. Tako se dnevno
pripisujejo obresti na glav-
nico in na nabrane obresti
prejdnjih dni. Zato ni bojaz-
ni, da bi delavei s trimesed-
nim pripisom obresti kaj iz-
gubljali.
A. KIRM
direktor DSSS

Poudarkisseje poslov-
nega odbora

Nas cilj je dosec¢i pri
kupcih rok placila od 60
do 90 dni. V veliko prime-
rih smo se uspeli dogovo-
riti za spostovanje tega
roka, teziti pa je seveda
treba k skrajnim 60 dnem.
Kajti v enem samem dne-
vu skrajSanega financira-
nja kupcev lahko prihra-
nimo ved, kot je mozno
prihraniti s celotnimi
strodki poslovanja. Torej
velja biti bitko naprej.

Tudi zato, ker so nasi do-
bavirelji pri postavljanju
rokov rokov pladila zelo
zahtevni.

| 1abod — junij 1989
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dan
miadostli

V soboto, 27. maja 1989
smo na Sromljah v pocasti-
tev 25. maja, dneva mladosti,
organizirali proslavo. Tadan
smo na programu imeli pre-
davanje na temo Politiéni
management — dejavniki
udinkovitosti. To nam je na
kratko predstavil dipl. poli-
tolog Milos Ciri¢, ki je zapo-
slen na CK ZKS v Ljubljani

Po kosilu smo imeli za-
bavni kviz. Tu so na 8aljive
uganke morali prostovoljci
dati logicen odgovor. Med
odmori v plesu smo imeli

zabavne igre: ples banan,

viikanje zadaj prosto vise-
¢ega svincénika v steklenic-
ke, prepeljevanje robéka pod
obleko od zgoraj navzdol
skozi hla¢nico ven.

Vesel pozdrav

Mi se imamo radi...

Zirija na kvizu je bila o¢itno kar dobre volje...

L6




- priloga
Cilji

Z reorganizacijo Zelimo dosedi naslednije cilje:

1. Vedja poslovna uspegnost, ki jo moramo doseci z vegjo stopnjo
zahtevnosti tehnologije, boljsim izkoristkom vseh proizvodnih re-
sursov, vedjo produktivnostjo in z vedjo prilagodljivostjo trgu.

2. Racionalizirati postopke poslovanja: ena bilanca, manj 2iro ra-
dunov, manj nepotrebnega administriranja, manj organizacijskih
nivojev ipd. :

3. Oblikovati zaokroZene tehnolofke in programske proizvodne
enote z vedjo odgovornostjo za organizacijo proizvodnje za dogo-

vorjen proizvod in z dogovorjenim, nujno potrebnim obsegom dru-

gih pooblastil. :

4, Proizvodno orientacijo podrediti ¢éimbolj trZni logiki in razmis-
ljanju, katerih cilji so &¢im vedji dobitek. :

5. Usmerjati razvoj na proizvode, ki so dohodkovno zanimivi.

6. Razbremeniti proizvod rezijskih strofkov. Dosedanji razvoj s
povedevanjem izvoza zahteva zmanjdanje rezije. Restriktivna po-
litika zaposlovanja ne sme prizadeti kadrovanja mladih, strokov-
nih kadrov, specialistov za posamezna dela.

! 7. Prireorganizaciji bomo moralidati posebno tezo vodstvenimin
vodilnim kadrom. Na vseh nivojih je veliko del neustrezno
zasedenih.

8. Priblizati se kupcem in jim ustredi. Nuditi moramo visoko ka-
kovost, servis, zanesljivost in poslovnost,

9. Aktivirati znanje, pogoji za to so:

— specializacija, /

— koncentracija,

— neposredna povezanost s proizvodnjo.

.10, Doseéi motiviranost s ¢imboljso neposredno odvisnostjo od
rezultatov dela, proizvoda. 1

11. Decentralizirati pobude in akeije z ustvarjanjem pogojev za
mnozice interakeij in centralizacijo samo strateskih poslovnih
funkeij: trzenje, enoten tehnolodki razvoj in delovanje, ekongmika
in finance, kadri, samoupravno pravo, informatika.

12, Zagotoviti sistem oblikovanja in posredovanja informacij, ki

spremlja proizvode, ki omogoda hitre in kvalitetne odlogitve, prila-
gajanje okolju in spremljanju stroskov po nosilcih stroékoy —
Jzdelka. .
' Zastavljeni cilji reorganizacije niso odvisni od formalne organizi-
ranosti. Formalna organiziranost je lahko le instrument za dosego
ciljev. Realizacija ciljev je odvisna predvsem od nosilcev posamez-
nih viog — delaveev.

Ideje, pogledi, usmeritve

Nova samoupravana organiziranost podjetja je naravnana na
trzno usmerjeno gospodarjenje, kar nam omogota zakon o podjet-
jih. Temu so prilagojeni tudi izhodid&ni pogledi smandatarjeve, kot
redemo nosilcem funkeij v pripravah nase reorganizacije. Toda ob
tej naravnanosti vsebujejo programi veeh tudi poudarke onujnosti
spreminjanja misljenja, spreminjanja odnosov in s temv zvezi tudi
motiviranosti ljudi. Kajti naj bo zakonodaja e tako elastiéna in

" programi e tako odli¢no zastavljeni, za veem tem je kolektiv, so
ljudje. O sami motiviranosti pa bi tezko govoril le nekdo od odgo-
vornih, kajti treba je dosedi vzdusije, ki bo spodbujalo k delavnosti,
k uspesnosti, k inovativnosti... k novim odnosom skratka.

Vladimir Skrinjar N
Organiziranost tehni¢n
proizvodnega podrocja

In%. Vladimir 8krinjar: »Osnovno izhodisée je sistemska in siste-
mati¢na organiziranost delovnih procesov, ki bi peljala k racionali-
zaciji proizvodnje. Sem pa sodi mdtiviranost za strokovno, kvali-
tetno in produktivno delo. :

Kaj zdruZuje to podrotje: priprava dela za proizvodnjo oblacil od
kreacije prek izdelave osnovnih krojev, §dblon in vzorcev, doku-
mentacije in lansiranje DN v proizvodnjo do izdelave pred-
kalkulacij. :

Radunalnitko razmnozevanje krojev in izdelavo krojnih slik.
Proizvodni proces 2 vsemi proizvodnimi fazami, kjer'je zajeto tudi
vzdrzevanje strojnega parka. D)

Proces kontrole kvalitete od materia}cw prek izdelave do kon-
tnega izdelka. x : i \

Na proizyodni proces pa so 8e posredno vezane! tehnine
dejavnosti: : ‘ )

-,

Razvoj proizvodnih procesov za programa VO in P§ s tehniénega
in tehnolo8kega vidika. ;

Razvoj regulacijskih sistemov (krmiljenja in elektronike],

Razvoj tehnitne opremljenosti proizvodnih procesov, proizvod-
ne investicije. ‘ ' :

Razvoj energetike.

Razvoj sistemov vzdrZzevanja.

Analiza strogkov oz. ekonomike poslovanja proizvodnih pro-
Cesov,

Tehniéno proizvodna problematika je ob&irna in strokovno za-
htevna. Dejavnosti, ki so vezane posredno na proizvodni proces,
zahtevajo pretezno skupinsko — projektno obdelavo z inovativ-
nim pristopom, s dirokim spektrom strokovnosti, kvalitetnimi in-
formacijami, vendar s ciljiem ukrepanjainizvajanjainne le predla-
ganjain razpravljanja. Kerje cilj poslovati ekonomiéno, produktiv-
no in rentabilno tudi znotraj tehniéno proizvodnega sektorja, je
smolrno, da je analiza ekonomike poslovanja v samem sektorju.
Tak&no delovno mesto bi imelo neposreden stik z dejavnostjo ozi-
roma bi v teamskem delu dajalo koristne informacije (rezultate).

Uspesinost sistema je odvisna od uspesnosti posameznih enot

Uspesnost celotnega sistema v podjetju je odvisna od uspednosti
posameznih enot — podsistemov in njihove funkcionalne poveza-
nosti. Tu ne gre zgolj za sodelovanje posameznih sluzb oz. sektor-
iev. Tu je potrébna ¢vrsta povezava medsebojno odvisnih in pove-

nilr podsistemov.

1. 100 % usklajenost domace prodaje in izvoza glede zasedbe ka-
pacitet proizvodnje po koli¢ini in terminih. Tu ne gre za dajanje
neke primarne vioge enemu ali drugemu, temvec le za dosledno
spostovanje dogovorjenega. Vsak odklon pomeni deformacijo, ved-
je stroéke, manj&o produktivnost in nezadovoljstvo, _

- 2. Usklajenost prodajnega plana in plana nabave za osnovne in
pomozne materiale. [zdelani plani (letni, sezonski, mesecni) mora-
jo biti verodostojen dokument za pripravo proizvodnje. Mesedni
operativni plan mora v todnosti limitirati s 100 %, kar pa zahteva, e
enkrat poudarjam, dobro usklajenost nabavnih in prodajnih pla-
nov inverjetno tudi vi§ji nivo odnosov z nadimi partnerji, izven po-

‘dijetja. Tonavajam samo zalo, ker smo %e davno tega dologili pravi-
lo, da gre v proizvodnjo lahko le pravilno pripravljen kompleten
DN. Torej je lansiranje DN lahko uspesno le, ée so plani resnicni, in
tak&ni operativni planiso potreben pogoj za izpolnitev proizvodnih
planov in rokov odpreme.

3.V planiranih koli¢inah lahko izhajamo le iz programov realne-
ga plana delovne sile, ki po dosedanjih izkuSnjah ni enoten za ce-
lotno DO Labod. Specifi¢nost posameznih obmodij je nujno uposte-
vati, saj proizvajajo lahko le neposredni delavei v proizvodnji, kiso
fizitno prisotni, ; |

Vrsta izdelkov in kolidina naj ne bosta striktno podrejena tehno-
loBki opremljenosti, kot smo to zapisali v godpodarskem planu za
leto 1989. Saj'je na& cilj, da se v najvedji mozni meri priblizamo po-
trebam trzidta v razvoju tehniéne opremljenosti, oziroma prilaga-
jamo programom, ki so dohodkovno donosnejsi. Tudi to je cilj eko-

~ nomske analize proizvodnih procesov.

Odlotiti se za najracionalnejse :

V nasi dolgoroéni programski usmeritvi smo opredelili proizvod-
ne programe po temeljnih proizvodnih enotah dokaj splono. V
okvirih te splo&ne opredelitve se seveda gibljemo v skladu s potre-
bami na trzié¢u. Zavedati pa se moramo, da vsaka sprememba pro-

, grama (delna ali popolna) povzrota padec produktivnosti, Tudi’

sami smo ugotavljali padce, vendar brez totnih analiz. Zalo pro-
gramske spremembe ne smejo biti le odziv na trenutne potrebe. V-
okviru nasih proizvodnih enot bi morali programe takouravnava-
ti, da bi se izognili dragim tehni¢nim resitvam. Tak8ne drage teh-
niéne resitve smo si ustvarili v 70. letih na osnovi politiénih pripo-
rotil samoupravnega razvoja z ustanavljanjem tozdov po vsaki ce-
ni. V svoji majhnosti ti tozdi v programu VO zaradi zahtev po za-
kljutenosti proizvodnega procesa posedujejo veliko dragih nelz-
koris¢enih tehnidnih in tehnologkih kapacitet. Tako smo si
ustvarili tri majhne krojilnice z dragimi delovnimi napravami in
proizvodnimi prostori, ki zaradi majhnih kapacitet (delovne sile)
niso izkoriftene. Pa tudi nobena moznost modernizacije v cilju
vedje produktivnosti ne obstaja. )

Glede izvozne usmeritve sem mnenja, da gradimo izvoz na dol-
goroténem poslovnem sodelovanju s tujimi partnerji, kiso zataksne
odnose zainteresirani in pripravljeni tudi na skupna vliaganja za
posodobitev proizvodnje. Na osnovi takih specializiranih progra-
mov bi tudi za domaéi trg izdelovali artikle najvigjih kvalitetnih,
modnih in cenovnih razredov. '

Dobre in slabe izku$nje nas morajo ugiti :
1.8premembe naj izhajajo iz spoznanj in znanja v preteklem sta-
nju. Torej.izkuinje uspehov. in slabosti. Dosedanja nasa organizi-
ranost v delovnem procesu nam kaZe na nekatere pomembnejée
totke procesa, kjer organiziranost ni dg\mli elasti¢na. Kot sem Ze
omenil je mesedni operativni plan pri dani programski usmeritvi
kljuéni input tehniéno proizvodnega dela procesa. Nanj z notranjo

~ organiziranostjo tehniéno proizvodnega sektorja nimamo bistve-
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nega vpliva. V primeru realnega planiranja je mozno s pravilnim |

lansiranjem DN zagotavljati proizvodnji najugodnejse variante ob

danih pogojih. Obstaja tudi moZnost natanénega planiranja in
eventuelno skrajdanje proizvodnega ciklusa.

2. Dosedanje izkunje pa nas opozarjajo na neustrezno razpore-
ditev tehnologkih kadrov. Proizvodne enote naj bodo tehnologko

- popolnejée. Redevanje tekodih tehnolodkih problemov, opremlje-
nosti in oblikovanja delovnih mest, ¢asovne-analize, pripomod&ki,
stroji, produktivnost delovnega mesta itd. zahteva aktivnosti v sa-

mi proizvodnji in ne le pisarniskih analiz. Ce se s temi problemi v

proizvodnji mora ukvarjati primarno tehnolog, je naloga brigadir-
. Jev v organiziranosti dela ter,skrbi za produktivnost in kvaliteto v

brigadi. Tako bi se kvaliteta zagotavljalg Ze primarno (seveda ob
primerni stimulaciji!) in bi del strokovnih kdpacitet kontrolne
sluzbe lahko preusmerili v bolj ustvarjalno tehniéno proizvodno
delo. ;

3. Pripravi dela sta urganizirani programsko in sicer:

— Priprava dela za PS skupaj 8 sluZzbo procesnega radunalnika
zdruzuje vsa dela kreacije, konstrukeije z razmnoZeyanjem in iz-
delavo vzorcev, ter vsa ostala pripravljalna dela za realizacijo pro-
izvodnje P8, Bistveno je, da se »medtozdovske pregrade« porusijo
in da je tehnolo8ki proces obravnavan celovito s strokovnim do-
polnjevanjem priprave dela in proizvodnje. Zaradi vedje strokov-
nosti in zaradi specifi¢nosti posameznih tehnologij je smiselna us-
METILeV V. program srajc 0z. bluz. - i A

= Priprava delaza program vrhnjih obladil izhaja iz enotnih teh-

‘nologkih zasnov, Z enoto procesnega ra¢unalnika zdruzuje'in za-
gotavlja vsa potrebna dela kot v programu P8. Zaradi objektivnih
tezav je priprava dela YO lokacijsko namestena v Ljubljani in No-
vem mestu. Tako podana zasnova je nakazana Ze v planu tozda
Commerce za leto 1989. Lokacijsko ta razdelitev ustreza, oziroma

/e prilagojena razdelitvi v samem programu VO.

Tako oddelek priprave dela VO v Novem mestu opravlja vsa po-
trebna dela zapripravo proizvodnje hlad in kril. Zaradi neposredne
lokacije proizvodnije, Zenskih kompletov iz lahkih tkanin v Novem
mestu bi bilo racionalno tu opravljati tudi pripravo dela. Tak&na re-
* Sitev je realna tudiiz stali¢a kadrovskih moznosti, vendar Sele na

ra¢un kadrov, ki jih &tipendiramo. Tudi v programu VO izhajam iz
dejstva, da tehnologki proces obravnavamo celovitoin ne z nekimi

-organizacijskimi pregradami. 20 '
-1z vseh poznanih dejstev zaenkratlokacijskadelitev priprave de-
la VO ostaja. Potrebno pa bo izdelati temeljito Studijo, kjer bodo
upostevani vsi kadrovski potenciali (obstojedi in mo#ni), ter vse

realne prosiworske moznosti. Ekonomska presoja naj temelji tudiob

upoBtevanju vseh racionalnih proizvodnih reditev v programu VO,

~ kisem jih ze predhodno nakazal. Mislim, da je le tak&na celovita re-
Sitev prava za bodo¢i razvoj programa VO. :

‘Sluzba procesnega radunalnika se mora razvijati skladno s po-
trebami obeh programov. V dani situaciji je primerno jatanje stro-
kovnosti kadroy in maksimalno strokovno sodelovanije. Nadaljnja
(sorazmerno draga) investiranja v procesne enote [dodatni plotter,
ekran, rezalec 8ablon in eventuelno program kreacije) naj sloni na
temeljiti predinvesticijski tudiji. .

" 4, Ostale tehni¢ne dejavnosti 8o predvsem razvojno vezane na
proizvodni proces, vendar so njegov nepogresljivi del. Osnovna
oblika dela je projektnega znadaja z ustrezno sestavo teama, nosil-
cem projekta in popolnoizvedbeno zadolzitvijo in odgovornostjo.
Uvajanje oziroma uvedba nove tehnike in tehnologije v proizvod-
njo je npr. projekt, ki je konéan §ele, Ko 80 v proizvodniji dosezeni
pridakoveni rezultati, Odloditev o realizaciji projekta pa je mozna

. le na osnovi pozitivne ekonomske presoje. _
‘Razvoj sistemov vzdrZzevanja ostaja e naprej skupna politika
- podjetja. Trenutnoje VOS (vzdrzevanje osnovnih sredstev) projekt

_ratunalnigko podprte aktivnosti, ki mu je konéni cilj dorecen le v

-osnovah. Je vedletnega znataja, obseg posamezne akLivnosti pa je
zopet odvisen od ekonomske upravidenosti.

Razvoj regulacijskih’ sistemov, krmiljenja in glektronike'je de-
javnost, ki je v dananjem dasu nepogregljivo vezana na vsak teh-

“nitni proces’. 2 uvajanjem novih tehniénih sredstev smo vse bolj
odvisni od tak&nih sistemov, ki jih. moramo obvladovati in dopol-
‘njevati. VzdrZevanje same elektronike je prvenstveno vezano na
vzdrZzevalno sluzbo, kjer jo je potrebno tudi sirokovno krepiti. Za-
radi vse vedjega pomena energetike v Sirfem smislu je tudi v sa-

" mem podjetju to ena primarnih nalog, Ki smo jo do sedaj obrobno
obravnavali, so pa mozni tu velikiprihrankitako v elektroenerge-
tiki, tehg'mlo’&ki fazi, ogrevalnih sistemih. Uporabne so tudi druge
reditve, kotso toplotne érpalke, odpadne toplote in v perspektivi de

* . kaj. Pri sedaniji ceni energije je to podro¢je potrebno obdelave.

Andréi Kirm
S pristojnostjo so .
povezane odgovornosti

Finanéno — raéunovodskisektornaj v bododi organiziranostine
bi dozivljal kakﬁljih vedjih organizacijskih sprememb glede na se-
danjo obliko, mediem ko dobiva vsebina tega dela predvsem v fi-
nanénem smislu nove poudarke. Ti izhajajo tako iz trenutnih
splo&nih danosti (hiperinflacijska razmerja) kot tudi iz sedanjega
stanja Laboda, ki mora tudi sluziti za Korenitejie spremembe v

' pojmovaniju in vsebini finan¢nega podrodja. V tem smislu pa ima

tudi koneept, ki ga je Kirm predstavil tudi Ze centralnemu delav:
skemu svetu, nekaj bistvenih novosti. O teh pa lepo po vrsti.

Dejavnost sektorja naj bi zajemala knjigovodsko-ratunoveodske
analize (s predstavitvijo uspe&nosti in neuspesnosti ter vzrokov za
doloceno stanje kot tudi nakazano pot za naprej), radunovodski
nadzor (v smislu notranjega preverjanja tokov), radunovodsko na-
¢rtovanje (plani, predlogi, usmeritve) ter vsa radunovodska sprem-
ljanja v kontekstu gospodarienia. :

Kot je ze omenjeno, prihaja do bistvene novosti v finanéni funkoei-
ji. 1z dosedanjih odnosov je bila rojena ideja, da bi bila ta sluzba
filter za nastale finandne transakoeije. Vendar pase je treba zaveda-
ti;da so te le posledica dolotenih poslovnih dogodkov in se za to ne |
da vplivati ha post festum s finanéne strani gledano. Zato naj bi bil v
bodode v tej sluzbi oddelek za preésojo ekonomske udinkovitosti
posameznih poslovnih dogodkov (s finan¢nega staliica). Torej naj
bi ta oddelek sprejemal in potrjeval posamezne elab6raté in tako
naj bi imel moZznosti vplivati vnaprej.

To poslediéno poveduje pristojnosti finanéne sluzbe glede na do-
sedanja pooblastila. Odlogitve glede tegaoddelka predstavljajo svo-
jevrsten semafor, saj bo na osnovi ugotovitve vodja sektorja lahko
zagovarjal oz. podpiral dolodene investicije ali ne, ¢esar pa do sedaj
ni bilo. Vedno je lahko prevladala presoja mnozice ali vigjih oz.
modnejéihzagovornikov, ker finanéna sluzba dosedajniimela teh -
pooblastil. Torej nakazane so spremembe v odnosih, pristojnostih
in seveda odgovornostih. : SCEE

Stevilo delovnih mest v bododi radunovodsko-finanéni sluzbi je
odvisno od ureditve internih obra¢unskih in finanénih razmerij.
Zakonodaja tukaj odpira 8irok manevrski prostor in omogola
obéutno racionalizacijo. ) - ' .

V tem smislu se je naravnala tudi komisija za spremembo finand-
nih in obradunskih razmerij (za delitev skupnega prihodka — na
kratko), kar pa predstavljamo v posebnemsestavku. Ce panakrat-

‘ko povzamemo gradivo te, ponuja dve varianti — ali ostaja osnova

zadelitev skupnega prihodka minuta, vendar ob trdnih in‘enotnih
priznanih izhodidc¢ih (za isto tehnologijo oz. proizyvodni program
enaka izhodidta, torej za VO in SB) in pri tem ne velja ve¢ diferenci-

rana vrednost minut. Ali — po drugi varianti — odvisnost od reali-

zacije proizvodnje, torej je osnova izdelek, kije narejen po taki ali
drugadni ceni — glede na organiziranost, sposobnosti proizvodne
enote pa¢. V obeh primerih pa gre za zelo enostaven naéin delitve
CP, ki pa'je hkrati tudi moéno motivacijski: Mobilizira kvalitetno,
odgovorng delo. Ko bodo raz¢iséent pristopi, za katero od obeh po-
nujenih variant se bomo odlocili, bo lazje dodelati vzporedne de-

. javnosti oziroma pozicije, Iz te odlogitve sledi tudi organiziranost

tozdov, vezano na naslovno temo pa pomenita obe varianti hitrejse
reagiranje na poslovni dogodek, manj administriranja (odpadejo

interne fakture), enostavnejde delo, saj odpadejo vsa interna dopi-

sovanja, bremenitve itd. Seveda bi taka pot na Kratek rok pomenila
za marsikatero poslovno enoto manijdi dohodek, drugim zopet ved-
ji. Toda »pobrati« bi se morali slabsi in s tem bina dalj8i rok pri&lido
kvalitetnih rezultatov v dobro posamezne enote.in podjetja kot
oelote. \ x _
Ce se venemo na delo finantne sluzbe, bi naj bila ta usmerjena v
izdelovanje financéne strategije, ki naj bi slonela na dolgorpéno na-
¢rtovanih bilancah stanja in uspeha, Dolgorotna projekeija bilanc
vodi k dvema osnovnima ciljema — h krepitvi finantne pozicije po-
djetja [lastnih obratnih sredstev) in k sorazmerno visgKkim oseb-
nim dohodkom. ' i : oo .
Na osnovidolgoroénih bilancnaj bi bili nato postavijeni vsiostali
plani — toje plan nabave in prodaje in poslediénotudi proizvodnje.
Torej gre za zrcalno pot dosedanji praksi. To pa seveda narekuje
strogo spoitovanije in izvajanje planov (torej morajo biti ti zares

- realno postavljeni), V. nasprotnem primeru bi seveda priglo do ne-

reda, zmede,in v takem stanju ni mogo¢e prevzemati garancije za
zastavlieno pot, Ce. bi plani »zgrmeli«, bi'to povzrodilo finantno

- zmedoin gotovo clovek, ki bi vodil ta sektor, v tem primeru ne mo-

re prevzemati odgovornogti, torej ga sankcije ne bismele tangirati.

Zato ni‘odved Se enkrat poudariti zahtevo po utemeljenih in real-

nih planih. Torej smo pri strokovnosti na vseh podrogjih, ki jih ve-

riga planiranja zajema, Poudariti je treba, da bodo vsi plani izpeljani

iz finantnega plana, kar' pomeni tudi strogo podrejenost ostalih |
f 1S . Vi) g A I ¢ } 5 x .
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sektorjev, v pogledu ekonomiénosti. § tem pa se zmanjsujejo pri-
stojnosti sluZzb, kier nastajajo doloteni poslovni dogodki (nabava,
na primer) in se pri tem poudarja izkljudno strokovnost in odgo-
vornost teh sluzb za izpeljavo sprejetih planov, saj so operativni
izvajalei teh. Torej visoka strokovnost na njihovem podro¢ju, na fi-
nanénem pa ta ostaja — kot tudi odgovornost — v financéni sluzbi.

Kajti— plani bodo moralidrzatiin naknadnih korektur teh ne bo.
Le ob zagotovitvi za tako zastavljeno delo bi bil pripravljen prevze-
tivodenje tega sektorja, pravi Andrej Kirm. Kajti ¢as nas priganja in
trenutnasituacija zahteva takojénje prilagajanje oziroma takojsnji
prehod na-tako zastavljeno delo. Sicer bi lahko prevedé zamudili in
bi'hilolahko Ze ¢ez nekaj mesecev prepozno. Priti je treba kar takoj

na drugaéno poslovno filozofijo. Nov Labod naj bi temeljil veé na .

strokovni demokraciii, ki je do sedaj — na Zzalost — ni bilo dovolj in
manj na formalni demokraciji, ki jo je.do sedaj bilo preved, Kajti
strokovnjake imamo, vprasanje pa je, ali smo jih uspeli dovolj
angazirati.

Da bi dosegli zastavljeno, bo potrebno veliko razumpgvanja in ve-
-liko pobud in spodbud vodstva. Kajti pred nami so bistveni premiki,
ki bodo zahtevali tudi dolotene Zrive. Priznati je treba, da bo tako
zastavljeno delo v sektorju zahtevalo e nekaj strokovnjakov #
ekonomskega podroéja, ki jih bomo iskali tudi pod lasino streho.
Torej je pricakovati nekaj nprerazporediteve, kot se temu rede. §
tem ne mislim, da strokovnjak ni potreben tam, kjer je. Vprasanje
pa je, kje je bolj potreben, kaj je treba najprej reSevati, da bi resili
¢im ved in ¢im bolje. Prav finanéno podrodje pa zahteva takojénje
strokovno resevanje. Cas in trenutne razmere narekujejo visoko
strokovno in timsko delo, za Kar lahko lepe zglede najdemo Ze'v
nadi najblizji sosedcini.

Torejizhodiséa so pripravljena. Nazorno nakazujejo poti, ki nam
bi lahko veliko dale. Za realizdcijo tako zastavljenega programa je
potrebna podpora vodstva v vseh segmentih, Kajti delo se vieze in
ne more biti odstopanja‘ali drabljenja.

mag. Darko Urek

Predlog opredelltve
organiziranosti razvc)]a
v Labodu 5 7

Predlog opredelitve organiziranosti razvoja v Labodu

8 pojmom razvojne dejavnosti oz. razvoja velja razumeti tiste ak-
tivnosti, ki pri prou¢evanju poslovnosti podjetja ob sistemati¢ni
uporabi znanja privedejo do resitev, ki so boljse od obstojedih 0zi-
roma, ki omogodajo udinkovitejse pc_lslovanje Laboda.

Naloge, ki jih bo razvoj oprayljal, so iskanje smeri in poti razvoja’
podjetja pri uresnicevanju razvojne politike na nasledn]lh podrod-
jih:

& pmgramakc usmeritve,

2.planiranje uresni¢evanja razvojne usmeritve (srednjeroéno —
dolgoroéno planiranje razvoja Laboda), : i

3. organizacijske dejavnosti, ) . ,

4.investicijske dejavnosti, y

5. sistemske resitve puslovanja,

6. informacijske usmeritve poslovanja,

7. procesno radunalniske usmeritve. ' .

Pod 1. Programska usmeritey pomeni iskanje tistih programov
poslovnja (poleg obstojec¢ih]} na vseh podrodjih, ki omogodajo Labo-
du vedjo prilagodljivostin uspednost poslovanija na trziséu. Te na-
loge se bodo uresni¢evale z marketin8kim pristopom v okviru'
obstojec¢ih moznost (tehnologija, kadri, finance) ali 8 pomodéjo do-
datnih vlaganj (domada ali tuja). To pa je:

— raz8iritev obstojedega programa,

— uvajanje novih programov,

— prenova tehnologije (know- how), ;

— prenove drugih resitev s.podroc¢ja informatike.

Pod 2. Planiranje uresni¢evanja razvojne politike pomeni aprede-
ljevanje tempa razvoja z opredelitvijo vseh resursov (kadrov, fi-
nancitd.) za planske dokumente v okviru srednjeroénega in dolgo-
rotnega plana.

Pod 3. Organizacijska dejaynost so razvojne naloge za vedjo
udinkovitost procesa dela (produktivnost, ekonomiénost, renla
bilnost) na vseh podrogjih poslovnega sistema.

Pod 4, Investicijska dejavnost so naloge za pripravo dokumenta-
cije in planiran]e izvrditve posameznih investicijskih projektov. -

Pod 5. Sistemske reditve poslovanja so naloge iz opredeljevanja

metod dela pri planiranju pruu,aa dela, dukumcnl.au]skega toka, '

matérialnega toka itd.

Pod 6. Informacijska usmeritev puslovania pomeni naér‘tovan]e
aplikacij po posameznih podrogjih puslovama v skladu § potrebari
in moznostmi izvedbe:

Pad 7. Procesno raﬁunalmska usmerimv ao nal{)ge 8 pndrn(‘}a ra-

¢unalnifkih reditev procesa dela v Konfekeiji od ideje do realizacye.
To pomeni izbiro opreme, doloditev procesov dela, nrgamzam]e de-
la, kadrov itd. {

Organiziranost razvoja

Razvoj, opredeljen v tak&ni koncepeiji, je sek tor na visokistopniji
profesionalizacije ureni¢evanja razvojnih nalog z naslednjo orga-
nizacijsko strukturo. y

Ker gre zavisoko profesionalizacijo dela pri razvoju,tako z vidi-
ka znanja kot prakse, se pri izbiri kadra morajo.upodtevati:

~—mivo znanja (visoka/vigja),

— nagnjenost do razvojnega dela,

— interdisciplinarnost znanja, |

— pristop do novitel (novega znanja) itd.

Drugacen sistem
skupnega prihodka

Zdisedaje dosedanjisistém skupnega prihodka v Labodu kar se
da komplicirano zastavljen. Zato je bilaimenovana komisija, kinaj
bite relacije postavila v drugadna razmerja, predvsem pa v odnose,
ki bi spodbujali k boljfemu delu in gospodarjenju. Predsednik te
komisije je Andrej Kirm. Kak&na 1zhndiﬂ(‘a je — kot predsednik te-
ga organa zastavil:

Sistem skupnega prihodka je nu;no kar se da poenostaviti, saj je

/nas komplicirani sistem 8P temu ustrezno tudi drag. Dogovorno so

zastavljeniodnosivskupnem dohodku, cbnasanje udelezenk, to je
tozdov, je vnaprej doreéeno, kar ima za posledico, da je motivacij-
sko tak sistem povsem neudinkovit. Tak sistem nas je pripeljal do
tega, da so rezultati udeleZzenk od kolidinskega »zagotavljanjas
minut [pa ¢eprav praznih}, ne pa nd kvalitete in gospodarnosti.

Da bi sistem bistveno poenostavili, sta mozni dve poti:

— Prehod tozdov na neposredno odvisnost od realizacije proiz-
vodov (izdelkov, ki jih je naredil posamezen tozd). Tozd bi ob tem
nosil dejanske strofke, dodatno pa je tu pogoi pristojnosti, ki jih
mora nas statut 8e opredeliti z novo orgammranmt}o Te morajo bi-
ti 8trogo in dosledno razd'elanc

— Sistem minut ostaja, pri tem pa ni vec diferencirane cene te,
ampak velja ista-vrednost minute za tozde v istem programu (VO,
SB)

Ob prvi varianti je treba dodati moznost diferénciranja poslovne
enote, saj 80 tu nakazane moznosti razvijanja lastnih blagovnih
znamk, pri ¢emer je poslovna enota tretirana tudi-kot dohodkovni
center. Ima vpliv na gospodarnost in’ mo#nost, da z gospodarnimn
ravnanjem pride do vedjega dohodka. Tega lahko nameni ali za.
osebne dohodke, ali za akumulacijo, ali za investicije. Gotovo bi bile
investicije iz tega naslova $e kako pretehtane in bi v tem primeru
finan&na sluzba lahko dala le formalni pristanek. )

Obrobeh variantah pa je tu 8e dejavnik motivacije za pnmemo
poslovno obnasanje in tudi manjsi stroski poslovanja, Do sedaj 8o
bili interni finanéni tokovi med tozdi pogojeni z obradunskimi
razmerji. 8 prekinitvijo teh tokov pa a\rtomatsko ugasne tudi po-

rtreba po medsebojnem fakturiranju.

Sistemje prlpravljen inbigalahkozaceliv na}kralﬁt,m Gasu izva-
jati. Le odlogiti se je treba!

Marjan Vodoplvec )

Ideje v zvezi z )
komercialno iunkcuo -
pod]etaa Labod ki

Il}BJE V ZVEZI § KOMERCIALNO FUNKCIJO PODJETJA LABOD

Komercialnega sektorja v podjetju 8i ne predstavljam kot nekaj
shematsko ¢isto novega, temved kot dejavnost, ki obstaja v svoji
esnovni funkeiji enaka, ob nekaterih nujnih vsebinskih spremem- .
hah, ohveznih takoj. Podrobno 80 te spremembe obdelane v sana-
cijskem programu, v nadalievaniu pa bodo pogojene 8 situacijo na

- trgu in ceno denarja.

Ocenjujem, da bi za boljsi udinek pnalbvan:a Laboda, komercialni
sektorimel poleg izpolnitve nalog iz aanacliskega programa, boljse
pogoje za ustvarjanje vetjih udinkov z razsiritvijo registracije. po-
djetja na naslednjih podro¢jih; maloprodaja, prodaja ostankov re-
promateriala, prevozi za druge, zunanja trgovina. ;

Prilagajanje strukture Komereialnega'sektorja novi raz8irjieni
registraciji bi pmekalo vzporedno s pridobivanjem le-teh. Glede na -
sedanje pogoje in usmeritve v izvoz ocenjujem, da bi bilo naloge
mozno opraviti tudi'z manj8im &tevilo lh\(a}alcev kotjih je sedajv .
sluzbah Commerce (prodajj, izvozu nabaw, skladiséih, lranaportu
in malopmdal i). s (A ;
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Ceprav je delovanje komercialne sluZbe obrnjeno predvsem na-
vzven k zunanjim partnerjem in kot tako odvisno tudi od objektiv-
nih dejavnikov, bi bilo potrebno izpostaviti predvsem nekaj notra-
njih bistvenih relacij, ki so izredno pomembne’ zaradi svojega
vpliva.

— Programiranje proizvodnje kot funkcija, ki povezuje vse tri
glavne sluzbe komerciale s proizvodno-tehniénimsek torjem mora
doziveti vsebinsko spremembo v smislu izhajanja iz realnih pred-
postavk o doseganju planov v proizvodnji. 100 % plan mora biti ob-
veza proizvodnih enot v funkeiji ustvarjanja dohodka in osebnih
dohodKkov, proizvodni plan pa naj ima za cilj ¢imbolj toéno oprede-
liti koli¢ino prizvodov, ki bodo lahko &li na trg, in potrebno koli¢ino
surovin za to proizvodnjo.

— Kreacija oz. kreatorji po svoji lokaciji ostajajo v tehniénem
sektorju in so na disciplinskem podro¢ju vezani tja, v strokovnem
paso prakti¢riodelavei komercialne (70 %), ki morajo rezultate raz.-
iskave trZi8ta prenasati na kolekcije skupno 8 teamom iz komer-
ciale. Tukaj poudarjam kot pomembno nalogo potrebnost funkcio-
nalnega izobraZevanja kreatorjev na ekonomskem podrodju.

— Moto nadih razmisljanj, da je potrebno prilagajanje trgu in nje-
govim zahtevam, ne pa obratno, mora prevladati v na8ih razmislja-
njih, in to ne samo deklarativno..

— Tekoce informacije 8 predlogi za pravotasno tkrepanje je pri-
¢Gakovati iz finanéno-radunovodskega sektorja, saj komercialo
pojmujem kot najboj agresivni del podjetja, kiimanajved kontakta
8 partnerji in zato so ji potrebne prave in pravocasne informacije.

— Pri reSevanju posameznih finanénih operacij v povezavi do

kupecev oz. dobaviteljev pridakujemo poglobljeno povezavo ih vse-

binski pristop.

— Marketing kot trzenje v najSirem smislu in raziskava trgu kot
eden njegovih segmentov morata v nadem delu dobiti bolj organizi-
ranoobliko kot doslej. Bolj ali manj naértno se informacije zbirajo
e tudi sedaj, vendar ekipe, usposobljene za zbiranje podatkov, ni-
mamo, zalo ne razpolagamo z neko organizirano banko podatkov,
ki bi omogoca]a poglobljene analize. Menim, da bi bilo potrebno
vzporedno oz.poleg tekodih obdelav zastaviti radunalnisko bazo za
evidentiranje pomembnih podatkov, ki bi lahko bili solidna osnova
ne samo za raziskave v funkciji prodaje in nabave, temved v funk-

! ciji razvoja podjetja in invesyicijskih elaboratov, Tu yidim moéno *

povezavo z razvojno informacijskim sektorjem, ki bi dolgoroéno
zastavil banko podatkov.

V obravnavi je osnutek
statuta & *

1 -

V javni razpravi imamo najpomembnej8i akt podjetja — statut.
Ker naj bi vsaka sprememba prinesla izboljSave, marsikaj pridaku-
jemo tudi od nade reorganizacije in usklajevanja z zakonom o po-
djetjih,kije trZnonaravnan, kar naj bi nakazal in urejal Ze tudi na3
statul. Zato velja posvetiti razpravam o tem aktu v80 pozornost.
Dodati je tudi treba, da bodoéi statut zamenjuje kar 5tiri dosedanje
akte — toje 85 o delovnih razmerjih, S§ o delovanju tozdov, statut

DO ter 88 o zdruzevanju dela in sredstev v tozd. »Kljub temu, da-

mora bodo¢i statut zamenjati Kar 8tiri osnovne akte, smo Zeleli na-
rediti jedrnat in poveem kratek akt « pravi Dimitar Peri¢, vodaja
pravne sluzbe.

Poglejmo kako in kaj ureja naa bododi statut v posameznih po-
glavjih, kaj prinada novega, kak&na bo po novem vioga samoupra-
ve, kak&no vodstvo bomo imeli, kak8ne moZnosti imamo kot enovi-
ta DO, kako bomo reBevali morebitne spore, kakﬂna je v bodode
vioga smdlkat.n kak#&ni bomo kot podjetje.

Viaemeljnih dnlnébah opredeljuje statut pravila in osnovne cilje
obsto;a in poslovanja. Tu je naveden tudisedeZ podjetja, obseg tega
in dejavnosti. Predstavlja tudi pooblastila organa, ki zastopa podjet-
je. No in tu 8mo Ze pri novosti — statut predvideva petélanski ko-
lektivni poslovodski organ 8 predsednikom tega na éelu. Pomemb-
na novost je tudi v tem, da dolotila tega poglavija, to je spremembe
dolotil o firmi, sedeZu in dc]av nosti, spre]ema lahko delavski svet
brez referenduma.

Sledijo dolodila, kigovore o morebitnih spremembah v delovanju
0Z. orgamzlranostt podjetja (zdruzevanje z drugimi firmami, me-
Sano podjetje s tujimisovlagateljiin podobno), kar je tudi pomemb-

na novost, oziroma je to v osnutku statuta opredeljeno tako, da je’

 potdo teh sprememb poenostavljena in hitrejda.

V 3. poglavju statut obravnava notranjo organiziranost podjetja.
- Pri tem doloca pbgoje za osnovne organizacijske enote v podjetju,
to 80 temeljne proizvodne enote ali dosedaniji proizvodni tozdi in

strokovne sluzbe. Tu sta zdruZena tozd Commerce in DSSS, kar -

ponovno predstavlja racionalizacijo. V tem poglavju navaja osnu-
tek tudi pogoje za ustanavljanje novih temeljnih enot ali obratov
_ter postopek za ustanavljanje ali izlo¢evanije teh. Pomembno je tudi

" dolo&ilo,da lahko delavskisvet sprejme dolotene ukrepe proti eno- -

ti, ki ne izpolnjuje zastaylle}nh cﬂ;ev! oz, kjer naswl_aio motnje v
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poslovanju ali doseganju planskih in drugih obveznosti.

Poglavje »Uresnitevanje samoupravljanja in upravljanja« je pre-
cej obseZno, saj sega od 7. do 29. strani. Bistvena znadilnost je v lo-
¢evanju samoupravnih in upravnih od poslovodskih funkcij. To so
podrodja, ki jih zakon o podjetjih ureja le v osnovi, podjetjem pa
prepuééa,datourede, kot jim pad najbolj ustreza. Samoupravljanje
je vkljuéeno v nafem primeru v osnutek statuta v smislu, da le-to
prispeva k ucinkovitosti posloynih funkcij in poslovanja sploh ter
da ne ovira podjetnistva. Tako imamo na podro&ju poslovanja dva
organa — Ze omenjeni poslovodni odbor s petimi ¢lani in pa delav-
skisvet, ki 8teje 19 ¢lanov. Vse poslovne odlogitve pripravlja in iz-
vaja poslovodni odbor, delavski svet pa odloda le o bistvenih vpra-
8anjih poslovanja, in sicer na predlog PO. Torej v bodo&e ni ved
izvrdilnih organov. Na ta nadin je veliko laZje ugotavljati odgovor-
nost. Torej smo tudi tu blize podjetni$tvu, kjer tedejo odlotitve
prek PO in pa delavskega sveta. Medsebojni odnosi pa so podrodje,
kjer predvideva osnutek tudi izvr8ilne organe, kot so komisija za
kadre in delovna razmerja, disciplinska komisija, komisija za raz-
voj in sistem nagrajevanja ter komite za SLO in DS. Pomembna'je
tudi odlocitev, da naravni padjetja ohranjamo samoupravno delav-
sko kontrolo kot poseben organ.

'Osebno izjavljanje delaveev je urejeno podobno kot do sedaj,
vendars tem, da je najprej urejeno odloéanje delavcev na ravni po-
djetja kot celote (referendum, zbor delavcev kot enotno telo kljub
razliénim lokacijam in posebno pisnoizjavljanje kot oblike odloca-
nja). Vdrugem delu pa so organi v temeljnih organizacijskih enotah
inizjavljanje teh. Sam zakon o podjetjih sicer ne govorio organih v
enotah ali obratih, vendar pa v Labodu menimo, da so za na8e raz-
mere Ui potrebni. Torej zajemamo samoupravljanje obSirneje kot
nam omogocta zakon o podjetjih,

Tako imamo v temeljnih organizacijskih‘enotah svete, ki imajo
dolotena poblastila. Svet lahko refuje problematiko v sami enoti
oz! na relaciji z drugimi inStitucijami v kraju 0z. na sedeZu enote.
Svetpaje tudiorgan, ki boregeval morebitne individualne pritoZzbe
na 1. stopnji.

Poudarek velja odgovornosti za opravljanje samoupravnih in
upravnih oz. poslovnih funkeij. Pri tem osnutek statuta zajema
glavne obveznosti ter osnovne postopke za ugotavljanje krsitév
teh. Pri tem so pomembnadolodila, ki govore o odgovornosti v indi-
vidualnem in kolektivnem smislu in to za vsa tri podroé&ja — od po-
slovodnega do samoupravnega z. mo#nimi disciplinskimi in od-

“Bkodninskimi ukrepi.

Urejanje poslovodne politike razvoja, delitev dobi¢ka ter plani-
ranje v podjetju obravnava posebno poglavje. Nakazana so 08nov-
naizhodiséa, kisourejena tako, da ima podjetje najboljie moznostt
za ustvarjanje dohodka. Sicer pa so to podrotija, ki bodo predmet
posebnih aktov in planov podjetja.

Prav tako bo'v posebnem aktu obdelano obves&anje in poslovna

tajnost, vendar tudi statut ti dve podrodji obravnava v osnovah —
poti, na&ini, oblike obve&¢anja itd,
' Sledinotranja arbitaza, kiureja spore znotraj podjetja, ée pride v

kateri od enot do nezadovoljstva oz, e ta z resitvijo delavskega -

sveta ni zadovoljna.

Novo je tudi poglavje o varsivu inizboljsevanju ¢lovekovega oko-
lja. Ta vsebina, ki jo narekuje zakon o podjetjih, ki pa v primeru
nase delavnusn — ta ne sodi med kritiéne v lem smislu — lahko v
statutu uredimo le v osnovah,

Podrodje SLO in DS zajema osnutek statuta precej obsirno. Neka-
terarazmisljanja pa gredo v smeri, da bi zadrzalile 128.in 129. &len
ter tema dvema dodali novega, V njem pa bi se zavezali, da poobla-

vstila vseh ostalih organov in sluZb uredimo s posebnim 85 aktom za
to podrodije, ki naj bi nadomestil vse ostale élene iz osnutka statuta
v tem poglavju. Zakon o zdruzenemdelu je precej vsebine posvetil
delovanju in vsebini sindikata, medtem ko zakon o podjetjih ureja
to relacijo le v osnovi. Vendar pa smo v Labodu zastavili tudi sode-

lovanje s sindikatom precej poglobljeno. Zapisali smo, da so organi -

podjetja dolzni posredovati informacije o poslovanju in vseh toko-
vih sindikatu, in da 8o ti dolZni upoAtevati mnenja sindikata. Vioga
te DPO se vse bolj obrada k delaveu, k varstvu njegovih interesovin
pravic, saj s podjetniftvom dobiva nove vsebine. Zapisali pa smo
tudi nadine redevanja sporov, ki jih né bi bilo moé& rediti po redni
poti. Torej smo upo&tevali tudi stavkovna pravila oz. orisali pravila
organiziranosti posebnih zborov , stavk itd.

Zakon o podjetjih ne pozna sploénih aktov v temeljnih organizé-

-~

cijskih enotah ali obratih. Torej se normativna ureditev precej ra- ,

cionalizira. Sedaj imamo v veljavi 26 aktov na ravni DO in 16 na“

ravnitozda, odslej pa naj biimeli 88A le na ravni podjetja— predvi-

- doma vsega skupaj 22. V osnutku govori o predvidenih aku’h 453,

¢len,

Torej povzeli smo neksu vsebin, ki jih ureja osnutek statuta, in
vas opozoriti na novosti, Statut, kot osnova,za konstituiranje nase
DO kot podjetja, nakazuje precej sprememb, kinag vodijo k podjet-
nitvu. V tem smislu je potrebna enovita DO. Sicer pa preberite
osnutek statuta, razpravljane o tem temelinem aktu trajnejge
vrednosti.



Sprva so se vsedli delavci posmeznega tozda skupaj, kasneje pa se je zacelo »preseljeva-
nje«, da se med seboj bolje spoznamo in zblizamo. Na posnetku: omizje Libne.

Mi in nasa prihodnost: delavci Loé¢ne, Commerca in DSSS

Z okrogle mize

ORG ZACIJSKASTRU-
KTURA se kaZze v nacinu,
kako je neko podjetje oz. dr-
zava organizirana. Za vsako
organizacijo, pa naj bo to
podjetje ali drzava je zna-
¢ilno, da mora imeti: a. ne-
koga, ki ima polno idej, b.
nekoga, ki ve, kako uresni-
¢iti te ideje, c. nekoga, kizna
motivirati ljudi za delo, d.
nekoga, kiskrbi, da vse teée
gladko (da postavi vse obrob-
ne organizacijske posle).

Pri nas se od vodje zahte-
va, da »posedujed vse 5tiri
lastnosti. Skrajni ¢as je ze,

da se zavemo, da je to ne-
smisel, kajti nekdo ima lah-
ko veliko dobrih, ¢e ne celo
genialnih idej, vendar pa ni
tudi dober organizator. Na-
sprotno pa za dobrega orga-
nizatorja ni nujno znaé¢ilno,
da zna motivirati ljudi. Clo-
vek pa, ki zna motivirati
ljudi, vecinoma ni tudi teh-
niéni strokovnjak, tj. ¢lo-
veks ki ve, kako tehnologko
izpeljati idejo.

MOTIVACIJSKIFAKTOR
JE — USTVARJALNA KLI-
MA

Tu so misljene inovacije,
pot od ideje do proizvoda-

¢as, hitrost reSevanja tezav
tako delaveev kot podjetja.
Zanimiv je podatek, da so
inzenirji v stari Jugoslaviji
imeli ve¢ inovacij kot pa je
to v danaénji Jugoslaviji. Ka-
tastrofalna slika na tem po-
droc¢ju se pojavi tudi ob pri-
merjanju Jugoslavija — raz-
vite dezele. Za to je ved
razlogov. Prvi od teh je ver-
jetno neustrezno finanéno
vrednotenje, nato odnos lju-
didoinovatorjev, Vedeti mo-
ramo, da so geniji dostikrat
zelo tezki ljudje. So tudi ne-
prilagodljivi in d¢ustveno
nevroticni.

Na Zahodu ljudi prilagaja-
jogeniju in ne genije ljudem,
kot je to pokazala nasa
praksa.

8¢ o razvojni sluzbi:

Potrebnaje velika toleran-
ca do neuspednih zamisli,
kajtistatistika kaze,daje od
4100 zamisli 20 tehnolodko
izvedljivih, le ena pa je eko-
nomsko zanimiva, tj. pri-
nasa dobicek. Poleg tega en
strokovnjak povpreéno po-
trebuje do 10 let do ene
uspedne ideje, ki pa obic¢ajno
vzdrzuje podjetje nadaljnjih
20 let. To pove dvoje: 1. Tole-
ranca do teh strokovnjakov
je zaresizjemno potrebna. 2.
Za podjetje sicer nikjer ne
pise, koliko delavcev mora
imeti, vsekakor pa jih mora
imeti vsaj toliko, da lahko
vzdrzuje team strokovnja-
kov, dokler ne pogruntajo
kake dobre ideje.

KADROVSKA POLITIKA

Ta je eden najvaznejsih
dejavnikov. Dobra kadrov
ska politika podpira vse osta-
le dejavnike uspednosti, saj
daje na prava mesta prave
ljudi.

Tu poznamo pozitivno in
negativno kadrovsko politi-
ko.

a.Negativna kadrovska po-
litika pomeni napredovanje
po letih, ki pripelje do tega,
kotjestanje prinas — na naj-
vigjih polozajih tako v poli-
tiki kot v gospodarsivu so
vetinoma »starckie, 1majo
sicer veliko izkusenj in mo-
drosti, kiizhaja iz njih, ven-
dar pa nimajo potrebnega
elana ne znanja, ki se v da-
nadnjem svetu podvoji vsa-
kih nekaj let.

b. Pozitivna kadrovska po-
litika pa postavlja ljudi na
delovna mesta glede na zna-
nje in sposobnosti kandida-
tov. Ta politika je bolj zna-
¢ilna za zahodnirazvitisvet.
In temu ustrezni so tudi re-
zultati in zivljenjska raven
ljudi.

Poleg tega imajo na zaho-
du dve liniji napredovanja:
hierarhi¢no vodstvena lini-
ja, strokovna linija.

METODE DELA, VODE-
NJA

IBM kooperacija je bila v
sedemdesetih letih v hudi
krizi. Vsi poizkusi vodstva,
da bi zaustavili propad, so
bili neuspesni dokler niso
vedeli, od kod taksna ne-
uspesdnost prej tako uspedne
organizacije. Tako so se
kon¢no odlo¢ili, da gredo h

‘konkurentom pogledati, za-

kaj so oniuspednejsiod njih.
Imeli so celih 32 nivojev vo-
denja, od najnizjega delavea
pa do najvi§jega direktorja.
Danes ima ta kooperacija le
sedem nivojev vodenja, ven-
dar trdijo, da jih je e vedno
preved, ker ima en japonski
gigant le pet nivojev. Koliko
nivojev vodenja je pri nas,
ne vem, vendar jih je Zze sa-
mo v nasi firmi vsaj 7 do 8.
Kaj to pomeni, ko kdo po-
skusa kaj spremeniti, si lah-
ko mislite, koliko casa potu-
jesamo informacija od delav-
ca do vodsiva in odgovor
nanjo nazaj do delavca —
predlagatelja. Tudi je za vse
sisteme znacilno, da za ne-
uspesnost nekega podjetja
nikoli niso krividelavel, tem-
ved vedno in izklju¢no le
vodstvo firme oz. drzave.
Poti, kako dosedi nek cilj, je
neskonéno mnogo, le ena pa
je tista najoptimalnejsa.

Ervin Cirié tozd Commerce
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nasa mnenja o ..

bi bil dopust

Cvetka Brezovar — Te-
menica: »Zame je dopust
najlepéi, ¢e sem lahko doma
in postorim, kar ¢ez leto ne
morem. Ni¢ me ne mika v
svet, med ljudi — dopust je

=

zame, da v miru naredim,
kar me je dlje ¢akalo, da se
lazje vsedem in oddahnem,
da sem z druzino doma.«
Marica Popovi¢ — Tip-
top: »Zame je pravi dopust
oddih na morju. Zamenjati

je treba okolje, spoznavati
nove ljudi. Skratka — stran
od vsakdanjosti.«

Olga Zonta — Zala: »1o-
pust naj bi prinesel spre-
membookolja. Vnovem oko-
liu si ¢clovek lazje oddahne.
Sicer pa dopustovanje naj ne
bi bilo samo poc¢ivanje in le-
narjenje. To naj bi bila pri-
loznost za pridobivanje no-
vih znancev, za spoznava-
nje novih krajev, za §irjenje
obzorja...«

. tem, kaj naj

Olga Zonta — Zala

Libna:
wZivlienje je tako napeto,
Zz1veno, polno dirjanja, da je

Irena Kelhar —

nujen dopust, ki pomeni
spremembo okolja, sprosti-
tev. Potrebni smo poditka v
drugac¢nem okolju, v naravi,

&

kjer naj bi ¢lovek vsaj za
nekaj dni uzil drugacno,
sproicenejie zivljenje, se po-
svelil sebi in druzini, zivel
zares zase. Potem je tudi laz-
je delati naprej.«

Vera Kolari¢é — Delta:

nldealno bi bilo dopust pre-
ziveti na morju. Toda ob

dveh otrocih in dragem Ziv-
lienju je to nemogode. Zato
s1 doma malo oddahnemo,
malo delamo, malo potiva-
mo. Zivimo bolj umirjeno in
tudi to je zelo dobrodoslo. «
Nace Praznik — Commer-
ce: »Dopust je dopust. V ta
namen so dolo¢eni dnevi in
tako naj bi bili izkoridteni.

Vsekakor pa dopust naj ne
bi bil garanje — ne fizicno,
ne psihi¢no. Lahko pa bi v
teh dneh malo pretelovadil
telo in mozgane — z bra-
njem, s spoznavanjem no-
vih krajev, preizkusom zna-
nja tujega jezika in podob-
no.«

Slavka Pograjc — Loéna:
»Vsakega po malem naj bi bil
pravi dopust. Malo morja,
malo potovanj, malo poci-

vanja doma. Toda idealna
kombinacija je ponavadi da-
le¢ od Zzivljenja. Zato bo do-
pust malo manj pisan, &e
vedno pa dovolj lep, da bo
dal novih modi za delo na-
prej.«

Bojan Pototar — DSSS:
»Dopust naj bi prinesel dru-
gacno zivljenje, kot smo ga
vajeni in delezni sicer. To je
potitek, so stiki z ljudmi, za
katere ni priloznosti ne ¢asa
med letom, da bi se pogoste-
je dobivali, je umirjeno in
svobodno zivljenje.«

Bojan Potoéar — DSSS

3 m’“é@-
Pl
&% "

vprasanje —
odgovor:

- J

Kaj je bistvenejse: doseci
ali celo ob&utno presecinor-
mo, ali imeti poln fond ur?
Primer: ¢edelavka doseze v
doloéenem mesecu 130%
normo, pri konénem fondu
ur pa ji — po evidencioz. zi-
gosanju kartic — manjka na
primer enaura. Kajsledi? In
ali ni dovolj, da rezultati —
kvantiteta in kvaliteta —
pri¢ajo o tem, da je delavka
»pridna«? Ali je nujnejSa
polna prisotnost ne glede na
dosezen rezultat?

Odgovaraja vodja pravne
sluzbe, D. Perié: Poln fond
ur ni osnova za delovno
uspesnost, je pa pogoj za de-
lovno razmerje. Zato mora
imeti delavka v vsakem pri-
meru — tudi ¢e so njeni re-
zultati zelo dobri — poln
fond ur. Ce gre seveda za
vprasanje ure manjka, naj to
ne bi bil problem, seveda, ¢e
je prislo do tega v soglasju z
vodjem. Ne more pa prihajti
do tega stalno, Nujen je poln
fond ur, sicer je to prekréek.
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zadnje informacije za letovanje

Letovalci, ki bodo letovali
v nadih poc¢itniskih objektih
v Nerezinah, se javijo ob
prihodu v naselje v tamkaj-
§nji recepciji, kjer urede vse
formalnosti. Letovalei, ki bo-
do letovali v domu v Savu-
driji, se javijo pri Idi Titoneli
v Baganiji 14, kjer dobe klju-
¢e in uredijo vse formalno-
sti. Kljuce po konc¢anem le-
tovanju yja tudi vrenejo. Leto-
valcl, ki bodo letovali v pri-
kolicah, se javijo v recepciji
kampa. Letovalei, kiletujejo
v najetih apartmajih, pa se
javijo in uredijo formalnosti
takole: 1. CRES — TURISTIC-
NI BIRO: Spomenka Sablic,
telefon 051-871-133. 2. NO-
VALJA — KOMPAS posloval-
nica; Dubravka Simatori¢,
telefon 051-896-215. 3. PAG -
KOMPAS poslovalnica: Ma-
rinko Marzic¢, telefon 051-
891-336. 4. BORIK-DIKLO —
KOMPAS poslovalnica, hotel
Slavija v Boriku: Boris Cosié,
telefon 057-443-054. 5. FILIP
JAKOV — TURISTICNO NA-
SELJE CROATIA — P.Z. NO
VA ZORA: Mila Sangulin, te-
lefon 057-75-086. 6. BIOGRAD
n/m — TURIST BIRO: Sun-
dav Zeljko, telefon 057-83-
121. 7. PIROVAC — TUARI-
STICNI BIRO: Frane Krpetic,
telefon 059-77-015. 8. TIJES-
NO — TURISTICNI BIRO TI-
JESNO: za app. 1/4 vezano
na Kompas Sibenik, Tomo
Skarica, telefon 059-26-666.
Za app. 1/3 TURISTICNI BI-
RO MURTER — Jadrantours:
Odesa Friganovié¢, telefon
059-333-42. 9. SRIMA — TU-
RISTICNI BIRO Vodice: Josip
Bilan, telefon 059/83-110. 10.
SUTIVAN — RECEPCIJA
KOMPAS: Devad Keric, tele-
fon 058-638-127.

Turisti¢ne takse poravna-
vate na mestih javljanja, ra-
zen za Savudrijoin prikolice.

?é.

Naknadno obvestamo, da
bo letos mozno letovati tudi
v Podkorenu pri Kranjski
gori, kjer imamo na razpo
lago eno garsonjero. Prosi-
mo vse zainteresirane, kiste
se ze ali se e zelite izredi za
to obliko letovanja, da se ja-
vite v splosno sluzbo DSSS,
Jozetu Muhicu, zaradi us-
klajevanja terminov. Ne po-
zabite pa wudi, da lahko od

15. julijado 15. avgusta letu-
jete na Ljubelju. Javite se na
ze¢ omenjeni naslov.

Pa e to: Vse, ki boste leto-
vali v najetih Kompasovih
apartmajih, opozarjamo, da
vse morebitne tezave v ave-
z1 7 letovanjem sproti spo-
rocate in redujete v navede-
nih agencijah. Ce problema
ne boste mogli resitl na tem
naslovu, lahko urgirate di-
rekino na Kompas v Ljub-
ljani, Parmova ulica, tel.:
(061) 212-013, (061) 221-573.

glas krvodajalcev ob

njihovem dnevu

V novomedkem delu La-
boda je ze tradicija, da ob
dnevu krvodajaicev aktiv or-
ganizira tudi izlet. lzlet je
majhna pozornost in zahva-
la za humanost, ki jo daro-
valci krviizkazujejo pomoci
potrebnim. Letos ima novo-
meskiaktivkrvodajalcev no-
vega predsednika, Tonija Pe-
kolja iz sluzbe kontrole ka-
kovostl, kije zamenjal priza-
devnega Jozeta Pirnarja ob
njegovi upokojitvi.

V organizaciji kadrovsko-
socialne sluzbe so letos kr-
vodajalei izpeljali svoj izlet
na Lisco. Kar Stiridesetse jih
je zbralo. Najpre) so si ogle-
dali Sevnico, se seveda usta-
vili v Liscini trgovini in nato
nadaljevali pot na Lisco. Le-
po so bili postreZeni, s seboj
pa so imeli tudi mehanika
Robija, ki jih je zabaval s
harmoniko. Tako tudi plesa
ni manjkalo. Med veseljem
jih je pregnala toda, toda ra-
janja tudi ta ni mogla preki-
niti. Skratka izlet je uspel in
vsi prisotni so bili zelo, zelo

Predsednik aktiva krvoda-
jalcev v novomeskem delu
Laboda: Toni Pekolj.

zadovoljni. Povejmo tudi, da
s0 na Lisci prejeli priznanja
krvodajalei za okroglo« &te-
vilo odvzemov krvi, med
njimi pa sta bili tudi Marija
Stamfelj in Anica Rajk iz
Loéne, ki sta kri darovali ze
35-krat.

Toni Pekoljse Zzeli vimenu
krvodajalcev zahvalitizaiz-
let, posebna zahvala pa gre
tudi Mileni Ko8icek iz KSS,
ki se je izleta tudi udelezila
in pomagala pri njegovi iz-
peljavi.

Ob tej priloznosti je pred-
sednik aktiva razmishal tu-
di o pobudah mnogih krvo-
dajalcev. Na delavskem sve-
tu tozda Commerce in Loc¢-
ne so ze razpravljali o moz-
nosti, kako dodatno stimu-
lirati krvodajalce. V mno-
gih delovnih organizacijah
spodbujajo odvzeme tudi s

prakti¢nimidarili. Ali bi bilo
to mozno tudi prinas? Vpra-
Sanje bi morali re§iti na rav-
ni delovne organizacije, saj
so tudi v drugih tozdih kr-
vodajalci. Na obéinski ravni
pa je ze teklo razmiSljanje o
oprostitvi zdravstvene par-
ticipacije za krvodajalce. To-
da dlje od pobude tudi tu ni
prislo.

Krvodajalstvo je humana
dejavnost, ki je v svetu zelo
cenjena in tudi moéno ma-
terialno stimulirana. Ne da
bi spodbujali dobickarstvo,
pa je vendarle vimesno raz-
misljati o pobudi, da bi ven-
darle dvema dnevoma do-
datnega dopusta dali krvo-
dajalcem vsaj za okroglo
Stevilo odvzemov tudi kak
kos blaga ali kak Labodov
1zdelek. Na na&ih delegatih
pa je, da opozorijo tudi na
oprostitev participacije.

——-—

morje je
tudi zdravje

Letovanje na morju je dra-
go ze v nasi Labodovi orga-
niziranosti, kaj Sele druga-
¢e. Ker pa so na8e kapacitete
omejene, ceprav je sliSati, da
je tudi v tej obliki vse manj
prijav, ne moremo pogosteje
dobiti prostora oz. kapacitet
ved let zapovrstjo. In &e ze
sebli ne moremo privo3citi
morja, bi ga radi nasim otro-
kom. Zato je moj predlog, da
bi omogocili v teh tezkih ¢a-
sih letovanje vedjemu Stevi-
lu otrok.

Lani je bila moja héerka
zelo zadovoljna v Labodovi
koloniji in letos si je ponov-
no zelela. Toda na vrsti so
seveda otroci drugih star-
8ev. Lepo pa bi bilo, ¢e bi ob
teh dosedanjih kriterijih po-
nudililetovanje tudidrugim
otrokom, za katere bi starsi
placali ustrezen znesek.

Razmislite, prosim, o tej
pobudi, saj se bojim, da bo z
leti &e tezje omogoditi leto-
vanje na morju za nase otro-
ke. To pa ni le oddih, ampak
tudl nujen pogoj za zdravije.
Tako bo man) nege za otro-
ke cez leto.

AGICA JUG
Tip-top
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Glasno Sepetanje

Drago smo organizirani in
zato postaja reSevanje pre-
sezkov — takih in drugad-
nih — ena udarnejdih nalog,
Tako pravi teorija, ki jo bo
treba kmalu spraviti ¥ ziv-
lienje. Beseda tece o tehno-
lo8kih in 0 ekonomskih pre-
sezkih, povsod pa so zadaj
ljudje. Delavci, ki ponavadi
sami niso krivi, da so tehno-
lodki presezek, delavcei, kiso
prizadevni, dosledni, delav-
ni... Siri se glasno §epetanje o
Stevilki, »Kki je odvec«, temu
pa nekateri zlonamerno do-
dajajo imena. Ker je vse ne-
kako pritajeno, je to primer-
no vzdusje za ribarjenje v
kalnem. S poudarkom izre-
¢ena beseda, glasno razmis-
ljanje o presezkih, »ki pose-
dajoinsamine vedo kam bis
seboj, namesto, da bijimdali
kramp v roke.« Tako se
dnevno rojevajo »avtorjig,
ki vidijo odveéneze, neupo-
rabneze, nesposobneze in
pretehtano sejejo svoje »od-
govorno« mnenje v skupini-
ce, kjer se te misli glasno
meljejo dalje.

Tako je brez uradno dore-
¢enih in potrjenih imen oz.
oseb, ki bodo prekvalificira-
ne, premesdéene, nikakor pa
ne »ven vrzene« in brez do-
recenega nacina resevanja
in dolo¢evanja teh, Ze vna-
prej vse povedano in reieno.
»Ce bi jaz moral ukrepati, bi
st po hitrem postopku resil
vseh teh odvecnezev..« je
slisati modrovanje 1z zen-
skih in moskih ust.

In uradna verzija? »Tisti,
ki bo sejal negotovost in
operiral z ljudmi, ki so od-
ved, sam nima kajiskati med
nami..« je na seji centralne-
ga delavskega sveta pouda-
ril glavni direktor. »Dobre
delavee vedno potrebujemo
in nihée niodved. Niso krivi,
¢e sta napredek in tehnolo-
eija ukinila njihovo delo. Po-
iskali bomo nove vsebine,
nova znanja, jih preusme-
rili.«

Torej, tisti, ki suvereno
zagovarjajoreorganizacijoin
racionalizacijo po svoje, bi
se morali vpradati 8e kaj
drugega — ali so sami dovolj
zaposleni, da se imajo voljo
in ¢as ukvarjati 8e z vsem
drugim, kakine travme
spremljajo ¢loveka, ki tako
pride na »tapeto«, Koliko
otezuje delo strokovnim
sluzbam, ki imajo priprav-

liene Kkriterije in postopke
za pristop k reSevanju tako
tezkega vpradanja kot so re-
Sevanja kadrovskih presez-
kov.

Ne gre vse tako enostav-
no, povrino in osebno, kot si

kdo predstavlja. Predvsem
pa ne gre, da se lahko vsak
obna$a po svoje,daimavsak
pravico razpravljati o vsem,
se vmeSavati in reSevati
predvsem svoje relacije pod
Labodovo zastavo.

spostujmo delo

Vemo, da tekstilna industri-
ja, predvsem konfekcijska
stroka, dozivlja zadnja leta
perece probleme. Trzno go-
spodarstvo zaradi mocéne in-
flacije in drugih vzrokov
venomer pefa. O teh pro-
blemih tokrat ne mislim raz.-
pravljti.

Skrenem naj pozornost na
drugo temo, ki danes prav
tako pesti marsikateri ko-
lektiv. Tudi Labod s svojimi
tozdi ni izjema.

Znani ljudski rek, pravi,
da delo sladi zivljene, delati
se pravi uzivati. Govorimo
in pidemo: mladina je nasa
bodo¢nost. Vendar, ¢e glob-
lje raz¢lenimo to modro mi-
sel, ugotovimo, da temu ni
tako.

Mladost. Dokler si dudev-
noinfiziénoaktiven,siprav-
zaprav 8e vedno mlad.

Menda se vsem znano, da
so v doseganju norme kako-
vostno in koli¢insko vkal-
kulirane vse materialne do-
brine podjetja.

Ce je temu tako, kako si
potem dovolimo med delom,
kije vezano na normo, kadi-
ti po hodnikih in sanitarijah,
klepetali in zapravljati dra-
gocene ure v skodo sebi in
druzbi. Kajenje je res nava-

Al

-

ey

da, ki 8koduje zdravju in le-
poti. To trdim, kljub temu,
da sem sam Kkadilec. Misli
usmeri v delo, ne v cigarete,
in prepri¢an sem, da boj z
lahkoto zmagal. Zelezna vo-
lja in vztrajnost 3¢ marsika-
tero bolezen premagata.

Neumestne pripombe, opo-
rekanje vodilnim ne doka-
zujejo moc¢, marved slabost
in primitivnost.

Prihaja8 v sluZzbo, morda
zato, da si socialno zavaro-
van, da doseZed polno po-
kojninsko dobo, za katero je
zagarantirana pokojnina, ne
glede na delo, ki ga oprav-
lja§. Ta je sicer minimalna,
vendar za nedelo 8e vedno
previska, Takih primerov ni
malo. Ce je temu tako, si
pravi sebi¢nez, ne bodi za-
drt, odstopi mesto drugemu,
kimu je zaposlitev edini vir
zivljenja.

Nedavno sem bil pri¢a na-
slednjemu dogodku. Stano-
valka v bloku odpre postni
predal. V njem najde pismo
in ga prebere. »Joj, sprejeta
sem v sluzbo,« vzklikne. §
kak&nim veseljem, s kaks-
nim vzhiéenjem stisne pis-
mo! Najraje bi zauzila ta kos
papirja.

Preberi in premisli!

Opazovalec iz Ptuja

kako majhno pokojnino si

prisluzimo

Priprava dela za srajce in
bluze zgublja veliko svojih
dobrih sodelavcev. Leta mi-
nevajoin tako so upokojitve
tako reko¢ na tekodem tra-
ku. Te dni smo se poslavljali
tudi od Alojza Kinka. Po-
znamo ga kot odli¢nega 3a-
blonerja, ki je veliko svojih
strokovnih znanj in izku-
genjdajal Labodu. Poleg tega
je bil zagnan in aktiven pla-
ninec, ki je bil tudi eden od
pobudnikov za »Labodov na-
skok na Triglav«. Ob tem pa
je Lojze Kink tudi velik lju-
bitelj umetnosti. Skromen

Afags Y B

i
-

" leim

Jelka Osmanagic¢ skrbiv skladi&¢u gotovih izdelkov VO za
odpremnice. V sezoni jih je kar nekje med 20.000 in 30.000.

Si predstavljate to kolicino?!

in kultiviran élovek, ki ni
nikoli stopal v ospredje z
glasnimi agresivnimi nasto-
pi, Ceprav ga je gotovo mar-
sikaj bolelo. In ker je odhod
v pokoj tudi prava priloz-
nost za majhno inventuro
zavsa lela nazaj, je ponovno
mocneje poudarjeno vprasa-
nje nagrajevanja nasih stro-
kovnih kadrov. Vodja pri-
prave dela, Boris Vogrinc,
je ob slovesu razmisljal, kaj
postorimo za nase ljudi, ki
so tik pred upokojitvijo. Ka-
ko malo jim prisluhnemo in
kako malo razumevanja po-
kazemo za to,da bi jim ven-
darle omogocili primernejso
pokojnino. Slabo so vredno-
teni nasi strokovnjaki, in
Zzalo b1 nm morali vsaj nekaj
let pred upokojitvijo nuditi
moznostl za napredovanije,
za boljsi zasluzek,

Tako paje pokojnina majh-
na.Inslab je obcéutek, dasisi
v celem zivljenju uspel pri-
sluziti manj, kot je najnuj-
nejse

o

\ =
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dobro je vedeti:

Cas cesenj

Kaj vse se skriva v tem
zgodnjem indobrem sadezu.

Pravilno je, da d¢ednje in
tudi vidnje vedno obiramo s
peclji. Tudi prati jih je treba
s peclji. Ce bi dednje obirali
brez pecljev, ali pa jih obrali
§ peclji, Kipa bijih odstranili
se pred pranjem, bi izgubili
S0k, s tem pa dobersen del
hranilnih sestavin, ali pa bi
se, kar je e bolj neprijetno,
sadez skozi luknjico, kjer je
bil pecelj, okuzil.

Sadezi ¢ednje imajo sicer
majhno energetsko vred-
nost, zato pa visoko hranil-
no vrednost, Uzitni del ¢es-
nje (sad brez peclja in Ko&¢i-
ce] ima v povpredju 79 od-
stotkov vode. Ta koli¢ina
niha v odvisnosti od vrste,
leta ter klimatskih in zem-
ljiskih okoliséin.

V édednji je najved ogljiko-
vih hidratov, v povprecju 13
odstotkov. Najvedji del oglji-
kovih hidratov je levuloza,

/

kijelahko prebavljiva. Zato
je ¢efnja primerna tudi za
prehranodiabetikov, vendar
pa v zmernih koli¢inah, Be-
llJakovin in mascob je v ces-
nji zelo malo (0,9 oziroma
0.4 odstotka), kar je znacil-
no zamnoge vrste sadja. Ce-
luloze, edine sestavine, ki ni
prebavljiva, je okoli 0,6 od-
stotka. Skupna koli¢cina mi-
neralnih sestavin se giblje
od 400 do 600 mg%. Polovico
tegaje kalij. Vsadezu éednje
jie v vedjih kolidinah 8e Zve-
plo (30 mg“), fosfor (22 mg%)
in kaleij (15 mg%), v manjsih
koli¢inah pa zelezo, magne-
#1}, mangan, baker, cink, ko-
balt, jod...

V ¢esnjije najved vitamina
C (12,5 me%). Pomembna je
tudi koli¢ina karotina, to je

protivitamina skupine A (0,4
mgY). Razen teh so v éednji
se vitamini skupine B,

Skupnakoli¢inaorganskih
kislin se giblje med 600 in
1000 mg"%.,

Najvec¢ je jabol¢ne in ci-
tronske kisline.

100 gramov uzitnega dela
sadeza cednje ima 247 kJ ali
59 kCal. Zaradi tako majhne
energetske vrednosti je Gesd-
nja v zmernih koli¢inah pri-
merno sadje tudi za hrano
debelih.

Pri kupovanju ¢esenj upo-
Stevamo, da od Kkilograma
¢edenj odpade 120 gramov
na peclje in peske,

Glede na to, da d¢e&nja
nima samo prijetnega oku-
sa, marved je tudi koristna
za zdravie, jo je mogoce pri-
porocati vsem, da iz éeSenj
pripravijosok, kompot,dZzem
alivlozenosadje, kigalahko
uzivajo vse leto.

Bistri ¢eSnjev sok

Pet kilogramov ¢edenj ali
pa ¢éedenj in videnj ter kilo-
aram sladkorja.

Ker sam ¢ednjev sok nima
najboljgega okusa, priporo-
¢amo, da s8i sok naredite iz
cesen in visenj. (",(!.C;njv 071-
roma visnje operemo, odce-
dimo, odstranimo peclje in
koscice, posujemo s sladkor-
jem in jih pustimo stati dve
uri na hladnem mestu. Nato
tako dobljeno maso posta-
vimo v viozek sokovnika in
odtakamo. Dobimo pribliz
no tri litre soka.

Vkuhane roze ¢esnje

Kilogram c¢esenj in kilo-
gram sladkorja.

Zdrave in cévrste cednje
operemo, jih odcedimo, od-
stranimo peclie in 1zlo¢imo
peske, nato pa jih razvrica-
mo izmenoma s sladkorjem.
Posodo s tako pripravljeni-
mi ¢esnjami postavimo na
mlac¢no ogreto plosto Ste-
dilnika, da bi spustile sok in
da bi se sladkor stopil. Nato
zmes kuhamo na mocnem
ognju. Ko je vkuhano sadje
g01OV0, posnamemo peno,
ga pokrijemo s ¢isto in viaz-
no krpo ter ga pustimo, da se
¢ez no¢ ohladi. Naslednji
dan vkuhano sadje prelije-
mo v poprej pripravljene
steklenice, ki jih hermetic-
no zapremo s pokroveéki.

(iz Zdravia)

Janez trdina:

Ucenct osnovne Sole iz
Stopic¢, katere pokrovitelj je
tozd LocCna, so izdali glasilo,
posveceno Janezu Trdini,
po katerem nosi &ola tudi
ime. V njem so strnili mnogo
misli, razprav, zapiske in od-
lomke del tega nadega »pr-
vega etnologa«. Povzemamo
nekaj prispevkov iz zani-
MIivega 1n pisanega sasopi-
H(l.I‘Jill‘.ill(:{'l?,‘.’,ilIlilHil‘.()])HZ()‘
rila poslovna sekretarka
Loéne, Slavica Putrih:

Obleka

Trdina in njegovi kmedcki
sosolcl so bili sprva drugadce
ali »po domace napravljeni«,
Nosili so »visoke cevlje, jer-
haste ali celo priene hlace,
prustofe, kape s cofom itd«.
Postopoma, se pravi »prav
pocasi«, paso se tudioni pri-

lagodili mesctanskemu obla-
¢enju in modi: »najprej sSmo
obesili na glavo mesto cofa-
ste kape ’'Studentovsko’ s
strednico, dolge hlace so pri-
Sle na vrsito v prvi latinski
soli, dolge suknje v tretji, ci-
linder v peti: bogatejsi so se
spremenili prej, bolj revni
pozneje«. »Studentovske«
cepice s sencénikom so bile v
tisti dobi znac¢ilno dijasko
pokrivalo v Srednji Evropi,
medtem ko so postale dolge
hlace in dalji suknji¢i po
Napoleonovih vojnah znadil-
no oblac¢ilo v vidjih druzbe-
nih plasteh, z izjemo dvo-
rov. In cilinder je bil znacil-
no pokrivalo v vigjem obla-
¢ilnem obmodcju v prvi polo-
vici 19. stoletja.

Zbrala:NATASA KUZMA . 8.b

TudiLo¢na je imela v zadnjem ¢asu dve upokojitvi. Olga
Glavan, brigadirka z dolgim Labodovim stazem, in Marica
Hrovat iz likalnice (na sliki) sta odsli v zasluzen pokoj.
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nagradna
igra

Med 26 odgovori je Ida Du-
lar, ki je bila v komisiji sku-
paj z Danico Vrban in Lidijo
Jez, izzrebala Majdo Jaksga
1z DSSS. Majdi ¢estitamo in
upamo, da ji bo bluza prav
pridla. Dolzni smo pa §e od-
eovor: v Labodu smo zaceli
delati bluze leta 1976, in si-
cer v tozdu Libna.

In naslednje vpradanje: Ko-
liko aktov imamo na ravni
delovne organizacije?  Ker
se¢ bodo te relacije kmalu
spremenile, se velja v tem
zadnjem trenutku spomniti
na goro nasih SSA, ki jih no-
va zakonodaja zdruzuje in
tako racionalizira tudi to
pravno podrodéje. (Morda bo-
ste odgovor nasli v danaéniji
Stevilki!)

Odgovore poéljite do tor-
ka, 27. junija 1989, na naslov
urednistva glasila. Caka vas
nagrada —trije Labodoviklo-
buki. Sre¢nemu dobitniku
jih bomo poslali takoj po
zrebanju,

zagorela polt

Ce bi radi lepo zagoreli in
ohranili svezo in mlado ko-
z0, bi se morali sonciti — v
senci. To nikakor ni 8ala in
je stvar tudi moc¢ 1zvestl.
Resda ne bomo postali »Cr-
ni«, zato pa bo polt svilena,
koza prosojna, mehka in
varna pred gubami.

Sonce, slana voda in veter
kozo izsudijo. Pozneje ji je
veliko tezje veniti viaznost,

Sopek modrosti

Boljsi je nesrecen konec, kot nesreca brez konca.

Kdor je dobrosréen z okrutnimi ljudmi, séasoma po-
stane okruten z dobrosrénimi.

Povprecen pisatelj misli, da pise bozansko, dober je
K preprican, da pise povpredno.

In zato je pametineje, ¢e jo
pravocasno zavarujemo. 7
leti je proces obnove celic
pocasnejsi, poleg tega lojni-
ce izlo¢ajo man) zascitnih
snovi, ki so najvaznejsa se-
stavina filma, varujocega ko-
zo pred dehidracijo. Zato
moramo ukrepati na dveh
frontah: oskrbovatu kozo z
vodo od znotraj (na dan mo-
ramo popiti vsaj dva litra
vode) in prepreciti dehidra-
cijo (povecali koli¢ino hidra-
tantne kreme, vendar tako,
da jo vec¢krat na dan nana-
samo na kozo).

Na nedavnem mednarod-
nem shodu v Rimu, posve
¢enem staranju koze,so opo-
zorili na blagodejni ucéinek
mini molekul, ki unic¢ujejo
tako imenovane proste ra-
dikale, nastajajoce pod vpli-
vom ultra vijoliécnih zarkov
in Skodljive za kozne celice
oziroma kozna tkiva. Te mo-
lekule bo organizem dobil z
vitaminom C, vitaminom A
in beta karotenom. Za kozo
je poleu potemtakem po-
membna tudi prehrana, bo-
gata s korenjem, kumarami,
buc¢kami, paprikami,jagoda-
mi in petersiljem.

Poletni meseci so za nade proizvodnje, posebno pa za tozde vrhnjih obla¢il, &e posebno
naporni. Posnetek je nastal v Temenici.

Zanimivost
S pripisom

Nekoé, na dezeli, je zado§-
¢ala gnojni¢na jama; kasne-
je, v mestecih, so odpadne
vode speljali najprej v odpr-
Le, zatem }'lil v V.El[]['ll'. kHllili!'.
in bhiznjo reko; dandanes
postaja ocCitno, da moramo
poskrbeti za ¢istej8e okolje,
sicer bomo 1zumrli.

Podatki OECD, »kluba bo-
gatih« v Evropi, kazejo,dasi
revidina in zanemarjenost
ge vedno podajata roke, Na
Svedskem potujejo odplake
prav vseh gospodinjstev v
¢istilne naprave;za 10%slab-
Se je na Danskem, v Nem¢iji
je na Cistilne naprave pri-
kljuéenih 84% gospodinjstev,
v Veliki Britaniji in Svici pa
83% in 81%. Sledi Nizozem-
ska z 72% in Francija 64%.
Potem sledijo manj premoz-
ne dezele — Avstrija 40%,
Japonska 30%, Belgija 23%,
Spanija 18% in Gré&ija 1%.

Pripis:

Jugoslavije v tem pregle-
du sploh e ni. Je Ze tako, da
pri nas &e kak&ne druge od-
plake ne gredoskozi éistilne
naprave, kaj 8ele tiste gos-
podinjskega izvora.

Kdaj se bomo zavedli, da
imamo en sam svet!

Olabod

Izhaja tritedensko v nakladi
2760 izvodov

Odgovorna urednica.
Lidija Jez

Grafi¢na priprava:
DIC tozd Grafika

Tisk:
Tiskarna »Novo mesto« J




