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Spostovane sodelavke, spostovani sodelavci!

Izteka se Se eno koledarsko in peslovno leto - leto 1996.
Iztekajoce se leto bo ostalo v spominu zlasti zaradi zaokrozitve
procesa lastninjenja in preobrazbe podjetja v delnisko druzbo. V
letu 1996 smo bili delnicarji soudelezeni tudi pri delitvi
razultatov uspesnega poslovanja preteklih treh let v obliki
dividend.

Pred priblizno enim letom smo si zastavili cilje, ki so pomenili
nadaljevanje uspehov iz preteklih let. Z zadovoljstvom
ugotavljamo, da bodo cilji skoraj v celoti uresniceni. Dosezen bo
nacrtovani pretovor, celotni dobicek bo celo nekoliko veéji od
nacrtovanega. Sistem kakovosti se razvija v zacrtani smeri, kar je
potrdila tudi opravljena predpresoja sistema s strani zunanjega
presojevalca. Z reorganizacijo prodajne sluzbe je bil opravljen
pomemben korak v smeri Se uspesnejSega obvladovanja trzisé
nasih storitev. Zacetek delovanja Sveta delavcev odpira nove
moznosti varovanja pravic delavcev na podrocju pogojev in
varnosti dela ter nagrajevanja.

Leto 1997 bo za Luko Koper leto pomembne obletnice.
Praznovali bomo 40. obletnico obstoja in uspeSnega razvoja
nasega podjetja. Okrogla obletnica bo spodbuda za Se uspesnejse
delo. Znani so tudi nasi cilji za prihajajoée leto. Strnemo jih
lahko v nekaj najosnovnejSih podatkov: pretovor v visini 7
milijonov ton, dobicek iz poslovanja v visini 1,28 milijarde SIT,
pridobitev certifikata kakovosti ISO 9002. Zavedati se moramo,
da so to cilji, ki ne bodo dosezeni z lahkoto. Potrebna bodo
velika in usmerjena prizadevanja na podroéju trZenja,
operativnega dela, vzdrzevanja in na vseh ostalih podrocjih
poslovnega procesa.

Vsak poslovni sistem je tvorba, ki se mora nenehno razvijati. Za
Luko Koper d.d. lahko zatrdimo, da je razvijajoGi se sistem.
Znacilnosti aktivnega razvoja moramo ohraniti tudi v prihodnje.
Naslednja raven v razvoju mora biti raven odlicnosti. Kakovostne
storitve v visoko konkurenénem okolju kmalu ne bodo veé
zadoScale. V siroki ponudbi podobnih storitev se bodo stranke
odloc¢ale za izvajalce, ki bodo izstopali v vseh elementih
poslovanja. Nase vodilo mora postati, da je samo odliéno dovol;
dobro.

Odlicnost se mora izkazovati skozi vse elemente delovnega
procesa. Izgled delovnega mesta, kakovost opravljenega dela,
ucinkovitost pri delu, medsebojno sodelovanje - to so sestavni
elementi vsakega delovnega opravila na vsakem delovnem mestu.
Prizadevanja za odlicnost ne smejo biti omejena na razlicéne
ravni vodenja, ampak se jih mora zavedati in pri njih aktivno
sodelovati vsak zaposleni. Na ta nacin se bo e bolj utrdila
pripadnost podjetju, ki je bila vedno upostevana kot posebna
prednost Luke Koper.

Vsak zaposleni najbolje pozna svoje delovng mesto, zato lahko
prispeva tudi najboljSe predloge za povecanje varnosti, za dvig
produktivnosti, za odpravljanje zastojev. Pomembno je tudi
Sirjenje znanj zaposlenih, bodisi da gre za znanja na podroGju

\

uporabe informacijskih pripomockov, bodisi za spremljanje
tehnoloSkega razvoja. Neposredno nadrejeni in vodje
organizacijskih enot morajo biti dovzetni za predloge in jih
ocenjevati na osnovi dejanskih prispevkov h konénemu cilju.
Priznavanje in ustrezno nagrajevanje razvojnih prispevkov
vsakega posameznika je vgrajeno tudi v Pravilnik o pravicah
industrijske lastnine iz delovnega razmerja.

Posebne pozornosti mora biti delezno podrocje vzdrzevanja
delovne mehanizacije. V letu 1997 bomo nadaljevali z uvajanjem
celovitega produktivnega vzdrzevanja. Upravljalec, ki do
podrobnosti pozna svoj stroj, ga lahko varno in uéinkovito
uporablja, lahko pa odpravlja tudi manjse okvare. Poleg vecje
ucinkovitosti in fleksibilnosti bodo dosezeni tudi prihranki pri
stroSkih vzdrzevanja.

Vsem se vam zahvaljujem za uspesno sodelovanje v letu 1996.
Preprican sem, da bodo nasa skupna prizadevanja konkretizirana
tudi v uresnicitvi ciljev za leto 1997. Vam in vasim druZinam
zelim, da bi bili prijetni BozZi¢ni in novoletni prazniki zacetek
uspesnega in zdravja polnega novega leta 1997!

Bruno Korelic,
glavni direktor

Eis Wi

Tiskano na ekoloskem papirju. Varujmo okolje!
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5. SESTANKA UDELEZENCEV NOTRANJEGA ODKUPA

V cetrtek dne 12.12.1996 je v sejni dvorani Mestne obcine
Koper potekal 5. sestanek udeleZencev notranjega odkupa
Luke Koper, ki se ga je udelezilo 34 % vseh v programu
prisotnih delnic, nekateri osebno drugi pa preko pooblas-

<cencev.

Gradivo za sejo je bilo posredovano pisno vsakemu
udeleZencu po posti, hkrati je bilo to tudi vabilo na sestanek.
V gradivu je vsak prejel tudi obvestilo o Stevilu kupljenih
delnic C.

Osrednja tocka dnevnega reda je bila:
|

KONCNO POROCILO O IZVEDBI ODKUPA SE NEOD-
KUPLJENIH DELNIC OZNAKE “E™
s sledeco vsebino:

Na 4. sestanku udeleZencev notranjega odkupa dne 4.10.96 je
bil sprejet skiep, da se odkupi wse Se neodkupliene delmice
Luke Koper z oznako E.

Izvedbo tega opravila smo razdelili na Stiri faze:

- Obdelava podatkov o rezervacijah in wplaGilih delmic ter
priprava poirdil posameznim delniCarjem

- Sklenitev ter realizacija pogodbe o odkupu delnic s Skiadom
za razvoj RS

- Vknjizha lastniStva v centralni register pri KDD

- Poracun morebitnih razlik med vplacanimi sredstvi za
delmice in dejansko poravnano kupnino Skiadn.

Notranji odkup je v celoti uspel, szj je bilo na privatizacijski
podracun Luke Koper nakazano dovolj sredstev za odkup
vseh preostalih delmic. Seveda pa sam odkup 32 mi povsem
zakljucemn, saj je potrebmo opraviti Se vrsto tehmicnih

postopkow.

1. Obdelava podatkov o rezervacijah im vplaéanih delmic ter
5 &l s delmicars

V tej majzahtevnejSi fazi motramjega odkupa so strokovne

sluzbe Lmke:

- obdelale podatke o wplagilu delmic tistih upravicencev, ki so
razpolagali z rezervacijzmi ter Zbrana sredstva
vezale kot depozit pri bamki,

- obdelale vse prispele zahtevke za dodatmo wplailo delmic
(tistih wdelezencev, ki miso imeli rezervacij oz. so hoteli
Kuniti we€ delmic od razpolozijivit rezervaci;) ter pripravile
ustrezna obwvestilz,

~ mato so obdelzle Se wse podatike o dodstmih vplaEilih ter pray

Stevilo wvseh delnic, ki so bile Se na razpolago na notranji
odkup je bil 546.491 kosov.

Z zbramimi dividendami na delnice oznake C ter obrestmi na
privatizacijskem podracunu smo uspeli zagotoviti sredstva za
wplacilo 249.808 delnic. z vplacanimi rezervacijami in
zahtevki za dodatne rezervacije pa smo uspeli zagotoviti Se
vso razliko to je 297.234 kosov delnic.

Na osnovi navedenega so udeleZzenci sprejeli sledeci skle p:

UdeleZenci notranjega odkupa sprejmemo porocilo vodje
notranjega odkupa o uspesni izpeljavi prve faze notranjega
odkupa vseh preostalih delnic Luke Koper oznake E.

2. Sklenitev in realizacija pogodbe o odkupu delnic s Skladom
za razvoj RS

V skiadu s “Pogodbo o prenosu in prodaji delnic (notranji
odkup na obroke), ki je bila skienjena med Luko Koper in
Skladom za razvoj Republike Slovenije, je Luka Koper dolzna
preostalih 546.491 delnic oznake E odkupiti v Stirih obrokih
po 136.623 delnic najkasneje do 12. decembra , zacensi z
letom 1996.

Glede na to, da smo se s sklepom udeleZzencev notranjega
odkupa 4.10.96 dogovorili, da bomo notranji odkup zakljuéili
$e letos, in ker do 12. 11. (1 mesec prej moramo namrec Sklad
obvestiti o tocnem Stevilu delnic, ki jih nameravamo dejansko
odkupiti) Se mismo imeli dokon¢nih podatkov, smo se
odlecili, da tega dne vplatamo 249.257 delnic to je toliko
delnic, za kolikor so bila sredstva zagotovijena na podiagi
zbranih dividend na denice C in nateenih obresti na
privatizacijskem racunu.

Cena odkupa , ki jo je dologil skiad znasa 814,16 SIT za
delmico.
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Na osnovi navedenega so udelezenci sprejeli sledeci s k1e p:

Udelezenci notranjega odkupa zadolzujemo vodjo notranjega
odkupa, da pripavi vse potrebno za vplacilo preostalih
297.234 delnic oznake E Skladu za razvoj RS najkasneje do
15.1.1997.

3. Vknjizba lastniStva v centralni register pri Klirinsko depotni
druzbi Ljubljana ( KDD)

Luka Koper , ki v imenu in za racun udelezencev notranjega
odkupa vplacuje delnice, je dolzna po opravljenem vplacilu
tudi zagotoviti vknjizbo lastniStva v centralni register pri
KDD.

Ker so ti stroski relativno visoki, so pa neodvisni od Stevila
kupljenih delnic, predlagamo, da strokovne sluzbe Luke dajo
nalog za knjiZenje lastniStva samo enkrat , t.j. ob koncanem
vplacilu delnic, ki bo opravljeno do januarja 1997.

Strokovne sluzbe Luke bodo poskrbele, da bo Luka do tega
datuma prejela tudi sklep o razsirjeni kotaciji na borzi tako, da
se bo istocasno s knjiZenjem lastnistva delnic spremenila tudi
oznaka in bodo udelezenci notranjega odkupa s tem datumom
razpolagali z delnicami oznake G, t.j. delnicami, ki so prosto
prenosljive in kotirajo na borzi.

Glede na navedeno so udelezenci sprejeli sledeci sklep:
Udelezenci notranjega odkupa soglasamo, da se vknjizba
lastni§tva v centralni register pri KDD opavi za obe zadnji

vplacili naenkrat, t.j. po zakljucku notranjega odkupa
15.1.1997

4. Poracun morebitnih razlik med vpla¢animi sredstvi za
delnice in dejansko poravnano kupnino Skladu.

Vsi dosedanji postopki v zvezi z notranjim odkupom so bili

opravljeni na podlagi podatkov o stanju sredstev na
privatizacijskem podracunu (dividende na delnice C ter
obresti) dne 30. 9. 96 ter na podalgi orientacijske cene delnic
v viSini 825 SIT.

Ker pri dejanskih vplacilih nujno prihaja do razlik - ceno
delnic namre¢ Sklad tekoCe revalorizira, prav tako pa za
banéni depozit dobivamo ustrezne obresti, bo ob koncu nujno
prislo do razlik med dejansko vpla¢animi zneski z obrestmi
vred in nakazano kupnino Skladu.

V zvezi s stem je bil sprejet naslednji sklep:

Udelezenci notranjega odkupa zadolzujemo vodjo notranjega
odkupa, da preko strokovnih sluzb Luke zagotovi dokonéen
poracun in izplacilo morebitnih razlik med vplacanimi
sredstvi na privatizacijski podracun in nakazano kupnino
Skladu za razvoj Rebulike Slovenije za delnice oznake E -
najkasneje v roku meseca dni po dokonénem odkupu delnic.

IL.

Pod tocko vprasanja in odgovori so udeleZenci postavljali
vprasanja o pomenu in vsebini pristopa k delniskemu
sporazumu in o znacilnostih ter posebnostih borznega
trgovanja.

Obrazlozeno je bilo, da pomeni pristop k delniSkemu
sporazumu le obliko povezovanja delnicarjev pri uveljavljanju
njihovih glasovalnih pravic in ne kakrsnokoli moznost
manipuliranja ali celo trgovanja z delnicami.

Glede vpraSanja o borznem trgovanju so dobili udelezenci
vrsto koristnih odgovorov in napotkov da bi se lazje vkljucili v
borzno trgovanje in obranili pred morebitnimi
nepravilnostmi.

N.R.

sSzeNno 1997

Tiskano na ekoloskem papirju. Varujmo okolje!



Poslovanje

POSLOVNI NACRT ZA LETO 1997

Luka Koper d.d. kaze Se zlasti v zadnjih letih znacilnosti
stabilnega razvoja in rasti. Najbolj nazorno se te znacilnosti
izkazujejo skozi obseg dela v Luki Koper in skozi financne
ucinke poslovanja. Izvedene organizacijske spremembe, jasno
usmerjena prizadevanja za dvig kakovosti storitev in skrb za
razvoj kadrov vseh ravni so osnova za zaupanje, da bodo
uresniceni tudi cilji za leto 1997.

Leto 1997 bo za Luko Koper posebnega pomena, saj bomo
praznovali 40. obletnico obstoja in delovanja podjetja.
Pomembna obletnica bo dodatna spodbuda za ¢im uspesnejse

delo. Za uresnicitev zastavljenih ciljev bo potrebna tudi utrditevy
prepricanja, da moramo biti vedno med najbolj$imi in si moramo
prizadevati za to v vseh pogledih: po rezultatih, po kakovosti, po
odnosih s kupci, dobavitelji in zaposlenimi.

1. NACRT TRZENJA

Za leto 1997 nacrtujemo rekordni pretovor v visini 7.000.000 ton
blaga, kar bo za dobrih 8% ve¢ od ocenjenih koli¢in v letu 1996.
Nacrtovani pretovor v letu 1997 (v tonah):

Leto 1996 NACRT 1997
(ocena) Domaci Tranzitni SKUPAJ Str. Indeks
promet promet v % 1997/1996
Generalni tovori 450.000 93.000 413.000 506.000 7.2 112
Tovori lesa 240.000 40.000 210.000 250.000 3,6 104
Kontejnerji, vozila 1.000.000 360.160 802.840 1.163.000 16,6 116
Teko¢i tovori 120.000 76.000 69.000 145.000 2,1 121
Razsuti tovori 1.900.000 400.000 1.700.000 2.100.000 30,0 111
Sipki tovori 770.000 348.000 518.000 866.000 12,4 112
Silos 360.000 100.000 400.000 500.000 751 139
Glinica 320.000 145.000 175.000 320.000 4,6 100
Naftni derivati 1.300.000 1.150.000 1.150.000 16,4 88,5
) SKUPAJ 6.460.000 2.712.160 4.287.840 7.000.000 100,0 108

V ostrem konkurenénem boju med severnojadranskimi
pristani§¢i racunamo na nadaljnje izkori§¢anje nasih
konkurencnih prednosti in na ohranjanje trznih deleZev na
pretovora za Madzarsko in Avstrijo, pa tudi za slovenske stranke.
Analiza trznih gibanj in naért trZenja sta bila podlaga za
nacrtovanje obsega dela. Nacrt trzenja je razdelan na obstojece
oz. ze dogovorjene posle za prihodnje leto in na potencialne
posle. Potencialni posli se nanasajo na prekomorski promet
blaga iz Slovenije in zalednih drzav, ki nima §e opredeljenega
pretovornega pristaniSca. Trzne aktivnosti bodo usmerjene zlasti
v pridobivanje potencialnih poslov. Od njihove uspesnosti bo
odvisna realizacija nacrta pretovora v celoti.

v tonah
Obstojeci Potencialni SKUPAJ
posli posli

Slovenija 2.546.160 166.000 - 2.712.160
Avstrija 1.732.240 71.700 1.803.940
Madzarska 753.540 70.010 823.550
Ceska 179.560 30.040 209.600
Slovaska 286.500 27.350 313.850
Ostalo 662.200 474.700 - 1.136.900
Skupaj . 6.160.200 1839.800 7.000.000

Za realizacijo nacrta trzenja je predvidena vrsta dejavnosti:

e promocija prednosti Luke Koper pri pretovoru razliénih

naslednji cilji:

* aktivnosti za pridobitev pretovora rastlinskih olj iz
Argentine za slovensko trZisce in za Madzarsko:

° preusmerjanje slovenskega kontejnerskega prometa in
prometa zalednih drzav preko Luke Koper;

* pretovor Zelezove rude za avstrijske partnerje;

* boljse izkorjééanje kapacitet silosa za zita s pritegnitvijo
tovorov iz Ceske, Slovaske in ZRJ;

* pridobitev dodatnih koli¢in premoga za italijansko trzisce.

*Nenehna skrb za kakovost nasih storitev in sklepanje
poslov po konkurenc¢nih pogojih.

* Hitro in ucinkovito resevanje reklamacij.

* PoveCevanje privlacnosti ponudbe z uvajanjem dodatnih
storitev za posamezne vrste blaga (uvrecevanje, mesanje
sipkih in razsutih tovorov).

* Krepitev usklajenega delovanja profitnih centrov in druzbe
Port Trading pri pridobivanju poslov.
moznosti za poslovno sodelovanje (Nem¢ija, Latinska
Amerika, Juzna Koreja, Malezija,...).

&




2. SISTEM KAKOVOSTI

V letu 1996 je bil v Luki Koper d.d. vzpostavljen sistem
kakovosti, kar je potrdila tudi zunanja predpresoja s strani SIQ -
Ljubljana.

V letu 1997 se bodo nadaljevale aktivnosti zagotavljanja in
ohranjanja ustrezne kakovosti vseh elementov poslovanja in vseh
storitev. V prvi vrsti bo §lo za oblikovanje in zacetek delovanja
teamov za kakovost po profitnih centrin in strokovnih sluzbah.
Izvajale se bodo vse potrebne aktivnosti za izvedbo postopka
certificiranja in pridobitev certifikata ISO 9002 za proces
pretovarjanja in skladiScenja, kar je predvideno za mesec april.
V prihodnjem letu bo vecja pozornost veljala tudi obvladovanju
stroskov in sicer z vidika stroskov nekakovosti. Kontinuirano se
bodo izvajale notranje presoje kakovosti po organizacijskih
enotah v skladu z letnim nacrtom notranjih presoj za leto 1997.
Potek delovnih procesov bomo izboljSevali z uvajanjem internih
standardov za unificirano in kvalitetno opremo in tehnologijo.
Dodatne racionalizacije delovnih procesov bomo ustvarjali z
nadaljnjim uvajanjem celovitega produktivnega vzdrzevanja
(TPM) tako na strani upravljalcev - vzdrzevalcev kot na strani
podpogodbenikov, ki opravljajo vecja vzdrzevalna dela.

3. KADROVSKA DEJAVNOST

Skupno $tevilo zaposlenih v Luki Koper d.d. se v prihodnjem

letu ne bo bistveno spreminjalo. V mati¢ni druzbi bo zaposlenih

660, v koncernu pa skupno 900 ljudi. Kadrovska dejavnost bo v

letu 1997 usmerjena zlasti v:

= sistematicno izobrazevanje s poudarkom na ravnanju s
¢loveskimi viri;

> zaposlovanje mlajsih, visoko strokovnih in za lusko
dejavnost specificnih kadrov, ki bodo sposobni
hitrejSega prilagajanja spremembam v okolju;

= napredovanje Ze zaposlenih sposobnih kadrov na bolj
zahtevna dela;

c="> skrb za zivljenjski standard zaposlenih (resevanje
stanovanjskih, zdravstvenih in drugih vpraSanj). Za
stanovanjska posojila zaposlenim so previdena sredstva
v visini 40 mio SIT.

> Zagotavljanje polne zaposlitve vsakega zaposlenega.

4. REZULTATI POSLOVANJA

Vecji obseg dela, izrazen s pretovorjenimi kolicinami, se bo
odrazil na strani financnih pokazateljev poslovanja. Nacrtujemo
kosmati donos iz poslovanja v visini 8,36 mird SIT.

V bilanci uspeha se bo odrazala tudi druga, stroskovna plat
poslovanja. V profitnih centrih bodo nadaljevali s spremljanjem
vseh stroskovnih elementov in z uvajanjem ukrepov za dodatne
racionalizacije. Uspesnost obvladovanja stroskov se bo
povecevalo s skrbno presojo dobaviteljev proizvodov in stroritev
ter njihovo izbiro na podlagi cen in kakovosti. Slednje bo se
posebej pomembno pri storitvah vzdrzevanja mehanizacije in
drugih osnovnih sredsteyv.

Uresnicevanje ciljey ni¢ pretez, ni¢ stojnin in ni¢ reklamacij bo
pomenilo odpravljanje zastojev pri delu in zmanjSevanje stroskov
nekakovosti.

Veliko stroskovno postavko predstavljajo tudi stroski porabljene
energije (elektrika in pogonska goriva). Evidentiranje porabe po
odjemalcih (stroji, objekti) in pravilno razporejanje mehanizacije
po posameznih opravilih bo omogocilo odkrivanje rezerv na
podrocju porabe in njihovo odpravljanje.

Racionalizacije posameznih tehnoloskih postopkov tudi z
doslednim izvajanjem dolocil sistema kakovosti zmanjSujejo
potrebo po vzdrZevanju, obenem pa omogocajo vecjo

produktivnost in racionalnejSo porabo dela delavcey. V
posameznih profitnih centrih bodo s pravilnim razporejanjem
delovnega casa zaposlenih zagotovili pokrlvanje konic ter hitro
in nemoteno izvajanje dela.

Vodje strokovnih sluzb bodo skrbeli za izvajanje zastavljenih
nalog v okviru nacrtovanih proracunov. S svojimi dejavnostmi
bodo skrbeli za strokovno podporo operativnemu delu
(kakovostni in azurni podatki o poslovanju, nabava potrebnih
materialov in storitev, vodenje investicijskih projektov, skrb za
placilo opravljenih storiteyv,...).

Skupni stroski iz poslovanja bodo dosegli vrednost 7 mlrd SIT.
Ustvarjen bo dobicek iz poslovanja v viSini 1,28 mird SIT, kar bo
za 5% vec kot v letoSnjem letu.

5. NALOZBE

V letu 1997 bomo nadaljevali z nalozbami v tehnolosko
posodabljanje, avtomatizacijo in informatizacijo tehnoloskih
postopkov povsod, kjer so ta vlaganja upravicena zaradi
doseganja vecje produktivnosti in zmanjSevanja stroSkov
poslovanja.

Predvidena je poraba investicijskih sredstev v visini 2,2 mlrd SIT.
Vecje nalozbe bodo: izgradnja novega zivinskega terminala,
povecanje kapacitet kondicioniranih skladis¢, razsiritev
rezervoarskih kapacitet za tekoce tovore, ureditev rezervne
deponije na terminalu za razsute tovore.

Pomembno mesto zavzemajo nalozbe v dograjevanje
informacijskega sistema za podporo narocanju, planiranju,
izvajanju in obracunu nasih storitev. Gre za nalozbe v brezzi¢ni
prenos podatkov, dograditev opticne mreze, izdelavo aplikacije
za kvalitetnejSi obracun storitev. V letu 1997 bomo uveljavili
racunalnisko omrezje ATNET, v katerega se bodo povezovali
udelezenci v verigi transporta blaga. Hitrejsi in zanesljivejsi
prenos podatkov in dokumentov bo olajsal reSevanje logistiénih
problemoyv in povecal konkurencénost transportne poti preko
Luke Koper.

6. POVEZANE DRUZBE

Leto 1996 je bilo prvo leto poslovanja druzb z omejeno
odgovornostjo Port Trading, Pristan in Luka Koper INPO. Prvo
leto je bilo tudi obdobje uveljavljanja njihovih polozajev na trgu.
Ta faza je bila za povezane druzbe izpeljana uspesno, saj za leto
1997 nacrtujejo poslovanje z dobickom (razen Luka Koper
INPO d.o.o., ki bo zabelezil manjso izgubo).

Osnovne aktivnosti druzbe Port Trading d.o.o bodo usmerjene v
povecevanje obsega poslovanja in obsega blagovnih tokov,
predvsem tistih preko Luke Koper. Pridobivali bodo tovore za
proste in slabo izkoriScene kapacitete Luke Koper. Navezovali se
bodo na stalne partnerje doma in v tujini. Specializirali se bodo
na dolocene blagovne skupine (prehrambeno blago, tekstil in
tekstilne surovine, zitarice, les, minerali,...). Iskali bodo nova
trziS¢a za nabavo surovin v drzavah CEFTE, Daljnjega Vzhoda,
obeh Amerik.

Luka Koper INPO d.o.0. je bila ustanovljena z namenom
ustreznejse zaposlitve invalidov razlicnih stopenj invalidnosti, ki
so bili predhodno zaposleni v Luki Koper. Druzba bo v letu 1997
poslovala s statusom invalidskega podjetja, kar ji bo zagotavljalo
ustrezne olajSave pri stroskih dela. Skupaj z nekaterimi novimi
dejavnostmi (privez, odvez, premik ladij, oskrba ladij z vodo,...)
bo imelo poslovanje druzbe Se vedno negativen rezultat, bo pa
dobro izhodisce za dobickonosno poslovanje v prihodnjih letih.
Pristan d.o.0. nacrtuje za leto 1997 poslovanje z dobickom. Za
njegovo realizacijo bo potrebno zagotavljati ustrezno zasedenost
gostinskih in nastanitvenih zmogljivosti ob stalni skrbi za
kakovost storitey. M.B.

Tiskano na ekoloskem papirju. Varujmo okolje!
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Kakovost
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PREGLED SISTEMA KAKOVOSTI S STRANI VODSTVA

Vodstvo druzbe je ob izteku letosnjega leta pregledalo
delovanje sistema kakovosti s poudarkom na uresnicevanju
politike in ciljev kakovosti z namenom, da se oceni dosezene
rezultate in postavi cilje za naslednje leto.

UGOTOVITVE IN DOSEZENI REZULTATI V LETU 1996

»V tem letu so dokonéno vzpostavljeni vsi elementi kakovosti
v skladu z zahtevami standarda ISO 9002. Izdelan je
Poslovnik kakovosti in vsi spremljajoci sistemski dokumenti.

* Uvedeno je sistematicno spremljanje napak na zapisih o
neskladnosti.

« Sprejetih je bilo 35 preventivnih in korektivnih ukrepov, od
katerih je 33 realiziranih.

 Usposobljeno je bilo dodatnih 15 notranjih presojevalcev
(vseh 24), ki so skupaj izvedli 17 notranjih presoj.

Ugotovljeno je bilo 49 neskladnosti, od katerih je bilo 47
odpravljenih. ‘

*V oktobru je bila opravljena zunanja predpresoja v
strokovnih sluzbah in profitnem centru Generalni tovori.
Ugotovljeno je 12 neskladnosti in nekatere pomankljivosti.
Za odpravo le-teh je bil sprejet Program ukrepov, ki vsebuje
32 ukrepov, nosilce in roke za izvedbo. Za nadzor nad
izvajanjem ukrepov je zadolZen vodja sluzbe za kakovost.

» Za ugotavljanje razvoja kakovosti se na nivoju podjetja in
posameznih profitnih centrih spremljajo kazalci kakovosti.
Ugotavlja se bistveni napredek glede na leto 1995:

- mesecno povprecje napaéno naloZenih vagonov se je
zmanjsalo za skoraj 4 krat,

- Cas zadrzevanja vagonov v Luki se je zmanjsal za 8%,

- programov usposabljanja in izobrazevanja se je udeleZilo
42% zaposlenih, kar je 86% vec kot lani.
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CILJI ZA LETO 1997

Na osnovi ugotovitve stanja in dosezenih rezultatov v letu

1996 se za leto 1997 postavlja naslednje cilje:

* Pridobitev certifikata kakovosti v skladu z ISO 9002 - v
prvem polletju.

» Za 50% zmanjSati Stevilo reklamacij kupceyv.

°*Za 50% zmanjSati Stevilo napaéno nalozZenih vagonov
(preteza, prelahko, enostransko).

» Cas zadrZevanja vagonov ne sme presegati dovoljenega po
pogodbi s Slovenskimi Zeleznicami.

* Za 50% zmanjsati ladijske stojnine.

* Pridobiti najmanj dva dobavitelja za vse kljune proizvode
oziroma storitve, ki jih kupujemo.

o

Navedene cilje so vodje PC in vodje sluzb dolzni razdelati v
svojih poslovnih naCrtih z dolocitvijo lastnih ciljev in
spremljajocih ukrepov in aktivnosti.

PREGLED VODSTVA

INTERNA KOREKTIVNI
PRESOJA <= UKREPI

Proces pregleda vodstva po ISO 9000

EM




Borza

BORZNI KRST LUKINE DELNICE - LKPG

20. november, dan, ko se je na zaslonih borznih posrednikov
po celi Sloveniji prvi¢ pojavila oznaka LKPG (L-Luka, KP-
Koper, G-oznaka G), je nasa delnica zasencila borzno
trgovanje z ostalimi vrednostnimi papirji. Z njo je bilo namrec
sklenjenih vec kot polovica poslov, prav tako je skupna
vrednost poslov z delnico Luke presegla ve¢ kot polovico
vrednosti vseh poslov, sklenjenih na Ljubljanski borzi.
Lastnika je zamenjalo skoraj 58.400 delnic, kar predstavlja
slab odstotek vseh izdanih navadnih delnic. Po tako zivahnem
trgovanju se je enotni tecaj oblikoval na nivoju 2.505 tolarjev
za delnico. Na svoj racun so prisli tudi borzni Spekulantje, ki
so teCaj z zacCetnih nivojev trgovanja 2.600 tolarjev takoj

potisnili na 2.800 tolarjev za delnico, kasneje pa so se odlogili
za realizacijo Spekulativnih dobickov, kar je povzrocilo
korekcijo tecaja navzdol. Enotni tecaj, oblikovan na nivoju
2.505 tolarjev, je predstavljal dobro izhodisce za gibanje tecaja
v bodoce. V naslednjih dnevih se je enotni tecaj Se nekoliko
korigiral navzdol, z vmesnimi gibanji navzgor. Po zacetnih,
uvodnih dnevih trgovanja, za katere so znacilna vecja nihanja
tecaja v obe smeri zaradi testiranja trga, predvsem pa zaradi
prisotnosti Spekulantov in njihovih poslov, se je enotni tecaj
nase delnice oblikoval na nivoju cca 2.100 do 2.200 tolarjev za
delnico. Smer gibanja enotnega tecaja prikazuje naslednji graf:
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Prihod nase delnice na borzo se je odvijal po popolnoma
razlicnem scenariju kot prihod delnice LEKa, saj je bila
slednja tik pred kotacijo Se dokaj podcenjena, njena vrednost
na sivem trgu pa je dosegala le 65-70% knjigovodske vrednosti.
Organizirano trgovanje je to delnico “navrednotilo” precej
vrednostjo delnice. Vzrok za tako visoko ceno je uspesno
poslovanje podjetja, k temu pa je veliko pripomogla tudi
udelezba tujcev pri prometu z lekovo delnico. S svojimi
nakupi so tujci ustvarjali dodatno povprasevanje, cena pa se je
temu ustrezno zviSala. V primeru Luke Koper so nakupi
delnice za tujce omejeni z 12. ¢lenom statuta nase druzbe. Po
tem ¢lenu bi morali tujci pred nakupom delnic nase druzbe
pridobiti soglasje drzave. Ker drzava Se ni opredelila postopka
za pridobitev soglasja, ostaja problematika tujih investitorjev
Se nedorecena in vprasljiva. Kljub temu se tuji investitorji
zanimajo za Luko Koper, samemu zanimanju so sledili tudi
poslovni obiski tujcev v nasi druzbi, predvsem predstavnikov
pomembnih tujih investicijskih skladov. Namen obiskov je bil
seznanitev z dejavnostjo Luke Koper, njeno poslovno in
investicijsko politiko ter konkurenénima lukama Reka in Trst.
Kljub Se nedorecenemu postopku za pridobitev soglasja
drzave, so se nekateri tujci Ze odlo¢ili za nakup delnic nase
druzbe, kar dodatno potrjuje uspesnost koprske luke in
zaupanje vanjo.

4.664.791 delnicam oznake G se bo ob zakljucku programa
notranjega odkupa na borzi konec januarja prihodnjega leta
pridruZzilo Se 1.428.148 “novopecenih delnic” G (to je vseh
tistih delnic, katere smo pridobili v programu notranjega
odkupa - z zakljuckom programa se bo oznaka C spremenila v
G). Notranji delnicarji se zavedamo, da imamo v rokah
delnico uspesne in perspektivne delniske druzbe, zato morda
na tem mestu le nasvet: ker nekateri udelezenci trga
pricakujejo z razsirjeno kotacijo tudi povecano ponudbo nase
delnice na borzi, Ze dandanes z majhnimi dnevnimi padci
borznega tecaja skuSajo psiholoSko negativno vplivati na
notranje delnicarje in jih Ze dandanes posredno vzpodbujati k
prodaji. Vendar pozor - ¢e se bomo prepustili psiholoskemu
vplivu in mnozi¢no prodajali delnice, bomo sprozili verizno
reakcijo pritiska na borzno ceno in posledi¢no njen padec ter
si s tem “sami sebi skopali jamo”. Kot je bilo Ze povedano, se
v Luki dogovarjamo o vzpostavitvi mesta za zbiranje narocil
za borzno trgovanje, katere bi organizirano, toda v vasem
imenu posredovali pooblaséeni borznoposredniski hisi, pri
cemer bodo posli opravljeni po trznih cenah (ni¢ slabsih od
cen, po katerih bi posle opravili posamezniki). O morebitni
organizaciji posredovanja naroc€il borznoposredniski hisi
boste Se dodatno obvesceni.
Za konec pa Se to: odlocitev o prodaji ali nakupu vrednostnih
papirjev je samo vasa.
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Na kratko
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POSLOVNE INFORMACIJE

1. Na obisku je bila dne 12.11. delegacija japonskih
novinarjev. Predstavljene so jim bile naSe moznosti,
kapacitete, prednosti, organizacija, strategija.

2. Dne 12.11 so bili razgovori s firmo Allinger Mattner.
Avstrijski izvozniki lesa so prodrli na japonsko trzisce.
Ves transport gre preko severnih luk. Polnjenje
kontejnerjev se vrsi na avstrijskih Zagah. Ponudili smo
najboljso mozno reSitev Zelezniskega prevoza do
Kopra in ladijskih prevozov do Japonske.

3.Dne 13.11. so potekali razgovori s firmo Gabona in
Masped. Pogovori so potekali po vpraSanju pogodbe za
leto 1997. Pogodba je bila podpisana v Budimpesti dne
20.11.1996.

4.Dne 13.11. so bili razgori s Petrolom, ki zahteva placilo
prekostojnic za ladjo z gorivom, ki je dne 8.3.1996
priSla v Luko Koper z nedovoljenim gazom 11,30 m.
Na razgovorih je bilo dogovorjeno, da Petrol v roku 10
dni postavi zahtevek z podrobno utemeljitvijo,
katerega bomo v Luki analizirali in poizskuSali najti
primerno resitev.

5.Dne 13.11. so bili razgovori s firmo Gopack glede
uvrecCevanja Zita, na katerih je firma Gopack
predstavila svojo druzbo za izdelavo pakirnih strojey.
Predsavili so idejo o dopolnitvi nase ponudbe z
uvrecevanjem vseh zrnatih tovorov v embalazo od 5-50
ke.

6. Dne 15.11. so potekali razgovori s firmo Hodlmayr, ki
Zelijo preusmeriti transport vozil iz Bacelone v Koper.
Le-tega sedaj za Srednjo Evropo z velikimi tezavami
izvajajo Iz Barcelone po kopnem, v Koper pa bi vozila
prihajala z ladjo.

7.Dne 20.11. so pricele kotirati delnice Luke Koper na
Ljubljanski borzi. Prvi dan trgovanja je bil izredno
dober, saj je bil tecaj za priblizno 20% visji od tistega,
ki je zadnje dni veljal na neorganiziranem trgu.
Sklenjenih je bilo 322 poslov (cena najnizjega posla je
znaSala 2.200 in najviSjega 2.800 tolarjev) in je obsegal
58.400 delnic, njegova skupna vrednost pa je znasala

kar 146,3 mio tolarjev. i

SPORTNA REKREACIJA V PODJETJU

Leto 1996 bi ocenili, da je bilo po aktivnostih na
podrocju Sportne rekreacije nasih delavcev zelo aktivno
in razgibano. Sportni objekti, ki jih imamo v najemu, so
bili polno zasedeni, razen pri kegljanju, kjer je bila
udelezba skromna in smo morali kegljiS¢e v Kopru v
mesecu novembru odpovedati. Veliko ve¢ zanimanja kot
v letu 1995 je bilo zanimanje za tenis. NaSe dve
nogometni ekipi sta tekmovali v trim ligi, sicer manj
uspesno kot prejsnja leta. Tekmovala je tudi koSarkaska
ekipa, vendar ni dosegla vidnaga mesta.

Zelo aktivna je bila balinarska ekipa in je tudi v obalni
ligi osvojila 2. mesto. Poleg ekipe, ki tekmuje pa imamo
velik interes naSih delavcev za to vrstno rekreacijo na
baliniScu pri FerSpedu. V mesecu oktobru smo izvrsili
zamenjavo vodstva balinarske sekcije in sekcijo sedaj
vodi Lucijan TomiSi¢. Stojan Radanovic, ki je bil dolgo
let vodja sekcija, pa vodi prvo ekipo. Prav tako smo s
pomocja vodstva uprave sanirali streho baliniS¢a ter
klubske prostore in tako zagotovili dobre pogoje za
balinanje nasih delavceyv.

Vodstvo §portnega drustva je tudi uspesno organiziralo
Sportna srecanja naSih poslovnih partnerjev, saj smo
organizirali Sportno srecanje v balinanju z vodstvom
SGP Primorje iz Ajdovscine in Slovenskih Zeleznic.
Obakrat je zmagalo naSe vodstvo.

Tudi prihodnje leto si Zelimo, da bi se nasi delavci v
¢imvecjem Stevilu vkljucili v organizirane Sportno-
rekreativne dejavnosti. Prav tako si Zelimo Se naprej
razumevanja vodstva uprave do financiranja te
dejavnosti, Se posebej pa zelimo, da bi naso dejavnost
popestrili Se z drugimi organiziranimi akcijami kot so
smucarski izleti, kolesarjenje, plavanje in Se kaj, ki jih
planiramo za leto 1997.

Vsem-nasim delavcem Zelimo vesele boZiéne praznike
in sre¢no novo leto z Zeljo, da bi tudi s pomo¢jo
Sportne rekreacije ohranili dobro zdravje in telesno
kondicijo.
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Luski glasnik je glasilo Luke Koper. Izdaja: Luka Koper. Tisk:

Tiskarna VEK Koper. Naklada 900 izvodov. Glasilo je

brezplacno in je namenjeno internemu komuniciranju. Po mnenju Ministrstva za informiranje §t. 4/3-12-2290/94-23/362, z
dne 14.12.1994 je Casopis (bilten) Luski glasnik proizvod informativnega znacaja iz 13. tocke tarifne stevilke 3 tarife
prometnega davka, po kateri se placuje davek od prometa proizvodov po stopniji 5 %.
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