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Oznake v zvezi Z razvrScanjem gradiva:
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ZAPOSLITEV NOVIH DELAVCEV NA OBSTOJECIH DELOVNIH SREDSTVIH

!
."
/

V proudevani organizaciji zdruZenega dela pripada pri zamis-
1 jenem obsegu proizvodnje ze zaposlenim delavcem naslednje
dtevilo mesednih tock kot podlaga za razdelitev osebnih do-
hodkov:

Stevilo Stevilo todk
delavcev mesedéno
Neposredna proizvodnja:
visokokvalificirani 6 13.000
kvalificirani 72 110.000
polkvalificirani 15 20.000
nekvalificirani 12 1 [ 4B 1D
Obratna rezija:
7z visoko izobrazbo 1 2.600
s srednjo izobrazbo 9 20.000
visokokvalificirani 3 7E000
kvalificirani 1 12500
Upravno-prodajna rezija:
7z visoko izobrazbo 4 12.000
s srednjo izobrazbo 20 46.000

Po letnem nadrtu so proizvedene koliline enake prodanim, z
njimi pa bo doseZenih 180 milionov din prihodkov. Pri tem se
bodo pojavili materialni stroSki v neposredni proizvodnji
100 milijonov din, v obratni, upravni in prodajni reziji 20
milijonov din ter amortizacija 15 milijonov din. Dohodek je
obdavden s prispevki in davki po stopnji 10 % od osnove, ki
Je manjéa'bd dohodka za 8.740 din meseéno na delavca. Druge
obveznosti iz dohodka znaSajo 2 miliona din in od njega niso
odvisne. Za akumulacijo je predvidenega 17,5 % éistega do-
hodka, sklad skupne porabe pa je oblikovan z 10 % od zneska
osebnih dohodkov.
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Problemi:

oo

Po kaks$ni vrednosti toéke je mogocée delavcem obracunati
mesecne akontacije osebnih dohodkov, ¢e v okviru letno na-
értovanih osebnih dohodkov Zelimo ohraniti 2,5 % rezervo,

ki ni sproti' akontirana?

Kako vpliva povedanje Stevila delavcev v proizvodnji za

12 na nadértovano vrednost tocke pri akontiranju osebnih
dohodkov, ¢e domnevamo, da se zaradi tega ze 10 % poveca
obseg proizvodnje in prodaje ob nespremenjer.h cenah,
ohrani se pa dosedanje razmerje pri razporejénju'éistega
dohodka na osebne dohodke s skladom skupne porabe po te]
strani in na akumulacijo po drugi strani? Sestava delavcev

je naslednja: 10 kvalificiranih in 2 polkvalificirana.

Kako vpliva povedanje Stevila delavcev v reZijskih sluzbah
za 5 na nadrtovano vrednost tocke pri akontiranju osebnih
dohodkov, de domnevamo, da se zaradi tega ne spremeni jo
prihodki, a tudi ne dohodek in razmerje pri razporejanju
¢cistega dohodka? Sestava novih delavcev je nésledﬁja:

3 z visoko in 2 s srednjo izobrazbo.

. Kako vpliva povedanje Stevila delavecev v re#ijskih sluzbah
'za 5 na akumulacijo, ¢e se zaradi tega ne spremenijo pri-

hodki, a tudi ne dohodek in prvotno nadértovana vrednost
todke? Sestava novih' delavecev je naslednja: 3 z visoko:
izobrazbé in ' 2's sredfijo izobrazbo.

((Za koliko.bi.se monal povecati letni dohodek ob;pqyeégnju

Stevila delavcev, katenih delo je izraZeno s povecanjem

Stevila toék za 163.200 letno, ¢e zelimo ohraniti prvotno

i obradunsko vrednost  tocéke in prvotno nacrtovano akumula-

cijo? iZa koliko bi se moral povecatl, ce b1 zelell ohra-

~nitdi tudi prvotno razmerje razporejanja 01stega dohodka¢



DODATNO DELO OBSTOJECIH DELAVCEV NA OBSTOJECIH DELOVNIH
SREDSTVIH

Proudevana organizacija zdruzenega dela se ukvarja samo s
proizvodnjo dolodene vrste proizvodov. Ob proizvodnji 600
enot proizvoda meseéno, je lastna cena enote (brez vkl jude-
nih prispevkov in davkov iz dohodka) naslednja:

Neposredni stroski
materialni stroski (1) 6.4G5 . -
osebni dohodki (1) 14808 < 8.394 .=

Splosni proizvodni stroski
materialni stroski brez

vzdrzevanja (1) 485 .-
strodki vzdrzZevanja (0) 1
amortizacija (0) 620.-
obveznosti iz doho“ka (0) e
osebni dohodki (0,5 293 .- 1.463 .~

SplosSni upravno-prodajni stroski

materialni stroski (0,1) 307 - 4

amortizacija (0) Bl

obveznosti iz dohodka (0) s

osebni dohodki (0,1) 335.- T4y e
10.583.-

Stevilke v oklepaju pomenijo variatorje, ki so veljavni pri
proizvodnji 600 enot meseéno; 0 pomeni stalne stroske
in 1 sorazmerne stroske.

Prodajna cena kolidinske enote je 12.058 din. Prispevki in
davki so racdunani z 10 % od dohodka, zmanjSanega za polovico
osebnih dohodkov, sklad skupne porabe se obracunava z 10 %
od osebnih dohodkov in 3e ni vkljuden v lastni ceni, rezerv-
ni sklad z 2,5 % od dohodka, v ostanku distega dohodka so
osebni dohodki udeleZeni z 10 %, ostanek pa gre v poslovni
sklad.



Problemi:

1. Za koliko je mogode iz naslova ostanka distega dohodka
popraviti vradunane osebne dohodke pri predvideni mesedni
proizvodnji in za koliko oblikovati poslovni sklad?

2. Kako vpliva na osebne dohodke in oblikovanje poslovnega
sklada 20 % povecanje mesedne proizvodnje z nadurnim delom
obstojec¢ih delavcev?

5 -3
OBSEG NADURNEGA DELA

Na dololenem objektu je treba izvesti montaéna dela v roku

3 mesecev (po 25 delovnih dni), pri demer je predvideno 5000
norma ur pri neposrednem delu VKV delavcev na objektu.

Ura dela teh delavcev je obradunana z 72.- din.

Koeficient za nadurno delo znaSa 1,50, pri cemer je treba
upc8tevati, da znaSa po statistiéni dokumentaciji povpredno

dosegan je norm:

pri 8 urnem delavniku 130 %
pri 9 urnem delavniku 128 %
pri 10 urnem delavniku 125 %
pri 11 urnem delavniku 122 %
pri 12 urnem delavniku 120 %

Pladevanje preseZka norm je sorazmerno s preseganjem.

Drugi strosSki, ki se pojavijo v zvezi z delavei, so naslednji:

enkratni prevoz vseh delavcev

na objekt in nazaj s kombijem 2.000,- din
nastanitev in prehrana delavca

meseéno 3.000,- din
terenski dodatek delavca mesecéno 1.400,- din
dnevnice na dan (le za prva 2 dni) eh0 ~""din

komplet orodja na delavca : 2.400.- din



Problemi :

1. Koliksno Jje najvedje potrebno 3tevilo VKV delavcev, koliko
rednih ur in nadur bi morali opraviti ter koliksni bodo
njihovi 3 mesecni osebni dohodki? Maksimalno potrebno Ste-

vilo delavcev dobimo po obrazcu:

Stevilo norma ur za neposredno delo na objektu

Stevilo mesecev x Stevilo delovnih dni meseéno
x 8 ur x stopnja doseganja norm ob 8 urnem de-
lavniku

Potrebno Stevilo norma ur mesedéno na delavea pa
dobimo po obrazcu:

Stevilo norma ur za neposredno delo na objektu

Stevilo delavcev x Stevilo mesecev

2. KolikSno je najmanjSe- potrebno Stevilo VKV delavcev,
koliko rednih ur in nadur bi morali opraviti ter koliksSni
bodo njihovi 3 mesecni osebni dohodki? Minimalno potrebno

Stevilo delavcev dobimo po obrazcu:

Stevilo norma ur za neposredno delo na objektu

Stevilo mesecev x Stevilo delovnih dni mesecéno
x 12 ur x stopnja doseganja norm ob 12 urnem
delavniku

3. Ali se za organizacijo zdruzZenega dela bolj iz-
plada vedje Stevilo delavcev z manjSim Stevilom nadur
ali manjSe 3tevilo delavcev z vedjim Stevilom nadur?



NADURNO DELO ALI NOVI DELAVCI

V centru za avtomatsko obdelavo podatkov bi bilo treba
mesecno zluknjati in zverificirati 200.000 kartic, sedanji
delaveci pa zmorejo v rednem delovnem Casu le 140.000 kartic.
Ker luknjac¢i in verificirke niso polno zasedeni, bi center
lahko opravil celotno potrebno delo, ¢e bi uvedel nadurno
delo ali pa nastavil 4 nove delavce s skupnimi meseénimi
osebnimi dohodki 54.500 din v stalnem znesku. Na te osebne
dohodke je treba pristeti 10 % pribitek za oblikovanje
sklada skupne porabe. Stroski za investicijsko vzdrZevanje
in drugi splosni materialni stro8ki spremenljivega znadaja
bi ob predvidenem povecéanem delu porasli za 10.000 din, de
bi uvedli nadurno delo, in za 15.000 din, ée bi na strojih
delali novi delavei. Radunati je treba s tem, da je udinek
novih delaveev v zacetku za 30 % manjS$i od udinka obstojedih
delavcev, ki pa zato v nadurah dobivajo 50 % dodatek na
osebne dohodke.

Nabavna cena kartice je 0,50 din, cena za luknjano kartico,
ki jo zaraduna center, pa znasa 2.- din.

Problemi : ‘
1. Ali v danih okoli&éinah v kratkem roku dati prednost
nadurnemu delu obstojecih delavcev ali novim delavcem?

2. Do kaksSnega obsega bi kazalo s povedanimi osebnimi do-
hodki v rednem delovnem ¢asu spodbuditi obstojede delavce,
da bi brez nadurnega dela sami obdelali dodatnih 30.000
kartic, medtem ko bi le za preostalih 30.000 kartic bilo
potrebno nastaviti 2 nova delaveca ali uvesti nadurno delo?



NAKUP STROJA V ZVEZI Z NOVO DEJAVNOSTJO

Proudevana organizacija zdruzZenega dela namerava vpeljati
neko novo dejavndst, za kar je potreben nakup stroja. Ta
de javnost bi bila v prvih dveh letih dopolnilna k Ze obsto-
jedi dejavnosti, nato bi pa dosedanjo dejavnost postopoma

zadela opusdéati.

Radunati je mogoce z letno prodajo 20.000 koliiZinskih enot
nove vrste poslovnega ulinka po prodajni ceni 200 din v prvih
dveh letih; v naslednjih treh letih je mogode racdunati z letno
prodajo 50.000 koli¢inskih enot po enaki prodajni ceni. 0d

vkl juéno Sestega leta dalje zaenkrat ni mogocée racdunati

s prodajo.
Na trgu sta na razpolago dva stroja, ki bi omogodila namera-
vano proizvodnjo; imata razliéno nabavno ceno, a povzrodata

tudi razlicéne spremenl jive stroske na koliéinsko enoto;

Spremenl jivi stroski na enoto

Vrsta stroja Nabavna cena materialni str. osebni dohodki
stroj X 4,000.000 din 100.- din 38,20 din
stroj Y 6,000.000 90.- din 35.- din

Nova dejavnost bo povecala dotedanji stalni del stroskov

le za amortizacijo novega stroja. Ker bo v prvih dveh letih
stara dejavnost obstajala v nezmanjSanem obsegu, nove ni
treba bremeniti s sorazmernim delom dofedanjih stalnih stros-
kov. Ker se pa od tretjega leta dalje zmanjSa obseg dotedan je
de javnosti izven nove proudevane, mora tedaj nova dejavnost

prevzeti nase naslednje letne stalne stroske:

materialni stroski 400.000 din
osebni dohodki 800.000 din

druge obveznosti iz
dohodka 250.000 din
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Sklad skupne porabe je letno oblikovan z 10 % od tedanjih

osebnih dohodkov, prispevki in davki iz dohodka pa so obracu-

nani z 10 % od dohodka, zmanjSanega za polovico osebnih do-
hodkov.

‘Nova dejavnost zahteva za 1,000.000 din povedéana obratna

sredstva in seveda naloZbo v nov stroj; ob koncu petega leta

je mogoée prodati stroj X ali stroj Y kot odpadni material
Zzae 1000008 aing

Problemi:

1%

Za kateri stroj naj se organizacija dela odloc¢i, ¢e ima
na razpolago sredstva svojega poslovnega sklada, po samou-
pravnem sporazumu pa racuna najmanj z 10 % donosnostjo

poslovnega sklada?

Za kateri stroj naj se odloéi organizacija zdruzenega
dela, ée ima mozZnost za financiranje nove dejavnosti le
s pomodjo bandnega kredita, ki ga dobi za 5 let ob 10 %

obrestni meri?

Za kateri stroj naj se organizacija zdruZenega dela odlo-
i, de v vsakem primeru lahko ob zadetku sama s svojim po-
slovnim skladom pokriva 50 % naloZbe v dodatna osnovna in
obratna sredstva, medtem ko drugih 50 % zdruzu je jo oziroma

vlagajo druge osebe?



ZAMENJAVA STAREGA STROJA Z NOVIM KUPLJENIM OB NESPREMENJENEM
OBSEGU DEJAVNOSTI

Proudevana organizacija zdruzenega dela se med drugim ukvarja
tudi z dolodéenim poslovnim ucéinkom, za katerega je potreben
stroj X, ki ga je svoj cas kupila za 400.000 din, a je ob za-
detku danega leta Ze 50 % odpisan. Pri letno prodanih poslov-
nih udinkih dane vrste doseze 1,200.000 din prihodkov, medtem
ko ima z njimi 500.000 din spremenljivega dela raterialnih
strodkov in 380.000 din spremenljivega dela osebnih dohodkov.
Stroj bi lahko uporabljala Se 4 leta, v katerih bi ga morala

v celoti amortizirati.

Na trgu se je pa pojavil nov stroj Y, ki bi ga lahko uporablja-
la namesto starega; ima nabavno ceno 300.000 din in omogoca
zmanjSanje spremenljivega dela osebnih dohodkov za 90.000 din
pri istem obsegu dejavnosti. Ima pa ravno tako samo 4 letno
Zzivl jenjsko dobo. Ce bi ga kupila in z njim zamenjala stari
stroj X, se izven amortizacije ne bi spremenilinikaki drugi
strodki stalnega znadaja. Zaradi nespremenjenega obsega dejav-
nosti se tudi ne bi spremenila potreba po obratnih sredstvih.

V naslednjih letih ni mogole racdunati s povecanjem prodanih
kolidin, niti s spremembo prodajnih cen. Ce bi organizacija
zdruzenega dela kupila novi stroj, bi stari ostal neizrab-
l1jen in ga ne bi bilo mogocée niti prodati.

Za nakup novega stroja Y so na razpolago sredstva amortiza-
cije. Po samoupravnem sporazumu je treba zagotoviti donosnost

nalozb, ki ni manjsa od 12 % letno.

Prispevki in davki iz dohodka so obracunani z 10 % od dohod-

ka, zmanjS&nega za polovico osebnih dohodkov oziroma z 11,11 %

od zneska, ki ne vkljucuje prispevkov in davkov iz dohodka.

Problemi:

1. Ali nalozZba v stroj Y ob danih okolisSéinah izpolnjuje pogoj
o 12 % donosnosti nalozbeg

2. Ali je bolje kolicino danih poslovnih udinkov ustvarjati na
dosedanjem stroju X ali pa na novo kupljenem stroju Y, pri
demer bi stroj X ostal neporabl jen?
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METODA OBRACUNA AMORTIZACIJE

Prouéevana organizacija zdruZenega dela ima med drugim tudi

naslednja osnovna sredstva, ki spadajo v isto skupino:

Oznaka

e i O L
sredstva
A 200.000 din -
B 2500005 din 30.000 din
C 300.000 din 72.000 din
C 300.000 din 150.000 din
D 300.000 din 300.000 din

Osnovna sredstva so razlic¢no stara, zato imajo tudi razliéno
stopnjo odpisanosti, vendar so Se vsa v uporabi. Pri osnovnih
sredstvih iz te skupine je po predpisih predvidena 8 letna
zivl jenjska doba, ki ustreza 12,5 % amortizaciji letno.

V organizaciji zdruZenega dela ne obstaja namera, da bi kasne-
je S8e dokupila osnovna sredstva iz iste skupine, ker se name-
rava preusmeriti in bo potrebovala osnovna sredstva drugih
skupin. Toda 8 let se Se namerava ukvarjati z dejavnost jo,

ki so ji namenjena ta osnovna sredstva, saj ji ne prinasa

izgube.

Prispevki in davki iz dohodka so obradunani z 10 % od dohod-
ka (po odbitku 50 % osebnih dohodkov). Rezervni sklad se
oblikuje z 2,5 % od dohodka. V organizaciji zdruZenega dela

racdunajo z najmanjSo akumulacijo 10 % od poslovnega sklada.

Problem:
Ali naj bo obradunana amortizacija posamiéno pri vsakem

osnovnem sredstvu ali skupinsko?



PRODAJA STROJA PRED KONCEM NJEGOVE ZIVLJENJSKE DOBE

Proudevana organizacija zdruzenega dela se ukvarja z dolo-
deno dejavnostjo na stroju X, ki ima ob koncu 3.leta pri
nabavni vrednosti 4 milionov din neodpisano vrednost 2,4
milionov din. S to dejavnostjo se namerava ukvarjati Se

dve leti in bi v vsakem dosegla 3,9 milijonov din dohodka
in v njegovem okviru 582.500 din akumulacije (glej primer
B-1). Ob koncu 5. leta bi za stroj dobila 100.000 din, med-
tem ko ima ob koncu 3.leta zanhj ponudbo.za 2,2 miliona din.

Problem:

Ali se izplada stroj ze sedaj prodati in s tem tudi preddasno
ukiniti dano dejavnost, Ce pri tem ne bi bilo teZav z delavei
ki se ukvarjajo s to dejavnostjo, ker jih je mogode zaposliti

drugje?
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NAKUP ALI LASTNA PROIZVODNJA SESTAVNEGA DELA

Proudevana organizacija zdruzenega dela potrebuje pri svoji

proizvodnji med drugim 1.000 kosov dolodenega sestavnega

dela. Ta sestavni del bi lahko kupovala na trgu po ceni 380.-

din za kos, lahko bi ga pa tudi proizvajala sama, pri cemer

bl ee “jl T med

drugim pojavili naslednji stroski na kos:

neposredni materialni stroski 160.- din

neposredni osebni dohodki 100.- din

spremenl jivi del sploSnih materialnih

stroskov

B0~ din

Ostali dodatni stroski, ki odpadejo na posamezen kos sestav-

nega dela, so odvisni od konkretnih okoliséin, v katerih bi

se proucevana organizacija zdruzenega dela lotila lastne

proizvodnje sestavnega dela.

Prispevki 1n
hodka, ki je
vanje sklada

Problemi :

1iuZa katero

nega dela

davki iz dohodka se obracunavajo z 10 % od do-
zmanjSan za polovico osebnih dohodkov, obliko-
skupne porabe pa z 10 % od osebnih dohodkov.

razlic¢ico naj se proulevana organizacija zdruze-

odloéi, ¢e ima za potreben obseg proizvodnje tega

sestavnega dela Se razpolozljive in sicer neizrabl jene

zmogl jivosti strojev in niso potrebne nikake posebne

priprave na to proizvodnjo, ki bi povzrocéile nove stroske

izven obi¢ajnih in Ze predvidenih? Za kritje vseh stalnih

splodnih stroSkov (brez prispevkov in davkov iz dohodka)

je po letnem predradunu predviden 60 % dodatek stalnega

dela materialnih stroskov in amortizacije na neposredne

osebne dohodke, 20 % dodatek pogodbenih obveznosti iz

dohodka na neposredne osebne dohodke in 20 % dodatek

stalnega dela osebnih dohodkov na neposredne osebne do-

hodke, pri éemer pa nacrtovani obseg neposrednega dela
z dosedanjo proizvodnjo Se ni izérpan.
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Za katero razlicdico naj se proudevana organizacija zdruze-
nega dela odloéi, ¢e mora za proizvodnjo sestavnega dela
najprej nabaviti stroj, ki ji povzrodéa stalne stroske
50.000 din v razdobju, v katerem je potrebnih 1.000 kosov
tega sestavnega dela? Ti stalni stroski so iz skupine ma-
terialnih stroskov in amortizacije, nana3ajo se pa na
celotno zmogljivost novega stroja, ki ob proizvodnji

1.000 kosov sestavnega dela Se ne bo v celoti izrabl jena.

Za katero razlidico naj se organizacija zdruZenega dela
odlo¢i, de sicer za proizvodnjo sestavnega dela obstaja
potrebni stroj, vendar so Ze v celoti izrabljene njegove
zmogl jivosti? V casu, ki je potreben za proizvodnjo 1.000
enot sestavnega dela, bi se morala organizacija zdruzenega
dela odrec¢i proizvodnji nekega drugega proizvoda, pri kate-
rem bi lahko dosegla prihodke 500.000 din ob spremenljivih
stroskih 420.000 din.



POPRAVILO V LASTNI VZDRZEVALNI DELAVNICI ALI ZUNANJEM SERVISU

Za potrebe vseh proizvodnih obratov v proudevani organizaci ji
zdruzZenega dela je vzpostavl jena vzdrzZevalna delavnica kot po-
sebna obracunska enota. Stroske, ki se pojavljajo v njej,
morajo kriti tisti proizvodni obrati, za katere po delovnih
nalogih opravlja storitve. Ker je sorazmerno dobro opreml jena
s stroji, katerih zmogljivosti ni dobro izrabljena, je na
podlagi letnega razmerja med naértovanimi splosSiimi stroski

v vzdrZevalni delavnici in naértovanimi neposrednimi osebnimi
dohodki po delovnih nalogih ugotovljen 200 % dodatek, ki ga
uposteva v kalkulacijah. Med splosSne stroSke so vkljudeni
tudi osebni dohodki v delavnici, ki so stalnega znacdaja,
amortizacija, splodni materialni stroSki, ustrezni del obvez-
nosti iz dohodka, oblikovanje sklada skupne pprabe in prispev-
ki in davki iz dohodka, ki so povezani z vradunanimi osebnimi
dohodki, skladom skupne porabe in drugimi obveznostmi iz
dohodka .

V dolodenem proizvodnem obratu se je pojavila potreba po
velikem popravilu. VzdrzZzevalna delavnica iste organizaci je
zdruzenega dela je predlozila naslednji predradun strosSkov:

neposredni materialni stroski 275 .000 din

neposredni osebni dohodki 130.000 din

dodatek sploSnih stroskov

200 % od neposrednih osebnih dohodkov 260.000 din
665.000 din

Istodasno pa je zasebni obrtnik dostavil ponudbo, po kateri

bi enako storitev opravil za 600.000 din.

Problemi:

1. Za katero ponudbo se kazZe odloditi z vidika obrata in za
katero z vidika celotne organizacije zdruzenega dela?

2. Kako vpliva na odlocitev o nosilcu izvedbe popravila dej-
stvo, da lahko zasebni obrtnik opravi delo Sele 5 dni kasne je
kot lastna vzdrzZevalna delavnica, tako proizvodni obrat kot

tudi vzdrzevalna delavnica sta pa temeljni organizaciji zdru-
zenega dela?



OPTIMALNA KOLICINA NAROCILA

Proudevana organizacija zdruzZenega dela porabi na leto 80
kolidinskih enot dolodene vrste materiala, ki ga kupi po
ceni 270.- din za enoto. Njegova poraﬁa je enakomerna, po-
vpreéna zaloga pa je v preteklosti znaSala 13,33 kolidin-
skih enot izven tistih kolidin, ki sestavljajo varnostno
zalogo. Ceprav je povbreéno zalogo mogoce smatrati kot
normalno, se le pojavlja vpraSanje, ali je bolje v teku leta
kupiti vedkrat manjSe kolidine ali manjkrat veéje kolicine.

Nabavni rok znasa 30 dni.

V organizaciji zdruZenega dela znaSajo stalni stroski skla-
disdenja 1,000.000 din letno, skladi3de pa obsega 200 m?
prostora; spremenljivi del stroSkov skladisScenja, ki je odvi-
sen od vrednosti zalog, je v preteklosti znaSal 60.000 din
letno pri povprecni vrednosty%alog 400.000 din; spremenljivi
del stroSkov skladiScenja, ki je odvisen od uporabljene
povrSine skladi$da, pa je znaSal 164.808 din letno. Kolicin-
ska enota proudéevane enote materiala zavzema 5 m? skladisd-
nega prostora. V novem razdobju ni pridakowvati. spremerte
cen, ki bi vplivale na te strosSke.

Po drugi strani znaSajo stalni strodki v zvezi 2z nabavo v
vseh sluzbah, ki so vkl judene v tovrstna dela (nabavna, pre-
vzemna, racéunovodstva sluzba itd.), 1,800.000 din letno;
povpreéni neposredni stro8ki posameznega narocila so v teh
sluzbah v preteklosti znaSali 200 din; spremenljivi del
stro3kov naroc¢anja pa je znaSal 159.900 din pri 5.200 oprav-
ljenih urah. Na posamezno naroéilo odpade Vv povpre¢ju 5 ur
dela v teh sluzbah. V novem razdobju ni pricakovati sprememb

v teh razmerjih.

Organizacija zdruzenega dela ne uporabl ja ban¢nih kreditov,
v Zverd =z angaiiranjem lastnih sredstev pa rac¢una z 10 % do-

nosnost jo letno.



<G -

Problemi :

1. Koliko znasSa optimalna kolidina dolodene vrste materiala

v posameznem naroc¢ilu? Po opredelitvi Jete- tista ‘kolicina,
ki v letnem znesku povzrocéa najmanjsSo vsoto stroskov naro-
canja in strosSkov skladiSdenja in za katero je predvidena
naslednja formula:

2x letno potrebna kolidina x strc ki
posameznega narocila

Q

2rk letni stroski kolidinske enote v zalogi

Kdaj je treba narociti novo kolidino, &e varnostna
zaloga zadoséa za dva tedna?
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DELITVENI OBRACUN STROSKOV Z ENAKOVREDNIMI STEVILI

Proudevana temel jna organizacija ima v danem razdobju 8,000.000
din stroSkov, proizvede pa 500 m3® desk, 200 m® mostnic in
200 m® zaganega gradbenega lesa. Enakovrednostna Stevila so za

deska 1, za mostnice 0,8 in za Zagan gradbeni les 0,7.

VpraSanja:

1. Koliko znasSa celotna proizvedena koliéina, ¢e jo izrazim
v pegojnih enotah?

2. Koliko znaSajo stroski na pogojno enoto in koliko na dejan-
sko kolicéinsko enoto vsake vrste proizvodov?

3. Kolik3ni stroski odpadejo na celotno koliéino proizvedenih
desk, koliko na celotno kolicdino proizvedenih mostnic in

koliko na celotno kolicéino proizvedenega gradbenega lesa?
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OBRACUN STROSKOV MNOZINSKE PROIZVODNJE V POSAMEZNEM OBRATU

S CELOTNIMI STROSKI IZDELOVALNEGA MATERIALA OB ZACETKU PROIZ-
VODNJE BREZ ZACETNEGA, TODA S KONCNIM STANJEM NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

Proudevana temeljna organizacija je v danem mesecu zadela

proizvodnjo na 30.000 kolicinskih enotah, ob koncu meseca

pa

je imela v nedokonéani proizvodnji 2.000 kolicéinskih

enot, ki so imele stopnjo dokoncanosti 0,5. V tem mesecu

S50
in
Jja
ne

se

se pojavili stroski izdelovalnega materiala 90.000 din
stroski predelave (drugi materialni stros8ki, smortizaci-
po najmanjsih stopnjah, vracdunani dohodek v okviru last-
cene I) 58.000 din. Stroski izdelovalnega materiala so

pojavili Ze ob zadletku proizvodnega procesa, strodki

predelave pa sorazmerno s potekom proizvodnega procesa

do

njegovega konca.

VpraSanja:

Koliksni so stroski izdelovalnega materiala na zadeto
kolilinsko enoto in koliksni stroski predelave na pogojno
dokonc¢ano koliéinsko enoto?

KolikSni stroski odpadejo na celotno dokonéano proizvodn jo
v danem mesecu in koliksni na konéno nedokonéano proizvod-
nljer

Koliksni so stroski dokoncane kolicdinske enote v danem
mesecu in koliksni stroski nedokoncCane kolidinske enote

ob .koncu meseca?
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OBRACGUN STROSKOV MNOZINSKE PROIZVODNJE V POSAMEZNEM OBRATU
S STROZKI IZDELOVALNEGA MATERIALA V RAZLICNIH STOPNJAH . BREZ
ZACETNE, TODA S KONCNIM STANJEM NEDOKONCANE PROIZVODNJE

Proucevana temel jna organizacija je v danem mesecu zacela pro-
izvodnjo na 28 .000 kolic¢inskih enotah, ob koncu meseca pa je
imela v nedokondani proizvodnji 4.000 kolicéinskih enot s stop-
njo dokondanosti 0,5. V razdobju so se v zvezi ¢ to proizvod-
njo pojavili naslednji stroski: stroski izdelovalnega materia-
la A ob zadetku proizvodnega procesa v znesku 56.000 din,
stro3ki izdelovalnega materiala B, ko je doseZena stopnja
dokondanosti 0,75, v znesku 42.000 din, in stroski predelave

enakomerno v vseh stopnjah z zneskom 52.000 din.

VprasSanja:

1. Kak3ne koliline v zvezi s stroski izdelovalnega materiala A,
kaksSne kolicine v zvezi s stroski izdelovalnega materiala
in kak3ne kolidine v zvezi s strosSki predelave je treba
upodtevati pri dokondani proizvodnji ter pri koncni nedo-

koncani proizvodnji?

2. Kolik3ni so stroS8ki izdelovalnega materiala A na zaceto
kolidinsko enoto, strodki izdelovalnega materiala B na
kolidinsko enoto preko stopnje dokonéanosti 0,75, ter
stroSki predelave na pogojno dokoncano enoto?

3. Kolik3ni stroski odpadejo na celotno dokoncano proizvod-
njo v danem mesecu in koliksSni na Konéno nedokoncano
proizvodnjo?

4. Kolik3ni so stroSki dokondane kolicinske enote v danem me-
secu in kolik3ni stro3ki nedokonéane kolicinske enote

ob koncu meseca?
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OBRACUN STROSZKOV MNOZINSKE PROIZVODNJE V POSAMEZNEM OBRATU
S STRO3SKI IZDELOVALNEGA MATERIALA OB ZACETKU PROIZVODNJE,
TODA Z ZACGETNIM IN KONCNIM STANJEM NEDOKONCANE PROIZVODNJE

Proudevana temeljna organizacija Jje ob zacetku meseca imela
5.000 kolidinskih enot v nedokonlani proizvodnji s stopnjo do-
kondanosti 0,8, v mesecu je zalela delo na 30.000 kolicinskih
enotah, ob koncu meseca pa ie imela v konéni nedokoncani proiz-
vodnji 2.000 kolidinskih enot s stopnjo dokondanosti 0,5. 1
zadetni nedokondani proizvodnji so bili zajeti stroski izdelo-
valnega materiala 7.500 din in stroski predelave 4.000 din, v

razdobju so se pa pojavili na novo stroski izdelovalnega mate-

fts

riala U48.000 din in sicer ob zadetku proizvodnje ter strosk

predelave 33.000 din sorazmerno s stopnjo dokoncanosti.

VprasSanja2

1. Kako je treba upoStevati kolicine v zvezi s strosSki izde-
lovalnega materiala in kako kolidine v zvezi s stroski pre-
delave, ki se nana$ajo na dokoncano proizvodnjo po tej
strani in na nedokonéano proizvodnjo po drugi strani, ¢z
uposStevamo metodo zaporednih cen (FIF0)?

2. Kolik3ni so stroski izdelovalnega materiala na novo za-
Seto kolidinsko enoto in koliksni stros8ki predelave na
pogojno dokoncano enoto?

3. Kolik3ni stroski odpadejo na celotno dokoncano proizvod-
njo v danem mesecu in koliksSni na konéno nedokoncano
proizvodnjo, &e upoStevamo metodo zaporednih cen (FIFO,?

I. KolikSni so stroski dokoncane kolilinske enote v danem
mesecu in kolik8ni stro3ki nedokoncane kolicinske enote
ob koncu meseca, &e upoStevamo metodo zaporednih cen
(FIFO)?

5. Kako je treba upoStevati koliline v zvezi s stroski
jzdelovalnega materiala in kako kolidine v zvezi s
stro3ki predelave, ki se nanaSajo na dokoncano proiz-
vodnjo po tej strani in na nedokoncano proizvodnjo
po drugi s trani, ¢e upoStevamo metodo tehtanih pov-

preénih cen?
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Kolik3ni so stro8ki izdelovalnega materiala na zaceto
kolidinsko enoto ne glede na to, kdaj je bila zaceta,

in kolik3ni stro$ki predelave na pogojno dokoncéano

enoto ne glede na to, kdaj je bila zaceta?

Kolik&ni stro8ki odpade jo na celotno dokoncano proiz-
vodnjo v danem mesecu in koliksni na konéno nedokoncéa-
no proizvodnjo, e uposdtevamo metodo tehtanih povprecnih
cen?

Kolik3ni so stroski dokondane kolicinske enote v danem
mesecu in kolik3ni stroski nedokondane kol: 'inske enote
ob koncu meseca, ¢e upoStevamo metodo tehtanih povprecnih

cen?
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OBRACUN STROSKOV MNOZINSKE PROIZVODNJE V DVEH ZAPOREDNTH
OBRATIH BREZ ZACETNEGA STANJA, TODA S KONCNIM STANJEM
NEDOKONCANE PROIZVODNJE V OBEH

Proucevana organizacija zdruzZenega dela ima dva obrata.

Ko je na doioéeni koli¢ini dokondan proces v prvem obratu,
preide v drugega. Ob zacdetku danega meseca v nobenem od

teh obratov ni bilo nedokoncane proizvodnje. V I. obratu je
bila zacdeta proizvodnja na 31.000 kolidinskih enot, od kate-
rih jih je ob koncu meseca nedokonéanih 2.000 kolidinskih
enot, medtem ko je v II. obratu nedokondanih 10.000 kolicin-
skih enot. Nedokoncana proizvodnja ima ob koncu meseca v

I. obratu stopnjo dokoncanosti 0,5, v II. obratu pa 0,6.

Stroski izdelovalnega materiala se pojavljajo ob zaletku
proeesa v L. obratu in ob keoneu proecesa v II. obratu. V
prouc¢evanem mesecu so.znasSali v I. obratu 31.000 din v
II. obratu 38.000 din. Stroski predelave pa se pojavljajo
enakomerno. V proucevanem mesecu so znaSali v I.obratu
I5.000 ain in v II. obratu 75.000 din.

Vprasanja:

1. KakSne koliéine v zvezi s stroski izdelovalnega materiala
in kakSne kolidine v zvezi s stroSki predelave je treba
uposStevati pri dokonlani proizvodnji ter pri nedokonéani
preizvodnji v I. obratu?

2. Koliksni so stroski izdelovalnega materiala na zadeto
koliéinsko enoto v I. obratu in kolik3ni stroSki prede-
lave na pogojno dokonéano enoto v I.obratu?

3. KoliksSni stroski odpadejo na celotno dokondano pro-
izvodnjo v I. obratu in koliksni na kondéno nedokondano
proizvodnjo v istem obratu?

4. KolikS8ni so stro3ki dokoncéane kolilinske enote v I.
obratu in koliksSni stroski nedokondane kolidinske enote

ob koncu meseca v istem obratu?
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Kaks3ne kolidine v zvezi s prevzetimi stroski I.
obrata, kakSne kolidine v zvezi s stroski izdeloval-
nega materiala in kakSne kolicéine v zvezi s stroski
predelave je treba upoStevati pri dokoncéani proizvod-
nji ter pri nedokoncéani proizvodnji v II. obratu?
Kolik3ni so iz I. obrata prevzeti stroski na zaceto
kolidinsko enoto v II. obratu, koliksSni stroski izde-
lovalnega materiala na dokoncéano kolidinsko enoto v
II. obratu in kolik3ni stroSki predelave na pogoJjno
dokonc¢ano enoto v II. obratu?

Kolik3ni stros3ki odpadejo na celotno dokoncano proiz-
vodnjo v II. obratu in kolik3ni na konéno nedokonéano
proizvodnjo v istem obratu?

Kolik3ni so stros3ki dokondlane kolicinske enote v

I. obratu in kolik3ni stroSki nedokondane kolicinske

enote ob koncu meseca v istem obratu?
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OBRACUN STROSKOV MNOZINSKE PROIZVODNJE V DVEH ZAPOREDNIH
OBRATIH Z ZACETNIM IN KONCNIM STANJEM NEDOKONCANE PROIZ-
VODNJE V OBEH

Proudevana organizacija zdruZenega dela ima dva obrata. Ko

je na doloceni kolicéini dokonéan proces v prvem obratu, pre-
ide v drugeéa. V danem razdobju je bilo v I. obratu v zadet-
ni nedokonéani proizvodnji 5.000 kolidinskih enot, zadeto je
bilo delo na 30.000 kolic¢inskih enotah in dokordano na 33.000
kolidinskih enotah; v II. obratu je bilo v zadecni nedokondani
proizvodnji 10.000 kolidinskih enot ter v konéni 8.000 koliédin-
skih enot. Kolidinske enote v zadetni nedokondani proizvodnji
go imele v I.-obratu stopnjo dokonéanosti 0,8 in v II. obratu
0,3; kolidinske enote v kondni nedokonéani proizvodnji so
imele v I. obratu stopnjo dokoncanosti 0,5 in v II.obratu

0,7

Stroski izdelovalnega materiala se pojavljajo ob zadetku pro-
izvodnje v I. obratu in ob koncu v II. obratu, stro3ki prede-
lave pa sorazmerno S stopnjo dokonéanosti. V zacdetni nedokor-
¢ani proizvodnji so se v I. obratu zaustavili stroski izdelo-
valnega materiala 7.500 din in stroski predelave 4.000 din,

v II. obratu pa preneseni strodki I. obrata 25.000 din irn
stroski predelave 7.000 din. V razdobju so se pojavili v

I. obratu strodki izdelovalnega materiala 48.000 din in

stro8ki predelave 33.000 din, v II. obratu pa strod3ki izde-
lovalnega materiala 19.800 din in stroSki predelave 41.360 din.

Vprasanja:

1. Kako je v II. obratu treba upoStevati kolidine v zvezi s
prevzetimi stroski I. obrata, kolidine v zvezi s stroski
izdelovalnega materiala v tem obratu in kolidine v zvezi
s stroski predelave v tem obratu, ki se nanaSajo na do-
kondéano proizvodnjo po tej strani in na nedokondano proiz-
vodnjo po drugi strani, ¢ée uposStevamo metodo zaporednih
cen (FIF0)?
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Koliksni so v II. obratu prevzeti atroski L, ‘ebrata" ha
novo zadeto kolidinsko enoto, koliksni so v tem obratu
strodki izdelovalnega materiala na dokoncéano enoto in
kolikdni strodki predelave na pogojno dokoncano enoto,

de ‘uposStevamo metodo zaporednih cen (FIFO)?

Koliks8ni stroski odpadejo na celotno dokonc¢ano proizvod-
njo v danem mesecu in v kolik3ni na konéno nedokoncano
proizvodnjo v II. obratu, éde upoStevamo metodo zaporednih
cen (FIFO0)?

Kolik3ni so stroski dokondane kolidinske eno = v danem me-
secu in kolik#ni stroski nedokondane kolicinske enote ob
koncu meseca v II. obratu, ée upo3tevamo metodo zaporednih
cen (FIF0)?

Kako je treba upoStevati v II. obratu kolicine ¥ zvezi s
prenesenimi stroSki I. obrata, kolicine v zvezi s stroski
izdelovalnega materiala v tem obratu in kolicine v zvezi
s stros$ki predelave v tem obratu, ki se nanasajo na do-
kondano proizvodnjo po tej strani in na nedokoncéano proiz-
vodnjo po drugi strani, ¢e uposStevamo metodo tehtanih
povpreénih cen?

Koliks$ni so v II. obratu prevzeti stroski I. obrata na
zadeto kolidinsko enoto, kolik3ni stroski izdelovalnega
materiala na dokondano enoto in koliksni stroski prede-
lave na pogojno dokonéano enoto, ce uposStevamo metodo
tehtanih povpreénih cen?

Kolik3ni stro$ki odpadejo v II. obratu na celotno dokor-
dano proizvodnjo v danem mesecu in kolik3ni na konéno
nedokondano proizvodnjo, e upodtevamo metodo tehtanih
povprecénih cen?

Kolik3ni so stroski dokondane kolidinske enote v Il.obratu
in kolik3ni stroski nedokondane kolicinske enote ob korcu

meseca, ¢e upoStevamo metodo tehtanih povprecénih cen?
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OBRACUN STROSKOV RAZNOVRSTNE PROIZVODNJE, KI SO POZNANI
LE PO SVOJIH NARAVNIH VRSTAH

V proucdevanem razdobju se ukvarja organizacija zdruzenega dela
z naslednjimi vrstami proizvodov, s katerimi so povezani nepo-

sredni stroski:

Vrste Kolicina Neposredni mate- Neposredni osebni
rialni stroski dohodki

A 500 700.000 din 300.000 din

B 600 1,000.000 din 700.000 din

& 800 15500000 4din 100.000 din

G 50 350.000 din 200.000 din

V istem razdobju so bili v tej organizaciji zdruzenega dela ob-

radunani Se naslednji sploSni stroski:

splo$ni materialni stroski 950.000 din
amortizacija 900.000 din
splo3ni osebni dohodki 700.000 din
druge obveznosti iz dohodka 4Y40.000 din

Organizacija zdruZenega dela programira oblikovanje sklada
skupne porabe z 1,200.000 din in oblikovanje poslovnega in
rezervnega sklada skupaj 1,300.000 din. Prispevke in davke
iz dohodka pa je treba obradunati z 10 % od dohodka, zmanjsSa-

nega za polovico osebnih dohodkov.

VprasSanja:

1. Kak3ni so splosni stroski v okviru lastne cene I. celotne
proizvodnje v danem razdobju in kKoliksen je njihov koeficient
dodatka? KakSen je koeficient dodatka programiranih delov
dohodka v okviru razlike do celotne lastne cene II17?

2. Kolik3na je lastna cena I celotne kolic¢ine proizvodov A
ter kolik$na na kolidinsko enoto? Koliksna je lastna cena
II celotne kolidine proizvodov A ter kolikSna na kolicdin-

sko enoto?
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Kako je mogode razdleniti lastno ceno I kolidinske enote
proizvoda A na materialne stroske z amortizacijo po te]
strani in na programirani dohodek po drugi strani? Kako
je s tovrstno razdélenitvijo lastne cene II kolicdinske
enote proizvoda A?

Kakine so sestavine kalkulacije stroSkov, Ce je poznana
prodajna cena kolic¢inske enote A in sicer z 4.500 din?

V %em so pomanjkljivosti ugotavljanja lastne cene I in
lastne cene II &e so na razpolago le v tem primeru nave-

deni podatki?
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OBRACUN STROSKOV RAZNOVRSTNE PROIZVODNJE, KI SO POZNANI
PO STROSKOVNIH MESTIH

V proucCevanem razdobju se ukvarja organizaci ja zdruzenega
dela s proizvodi vrste A, B, C in C, pri katerih so poznani
neposredni materialni stroSki in neposredni osebni dohodki

v zneskih, ki so navedeni v primeru C7

Splo8ni stros8ki v okviru lastne cene I so pa poznani %e 2
delom, ki a&e pojavlja v prolzvodnji in 2 delom, ki de “poyav-
lja v nakupu, upravi in prodaji:

skupa j splosni proiz- splodni
vodni stroski stroski na-
kupa, uprave

in prodaje
splodni materialni stroski 950.000 200.000 750.000
amortizaci ja 900.000 z41.889 TE8 .11
splosni osebni dohodki 700.000 210.000 490.000
druge obveznosti iz dohodka 440.000 380.000 60.000

programirani prispevki in
davki iz dohodka

Prispevke in davke iz dohodka je treba obradunati z 10 % od
dohodka, zmanjSanega za polovico osebnih dohodkov.

VprasSanja:

1. Koliko znasajo splosSni proizvodni stroski v celotnem znesku
in koliko sploSni stroski nakupa, uprave in prodaje v celot-
nem znesku? Koliko znaSa koeficient dodatka prvih in koliko
koeficient dodatka drugih stroskov?

2. KolikSna je lastna cena I celotne kolidine proizvodov

vrste A in koliko pri kolicinski enoti?
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VPLIV UVAJANJA STROSKOVNIH MEST NA UGOTAVLJANJE LASTNE CENE I

Proudevana organizacija zdruienega dela proizvaja v dololenem
razdobju 500.000 enot proizvoda A, 100.000 enot proizvoda B in
100.000 enot proizvoda C. Pri tem se ji pojavljajo naslednji

neposredni stroski:

Vrsta proizvoda Neposredni ma- Neposredni Osebni dohodki
terialni str. obrat 1 obrat II
A 4.500 150 2b
200 25 400
C 200 i5 <}k

Vsi zneski so v tisoé dinarjih.

SploSni proizvodni stros$ki znadajo 2.500 tiso¢ dinarjev, po-
javljajo se pa v obratu I z 1.500 tisoe din in v obratu TII

2z 1.000 tisod din. Splosni stroski nakupa, uprave in prodaje
znadajo T40 tisoé din, pojavljajo se pa v zvezl z nakupom

z 490 tisod din, v zvezi z ostalimi dejavnostmi pa z razliko.

Vprasanja:

1. Kaks$ni so koeficienti dodatka splosSnih proizvodnih stros-
kov kot celote in sploSnih stroskov nakupa, uprave in pro-
daje kot celote? KolikSna je lastna cena I kolicinske eno-
te A, B in C, &e ne upostevamo podrobne jSe razdélenitve

splodnih stroskov po stroskovnih mestih?

2. Kak®ni so koeficienti dodatka splosnih proizvodnih stros-
kov v obratu I in II ter splo3nih stroskov nakupa ter
drugih spio3nih stro3kov? KolikSna je lastna cena I koli-
dinske enote A, B in C, de upoStevamo podrobnejSo razdle-
nitev splosnih stroskov po strodkovnih mestih?

3. Kak$na je sodba o uspesnosti posamezne vrste proizvodov,
de je dosegljiva prodajna cena kolic¢inske enote A 12 din,

kolidinske enote B 15 din in koliéinske enote C 23 din?
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DODAJANJE SPLOSNIH STROSKOV NA POZNANE.. NEPOSREDNE STROSZKE
KOLICINSKE ENOTE PROIZVODA S POMOCGJO PODATKOV V OBRACUNSKEM
LISTU STROSKOV CELOTNE DEJAVNOSTI

Pri proucevanih proizvodih, ki jih je v danem razdobju organi-
zacija zdruzenega dela proizvedla v kolidini 500 enot, so obra-
cunani neposredni materialni stroski 700.000 din in neposredni
osebni dohodki 300.000 din, zadnji na naslednjih glavnih
stroskovnih mestih:

il 50.000 din
1EIE 80.000 din
L 70.000 din
IV 35.000 din
v 65.000 din

Splosni stroSki se pojavljajo na stroSkovnih mestih X, Y in Z
pomoZne dejavnosti ter I, II, III, IV in V glavne dejavnosti,
kjer nastajajo tudi obravnavani proizvodi. Obradunski list

stroSkov za prouéevano razdobje kaze v konéni stopnji nasled-

nje podatke:

I A I11 L& v
splodni stroski 391.852 665.790 - 664.557 5638.839 858.962
neposredni osebni dohodki 150.000  115.000 390.000  350.000 295.000

VpraSanja:

1. KakSna je lastna cena kolic¢inske enote proudevane vrste
proizvoda?

2. Katere mozne pomanjkljivosti izracuna vidite?
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UGOTAVLJANJE SPREMENLJIVIH STROSKOV NA KOLICINSKO ENOTO
PROIZVODA

V proucevani organizaciji zdruzZenega dela se v zvezi s koli-
dinsko enoto proizvoda A pojavljajo neposredni materialni
strodki 1.400 din in neposredni osebni dohodki 600. Neposred-
ni osebni dohodki pri celotni dejavnosti danega razdobja so
obradunani z 1,300.000 din. SplosSni stroski pa so naslednji:

vrsta sploSnih stroskov znesek variator
splo3ni materialni stroski 950.000 0,2
amortizaci ja 900.000
programirani splosni osebni dohodki 700.000 0.3
programirane druge obveznosti iz do- &
nodis 440.000 0,3
programirani prispevki in davki iz

dohodka (v okviru lastne cene I) 160.000 0,3
programirano oblikovanje sklada skupne

porabe 200.000 0
programirano oblikovanje poslovnega

in rezervnega sklada 1,300.000 0
programirani prispevki in davki do-

datno v okviru lastne cene II 166.000 0
Vprasanja:

1. Kolik%en je spremenljivi del sploSnih strosSkov in kolik3en
stalni del splo3nih stroSkov? KolikSen je koeficient dodat-
ka spremenljivega dela sploSnih stroskov in kolikSen koe-
ficient dodatka stalnega dela splosSnih stroskov?

2. Kolik3en je prispevek za kritje stalnega dela materialnih
strosSkov z amortizacijo in dohodka, ¢e je pri kolidinski
enoti proizvoda A prodajna cena 4.500 din? Kolik3en je
prispevek.za kritje dobidka? KolikSen je neangaZirani

dobidek?
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KolikS3en je prispevek za kritje dohodka, &e je pri kolicin-
ski enoti proizvoda A prodajna cena 4.500 din? KolikSen je
prispevek za kritje stalnih delov razporejanja dohodka in
dobicek?

Koliko zna3ajo spremenljivi stroski kolicinske enote proiz-
voda A? KolikSen je prispevek za kritje vseh stalnih stros-
kov in kolik3na stopnja prispevka za kritje?

Kaksne poenostavitve pri postavljanju variatorjev zaznate?
V dem utegne biti pomanjkljivost izracdunov na podlagi nave-
denih podatkov?
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UGOTAVLJANJE SPREMENLJIVIH IN STALNIH STROSKOV

Proudevana temeljna organizacija je v I. razdobju imela

400.000 din sploSnih stroSkov dolocene vrste, proizvedla pa

je 120.000 kolidinskih enot proizvoda. V II. razdobju je

nasprotno imela 450.000 din sploSnih stroskov iste vrste,
proizvedla pa je 140.000 kolié¢inskih enot proizvoda.

Vprasanja:

1. Koliko zna8ajo spremenljivi stroski te vrste na koliédinsko
enoto proizvoda?

Koliko znasSajo stalni stroSki te vrste v celotnem znesku?

. Kak3na je enadba za stroske te vrste, po kateri bti lahko
izradunali njihov znesek pri kateremkoli obsegu de javno-
sti?

4. Kako vpliva na izradun spremenljivega in stalnega dela
stro$kov dejstvo, da so na znesek stroskov v II. razdobju
vplivale spremenjene cene, ki so se povelale za 5 %?

5. Kako vpliva na izradéun spremenljivega in stalnega dela
stroskov dejstvo, da so se v I. razdobju pojavili progra-
mirani stalni stro$ki 10.000 din, ki jih v II.razdobju
niibkile?

6. Kako vpliva na predradun strosSkov pri kakem drugem obsegu

de javnosti v novem razdobju dejstvo, da je pricakovati

povedanje cen za 10 %?
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VPLIV VZPOSTAVLJANJA DELOVNIH SKUPNOSTI NA KALKULACIJO
STROSKOV

V proudevani delovni organizaciji znaSa jo neposredni mate-
rialni stroski 3,550.000 din, od cesar odpadejo na obrat

I 2,050.000 din in na obrat II 1,500.000 din. Neposredni
osebni dohodki so v celotni delovni organizaciji obracunani
%-1,300.000 din,od desar odpade na obrat I 800.000 din in
na obrat IIF500.000 din.

Splesni stroski se v delovni organizaciji, ki je sestavl jena
iz dveh obratov ,pojavljajo takole: splosni materialni stroski
950.000 din, amortizacija 900.000 din, splosSni osebni dohodki
700.000 din, druge obveznosti iz dohodka 440.000 din in
prispevki in davki (v okviru lastne cene I) 160.000 din, sku-
pai 3,150 .000 din. 51 splosni strosSki so bili razdeljeni takcle:
925.889 din splodnih proizvodnih stroSkov in 918.154 din splos-
nih stroskov nakupa, uprave in prodaje na obrat I ter 732.111
din sploSnih proizvodnih stroSkov in 573.846 din splosnih
strodkov nakupa, uprave in prodaje na obrat II in tamka jsnjo

proizvodn jo.

Ko se iz obeh obratov razvijeta dve temeljni organizaci ji,
se v okviru delovne organizacije pojavi tudi delovna skup-
nost. Od prvotnih sploSnih stroskov v novih okoliSéinah

odpadejo na razliéne dele v okviru delovne organizacije

naslednji:

TOZD: 1 TOZD II Del.skupnost
splo3ni materialni stroski 100.000 100.000 750.000
amortizaci ja 460.889 341.000 156 . 1711
splosni osebni dohodki 150.000 60.000 490.000
druge obveznosti iz dohodka 200.000 180.000 60.000
prispevki in davki iz
dohodka 75.000 7 0 33,889

Stroski delovanja delovne skupnosti pa obsegajo tudi obliko-
vanje sklada skupne porabe in sorazmerni del prispevkov in
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davkov v tej zvezi. Pred vzpostavitvijo teme! jnih organizaci]j
in Aelovne skupnosti je v razliki med lastno ceno II in last-
no ceno I celotne proizvodnje bilo zajeto programirano obli-
kovanje sklada skupne porabe 200.000 din, programirano obliko-
vanje poslovnega in rezervnega sklada 1,300.000 din in
prispevki in davki iz dohodka v zvezl s tem oblikovanjem
skladov 166.666 din. Po vzpostavitvi delovne skupnosti odpade
nanjo 49.000 din oblikovanja sklada skupne porabe in 5.444

din prispevkov in davkov iz dohddka.

VprasSanja:

1. Kak3na je lastna cena I celotne proizvodnje v obratu I
in v obratu II? Kak3na je lastna cena II celotne proiz-
vodnje v obratu I in v obratu IEIE

2. KakS8na je lastna cena I celotne proizvodnje v TOZD I in
v TOZD II? Kak3na je lastna cena celotne proizvodnje v

TOZD: I if HLTOLDYEIIR
Kaksna je sestava splodnih stroSkov v obratu I in II sku-

paj?
4. Kak3na je sestava sploSnih stroskov v TOZD I in TOZD II

skupa j?
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POTREBNI OBSEG DODATNE DEJAVNOSTI

Manisa obrtna organizacija se ukvarja s proizvodnjo proiz-
vodov A, ki jih prodaja po prodajni ceni 130.- din za kos.
Proizvedene kolidéine so v vsakem mesecu enake prodanim koli-
dinam. Neposredni in spremenljivi sploSni materialni stroski
znaSa jo na kolidinsko enoto proizvoda A 50.- din, neposredni
in spremenljivi sploSni osebni dohodki na koliéinsko enoto A
pa 30.- din. Stalni sploSni stroSki se pojavljajo v mesecnem
znesku 120.000.- din, od c¢esar odpade na osebne dohodke
80.000 din, medtem ko ni drugega vracCunanega dohodka v njiho-

vem okviru.

Svojo dejavnost pa zZeli razSiriti z vpeljavo proizvodov tipa
B, ki bi pa povedali dotedanji stalni del materialnih stros-
kov z amortizacijo za 40.000.- din mesecno. Dosegljiva prodaj-
na cena kolidinske enote B je 50.- din, spremenljivi stroski,
ki jih povzroda, pa znaSajo 20.- din pri materialnih stroskih
in 15.- din pri osebnih dohodkih.

Prispevki in davki se obracdunavajo z 10 % od dohodka, zmanj-
Sanega za polovico osebnih dohodkov, sklad skupne porabe
pa oblikuje z 10 % od osebnih dohodkov.

Problemi:

1. Koliko kolidinskih enct proizvoda A mora organizaci ja
zdruzenega dela meseéno proizvesti in prodati, ée se
ukvarja samo s to vrsto proizvodnje, da bi tedaj dosegla
dobidek 30.000 din, ki omogoca akumulacijo, a tudi pove-
¢anie sicersnjih osebnih dohodkov in obracunanega zneska
za sklad skupne porabhe?
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2. Koliko k-lidinskih ennt proizvodov B mora organi-
zacija zdruZenega dela meseéno proizvesti in prodati,
e se zadne dodatno ukvarjati Se s'to vrsto proizvod-
nje, da bi pri kolic¢inski enoti B dosegla 10 % dobicdka

v prodajni ceni?

3. Kak$en bo mesedéni dobidek, &e tedaj organizaeija zdruze-
nega dela proizvede 5.000 kosov A in 8.000 kosov B?
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POTREBNI OBSEG DEJAVNOSTI Z NESPREMENJENO SESTAVO

Proizvajalna organizacija zdruZenega dela nacrtuje naslednje
prihodke iz prodaje:

proizvodi A 1,000.000 din
proizvodi B 2,500.000 din
proiz¥edinC 500.000 din

Stopnja prispevka za kritje znaSa pri posameznih proizvodih
kot sledi:

proizvod A 0,6
proizvod B 055
proizvod C 0,4

Pri tem je v okviru spremenljivih stroskov na kolidinsko
encto upoStevan tudi ustrezni del oblikovanja sklada skupne
porabe in prispevkov in davkov iz dohodka.

Stalni stro$ki se pa pri organizaciji zdruZenega dela pojav-
ljajo v naértovanem razdobju v znesku 1,700.000 din. Tudi ti
Zze vkljudujejo med drugim ustrezni del oblikovania sklada
skupne porabe in prispevkovi n davkov iz dohodka.
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Problemi:

T

S kaksnim dobickom lahko racuna organizacija zdruZenega
dela na podlagi zgernjih navedb? Dobicek pri tem omogoda
akumulacijo in povecanje vracunanih osebnih dohodkov in
sklada skupne porabe, zajema pa tudi ustrezne prispevke

in davke iz dohodka.

Za koliko je treba ob nespremenjeni sestavi spremeniti
prvotno predvideni obseg dejavnosti, da bi dosegli v
istem razdobju dobicek 500.000 din?

Za koliko se lahko ob nespremenjeni sestavi zmanjsa
prvotno predvideni obseg dejavnosti, da se Se ne

pojavi izguba? Kaksna je stopnja varnostne razlike?

Kako vpliva na prag pokrivanja strosSkov sprememba
sestave dejavnosti in sicer tako, da so proizvodi
A udeleZeni v prihodkih z 12,5 %, proizvodi B s
25 % {n prorzvodi'C s 62,5 %7
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IZBIRA MED RAZLICNIMI RAZPOLOZLJIVIMI STROJI PRI IZVEDBI
PROIZVODNJE DOLOCENE VRSTE

Proudevana organizacija zdruzenega dela se namerava ukvar-
jati s proizvodnjo dololene vrste proizvoda, oznacdujemo jo
kot proizvodnjo X. To lahko izvede na razlicne nacdine, zlasti
se pa postevljata dve razliéici: ali pri tem uporabiti stroj
A ali stroj B? Za vsak od teh stroijev so poznani mesecri
zneski stalnih stros3kov, ki sestoje iz stroskov amortizaci-
je stroja, zavarovalne premije za stroj, obresti od kredi-
tov, s katerimi je bil stroj nabavljen, a tudi sorazmerni
del drugih stalnih stro8kov v organizaciji zdruzZenega dela,
ki so v predradunu razdel jeni na proizvodna stroskovna mesta
sorazmerno z nadrtovano izrabo zmogl jivosti tamkajsSnjih
strojev. Na tak nacin odpadejo naslednji stalni stroski

na dana stroja v letnem znesku:

stroj A 1%200.000.~ din letno
stroj B 800.000.~ din letno

Nadrtovana izraba zmogl jivosti znasa 2.000 strojnih ur pri

vsakem od teh strojev.
V strojni uri je mogocle proizvesti na

stroju A 10 enot proizvoda X

atroju B 8 enot proizvoda X

Stroski izdelovalnega materiala, ki odpadeio na kolicinsko
enoto proizvoda X, so vedno enaki in niso odvisni od tega,
ali je v uporabi stroj A ali stroj B; znaSajo 10.- din.
Pad pa se razlikujejo drugi spremenljivi stroski, ki odpa-
dejo na knliéinsko enoto proizvoda X in obsegajo izdeloval-
ne osebne dohodke, kakor tudi spremenljivi del vseh splos-
nih strodkov. Spremenljivi stro3ki razen stroSkov izdeloval-
nega materiala so preradunani na uro dela stroja in znasSa jo
P

stroju A 160.- din na uro

stroiju B 200.- din na uro
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Problemi :

1. Na katerem stroju naj proucevana organizaci ja zdruzZenega
dela proizvede proizvode X, ¢e so zmogljivosti nbeh stro-

jev Se neizrabl jene?

2. Na katerem stroju naj proucevana organizacija zdruZenega
dela proizvede proizvode X, ¢e so zmogljivosti stroja B
Se na razpolago brez omejitve, medtem ko bi se v primeru
uporabe stroja A morala odrecdi proizvodnji Y, ki o je
mogode izvesti le na stroju A in ne tudi na stroju B?
V vsaki strojni uri stroja A, ki bi bila vporarl jena
za proizvodnjo X, bi bila izgubl jena proizvodnja Y, ki
bi prinaS8ala 300.- din prihodkov in povzrodala 220.-
din prihodkov in povzrocala 220.- din spremenl jivih

satroskov.
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VPLIV OBSEGA PROIZVODNJE NA IZBIRO STROJEV

Proudevana organizacija zdruZenega dela prodaja svoie proiz-
vode v plastiéni embalaZzi, ki jo kupuje po ceni 1.- din.
Plastidéno embalaZo pa bi lahko proizvajala tudi sama, ce bi
kupila ustrezni stroj. Na ponudbo sta dva stroja ob enakih
kreditnih pogojih, toda z razlicrnimi stalnimi stroski, ki

bi jih zaradi razlik v nabavni vrednosti povzrocala. Stalni
stroski, Ki vkljuéujejo amortizaci jo, Zzavarovalno premijo,

obresti od kredita itd., znaSajo

pris sbre ju. & "50.000.= din letho
privstroju BT (2000~ din Tetho

Spremenlijvi strodki, ki vkljudujejo neposredne materialie
stro8ke, neposredne osebne dohodke in od njih odvisne
prispevke in davke iz dohodka pa znasajo na kolicinsko

enoto proizvedene plasticne embalaze:

P s brou A 0,5 din na enoto

prl stro B 0,4 din na enoto

Zmogl jivost vsakega od teh strojev je proizvodnja 250.000

kolidinskih enot plastiéne embalaze letno.
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Problemi:

1. Katera je najmanjSa potrebna kolidina plastidne
embalaze, pri kateri se Ze izplaca uporaba stroja A
in pri kateri se izplada uporaba stroja B?

2. Na katerem stroju naj organizacija zdruZenega dela
proizvaja plastiéno embalaZzo, Ce lahko racduna na letno
prodajo 140.000 kosov proizvoda v plastiéni embalazi?

3. Na katerem stroju naj organizacija zdruzenega dela pro-
izvaja plastiéno embalaZo, ¢e lahko raduna na letno pro-
dajo 240.000 kosov proizvoda v plastiéni embalazi?
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SESTAVA PROIZVODNJE PRI OMEJENIH ZMOGLJIVOSTIH

Prouevana organizacija zdruZenega dela ima v razdobju na
razpolago 10.000 strojnih ur, ki jih lahko porabi pri pro-
izvodnji proizvodov vrste A, B in C. Kolidinsko enoto A
proizvaja 5 ur, kolicinsko enoto B 4 ure, kolidinsko enoto
Copa 2R UrE] ]

Spremenl jivi stroski, ki odpadejo na kolidinsko enoto A
znasda jo 200.- din, pri B znasajo 250.- din *n pri € 150.-
din. Zajemajo pa poleg neposrednih materialnih stroskov in
neposrednih osebnih dohodkov Se spremenljivi del vseh
sploSnih stroskov vkljuéno z ustreznim delom oblikovanja

sklada skupne porabe, prispevkov in davkov iz dohodka.

Stalni stroski, ki so vezani na celotno zmogl jivost, znaSa-
jo 500.000.~ din. Zajemajo pa poleg amortizacije Se vse tiste
materialne stroske in vradunani dohodek, ki ima stalni zna-
c¢aj; v tem okviru je tudi ustrezni “el oblikovanja sklada

skupne porabe, prispevkov in davkov iz dohodka.

Pri prouc¢itvi trga je bilo ugotovljeno, da je na njem mogocde
prodati 2.000 kolicinskih enot proizvoda A, 2.000 kolidinskih
enot proizvoda B in 3.000 koliéinskih enot proizvoda C. Do-
segljiva prodajna cena pri proizvodu A bi bila 500.- din,

pri prolzyodi B 500.- din:in pri preigveduy. C 280.- din.



Problemi:

1. KakSen je dobicek kolicinske enote, kakSna bi bila
sestava proizvodnje, ¢e bi se naslonili na podatek
o dobidku kolicinske enote in v éem so pomanjkljivo-

sti takSnega pristopa k resevanju naloge?

2. KakSen je prispevek za kritje stalnih stroskov (in
dobiéek) pri kolidinski enoti, kakS8na bi bila sestava
proizvodnje, ée bi se naslonili na podatek o prispevku
za kritje pri kolidinski enoti in v ¢em so pomanjklji-

vosti tak3nega pristopa k reSevanju naloge?

3. Pri kak8ni sestavi proizvodnje doseze organizacija

zdruZenega dela najboljsi poslovni izid?
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OPUSTITEV DOLOCENE VRSTE PROIZVODOV

Proudevana organizacija zdruzenega dela se ukvarja s pro-
izvodnjo proizvodov A in proizvodov B, za kar ima tudi raz-
poloZljive zmogljivosti. V izhodisSénem razdobju proizvede
4,000 kosov proizvoda A in 500 kosov proizvoda B; proizvod-
njo teh proizvodov ne more povecdati, deprav ima za to razpo-
lozljive zmogljivosti, ker ni moZnosti za prodajo na trgu.
Na drugacne proizvode se pa ne more preusmeriti ker preus-

meritev ne omogocajo razpolozljive zmogl jivosti.

Neposredni stroski, ki bremenijo kolidinsko enoto proizvoda

A oziroma B so naslednji:

s Materialni Osebni Skupaj neposredni
Protzved " troski dohodki stroski

A 500.- din 500.~ din 1.000.- din

B 900.- din 1.100.=~ din 2.000.~- din

Splodni stro8ki, ki se pojavljajo v izhodiSénem razdobju,
znaSajo za celotno organizacijo zdruzenega dela 1,500.000.-
din. V njihovem okviru je amortizacija 500.000.- din s
stalnim znadajem, materialni strodki 600.000.- z variator jem
0,1, osebni dohodki 300.000.- din s stalnim znadajem in ob-

veznosti iz dohodka 100.000.- din s stalnim znacajem.

Prodajna cena, ki jo je mogode doseé¢i na trgu, znasa 1.500.-
din pri proizvodu A in 2,400.- din pri proizvodu B ter je ni

mogoce zviSati.



=

Problemi :

1. KakSen poslovni izid doseZe celotna proucevana organi-
zacija zdruZenega dela v izhodiS¢nem mesecnem razdob ju,
kak8nega s proizvodi A in kaksnega s proizvodi B, ce

vse tedaj proizvedene kolicine tudi proda?

2. Kak3ne so posledice ukinitve proizvodnje proizvodov
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OPUSCANJE POSAMEZNIH VRST PROIZVODOV

Delovna organizacija proizvaja in prodaja 6 razliénih vrst
proizvodov. Vsaka vrsta zahteva posebna osnovna sredstva,
ki jih ni mogode izrabiti drugace ali odtujiti. Prav tako
ni mogode prodati vecjih kolidéin ali dvigniti prodajne

cene.

Zadetno porocilo o uspesnosti poslovanja proudevanega

podjetja je naslednje:

Zadetno porocilo

Skupa j A B C D E
Neposr.
str.mat. 440.000 60.000 80.000 100.000 50.000 100.000
Neposr.
oseb.str. 370.000 50.000 30.000 10.000 80.000 100.000 100.000
Spl.spremen.
stroski 71.000 20.000 5.000 105000 5.00007 20,000
Skupaj sprem.
str.proizvoda 881.000 130.000 115.000 120.000 135.000 220.000 161.000
Spl.stal.
str. rroizv. 765.000 150.000 100.000 156.000 73.000 215.000
Spl.drugi
stal.str. 37.000 5.000 3.000 1.000 8.000 10.000
(10% od OD)
Skupa j
stroski 1, 683.000 285.000 218.000 277.000 216.000 U445.000 242.000
Prihodki 2,209.000 635.000 350.000 297.000 250.000 452.000 225.000
Dobidek 526.000 350.000 132.000 20.000 34.000 7.000 -17.000

Ker je pri proizvodih F bila izkazana izguba 17.000.-
din, je delovna organizacija ukinila to proizvodnjo. Za
drugo razdobje je racunovodstvo podalo naslednje porocilo

o uspesnosti poslovanja:



Skupa j A C D 2
Skupaj sprem.
Ser oeelon 720.000 130.000 115.000 120.000 135.000 220.000
Spl. stalni
str. proizvoda 694.000 150.000 100.000 156.000 73.000 215.000
Spl. drugi
stal.stroski
(40% od OD) 108.000 20.000 12.000 4.000 32.000 40.000
Sieed mbn 1,522.000 300.000 227.000 280.000 240.000 475.000
Prihodki 1,984 .000 635.000 350.000 297 000 250.000 452.000
Dobitalc 462.000 335.000 123.000 17.000  10.000 -23.000

To pot se je pojavila izguba pri proizvodih E v znesku 23.000.-

din. Zato je delovna organizacija v naslednjem razdobju ukinila

tudi to proizvodnjo, ob koncu tretjega razdobja pa je radunovod-

stvo podalo naslednje poroc¢ilo o uspeSnosti poslovanja:

Skupa j A B G D
Skupaj spremenlj.
str. proizvoda 500.000 130.000 115.000 120.000 135.000
Spl.stalni stroski
proizvoda 479.000 150.000 100.000 156.000 73.000
Spl.drugi stalni
str. (190% od OD) 323.000 95.000 57.000 19.000 152.000
Skupaj strodki 15302.000 375.000- “272.000 295,000 ° 3600000
Prihodki 1,532.000 635.000 350.000 297.000 250.000
Dohodki 230.000 260,000 78 .000 2.000-110.000

Ker se je sedaj pojavila izguba pri proizvodih D in sicer

110.000.- din, je to proizvodnjo delovna orecanizacija tako]

ukinila. Ob koncu detrtega razdobja pa je racdunovodstvo podalo

naslednje poroéilo o uspesSnosti poslovanja:
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Skupa j A B &

skupaj spremenlj. :

stroski proizvoda : 365.000 130.000 115.000 = 120.000
SBROapk atalni 406.000 150.000 100.000  156.000
Spl.drugi stalni

str. (440% od OD) 396.000 220.000 132.000 Ly .000
Skupaj stroski 1,167.000 500.000 347.000 320.000
Prihodki 1.282.000 635.000 350.000 297 .000
Dobiéek 115.000 135.000 3.000 -23.000

Zaradi izgube pri proizvodih C, ki je znasala 23.000,- din, se
je delovna organizacija v petem razdobju omejila samo na proiz-
vodnjo A in B. Ob koncu petega razdobja pa je racunovodstvo

podalo naslednje porocéilo o uspeSnosti poslovanja:

Skupa j A B
Skupaj spremenlj.
str.proizvodov 245.000 110.000 45 . 000
Splos8ni stalni str.
proizvoda 250.000 150.000 100.0060
Splosni drugi
stalni stroski 552 .000 345.000 207.000
Skupaj stroski 1,047.000 625.000 422.000
Prihodki 985.000 635.000 350.000
Dobicek -62.000 10.000 -T72.000

Vidimo, da se je sedaj pojavila tudi proizvodnja B z izgubo.
Zato jo je delovna organizacija v Sestem razdobju ukinila.
Toda za to razdoblje je nato radunovodstvo predlozilo nasled -

nje porolilo o uspeSnosti poslovanja:



e

A
Skupaj spremenlj.str.proizvoda 130.000
Splosni stalni str.proizvoda 150.000
Spl.drugi stalnl sStr. 652.000
Skupaj stroski 932.000
Prihodki 635.000
Dobicdek -297.000

Problemi s

1. Zakaj ima delovna organizacija pri cedalje vedjem Stevilu
proizvodov izgubo? Ali naj ukine tudi preizvodrjo prolz—
vodov vrste A7

2. Kako naj bi delovna organizacija zasnovala svoje odlocitve
in kako naj bi bilo temu ustrezno sestavljeno racunovodsko

poroc¢ilo o uspesSnosti poslovanja?



POTREBA PO ZAJEMANJU PROGRAMIRANEGA ODHODKA MED STROSKI

Proucevana temeljna organizacija proizvaja le eno samo vrsto
proizvoda in sicer vedno toliko, kolikor sproti proda, zato
je proizvedena kolidina enaka prodani kolidini. Vsa prodana
koli¢ina je takoj placana. Pri kolidinski proizvodnji do
20.000 enot v razdobju se stroski amortizacije in material-
ni stroski izven neposrednih materialnih stroskov v svo jem
celotnem znesku ne spreminjajo, kar velja tudi za stroske
obresti in zavarovalnih premij; so torej stalni stroski.
Neposredni materialni stroski so sorazmerni =z obsegom proiz-
vodnje in so potemtakem spremenljivi stroski. Stevilo admini-
strativno-strokovnih, pomoznih in drugih delavcev se pri
kolicinski proizvodnji do 30.000 kosov ne Spreminja; njihowvi
osebni dohodki imajo torej znacaj stalnih stro3kov. Cas nepo-
srednega dela na proizvodih pa Je sorazmeren z obéegom proiz-
vodnje; neposredni osebni dohodki imajo potemtakem znada j

sorazmrnih stroskov.

Naértovana kolic¢ina je 10.000 enot proizvoda v razdobju. Pro-
dajna cena koliéinske enote je 500 din. Stalni materialni
stroski z amortizacijo v razdobju znaSajo 750.000 din in
stalni del obveznosti iz dohodka 100.000 din. Spremenljivi
materialni stroski znasSajo 250 din na kolidinsko enoto.
Naértovani stalni osebni dohodki v razdobju zna3a jo

500.000 din, nadértovani spremenljivi ozebni dohodki na koli-
¢insko enoto pa 100 din. V vsaki kolidinski enoti Jje vsebo-
vana 1 izdelovalna delovna ura, medtem ko je rezijskih delo-
vnia ur v celotinem razdebju 2.500. Prispeviki in davki iz
dohodka so racunani z 10 % od dohodka po odbitku 50 % oseb-
nih dohodkov oziroma z 11,00 % od osnove, ki jih pe ne vse-

buje, a v zvezi s katero jih je treba obradunati.



VpraSanja:

1. Pri kateri kolicini proizvodov, ki so po predpostavkah
hkrati proizvedeni in prodani, doseze temeljna organiza-
cija prag dohodka? Katera kolic¢ina proizvodnje in prodaje
je pa potrebna, da ne bi bilo izgube, ¢e bi temeljna or-
ganizacija iz kateregakoli razloga morala omejiti predvi-
deni obseg dejavnosti? Pri kakSnem obsegu dejavnosti,
izrazenem v kolidinskih enotah, bi bilo mogoce dosedi
Se programirano oblikovanje skladov v znesku 300 .000 din?
Za vsak odgovor o potrebnih kolicinah sestavi stopenjski
izkaz uspeha, v katerem bodo vidni prihodki, dohodek,
¢isti dohodek in akumulaci ja!

2. Koliko zna8a nadrtovani dohodek pri 10.000 kolicinskih
enotah v danem razdobju na uro neposrednega dela in koliko
na uro neposrednega in rezijskega dela skupaj? Ali lahko
na podlagi taksnega podatka oblikujemo odgovor na vprasSa-
nje, pri katerem obsegu dejavnosti se pojavlja izguba ali
pri katerem obsegu dejavnosti lahko oblikovanje skladov

povedamo na Sestkratni zacetni naértovani znesek?

3. Pri analizi trga je ugotovljeno, da bi bilo mozno prodati
na njem tudi 12.000 kolicinskih enot v danem razdobju.
toda le, &e bi temeljna organizacija zniZala prodajno
ceno od 500 din na 480 din; ali se ji izplaca ob taksnih
okoli8dinah povedati proizvodnjo? Kolik3en je dohodek in
kolikSen ostanek dohodka? Ali je dohodek na delovno uro
in na izdelovalno delovno uro v novih okoliScinah vecji
v primerjavi s prvotnim naértovanim in ali daje podlago
za odlogitev?

4. Poleg tega, da temel jna organizacija lahko na domacem trgu
proda 10.000 kolidinskih enot v danem razdobju po 500 din
vsako, se ji odpre Se moznost, da proda na tujem trgu
2.500 kolidinskih enot po 400 din v danem razdobju; ali se
ji izpladéa povedati obseg proizvodnje in prodaje v taksnih
okoli3&inah? Ali je dodatni dohodek na dodatno izdelovalno
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uro vedji kot pri izhodisdéno nadértovani koliéini in ali

je mogole sprejeti odloditev na tej podlagi?

Ali se temeljni organizaciji ob drugih nespremenjenih oko-

1i38inah izplada z novim strojem nadomestiti del rocnega

dela, pri éemer se Jji stalni del materialnih stroskov z

amortizacijo poveda za
proizvoda prihrani 1/4
okolisdéinah dohodek in

dohodek na delovno uro

300.000.- din, medtem ko na enoto
ure dela? KolikSen je v novih
koliksen ostanek dohodka? Ali je

in dohodek na izdeli.valno delovno

uro po tej spremembi vecji kot v izhodiScénem primeru in

ali je takSen podatek zadovoljiv pri sprejemanju ustrezne

odloditve?

Za koliko bi temel jna organizacija morala dvigniti prodajno
ceno proizvoda, da bi ob nespremenjenih okoliscéinah pokrila
povedane druge obveznosti iz dohodka za 200.000 din?
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DELITVENI OBRACUN STROSKOV PRI POZNANI PRODAJNI CENI

Proudevana temeljna organizacija proizvaja v danem razdob ju
8.000 kolidinskih enot proizvodov, pri katerih je prodajna
cena %e poznana in zna3a 1.250 din pri kolidinski enoti.

V tem razdobju se ji v zvezi s celotno kolidino proizvodov
pojavljajo materialni stroSki 4,500.000 din, druge obveznosti
iz dohodka U440.000 din in programirani osebni dohodki
2,000.000 din. Prispevki in davki iz dohodka so obracunani

z 10 % od dohodka, zmanjSanega za polovico programiranih
osebnih dohodkov. Oblikovanje sklada skupne porabe je progra -
mirano z 10 % od osebnih dohodkov, programirano oblikovan je

poslovnega in rezervnega sklada pa s 65 % od osebnih

dohodkov.

VpraSanja:

1. KolikSen je dohodek pri celotni kolidini v razdobju in

kolik3en pri koliéinski enoti ter kako je treba obracunati

prispevke in davke iz dohodka ?

2. Ugotovi razdirjeno lastno ceno I za celotno kolic¢ino in
za kolidinsko enoto, pravtako razSirjeno lastno ceno II

za celotno kolidino in za kolicinsko enoto!

3. KolikSen je neangazirani ¢isti dobicdek pri celotni koli-

&ini in kolikS3en pri kolicinski enoti?
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DELITVENI OBRACUN STROSKOV PRI ISKANI PRODAJNI CENI

Proudevana temeljna organizacija proizvaja v danem razdobju

8 .000 kolidinksih enot proizvodov, pri katerih prodajna cena
Se ni poznana. V tem razdobju se ji v zvezi s celotno kolici-
no proizvodov pojavljajo materialni stroski 4,500.000 din,
amortizacija po najmanjSih stopnjah 900.000 din, programira-
ni osebni dohodki 2,000.000 din in druge programirane obvez-
nosti iz dohodka 440.000 din. Prispevki in davki iz dohodka
so obradunani z 10 % od dohodka, zmanjSanega za polovico
programiranih osebnih dohodkov. Oblikovanje sklada skupne
porabe je programirano z 10 % od osebnih dohodkov, progra-

mirano oblikovanje poslovnega in rezervnega sklada pa s
65 % od osebnih dohodkov.

Vprasanja:

Koliko znasajo programirani prispevki in davki iz dohod-
ka, ki jih je treba povezovati s pokrivanjem programira-
nih osebnih dohodkov in drugih obveznosti iz dohodka,

koliko pa tisti, ki jih je treba povezovati s programira-
nim oblikovanjem skladov?

2. Ugotovi lastno ceno I za celotno kolidino in za koliéin-

sko enoto, pravtako lastno ceno II za celotno koliéino
in za kolicinsko enoto?

3. Kolik%en je neangazirani dobiéek pri celotni kolicini
in kolik$en pri kolidinski enoti, e se temeljna organi-

zacija odlodi za prodajno ceno 1.250 din pri kolidinski
enoti?




UGOTAVLJANJE PRIMERNOSTI PRODAJNE CENE OB NEPOPOLNO
POZNANIH. STROSKIH NA KOLICINSKO ENOTO PROIZVODA

Na kolidinsko enoto proizvoda A se nanasSajo materialni stro-

ki z najmanj8o amortizacijo v znesku 2.253,85 din, osebni

dohodki so pa akontirani v znesku 923,08 din, od tega nepo-

sredni osebni dohodki 600 din.

V istem razdobju so bili v zvezi s celotno proizvodnjo obra-
dunani neposredni osebni dohodki 1,300.000 din, medtem ko so
po proizvodih nerazdeljeni naslednji zneski;

programirani prispevki in davki iz dohodka 326 .666 din
programirani drugi dohodek 440.000 din
programirano oblikovanje sklada skupne porabe 200.000 din
programirano oblikovanje poslovnega in rezerv-

nega sklada 1,300.000 din
dosegljiva prodajna cena tega proizvoda je 4.500 din
VprasSanja:

1. Koliko zna3a na podlagi teh podatkov ugotovljena lastna

cena II pri proizvodu A? Ali je prodajna cena tega proiz-

voda zadovoljiva?

2. Kak3ne so pomanjkljivosti presoje na podlagi razpoloZlji-

vih podatkov?
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POSTAVLJANJE OKVIRNE PRODAJNE CENE PROIZVODA OB NEPOPOLNO
POZNANIH STROSKIH

Proudevana organizacija zdruZenega dela se ukvarja s proiz-

vodnjo ved razliénih vrst proizvodov. V zadnjem letu je iz-

kazala
prihodke iz prodaje 2,500.000.-din
neposredne stroske prodanih proizvodov 1,200.000.-din

spremenl jivi del splosnih stroskov

prodanih proizvodov (z vkljucCenim obli-

kovan jem sklada skupne porabe ter pri-

spevki in davki iz dohodka, povezanimi

s spremenljivim delom vracdunanega dohodka) 300.000.- din

V novem letu proucuje uvedbo novega proizvoda X, ki ga je
mogocCe proizvajati na obstojecih napravah in za katerega
so poznani naslednji podatki:

neposredni materialni stroski 10.~ din
neposredni osebni dohodki i =tadiiis

spremenl jivih del splosSnih stroskov

(z vkljucenim oblikovanjem sklada skupne

porabe ter prispevki in davki iz dohodka,

povezanimi s spremenljivim delom vracuna-

nega dohodka) Wit din
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V novem letu se ne spremeni raven nabavnih cen, niti potre-

ba po dotedanjem poslovnem izidu.

Problemi:

1. Kak8na naj bo okvirna prodajna cena kolidinske enote X,
e ob uvedbi te proizvodnje organizacija zdruZenega dela
ne poveda izrabo svojih zmogljivosti, temvel sorazmerno

zmanjSa proizvodnjo drugih vrst proizvodov?

2. KaksSna je lahko najnizja prodajna cena koli inske enote X,
e ob uvedbi te proizvodnje organizacija zdruzZenega dela

ohrani staro dejavnost v nezmanjSanem obsegu?
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POSTAVLJANJE OKVIRNE PRODAJNE CENE OB VSEH POZNANIH
STROSKIH

Lastna cena I proizvoda vkljuduje materialne stroske, amorti-
zaci jo, programirane osebne dohodke, druge programirane obvez-
nosti iz dohodka ter programirane prispevke in davke iz do-
hodka za pokritje programiranih osebnih dohodkov in drugih
programiranih obveznosti iz dohodka. Pri koliciiski enoti X
znasSa 400.- din ter vkljucuje 250.- din programiranih osebnih
dohodkov, ki so deloma ob zacetku ugotovljeni kot neposredni
stroski, deloma pa na proizvod preneSeni kot splosni strosSek;
prav tako vkljuduje tudi 6.- din obresti od kreditov, ki od-

pade jo na proudevani proizvod.

Proudevana organizacija zdruzenega dela proizvede letno
10.000 kolidinskih enot proizvoda X. Obratna sredstva, ki so
povezana s to proizvodnjo, imajo koeficient obracanja 4. Ne-
odpisana vrednost osnovnih sredstev, ki so povezana s to pro-
izvodnjo, znaSa 1,200.000.- din, vendar je od njihovih izrab-
1jenih zmogljivosti le 20 % izrabljenih pri proizvodnji Xy
medtem ko so ostale izrabljene pri proizvodnji drugih vrst
proizvodov. Poslovna sredstva, ki so angazirana pri proizvod-
nji X, je organizacija zdruzenega dela pridobila z 600.000.-
din bandnega kredita, -ostanek pa Je Ze pokrit s poslovnim

skladom.

Prispevki in davki iz dohodka, ki niso vkl juéeni Ze v lastni
ceni I. se obradunavajo z 10 % od razlike med prodajno ceno
in lastno ceno I. Oblikovanje sklada skupne porabe pa z 10 %

od osebnih dohodkov.
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Problemi :

i

Kak3na naj bo okvirna prodajna cena kolicinske enote X,
¢e organizacija zdruZenega dela v letnem merilu nacrtuje
pri celotni proizvodnji vseh vrst proizvodov osebne do-
hodke v znesku 8,000.000.- din in akumulacijo 700.000.-
din, v okviru prodajne cene kolidinske enote proizvoda

pa Zeli vzpostaviti 3e 8 % rezervo od lastne cene II za

popuste?

Kak$na naj bo okvirna prodajna cena kolicinskz enote X,

e organizacija zdruZenega dela v letnem merilu nacrtuje
strogke v znesku 18,000.000.- din (od tega 8,000.000.-
din za osebne dohodke), ki so nato porazdeljeni v okvir
lastne cene I celotne proizvodnje, ves nadértovani dobicek,
ki naj med drugim omogoéa 700.000.- din akumulacije, pa
razporeja po proizvodih sorazmerno z njihovo lastno ceno I?
Okvirna prodajna cena naj obsega tudi 8 % rezerv od lastne

cene 11 za popuste.

KaksSna naj bo okvirna prodajna cena koli¢inske enote X,

de %eli organizacija zdruZenega dela dosec¢i 10 % akumula-
cijo od poslovnega sklada ter to upoStevati tudi pri vsaki
vrsti proizvodov posebej? Okvirna prodajna cena pa na]j
obsega Se 8 % rezerv od lastne cene II za popuste.

Kaksna naj bo okvirna prodajna cena kolidinske enote K

de je le sicer njegova lastna cena II izracunana tako kot
pri 3. problemu, toda prodajna cena mora vkljucevati poleg
8 % rezerve za popuste pri tem proizvodu Se pokritje pri-
man jkl jaja prodajne cene pri drugih proizvodih, pri
katerih kalkdlativno ugotovljenih prodajnih cen ni mogode
dosedi na trgu, medtem ko pri prodajni ceni proizvoda X ni
ome jitev? Pri cglotni letno naértovani proizvodnji drugih
vrst proizvodov znasa primanjkljaj, ki bi ga bilo treba
pokriti s celotno letno naértovano kolicéino proizvodov X
165 .000.~- din.



POSTAVLJANJE PRODAJNE CENE OB TRZNIH OMEJITVAH

Proudevana organizacija zdruzZenega dela proizvaja proizvode
Y. V zvezi s to proizvodnjo ima stalne stroske 600.000.- din
mesedno; ti zajemajo vecéino sploSnih materialnih stroskov,
amortizacije, splosnih osebnih dohodkov, obveznosti iz do-
hodka ter tiste prispevke in davke iz dohodka, ki so obraclu-
nani od stalnega dela sploSnih osebnih dohodkov in obvezno-
sti iz dohodka. Osebni dohodki v tem okviru znasajo 200.000.-
din. Vsaka kolidinska enota proizvoda Y pa povzroéa spremen-
1ljive stroske 120.- din, ki sestoje izneposrednih materialnih
stro3kov,neposrednih osebnih dohodkov, spremenl jivega dela
splodnih stroskov ter tistih prispevkov in davkov iz dohodka,
ki so obradunani od spremenl jivega dela osebnih dohodkov.
Osebni dohodki v tem okviru znaSajo 50.- din.

Oblikovanje sklada skupne porabe ni vkl juéeno med stalne in
spremenl jive stroske, obracdunava se pa z 10 % od osebnih
dohodkov.

Prodajna cena kolidinske enote je 180.- din.

Sedanji obseg proizvodnje in prodaje je 12.000 kolicinskih
enot proizvoda Y meseéno, s ¢imer so 60 % izrabljene zmoglji-
vosti, ki so povezane z nastankom stalnega dela stroskov.
Dosedanje povpraSevanje ne omogoéa povedati kolidinski obseg
proizvodnje in prodaje ob dani prodajni ceni.
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Problemi:

Ker organizacija zdruzenega dela nizadovoljna z doseda-
njim meseénim poslovnim izidom, proucuje moznost, da bi
ga povecéala z dvigom prodajne cene za 200.- din, vendar
pri tak3ni ceni lahko raluna le s prodajo 9.000 kolidin-
skih enot mesedno; prouduje pa tudi drugo moznost, po
kateri bi v primeru zniZanja prodajne cene na 160.- din
lahko prodala 15.000 kolic¢inskih enot mesecéno. Za katero
razlidico naj se odloéi?

Ker organizacija zdruZenega dela ni zadovol jna z doseda-
njim meseénim poslovnim izidom, proucuje moznost, da bi
ga povedala z dvigom prodajne cene na 200.- din, céeprav
bo zaradi tega povpraSevanje padlo, ali pa z znizanjen
proda jne cene na 160.- din, pri cemer racduna z dvigom
povpraSevanja. Kak3ne kolidine bo lahko prodala ob spre-
men jenih cenah, ni poznano. Katera razli¢ica se organiza-
ciji zdruZenega dela izplaca, Ce se ukvarja s proizvounjo
dnevnih potreb3éin, pri katerih je koeficient cenovne
proznosti povpraSevanja - 1 in katera, de se ukvarja s

kulturnimi dobrinami, ker je koeficient cenovne proznosti
povprasSevanja - 3°?

Ker organizacija zdruzZenega dela ni zadovoljna z doseda-
njim mesecénim poslovnim izidom, prouduje moznost, da bi
ob nespremenjeni prodajni ceni 2z gospodarsko propagando
povedala povprasevanje po proizvodih Y ter s tem njihovo
prodajo in proizvodnjo. Za koliko se mora najmanj poveca-
ti povprasevanje, da bi bili kriti stroski gospodarske
propagande, ki znasajo 150.000.- din?
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PRODAJA ALI NADALJEVANJE Z VISJO STPOPNJO PROIZVODNJE

Proudevana organizacija zdruzenega dela proizvaja med drugim
1.000 kolidinskih enot proizvoda A z lastno ceno 500.- din
in prodajno ceno 550.- din. Lastna cena I pri tem vkl jucduje
materialne stroske, amortizacijo, programirane osebne dohod-
ke, programirane obveznosti iz dohodka ter prispevke in davke
iz dohodka v zvezi z vradunanim dohodkom; pri tem znaSajo
programirani osebni dohodki 200.- din. Od njih v okviru
lastne cene I ni obracunano 10 % oblikovanje sklada skupne
porabe, ker mora biti pokrito iz razlike med prodajno ceno
in lastno ceno I; prav tako Se niso obracdunani 10 % prispev-
ki in davki iz ostanka dohodka, ki je opredeljen ravno z

razliko med prodajno ceno in lastno ceno I.

Iz proizvoda A je mogole v nadaljnji stopnji proizvesti
proizvod B, vendar se pri tem pojavl jajo dodatni neposredni
materialni stroski 50.- din in neposredni osebni dohodki
100.- din,medtem ko je koeficient dodatka spremenljivega

dela sploSnih materialnih strosSkov in amortizacije na nepo-
sredne osebne dohodke 0,05 in stalnega dela sploSnih materi-
alnih stroskov z amortizacijo 0,15, koeficient dodatka spre-
menl jivega dela splosnih osebnih dohodkov na neposredne
osebne dohodke 0,05 in njihovega stalnega dela 0,20 ter
koeficient dodatka drugih obveznosti iz dohodka na neposredne
osebne dohodke, ki so vse stalnega znaéaja, 0,05 pri naértova-

nem obsegu letne dejavnosti.

Proizvod B je mogode prodajati po prodajni ceni 730.- din.
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Problemi:

;

Ali ﬂaj proudevana organizacija zdruzenega dela prodaja
proizvode A ali naj iz njih proizvede in nato prodaja le
proizvode B, ¢e ima za to na razpolago potrebne zmogl ji-
vosti, ki bi sicer ostale neizrabl jene?

Ali naj proucdevana organizacija zdruZenega dela prodaja
proizvode A ali naj iz njih proizvede in nato prodaja
proizvode B, ¢e lahko to dodatno proizvodnjc k Ze obsto-
je¢i izvede le po nakupu novega stroja, ki v posameznem
razdobju povzroéi stalne stroske 10.000.- din?

Ali naj proudevana organizacija zdruzenega dela prodaja
proizvode A ali naj iz njih proizvede in nato prodaja
proizvode B, de mora zaradi tega zmanjsati obseg proiz-
vodnje proizvodov C, ki so v casu, ki je potreben za
pretvorbo proizvodov A v proizvode B in ki bi bil iz-

gubl jen, omogodali prihodke 200.000.- din,povzrocali

pa spremenljive strosSke (vkljucno z oblikovanjem sklada
skupne porabe in ustreznim delom prispevkov in davkov

iz dohodka) 170.000.- din, od tega 100.000.- din neposred-
nih osebnih dohodkov, ter pokrivali stalne stroske (vkl jué-
no z oblikovanjem sklada skupne porabe in ustreznega dela
prispevkov in davkov iz dohodka) po veljavnih koeficientih

dodatka?
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ODLOCITEV O IZVOZU

Proudevana organizacija zdruZenega dela med drugim v obra-
dunskem razdobju prodaja na domacéem trgu 5.000 kolicinskih
enot doloéenega proizvoda po ceni 30.000.- din. Lastna ce-
na I tega proizvoda znaSa 28.500.- din ter je sestavljena
iz materialnih stroskov, amortizacije, osebnih dohodkov,
obveznosti iz dohodka ter 10 % prispevkov in da.kov v zvezi
z vradunanim dohodkom; osebni dohodki v tem okviru znaSajo
14.000.- din (variator 0,5) ter so podlaga za izracdun 10 %
odvajanja v sklad skupne porabe. Pri proizvodnji za potrebe
domadega trga niso izrabljene vse razpolozljive zmogl jivo-
sti, ki jih sicer ni mogocCe izrabiti za proizvodnjo kake
druge vrste proizvodov.

Na zunanji trg bi organizacija zdruZenega dela lahko izvo-
zila 2.500 kosov v istem obracunskem razdobju, vendar bi

pri tem dosegla prodajno ceno 21.000.- din za kolicinsko eno-
to, kar jevsza1.000.- din manj od nove povprecne lastne cene I

povedane koliéine proizvodnje dane vrste.

Problemi :

1. Ali se ob navedenih okolisSdéinah izplaca proizvesti Se
2.500 kosov za izvoz, ¢e se pri tem ne pojavlja posebna
potreba po devizni?éredstvih?

2. Kje je spodnja meja za prodajno ceno na tujem trgu?
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"PLANET", INOZEMSKA ZASTOPSTVA

Delovna organizacija "Planet" se ukvarja z zastopanjem tujih
firm, ki proizvajajo avtomobile in rezervne dele za avtomobile.
Kot zastopniSka organizacija ima s pogodbami doloceno provizi jo
od prodanega blaga, ki je pred tem v konsignacijskih skladis-
dih. To blago je last firm, ki jih zastopa, proda pa ga lahko

le za devizna sredstva.

V preteklosti je ugotavljala le, koliksSen je njen dohodek in
presezek dohodka (dobicéek) v celoti, ni pa bilo poznano, v ko-
lik3nem obsegu se pojavlja pri zastopanju posamezne tuje firme.
Kasneje pa je organe upravljanja zacelo zanimati tudi to vpra-
Sanje. Zato je bila vzpostavljena locCena evidenca stroskov za
naslednje enote:

zastopstvo

zastopstvo

zastopstvo

= o) o e

zastopstvo

uprava

Ob koncu aprila je bil sestavljen naslednji obracun uspeha =za

prvo tromesecdje:

Realizirana s Presezek
qugya provizija PEECEE dohodka
Zastopstvo A 182.667,03 BESTTIE, 32 125.934,71
Zastopstvo B 1,243.002,08 1,032.037,06 210.965,02
Zastopstvo C 887,935,06 673,485,02 214 .450,04
Zastopstvo D 773.054,04 722.067,35 50.986,69
Skupa j
zastopstva 3,886.658,21 3,280:321. 95 602.336,46
Uprava - 283.685,58 -283.685,58

B e wp B8l 3,886.638,21 3,568 .007,33 318.650,88
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Strodki uprave so bili nato razporejeni v sorazmerju s kal-
kulativnimi osebnimi dohodki na zastopstva A, B, C in D. Po
tej razporeditvi je obracdun uspeha izgledal takole:

Realizirana ¥ Presezek
S provizi ja Strogil dohodka
Zastopstvo A 982.667,03 943.789,02 38.878,01
Zastopstvo B 1,243.002,08 ¥, 121823 05 121.179,03
Zastopstvo C 887.935,06 718 .063,02 169.872,04
Zastopstvo D  773.054,04 784,332,28 -11.278,20
Skupaj :3,886.658,21 3,568.007,33 318.650,88

Organi upravljanja so na podlagi tega obracuna uspeha priceli
diskusijo, v kateri je prevladalo misljenje, da ne kaZe obdrza-
ti zastopstva D, ker ustvarja izgubo. Vendar so za vsak primer
le imenovali posebno komisijo za kontrolo podatkov, ki jih je
predlozilo radunovodstvo. Komisija je bila sestavljena iz
strokovnih 1judi v komerciali in racunovodstvu. Po daljSem

in natandénem pregledu je komisija ugotovila, da je stanje v
obradunu uspeha za I. tromesecdje prikazano povsem pravilno.
Zato so organi upravljanja konéno sprejeli sklep, da se
zastopstvo D ukine, ker je paé bolje zoziti dosedanji obseg
poslovanja, kot pa dopuScéati izgube, ki bi jih morale pokri-

vati druge enote.
Problemi :

1. Kako bi opredelili problem, s katerim se Je srecala delovna

organizacija?

2. Kaj sodite o resevanju tega problema?
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"ISU", INDUSTRIJA SVINJSKEGA USNJA

ISU je industrijska delovna organizacija z naslednjim registri-
ranim poslovnim predmetom: predelava svinjskih koZ.in:2.ngjo. po-
vezan nakup svinjskih koZz na domacdem trgu, uvoz svinjskih koz,

prodaja usnja na domacem trgu in izvoz usnja.

Delovna organizacija izkorisSca kapacitete svojih strojev samo
s 50 %, ker ne more dobiti dovolj svinjskih koZz na domacem
trgu, medtem ko so moznosti uvoza zaradi tezav v pogledu deviz
prav tako omejene. V svojih letnih planih navadno predvideva,
da bo nabavila cca 5.000 ton surovih koZz in da bo iz njih iz-
delala cca 1 milijon m2 usnja. Asortiment gotovih proizvodov
pa iz leta v leto spreminja, ker se prilagaja povprasevanju

na trgu in tamkaj dosegljivimcenam. Za proucevano leto je po-

stavila naslednji plan proizvodnje:

mE
Svinjsko zgornje usnje 534.000
Svinjsko galanterijsko usnje 132.000
Usnje za podloge 255.600
Cepl jenec 84.000
1.005.600

Najugodne j8i presezek dohodka je mogoce doseli pri zgornjem
usnju, tj. obladilnem in obutvenem velurju. Toda za taksSno
usnje so potrebne tudi najbol] kvalitetne surovine. Teh pa

v vedjih kolidinah ni mogoée nabaviti niti na domacem niti na

tujem trgu. Uvozene svinjske koZe imajo navadno Se slabSo

kvaliteto kot domade.

Pri galanteriﬁskem usnju niso veé potrebne tako kvalitetne
surovine kot pri zgornjem usnju. Vendar je povpraSevanje po
njem v zadnjem ¢asu upadlo. Zato je raje dvignilo proizvodnjo
usnja za podloge, po katerem je povpraSevanje izredno veliko
in tudi prodajne cene primerne. Pri proizvodnji usnja za pod-
loge je mogode uporabljati najslabSe surovine (nedisto lice,
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strgane koze, ubodi, rezi, zarasle in odprte hraste, groba
struktura lic¢ne strani itd.).

Realne mozZnosti za povecanje planirane proizvodnje zaenkrat
obstajajo le pri usnju za podloge. Seveda bi pa lahko povecala
proizvodnjo usnja za podloge le, e bi povedala uvoz nekvali-
tetnih surovin, saj na domadem trgu niti te niso dosegljive v
vedjih kolidinah, kot so tiste, ki jih je Ze upoStevala v planu
nabave. Povecan uvoz nekvalitetnih surovin pa bi bil izvedljiv
le, ¢ée bi iz njih izdelano usnje za podloge izvozila in si s tem
pridobila potrebna devizna sredstva.

Kalkulacija lastne cene 1 m?2 usnja za podloge, izhajajo¢ iz

planiranega obsega proizvodnje za proucevano leto, je naslednji:

N.din
Surovina 17,00
Pomozni material 3,50
Izdelavni osebni dohodki 25650
ReZijski stroski - variabilni 3,00
Variabilni stro3ki na m2 26,00
ReZi jski stroSki - fiksni 6550
Lastna cena 1 m? 32,50
Povpr.doseZ.prod.cena (dom. trg) 36,00
Presezek dohodka na m2 39 50

Pri povedanju letne proizvodnje za 10 %, tj. od cca
1 milijona m2 usnja na cca 1,1 milijon m2 usnja, ne bi bile
potrebne nikake dodatne investicije. Zato bi se pa tudi fik-
sni strosSki na 1 m2 usnja zniZali, in sicer v primeru usnja
za podloge takole:

6,50 N din/m2 pri skupni kolidini 1 milijon m? usnja

- 5,91 N din/m® pri skupni koliéini 1,1 milijon m?® usnja

0,59 N din/m2
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Lastna cena proizvedenega m? usnja za podloge bi torej
bila nizja.

Prodajna sluZba pa je ugotovila, da bi pri izvozu povecane
kolidine usnja za podloge bilo moZno doseci v povpredju le

prodajno ceno 28,00 N din/m2.

Problemi:

1. S kak8nim problemom se delovna organizacija srecuje?

2. Kaj predlagate?
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"INDEL", INDUSTRIJA ELEKTROMEHANIKE

Delovna organizacija "Indel" se ukvarja z dvema tipoma
proizvodn je:

a) s serijsko proizvodnjo na zalogo

b) z individualno proizvodnjo po narocilu kupcev.

Serijska proizvodnja na zalogo je uvedena pri tistih proizvo-
difhy,, &1 SjihETjet 3talne mogode prodajati preko trgovine na debelo
in drobnoe. ‘Fa tip proizwvodn je zahteva analizo trga in plan
proda je za posamezna casovna razdobja. Na podlagi plana prodaje
so sestavljeni plan proizvodnje, plan nabave in plan potrebnih
strojnih zmogl jivosti. Tehnoloski postopki so dokaj stabilni

in se spreminjajo samo ob spremembah proizvodnega programa

ali bistvenih spremembah samega proizvoda.

Drugade je pri individualni proizvodnji po naroéilu kupcev.
Ta tip proizvodnje oteZkoda planiranje, povzroca tezZave pri
nabavi materiala in pri zasedbi strojnih zmogljivosti. Véasih
so nekatere strojne zmogljivosti slabo izrabljene, medtem ko
se po drugi strani Ze pojavljajo ozka grla. Slabo izrabl jene
zmogl jivosti pomenijo med drugim tudi slabo izrabo delovnega
dasa tamkajSnjih delavcev, medtem ko je ozka grla mogoce
premagovati z zvedbo novih izmen ali 2z nadurnim delom, kar

poveduje stroske.

Uskla jevanje individualne proizvodnje s serijsko povzroca Se
posebne tezave. Pri terminiranju je namred treba upoStevati
pravilno zaporedje operacij in zasedbo strojev s proizvodi
serijske proizvodnje. Ker so pa nekateri stroji pretezno name-
njeni individualni proizvodnji in nimajo povsem izrabl jenih
zmogl jivosti, sprejema delovna organizacigja tudi naroc¢ila za

razne proizvodne storitve.

S proizvodnimi storitvami je misljeno izvajanje doloéenih
tehnoloskih faz, izdelovanje polproizvodov ali delov po po-
sebnem naroé¢ilu zunanjega naroc¢nika, kar ne spada v okvir
individualne proizvodnje, ali pa zgolj izvrSevanje raznih

popravil.
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Narodéilnice za takSna dela se zbirajo pri referentu za proiz-
vodne storitve. Ta najprej ugotovi, ali so na razpolago neiz-
rabl jene strojne zmogljivosti, ki so potrebne za izvrSitev na-
rodila. Ce ugotovi, da so na razpolago, naroc¢ilo sprejme.

V nasprotnem primeru ga odkloni. Na podlagi narocilnice nato
izpiSe nalog za proizvodno storitev in ga skupaj z materialom
preda ustrezni delavnici. Ko je delo koncano, dostavi kontrola
vse kose v odpremo, nalog za proizvodno storitev pa vrne refe-
rentu. Na nalog je delavnica ze pred tem vpisala, koliko ur

je bilo vloZenih v proizvodno storitev in koliko je bilo porab-

1 jenega materiala.

Na podlagi teh podatkov in podatka o planiranih stroS8kih pro-
duktivne ure-na stroskovne mu mestu, ki je delo opravilo, izdela
kalkulant kalkulacijo lastne in proda jne cene opravljene proiz-

vodne storitve.

Lastna cena proizvodne storitve ima naslednjo strukturo:

stroSki izdelavnega materiala

+ stroski dela

Stroski dela so zmnozek porabljenega delovnega gasd “in plani-
ranih strodkov produktivne ure na stroSkovnem mestu, ki je

delo opravilo. Planirani stro3ki produktivne ure so zasnovani
na povpredni izrabi strojnih zmogl jivosti pri redni proizvodnji
na posameznenmn strodkovnem mestu. Tako so npr. na stroskovnem

mestu A sestavljeni takole:

Planirani stroski produk-

Stroskovno mesto A Elynostne ora YR
1. Izdelavni, osebni dohodki 3,19
2. Rezijski osebni dohodki str. mesta 1,14
3. Amortizacija 1,07
4. Investicijsko vzdrzevanje 0,86
5. Posebno orodje 0,03
6. Elektridéna energija 0,35
7. PomoZni material 0,83
8. Drugi stroski 0,63

Strodki stroskovnega mesta 8,10
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9. Medobratne storitve 1,24
10. PreneSeni stroski delovne enote 1,54
11. PreneSeni stroski drugih del. enot 3,09
12. Stroski uprave 2,43

PrenesSeni strosSki iz drugih enot 8,30
Skupni stroski produktivne ure na
stroskovnem mestu 16,40

e planirane strosSke produktivne ure na stroSkovnem mestu A

razclenimo na fiksni in variabilni del, dobimo rnaslednji

priegled:

Planirani
stroski pro-
duktivne ure

Stroskovno mesto A

Planirani Planirani varia-
fiksni stro- bilni stros.prod.
ski produkt. wure v N din

v N din are v N din

Izdelavni OD 3519 - 3,19
2. Rezijski OD str.

mesta 1,14 0,66 0,48
3. Amortizacija 1,07 (18T
4. Invest. vzdrzev. 0,86 0,86 -
5. Posebno orodje 0,03 0,03 2
6. Elektriéna energija 0,35 0,00 0,24
7. Pomozni material 0,83 - 0,83
8. Drugi stroski 0,63 0,20 0,43
Stroski stros. mesta 8,10 2,98 Bad
9. Medobratne storitve 1,24 - 1,24
10. Preneseni stroski

delovne enote 1,54 1,54 -
11. PreneSeni stroski

drugih delov.enot. 3,09 3,09 -
12. StroSki uprave 2,43 2,43 =

PrenesSeni stroski ‘

iz drugih enot 8,30 7,06 1,24

Skupni stroski prod. 16, 40 9,99 6,41

ure na strosk.mestu




-75_

Ko kalkulant po Ze opisani poti ugotovi lastno ceno
opravl jene proizvodne storitve, pristeje Se doloden dobicdek

in dobi prodajno ceno.

Stevilo narocil za razne proizvodne storitve dedalje bolj
pada, c¢eprav bi z njimi delovna organizacija zelela izboljSzti

izkoriscéanje svojih strojnih kapacitet.

Problemi :

1. Kako bi opredelili problem, s katerim se srecuje delovna
organizaci ja?

2. Kaksno resSitev predlagate?
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UGOTAVLJANJE POTREBNEGA ZNESKA OBRATNIH SREDSTEV

Proucevana temeljna organizacija uporabljé materiale X, Y 1n" Z.
V preteklem letu je pri 60 milionih din porabl jenega materiala

X znaSala njegova povprecna zaloga 5 milionov din, pri materia-
lu Y je v preteklem letu bilo razmerje med nabavno vrednostjo
porabljenih kolidin in povprecnimi zalogami 30 milionov din:

3 milione din, pri materialu Z pa 20 milionov din: 2,1 milionov
din. V novem razdobju v zvezi s tedaj nacértovano dejavnostjo
predvideva 90 milionov din stroSkov materiala X, 20 miliornov din

strosSkov materiala Y in 10 milionov din stroskov materiala Z.

Ukvarja se pa s proizvodnjo proizvodov A in B. V preteklen letu
so znaSali stro3ki dokondane proizvodnje A (brez amortizacije)
164 milionov din in dokonéane proizvodnje B 33,75 milionov din,
medtem ko so ti stro3ki v povpreéni nedokonlani proizvodnji A
znadali 6,3 milionov din,v povpredni nedokoncani proizvodnji

B 1,47 milionov din. V novem razdobju se v zvezi s tedanjo
proizvodnjo predvideva 210 milionov din tovrstnih stroskov v
zvezi s proizvodi A in 83,4 milionov din v zvezi s proizvcdi

B, po predradunu pa znaSajo toliko tudi tovrstni strosSki v
prodanih kolidinah. Koeficient obradanja zalog proizvodov A je

v preteklem letu znaSal 22 in pri proizvodih B 26.

V novem razdobju je nadrtovana prodajna vrednost prodanih
proizvodov 300 milionov din ter plaéilo v 15 dneh po prodaji.

Vprasanja:

1. Kak3en je nalértovani znesek obratnih sredstev?

2. Kako je mogoée financirati ta znesek obratnih sredstev:
3. Kak3ne probleme vidite v zvezi s podatki, na katerih je

zasnovan izradun potrebnega zneska obratnih sredstev?



PREOBLIKOVANJE SREDSTEV

Novo ustanovljena temeljna organizacija Je zadela 1.1. svoje

poslovanje s pomoéjo kredita 150 milionov din, katerega sred-
stva je vloZila v zgradbe v znesku 50 milionov din in v opremo
50 milionov din, medtem ko je ostanek na razpolago Se v denar-

i+ DDA kel 2

Obseg proizvodnje je v vsakem mesecu enak, proizvodnja, na

kateri je zadeto delo v posameznem mesecu je Sele ez mesec dni

prodana .

Strodki se pojavljajo v enakem znesku vsak mesec. Amortizacija
je radunana z 1,2 % letno od zgradb ter z 12 % letno od opreme.
Materialni stroSki se pojavljajo samo v zvezi s porabljenimi
kolidinami materiala v znesku 10 milionov din mesec¢no. Osebni
dohodki za opravljeno delo v posameznem mesSecu So obracunani

2 10 milioni din. Obresti od dobljenega kredita so radunana

z 12 % letno, kredit pa ostane do konca leta nespremenjen.
Druge obveznosti iz dohodka, ki niso odvisne od njegovega koné&-
nega zneska ali pa jih je treba obradunati preje kot je mogode

pokriti osebne dohodke 1in obresti, znasSajo meseéno 2,95 milionov

Adin.

V zalogah proizvodov in nedokoncéani proizvodnji se zaustav-
ljajo tudi vracdunane sestavine prihodnjega dohodka, ki so
akontirane ne glede na njegov konéni obracun.

Kupci poravnajo racéun za kupljene proizvode v 15 dneh, kar
pomeni, da vsa prodajna vrednost prodanih proizvodov Ze soobli-
kuje dohodek; prodajna cena je za 20 % visja od prvotno upoSte-
vanih stroskov.

V zadetku poslovanja so vzpostavljene normalne zaloge materiala
7 vrednostjo 10,55 milionov din, tako da so kasneje mesecno po-
rabl jene kolidine enake tedaj dodatno nabavl jenim kolicdinam;
dobaviteljem so kupljene koliline plalane takoj. tako da se do
njih ne pojavlja nikaka obveznost, vrednost zalog pa je krita

v okviru dobljenega kredita za obratna sredstva.
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Vse obveznosti iz dohodka, vkljuéno z obrestmi in osebnimi do-

hodki, ki so v posameznem mesecu obracunane, so tedaj tudi po-

ravnane.

VpraSanja:

1. Kak$ne poenostavitve vidite v izhodiSénih podatkih?

248

Kolik3ni so stroski v januarju, februarju, marcu in nato v
vsakem naslednjem mesecu?

Kolik$ni so prejemki in koliksSni izdatki v januarju, febru-
arju, marcu in nato vsak mesec?

Kolik3na je vrednost zaloge proizvodov (in nedokoncane proiz-
vodnje). 1. februarja, 1. marca, 1. aprila in nato ob zacetku
vsakega meseca?

KolikSna je neodpisana vrednost osnovnih sredstev 1.februarja,
T mares, Tt aprilasinSHateton zacetku vsakega naslednjega
meseca?

Sestavi bilanco stanja 1. februarja, 1. marca, 1. aprila in
nato ob zacdetku vsakega naslednjega meseca;

Za koliko se poveclajo sredstva od 1. januarja do 1. februarja
od 1. februarja do 1. marca, od 1. marca do 1. aprila in nato
vsak mesec in zakaj? Kako se temu ustrezno povecajo obveznosti
do virFoyv ‘sredstev?

KakSen je dohodek v januarju, februarju, marcu in nato vsak

mesec ter kako je razdeljen?
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PREOBLIKOVANJE SREDSTEV - VPLIV OBSTOJA TEKOCIH OBVEZNOSTI
V ZVEZI Z DANIMI SREDSTVI

Ob drugih nespremenjenih okoliSéinah kot so poznane v primeru
E-2 obstajajo obveznosti do dobaviteljev materiala v povprec-
. nem znesku, ki ustreza polovici mesecno kupljenih koliéin.

Dodatno pa ob koncu vsakega meseca obstajajo Se obveznosti iz
osebnih dohodkov, ki so poravnane v prvi tretjini naslednjega

meseca.

VpraSanja:

1. Kako ocenjujete realnost zgornjih predpostavk?

2. Kolik3ni so stroski v januarju, februarju, marcu in nato
v vsakem naslednjem mesecu?

3. Kolik3%ni so prejemki in koliksSni izdatki v januarju, febru-
arju, marcu in nato vsak mesec ter kakSna je plaéilna zmoZ-
nost proudevane temeljne organizacije?

4. Kolik3na je vrednost zaloge proizvodov (in nedokonéane pro-
izvodnje) 1. februarja, 1. marca, 1. aprila in nato ob za-
detku vsakega meseca?

5. Koliksna je neodpisana vrednost osnovnih sredstev 1.februar-
ja, 1. marca, 1. aprila in nato ob zadetku vsakega naslednje-
ga meseca?

6. Sestavi bilanco .stanja 1. februarja, 1. marea, 1. aprila in
nato ob zadetku vsakega naslednjega meseca?

7. Za koliko se povecajo sredstva v Jjanuarju, februarju, marcu,
itd. ter zakaj? Kako se temu ustrezno povecéajo obveznosti do
virov sredstev?

8. Kak3en je dohodek v januarju, februarju, marcu in nato vsak
mesec ter kako je razdeljen?

9. Kaksni so va3i predlogi v zvezi s financiranjem te temel jne

organizacije?



E - 4 -80 -

PREOBLIKOVANJE SREDSTEV - VPLIV UKINITVE AKONTACIJ
OBVEZNOSTI IZ DOHODKA

V zacetnem primeru E-2 so ne glede na trenutek, v katerem j=
pridobl jen dohodek, vedno sproti obradunani osebni dohodki =za
opravljeno delo, obresti za dobljene kredite, a tudi druge
obveznosti iz dohodka,ki niso odvisne od njegovega dejanskega
zneska (npr. zavarovalne premije, stroski pladilnega prometa)
ali so pa pogoJ za pokritje osebnih dohodkov in obresti (npr.
ustrezni del prispevkov in davkov iz dohodka). Sedaj pa prou-
cujemo posledice ukinitve kakrsnihkoli akontacij iz naslova
prihnodnjega dohodka; niso veé obracunani in plaéani nikaki
osebni dohodki dokler dohodek ni pridobljen, niso obradunane
in placdane nikake obveznosti iz dohodka vkl jucéno z obrestmi,
dokler dohodek ni pridobljen, ne pojavljajo se torej nikakz:
tekoée obveznosti izven razporejanja ostvarjenega dohodka.

Vprasanja:

1. Kako ocenjujete realnost zgornjih predpostavk?

2. KoliksSni so stroski v januarju, februarju, marcu in nato v
naslednjem mesecu?

3. KoliksSni so prejemki in koliksni izdatki v Jjanuarju,februar-
ju, marcu in nato vsak naslednji mesec ter kako ocenjujete
ob drugih nespremenjenih okoliséinah placilno zmoZnost te-
mel jne organizacije?

4. KoliksSna je vrednost zaloge proizvodov (in nedokoncéane proiz-
vodnje) 1. februarja, 1.marca, 1. aprila in nato ob zacdetku
vsakega naslednjega meseca?

5. KolikSna je neodpisana vrednost osnovnih sredstev 1.februarja,
1. marca, 1. aprila in nato ob zadetku vsakega naslednjega me-

seca?
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6. Sestavi bilanco stanja 1. februarja, 1. marca, 1. aprila
in nato ob zadetku vsakega naslednjega meseca!

7. Za koliko se povecéajo sredstva v januarju, februarju, marcu
itd. ter zakaj? Kako se temu ustrezno povecéajo obveznosti do
virov sredstev?

8. Kak3en je dohodek v januarju, februarju, marcu in nato vsak
nadal jnji mesec ter kako je razdeljen?

9. Kak3ni so vas8i predlogi v zvezi s financiranjem te temel jne

organizaci je?
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PREOBLIKOVANJE SREDSTEV - VPLIV NEZADOSTNEGA DOLGOROCNEGA
KREDITA ZA ZACETNA OBRATNA SREDSTVA

V zadetnem primeru E-2 je upoStevan" normalen znesek obratnih
sredstev 50 milionov din, ki ga skupaj z zacetnimi osnovnimi
sredstvi 100 milionov din omogoca kredit, ki je dobljen po
obrestni meri 12 % letno. Sedaj pa ob drugih nespremenjenih
okoli%dinah dana temeljna organizacija lahko racuna le s
kreditom 135 milijonov din, ki ga dobi po obrestni meri

13,53 %,

Vprasanja:
Kako ocenjujete realnost zgornjih predpostavk?

2. Kolik&ni so stro3ki v januarju, februarju, marcu in nato
v vsakem naslednjem mesecu?

3. Kolik3ni so prejemki in koliksSni izdatki v Jjanuarju, febru-
arju, marcu in nato vsak naslednji mesec ter kako ocenjujete
ob drugih nespremenjenih okolisSc¢inah plac¢ilno zmoznost te-

mel jne organizacije?

4. Kolik3na je vrednost zaloge proizvodov (in nedokoncéane pro-
.izvodnje) 1. februarja, 1. marca, 1. aprila in nato ob zadet-

ku vsakega naslednjega meseca?

5. Kolik3na je neodpisana vrednost osnovnih sredstev 1.februarja,
1. marca, 1. aprila in nato ob zadetku vsakega naslednjega

meseca?

6. Sestavi bilanco stanja 1. februarja, 1. marca, 1. aprila in

nato ob zadetku vsakega naslednjega meseca!

7. Za koliko se povedajo sredstva v januarju, februarju, marcu
itd. ter zakaj? Kako se temu ustrezno povecajo obveznosti
do virov sredstev?

8. KakSen je dohodek v januarju, februarju, marcu in nato vsak
nadaljnji mesec ter kako je razdeljen?

9. Kak3ni so vaSi predlogi v zvezi s financiranjem te temel jne

organizacije?
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PREOBLIKOVANJE SREDSTEV - VPLIV POVECANJA ZALOG IN/ALI
TERJATEV OB NESPREMENJENEM OBSEGU POSLOVANJA

V zadetnem primeru E-2 so zaloge proizvodov v mesecu dni po za-
etku proizvodnje Ze prodane in kupci v 15 dneh poravnajo radune
za njim dobavl jene proizvode. V sedanjem primeru pa se ob drugih
nespremenjenih okoliSéinah podaljsa ciklus od zadetka proizvod-
nje do prodaje na 2 meseca, kupci pa postanejo slabsi pladniki

in poravnajo radune za njim dobavljene proizvode Sele Gez mesec

dnis

VprasSanja:

1. Kako ocenjujete realnost zgornjih predpostavk?

2. Koliks8ni so stroski v januarju, februarju, marcu in nato v
vsakem naslednjem mesecu?

3. KolikSni so prejemki in koliksSni izdatki v januarju, febru-
arju, marcu in nato vsak naslednji mesec ter kako ocenjujete
ob drugih nespremenjenih okoliséinah placéilno zmoZnost te-
mel jne organizacije?

4. KolikS$na je vrednost zaloge proizvodov (in nedokonéane pro-
izvodnje) 1. februarja, 1. marca, 1. aprila in nato ob zs-
detku vsakega naslednjega meseca?

5. Koliksna Jje neodpisana vrednost osnovnih sredstev 1.februar-
ja, 1. marca, 1. aprila in nato ob zacetku vsakega nasledn je-
ga meseca?

6. Sestavi bilanco stanja 2. februarja, 1. marca, 1. aprila, in
nato ob zadetku vsakega naslednjega meseca?

7. Za koliko se poveéajo sredstva v Jjanuarju, februarju, marcu
itd. ter zakaj? Kako se temu ustrezno povecajo obveznosti do
virov sredstev?

8. KakSen je .dohodek v Jjanuarju, februarju, marcu in nato vsak
nadaljnji mesec ter kako jJe razdel jen?

9. KakSni so vasSi predlogi v zvezi s financiranjem te temel jne

organizacije?
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PREOBLIKOVANJE SREDSTEV - VPLIV NAKUPA DODATNIH OSNOVNIH
SREDSTEV

Dodatno k izhodi$dénim podatkom v primeru E-2 je treba upoSte-
vati 3e  to, da proucevana temeljna organizacija v mesecu
februar ju kupi novo osnovno sredstvo za 10 milijonov din, ki
ga potrebuje pri svoji upravni dejavnosti ter neposredno ne
vpliva na obseg proizvodnje. Za nakup tega osnovnega sredstva

ne dobi kredita.

VprasSanja:

1. Kolik3ni so stroski v'januarju,.februarju, marcu in nato
v vsakem naslednjem mesecu?

2. Kolik3ni so prejemki in kolikSni izdatki v januarju, feb-
ruarju, marcu in nato vsak naslednji mesec ter kako ocenju-
jete ob drugih nespremenjenih okolisScéinah plaéilno zmozZnost
temel jne organizacije?

3. Kak3en je dohodek v januarju, februarju, marcu itd. ter kako
Jje razdeljen?

4. Sestavi bilanco stanja 1. februarja, 1. marca, l.aprila in
nato ob zacetku vsakega naslednjega meseca!

5. Za koliko se povedajo sredstva v Jjanuarju, februarju, marcu

.itd. ter zakaj? Kako temu ustrezno povecajo obveznosti do
virov sredstev?

6. KakSni so vasi predlogi v zvezi s financiranjem te temel jne

organizaci je?
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PREOBLIKOVANJE SREDSTEV - VPLIV POVECANEGA OBSEGA POSLOVANJA

Dodatno k izhodi$dénim podatkom v primeru E-2 je treba upoSte-

vati 3e to, da zaletna osnovna sredstva omogocajo veéjo proiz-

vodnjo kot je prvotno zami3ljena in tudi trg omogoca Ze tako]
ob zadetku povecanje obsega proizvodnje za 40 % nad tistim, ki
je bil prvotno zamis$ljen. Zaradi tako povelanega obsega dejav-

nosti se povedajo mesedni materialni stroSki za 40 %, osebni
dohodki za 30 % in druge obveznosti iz dohodka za 26,06 % med-
tem ko ostanejo amortizacija in obresti v mesecdrem znesku ne-

spremen jene. Prvotno nacértovana poraba materiala X je bila ra-

dunana z 90 milioni din, materiala Y z 20 milioni din in mate-

riala Z z 10 milijoni din, medtem ko znaSa koeficient obracanja

zalog materiala X 12, materiala Y 10 in materiala Z 9,5.

Vprasanja:

1%
29

Kako ocenjujete realnost zgornjih predpostavk?

Kolik3ni so stroski v januarju, februarju, marcu in nato

v vsakem naslednjem mesecu?

Kolik3ni so prejemki in kolik3ni izdatki v januarju, feb-
ruarju, marcu in nato vsak naslednji mesec ter kako ocenju-
jete ob drugih nespremenjenih okoliSdéinah pladilno zmozZnost
temel jne organizacije?

KakSen je dohodek_v januarju, februarju, marcu itd. ter kako
je razdeljen?

Sestavi bilanco stanja 1.februarja, 1.marca, 1l.aprila in na-
to ob zacdetku vsakega naslednjega meseca!

Za koliko se povecajo sredstva v januarju,februarju,marcu
itd. ter zakaj? Kako se temu ustrezno povecajo obveznosti do

virov sredstev?

Kaksni so vasi predlogi v zvezi s financiranjem te temel jne
organizacije?
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PREOBLIKOVANJE SREDSTEV - VPLIV VKLJUCITVE V VERIGO NASTAJANJA
SKUPNEGA PROIZVODA KOT NOSILCA SKUPNEGA PRIHODKA

Proucevana temel jna organizacija Jje imela 1. februarja nasled-
nje postavke v bilanci stanja: osnovna sredstva po nabavni vred-
nosti 100 milijonov din in popravku vrednosti 0,55 milijonov din,
zalogo materijala 10,45 milijonov din, zalogo proizvodov (in ne-
dokondéane proizvodnje) 25 milijonov din in denar 15 mili jonov
din, obveznosti pa le iz naslova dobljenih kreditov. Januarski
proizvodi, ki so 1. februarja Se v celoti na zalogi, so v feb-
ruarju preneseni na naslednjo temeljno organizacijo, s katero
dosega skupni prihodek, ko so kon¢éni skupni proizvodi prodani.
Na januarskih proizvodih prve temel jne organizacije traja v
drugi temel jni organizaciji proizvodni proces do konca februar-
ja in so Sele v marcu prodani, nakar pride prva temel jna orga-
nizacija do prihodkov 30 milijonov din, ki pomenijo njeno ude-
lezbo v skupnem prihodku. Sicer se ji pa vsak mesec pri enako-
merni proizvodnji pojavljajo stroski, ki so sestavljeni iz ma-
terialnih stroskov 10 milijonov din, amortizacije 0,55 mili jo-
nov din, osebnih dohodkov 10 mili jonov din, obresti 1,5 mili jo-
nov din in drugih obveznosti iz dohodka 2,95 milijonov din.

V mesecu, v katerem je prodan skupni proizvod in doseZen skupni
prihodek, kupci pladajo Sele polovico kupnine, drugo polovico

pa v naslednjem mesecu:; Tako tudi obstaja casovni razmik med
udeleZbo v skupnem prihodku in med denarnimi prejemki pri proude-

vani temeljni organizaciji.

Vprasanja:

1. Kolik3ni so stroski v januarju, februarju, marcu in nato
v vsakem naslednjem mesecu?

2. Koliksna je vrednost zaloge proizvodov (in nedokoncane
proizvodnje) ter naloZb v nastajanje skupnega proizvoda
1.februarja, 1. marca, 1. aprila in nato ob zacetku vsake-

ga meseca?
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Kolik3ni so prejemki in koliksni izdatki v Jjanuarju,
februarju, marcu in nato vsak mesec?

KolikSni so prihodki in koliksni odhodki ter poslovni izid
v januarju, februarju, marcu in nato vsak nadaljnji mesec?
Koliko sredstev bi naslednja temeljna organizacija morala
zdruziti v prvo temeljno organizacijo, da bi v novih oko-
1i88inah financirala njena povelana sredstva?

Sestavi bilanco stanja za 1. marec, 1. april in zadetek
vsakega naslednjega mesecal!

Komentiraj finandéno stanje proucevane temeljn: organiza-

adi ey
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VRACANJE SREDSTEV

Proudevana temeljna organizacija je pricela svoje poslovanje

z dobljenim kreditom 150 mili jonov din, ki ga je porabila v

znesku 100 milijonov din za nakup osnovnih sredstev, medtem ko

ostali del omogoc¢a prisotnost obratnih sredstev. Kredit pa Je

treba vrniti v petih letih ali poenostavljeno vsako leto 30

mili jonov din.

VpraSanja:

i3

Kak3ne so moznosti za vradilo zapadlega dela kredita v prvem
letu, &e upoStevamo izhodiSéne podatke iz primera E-2, kaksne
pa v pogledu ohranitve prvotnega zneska sredstev v novih raz-
merah njihovega financiranja? Sestavi bilanco stanja ob kon-
cu prvega leta ob teh predpostavkah?

Kak3ne so moZnosti za vradilo zapadlega dela kredita, ¢e upo-
Stevamo, da je letno mogole oblikovati poslovni sklad le v
znesku 23,4 milijonov din, medtem ko znasa obracunana amorti-
zacija 6,6 milijonov din? KakSne so moZnosti za ohranitev pr-
votnega zneska sredstev v novih razmerah njihovega financira-
nja? Sestavi bilanco stanja ob koncu prvega leta, drugega
leta, tretjega leta, detrtega leta in petega leta!

Koliko novega kredita je treba najeti v posameznem letu, da
bi bilo mogode vrniti zapadli del starega kredita v primeru,
ko je letno mogode radunati le z oblikovanjem poslovnega
sklada v znesku 10 milijonov in obralunano amortizacijo 6,6
milijonov din? Kako je mogocée pokriti vra¢ilo novo najetega
kredita, ¢e je tudi ta dan za razdobje pet let in vsako leto
zapade enak obrok?

Koliko dasa je mogode uporabljati amortizacijska sredstva za
vradilo kreditov ne da bi bile prizadete moznosti za enostav-
no reprodukecijo v temeljni organizaciji?

V dem vidite nerealistidne poenostavitve v pojasnjenih oko-
liséinalh pod 1), 2) in 332
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VPLIV SESTAVE FINANCIRANJA NA VRACANJE SREDSTEV. IN
NAJMANJSI POTREBNI POZITIVNI POSLOVNI IZID

Proudevana proizvajalna enota ima osnovna in obratna sredstva
v skupnem znesku 150 milijonov din. Meseéno se pri njej pojav-
ljajo materialni stroski 10 milijonov din, amortizacija 0,55
milijonov din, osebni dohodki 10 milijonov din in razne obvez-

nosti iz dohodka 2,95 milijonov din.

Vprasanja:

1. Kak3ni morajo biti meseéni prihodki, da proucevana proiz-
vajalna enota ne bi imela izgube, ¢ée so vsa njena poslov-
na sredstva pokrita v celoti s poslovnim skladom?

2. Kak3ni morajo biti meseéni prihodki, da proizvajalna enota
ne bi imela izgube, de njena poslovna sredstva v celoti
omogoda dobljeni kredit s 5 letno vracilno dobo in 12 %
letnimi obrestmi? Kak3en mora biti najmanjs$i pozitivni
poslovni izid, da bi bilo omogodeno vrac¢ilo zapadlega dela
kredita ob koncu prvega leta, ¢e so zapadli zneski v
vsakem letu enaki?

3. Kak3ni morajo biti meseéni prihodki, da proizvajalna enota
ne bi imela izgube, de je ustanovljena kot delniSka druZba
in je delniski kapital enak osnovnim in obratnim sredstvom?
Kak3en mora biti najmanj3i pozitivni poslovni izid, &e del-
nidarji pricdakujejo 12 % dividenco?

4. Kako vpliva sestava financiranja poslovnih sredstev na pro-
dajne cene proizvodov, kako na finanéni poloZaj proudevane
proizvajalne enote v stabiliziranem gospodarstvu in kako

v pogojih inflacije?
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VPLIV SESTAVE FINANCIRANJA NA RAZPOREJANJE DOHODKA

Proudevana temeljna organizacija v obradunskem razdobju do-
seze 30 milijonov din prihodkov, na prodane koliéine se pa na-
nasajo materijalni stros8ki 10 milijonov din, amortizacija 0,55
milijonov din, obracdunani osebni dohodki 10 milijonov din in
razne akontirane obveznosti iz dohodka 2,95 mili jonov din; po
obradunu dohodka je mogoce povedati osebne dohodke za 0,8 mili-
jonov din, obveznosti iz dohodka za 0,95 milijonov din, obli-
kovani so pa tudi sklad skupne porabe za 0,75 mi.ijonov din,
rezervni sklad za 0,50 milijonov din ter poslovni sklad z raz-
liko, ki je 3e na razpolago.

VprasSanja:

1. KakS8en je pooradunu Se nerazporejeni dohodek, ée uposte-
vamo, da je proudevana temeljna orgnaizacija v celoti finan-
cirana s kreditom, za katerega mora v obracunskem razdobju
dodatno k prejSnjim podatkom obracdunavati in placdevati Se
obresti v znesku 1,5 milijonov din? Kak3en je dohodek, kolik-
Sen je disti dohodek in za koliko je mogoCe povedati poslov-
ni sklad? Kako je razdélenjen v zacetku Se nerazporejen do-
hodek, ki ni vnaprej akontiran?

2. Kolik3en je skupni dohodek in kolikS8en njegov ostanek, ce
je proudevana temeljna orgnaizacija v celoti financirana
%z naloZbo neke druge organizacije ter Steje pri obracunu
standardni znesek materialnih stroskov le 9 milijonov din,
standardni znesek osebnih dohodkov 10 milijonov din, obliko-
vanje sklada skupne porabe 0,6 milijonov din ter drugih
obveznosti iz dohodka 2,95 milijonov din? Koliko ostanka
skupnega dohodka pripada proudevani temeljni organizaci ji
potem, ko pride zdruzevalec sredstev vanjo do nadomestila
za gospodarjenje 1,5 milijonov din in do vracila sredstev
2 milijona din? Kako je razporejen ta ostanek skupnega do-

hodka, ¢e upoStevamo izhodiSdéne podatke? Za koliko je dejansko

oblikovan poslovni sklad?
3. Kak3ne poenostavitve so vkljucene v obravnavani Stevilédni

primer?
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VPLIV RAZPOREJANJA SKUPNEGA DOHODKA NA BILANCO STANJA

Proudevana temeljna organizacija, ki ima vsa svoja poslovna
sredstva krita z obveznostjo do drugih organizacij iz naslo-
va zdruzenih sredstev, ima 1. februarja osnovna sredstva po
nabavni vrednosti 100 milijonov din in s popravkom vrednosti
0,55 milijonov din, zalogo materiala 10,55 milijonov din, za-
logo proizvodov (in nedokoncane proizvodnje) 25 milijonov din
in denar 15 milijonov din. V januarju je dosegla prihodke iz
prodaje 30 milijonov din, vendar kupci pladajo .olovico kupni-
neksad5:dnevnd zamaknitvido,atagte v februarju. Vsak mesec se

Jji pojavljajo materialni stroski 10 milijonov din, amortiza-
cija 0,55 milijonov din, osebni dohodki 10 milijonov din, nado-
mestilo za gospodarjenje 1,5 milijonov din in druge obveznosti
iz dohodka 2,95 milijonov din V.akontiranem znesku. V mesecu
februarju je glede na skupni dohodek meseca Jjanuarja odmerila
znesek za vrac¢ilo sredstev na 2 milijona din, osebne dohodke,
ki so bili akontirani januarja je povecala-za 0,8 milijona
din, obveznosti iz dohodka, ki so bile akontirane januarja pa
so se povecale za 0,95 milijona din; prav tako je za nazaj
oblikovala Se sklad skupne porabe v znesku 0,75 milijona din,
medtém ko je ostanek dohodka namenila v rezervni sklad. V me-
secu februarju kot tudi v naslednjih mesecih nadaljuje z nor-
malnim obsegom svojega poslovanja, pri katerem se pojavljajo
Ze. omenjene akontacije dohodka poleg materialnih stroskov

in amortizaci je.

Vprasanja:

1. Sestavi pregled prejemkov in izdatkov v mesecu februarju
ter ugotovi konéno stanje denarnih sredstev!

2. Sestavi pregled stroskov, odhodkov in prihodkov v mesecu
februarju in ugotovi koliko denarnih sredstev, ki ostanejo
iz meseca februarja, je glede na razdelitev dohodka v tem

mesecu zZe angaziranih!



3.

e

Sestavi bilanco stanja na dan 1. marec! Kako vpliva na to
bilanco stanja poravnava obveznosti, ki izhajajo iz razpo-
re janja dohodka meseca februarja? Kako vpliva nanjo de j~-
stvo, da je od meseca februarja dalje treba vsak mesec
vrniti 2 milijona din prvotno zdruzenih sredstev?

Kakdne poenostavitve so vneSene v obravnavani Steviléni

primer?
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VPLIV SPREMENJENIH NABAVNIH CEN NA BILANCO STANJA IN
BILANCO USPEHA

Proucevana temeljna organizacija bi imela v bilanci stanja
naslednje postavke, ¢e ne bi prislo do spremembe nabavnih

cen materiala, ki je bil kupljen v zadnjem mesecu: nabavna
vrednost osnovnih sredstev 100 milijonov din, popravek vred-
nosti 6,6 milijonov din, material 10,55 milijonov din, pro-
izvodi (in nedokonéana proizvodnja) 25 milijonov din, terjatve
15 milijonov din, nevrnjeni kredit 120 milijoncs din, poslovni
sklad 22 milijonov din in tekocée obveznosti 1,69 milijonov din.
V izkazu uspeha bi bile ob enakih predpostavkah naslednje
postavke: prihodki iz prodaje 330 milijonov din, materialni
stroski 110 milijonov din, amortizacija 6,05 milijonov din,
obresti 16,5 wmilijonov din, druge obveznosti iz dohodka

42,9 milijonov din, osebni dohodki 118,8 mili jonov din, obli-
kovanje sklada skupne porabe 8,25 milijonov din, rezervnega
sklada 5,5 milijonov din in poslovnega sklada 22 milijonov din.

Toda mesedno nabavljene koliéine materiala, ki bi zadnji mesec
morale imeti vrednost 10 milijonov din, so se zaradi podrazitve
povecale na 13 milijonov din,kar v prejSnjih podatkih Se ni

uposStevano.

VprasSanja:

1. Kako vpliva na bilanco stanja podraiiﬁev materiala, ce so
zaloge upoStevane na podlagi metode zaporednih cen (FIFQ)?
KakSen odraz ima ta sprememba na bilanco uspeha, ki se
konc¢a z dnem, za katerega je sestavljena bilanca stanja?
Kak3en vpliv ima ob drugih nespremenjenih okoliséinah po-

drazitev na pladilno zmoZnost?

2. Kako vpliva na bilanco stanja podrazitev materiala, de so
zaloge upoStevane na podlagi metode povratnih cen (LIFO0)?
KaksSen odraz ima ta sprememba na bilanco uspeha, ki se kon-
¢a z dnem, za katerega je sestavljena bilanca stanja?
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Kako vpliva na bilanco stanja podraZitev materiala, ¢e so
zaloge uposStevane na podlagi metode zaporednih cen (FIFO),
toda je temel jna organizacija v tem mesecu ze prodajala svo-
je proizvode po visjih cenah, ki ustrezajo natandéno podra-
zitvi tedaj kupljenih koliéin materiala? KaksSen odraz ima

ta sprememba na bilanco uspeha, ki se konc¢a z dnem, za ka-
terega je sestavljena bilanca stanja? KakSen vpliv ima ob
drugih nespremenjenih okolisdéinah podrazitev na placilno

Zmoznost ?

Kako vpliva na bilancc stanja podrazitev materiala, ce so
zaloge uposStevane na podlagi métode povratnih cen (LIFO),
toda je temeljna organizacija v tem mesecu Ze prodajala
svoje proizvode po vi3jih cenah, ki ustrezajo natancéno po-
drazitvi tedaj kupljenih kolidin materiala? KakSen odraz
ima ta sprememba na bilanco uspeha, ki se konca z dnem

za katerega je sestavl jena bilanca stanja?
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POSLOVNOIZIDNI TOK IN FINANCNI TOK V PRIMERU POZITIVNEGA
POSLOVNEGA IZIDA

Proudevana temeljna organizacija ima pred sestavo periodic-
nega obraduna osnovna in obratna sredstva v skupnem znesku

150 milionov din, ki so pokrita z dobljenim dolgorocénim kre-
ditom, poleg tega pa se je pri njej pojavil Se nerazporejeni
dohodek 30 milionov din ter z njim povezana denarna sredstva

izven v zadetku omenjenih osnovnih in obratnih sredstev.

VprasSanja:

1. V 8em se v bilanci st anja odraza poslovnoizidni tok ob
sestavi periodiénega obracuna in v kaksnih smereh se utegne
tedaj pojaviti?

2. V &em se po predloZitvi periodiénega obracuna pojavlja fi-
nandéni tok in kako se razlikuje v odvisnosti od izbranega
primera poslovodnega toka?

3. V dem vidite dohodkovni in v &em finanéni tok v zvezi z
vradilom zapadlega dela dolgorocnega kredita za poslovna
sredstva v znesku 30 milionov din,

4. Ali prihaja do kakih razlik med poslovnoizidnim tokom in
finandénim tokom v primeru, ko se namesto kredita za po-
slovna sredstva pojavljajo ob samem zacetku obveznosti
do druge organizacije zdruZenega dela iz naslova vlozenih
Sredstev

E-16

POSLOVNOIZIDNI TOK IN F INANCNI TOK V PRIMERU NEGATIVNEGA
POSLOVNEGA IZIDA

Proudevana temeljna organizacija ima v bilanci stanja poslovna
sredstva 130 milijonov din, denarna sredstva rezerv 10 milijo-
nov din in neporavnano izgubo 20 milijonov din, a tudi obvez-
nost iz dobljenega kredita 150 milijonov din ter rezervni
sklad 10 milijonov din. V bilanci uspeha so vidni prihodki iz

prodaje 261,6 milijonov din, odhodki 281,6 milijonov din in
izguba 20 mili jonov din.
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Vprasanja:

e

E

V dem je poslovnoizidni tok in v Cem finacéni tok v pri-
meru, ko temel jna organizaclja poravna izgubo z rezervaim
skladom ter kdaj se pojavljata?

V cem je poslovnolzldnl tok in v Zem flnancni EoKR VT BRENET
ko temeljna organizacija dobi sanacijski kredit ter kda) se
pojavljata?

V dem je poslovno izidni tok in v éem financéni tok v primeru,

ko temeljna organizacija prejme dotacijo za poravnavo izgube
ir kdaj se pojavljata?

4

POSLOVNOIZIDNI TOK IN FINANCNI TOK V PRIMERU PLACILNE
NEZMOZNOSTI

Proudevana temeljna organizacija ima v bilancl stanja stvari

alial

diish

pravice iz okvira poslovnih sredstev v znesku 170 mili jonov

denarna sredstva rezerv 10 milijonov din, obveznosti iz

naslova prejetega dolgorocnega kredita 150 milijenov din,

tekote obveznosti 20 milijonov din in rezervni sklad 10

mili jonov din.

Vprasanja:

i

Ali imamo v primeru reSevanja placilne nezmoznosti opravka
s posleovno lzidnim tokom?

V dem je finanéni tok v primeru, ko se posluzujemo denar-
nin sredstev rezerv ter kako se odraZa v bilanci stanja?

V dem je financéni tok v primeru, ko najame temeljna organi-
zacija nov banéni kredit, kolik3en naj bo in kako se odraza
v billanci stanja?
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POSLOVNOIZIDNI  TOK IN FINANCNI TOK V PRIMERU UPORABE
SREDSTEV SKUPN& PORABE

Proudevana temeljna organizacija ima denarna sredstva skup:ue

porabe v znesku 8,25 milijonov din, kolikor znaSa tudi sklad

skupne porabe.
Vpra3anja:

1. V 8em je poslovnoizidni in Vv dem finanéni tck v primeru,
ko temeljna organizacilja izplaéa regres za letovanje svojim
delaveem v znesku 0,75 milijonov din?

2. V éem je formalno izkazani poslovnoizidni in v cem financni
tok v primeru, ko temeljna organizacija da delavcem kredit

za stanovanjsko gradnjo v znesku 5 milijonov din?

3. Ali v razmerah inflacije obstaja kak prikrit poslovno zidni

ali finandni tok v zvezi z danimi krediti delavcem?
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E - 19

BILANCA GIBANJA SREDSTEV IN NJEN

ODNOS DO BILANCE PREJEMKOV IN IZEATKOV

Proudevana temel jna organizacija ima naslednjo bilanco stanja:

Sredstva Obveznosti do virov sredstev

Zacetna Koncéna Zacdetna Konéna
Osnovna sredstva 100 93,4 Kredit za posl. sred. 150 150
Material , - 10555 ‘Podilowni skilad - 22
Proizvodi - 25 Tekoce obveznosti - 1595
Ter jatve - 15 Sklad skupne porabe - 8,25
Denarna posl. sredstva 50 - Rezervni sklad - 555
Denarna sredstva rezerv - 55

150 (5 T 150 L

Bilanca uspeha za razdobje od zacetne do koncCne bilance stanja pa je naslednja:
Odhodki Prihodki
Materialni stroski i16 Prihodki iz prodaje PE g it L
Amortizaci ja 6,05 { e
Obresti 16,5 L
Druge obveznosti iz dohodka k2,9 T
Osebni dohodki 118,8 ST
Za sklad skupne porabe 8.25
Za rezervni sklad By
Za poslovni sklad 22

830 330
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Za isto razdobje je bila sestavljena naslednja bilanca prejemkov in izdatkov:

Pre jemki Izdatki
Zacetno stanje iz dobl jenega kredita Za vracilo kredita za osnovna
za obratna sredstva 50 sredstva 30
Za poravnavo obveznosti do do-
baviteljev materiala AL
Iz prodaje proizvodov S5 Za poravnavo obveznosti iz obresti 18
Za poravnavo drugih obveznosti iz
dohodka e85
it Za izplacéilo osebnih dohodkov 126,85
e Za prenos na izlodena sredstva 8,25
g Za enos na izlozena sredstva
A pren n
rezerv 552
365 365

Vsi zneski so misljeni v milijonih din.
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VpraSanja:

1. Sestavi bilanco gibanja poslovnih sredstev ob upoStevanju
zaporednih bilanc stanja in bilance uspeha!

2. Sestavi bilanco gibanja poslovnih sredstev ob upoStevanju
zgolj zaporednih bilanc stanja!

3. Zakaj se razlikujejo postavke v bilanci gibanja poslovnih
sredstev, ki je sestavljena v smislu pod 2) od postavk v
bilanci pre jemkov in izdatkov?

4. Zakaj se razlikujejo postavke v bilanci gipanja poslovnih
sredstev, ki je sestavljena v smislu pod 2) od tiste, ki
je sestavljena v smislu pod 1)7?

5. Kaj je v danem primeru "ecash flow"?
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E - 20 IZKAZOVANJE IN PRESOJANJE FINANCNIH TOKOV

V dani temeljni organizaciji SO bila v zaporednih bilancah stanja izkazana naslednja sredstva:
i $ L BB IV v VI
Osnovna sredstva 100 100 110 118 118 Awm
- Popravek vrednosti 6,6 15 22 30 ww wo
- Neodpisana vrednost 93,4 95 88 88 0 4
Zaloge G 50 69,5 6255 62,5 mm.m
Ter jatve 15 &5 13 10 10 5
Denarna poslovna sredstva - @, 5 5.5 5 Q5 3,5
Finandéne nalozZbe - 5 10 10 18 18
Denarna sredstva rezerv > e ©,9 - - - 12
Izguba - = & = - 2
149,45 181 18 1 T 1 1 1B
Obveznosti do virov sredstev pa so bile izkazane takole:
i i AE1LAL IV V VI
Poslovni sklad 22 35 36 39 39 39
Dolgorocéne obveznosti 120 120 120 170 120 ; 120
Kratkoroéne obveznosti 1,95 15 13 13 t &
Rezervni sklad Dol 14 12 e 12 12
149,45 181 181 171 1 BT

Vsi zneski so misljeni v milijonih din.
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VpraSanja:

1. Sestavi bilanco neto gibanja poslovnih sredstev in vec-

stopenjski izkaz gibanja sredstev za razdobje od I do
II in pojasni financne tokove v njem!

Sestavi bilanco neto gibanja poslovnih sredstev in vec-
stopenjski izkaz gibanja sredstev za razdobje od II do
III in pojasni finanéne tokove v njem!

Sestavi bilanco neto gibanja poslovnih sredstev in vec-
stopenjski izkaz gibanja sredstev za razdobje od III do
IV in pojasni financne tokove v njem!

Sestavi bilanco neto gibanja poslovnih sredstev in vec-
stopenjski izkaz gibanja sredstev za razdobje od IV do
V in pojasni financéne tokove v njem!

Sestavi bilanco neto gibanja poslovnih sredstev in ve2-
stopenjski izkaz gibanja sredstev za razdobje od V do VI

in pojasni finanéne tokove v njem!
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VPLIV SESTAVE FINANCIRANJA ORGANIZACIJE ZDRUZENEGA DELA
NA POSLOVNI IZID IN NJEGOV NERAZPOREJENI OSTANEK

Za nadértovani obseg poslovanja potrebuje organizacija zdru-
Zenega dela osnovna sredstva, ki imajo ob zacetku nabavno
vrednost 200 milijonov din, od tega zgradbe 100 mili jonov
din in oprema 100 milijonov din, ter obratna sredstva s p-v-
preénim zneskom 80 milijonov din. Amortizacija zgradb je
radunana z 2 % letno, amortizacija opreme pa z 10 % letnc.
Materialni stroski znaSajo 40 milijonov din letno, osebni
dohodki 120 milijonov din letno, obveznosti iz dohodka izven
finanénih stroskov 3 milijone din letno, sklad skupne porabe
je oblikovan z 10 % od osebnih dohodkov, rezervni sklad p=

z 2,5 % od dohodka. Prispevki in davki iz dohodka so obraZu-
nani z 10 % od dohodka, zmanjSanega za polovico osebnih do-

hodkov. Prihodki so dosezeni z 250 milijoni din letno.

Problemi :

1. KakSen je ostanek poslovnega izida v primeru, ¢e so po-
trebna poslovna sredstva v celoti pridobljena s kreditom
po 15 % obrestni meri letno, ki se vraca v 20 enakih let-
nih zneskih ob koncu vsakega leta skupaj z letnimi obre tmi.

Kako je mogoce presojati njegovo zadostnost?

2. Kak3en je ostanek poslovnega izida v primeru, ¢e so pctreb-
na poslovna sredstva v celoti pokrita s poslovnim sklacon
proucdevane organizaci je zdruzenega dela, pri katerem je
postavl jena zahteva po njegovi 15 % donosnosti izven ob-
veznega oblikovanja rezervnega sklada? Kako je mogocde
presojati njegovo primernost?

3. Kako je mogode presojati primernost poslovnega izida
v primeru, ko je 40 % poslovnih sredstev dobljenih z

nalozbo druge organizacije zdruzenega dela in je le
60 % poslovnih sredstev v zacetku pokritih s poslovnin
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skladom iste organizacije zdruzZenega dela, pri Cemer
vsaka stran raduna najmanj s 15 % donosnostjo svojih
vlozenih sredstev, druga organizacija zdruzenega dela
pa tudi z vradilom v letnem dogovorjenem znesku 22,4
milijonov din, ki pa ni v okviru njene udelezbe v

skupnem dohodku? Materialni stroski, amortizacija,

osebni dohodki, druge obveznosti iz dohodka in obli-
kovanje sklada skupne porabe so po obracdunu priznani
v dejanskem znesku, oblikovanje rezervnega sklada pa

je vkljudeno v okvir 15 % donosnosti.
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DOPOLNJEVANJE PODATKOV O STALNIH STROSKIH, SPREMENLJIVIH
STROSKIH, ODHODKIH, DOBICKU IN STOPNJI PRISPEVKA ZA KRITJE

Proudevane delovne organizacije imajo obseg proizvodnje
usoglaSen z obsegom prodaje, toda v poroc¢ilu o poslovnem

izidu niso navedle vseh potrebnih podatkov.

Delovna organizacija A ima prihodke iz prodaje 160.000.-din,
spremenl jive stro3ke 100.000.- din in odhodke 120.000.- din.
KolikSen je dobidek, kak3ni stalni stroski, kakSen prispevek

za kritje in kak3na stopnja prispevka za kritje?

Delovna organizacija B ima prihodke iz prodaje 200.000.- din,
stalne stroske 30.000.- din in stopnjo prispevka za krit je
0,4. Kak3ni so pri njej prispevki za kritje. dobidek, odhodki

in spremenljivi stroski?

Delovna organizacija C ima spremenljive stroske 70.000.- din,
skupne stro3ke, ki so hkrati odhodki, 100.000.- din, dobicek
pa 50.000.- din. Kak3ni so pri njej stalni stroski, prispevek

za kritje, prihodki iz prodaje in stopnja prispevka za kritje?

Delovna organizacija C ima stalne stroske 40.000.- din,
dobidek 20.000.- din inprihodke iz prodaje 100.000.- din.
Kak3ni so pri njej prispevki za kritje, spremenljivi

strosSki, odhodki in stopnja prispevka za kritje.
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VPLIV VREDNOTENJA ZALOG PROIZVODOV (IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE)
PO LASTNIH CENAH, PO SPREMENLJIVIH STROSKIH IN PO MATERIALNIH
STROSKIH Z AMORTIZACIJO NA OBDOBNI POSLOVNI IZID V POGOJIH
ENAKOMERNE PRODAJE IN NEENAKOMERNE PROIZVODNJE

Proudevana organizacija zdruZenega dela se ukvarja s proiz-
vodnjo ene same vrste proizvoda. Na kolidinsko enoto se po-
javljajo spremenljivi materialni stroski 100 din, dosega

pa prodajno ceno 300 din. Celotni mesecéni znesek stalnih
strosSkov je 15 milijonov din ter sestoji iz stroskov amorti-
zacije 0,55 milijonov din in vracunanega dohodka 14,45 mili-

Jonew ding

V I. mesecu je proizvedenih 120.000 kolidinskih enot in pro-
danih 100.000 kolicinskih enot, v II. mesecu pa proizvedenih
80.000 koliéinskih enot in prodanih 100.000 kolic¢inskih enot.
Niti ob zacdetku prvega in niti ob koncu drugega meseca ni
nikakih zalog.

Vprasanja:

1. Kolik3na je lastna cena kolicinske enote, ki je proizvedena
v 1. 'mesecu, in tiste, ki je proizvedena w Il. mesecu? Ko~
likSen je poslovni izid v I. mesecu in kolikSen v II. mesecu,
¢e so zaloge ovrednotene po lastni ceni?

2. Kolik3en je poslovni izid v I. mesecu in kolik3en v II. me-
secu, ¢e so zaloge ovrednotene po spremenljivih stroskih?

3. Kolik3ni so materialni stroski z amortizaci jo, ki odpade jo
na kolidinsko enoto, ki je proizvedena v I. mesecu, in na
kolidinsko enoto, ki je proizvedena v II. mesecu? KolikSen
je poslovni izid v I. mesecu in koliksSen v II. mesecu, ¢e
so zaloge ovrednotene po materialnih strosSkih z amortiza-
cijo?

4. Zakaj se pojavljajo razlike v obdobnem poslovnem izidu in
katero metodo kaZe v danih okoliséinah priporocati ter

zakaj?
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VPLIV VREDNOTENJA ZALOG PROIZVODOV (IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE) PO LASTNIH CENAH, PO SPREMENLJIVIH STROSKIH
IN PO MATERIALNIH STROSKIH Z AMORTIZACIJO NA OBDOBNI
POSLOVNI IZID V POGOJIH ENAKOMERNE PRODAJE

Proudevana organizacija zdruZenega dela se ukvarja s proiuz-
vodnjo ene same vrste proizvoda. Na kolicinsko enoto se po-
javljajo spremenljivi materialni stroski 100 din, dosega
pa prodajno ceno 300 din. Celotni mesecéni znesek stalnih
strodkov je 15 milijonov din ter sestoji iz stroskov amorti-
zacije 0,55 milijonov din in vradunanega dohodka 14,45 mili-

jonov din.

V I. mesecu je proizvedenih 100.000 kolicéinskih enot in pro-
danih 60.000 kolidinskih enot, v II. mesecu pa proizvedeuih
100.000 kolidinskih enot in prodanih 140.000 kolicinskih

enot. Niti ob zadetku prvega in niti ob koncu drugega meseca

ni nikakih zalog.

Vprasanja:

1. Kolik3na je lastna cena koliéinske enote, ki je proizve-
dena v I. mesecu, in tiste, ki je proizvedena v II. mese-
cu? Kolik3en je poslovni izid v I. mesecu in kolikSen v
II. mesecu, ¢e so zaloge ovrednotene po lastni ceni?

2. Kolik3en je poslovni izid v I. mesecu in kolikSen v
II. mesecu, C¢e so zaloge ovrednotene po spremenljivih
stroskih?

3. Koliksni so materialni stroski z amortizacijo, ki odpa-
dejo na kolicinsko enoto, ki je proizvedena v I.mesecu,
in na kolidinsko enoto, ki je proizvedena v II. mesecu?
KolikSen jé poslovni izid v I. mesecu in kolikSen v II.
mesecu, &e so zaloge ovrednotene po materialnih stroskih
z anortizaci jo?

4. Zakaj se pojavljajo razlike v obdobnem poslovnem izidu in
katero metodo kaZe v danih okolisdinah priporocati ter

zaka j?
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VPLIV VREDNOTENJA ZALOG MATERIALA PO POVPRECNIH, PRVIH ALI
ZADNJIH NABAVNIH CENAH NA VREDNOST ZALOG IN DOHODEK

Proudevana temel jna organizacija ima v zacetni zalogi 105.500
kolidinskih enot dolocenega materiala po 100.- din. V mesecu
dni nabavi 100.000 novih kolicéinskih enot kolikor jih tedaj
tudi porabi, vendar v danem mesecu njihova nabavna cena po-
raste na 150 din. Mesedni materialni strosSki so sestavljeni
le iz stro3kov tega materiala, poleg njih se pa pojavlja Se
amortizacija 0,55 milijonov din. Prihodki pa znasajo 30 mi-
1ijonov din. Zaloge proizvodov (in nedokonéane proizvodnje)
se ne spreminjajo. Mesecno vracunani dohodek, ki ni odvisen
od ostvarjenega dohodka, znasSa 14,45 milijonov din.

Vprasanja:

1. Kolik3na je drseda povpredna nabavna cena razpolozljivih
koli¢in v proudevanem mesecu? Koliko znaSa strosek porab-
ljenega materiala in koliko vrednost konéne zaloge, ce je
v uporabi metoda drsecdega povprecja?

2. Kolik3en je odstotek odmika od vrednosti zalog po stalnih
cenah in kako na tej podlagi ugotovimo stroSek porabljene-
ga materiala ter vrednost konéne zaloge tega materiala?

3. KolikSen je stroSek porabljenega materiala in koliksSna
vrednost kondne zaloge, Ce Jje v uporabi metoda zaporedrnih
cen (FIFO0)?

4. KolikS8en je stroSek porabljenega materiala in koliksSna
vrednost kondne zaloge, ¢e je v uporabi metoda povratnih
cen (LIFO)?

5. Kolik3en je mesedni dohodek, c¢e je v uporabi metoda pov-
preédnih cen materiala, FIFO ali LIFO metoda?

6. Kolik3en je poslovni izid v mesecu dni, Ce je v uporabi

metoda povpreénih cen materiala, FIFO ali LIFO metoda?
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VPLIV SPROTNEGA POKRIVANJA AKONTIRANEGA DOHODKA NA
POSLOVNI IZID

Proudevana temel jna organizacija ima vsak mesec naslednje
stroske: materialne stroske 10 milijonov din, amortizacijo
0,55 milijonov din, osebne dohodke 10 milijonov din, obre-
sti 1,5 milijonov din in druge obveznosti iz dohodka 2,95
milijonov din. 1. januarja so imela njena osnovna sredstva
vrednost 100 milijonov din in obratna sredstva, ki so bila
Se v celoti v denarni obliki, 50 milijonov ¢in, pridobljena
so pa bila s pomodjo kredita. S proizvodnjo pricne v januar-
ju, vendar Se nicesar ne proda .; januarski proizvodi so pro-
dani Sele v februarju, ko je z njimi dosezZen prihodek 30 mi-
li jonov din, vendar kupci polovico tega zneska poravnajo
Sele v marcu. V januarju oblikuje temeljna organizaci ja

tudi stalno zalogo materiala z vrednostjo 10,55 milijonov
din, medtem ko tekole pladuje vse rac¢une za kupl jene koli-
¢ine materiala in obracdunane obveznosti iz dohodka. Prodaja
sledi za enomesedénim zamikom proizvodnje, placilo s strani

kupcev pa s 14 dnevnim zamikom prodaje.

Vprasanja:
1. Kolik3ni so stroski, prihodki in odhodki v januarju ce
upoStevamo vse akontirane dele dohodka Ze med odhodki?

Jiidaspavisbllanco &l februar ja!

3. Kak3en je poslovni izid v februarju in nato v vsakem na-
daljnjem mesecu in kakSen je kumulativni poslovni i=zid?
Sestavi bilanco stanja 1. marca, 1l.aprila in 1. maja!
Ali se teZave v pogledu poslovnega izida in placdilne
zmoznosti pojavljajo vzporedno?

6. Kakéne poenostavitve so vkljucene v Steviléni primer?
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VPLIV ZNIZEVANJA PRODAJNIH CEN PRI NESPREMENJENEM OBSEGU
PRODAJE NA POSLOVNI IZID

Pri danem obsegu poslovanja v temel jni 6rganizaciji zna8a jo
materialni stroski v letu dni 120 mili jonov din, amortizaci-
ja 6,05 milijonov din, obresti 16,5 milijonov din, druge ob-
veznosti iz dohodka, ki niso od njega odvisne 24,56 nilijonov
din, tiste, ki so od njega odvisne pa 10 % od dohodka, zmanj-
Sanega za 50 % osebnih dohodkov, osebni dohodki po nadértovani
vrednosti todke 110 milijonov din, nanje vezauo oblikovanje
sklada skupne porabe 6 % od osebnih dohodkov in oblikovau je
rezervnega sklada 2,5 % od dohodka; ostanek gre v poslovuii
sklad.

Vprasanja:

1. KakS3en je dohodek in kako je razporejen, ¢e znaSajo pri-
hodki 330 milijonov din pri enakem obsegu poslovanja?

2. KakSen je dohodek in kako je razporejen, ¢e znasSajo pri-
hodki 250 milijonov din pri enakem obsegu poslovanja.

3. Kak3en je dohodek in kako je razporejen, ¢e znasSajo pri-
hodki 150 milijonov din pri enakem obsegu poslovanja?

4. KakSen je dohodek in kako je razporejen, Ce znasSajo
prihodki le 116,05 milijonov din pri enakem obsegu

poslovanja?
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UGOTAVLJANJE DOHODKA IN AKUMULACIJE OB UPOSTEVANJU GIBANJA
NEDOKONCANE PROIZVODNJE IN ZALOG PROIZVODOV

Prouéevana temeljna organizacija je dosegla prihodke iz pro-
daje 10 milijonov din, v istem razdobju so se ji na novo poja-
vili materialni stroski z amortizacijo 5 milijonov din, delav-
cem pa za opravljeno delo obraduna in izplada osebne dohodke
po nacértovani vrednosti tocdke v znesku 4 milijonov din. V kon-
éni zalogi proizvodov in nedokondane proizvodnje je bilo zaz

T milion din veé materialnih stroskov z amortizacijo'kot v za-
¢etni zalogi proizvodov in nedokondane proizvodnje, osebni do-
hodki, ki so se sklicevali na konéno nedokoncano proizvodnjo
so pa bili za 0,5 miliona din vedji od tistih, ki so se skli-
cevali na zadetno nedokonéano proizvodnjo. Obveznosti iz do-
hodka znaSajo v vsakem primeru 1 milion din.

o

Cisti dohodek je razporejen z 72 % na osebne dohodke, z 8 %
na sklad skupne porabe, ostanek 80 % cistega dohodka pa je

namenjen za poslovni sklad in rezervni sklad.

VpraSanja:

1. KakSen je dohodek, &isti dohodek in akumulacija, ce se na
konéno nedokondano proizvodnjo lahko sklicujejo Se z dohod-
kom nepokriti osebni dohodki?

2. Koliko 2znasa razlika med vradunanimi osebnimi dohodki, rea-
liziranimi osebnimi dohodki, ostvarjenimi osebnimi dohodki
in izpladanimi osebnimi dohodki, kdaj se pojavlja in kje

se nahaja?
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VPLIV KUPOPRODAJNIH ODNOSOV MED TEMELJNIMI ORGANIZACIJAMI

NA KALKULACIJO STROSKOV IN PRIHODKA

V delovni organizaciji, ki je sestavljena iz dveh temeljnih

organizacij, ki sta zaporedno povezani}je skupni prihodek,

ki je dosezZen ob prodaji konénega proizvoda, razdel jen takole:

TOZD ¥
neposredni materialni stroski 2,050.000
neposredni osebni dohodki 800.000
Splodni stropki 925.889
znesek za delovno skupnost 951.658
za oblikovanje skladov 827.778

Pri tem znesek za oblikovanje skladov kalkulativno obsega tudi

10 % prispevke in davke iz dohodka.

VpraSanja:

1. Kak3en je celotni prihodek TOZD I in TOZD II?

2. KakSen je celotni prihodek TOZD-a I, ée ta prodaja svoje
proizvode TOZDu II, kakSen je pa celotni prihodek TOZDa ITI,

¢e ta odkupuje fazne proizvode od TOZDa I7?

3. Kako se spremeni kalkulacija stroskov v TOZDu II, Ze ta

odkupu je fazne proizvode od TOZDa I?

4. V dem vidite poenostavljene reSitve v danem primeru?

TOZD II Kumulativno
1,600:000::3.550.000
560 .800. 4 ;300.000
782. 149413 ,658:000
594,786 1,546 .44Y
794 .44 1,612.222



- 113

Pl 09
RAZPOREJANJE SKUPNEGA PRIHODKA

Predrac¢unska kalkulacija skupnega proizvoda je naslednija:

v din
Vrste stroskov TOZD I TOZD LT Kumulativno
Neposredni matericlni strcgki 2,050.000 135060000 3,050,000
Prcgremirani repcsredri csekni dchedki 800.000 500.000 1,300.000
Splosni stroski ustvarjanija u&inkov 925,889 732,134 1,658.000
Splo#%ni stroski nakupa, prodaje in admini-
stracije 951.658 594,786 1,546.444
Lastna cena I 4,727.547 3326 . 897 8,054,444
Program. oblikovanje sklada skupne porabe
(10 ¥ od osebnih dohodkov) 95.000 56.000 151.000
Program. oblikovanje poslovnega in rezervnega
sklada (10 % od poslovnega sklada) 650.000 650.000 1,300 .000
Prispevki in davki iz dohodka v zvezi s program. :
oblik., skladov 82.778 78.444 161,222
Lastna cena II 55585 325 4o 3ad 9.666.666
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VpraSanja:

1. Kak3en je odstotek udeleZbe posamezne temeljne organiza-
cije pri za&asnem razporejanju skupnega prihodka?

2. Kak3en je dokon¥en obradun razporejanja skupnega prihodka,
e je ta pri nespremenjenem obsegu poslovanja doseZen z
10.000.000 din in se pri razporejanju spreminja de znesek
za oblikovanje skladov? KolikSen znesek pripada temeljni
organizaciji A in kolikSen temeljni organizaciji B?
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RAZPOREJANJE SKUPNEGA DOHODKA

Temeljna organizacija I ima 6,500.000 din poslovnega sklada,
vendar za razdiritev svojega poslovanja potrebuje Ze 2,000.000
din kredita ali zdruZenih sredstev kake druge temeljne organi-
zacije. Ce bi dobila kredit, bi zanj morala pladati 10 %
obresti, letno pa bi vrnila po 500.000 din. Ce bi vanjo druga
temeljna organizacija zdruZila sredstva, bi kalkulativnc pri-
Gakovala 10 % nadomestilo za gospodarjenje, a tudi vradilo
500.000 din, kar je pa seveda odvisno od doseZenega skupnega

dohcdka.

V primeru dobljenega kredita temeljna organizacija I kalkuli-

ra svoje stro$ke takole:

neposredni materialni stroski 2,050.000 din
splodni materialni strodki 100", 00 dLy
amcrtizacija 400.889 din
neposredni osebni dohodki 800.000 din
sploZni osebni dohodki 150.000 din
druge obveznosti iz dohodka 200.000 din
dohodek za delovno skupnost 9b. 658 din
prispevki in davki iz dohodka S 75,000 din
lastna cena I 4,727.547 din
programirano oblikovanje sklada

skupne porabe 955 000" din
programirano oblikovanje poslovnega

in rezervnega sklada 650.000 din
prispevki in davki v zvezi s program.

oblikovanjem skladov B2, 778 ddn
lastna cena II 5:555.325 din

Prispevki in“davki so rafunani od dohodka, zmanjSanega za 50%
osebnih dohodkov in sicer po stopnji 10 % od osnove, ki jih

Ze vkljucuje.



- NG

VpraSanja:

Kako se spremeni kalkulacija strodkov, Ze dobi temeljna
organizacija I dodatno potrebna sredstva ne s kreditom,
temved z mrufitvijo iz temeljne organizacije II? Kako
se spremeni lastna cena I in kako lastna cena iR 8

celotno proizvodnjo proufevanega leta?

Koliko znaSa skupni dohodek, koliko udeleZba drugih v
njem in koliko udeleZba dane temeljne organizacije I

v njem? Koliko zna¥a ostanek skupnega dohodk potem, ko
pride na vrsto udeleZba temeljne organizacije II v njem,
a tudi udeleiba temeljne organizacije I za oblikovanje

njenih skladov?

Kako je razdeljen skupni dohodek, &e je pri nespremenje-
nem obsequ dejavnosti doseZen celotni prihodek 5,000.000

din?

Kak3ne probleme pri razporejanju skupnega dohodka vidite
in kako bi jih bilo treba razreSiti?
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POSLOVNI IZID IZ SPREMENJENEGA OBSEGA ZALOG PROIZVODOV
TN NEDOKONGANE PROIZVODNJE

Proudevana organizacija zdru¥enega dela proizvaja proizvode,
za katere je znadilna sezonska prodaja, medtem ko njihova
proizvodnja poteka enakomerno. V vsakem obracunskem razdobju
proizvede 50.000 koli&inskih enot, pri &emer se pojavljajo

naslednji stro$ki:

materialni stroSki z amortizacijo

s spremenlijivim znacdajem ; 60.- ¢in na kolic.enoto
materialni stroski z amortizacijo

s stalnim znacajem 500.000.~ din v razdobju
osebni dohodki s spremenljivim

znacajem 50.- din na kolié.enoto
osebni dohodki s stalnim znafajem 800.000.- din v razdobju po

nadrtovani vred-
nosti todke

oblikovanje sklada skupne porabe je obradunano

z 6 2 od osebnih dohodkov

prispevki in davki iz dohodka so obrafunani z 10 % od dohodka,
zmanj$anega za 2,000.000.- din, kolikor znaSajo zajamCeni

osebni dohodki.

V prvem obra&unskem razdobju proda 30.000 koli&inskih enot
in v drugem 70.000 koli&inskih enot, medtem ko zalog proizvo-
dov ni niti ob zafetku prvega, niti ob koncu drugega razdobja.

Prodajna cena koli&inske enote je 150.- din. Cisti dohodek
se deli z 95 % na osebne dohodke skupaj z zneskom za sklad

skupne porabe, na akumulacijo pa odpade 5 %.

43

tis
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Problemi: 1. KolikZna je akumulacija in kolikSna sprememba

osebnih dohodkov po nadrtovani vrednosti tocke
v obeh razdobjih, &e so zaloge ovrednotene po
povpre&nih materialnih stroskih z amortizacijo,
osebni dohodki pa v celoti pokriti v okviru
ostvarjenega dohodka?

KakZ%na je akumulacija in koliks$na sprememba
osebnih dohodkov po na&rtovani vrednosti tocke
v obeh razdobjih, €e so zaloge ovrednotene po
povpre&nih materialnih stro$kih z amortizacijo,
a se v zvezi z njimi pojavljajo tudi povpreéni
osebni dohodki, ki jih Ze ni treba pokriti v
okviru ostvarjenega dohodka?
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INFLACIJSKI DOHODEK IN NJEGOVO RAZPOREJANJE

Proudevana organizacija zdruZenega dela ima sestavljeno

naslednijo bilanco uspeha:

Ugotavljanje dohodka za razdobje

Materialni stroski (1 Prihodki 24,000.000
; ¥,
zadet.zaloga materiala 2,000.000
+ kupljena koliéina
materiala 7,000.000

- konéna zaloga materiala 3,000.000

= gtrod8ki materiala v

razdobiju 6,000.000
+ splosni materialni
strogki 1,000.000

+ materialni stro3ki v

zadetni zalogi proizvo-

dov in nedokoncani

proizvodniji 4,000.000

- materialni stroski v
konéni zalogi proizvodov
in nedokonéani proiz-

vodniji 6,000,000
= materialni stroski v
prodanih koli€inah 5,000.000
Amortizacija

10 $ od nabavne vredno-
sti osnovnih sredstev
20,000.000 2,000.000

Dohodek 17,000.000

24,000.000 24,000.000
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Razporejanje dohodka za razdobje

Prispevki in davki iz dohodka Dohodek 17,000.000
(10 % od 17,000.000 manj pov-
preéni osebni dohodki iz pre-
teklega leta pri Stevilu
delavcev v tekodem letu
7,000.000 1,000,000

Druge obveznosti iz dohodka 615.000

Oblikovanije rezervnega sklada
2,5 3 od «dohodlka 425.000

Osebni dohodki akontirani po

nadrtovani vrednosti
tocke 12,000,000

Oblikovanje sklada skupne
porabe (8 % od akonti-
ranih osebnih dohodkov) 960.000 /

Povedanje osebnih dohodkov /
in sklada skupne porabe
(20 %3 od ostanka .¢istega
dohodka) 400.000

Povecanje poslovnega sklada
(80 % od ostanka c¢istega
dohodka) 1,600,000 e 0 e TR

17,000.000 17,000.000

Koli¢ine materiala v zadetni zalogi so enake tistim v konéni
zalogi, prav tako je v koli¢inskem pogledu zadetna zaloga
proizvodov enaka konéni zalogi, zadetna nedokonana proizvod-
nja pa konéni nedokonéani proizvodnji. Nedokoncana proizvod-
nja in zaloga proizvodov sta ovredncteni samo po neposrednih

materialnih stroskih.

Problemi: 1. Ali zadosc¢a povefanje poslovnega sklada za eno-
stavno reprodukcijo v proudevani organizaciji
zdruZenega dela? KolikSen je realni dohodek
glede na tekolo raven cen materiala in kako naj

bi bil razporejen?
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Kako vpliva dodatno k spoznanjem v okviru 1.

problema Ze dejstvo, da je nabavna vrednost osnovnih
sredstev v danem razdobju glede na dejanske cene za

25 % ve&ja kot je v knjigovodstvu izkazana in da je pri
osnovnih sredstvih kot celoti mogofe racdunati le z 8 letno

Zzivljenjsko dobo?
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SKRITI DOBICEK IN SKRITA IZGUBA

Proudevana organizacija zdruienega dela ima naslednji

zakljuéni radun:

Bilanca stanja

Stvari: osnovna sredstva 1,790.000 Skladi: rezervni 50.000
zaloge 800.000 drugi 450.000

Pravice 209.000 Dolgoroéne obv.1,600.000
Denar 1,000 Tekode obv. 700,000
2,800.000 2,800.000

Bilanca uspeha

Materialni stroski 400.000 Prihodki 1,000.000
Amortizacija 100.000

Prispevki in davki iz
dohodka (10 % od dohodka

500.000 manj 200.000) 30.000
Druge obveznosti iz
dohodka 121.000
Osebni dohodki (Ze
akontirani) 300.000

Oblikovanje sklada
skupne porabe (8% od

osebnih dohodkov) 24.000
Oblikovanje rezervnega
sklada (2,5 % od dohodka) 12,509
Oblikovanje poslovnega
sklada 12,500

1,000.000 1,000.000
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Prihodki so zasnovani na zaraéunani prodaji, zaloge so pa
ovrednotene po cenah, ki so za 20 % pod obstojedimi trZnimi

cenami ob koncu razdobja.

Problemi: 1. Kako vpliva na izkazane postavke v bilanci
stanja in bilanci uspeha spoznanje, da je med
prihodki zajeta tudi prodajna vrednost prodanih
proizvodov 5.000.- din, za katero ni izgledov,
da bi jo kupci poravnali, kako pa dejstvo, da
je med njimi tudi znesek 30.000.- din, ki ob
bilan&nem datumu e ni bil poravnan in za kate-
rega kupci niso dali inStrument za zavarovanje

pladila, vendar je bil poravnan 6 tednov kasneje?

2. Kako vpliva na izkazane postavke v bilanci
stanja in bilanci uspeha spoznanje, da so ocbvez-
nosti do dobavitelijev dejansko vedije za 10.000.-

din?

3. Proudevana organizacija zdruZenega dela Zeli
prikazati bolj$i poslovni izid kot je prvotno
ugotovljen ter s tem namenam izstavi fiktivni
radun za 100.000,- . Kako ta postopek spremeni

prvotno sestavljeni zaklju&ni radun?

4. Proudevana organizacija zdruZenega dela Zeli
prikazati bolj8i poslovni izid kot je prvotno
ugotovljen ter s tem namenoam ovrednoti zaloge
po obstojedih trZnih cenah, zmanjsSanih za 10 %
manipulativnih stroBkov. Kako ta postopek spre-

meni prvotno sestavljen® zaklju€ni racun?
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GRADILIT

Delovna organizacija Gradilit se ukvarja z mnozinsko proiz-
vodnjo ene same vrste proizvoda. V na¢rtu za leto dni je
predvidela proizvodnjo 240.000 kolidinskih enot. Letni nadrt
pa Jje razdelila na tromeseéne plane, od katerih je vsak obse-
gal proizvodnjo 60.000 kolicéinskih enot. Za to proizvodnjo
so bili planirani naslednji stroski:

za 60.000 kol.enot na euoto

neposredni materialni stroski 1,600.000 din 26,67 din
neposredni osebni dohodki 1,800.000 din 2=
sploSni proizvodni stroski -
var. 500.000 din 8,33-din
splodni proizvod.stroski -
fiksni 152002000 d1in 20 .=~ din
aplo3ni upr.-prod.stroski 420.000 din W e din
55240 000 S2T= din

7a 60.000 kolidinskih enot so torej bili nadrtovani spremen-
1jivi stroski 3,700.000 din in stalni stroski 1,620.000 din.
Na enoto pa so bili naértovani spremenljivi stroski 65.-

din in stalni stroski 27.- din.

Prodajna cena kolidinske enote je bila postavljena na 10C.-

din ter od nje delovna organizacija ni odstopala.

V zadetku drugega polletja so organi upravljanja zadeli
obravnavati rezultate dela v prvih dveh tromesecjih. Pri
tem so se naslanjali na porodilo o gibanju koliéin in

vrednosti, ki ga je pripravila racunovodska sluzba.
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Porodilo o kolicdinah

I.tromesec¢je II.tromesedje

zacetna zaloga - -

proizvedeno 60.000 enot 68 .000 enot
na razpolago 60.000 enot 68 .000 enot
konc¢na zaloga - 12.000 enot
prodano 60.000 enot 56.000 enot

Porodilo o odhodkih in prihodkih

I. tromesedje II.tromesed je

stroski v zad. zalogi - s

novo nastali stroski 5,490.760 din 6,059.012 din
strod3ki v razpol. kolié. 5,490.760- din * 6,059.012 din
stroski v kondén. zalogi - 1,069.200 din
odhodki 5,490.760 din  4,989.8172 din
prihodki 6,000.000 din 5,600.000 din
dobidek 509.240 din 610.188 din

Radunovodja je pojasnil, da v prvem tromesedju nastali stroski
5.490.760 din ne dosegajo naértovanih stroskov 5,520.000 din,
medtem ko v drugem tromesedju nastali stroski 6,059.012 dir
nebistveno presegajo tiste, ki bi glede na nacdrtovane stalre
strodke za celoto in spremenljive stroske na enoto ustrezali
dose?eni proizvodnji; ti bi namreé znasali 6.040.000 din.-

Organom upravljanja pa je padlo v o¢i, da so bili prihodki v
drugem tromesedju za cca 6,6 % nizji od onih v prvem tromesedju,
vendar je bil dobidek v drugem tromesecju viSji od onega v
prvem. Zato so izrazili dvom v pravilnost prikazanih stros$kov.
Racdunovodja pa je pojasnil, da bremeni jo proizvodnjo vsi v
razdobju nastali stroski, torej vkljuéno vsi sploSni proizvod-
ni in splodni upravno-prodajni stroski ter da na konéne zaloge

v drugem tromesedju odpade ravno toliko stroskov, kolikor jih
ustreza tedanjim koliéinam, obracdunanim po povprecni lastni

ceni razpolozljivih kolidin v drugem tromesedju, tj. 89,1 din.
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Za tretje tromesecje so dobili organi upravljanja tole

pcrocilo:

Porodilo o kolidinah

III. tromesecje

zacetna zaloga 12.000 enot
proizvedeno 56.000 enot
na razpolago 68 .000 enot
kon¢éna zaloga 4.000 enot
prodano 64.000 enot

Poroé¢ilo o odhodkih in prihodkih

III. tromesead
strodki v zac¢. zalogi 1,069.200
novo nastali stroski 5,285.000
stroski v razpol .kolic. 6,354.200
stroski v konéni zalogi 373.778
odhodki 5,980. 421
prihodki 6,400.000
dobicek 419.576

Radunovodja je spet pojasnil, da bi proizvodnji 56.000 kolic
ckih enot v tem tromesedju ustrezali nacértovani- stroski
5,260.000 din ter da so novo nastali stro3ki v tem razdobju
visji.2a=25w000 (dins

Diskusija se je pa pricela ob vpraSanju, zakaj je dobicek v
III. tromeseéju nizji kot v drugem, saj so vendar prihodki
kar obdutno visji. Racdunovodja je utemel jeval, da je podana
slika povsem pravilna, saj so stroSki v razpolozljivih koli-
¢inah tretjega razdobja znaSali na enoto 93,44 din, torej

veé¢ kot v drugem razdobju.

Za ¢detrto tromesedje so konéno dobili organi upravljanja tole

porodilo:

gl

din
din
din
din
din
din

din

in-
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Poroéilo o koliéinah

IV.tromesed je

zacetna zaloga 4.000 enot
proizvedeno 60.000 enot
na razpolago ‘ 64.000 enot
koncna zaloga : -

prodano 64.000 enot

Porodilo o odkhodkih in prihodkih
I7. tromesec je

stroski v zacetni zalogi 37376 a1t
novo nastali stroski S Sy - 1007 i
stroski v razpol. kolic. 5,900.876 din
stroski v koncéni zalogi -4

odhodki 5,900.876 din
prihodki 6,400.000 din
dobidek 499.124 din

Rac¢unovodja je Se pojasnil, da so novo nastali stroski v tem
tromeseéju prekoracé¢ili nacértovane samo za 2.100 din in da je

povprecna lastna cena enote 92,2 din.

Organom upravljanja pa spet ni Slo v glavo, zakaj je pri istih
prihodkih kot v tretjem tromeseéju dobicek spet visji.

"V drugem tromesedju so bili prihodki niZzji kot v prvem, a do-
bi¢ek visji kot v njem. V tretjem tromesec¢ju so bili prihodki
visji kot v prvem ali drugem tromesedéju, a dobidek nizji kot

v njih. Kondéno so v éetrtem tromesec¢ju prihodki enaki tistim

v tretjem tromesedju, vendar visji kot v prvem ali drugem
tromesedju, dobidek pa je sedaj visji kot v tretjem tromesedju,
a nizji kot v prvem ali drugem tromesecju. Kdo naj Se razume

te racdunovodske manipulacije?"

VpmSanje: V dem je problem in kako bi ga razreSili?
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"MERKURIA"

"Merkuria" je manjsa trgovsko delovna organizacija, ki se je
specializirala za prodajo ene same vrste trgovskega blaga
PovpraSevanje po tem blagu je enako vsako leto. Zato ga tudi
kupuje in prodaja vsako leto v enakih kolicinah. Nabavna

cena tega blaga se pa mnogokrat spreminja in sicer ob zacet -
ku leta. Zato organi upravljanja tedaj postavijo novo prodaj-
no ceno in sicer tako, da k novi veljavni nabavni ceni pri-
$tejejo razliko v ceni 10 N din pri kolidinski enoti. § to
razliko pokriva delovna organizacija svoje rezijske stroske,
a tudi.oblikuje sklade.

ReZi jski stroski imajo stalen znadaj in sicer znasajo

stroski brez osebnih dohodkov 800.000 N din letno
osebni dohodki 3,000.000 N din letno

Spremenl jiv znac¢aj imajo nasprotno le strodki prodanega trgov-
skega blaga. Toda delovna organizacija prodaja v vseh prouceva-
nih letih povsem enake kolidine. Zato spremenljivost teh stroskov
v pravem smislu niti ne pride do izraza. Paé pa nanje bistveno
vpliva sprememba nabavne cene. Z druge strani pa na letne pri-
hodke vpliva sprememba prodajne cene. Ker pa organi upravlja-

nja takoj, ko se ob zacetku novega leta spremeni jo dotedan je
nabavne cene, spremenijo tudi svoje prodajne cene, pricdakujejo,

da bo tudi vsako leto mogode oblikovati sklade v enaki vigfini.

Ob koncu prvega poslovnega leta je racunovodstvo pripravilo

naslednje porocilo:

Poro¢ilo o gibanju blaga v 1. letu

zacetna zaloga 100.000 enot po 20.- N din 2,000.000 Ndin
nabavl jeno 400.000 enot po 20.- N din 8,000.000 Ndin
na razpolago 500.000 enot pa 20.- N din 10,000.00C Ndin
koncna zaloga 100.000 enot po 20.- N din 2,000.00C Ndin
prodano 400.000 enot po 20.-'N din 8,000.00C Ndin
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Izkaz uspeha za 1. leto

Prihodki 4,000.000 x 30.- Ndin 12,000.000 Ndin
-Nab.vrednost prodanega blaga 8,000.000 Ndin
Realizirana razlika v ceni 4,000.000 Ndin
-Stroski brez osebnih dohodkov 800.000 Ndin
Cisti dohodek 3,200.000 Ndin
-Osebni dohodki 3,000.000 Ndin
Za povecanje skladov 200.000 Ndin

Ob zacetku drugega leta se Jje nabavha cena blaga dvignila aa
30.~- Ndin za kolidinsko enoto. Zato so sprejeli sklep, da zacno
prodajati to blago po ceni 40.- Ndin. Ob koncu drugega poslov-

neca leta pa je racunovodstvo pripravilo naslednje porodilo:

Poroéilo o gibanju blaga v 2. letu

zaCetna zaloga 100.000 enot po 20.- Ndin 2,000.000 Ndin

nabavl jeno 400.000 enot po 30.- Ndin 12,000.000 Ndin
na razpolago 500.000 enot 14,000.000 Ndin
kon¢na zaloga 100.000 enot po 30.- Ndin 3,000.000 Ndin
prodano 400.000 enot 11,000.000 Ndin

Izkaz uspeha za 2. leto

Prihodki 400.000 x 40.- Ndin 16,000.000 Ndin
~-Nab.vrednost prodanega blaga 11,000.000 Ndin
Realizirana razlika v ceni 5,000.000 Ndin
-Stroski brez osebnih dohodkov 800.000 Ndin
Cisti dohodek 4,200.000 Ndin
~-Osebni dohodki 3,000.000 Ndin
Za povecanje skladov 1,200.000 Ndin

Delavei so hitro zapazili, da je to leto bilo mogoce formirati
precej visje sklade kot v preteklem letu. Ceprav so bile prodane
enake kolidine kot prvo leto in &deprav so bili obradunani enaki
strosSki, je delovna organizacija lahko povedala sklade ne samo
za 200.000 Ndin, temved za 1,200.000 Ndin.A tudi realizirana
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razlika v ceni je Ze bila visja za 1,000.000 Ndin, &eprav je
prodala enako kolicino kot v prvem letu in deprav je bila nova
proda jna cena zasnovana na novi nabavni ceni, povecani za enako

razliko viceni kot prvo leto.

Ob zacetku tretjega leta je nabavna cena blaga ostala nespreme-
njena. Zato so sprejeli sklep, da ga bodo prodajali po isti
ceni kot preteklo leto. Ob koncu tret jega poslovnega leta pa

je racunovodstvo pripravilo naslednje poroc¢ilo:

Porodilo o gibanju blaga v 3. letu

zaGetna zaloga 100.000 enot po 30.- Ndin 3,000.000 Ndin
nabavl jeno 400.000 enot po 30.- Ndin 12,000.000 Ndin
na razpolago 500.000 enot 15,000.000 Ndin
koncéna zaloga 100.000 enot po 30.- Ndin 3,000.000 Ndin
prodano 400.000 enot 12,000.000 Ndin

Izkaz uspeha za 3. leto

Prihodki LOO.000 x 40.- Ndin 16,000.000 Ndin
-Nab.vrednost prodanega blaga 125 0005000 Ndin
Realizirana razlika v ceni 4,000.000 Ndin
-Stroski brez osebnih dohodkov 800.000 Ndin
Cisti dohodek 3,200,000 Ndin
-0Osebni dohodki 3,000.000 Ndin
Za povecanje skladov 200.000 Ndin

Ceprav je to leto delovna organizacija prodajala blago po isti
ceni kot prejsnje leto in ceprav ga je kupovala po isti ceni
kot prejsSnje leto, je lahko oblikovala sklade samo v viSini
200.000 Ndin namesto 1,200.000 Ndin. Pri tem so pa bili stroski
nespremenjeni. In Se ved. Realizirana razlika v ceni je Ze bila
nizja za 1,000.000 Ndin kot v drugem letu, Ceprav je bila pro-

dana enaka kolicéina kot tedaj.
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Ob zacdetku detrtega leta je nabavna cena blaga padla in sicer

na 10.- Ndin za kolicinsko enoto.
zactno prodajati to blago takoj po ceni 20.- Ndin. Ob koncu

Zato so sprejeli sklep, da

detrtega leta pa je racunovodstvo pripravilo naslednje poro-

gilo:
Poroc¢ilo o gibanju blaga v 4. letu
zacetna zaloga 100.000 enot po 30.- Ndin 3,000.000
nabavljeno 400.000 enot po 10.- Ndin 4,000.000 N
na razpolago 500.000 enot 7. 000 000 NahH
koncna zaloga 100.000 enot po 10.- Ndin 1,000.000 Ndin
prodano 400.000 enot 6,000.000 Ndir
Izkaz uspeha v 4. letu
Prihodki 400.000 x 20.- Ndin 8,000.000 Ndin
-Nab.vrednost prodanega blaga 6,000.000 Ndi:
Realizirana razlika v ceni 2,000.000 Ndin
-StrosSki brez osebnih dohodkov 800.000 Ndin
Cisti dohodek 1,200.000 Ndin
-0Osebni dohodki 3,000.000 Ndin
1,800.000 Ndin

Izguba

Te situacije delavei niso mogli razumeti. Saj so vendar posta-

vili novo prodajno ceno z istim pribitkom na novo nabavno ceno

kot pretekla leta,

prodali

stroske, so pa poslovali z

imeli presezek dohodka, ki

Tudi realizirana razlika v
nizja kot v tretjem letu, ceprav je delovna organizacija pro-

so isto kolicino blaga, imeli enake

izgubo, medtem ko so prejsnja leta

so ga lahko razporejali na sklade.

ceni je bila za 2,000.000 Ndin

dala enako kolidéino kot v njem.

Ob zadetku petega leta je nabavna cena blaga spet poskocila
na 20.- Ndin za kolidinsko enoto. Zato so v podjetju sprejeli
sklep, da zadéno to blago prodajati po ceni 30.- Ndin. Ob

koncu petega leta pa je racunovodstvo pripravilo nasledn je

porocilo:
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prodano
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Porocilo o gibanju blaga v
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.000
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Izkaz

enot po 10.- Ndin
enot po 20.- Ndin
enot
enot po 20.- Ndin
enot

uspeha za 5. leto

Prihodki 400.000 x 30.- Ndin

-Nab.vrednost prodanega blaga

Realizirana razlika v ceni

-Stroski brez osebnih dohodkov

Cisti dohodek

~-0Osebni dohodki

Za povecanje skladov

5.letu
1,000.000 Ndin
8,000.000 Ndiu
9,000.000 Ndir
2,000.000 Ndin
7,000.000 Ndi:
12,000.000 Wdi:
7,000.000 Hdi:
5,000.000 Hdin
800.00C Nain
4,200.000 Ndin
3,000.000 |
Fr2oT 000 =Y

Ta situacija je bila delavcem Se manj razumljiva. Stroske

VeI~

dar vsako leto obracunavajo v enaki visini. Vsako leto proia-

jajo enako kolidino trgovskega blaga in tudi enako kolidin:

nabavijo. Ce se nabavna cena spremeni, spremenijo takoj tuli

prodajno ceno in sicer tako, da je razlika med novo proda juo

ceno enote in novo nabavho ceno enote vedno enaka.

potemtakem mogocCe, da se je v éetrtem letu pojavila izguba

Kako je

1,800.000 Ndin, sedaj pa presezek dohodka 1,200.000 Ndin?

VpraSanje: V éem je problem in kako bi ga razresili?



PRg

STOPNJA OBDAVCITVE POZITIVNEGA POSLOVNEGA IZIDA

Temel jna organizacija A v proucdevanem razdobju pridobi 19,45
milijonov din dohodka. Iz katerega obracuna 3,9 milijona din
prispevkov in davkov, oblikuje poslovni sklad z 2 milijono

din in rezervni sklad z 0,5 milijoni din.

Temel jna organizacija B v proucevanem razdobju pridobi 14,45
mili jonov din dohodka, iz katerega obracduna 2,95 milijona din
prispevkov in davkov, medtem ko ne more oblikovati nikakea

poslovnega sklada in rezervnega sklada.

Temel jna organizacija C v prouéevanem razdobju ustvari 0,5 mi-
lijona din izgube, kljub temu pa mora obradunati 2,9 mili jona

din prispevkov in davkov iz dohodka.

VpraSanja:

1. KakSna je stopnja obdavéitve pozitivnega poslovnega izida
v primeru temeljne organizacije A, B in C?
2. Kak3ne prigovore je mogode postaviti nacdinu izracuna in

kakdéne sistemskim resitvam?
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UGOTAVLJANJE DENARNIH SREDSTEV, KI SO PORABLJENA PRI VRACILU
KREDITA

Proucevana temel jna organizacija je v zacetku leta imela os-
novna sredstva 100 milijonov din in obratna sredstva 50 mili-
jonov din, ki so v celoti bila pridobljena s pomodjo kredita.
Ob koncu leta so imela osnovna sredstva Se vedno neodpisaro
vrednost, 400 mildjonow «din, vendar sei je pris njith: Ze pojawvil
popravek vrednosti 6,6 milijonov din; zaloga materijala je
imela vrednost 10,55 milijonov din, zaloga proizvodov (in
nedokoncane proizvodnje), ki je ovrednotena po povpredénih ce-
lotnih stroskih, 25 milijonov din, terjatve pa 15 milijonov
din; izlocena so bila sredstva skupne porabe 8,25 milijonov
din in sredstva rezerv 5,5 milijonov din. Nevrnjeni kredit je
ob koncu leta znasSal samo Se 120 milijonov din, neporavnare =0
ostale tekoce obveznosti 1,95 milijonov din, skladi so pa bili
izkazani s stanjem, ki je izhajalo iz razporejanja: dohodlka v

tem letu.

V tem letu so bili dosezeni prihodki iz prodaje 330 milijouov
din, nanje so se nanasali materialni stroski 110 milijonov din,
amertizaeija 6,05 milijonov din, obresti 16,5 milijonov din,
druge obveznosti iz dohodka 42,9 milijonov din, osebni dohodki
118,8 milijonov din, sklad skupne porabe je bil oblikovan z
8,25 milijoni din, rezervni sklad z 5,5 milijoni din in po-

sllovhii“skilad 2722 mily jonl dia.

VprasSanja:

1. Zakaj se razlikuje amortizacija med odhodki od zneska po-
pravka vrednosti v bilanei stanja?

2. Katera denarna sredstva so bila porabljena za vracilo kre-
dita in v kolikSnem znesku? _

3. Kako je mogocde razresiti tezave v pogledu placéilne

zmoznosti obravnavane temeljne organizacije?
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ODMIK OSTVARJENIH NEPOSREDNIH MATERIALNIH STROSKOQV
KOLICINSKE ENOTE PROIZVODA OD NACRTOVANIH

Daha temeljna orgnaizacija je na kolicéinsko enoto proizvoda
dolodene vrste nadrtovala potrosek 19 enot materiala po na-
bavni ceni 21,73 din. Ostvarjeni stroski tega materiala so
pa na kolidinsko enoto proizvoda te vrste znaSali 443,75 din,
pri demer je bilo porabljenih 20 kolicinskih enot materiala.

Vprasanja:

1. Koliko znaSa razlika v materialnih stroskih na kolidinsxo
enoto proizvoda, ki jo pripisujemo spremenjenim cenam?

2. Koliko znaSa razlika v materialnih strosSkih na kolidinsxo
enoto materiala, ki jo pripisujemo spremenjenim potroskom?

3. V éem vidite pomanjkljivost izracduna?
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ODMIK OSTVARJENIH SPLOSNIH STROSKOV KOLICINSKE ENOTE PROIZ-
VODA OD NACRTOVANIH

Ostvarjeni sploSni stroski, ki odpadejo na kolicinsko enot
dolodéene vrste proizvoda, Flasa Jo 207,25 din in . so dobljeni
ostvarjenim koeficientom 1,27538 na ostvarjene neposredne
osebne dohodke na kolidinsko enoto tega proizvoda, ki znas:-
jo 162,5 din. Nadrtovani pa so bili z 186,50 din in sicer
pomod jo nadrtovanega koeficiente dodatka 1,24126 na neposredne
osebne dohodke 150,25 din.

Vprasanja:

1. Koliko znaSa razlika v sploS3nih stroskih kolidinske enote
; el . 3494 3 : LG )
proizvoda, ki je mogoce pripisovatl spremenjenem koefic entu
dodatka splosnih stroskov?
2. Koliko zna8a razlika v sploSnih stroskih kolicdinske eno'e
proizvoda, ki jo je mogoce pripisovati spremenjenim nepo-
srednim osebnim dohodkom?

3. V dem vidite pomanjkljivost izracduna?
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7ZBIRNE BILANCE USPEHA ZA TRI RAZLICNO SESTAVLJENE
DELOVNE ORGANIZACIJE

Proutevati zelimo gospodarnost v treh delovnih organizaic jah,
ki so razlidno sestavljene. Zanje obstajajo naslednji podatki

v bilanci uspeha:

Delovna organizacija I

(enovita)

Odhodki T din Prihodki

neposredni stroski 4,850.000 Prihodki iz prodaje 10,000.000

Splosni mater.str.,
amort ., osebni do-
hodki in obveznosti

iz dohodka 2,990.000
Prispevki in davki

iz dohodka 360.000
Oblikovanje sklada

skupne porabe 300.000
Oblikovanje poslovne- J
ga in rezervnega skla- /
da 1,500,000 ‘/

10,000.000 10,000.000
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Delovna organizacija II
(z delovno skupnostjo in skupnim prihodkom temeljnih orga-

nizacij

Odhodki vidin Prihodki

Neposredni stroski 4,850.000 Skupni prihodek
temeljnih orga-
nizaci]j 10.000.000

Bplodndomatisbiis
amort., osebni dohod-
ki in obveznosti iz
dohodka - izvirni 2,990.000 Prihodki delo-

vne skupnosti 1,546 .444

Splosni str.zneski,

ki jih temel jne or-

ganizacije dajejo

delovni skupnosti 1,546.444

Prispevki in davki
iz dohodka 360.000

Oblikovanje sklada
skupne porabe 300.000

Oblikovanje poslov-
nega sklada 1500000 /

11,546 . 444 | 11,546 . 4Ly
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Delovna organizacija III
(z delovno skupnostjo in 2 temeljnima organizacijama

s kupoprodajnimi odnosi)

Odhodki din Prihodki
!
Neposredni stroski _
- izvirni 4.850.000 | Prihodki iz prodaje
Neposredni stroski 2 mRebed L ,555.325
v..TOZD II iz trose- { Prihodki iz proda je
nja poslovnih ucinkov - TOLZD 11 pa trgu 10,000.000
TOZDY L

{ Prihodki delovne
Splosni mater.str. ' skupnosti 1,546 444
amort .osebni dohod. i
in obveznosti iz do- :
hodka - izvirni 2,990.000 |

Splosni stroski - i ;
zneskdi , ki, jih te= !

mel jne organizaci je i ///
da jejo delovni i

skupnosti 1,546 .44 % 4
Prispevki in davki i ;
iz dol. 360.000 ! /

Oblikovanje posl.in ;
rezervnega sklada 1,500.000 %

17,101.769 17,101.769

Vprasanja:

1. Koliko znaSajo v vsaki izmed teh delovnih organizaci]j
celotni strodki (tj. prihodki manj akumulacija), koliko
od njih neposredni stroski in koliko splosni stroski?
Kolik3en je % neposrednih stroSkov v celotnih stroskih
in kolikSen je % sploSnih strosSkov v celotnih stroskih

pri teh treh delovnih organizacijah?
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Katere postavke bi bilo treba izloditi, ker se v delovni
organizaciji podvajajo, kako bi izgledala konsolidna
bilanca uspeha in kak3na je vnjej udeleZba neposrednih
stroskov v celotnih stros$kih in kaksSna udelezba sploSnih
strodkov v celotnih stroskih?
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VPLIV REORGANIZACIJE DELOVNE ORGANIZACIJE NA RAZMERJE
SPLOSNIH IN NEPOSREDNIH STROSKOV

Ob zadetku so v enoviti delovni organizaciji (A) naslednje

postavke v izkazu uspeha:

neposredni stroski 170 milijonev din
splosni stroski ' 30 mili jonov din
vsi stroski 200 milijonov din
dobicek .22 mikijonoy din
prihodki 222 mili jonov din

Ko je bila razélenjena na dve temeljni organizaciji, ki sta
udelezeni v skupnem prihodku, in delovho skupnost, =zo se v

delovni organizaciji (B) pojavile naslednje postavke:

TOZD A TOZD B DS SKUPAJ

prihodki i1 it 10 232
neposredni stroski 85 85 - 170
splosni stroski brez DS 10 10 o 20
splosni stroski DS 5 % 10 20
dobidek 11 ™ = fe)

Ko so semed obema temel jnima organizacijama zacdeli razvijati
kupoproda jni odnosi in je druga proizvode iz prve vkljudila
med neposredne stroske, so se v delovni organizaciji (C) po-

javile naslednje postavke (ob zanemarjanju delovne skupnosti):

TOZD A TOZD B SKUPAJ
prihodki : 11 mEE 333
izvirni neposredni stroski 85 85 170
preneseni neposredni str. - 449 144
splodni stroski 15 15 30

dobicek 11 13 28
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Ko je v razmerah kupo-prodajnih odnosov temeljna organiza-
cija II vkljudila poslovne udinke temel jne organizacije I
deloma tudi med svoje splosne stroske, so se pojavile
naslednje postavke v delovni organizaciji (C):

TOZD A TOZD B SKUPAJ

prihodki T34 227 393
Izvirni neposredni stroski 85 85 170
preneseni neposredni stroski - 100 100
izvirni splosni stroski 15 15 30
preneseni splosni stroski = 11 11
dobicek 11 11 22

Vprasanja:

1. KakS3en je koeficient dodatka sploSnih stroskov na nepo-
sredne, koeficient dodatka dobicka na vse stroske, stop-
nja udelezbe sploSnih stroskov v prihodkih in stopnja
udelezbe dobiéka v prihodkih v primeru delovne organiza-
elded B 69

2. Ali je sodba na podlagi izradunov, ki uposStevajo navedene

podatke, pravilna? Kaj predlagate?
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DEJANSKI IN STANDARDNI STROSKI PROIZVODNJE V INDUSTRIJSKI
ORGANIZACIJI ZDRUZENEGA DELA

Proudevana organizacija zdruzenega dela proizvaja proizvode X,
pri katerih se pojavljajo naslednji neposredni strosSki po
predradunu:

Neposredni materialni stroski:
vrsta materiala standardni potroski standardna cena

A 5 kg 120.- din
B 2 kg 840.~ din
c 12 kg 240.- din

Neposredni osebni dohodki:

operacija Stev. standardni cas standardna postavka

1 5 ur 90.« din
2 15 ur 96.- din
3 3 ure 105.~ din
4 7 dr 117 .- din

Operaciji stev. 1 in 2 sta opravljeni v obratu I, operac.ji
Stevilka 3 in Y4 pa v obratu II. Poleg teh dveh obratov iuma
organizacija zdruzZenega dela Se lastno elektriéno centralo.

Gibljivi predradun splosSnih stroskov v obratu I je zasnovan
na naslednjih izhodisc¢nih podatkih za razdobje:

Vrsta stroskov O neposrednih ur 2.000 neposrednih ur

material 1.800.~ din 3.600.- din
osebni dohodki 36.450.~ din 83.400.~ din
amortizaci ja 10.500.- din 10.500.~ din
elektridna energija 11.250.- din 22.500.- din
Skupa j 60.000.- din 120,000.- din
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V obratu II pa je naslednji:

Vrsta stroskov 0 neposrednin ur 1.000 neposrednih ur

matarial 8.250.- din 18 .000.~ din
osebni dohodki 19.500.~- din 34.500.- din
amortizaci ja 60.000.~ din 60.000.- din
alektridéna energija 33.750.- din 67.500.- din
Skupa j 121.500.- din 180.000.- din

Kot standarden je v obratu I vzet obseg proizvodnje, ki
je izrazen z 2.000 neposrednimi urami, v obratu II pa

tisti, ki je izrazen s 1.000 neposrednimi urami.

Yy obradunskem razdobju je pri proizvodnji A organizacija

zdruzenega dela porabila:

materiala A 520 kg
materiala B 200 kg
materiala C 1.100 kg

llasprotno bi pri ostvarjeni proizvodnji glede na standarie

lahko porabila:

materiala A 450 kg
materiala B 180 kg
materiala C 1 200 kg

De janske cene enote porabljenega materiala so znaSale:

material A 103,2 din
material B 924 .- din
material C 264 .~ "din

U obradunskem razdobju je bilo opravljeno naslednje Stevilo

ur neposrednega dela:

operacija 1 eSS ur
operacija 2 1.540 ur
operacija 3 230 ub
operacija 4 560 ur
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Standardni delovni cas za ostvarjeno kolidino proizvodnje

pa zna8a:

operacija 1 400 ur
operacija 2 1500 ur
operacija 3 280 ur
operacija 4 560 ur

Delovni ¢as je bil obradunan z urnimi postavkami kot sledi:

operacija 1 90.- din
operacija 2 99.~ din
operacija 3 108.- din
operacija U4 114,.- din

Koncno je organizacija zdruzenega dela v proudevanem obri-
dunskem razdobju imela splosSne stroske v:

elektridéni centrali 85.500.~- din
obratu I (brez elektrike) 98 .160,.- din
obratu II (brez elektrike) 109.200.- din

Stroski elektricéne energije so bili razporejeni na obrat I
v znesku 22.500.- din in na obrat II v znesku 63.000.- d.n.

Problemi: 1. Koliksni so dejanski neposredni materialni
stroski celotne koliéine, ki je proizvedena v
danem razdobju in zaka]j se razlikujejo od

standardne velikosti?

2. Kolikséni so dejanski neposredni osebni dohocki
celotne kolicdine, ki je proizvedena v danem
razdobju in zakaj se razlikujejo od standardne

velikosti?

3. Koliksni so dejanski splosni proizvodni stroski
" v obeh obratih in zakaj se razlikujejo od tiste
velikosti, ki bi jo pri ostwvarjenem obsegu proiz-
vodnje mogli obravnavati kot standardno?
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LOCENE RAZLIKE PRI STALNEM IN SPREMENLJIVEM DELU
SPLOSNIH PROIZVODNIH STROSKOV

Proudevana proizvajalna organizacija zdruzenega dela se
posluzuje v svojem racunovodstvu sistema standardnih stros-
kov. Standardni znesek splosSnih proizvodnih stroskov je
zasnovan na mesecni proizvodnji 2.500 kolidinskih enot ca-
nega proizvoda, pri Cemer je v mesecu upostevanih 25 delo-
vnih dni. Standardni cas za proizvodnjo kolicdinske enote
danega proizvoda znaS3a 14 ur. Standardni sploini proizvod-
ni stroski pa pri standardnem obsegu proizvodnje razdler jeni
takole:

stalni del 206.000 din mesednc
spremenl jivi del 250.000 din mesecéno

V mesecu februarju je organizacija zdruzZenega dela delaia
samo 24 dni, pri cdemer je proizvedla 2.430 kolidinskih enot.
Splosni proizvodni stroski so se pa tedaj pojavili v nasled-
njem znesku:

stalni del 206.400 din
spremenl jivi del 245 .200 din

Problemi: 1. KoliksSna je razlika med spremenljivim delom
de janskih splosnih proizvodnih stroskov in spre-
menljivim delom standardnih sploSnih proizvodnih
stroskov pri ostvarjeni proizvodnji v mesec:
februarju in zakaj se pojavlja?

2. Kolik3na je razlika med stalnim delom dejanskih
splosnih proizvodnih stroskov in stalnim delom
standardnih splosSnih proizvodnih stroskov pri
ostvarjeni proizvodnji v mesecu februarju in

zakaj se pojavlja?
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SKUPNE RAZLIKE PRI SPLOSNIH PROIZVODNIH STROSKIH

Proudevana organizacija zdruzZenega dela proizvaja eno saro
vrsto proizvoda. Standardni splosni proizvodni stroski na

koliéinsko enoto tega proizvoda znasajo 30.- din.

Po gibljivem predradunu je mesecéni znesek sploSnih proizscd-

nih stroskov nacértovan

pri 4.000 kolidéinskih enotah 160.000.~ din
pri 8.000 kolidéinskih enotah 200.000% -"din

V mesecu marcu je organizacija zdruzenega dela proizvedl
5.500 kolidéinskih enot, medtem ko so se tedaj pojavili

splo3ni proizvodni stroski z 180.000.- din.

Proolemi®:

1. KolikSen je spremenljivi del nadértovanih splosnih pro z-
vodnih stro3kov, ki odpade na kolicinsko enoto proizvda
in kolikS8en je stalni del naértovanih splosnih proizvod-

nih s‘roskov za posamezni mesec?

2. Kateri obseg proizvodnje je vzet kot standardni za

posamezni mesec?

3. Zakaj se pojavljajo odmiki med dejanskimi in standard:imi

splo3nimi proizvodnimi stroski v mesecu marcu?



- AT -
G = 10

PREDRACUNSKA IN AKTIVNOSTNA RAZLIKA PRI SPLOSNIH PROIZ-
VODNIH STROSKIH

Proudevana organizacija zdruZenega dela proizwaja eno samo
vrsto proizvoda.

V januarju je bila pri splosnih proizvodnih stroskih ugotov-
1jena predracdunska razlika 300.000.- - din, medtem ko aktiv-
nostne razlike ni bilo. Sicer pa je bilo v tem mesecu proiz-
vedenih 400 kolidinskih enot proizvoda, medten. ko so se

splos3ni proizvodni stroski pojavili v znesku 3,500.000.- din.

V februarju ni bila pri splosnih proizvodnih stroskih ugo-
tovl jena nikaka predracunska razlika, medtem ko je aktivnost-
na razlika znaSala 400.000.- din. Sicer je bilo v tem mesecu
proizvedenih 300 kolicéinskih enot proizvoda, medtem ko so

se splodni proizvodni strosSki pojavili v znesku 2,800.000.-
ding

V marcu je bilo proizvedenih 450 kolicinskih enot, medtenr
ko so se splosni proizvodni stroski pojavili v znesku
3,550.0004=_din.

S predracunsko razliko je razumeti razliko med dejanskini

in prilagojenimi naédrtovanimi splosSnimi proizvodnimi str-ski,
z aktivnostno razliko pa razliko med prilagojenimi naértova-
nimi splosSnimi proizvodnimi stroski in standardnimi splosnimi

proizvodnimi stroski ostvar jenega obsega dejavnosti.
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Problemi:

1. Koliko znasSa spremenljivi del standardnih splosSnih pro-
izvodnih stroskov na kolicdinsko enoto in koliko stalni
del sploSnih proizvodnih stroskov v celotnem mesecéno na-

drtovanem znesku?

2. Koliko znaSajo prilagojeni nadrtovani splo3ni proizvodni
stroski v marcu in koliko standardni splosSni proizvod:i

stroski ostvarjenega obsega proizvodnje v marcu?

3. Koliksni sta predracdunska in aktivnostna razlika pri

splosnih proizvodnih stroskih v marcu?
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ODMIK OSTVARJENIH POSTAVK PRI OBLIKOVANJU IN RAZPOREJANJU
DOHODKA OD NACRTOVANIH

Proudevana organizacija zdruzenega dela se ukvarja s pri-
dobivanjem 2 vrst poslovnih uéinkov, tj. ucinka X in ucinka
{. Proizvedene kolidine so hkrati prodane koliéine, tako

d4a ne obstajajo zaloge, v katerih bi se zadrzevali strosxi.
7at> so stroski hkrati odhodki. Pojavljajo se pa kot mate-
rialni stroski A, B, C in D, amortizaeija E, prispevki

in davki iz dohodka F, osebni dohodki pri delih G, H, I i=
J, osebni dohodki splosnega znacaja K, poleg'tega pa se po-
javljajo tudi obracunani zneski za oblikovanje sklada
skuone porabe L. Nadrtovane velikosti za posamezno mesecnc
razdobje, kakor tudi tedanje ostvarjene velikosti so na-

slednje:
Cini- Proizvedene in Prodajna cena enote
telji prod.kolicine a) uéinka b)
1
Vrste Ostvar- Nacrto- Ostvar- l Nadrto-
jeno (o) van(o) jen(o) { van(o)
i
X 80 enot 100 enot 2.850.- | 2.700.-
{ 120 enot | 100 enot 2.700.- | 2.850.-




Spremenljivi ma-
terialni stroski

Amortizaci ja

Prispevki in
davki iz do-
hodka
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Cini- Potroski na Kolicina Nabavna cera
telji enoto udinka(a) uéinkov (b) prvine (e¢)

:Vrste ostv.(o) naért(n) ostv.(o) naért(n) ostv.(o) nadrt(n});

A 18 enot 18 enot 80 enot 100 enot 48 . - T
:Bx 19 enot 20 enot 80 enot 100 enot 24 .~ A=
Cy 19 enot 19 enot 120 enot 100 enot T - TEee
Dy 20 enot 19 enot 120 enot 100 enot 15 .= 16 .us
 Gini- . Pty 4
.0sno f
Ctelji Amort .stopnja (a) va {(b)
insta ostvar.(o) nacértov.(n) ostvar.(o) naértov.(n)
' E 0,15 0,10 300.000.- 270.000.-
| Cini- Stopnja dav.in prisp.(a) Osnova za obradun (b)
telji J :
Vrste ostvar.(o) naértov.(n) ostvar.(o) naértov.(n)
F 0,09 0,30 ostvar je- nac¢rtovani
ni dohod. dohodek -
- 12,000 % 1250060 x
Stevilo ° Stevilo

delavcev delavcewv




Spremenl jivi

osebni
dohodki

Stalni oseb-

ni dohodki

152 -

- €ini- Cas na enoto Kolid¢ina Postavka na
!telji ucinka(a) uéinkov(b) uro(ec)
inste ostv.(o) nadér.(n) ostv.(o) naér.(o) ostv.(o) naér(ni
r ‘
! Gx 1,5 ure 2 uri 80 enot 100 enot 126 .« 120 -
i Hx 3 ure 2,5 ure 80 enot 100 enot 114, « 105 g=
’ I 4 ure 5 ur 120805¢ " 100 P@REE Y =152 2" 1265

Jy 5-up 4 ure 120 enot 100 enot 120, = ki
 Cini- Stevilo oseb(a) Znesek na osebo(n)
| tel ji . y

Vrste ostvar.(o) nacrtov.(n) ostvar.(o) nacrtov.(n)
K B 6 18 .000.~ 15 .000 .«

Sklad skupne porabe se oblikuje s 6 % od osebnih dohodk: v.

Froblemiz: 1 2K

1.KolikSen je naértovani in kolikSen ostvarjeni ostanek

dohodka za akumulacijo?

2. Kako je mogode razéleniti odmik ostyarjenega poslovnega

izida od nacértovanega?
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