JOZE BLAZNIK, DIPL. ING. JOZE DEMSAR, JERNEJ GORTNAR,
MILKA SMID, ANTON TAVCAR, NIKO ZUMER

LESNA INDUSTRIJA V SELSKI DOLINI

OSNOVE ZA RAZVOJ LESNE INDUSTRIJE

Zarodki sedanje tovarne pohistva ALPLES Zelezniki so bili spogeti v raz-
licnih lesnopredelovalnih dejavnostih in na zadruzni osnovi. Tako ima pod-
jetje svoje korenine v Zagarstvu in sodarstvu, ki sta se povezala kot obrt v so-
darsko in kasneje tudi v lesno zadrugo. Zato bomo v tem sestavku podali nekaj
misli o dejavnostih samih, njihovem razvoju in prerastanju v industrijo in o
vseh organizacijskih oblikah, ki jih je podjetje preslo, da je postalo tako, kot
sedaj trenutno je.

Tovarna ALPLES na Cesnjici

Foto arh. Tone Mlakar
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Po kronoloskem zaporedju so bile te razvojne faze naslednje:

1. Sodarska zadruga za Seldko dolino na CeZnjici, registrirana zadruga z
omejeno zavezo, registrirana 29. decembra 1902,

2. Sodarska zadruga v Zeleznikih, registrirana zadruga z omejeno zavezo,
registrirana 19. decembra 1910.

3. Lesnoproduktivna zadruga z omejenim jamstvom za Selko dolino na
Ce3njici, registrirana 24. februarja 1937.
4. Lesna zadruga z omejenim jamstvom na Ce$njici, registrirana 28. aprila
1946.

5. Kmetijska zadruga z omejenim jamstvom na CeSnjici, registrirana 7.
avgusta 1948.

6. Lesno industrijsko podjetje »Ce¥njicac. To zaradi reorganizacij v za-
druznistvu ni bilo registrirano.

7. MedzadruZno lesno industrijsko podjetje »Cednjica«, kratica »MLIP Ce3-
njica«, registrirano pri Okr. gosp. sod. v Ljubljani pod RG II-240/1 dne 16.
decembra 1955.

8. Lesno industrijsko podjetje »CeSnjica« kratica »LIP Ce3njica«, registri-
rano pri Okr. gosp. sodi§¢u v Ljubljani pod RG 1I-240/8 dne 6. julija 1964.

9. »ALPLES« — tovarna pohistva Zelezniki, registrirana pri Okr. gosp.
sodi$¢u v Ljubljani pod RG II-240/1-Kr dne 15. januarja 1969.

Zagarstvo

Lesarstvo v Selski dolini sega dale& nazaj v zgodovino in ima bogato tra-
dicijo, kar ni ni¢ ¢udnega, saj je SelSka dolina bogato zaraStena z gozdovi.
Zaradi razvoja rudarstva se je v 14. stoletju v Selski dolini pri¢elo z intenziv-
nim izkori§¢anjem gozdov, ki je v naslednjih stoletjih zavzelo vse vedji obseg.
Po vseh okoliskih gozdovih, predvsem pa na Jelovici so pri¢eli s kuhanjem oglja
FuZinarji so potrebovali tudi ustrezno leseno embalaZo za prevoz izdelkov, ki
so jih prodajali dale¢ naokrog. Zato je tudi nastanek prve Zage v Zeleznikih
povezan z nastankom fuZinarstva in tudi prva vest o Zagi v Zeleznikih izhaja
iz najstarejsih listinskih podatkov o rudarstvu v tem kraju.

Vest o nastanku prve Zage v Zeleznikih sega nazaj v leto 1358. V 18. sto-
letju je bilo v Sel3ki dolini Ze veé¢ Zag venecijank. Tudi pred prvo svetovno
vojno je bilo Zagarstvo v dolini mo&no razvito. Skoraj po vseh grapah so obra-
tovale Zage venecijanke, ki so Zagale s pomoé&jo vodne sile na en ali ve¢ Zagnih
listov. Med letom 1900 in 1910 je obratovalo v dolini okoli 40 Zag venecijank.
Gozdovi in les so torej v dolini Ze pred davnimi leti dajali kruh ljudem in ga
dajejo Se danes. Zagarstvo kot ena od oblik oplemenitve lesa pa je ena najsta-
rej8ih dejavnosti v Selski dolini.

Sodarstvo

Poleg Zagarstva sodi nedvomno tudi sodarstvo med najstarejSe obrti Selske
doline.

Sodarji so oskrbovali z leseno posodo predvsem fuZinarje, ki so v njej
tovorili Zelezne izdelke. Delali pa so tudi drugo leseno posodo za trgovino. Iz-
delke so prodajali prek raznih me3etarjev in trgovcev. Konec prejinjega stoletja
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je bilo sodarstvo kot hiSna obrt zelo razvito predvsem na Rudnem, kjer so bili
domala vsi kajzarji sodarji, pa tudi na Cesnjici, v DraZgo$ah in Kaliih. Tudi
v Zeleznikih je bilo v tem &asu Ze veé sodarjev, medtem ko so se v drugih
vaseh ukvarjali s sodarstvom le posamezniki.

NajteZje ¢ase so sodarji prezivljali, ko so v Zeleznikih ugasnili plavZi in
so izumirale Zeleznikarske kovadije. Sele ko so pri¢eli z izdelovanjem sodov za
kroparske Zebljarje in Kranjsko industrijsko druzbo na Jesenicah, so se za njih
priceli boljsi ¢asi. To je bilo v zadetku tega stoletja. Prav v tem obdobju se je
na Slovenskem razmahnilo zadruznistvo, ki je prav tu, v SelSki dolini, med
vedno izkoriS¢animi sodarji naletelo na zelo plodna tla. V zelo kratkem ob-

dobju so sodarji Selske doline ustanovili dve sodarski zadrugi, prvo na Cednjici,
drugo pa v Zeleznikih.

Idejo zadruZnistva je v Selsko dolino zanesel sam pobudnik zadruZniStva,
dr. Janez Krek. Ze 14. januarja 1898 je bila v zadruZni register vpisana »Gospo-
darska zadruga v Selski dolini, registrirana zadruga z omejeno zavezos. Sodarji
iz vasi Rudno, Drazgoge, Cesnjica, Kalise, Selca in Ostri vrh so bili zdruZeni v
Gospodarski zadrugi vse od njene ustanovitve. Za skupinsko delo je bila so-
darjem na voljo delavnica v lasti Gospodarske zadruge. To je bila hifa biviega
»Markov&evega« grunta na Ce$njici. Sedaj je to gostinski lokal »Jelenkoc.

V letu 1902 so se sodarji odcepili od Gospodarske zadruge in ustanovili
svojo posebno sodarsko zadrugo. V zadruZni register je bila vpisana 29. decem-
bra 1902 kot »Sodarska zadruga za Seliko dolino na Ce¥njici«. Njeno podrotje
je bilo razpetavanje sodarskih izdelkov, oskrbovanje ¢lanov s sodarskimi po-
trebi¢inami ter postavljanje in vzdrZevanje skladis¢. Vodstvi obeh zadrug, go-
spodarske in sodarske, sta si stavbo razdelili po uporabnosti na dva dela, tako
da je Gospodarska zadruga obdrZala bivalne prostore (sobe), Sodarska zadruga

pa je prevzela gospodarski del poslopja in ga preuredila v delavnico in skla-
disce.

V delavnici Sodarske zadruge so Ze izdelovali posode s po vet sto litri
prostornine. Ker pa so delali vse ro¢no, obstajali pa so Ze stroji, je vodstvo
zadruge z lastnimi sredstvi in delnimi posojili zgradilo na mestu ob Sori, kjer
je stala »OzZbicova« Zaga, novo zgradbo. Opremili so jo s Francisovo turbino
za pridobivanje elektri¢ne energije. Nabavili so tudi vse potrebne, takrat ob-
stojete stroje za prehod iz ro¢ne na strojno obdelavo. Poleg zgradbe, v kateri
je bila velika sodarska delavnica, si je zadruga postavila Se Zago venecijanko
in celoten obrat imenovala »Centrala«. V centrali so po letu 1912 imeli sodarji
lastno elektri¢no energijo za svoje potrebe in tudi za potrebe prebivalcev v
bliZznji okolici. Vodstvo zadruge je organiziralo v ¢asu od 18. februarja do
19. marca leta 1913 prakti¢ni strokovni tetaj pod vodstvom Rudolfa Rontaga
z Dunaja. Ta jih je naudil po naértu izdelovati iz hrastovega lesa do 5000 litrov
velike sode. Med tem ¢asom so v letu 1907 zgradili skladiS¢e za shranjevanje
sodov tudi na Rudnem.

Sele tedaj, ko so imeli sodarji lastno zadrugo, se je sodarstvo v tej dolini
ugodno razvijalo. Vendar je razmah prekinila I. svetovna vojna. Promet se je
skoraj docela ustavil. Tudi po vojni so bile Se tezave. Kmalu po vojni so opu-
stili delavnico na Ce$njici. Delavnica na »Centrali« je sluZila za delo ob&asnih
naroéil in za tiste sodarje, ki niso imeli lastnih hi§ in so gostovali. Da sodarji
po vojni niso imeli cvetocih dni, je dokaz v tem, da je ¢lanstvo v zadrugi lahko
nasledil samo eden od potomcey umrlega ¢lana.
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Med prvo in drugo svetovno vojno so sodarji delali najved sode iz klanega
lesa za zelje. Iz Zaganega lesa in krajnikov pa so izdelovali sode za kolomaz
in tanin. Za druge izdelke, kot so Skafi, banje, &ebri in drugo, ni bilo ve&jih
narocil.

Zadruga je imela dve skladi$¢i, eno v vasi Rudno za izdelke sodarjev z
Rudna in DraZgo8, drugo v poslovni stavbi na CeZnjici za izdelke drugih so-
darjev.

V navadi je bilo, da so sodarji dovazali svoje izdelke ob sobotah v obe
skladisci, kjer je bil opravljen koli¢inski in kvalitetni prevzem. Po prevzemu
je sodar odSel v pisarno k obradunu ali po akontacijo, odvisno od sezonskega
ali nesezonskega izdelka.

Sode in druge izdelke so sodarji nakladali na »lojtrske« vozove in jih po-
vezovali z vrvjo. Za nakladanje je bilo potrebno 5—6 oseb. Na en voz so na-
loZili vet kot 200 sod¢koy po 50 litrov. V zimskih mesecih so izdelke odprem-
Ijali z vpreznimi sanmi, naloZenimi z enakim $tevilom sodov kot na vozu.

Med drugo svetovno vojno je zadruzno vodstvo delovalo le Se v letu 1942.
Po tem letu so ostale ratunske knjige prazne. Po osvoboditvi je zadruga po-
novno ozivela. V oktobru 1945 je zadruga celo zaprosila vojasko oblast, naj
oprostijo sodarski nara$¢aj vojaske sluzbe. Ze naslednje leto, tj. 4. februarja
1946 je nadelstvo zadruge razpravljalo o zdruZitvi z Lesno produktivno zadrugo
na Ce3njici. V zadruZni register pri OkroZnem sodi$¢u v Ljubljani je bila zdru-
Zitev vpisana 16. decembra 1946, dejansko pa je bila izvriena Zele 1. oktobra
1947,

Razen Sodarske zadruge na Ce3njici je bila 19. decembra 1910 vpisana v
zadruzni register c. kr. dezelnega kot trgovskega sodi$fa v Ljubljani tudi »So-
darska zadruga v Zeleznikih«, Ustanovitelji te zadruge so bili izrazito liberalno
usmerjeni in so se hoteli tudi na gospodarskem podro¢ju upreti vse ve¢jemu
klerikalnemu vplivu. Med ustanovitelji so bili v nadelstvu trgovci, gostilniéar,
posestniki in naduditelj. Ze v drugem letu poslovanja zadruge pa je bil v na-
¢elstvo vkljuen tudi sodar. Z Zeljo in namenom, da bi priceli izdelovati boljso
posodo, kakor zeljarje, ribice, $kafe in podobno, so pozvali Tomaza Lotri¢a iz

Drazgo$, da bi v skupni delavnici, ki so jo Ze leta 1911 uredili v najetih pro-
storih, vodil delo.

Tudi ta zadruga je hitro zaZivela in, Ceprav so bili ob ustanovitvi samo
trije sodarji, je njihovo Stevilo naras¢alo, posebno prvo leto. Poslovala je bolj
ali manj uspesno vsa leta do vkljuditve v Lesno zadrugo. Ta zadruga je poslo-
vala tudi vso drugo svetovno vojno, vendar podatkov o ¢lanstvu in uspehih ni.
Tudi sejna knjiga je zaklju¢ena z letom 1941.

Po osvoboditvi je zadruga zaZivela z vso silo. Ze leta 1946 pa se je hkrati
s Sodarsko zadrugo Ce3njica zdruzila z Lesno zadrugo na Ce3njici. Sprememba
je bila vpisana v zadruZni register pri OkroZnem gospodarskem sodi$¢u 16. de-

cembra 1946, dejanska zdruZitev pa je bila izvrSena hkrati s Sodarsko zadrugo
na Cesnjici 1. oktobra 1947.

Na pobudo vodstva Lesne zadruge na Ce3njici je bila 15. avgusta 1945
sklenjena zdruzitev obeh sodarskih zadrug. Obe zadrugi sta postali odseka v
Lesni zadrugi s svojim odborom. Vodja sodarskega odseka na Ce3njici je bil
rezijski delavee, v Zeleznikih pa v zatetku honorarni. Tako je ostalo tudi $e
Po reorganizaciji Lesne zadruge v kmetijske zadruge v letu 1948. Sodarji so
presli v sklop Kmetijske zadruge Cesnjica. V letu 1953 se je pokazalo za naj-
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bolj umestno, da so se sodarji obeh odsekov zdruzili v enega. ZdruZeni sodarski
odsek je 3tel 33 &lanov (Cednjica 22, Zelezniki 11). V zatetku so sodarji, pred-
vsem iz sodarske zadruge Ce3njica, delali po vetini e doma. Sodarji v Zelez-
nikih pa so si dogradili svojo delavnico, v kateri so delali izdelke vsak zase,
vsi pa z lastnim roénim orodjem.

Leta 1947 je ponovno zaZivelo skupinsko delo v stari sodarski delavnici na
Centrali. Namen tega zafetka je bil, da pridobijo Se druge sodarje in izudijo
sodarstva tudi mlajSe ljudi. Najprej so delali izdelke iz trdega lesa, i. s.
hrastove sode do velikosti 10001 in kadi za namakanje. Zagali so tudi doge za
sode iz podmetrnega lesa s/j ter iz lesa krajnikov.

Ze po nekaj letih se je izuéilo za sodarje precej mlaj$ih ljudi. Zato je bilo
treba pridobiti nove delovne prostore. Hkrati bi v nove prostore namestili tudi
starejSe sodarje, ki so do tedaj delali doma. V ta namen so v letih 1951/52 do-
gradili na »Centrali« novo sodarsko delavnico. Ze v letu 1949 je veéina sodar-
jev, tudi starej§ih, na podlagi desetletne prakse opravilo izpite za poklic sodar.
Od leta 1913 ljudem, ki so izdelovali sode, ta moznost ni bila dana.

Ob oddvojitvi lesno predelovalnega odseka iz Kmetijske zadruge Cenjica
in ob ustanovitvi samostojnega Lesno industrijskega podjetja je sodarstvo
ostalo kot ena glavnih dejavnosti novega podjetja. Tehnolo$ki postopek pri
izdelavi sodov se ni bistveno spremenil, &e izvzamemo izboljSave posameznih
faz dela ter prizadevanje po koncentraciji proizvodnje sodov na enem mestu,
s katerim bi dosegli industrijski nadin obdelave po tekotem traku. Roéni so-
darski delavnici sta bili dve, ena v novem poslopju na Ce$njici, druga v Zelez-
nikih v blizini starega plavza. Strojna obdelava sodov je bila na obratu »Cen-
trala« v starem poslopju hidroelektrarne. K sodarskemu odseku sta sodili Se
dve skladisdi, in sicer na Ce3njici in v Zeleznikih.

V letu 1959 so se preselili sodarji iz Zeleznikov na CeZnjico in so v Zelez-
nikih delavnico ukinili. V njej je nato Tehtnica uredila svoje proizvodne pro-
store.

Takoj po osvoboditvi so izdelali veliko raznovrstnih sodov. Kot prvi Ste-
vilnejsi je bil &eber za zelje iz daSenega in Zaganega lesa. Temu so v &asu
planskega gospodarjenja sledili sod¢ki iz daSenega lesa z lesenimi obro&i po
551 za naSe obalno ribarstvo. V letu 1952 je zaradi slabega ulova rib prislo do
prvega zastoja. Zato so zadeli izdelovati'embalaZne sodike za kemi¢no indu-
strijo. Velikost sodov za sipne materiale je bila od 25 do 100 1. Opremljeni so
bili z lesenimi in tudi Zeleznimi obro&i. V letu 1955 je sledil potasen prehod
na izdelavo sod¢kov po vsebini 281 in za 45 kg neto Zebljev Zebljarski industriji.
Sod¢ki so bili okovani z Zeleznimi obroéi in na dnu opremljeni z lesenimi froéi.

Ob preselitvi sodarjev iz Zeleznikov na Ce$njico se je skoncentrirala iz-
delava sodoy samo na eno mesto. Zato so lahko izvedli delitev dela in uvedli
industrijski nadin proizvajanja po niZji ceni. Toda kljub temu sta bila furnirska
in kartonska embalaZa cenejsi in sta izpodrinili sod, ki ni mogel konkurirati.
Zato so v letu 1963 prenehali s proizvodnjo sodov, ¢eéprav je imela tu v Selski
dolini stoletno tradicijo. Kljub ogromnim naporom posameznikov in kolektiva
proizvodnje sodov ni uspelo obdrZati. Tudi iznajdba JoZeta Blaznika s Cesnjice
in JoZeta Prevca s Studena ni mogla vzdrizati v konkurenénem boju, ki ga je
diktiral sod iz lus¢enega bukovega furnirja. Da bi presli na drugo vrsto izdel-
kov iz sodarske stroke, pa ni bilo ne naro¢il in ne pogojev.
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LESNO PRODUKTIVNA ZADRUGA ZA SELSKO DOLINO
NA CESNJICI

Ko so zaceli v letih okrog 1930 razmis$ljati o lesno-produktivni zadrugi, je
v Selski dolini teklo Ze etrto desetletje, odkar se je zacelo zdruZevanje v raz-
licne zadruZne organizacije. Bilo je namre¢ ustanovljenih Ze ve¢ gospodarskih,
kmetijskih, Zivinorejskih, strokovnih in hranilno-posojilnih zadrug. Pri delu
v teh zadrugah so se usposabljali domaéini-odborniki in si pridobivali izku$nje
v vodenju. Poleg tega pa so ti ljudje spoznali prednosti zadruZnega gospodar-
stva ter uvideli koristi za posameznike in njihova zasebna gospodarstva. Tako
se je zadruZzna miselnost globoko zakoreninila v ljudeh.

Vet prizadevnih in naprednih gozdnih posestnikov in delavcev, ki niso bili
zadovoljni z ravnanjem lesnih trgovcev, je zalelo premisljati, kako bi si po-
magali z zadruzno organizacijo v gozdnolesnem gospodarstvu, ki dotlej sploh
Se ni bilo zadruZno organizirano. Praviloma bi jim morala pomagati Zadruzna
zveza ali pa Zveza slovenskih zadrug v Ljubljani. Vendar ti zvezi nista mogli
ne svetovati, ne posredovati vzorénih pravil za razvijanje zadruZnistva v gozd-
no-lesnem gospodarstvu.

Najvetje naravno bogastvo — les, ki ga predstavljajo gozdovi v Selski do-
lini, prebivalstvu ni prinasal tistih dobrin, ki bi jih lahko, predvsem zaradi
premetenosti lesnih trgoveev, ki so neizkuSene kmete veckrat oSkodovali. Take
razmere so prisilile kmeta, da si sam pomaga. VaZno je tudi dejstvo, da so si
za to prizadevali tudi izobrazenci-rojaki, ki so sicer Ziveli izven SelSke doline,
a jim je to narekovala skrb za domace ljudi. PriloZznostni obiski doma so jim
omogotili snidenja, kjer so razpravljali, kako dose¢i bolje in smotrnejSe uprav-
ljanje gozdov, sodobnejSo obdelavo in industrijsko predelavo lesa, da bi tako
povetali zaposlitev in zasluZek ljudi v dolini. Iz tega kroga je bil izbran do-
matin, strokovnjak v gozdno-lesni panogi inZ Alojz Zumer. S polnim zaupa-
njem so se nanj obrnili tudi gospodarji, posestniki in delavei, med njimi Jakob
Preve s Studena, natelnik in poslovodja Sodarske zadruge na Cednjici. InZ.
Alojz Zumer je prevzel nalogo, da s svojim znanjem in poznavanjem razmer
v gozdno-lesnem gospodarstvu pripravi zamisel, po kateri bi se oblikovala go-
spodarska organizacija na zdravih temeljih, ki bi omogotila napredno gospo-
darjenje z gozdovi in industrijsko predelavo lesa.

Zamisel zadruge

1. Oblikovana naj bi bila zadruga tako, da bi zagotovila trdne osnove, go-
spodarski napredek in najveéjo korist za ¢lane.

2. Namen organizacije bi bil predvsem: smotrnejsa gojitev in izkori$¢anje
gozdov ter pospeSevanje lesne obrti in industrije z moderno obdelavo lesa.

3. Nova organizacija naj bi zdruZila gozdne posestnike kot gojitelje, ne-
govalce in uporabnike gozdov, Zagarske obrtnike kot predelovalce gozdnih
asortimentov, gozdne delavce in delavce pri lesni obdelavi; lesnih trgovcev in
prekupcevalcev v zadrugo ne bi sprejeli.

4. Poslovanje zadruge bi bilo doloeno s pravili; med drugim naj bi bilo
dolotilo, da bi zadruga prevzemala od svojih &lanov les na nedvrsti radun, ga
obdelala in prodala, nato pa lastniku izpla¢ala pripadajoti izkupitek z odbitkom
predelovalnih in manipulativnih stroskov.
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5. Zadruzni ¢lan bi bil polnopraven po vpladilu ¢lanskega deleZa v znesku
1000 din in po prevzemu petkratnega jamstva na to vsoto; viSina deleza je bila
dolotena z namenom, da bi zbrali ¢imveé sredstev, ki bi brezobrestno sluzila
zadrugi za poslovanje.

To so bile posebnosti v zadruzni organizaciji, ki bi bila v ostalem obliko-
vana po zadruznih pravilih, izdelanih po zadruZnem zakonu in njegovih do-
lo¢ilih.

Ko bi po teh zamislih zadruga Ze bila ustanovljena, bi se pojavilo vpra-
Zanje, kako ji zagotoviti trZii¢e za njene proizvode. Ing. Alojz Zumer je resil
to na ta nacin, da je predvidel ustanovitev prodajne organizacije zadruzne ob-
like, kamor bi se lahko vklju¢ile podobne zadruge iz vse Slovenije in velika
gozdna posestva s svojimi industrijskimi obrati. Tako bi se zavarovali pred
lesnimi veletrgovei, ki bi lahko ogrozili obstoj posameznih zadrug, obsli bi
trgovske posrednike, hkrati pa bi prodrli v lesna trzis¢a v Sredozemlju.

Realizacija te zamisli, po kateri je bila ustanovljena prodajna organizacija
MARAD — zadruga s poslovalnico na SuSaku, je Siroko posegla v slovensko
gozdno-lesno gospodarstvo in razgibala manjSe gozdne posestnike in delavce, da
so se prideli zanimati za zadruzno zdruZevanje.

Ustanavljanje zadruge

Leta 1934 je poskuSal ustanoviti lesno produktivno zadrugo Franc Kem-
perle s Ce$njice. Nagovarjal je razne gozdne posestnike, da bi se zdruzili in
zadruzno gospodarili z gozdom in lesom. Vendar njegov poskus ni uspel. Leta
1935 je ing. Alojz Zumer poskusal pridobiti za ustanovitev zadruge Ivana Gart-
nerja z Jelovice v Drazgosah, ki pa se za to ni odlo¢il. V tistih ¢asih so na-
stale Se vedje tezave, ki so omrtvile gozdno-lesno gospodarstvo. Proti Italiji.
ki je okupirala Abesinijo, so bile namre& sprejete gospodarske sankcije, zaradi
katerih je bil ustavljen vsak izvoz lesa v to drzavo. Na Zagah v Sel3ki dolini
so se kopitile zaloge rezanega lesa, s tem je bil ustavljen denarni dotok od
prodaje. Povedati je treba, da je SelSka dolina dotlej izvaZala les izklju¢no v
Italijo. Ta stiska je zahtevala intenzivnejSe iskanje izhoda.

Nacelnik Sodarske zadruge na Ce3njici je v imenu zadruge in nekaterih
posestnikov zaprosil ing. Alojza Zumra za sestanek. Dne 12. aprila 1936 so se
sestali pri Zumru v Zeleznikih. Sklenili so, da bodo ob letnem sodarskem shodu
SirSe razpravljali o potrebnih ukrepih za odpravo tezkega gospodarskega stanja.
Sodarska zadruga sama ni prevzela naloge, da bi organizirala in ustanovila novo
zadrugo. Na tem sestanku pa se tudi $e niso dogovorili, kdo naj bi bil izbran za
to pomembno in tvegano delo. :

Dne 3. junija 1936 so v organizaciji Sodarske zadruge sodarji priredili svoj
vsakoletni izlet, tisto leto so $li v SuSo. Povabili so nekaj gostov, med njimi
prof. Jakoba Solarja, ing. Alojza Zumra in Nika Zumra. Po kon¢anem cerkve-
nem obredu, posvetenem spominu umrlih sodarjev, se je razvil Zivahen pogo-
vor. Spontano so razpravljali o gospodarski krizi v dolini in o ukrepih, ki so
potrebni za njeno reSitev. Izbrali so tudi ¢loveka, ki bi bil za to najprimernejsi,
hkrati pa dovolj spreten, da bi pripeljal do ustanovitve prepotrebne zadruge.
Prof. Jakob Solar je pred zbranimi odlotno dejal prisotnemu Niku Zumru:
sUstanovitev lesne zadruge je tvoja naloga, Niko!« Ta javni poziv so zbrani z
odobravanjem podprli in zagotavljali svojo privrZenost novi zadrugi ter pomoé
pri delu.
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Prve priprave

Tako je bil izbran organizator Lesno-produktivne zadruge za Selsko doli-
no. Osnovan je bil pripravljalni odbor, ki je zatel s propagandnim delom za
zbiranje ¢lanstva na javnih sestankih v krajih: Cesnjica, Selca, DraZgoSe, Mar-
tinj vrh, Ojstri vrh, Rudno in Podlonk. Na teh sestankih so zbrali blizu 90
¢lanskih prijav, toda vse pogoje za ¢&lanstvo, vkljuéno za vpladilo ¢lanskega
deleza, je imela priblizno polovica prijavljenih. Ti so kot ustanovitelji tvorili
ustanovni ob&ni zbor, na katerem so dne 2. januarja 1937 sprejeli pravila Lesno
produktivne zadruge z o. j. Ce¥njica. V prvo nadelstvo so izvolili: Nika Zumra,
posestnika iz Zeleznikov #t. 3 za nagelnika in poslovodjo, za odbornike: Urha
Dem3arja, posestnika z Rudna 11, Ivana Prevca, posestnika s Studena 5, Roka
Solarja, posestnika z Rudna 37, JoZeta Zbontarja, posestnika z Rudna 28, v nad-
zorstvo pa: Antona Dems3arja iz Martinj vrha, Filipa Gartnerja iz DraZgo$ in
Petra Meseca s Cednjice.

Dne 24. februarja 1937 je bila Lesno produktivna zadruga registrirana.
Zadruzna upravna pisarna je bila v hisi Nika Zumra, ki je organiziral in vodil
njeno poslovanje. Prvi zadruzni names¢enec, usposobljen in verziran v lesni

stroki, je bil Janko Kemperle, ki je opravljal pisarniSka, trgovska in knjigovod-
ska dela.

Med ustanovne ¢&lane so se vkljuéili tudi: Anton DemSar z venecijansko
zago v Zadnji Smolevi, Filip Gartner z Zago na Rudnem, Sodarska zadruga z
zago na Cesnjici, Gregor Smid z Zago na Rudnem in Franja Veber s parno Zago
na CeZnjici. ZdruZene strojne kapacitete 3tirih venecijank in enega polnojar-
menika so zadrugi omogocile, da je lahko takoj zalela s poslovanjem.

Zatetna obratna sredstva v viSini 65.000 din je zadrugi dodelil ing. Alojz
Zumer kot akontacijo na blago. Najeti posojila za obratna sredstva je bilo zelo
teZavno, ker je bil v veljavi zakon o kmecki zas¢iti, po katerem je Privilegirana
agrarna banka prevzela vse kmetke dolgove pri bankah in posojilnicah v 12-
letno odplacilno dobo s 3 %6 obrestmi. Kmec¢ki dolzniki so bili s tem zavarovani
pred prisilno izterjavo, zato pa je bila kmetijstvu odvzeta kreditna sposobnost.
Upravni in nadzorni odbor zadruge sta na skupni seji sklenila najeti posojilo
za stalna obratna sredstva v znesku 300.000 din. Prvo pro3njo so vloZzili pri
Zadruzni zvezi v Ljubljani, ki pa je posojilo odklonila. Naslednjo pro$njo so
naslovili na Zadruzno gospodarsko banko v Ljubljani — tudi ta je pro$njo za-
vrnila. Tretjo prosnjo so vlozili pri Podruznici ZadruZne gospodarske banke v
Kranju. Upravni odbor te banke je proinjo sicer odobril, vendar je centrala v
Ljubljani prepreéila dodelitev posojila. Potem so pros$njo vlozili $e pri Kreditni
banki Ljubljana. S pomoé&jo znanca, prokurista Antona JaneZi¢a, ki so ga na-
tantno poutili o novoustanovljeni lesno produktivni zadrugi, so dosegli ugodno
reSitev proSnje. Kreditna banka je posodila 300.000 din za obratna sredstva in
odprla Lesno produktivni zadrugi teko& racun. Posojilo je bilo zavarovano z
menico, ki jo je kot akceptant podpisal nacelnik zadruge (ni bil kmet) in Ziranti,
¢lani upravnega in nadzornega odbora, med katerimi le eden ni imel pogojev,
ki jih je dolo¢al zakon o kmecki zas¢iti.

Ko so opravili organizacijske formalnosti, vkljuéno z registracijo, zagoto-
vitvijo obratnih prostorov in odobritvijo obratnih sredstev, je zadruga pricela s
$irokim poslovanjem: njeni glavni nalogi sta bili:
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1. S prostovoljno zdruzitvijo Stevilnih ¢lanov zgraditi takSno gospodarsko
organizacijo, ki bi bila stalno sposobna revolucionarno spreminjati gozdno lesno
gospodarstvo in delo.

2. Poslovanje zadruge po zadruznih pravilih je bilo organizirati tako, da
se je zalelo s smotrnim izkorii¢anjem gozdov, obdelovanjem lesa in pripravlja-
njem za izvoz.

Da bi to dvoje dosegli, so zahtevali od ¢lanov, da svojo miselnost podredijo
najvisjim interesom zadruZne skupnosti, svoje koristi pa postavijo Sele na drugo
mesto. Ker je zadruZna skupnost zajemala vso dolino, so zahtevali, da opustijo
stara krajevna nasprotja, krepijo pa zdruZevanje kot pogoj bodo¢i industriji.
'a naj prinese dolini blaginjo, kar kmetijstvo samo ni zmoglo. Clani morajo
izpolnjevati vsa navodila in ukaze zadruznih organov pri delu in gospodarje-
nju z gozdovi, da bi dosegli najbolje proizvodne in komercialne uspehe, kar je
zahtevalo trzisce.

Lesno produktivna zadruga je bila v bistvu druzba partnerjev proti kapi-
talisti¢ni lesni industriji poleg Skofjeloske Zelezniske postaje, ki je dotlej urejala
in krojila lesno trgovino. Tako je zadruga hotela resiti dolino, da ne bi bila le
torid¢e za »kravje kupéije«. Zato je Lesno produktivna zadruga potrebovala
trdno organizacijo, ki jo je bilo freba nenehno izboljSevati in usmerjati k tem
ciljem. :

Ze v zamisli je bilo dologeno, da lesno produktivna zadruga obratuje kot iz-
voznisko podjetje. Zagni obrali pa so zato morali kvalitetneje razrezovati les
(paralelna obdelava, prizmiranje in Celjenje). Toda to je bilo Ze na zakljutku
delovnih nalog — vse poslovanje je namreé¢ temeljilo na najvetji meri poStenja
tako, da je bilo izklju®eno nadelo »kdo bo koga«, ki je bilo sicer redna praksa.
Pri odkupu lesa je bil organiziran natanten prevzem v gozdu, prav tako na
krljis¢u; natan¢éno skladi$¢enje in izmera posiljke in seveda toten obracun ter
izpladilo. Osebne kvalitete Leopolda Gartnerja, ki je opravljal meritve, to¢ko-
valke Julke Kemperle in izkuSenega lesnega strokovnjaka Janka Kemperla,
vse to je mnogo pripomoglo k uspe$nemu poslovanju zadrugs.

Prvo leto je zadruga dosegla tele knjigovodske rezultate: Stevilo ¢lanov —
40, vrednost delezev — 46.000 din, denarni promet: 3,468.391,50 din, izdano za
blago — 2,081.058,91 din, prejeto za blago — 2,197.759,97 din, dobitek 38.308,47
dinarjev. Vet kot Stevilke pa so pomenili organizacijski uspehi, o katerih so
¢lani prvo leto izraZali enotno sodbo: »Ce smo z zadrugo dosegli samo posten
prevzem v gozdu, jo je bilo vredno ustanovitil« Pray po3tenje je mnogo pripo-
moglo k velikemu zaupanju in zavidljivemu ugledu revolucionarne Lesno pro-
duktivne zadruge.

To leto je vstopil prvi delavec Anton Rihtar$i¢ s Studena v ¢lanstvo in v
delovno razmerje z zadrugo. Marija Mohori¢, po domace Trojarca iz Golice, je
prva oddala svojo hlodovino v zadruzni razrez in vnovéitev ter prejela obra-
¢un za okrogli les po ceni 120 din za m? medtem ko je bila takrat cena 85 din
za m?, franko ZelezniZka postaja Skofja Loka.

Poslovno leto 1938 je bilo v organizacijskem, proizvodnem in komercialnem
pogledu obogateno z izkusnjami in uspehi preteklega leta. Povetalo se je Stevilo
¢lanov, naraslo je Stevilo zaposlenih in povedal se je obseg poslovanja. Gozdni
posestniki, novi prijavljenci za &lanstvo so priporogali za zaposlitev svoje otro-
ke, kar prita o velikem zaupanju in Zivljenjski povezanosti z novim podjetjem.
Splodni gospodarski poloZaj v dolini se je obrnil na bolje in moretega pomanj-
kanja ni bilo veé. Zelo spodbudno je bilo vprasanje Antona Cerneta, sodnika v
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CELILNA KROZNA ZAGA

Prvi stroj Lesno produktivne zadruge iz leta 1937, ki sta ga izdelala Leopold in
Ivan Gartner

Skofji Loki: »Kaj ste naredili v Sel3ki dolini, da je utihnil boben za prisilne
draZbe?!«

Poslovno leto 1939 je bilo tretje leto Lesne produktivne zadruge. RazSirila
se je vest, da sta industrialca iz Skofje Loke deponirala visok znesek za po-
kritje izgub, ki bi nastale s pretiranim dvigom cen. V konkurenci s temi cenami
naj bi Lesno produktivna zadruga zas$la v ste¢aj. Samo en ¢lan zadruge je po-
vedal v pisarni, da ima za svoj les zelo visoko ponudbo. Ceprav je v zadrugi
Ze zakljuéil veé¢ uspeSnih kupéij, se ni mogel odlo¢iti, Postavili so ga pred od-
lo¢itev: ali kupéija z zadrugo ali izkljuéitev. Ostal je v zadrugi in dosegel celo
boljsi iztrZek, kot mu ga je ponudil zadruZni konkurent.
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Za to leto sta znatilna primera: Alojz Lotri¢ iz DraZgo§ je prevzel svoj iz-
kupi¢ek v ve¢ zneskih. Ko je priSel po zadnji obrok v zadruZno pisarno, je
dejal: »Tega (denarja) je toliko, da ga Ze ne morem znositi v DraZgoe! Ker je
tako dobro izpadlo, bom prinesel kilo medul« Boris Globoénik pa: »Od ustano-
vitve lesno produktivne zadruge pri Antonovih ni manjkalo denarjal«

Leta 1940 je potekla mandatna doba ustanovnemu upravnemu in nadzor-
nemu odboru. Na zadrugo so prihajale pro3nje za pomo¢ pri organiziranju po-
dobnih podjetij z Lué¢in, Crnega vrha, Jezerskega in Gorij, iz Poljanske doline
pa prodnje za individualno ¢lanstvo. V teh krajih so priredili sestanke, na ka-
terih je predstavnik zadruge tolmadcil organizacijsko in poslovno delovanje
podjetja.

Med pripravami na ob¢ni zbor leta 1940 je nacelnik napovedal svoj odstop
in ga motiviral s tem, da je organiziral in utrdil lesno produktivno zadrugo,
sam pa ni usmerjen v gozdno lesno stroko in se mora posvetiti svojemu poklicu.
Zadruga je v tem letu imela Ze 3200 m® Zagovcev in 580 m® brusnega lesa v obra-
tovanju. Te koli¢ine so zaposlovale vodilne v takem obsegu, da ni bilo ve¢ mo-
goce opravljati nacelstva kot ¢astne naloge, to mesto je bilo potrebno sistemi-
zirati kot stalno delovno razmerje.

Pred ob¢énim zborom so bili izdelani predlogi za bodo¢e poslovanje in izbran
kandidat za zadruZnega nacelnika. Izvoljeni so bili: Ivan Preve, kmet, Studeno
-— nacelnik in poslovodja; Janko Kemperle, priv. uradnik — tajnik; Anton
Demsar, kmet, Martinj vrh; Urh Demsar, sodar, Rudno; Franc Bernik, kmet,
Podlonk; Rok Solar, gozdni ¢uvaj, Rudno — ¢&lani upravnega odbora. Niko
Zumer, Janez Trojar, Luka Markelj — ¢lani nadzornega odbora.

Vojno stanje v Evropi je bilo ob&utiti povsod, tudi na zadruZni skup3&ini.
Porocila o poslovanju so bila zelo ugodna ob rezultatih konjunkture v lesni
stroki. Te pa je prerascala skrb pred vojno.

Nova uprava je preselila zadruZne pisarne v hifo Leopolda Gartnerja na
Ce3njici. Iz ustvarjenih skladov zadruge je bilo moZno nakupiti potrebno
opremo.

Okupacija

Po burnih politiénih dogodkih 1941 so v Jugoslavijo vdrle nemske in itali-
janske armade. Nemci so v SelSki dolini kakor po vsej Gorenjski postavili svojo
civilno upravo. Ta je posegla tudi v LPZ, ki so ji spremenili ime: Holz produk-
tive Genossenschaft m. b. H. in v nems$¢ino prevedla pravila. Hkrati je bil Ivan
Preve imenovan za komisarja. Ko je dobil te odlo¢be, je sklical v septembru
1941 ¢&lane uprave in nadzorstva na sestanek in porogal o spremembah v zadru-
gi. Kot komisar ima pooblastilo za samostojno vodenje brez zadruznih odborov
in skupitine. Vendar se je odloéil, da bo informiral o poslovanju odbornike in
zadruznike.

Osvobodilno gibanje je Ze leta 1941 moé&no rahljalo okupatorjevo civilno
oblast in opozarjalo na krivdo pri sodelovanju. Partizanska aktivnost v dolini,
ki so jo imenovali Banditen-Gebiet, je omejevala gospodarske dejavnosti. Pod-
robnosti poslovanja med okupacijo ne poznamo. Hlodovino so nabavljali po do-
deljenih kontingentih, prodajali pa kupcem, ki so dobili dobavnice (Bezugschei-
ne) za deske.
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Osvoboditev

LPZ Cesnjica se je takoj prilagodila novi druzbeni ureditvi. Poudariti je
treba izredno korist, ki jo je prinesla dolini. Vsa privatna lesna industrija in
trgovina je ¢akala na lastniSke in strukturne spremembe. LPZ pa je zelo hitro
obnovila delo v gozdovih in v predelavi. S prodajo blaga je omogo¢ila denarni
dotok in prepretila pomanjkanje. Ujela je Se spomladni ¢as se¢nje ter mnoga
gozdna obmod&ja v Sloveniji gospodarsko prehitela za celo leto.

Ivan Prevc je sklical skupno sejo uprave in nadzorstva. Ta dva sta sklenila,
da takoj zacno poslovati po zadruznih pravilih, in ga pooblastila za vodenje za-
druge. Nadalje so sklenili sklicati skup$&ino ter obravnavati poslovne naloge
po osvoboditvi. Redno je zadruga zacela obratovati z deli v gozdovih in Zagah
1. julija 1945.

Skupséino LPZ so sklicali za 2. september 1945. Obravnavali so poslovna
porodila. Izglasovali so poviSanje jamstva na delez din 1000 z dvajsetkratnim
iamstvom. Izvolili so upravni odbor: Ivan Preve — na&elnik in poslovodja, Jan-
ko Kemperle — tajnik, Anton Dems$ar — blagajnik, Franc Bernik, Rok Solar,
Anton Tavéar, Alojzij Marenk — odborniki. Nadzorni odbor: Niko Zumer, Janez
Trojar, Luka Markelj.

Skupstina je zopet ozivila ¢lansko zavest, povezavo in discipliniranost.
Pristopilo je tudi precej novih &lanov, Nesluten razmah zadruge je zahteval or-
ganizacijske dopolnitve. To bi lahko izvedli le z notranjo razdelitvijo na gozdar-
sko enoto, industrijsko predelovalno enoto in enoto skupnih sluzb. Glede na take
notranje ureditve so bili razli¢nega mnenja, vendar so ustanovili gozdni odsek.
To je bil edini organizacijski napredek leta 1945.

Stevilo &lanstva v LPZ je naraSalo in je bilo leta 1946 vpisanih Ze 340
¢lanov. V delovnem razmerju z zadrugo je bilo konec decembra 1945 Ze 130
delavcev. Ti so bili ve¢inoma tudi ¢lani, vendar niso bili delezni dodatka pri
gospodarskem uspehu kakor gozdni posestniki. Nastajalo je ¢lanstvo dveh vrst:
»zadruzniki s hlodi« in »zadruzniki delavcic. To stanje ni bilo v redu. 1z po-
trebe po zastopanju delavskih interesov so ustanovili Sindikalno podruZznico
lesnih delavcev in celico KP.

Dne 28. aprila 1946 je bila skup$¢ina LPZ CeSnjica. Od vpisanih 340 ¢lanov
je bilo navzogih 187 ali 55 %. Ceprav je bila zbrana mnoZica ¢lanov, je vendar
izostanek velikega Stevila neugodno ucinkoval. Med poro¢ili je izstopalo poro-
¢ilo gozdnega odseka. Najpomembnejsi je bil sklep o pridruzitvi Sodarske zadru-
ge Cednjica in Sodarske zadruge Zelezniki v LPZ Ce$njica. Tako sta se v LPZ
zdruzili zagarska obrt in sodarska obrt, kar je glavnino lesno obdelovalne de-
javnosti v dolini povezalo v enotno gospodarsko in proizvodno organizacijo.
Sklenili so spremeniti naslov, v katerem so izpustili poudarek »produktivnax
in ostalo je samo Lesna zadruga z o. j. za Selko dolino na Cesnjici. Na volit-
vah so razresili Jakoba Tavé&arja in Roka Solarja in izbrali Jurija Fajfarja in
Franca Pintarja v ¢lanstvo upravnega odbora. Pristopili so k prvi veéji investi-
ciji. Ob zgradbi Sodarske zadruge in elektrarne stojeto venecijansko Zago so
odstranili in zgradili polnojarmeniski obrat z dvema cirkularkama. Poglobili so
odvodni kanal in razsirili ter povecali uéinek vodne turbine. Na njen pogon so
navezali kupljeni in generalno popravljeni polnojarmenik »Maks Hiitte«. Tako
so povedali Zagarsko zmogljivost. To je nujno narekovala povefana mnoZina
okroglega lesa za razrez od 3200 m* v letu 1940 na 12.000 m?® v letu 1946.
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Leta 1947 je Lesna zadruga na CeS$njici imela najve¢ &lanov, vpisanih je bilo
462, Toda vanjo so posegle zadruZno organizacijske spremembe, ki so se sploSno
uveljavljale. Vendar te niso mogle zadrzati razvijanja v industrijo, ki je moé&no
oprta na razgibanem zbiranju proizvajalcev v zdruZenih lesnih dejavnostih. Na
zagi »Podzavrnike Selca so montirali polnojarmenik. Janko Kemperle je pro-
dal »Kemperlovo parno Zago«. S hitrim tempom so zgradili zabojarno in sodar-
sko delavnico v Zeleznikih,

Ob pregledu Lesne zadruge Ce$njica ob zakljut¢ku leta 1947 lahko ugo-
tovimo naslednjo imovino: Polnojarmenis$ki obrat »Centrala« z zabojarno in
sodarsko delavnico, polnojarmeniski obrat »Kemperle«, polnojarmeniski obrat
»Podzavrnike, sodarska delavnica v Zeleznikih. Poleg tega so tu Se tovornjaki
in mnoge druge pomoZne naprave. Zadruga je imela 169 delavcev in se je po-
¢asi spreminjala v industrijsko podjetje.

KMETIJSKA ZADRUGA Z OMEJENIM JAMSTVOM NA CESNJICI

V letu 1948 se je zaradi socialisti¢nega usmerjanja gospodarstva na vasi po-
kkazala potreba po reorganizaciji kmetijskega zadruZniStva. Reorganizacija je
zajela tudi Lesno zadrugo za SelSko dolino. Njeno podrolje se je razdelilo na
devet novoustanovljenih kmetijskih zadrug, ki so poleg svoje osnovne kmetij-
ske dejavnosti prevzele tudi vse dejavnosti Lesne zadruge tj. nakup in razrez
hlodovine in prodajo ter predelavo Zaganega lesa. Vsaka od novoustanovljenih
zadrug je prevzela ¢lane Lesne zadruge iz svojega obmocja, svoje gravitacijsko
podroc¢je gozdnih povrsin in svoje Zagarske obrate (venecijanke). Sklep o reor-
ganizaciji je Lesna zadruga, ki je tedaj Stela 464 ¢lanov, sprejela na skup3éini
4. julija 1948. Kmetijske zadruge, ki so jih po reorganizaciji ustanovili, so bile
na Cesnjici, v Martinj vrhu, na Zalem logu, v Sorici, Dav¢i, Drazgo$ah, Selcih,
na Bukovici in v Zgornji Lusi. Na obmoé¢ju Kmetijske zadruge Cesnjica je osta-
10 e 243 ¢lanov z gravitacijskim okoliSem 4007 ha gozdnih povr$in. KZ Ces-
njica je v svojem sklopu organizirala tri odseke, to so:

— kmetijski, ki je obsegal trgovino, poljedelstvo, sadjarstvo, Zivinorejo in
kmetijske stroje,

gozdno-lesni, ki je obsegal Zagarske obrate, sodarske obrate, zabojarno in
mizarno ter gozdno dejavnost,

— prometno-kreditni.

Od tu dalje bomo zasledovali le lesni odsek.

Vse obrate na Ce3njici in v Zeleznikih, tj. dva polnojarmenika, zabojarno
ter elektrarno na Cesnjici, v kateri je bila sodarska delavnica, in sodarsko de-
lavnico v Zeleznikih, je prevzela KZ Cesnjica. S tem je v svojem sklopu imela
izmed vseh novoustanovljenih kmetijskih zadrug v dolini najmoénejsi lesno in-
dustrijski obrat.

V letu 1948 se zaradi obseznih planskih nalog, ki jih je zahtevala obnova, ni
veliko delalo na razSiritvi kapacitet. I.. 1949 pa je na priporo¢ilo planske komisi-
je LRS prineslo odloéitev, da se nadaljuje z za¢rtanimi gradnjami za dopolnitey
obratov za dokon¢no predelavo lesa. Da bi si zagotovila pogonsko silo, je za-
druga kupila stare zage »FUZINE« v Gorenjem koncu v Zeleznikih, popravila
vodne naprave in zgradila elektrarno. Preuredila je staro usnjarsko delavnico
na CeSnjici v stanovanjsko hiSo za delavce, v pritli¢ju stavbe pa je uredila
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poslovne prostore. Zaradi nekoliko zmanjSanega dotoka hlodovine in, da bi za-
poslila odve¢no delovno silo, je zgradila mizarsko delavnico, v kateri je bilo
zaposlenih 30 delavcev v eni izmeni. Leseni del zabojarne so predelali v
zidanega. V 1. 1950 je dogradila garaZe z mehani¢no delavnico in skladiste za
tekota goriva. V tem letu je zadruga pritela graditi tudi novo kotlovnico in
susilnico lesa s komorami. V kotlovnici naj bi montirali tudi generator. Tako bi
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bila preskrbljena mizarna s pogonsko energijo in bi se moglo pri¢eti s preprosto
mehanizacijo, najprej z izdelavo stavbnega, pozneje pa tudi sobnega pohiStva.
Za dovoz surovin in odpremo izdelkov je sluzil prevozni park, v tistem ¢asu
opremljen Ze s petimi kamioni.

Bruto produkt in Stevilo zaposlenih je takole narascalo:

Stevilo
V letu zaposlenih Bruto produkt
1949 169 31,625.000
1950 190 37,681.000

V 1. 1950 so v tako urejenih obratih izdelovali Zagan les, okenske elemente,
zaboje in sode. Lesni odsek je dosegel s to proizvodnjo 35 milijonov S din dohod-
ka in pri tem 2,2 milijona S din dobicka.

V 1. 1951 so nadaljevali z gradnjo kotlovnice, montaZo lokomobile, gradnjo
sodarske delavnice (vse na obratu »Centrala«). Pric¢eli so tudi z gradnjo za-
druznega doma na Cesnjici. Proizvodni program je bil isti kot v 1. 1950. Za
okenske elemente pa ni bilo ve& planskih naroéil, zato se je mizarna ukvarjala
bolj z usluznostnimi narotili. Seveda so bili temu primerno tudi finanéni uspehi
v tistem letu skromnejsi. Lesni odsek je dosegel pri prometu 25 milijonov S din
okrog 3 milijone S din dobic¢ka.

V letu 1952 so povecali zabojarno. V pogon so stavili lokomobilo in genera-
tor. Montirali so prve suSilne komore za les in zgradili skladis¢e za sodarske
izdelke v Zeleznikih.

Za investicije je bilo porabljenih v tem letu 16,803.000 S din. Lesni odsek je
dosegel 33,567.000 S din dohodka. V lesnem odseku in upravi je bilo zaposlenih
138 delavecev in usluzbencev in 13 vajencev. Proizvodni program so razsirili s
sobnim in kuhinjskim pohistvom,

V 1. 1953 so nadaljevali gradnjo kotlovnice, uredili skladii¢a in podaljsali
zabojarno. Priteli so urejati ekshaustorske naprave.

V tistem letu so zaleli v mizarni izdelovati &ebelne panje in radio kasete.
Dosezeno je bilo 196 milijonov S din celotnega dohodka. Kolektiv se je v letu
1953 povecal na 210 zaposlenih.

V teh letih je zadruga nabavljala surovine in reprodukcijski material po
vezanih cenah. Po vezanih cenah pa je tudi prodajala les in druge izdelke.

Pregled gospodarskega poslovanja Kmetijske zadruge CeSnjica v 1, 1948—1953

Leto AR L RS oz, ostanc
1948 243 59.240 12.878.221,47 1.276.127,79
1949 243 58.640 25.082.676,59 2.1756.975,24
1950 292 29.200 31.953.370,— 2.600.245,69
1951 236 354.000 26.907.486,— 3.345.907,—
1952 251 396.000 —_— 11.179.921,—
1953 276 829.500 —_ 18.518.544,—
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LESNO INDUSTRIJSKO PODJETJE »CESNJICA«

Revolucionarne spremembe, ki jih je doZivljalo jugoslovansko gospodarstvo,
so naletele na odmey tudi med delavstvom gozdnolesnega odseka pri Kmetijski
zadrugi Ce$njica. Delavci, zdruZeni v svoji sindikalni organizaciji in ob moé¢ni
podpori Republiskega odbora sindikata delaveev lesne industrije Slovenije, so si
priborili pravico do samoupravljanja. Dne 4. aprila 1954 so na rednem letnem
obénem zboru zadruge, na katerem so bili navzod¢i ¢lani kmetje in delavei, de-
lavei zahtevali samostojnost podjetja. Vendar tokrat niso prodrli, ker so jih
kmetje preglasovali. Dokonéno pa zahteva tudi ni bila odklonjena, ker je skup-
S¢ina zadolzila vodstvo zadruge, naj to zahtevo proud¢i in o tem vpraSanju
ukrepa. Ze 25. julija 1954 je Kmetijska zadruga Cesnjica na svoji izredni skup-
&¢ini sprejela sklep o ustanovitvi samostojnega Lesno industrijskega podjetja
»Cednjica« na Cednjici. Medtem je v 1. 1954 izila tudi Ze uredba o kmetijskih
zadrugah, po kateri se je moralo v vseh podjetjih kmetijskih zadrug uvesti
delavsko samoupravljanje. Zadruga je morala iz svoje dejavnosti izlo€iti vso
industrijsko predelavo kot tudi trgovsko poslovalnico in gostilno, ki sta delovali
v sklopu KZ in sta morali postati samostojna obrata s samostojnim gospodar-
skim ra¢unom. Sklenili so, da se odnosi med zadrugo in podjetjem uredijo s
pogodbo, ki jo potrdita ob&ni zbor zadruge in delavski svet podjetja. KZ Ce3nji-
ca je nato izdala 31. julija 1954 akt o ustanovitvi Lesno industrijskega podjetja
»Cednjica«. Okrajni ljudski odbor Kranj je podjetju izdal dovoljenje za konsti-
tuiranje z odlo¢bo 5t. 5724/1 z dne 15. septembra 1954.

V aktu o ustanovitvi je navedeno, da bodo predmet poslovanja podjetja: na-
kup hlodovine in Zaganega lesa, predelava lesa v vsakovrstne finalne in polfi-
nalne izdelke in prodaja lesa ter polfinalnih in finalnih izdelkov.

V sestavi podjetja so bile ob ustanovitvi: Zaga, zabojarna, mizarna, sodarna,
mehani¢na delavnica, prevozniStvo in proizvodnja elektriéne -energije. Med
osnovna sredstva so $teli: polnojarmenika Centrala in Ce$njica (Kemperle), za-
bojarno, mizarno, sodarno Cesnjica in Zelezniki, elektriéni centrali Ce3njica in
Zelezniki, kotlarno, avtopark, mehani¢no delavnico in skladis¢e teko¢ih goriv z
obstoje¢imi napravami in stroji v vrednosti 134,284.000 S din. Stalna obratna
sredstva so imela vrednost 43,224.423 S din.

Po sklepu z dne 31. julija 1954 je vodil podjetJe do konstituiranja kot di-
rektor tov. Janez Preve, dotedanji upravnik KZ CeSnjica. Rok za konstituiranje
je bil dolo¢en do 1. decembra 1954, Volitve v organe upravljanja so bile 2. oktob-
ra 1954. Kljub izdaji akta o ustanovitvi in konstituiranju pa se to podjetje ni
priglasilo za vpis v register podjetij in obrtov. Samostojno je delovalo s svojimi
organi upravljanja v pogodbenem odnosu s Kmetijsko zadrugo Ce3njica od 31.
julija 1954 do 30. junija 1955.

V tem letu je bilo investiranje zelo omejeno zaradi organizacijskih spre-
memb. Proizvodni program je zajemal les, radio kasete, ¢ebelne panje, okvircke
za navijanje blaga, razne podstavke in sode.

DoseZen je bil bruto produkt 168,660.000 S din. Povpreéno zaposlenih je
bilo 272 delavcev in usluzbencev. Podjetje je pridobilo 31,167.769 S din skladov,
ki so se delili takole: 28 %o za dograditev zadruZnega doma na Ce&njici, 52 % za
investicije v podjetju, 20 %o za kmetijstvo.
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MEDZADRUZNO LESNO INDUSTRIJSKO PODJETJE »CESNJICA«
NA CESNJICI

Po ugotovitvi, da taka oblika podjetja, pri katerem je ustanovitelj ena sa-
ma kmetijska zadruga, za SelSko dolino ni najprimernejsa in najboljSa, pred-
vsem zaradi preskrbe podjetja s surovinami (hlodovino), je Okrajna zadruZna
zveza zainteresirala Se ostale kmetijske zadruge v dolini, da bi postale sousta-
noviteljice medzadruznega lesnopredelovalnega podjetja, ki naj bi se nanovo
organiziralo namesto Ze ustanovljenega Lesno industrijskega podjetja »Cesnji-
ca«, S tem v zvezi je poslala okroznico §t. 2755/64 z dne 15. oktobra 1954, s ka-
tero poziva vse obstojete zadruge v Sel$ki dolini, naj pristopijo k ustanovitvi
podjetja. To moZnost je zadrugam dal zakon o kmetijskih zadrugah (Ur. list
FLRJ §t. 5/54), ki je med drugim dolo¢al, da bi zadruge kot ustanoviteljice imele
pravico tudi do dela dobi¢ka, ki bi ga podjetje ustvarjalo. Zato so imele zadruge
velik interes za ustanovitev podjetja. Morale bi mu pa seveda dobavljati hlodo-
vino svojih ¢lanov.

Dogovori o sodelovanju so med zadrugami potekali dalj ¢asa. Posebno
aktualni so postali proti koncu 1954 in v zadetku 1955. Prav zaradi teh razgovo-
rov se LIP Ce3njica ni priglasilo v register podjetij in obrtov.

Kmetijske zadruge so imele razli¢ne predloge in zahteve. Zadruge iz gor-
njega konca doline (Martinj vrh, Davéa, Sorica in Zali log) so predlagale, da bi
hlodovino svojih zadruZnikov razZagovale na Zagarskem obratu podjetja (pol-
nojarmenik Kemperle) v reziji zadrug, Zagan les pa bi nato prodajale MLIP v
koli¢inah in dimenzijah, kolikor bi ga potreboval za lastno predelavo. Deske
bi Zagali po narocilu podjetja in po dogovorjenih cenah. Podjetje pa naj bi se
obvezalo, da zaradi tega, ker bo oskrbovano z Zaganim lesom, na obmod&ju teh
zadrug ne bo odkupovalo hlodovine. Kmetijske zadruge iz spodnjega konca
Selske doline, vkljuéno z zadrugo DraZgoSe, pa so zahtevale, da se les z ob-
mocja teh zadrug razreze in dokonéno predela na obratu Selca, ko bo za to
usposobljen. Ta obrat naj bi se tudi povezal v gospodarsko skupnost z obrati KZ
Cednjica in KZ DraZgoSe. V sklopu te skupnosti naj bi si obrati med seboj iz-
menjavali surovine oziroma polizdelke in jih dajali v predelavo tistemu obratu,
ki bi jih potreboval za nemoteno obratovanje. Zagarski obrati v sklopu te skup-~
nosti (na Cesnjici, v Selcih, v DraZgoSah) bi seveda morali najprej oskrbeti
surovine za lastne predelovalne obrate, z viski pa bi potem razpolagale zadruge
same. Vse zadruge pa so bile mnenja, naj se imenuje organ, ki naj bi usklajeval
medsebojno sodelovanje zadrug. Bil naj bi to medzadruzni odbor, v katerega bi
vse zadruge izvolile svoje predstavnike. Ta sklep je bil tudi realiziran.

Vse te predloge in zahteve je bilo treba uskladiti in hkrati poiskati ustrez-
ne oblike, ki bi zagotovile najsmotrnej$e in najekonomiénej$e poslovanje novo-
ustanovljenega podjetja. Prisli so do zaklju¢ka, da je najprimerneje, da se pod-
jetju dobavlja hlodovina in neZagan les in da se razvoj industrije skoncentrira
na Ce#njici, kjer je najbolj razvita.

V tistem ¢asu so tudi ukinjali odvisne Zagarske kapacitete in KZ niso imele
moznosti razzagovati hlodovino svojih ¢lanov na lastnih Zagarskih obratih in
prodajati deske. Lesno industrijsko podjetje pa je imelo odlo¢bo o registraciji
za svoje Zagne obrate in je les smelo razzagovati. To je tudi vplivalo na KZ,
da so se odlodile za ustanovitev podjetja. Tako so KZ na svojih ob¢nih zborih,
ki so bili v jeseni 1954 in pomladi 1955, sklenile, da osnujejo skupno Medzadruz-
no lesno industrijsko podjetje »Ce%njica« na Cesnjici, v katero so vloZile neka-
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tere kot osnovna sredstva svoje obrate (Ce3njica in Selca), vse pa so se pogod-
bheno vezale za dobavo hlodovine podjetju.

Akt o ustanovitvi medzadruZnega lesno industrijskega podjetja »Ce3njica«
na Ce3njici je bil sprejet na seji medzadruZnega odbora, ki so ga sestavljale
kmetijske zadruge: Ce#njica, Selca, Zalilog (zdruZena s KZ Davéa), Sorica, Bu-
kovica in LuSa dne 24. januarja 1955. KZ DraZgose takrat ni sodelovala. Drzav-
ni sekretariat za gospodarstvo LRS je z odlo¢bo §t. V/3-255/1-55 z dne 23. aprila
1955 dal dovoljenje za nakup gozdnih sortimentov in za njihovo predelavo na
obratih novoustanovljenega podjetja. Okrajni ljudski odbor je izdal odlo¢bo
o potrditvi sklepa o ustanovitvi podjetja 31. maja 1955.

Predmet poslovanja novoustanovljenega podjetja je bil:

a) nakup Zagarske hlodovine za lastne obrate in ustreznega okroglega lesa
za izdelovanje sodov do kritja odobrene kapacitete sodarn,

b) nabava pomoznih surovin in materiala zaradi proizvodnje polfinalnih in
finalnih proizvodov v obratih,

¢) predelava hlodovine v polnojarmeniskih in predelovalnih obratih (za-
bojarne, mizarne in sodarne),

¢) izdelava vseh predmetov lesne stroke (odd. 122),

d) prodaja polfinalnih ter finalnih proizvodov na domadem in tujem trzi-
tu,

e) proizvodnja elektri¢ne energije,

f) opravljanje prevozov z motornimi vozili.

V sestavi podjetja so bile naslednje obratne enote:

a) zage: »Centrala«, CeSnjica, z odloébo v I. kategoriji, »Kemperle«, Ces-
njica, z odlo¢bo v I. kategoriji, »Podzavrnike, Selca, z odlo¢bo v III. kategoriji;

b) zabojarni: »Centrala«, Cednjica, »Podzavrnike, Selca;

¢) mizarni: »Centralaz Ce$njica, »Podzavrnike«, Selca;

¢) sodarni: »Centrala«, Ce8njica, Zelezniki;

d) lesna susilnica, Ce3njica;

e) mehani¢na delavnica, Ce3njica;

f) avtopark, Ce3njica;

g) elektrarne: Ce3njica, Zelezniki, Podzavrnik.

Skupna vrednost vseh osnovnih sredstev v podjetju je znaSala: po osnovi
za amortizacijo 131,850.765 S din, dejanska vrednost po odpisih s stanjem 31.
decembra 1954 74,817.868 S din, vrednost stalnih obratnih sredstev pa 95.274.000
S din.

Za direktorja podjetja je bil imenovan Janez Prevc z odlotbo obéinskega
ljudskega odbora Zelezniki, za ra¢unovodjo pa Ivan Cufer.

Odnosi med MLIP in zadrugami so bili urejeni s pogodbami. V dolo&ilih
pogodbe je bilo navedeno, da se podjetje zavezuje, da bo od zadruge prevze-
malo vse hlode Zagovce, ki jih bo zbrala zadruga. Zadruga pa se je zavezala, da
bo vse zbrane hlode-Zagovce oddajala samo temu podjetju. Podjetje se je zave-
zalo tudi, da bo platevalo zadrugam kotizacijo za njihovo vzdrZevanje v viSini
2% od doseZenega prometa posamezne zadruge s podjetjem, in sicer Cetrtletno.
Ta obveznost bi nastopila od potrditve tega dolodila po obiénskem ljudskem
odboru Zelezniki oz. OLO Kranj.

Od dela dobicka, ki je po zveznem druzbenem planu dolo¢en za gospodar-
ske investicije, je bilo s pogodbami dolo&eno, da so na njem udeleZeni: a) pod-
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jetje s 65 %, b) zadruge ustanoviteljice s 35 %. Zadruge so bile udeleZene na
tem deleZu sporazumno po koli¢ini dobavljene hlodovine podjetju. Taka ude-
lezba bo po dolo¢ilih pogodbe veljala, dokler bo ljudski odbor pristojen za dolo-
canje udelezbe, sicer pa je bilo sklenjeno, da se bo udelezba doloéila letno spo-
razumno med pogodbenikoma. Podjetje se je zavezalo, da bo pladevalo delez
dobitka zadrugam ¢&etrtletno po obracunskih razdobjih. Konéni obra¢un izplaédi-
la dela dobi¢ka po dobavljeni hlodovini pa bi opravili konec vsakega leta. Od
preostalega dela dobi¢ka pa pripadajo podjetju sredstva, ki jih dolo¢i okrajni
druzbeni plan.

V pogodbah je bilo tudi dolo¢eno, da podjetje ne more brez dovoljenja za-
drug-ustanovljiteljic spremeniti ali opustiti glavne gospodarske dejavnosti, lah-
ko pa jo razdiri ali dopolni.

S KZ Cesnjica in KZ Selca, ki sta dali podjetju v upravljanje osnovna in
obratna sredstva, je bila z vsako sklenjena posebna pogodba. KZ Ce$njica je po
pogodbi dala v upravljanje osnovna sredstva v vrednosti 77,653.549 S din, KZ
Selca pa v vrednosti 8,983.817 S din. Obratnih sredstev je oddala KZ Ce3njica
v vrednosti 124,244.000 S din.

Podjetje se je pogodbeno zavezalo, da bo prevzeta osnovna sredstva za-
drugama odplagalo v roku 15 let, in sicer v trimeseénih obrokih. Zavezalo se
je tudi, da bo zadrugama za sredstva, ki jih je prejelo, pla¢evalo obresti v vi-
Sini, ki se bodo dolo¢ila za nazaj ob koncu leta sporazumno s posamezno zadrugo
in podjetjem, vendar najve¢ do viSine povpreénih obresti, platanih v teko&em
letu od investicijskih posojil. Dolo¢eno je bilo, da se bodo obresti platevale od
ostanka vsakokratnega dolga do popolnega pladila prejetih sredstev.

Te obveze podjetja so postale v naslednjih letih poseben problem. Kmetij-
ske zadruge kot ustanoviteljice v podjetje niso vlozile svojih sredstev brezplaé-
no, ampak so mu jih dale samo v upravljanje z dologilom, da jih podjetje v po-
godbenem roku vrne. To je bila po takratnem zadruZnem zakonu za kmetijske
zadruge najugodnejSa varianta. Tako so bila vsa vloZena osnovna in obratna
sredstva (poslovni sklad) last zadrug-ustanoviteljic. Dokler je bilo podjetje za-
radi takega razmerja do ustanoviteljic prosto davka na dobidek, tj. bilo samo
do konca 1955, je bila stvar v redu. Ko pa je MLIP prislo na isto raven z dru-
gimi podjetji in je bilo tretirano kot vsa podjetja in ni bilo veé opro$¢eno davka
na dobitek, so bile obveze do ustanoviteljic za podjetje veliko breme. Podjetje
je imelo dvojne dajatve. Najprej je drzavi odvajalo vse predpisane obveznosti,
nato pa je Se zadrugam odplaevalo obveze za vloZena osnovna in obratna sred-
stva z obrestmi. To zadevo so z zadrugami vec¢krat resevali in je bila dokon&no
urejena Sele 1964. Dne 25. aprila 1964 so s Kmetijsko zadrugo Skofja Loka kot
naslednico KZ Ce3njica sklenili dogovor, da se likvidira terjatev na vloZena
osnovna sredstva v znesku 62,108.185 S din, ki izvira iz prevzema osnovnih sred-
stev ob ustanovitvi samostojnega podjetja.

Za 1. 1955 ni podatkov, kako so potekale investicije, podatki pa so, kako so
se povectala osnovna sredstva, in sicer od 132 milijonov S din na 161 milijonov.
V tem je vitet tudi obrat Podzavrnik, ki se je pomladi 1955 prikljudil k Cesnji-
ci. Obrat »Podzavrnike, ki je bil v sklopu KZ Selca, so prevzeli 1. marca 1955,
torej pred ustanovitvijo MLIP. V takratni LIP so prevzeli Zago — polnojarmenik
in mizarno z vsemi sredstvi in napravami. LIP CeSnjica je prevzel tudi vse de-
lavce, ki so bili do tedaj zaposleni na tem obratu, skupno 32.

V 1. 1956 so bile investicije usmerjene predvsem v izboljSanje delovnega
procesa. Opravljena je bila adaptacija mizarne Selca, obe mizarni v Selcih in
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na Ce#njici pa sta bili opremljeni z nekaterimi novimi stroji. V 1. 1957 je bilo
investirano 25,042.000 S din. V tistem ¢asu zaradi neurejenosti obratov, ki so
bili nenaé¢rtno zgrajeni med obnovo, niso bile izpolnjene planske obveznosti. Ko-
lektiv je vedno bolj spoznaval, da bo moral priteti konkurirati na domagem in
svetovnem trgu. Zaradi tega so v podjetju zaceli pripravljati na¢rte za sodobno
rekonstrukcijo podjetja.

Za 1. 1958 ni podatkov o vlaganjih v investicije. Osnovna sredstva so se po-
vectala na 35,847.141 S din. Zgradili so novo kotlarno, vgrajevali lokomobilo in
urejali skladisce.

V 1. 1959 so tekla dela v kotlovnici in montaZi lokomobile. Vgrajen je bil
80 kW generator, ki pa Ze pri obstoje¢ih napravah ni zados¢al za kritje potreb
vo elektri¢ni energiji. Zato se je podjetje takrat prikljucilo na splodno elektri¢-
no omrezje. V investicije je bilo v tem letu vloZenih 14,370.586 S din. Uvozili
so nekaj manjsih pripomoc¢kov za mizarno Cednjica.

L. 1960 je potekalo v pripravi za temeljito rekonstrukcijo, od katere si je
podjetje obetalo vstop med moderne industrijske obrate. Rekonstrukeijski pro-
gram je bil potrjen od republiske revizijske komisije 17. decembra 1959. Z
gradnjo so priceli zaradi zakasnitve pri odobritvi kreditov Sele konec sep-
tembra. Ker so bili naérti za rekonstrukcijo napravljeni tako, da so lahko takoj
preuredili delovne procese v obstoje¢ih zgradbah, so nabavili opremo za dopol-
nitev proizvodnje v mizarni Ce3njica in Selca, delno z domatega trga in delno
iz uvoza.

V 1. 1960 je bilo skupno investiranih 49,751.000 S din, in sicer za nabavo
zemljis¢, za gradnjo, opremo in naérte. Tudi v 1. 1961 je bila investicijska de-
javnost usmerjena v 1. etapo rekonstrukcije. Zgradili so novi del mizarne in
adaptirali starega. Za mizarno Ce3njica so nabavili precej opreme. Skupne in-
vesticije v tem letu so znaSale 144,223.000 S din.

V 1. 1962 so podjetje sestavljali naslednji obrati:

Obrat »Centrala«, ki je zajemal:

Nov mizarski obrat, zgrajen pretezno v 1. 1961. V njem so priceli redno
proizvajati v marcu 1. 1962. V tem letu so dokon&evali Se razna inStalaterska
dela in nabavili Se nekaj strojev. Stari del tovarne so z rekonstrukcijo spojili z
novim delom tako, da prakti®no ne moremo govoriti ve¢ o dveh mizarnah, ker
so prostori stare vkljuéeni v novi del. Zaradi tega v 1. 1962 zabojarna ni veé
obratovala kot taka.

Zagarski obrat s polnojarmenikom.

Parilnica z eno parilno jamo-za parjenje bukovih hlodov, zgrajena v
1. 1961.

Susilnica lesa s petimi komorami, dve sta bili na novo zgrajeni v 1. 1962,

Elektrarna, trafo postaja z vso opremo in kotlovnica, v katero so v 1. 1962
vgradili §e en parni kotel.

Sodarna, ki je bila sodobno opremljena in urejena za sodobno proizvodnjo
embalaznih sodov.

Mehani¢na delavnica.

Avtopark s tremi tovornimi avtomobili (Saurer, Lancia in novi FAP), ob
koncu leta okrepljen s kombijem.

Skladis¢e reprodukcijskega materiala in temperirnica lesa.

UsluZnostna mizarna v sklopu mizarne, ki je skrbela za modele in delovne
priprave v zvezi s pripravo dela, izdelovala vzorce, delala pa je tudi obrtniSka
dela za vzdrzevanje.
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Obrat »CeSnjica«, ki je zajemal:

PolnojarmeniSki obrat s skladistem Zaganega lesa.

Obrat »Selca«, pri katerem sta bili:

Mizarska delavnica, usposobljena za manj zahtevno in manj serijsko drob-
no pohistvo.

Zaga z dotrajanim polnojarmenikom.

V tem letu je bilo vloZenih v investiranje okoli 80 milijonov S din. Od tega
so dali za opremo nad 30 milijonov S din.

V 1. 1963 so predvsem urejali proizvodnjo v mizarni na Ce$njici na indu-
strijski nadin. Zato so nabavili precej opreme iz uvoza in z domadega trga. V
kotlovnici so dokon¢no montirali drugo lokomobilo. Ukinili so sodarno, ker
embalaZni sodi iz smrekovega lesa niso mogli ve& konkurirati embalaZi iz ce-
nejsih surovin. Delavce iz tega obrata so delno zaposlili v mizarni na Ce3njici,
delno pa so jih premestili v mizarno Selca, kjer so proizvodnjo preusmerili v
izdelavo zabojev in obojev za domadi trg in v proizvodnjo vratnih podbojev.
Zago na obratu Selca pa so ukinili.

V 1. 1963 je bilo investiranih 67,000.000 S din, ve¢inoma za domaco in uvo-
Zeno opremo.

LESNO INDUSTRIJSKO PODJETJE »CESNJICA« NA CESNJICI

Dne 1. junija 1964 je izdala Skup¥¢ina obé¢ine Skofja Loka odlo¢bo, s katero
potrjuje sklep Kmetijske zadruge Skofja Loka z dne 19. marca 1964 in sklep
MLIP CeSnjica z dne 24. aprila 1964 o tem, da se preimenuje prejsnji ustano-
vitelj tega podjetja Kmetijska zadruga Skofja Loka kot pravna naslednica kme-
tijskih zadrug v Selski dolini v novega ustanovitelja: Skupi¢ino ob&ine Skofja
Loka. Podjetje se ni ve¢ imenovalo medzadruzno.

Investicije v letu 1964 so se v glavnem Se vedno usmerjale v dopolnitev opre-
me mizarn. Mizarna Selca je bila prikljuéena na splo$no elektri¢no omreZje,
ker energija, ki jo je dajala lastna centrala, ni zado$¢ala. Organizirali so re-
montno mehani¢no delavnico, ki je skrbela predvsem za tekota popravila v
proizvodnih obratih. V 1. 1964 sta bili dograjeni Se dve suilni komori, Investi-
ranih je bilo 69 milijonov S din, od tega 60 milijonov za opremo.

V 1. 1965 so dokon¢no opremili mizarno Ce3njica in se je s tem prakti¢no
konétala I. etapa rekonstrukcije. V opremo so vlozili e nadaljnjih 60 milijonov
S din. Pri¢eli so z II. etapo rekonstrukcije, tj. z gradnjo novega Zagarskega
obrata. V podjetju so sklenili, da zgradijo popolnoma nov, moderno urejen
zagarski obrat z vso potrebno mehanizacijo. Z gradnjo so priceli jeseni 1965 in
je bila do zime Zagalnica Ze pod streho. Opremo so naroéili v inozemstvu.

V 1. 1966 so nadaljevali z gradnjo novega Zagarskega obrata, krlis¢a za
hlodovino in energetskih naprav. Na Zagalnici so gradbena dela zakljudili, zgra-
dili so tudi sortirnico in uredili kanalizacijo. Uvozili so gater in drugo opremo,
potrebno za novi Zagarski obrat. Za opremo na krlif¢u hlodovine so se dogovo-
rili za izdelavo v tuzemstvu.

V letu 1967 so dokonéno dogradili in opremili novo Zago; otvoritev je bila
29. novembra 1967. Z dograditvijo Zage, opremljene z najsodobnejsimi stroji,
napravami in pripomocki, se je v veliki meri zmanjSal fizi¢ni napor delavcev
in se je sprostilo veliko $tevilo ljudi, ker je proizvodni proces zelo avtomatizi-
ran. Ukinili so triizmensko delo, ki je bilo uvedeno na stari Zzagi. Predvsem pa
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Zagarski obrat od leta 1967 dalje

1 bazen;

2 transportna veriga za hlodovino;
3 polnojarmenik;

4 Zleb za vratanje hlodovine;

5 bruslinica;

6 obratna pisarna;

7 transportni trak;

8 Celilnik;

9 robilnik;

10 sortiranje desk;

11 transport in sortiranje listavcev;
12 sortirna lopa;

13 nakladanje desk v pakete.

AR ST
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ALPLES iz letala Foto arh. Tone Mlakar

je bila z novim obratom zagotovljena cenej$a in kvalitetnejSa proizvodnja. Tudi
v mizarnah na Ce&njici in v Selcih so dopolnili nekaj opreme ter zamenjali ne-
katere neustrezne stroje. V mizarni na CeSnjici so nadaljevali z ureditvijo
transportnih naprav, proti koncu leta pa so zaceli Se z gradnjo suSilnic za les
in ureditvijo trafo postaje.

Za leto 1968 je bil postavljen zelo nizek plan investiranja, ker lastna sred-
stva iz 1967 niso dopuscala ve¢. Ko pa so se v aprilu odlocali za povetanje
plana z novo proizvodnjo GO elementov, so morali plan investicij povecali za
potrebno opremo, ki bi omogo¢ila to proizvodnjo. Zgradili so suSilnice in na-
bavili zanje kompletno opremo iz uvoza, kupili so stroj za bruSenje Zag in stroj
za razpiritev Zagnih listov. Tudi za izboljSanje in modernizacijo proizvodnje
v obratu finalnih in polfinalnih izdelkov so nabavili ve¢ strojev in naprav iz
uvoza in od domacih dobaviteljev.
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Razpored obratov tovarne ALPLES Zelezniki

»ALPLES« — TOVARNA POHISTVA, ZELEZNIKI

Po sklepu delavskega sveta podjetja z dne 25. novembra 1968 je bilo pod-
jetje. preimenovano v »ALPLES« — tovarna pohistva, Zelezniki, in jé to uradni
naziv podjetja od 1. januarja . 1969 ¢ dalJe Vse vedji stiki v mednarodm delitvi
dela, kjer je podjetje nastopalo v vedno obseZnejSem deleZu, so namre¢ nare-
kovali, naj dobi podjetje bolj enostavno ime.

V letu 1969 se nanaSa najvecji del investicij na gradnjo nove tovarne po-
histva, s katero so priceli 20. avgusta 1969. Skupno so financirali v investicije
5,041.317,70 din. V tem letu so zgradili tudi novo skladii¢e gotovih izdelkov.

V letu 1969 so sklenili poslovno tehni¢no sodelovanje s podjetjem Sloveni-
jales, Ljubljana. Zato so 15. novembra imeli v podjetju referendum. Na njem
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so ¢lani delovne skupnosti odloé¢ili, da se pogodba o poslovno tehniénem sode-
lovanju podpiSe. Pogodba dolo¢a, da Slovenijales v letu 1970 da za zgraditev
nove tovarne 5,000.000 din, ne kot posojilo, ampak kot sredstva, ki so trajno
vloZena v poslovni sklad podjetja. Pogodba nadalje dolo¢a, da bosta obe stran-
ki delali na to, da se bo njuno dosedanje poslovno sodelovanje v bodoce Se bolj
utrdilo in razSirilo. Poslovno partnerstvo med strankama naj bi se pri¢elo 1.
januarja 1970. Oba partnerja imata skupni samoupravni organ — poslovni
odbor, v katerem sta zastopana s takim $tevilom é&élanov, v kakr$nem razmerju
imata vloZena sredstva v podjetje. Razen tega dolo¢a pogodba, da pogodbenika
vodita skupno politiko pri nadaljnjem programiranju ALPLESA, pri proizvod-
nem programu, pri vseh akcijah v zvezi z oblikovanjem, pri raziskavah doma-
Cega in tujega trga. V njej so Se dolodila, ki se nanaSajo na delitveno razmerje
ustvarjenega dohodka med oba partnerja po vidini vloZenih sredstev.

Investicijska dejavnost v letu 1970 je bila v podjetju zelo intenzivna. Ze
jeseni 1969 so priceli z gradnjo nove tovarne pohistva in jo nadaljevali vse leto
1970, vkljuéno z adaptacijo obstojete tovarne finalnih izdelkov in kotlovnice.
Z zakljutkom investicije v poletju 1971 je podjetje pridobilo nove proizvodne
prostore, ki s skladis¢i in ostalimi pomoZnimi prostori merijo okoli 17.000 m?.
S preureditvijo kotlovnice je podjetje dobilo dodatne energetske vire.

Podjetje je v letu 1970 investiralo v gradnjo nove tovarne in za nabavo
opreme skupno 18,890.519,90 din, vsega skupaj pa je v tem letu investiralo
19,966.360,10 din.

Leto 1971 predstavlja za kolektiv podjetja Alples prelomnico. V tem letu je
dokonéno zrasla in se oblikovala nova tovarna ploskovnega pohistva, v svoji
zvrsti gotovo med najmodernej$imi v drzavi. Slavnostna otvoritev nove to-
varne je bila 21. julija 1971. Poskusno so pri&eli obratovati v tovarni Ze prej,
saj je bil Ze 4. maja izdan prvi proizvodni nalog in so priceli z delom na prvem
stroju. V novo tovarno so investirali skupno z obratnimi sredstvi priblizno 4,5
milijarde S din. Od tega je veljal gradbeni objekt z initalacijami okoli 1,8 mili-
jarde S din. Za investicije je bilo v letu 1971 porabljenih 22,827.502,82 din.

Leto 1972 je bilo za podjetje huda preizkusnja. Poleti 1971 so prigeli s
proizvodnjo v novem obratu ploskovnega pohistva, ki po svojem obsegu in
vgrajeni tehnologiji prekasa vse ostale obrate podjetja skupaj. Nova moderna
tehnologija, nova delovna sila, e nenavajena delovnega industrijskega okolja,
pomanjkanje obratnih sredstev so bili hudi problemi, s katerimi se je podjetje
moralo spoprijemati.

Investiranega je bilo v letu 1972 skupno 14,556.672,62 din, od tega najved
za novo tovarno. Razen tega so financirali $e gradnjo nove telefonske centrale,
vratarnice, delno Se obrat druZbene prehrane in obrat Selca, kotlarno, kablo-
vod in skladii¢e repromateriala ter iveric in kartonov.

Tovarna ALPLES ima sedaj naslednje proizvodne enote: Zago in zabojarno,
tovarno fonskega pohistva, tovarno ploskovnega pohistva, tovarno podbojev,
pomozne vzdrzevalne obrate z mehani¢no delavnico, energetiko in avtoparkom.

1. Zaga in zabojarna

Leta 1948 so obratovali trije polnojarmeniki: Podzavrnik, Kemperle in
Centrala v sklopu Kmetijskih zadrug Ce#njica in Selca. Manipulacija na skla-
dis¢u hlodovine je bila ro¢na, deske so robili koni¢no na kroZni Zagi, prevazali
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so jih na skladis¢e s konjsko vprego in so jih ro¢no skladali v kope (kaste), tudi
do 6 m visoko, kar je zelo otezko&alo delo.

Leta 1964 so na obratu Centrala nabavili stranski vili¢ar, ki je poenostavil
transport in zmanj$al strofke skladi$¢enja. Deske zlagajo v pakete ob Zagal-
nici, te pa na skladis¢u v kope. Z nabavo vili¢arja je odpadla konjska vprega,
fiziéni obseg dela se je zmanj3al, tezaskega ro¢nega zlaganja v kope ni vec.

Leta 1967 je bil urejen nov Zagarski obrat z novim skladif¢em hlodovine,
vodnim bazenom, Zagalnico in sortirnico desk. Proizvodnja se je popolnoma
mehanizirala z novim polnojarmenikom, robilnikom, ¢elilnikom, sortirnim Zle-
bom in transportnimi napravami. Z dograditvijo novega Zagarskega obrata sta
bili ukinjeni Zagi na Centrali in Kemperle, Zaga Podzavrnik pa Ze leta 1963.
Novi Zagarski obrat razzaga letno 20.000 m® hlodovine. Zagalnica zaposluje 13
ljudi. Pri umetnem su$enju, manipuliranju in vodstvu je zaposlenih 17 ljudi.
Pred zgraditvijo novega Zagarskega obrata in rekonstrukcijo skladis¢a Zaganega
lesa je bilo na Zagah Centrala, Kemperle in Podzavrnik zaposlenih 90 ljudi za
razrez 18.000 m*® hlodovine letno.

V sklopu Zagarskega obrata je 10 suSilnih komor, v katerih letno posusijo
5500 m?* desk. K temu obratu spada tudi zabojarna, ki zaposluje 15 ljudi. Zaget-
ki izdelave zabojev segajo v leto 1948, ko je bil ustanovljen obrat zabojarne.
Delovni prostori so bili prvotno v opaZenem kozolcu. Nato so zgradili najprej
leseno stavbo zabojarne, v letu 1949 pa zidano. V letu 1962 so zabojarno ukinili,
ker ni bilo ne surovin in ne naroéil, v letu 1963 pa so ponovno priceli izdelovati
zaboje na obratu Podzavrnik. Od tam so izdelovanje leta 1970 prenesli nazaj na
Ce3njico v sklop Zagarskega obrata. Delovno silo v zabojarni sestavljajo mo$ki
in Zenske brez kvalifikacije.

2. Tovarna fonskega pohistva

Z mizarsko dejavnostjo so pri¢eli vzporedno z izdelavo zabojev v letu 1948.
Leta 1950—1951 je bila dograjena zidana mizarska delavnica. Prostor je raz-
deljen na oddelek strojne obdelave, klejarne, ro¢ne obdelave in pleskanja.
Glavni proizvod so bila vezana tipska okna. Delovna sila v mizarni so bili kva-
lificirani mizarji in vajenci. Delo je vodil in razporejal mojster. Osnova za delo
so bili naérti — risbe kupca, katerih detajle je mojster narisal v merilu 1 : 1.
Mizarji so se lo¢ili na strojne mizarje in mizarje za ro¢na dela. Po izvrSenih
operacijah v strojni delavnici so posamezne elemente okenskih okvirov ro¢no pre-
nasali v oddelek za lepljenje, po lepljenju spet nazaj v ro¢no delavnico, kjer so
jih mizarji s skobljanjem izravnali in otistili. Okvire so nato ponovno prenesli v
strojni oddelek na brazdanje, od tam nazaj v ro¢no obdelavo, kjer so montirali
okovije, jih otistili in prevlekli s firneZem. Razen stavbnega pohiStva so v 1952/
1953 zaceli izdelovati enostavno pleskano omarasto pohi$tvo, panje za cebele,
kuhinjske omare in razno opremo po posameznem naroé¢ilu. Smrekov les so pri
tem pohistvu dopolnjevali z vezanimi in lesonitnimi plo$¢ami. Vezavo in leplje-
nje elementov izvajajo z vro¢im koZnim lepilom. Znadilnost tega obdobja je
bil obrtniski naéin dela brez prejsSnjih Studij in proizvodne priprave.

Leta 1954 so priceli izdelovati ohi$ja za radio in uporabljati furnir in vezane
plosée. Izdelek zahteva veljo preciznost in visoko kvaliteto. Za obdelavo ra-
dijskih ohiSij so nabavili nove stroje kot visokoturni gornji rezkar in tra¢no
brusilko, za¢eli urejati delovna mesta in uporabljati transportne stolice. Pri-
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prava in sestava furnirja je ro¢na. Furnir vpenjajo v lesene obloge in ga porav-
navajo s spahalnikom, ga spajajo z lepilnim trakom, lepijo na plo3¢e s koznim
lepilom s ¢opitem ali S¢etko. Vzporedno z nanosom lepila in pripravo elemen-
tov za lepljenje segrevajo v pe¢i na drva cinkaste plos¢e, ki jih vstavljajo med
furnir in leseno oblogo. Tako pripravljen zloZaj vstavijo v leseno stiskalnico
z vreteni. Furnirane plos¢e obrezejo v zazelene formate z izrezi na gornjem
rezkarju. Sestavni del omarice je okvir iz masivnega lesa, ki tvori ogrodje, na
katerega se oblepi prej obdelani furnirani plasé. Sestavno lepljenje radijskega
ohifja poteka v lesenih kalupih, spetih z mizarskimi svorami. Zaradi uporabe
koZnega lepila je potrebno veliko kalupov, ki omogoéajo neprekinjeni obtok
dela. Zlepljena ohija brusijo na traé¢nih brusilkah s kon¢nim ro¢nim bruSenjem
profiliranih delov. Novost v povrsinski obdelavi je uporaba nitrolakov, ki jih
nanaSajo z brizgalno pistolo. Pred ro¢nim poliranjem na visoki sijaj izravna-
vajo povrsine z nitro topili. S postopnim uvajanjem nove deolvne sile je obseg
proizvodnje iz leta v leto narastal, &as izdelovanja se je krajSal, kvaliteta
pa vetala.

Delo oblikuje in nadzoruje vodja obrata, to je visoko kvalificirani mizar, v
pomo¢ pa so mu mojstri v posameznih oddelkih. Obratovodja zdruzuje delo teh-
nologa, planerja, referenta nabave, konstruktorja, instruktorja itd. V letu 1957
1958 se pojavijo in vkljudijo v proizvodnjo prvi lesni tehniki. Posegi tehnikov
z uvajanjem teorij, pridobljenih v Soli, so bili na za¢etku dokaj tezavni. Nor-
miranje dela, pismeno dolofanje porabe materiala, naértovanje zaporedja de-
lovnih operacij in kasneje formiranje obrazcev — kosovnic z detajlnim prika-
zom konstrukcijskih vezi, dimenzij in oblike po posameznih elementih, je po-
vzrotilo moéna nasprotja z zakoreninjeno miselnostjo obrtniskega nac¢ina pro-
izvodnje. S kvaliteto proizvodov je podjetje dobivalo iz leta v leto veéje mozno-
sti za Siritev obsega proizvodnje. Prav tako se je povetal asortiment proizvod-
nje. Pojavila so se nova ohiSja za televizijo. Pri stalnem naraS¢anju obsega in
asortimenta proizvodnje je postala mizarna pretesna, zato so uporabljali kletne
prostore v nedograjenem zadruznem domu, kar je narekovalo nujno Siritev
obrata, modernizacijo strojne opreme, novih tehnoloskih postopkov ter uvedbo
novih organizacijskih prijemov in novih oddelkov.

Leta 1962 so k obstoje¢i mizarni dogradili nov obrat s povrsino 4000 m?,
kar je danes tovarna fonskega pohistva. Nabavljena je bila nova strojna oprema:
hidravli¢na stiskalnica, rezkarji, brusilke, stroji za spajanje furnirja in mnogo
drobnih delovnih pripomo¢kov. Tovarna je bila razdeljena na oddelke: I. stroj-
na, furnirnica, II. strojna, priprava povrsin, povrSinska in montaza. Za trans-
port uporabljajo transportne platoje s kolesi. Uvajajo nove izdelke, fonsko in ko-
sovno pohistvo. Izvedli so delitev dela, ki mu je osnova delovna dokumenta-
cija. Osnovni material so vezane plos¢e, furnir in panelne plos¢e, ki jih izde-
lujejo v oddelku I. strojne. Pri¢eli so z uporabo polyestrov. Proizvodni program
stalno dopolnjujejo in to predvsem s kosovnim pohistvom, kot so razne mizice,
Sivalne omarice, stojala za revije in omarice za ¢evlje, ki jih v letu 1965 izde-
lujejo v velikih serijah, v glavnem za izvoz. Vpeljujejo nove tehnoloske postop-
ke, ki omogocajo velik porast proizvodnje radijskih in TV kaset kosovnega po-
histva.

Leta 1966/1967 so pri¢eli z uporabo ivernih plos¢, kar je ob¢utno zmanjsa-
lo materialne stroske. Tovarna je prva v Jugoslaviji dokazala, da se z ivernimi
ploi¢ami lahko izdeluje fonsko pohistvo, ne da bi se s tem zmanjSala trdnost
in resonanénost izdelka. Delovna mesta vnaprej urejajo, povetali so sluzbo za
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1 pisarniSki prostori;
2 vzdrZzevalna sluzba;

Tovarna pohistva od leta 1972 dalje

3 grobi razrez ivernih plos¢;

4 lepljenje nalepkov;

5 kalibriranje in egaliziranje;

6 sestava furnirja;

7 proga za furniranje;

8 proga za mehansko obdelavo;
9 skupina individualnih strojey za izvenlinij-

sko obdelavo;
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10 povriinska obdelava z lakirno progo;

11 montazne sestavne linije;
12 skladis¢e gotovih izdelkov:

13 skladiS¢e surovin;

14 dnevna zaloga lakov in laboratorij:
15 razkladalna in nakladalna rampa;

16 vzoréna delavnica;
17 brusilnica.
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pripravo modelov, Sablon in vzorcev. Pri¢eli so z uvajanjem valjénih in vise&ih
transporterjev. Delovna mesta so oskrbeli s komprimiranim zrakom. Oddelek
za povrsinsko obdelavo so opremili z brizgalno kabino na vodno zaveso, novimi
stroji za bruSenje laka, za nanos laka in za strojno poliranje. Naporno ro&no
delo je zamenjalo strojno delo.

Po letu 1968 so proizvodni program razsirili in poveéali na domatem trgu
v omarastem, kosovnem in fonskem pohiStvu, za izvoz pa so priceli z veliko se-
rijsko proizvodnjo kabinetov za ZDA. To je narekovalo sodobnej$o organizacijo
proizvodnje in poslovanja. V telini¢no sluzbo, ki se je ponovno razsirila, so
vkljuéili nove tehnike, inZenirje in arhitekte.

Tovarna fonskega pohistva je danes najsodobnejsi obrat za izdelavo radij-
skih in TV ohisij v Jugoslaviji. Opremljena je s sodobnimi stroji za uporabo
PVC folije, ki je nadomestila drage furnirje in zahtevne povrsinske obdelave.
PVC folija je omogoctila zelo racionalne tehnoloske postopke. Tovarna proizvaja
danes TV kasete, radijska ohisja, zvotne omarice, ohi§ja za gramofone, kosovno
pohistvo ter vse masivne elemente za tovarno ploskovnega pohistva.

3. Tovarna ploskovnega pohistva

Tovarna je pri¢ela obratovati leta 1971. Celotna pokrita povriina obsega
17.000 m*. Poleg proizvodnih prostorov so v obratu vkljuéene garderobe, sani-
tarije, pomozni prostori, brusilnica orodja, Sablonarna in vzoréna delavnica ter
tehni¢ne pisarne. Na juzni strani tovarne je razkladalno nakladalna rampa, pri-

Stroji za spajanje furnirja, v ozadju del mehanske obdelave
Foto arh. Tone Mlakar
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Del avtomatizirane strojne linije v tovarni pohistva
Foto arh. Tone Mlakar

Naprava za razrez iveric v tovarni pohistva
Foto arh. Tone Mlakar
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lagojena kontejnerski odpremi naSih izdelkov. Nasproti rampe je postavljeno
skladisce, s povrsino 1600 m* za osnovne materiale.

Proizvodna hala je razdeljena v oddelke: furnirnice, mehanska obdelava,
medfazno skladis¢e, povrSinska obdelava, montaza in skladis¢e gotovih izdelkov.
Strojna oprema je najsodobnej$a in omogoc¢a visoko kvalitetno serijsko proiz-
vodnjo. Jedro obdelave je sinhronizirana strojna linija, ki v enem prehodu
obdelovance obreze pre¢no in vzdolzno, utori, brazda, profilira, vrta, robno
furnira in obojestransko obrusi. Poleg omenjene linije so v tovarni razporejeni
individualni stroji, ki omogo¢ajo vsakovrstno obdelavo elementov za pohistvo.
V povrsinskem oddelku je montirana linija za povrsinsko obdelavo pohistvenih
elementov, ki v enem prehodu omogofa luZenje, lakiranje, suSenje, brusenje in
kon¢no lakiranje. V montazi so postavljene linije za montaZo na teko¢ih trako-
vih. Celotna tovarna je transportno povezana med posameznimi delovnimi
mesti in oddelki.

Osnovni material, ki ga tovarna uporablja, so iverice, furnir in PVC folija.
V oddelku furnirnice je postavljena linija za furniranje in linija za nanos PVC
folije. Celotna tovarna je opremljena z odsesovalnimi napravami in s prikljuc-
ki za komprimiran zrak. :

Tovarna ploskovnega pohistva izdeluje: dnevnosobno pohistvo, otrosko po-
histvo, predsobno pohistvo, glasbene kabinete in kosovno pohistvo. Celotni
program prodajajo na domacem in tujem trziS¢u.

4. Tovarna podbojev

Z ukinitvijo Zagarskega obrata Podzavrnik, so leta 1963 priceli s proizvod-
njo vratnih podbojev. Na tem obratu so prej izdelovali finalne izdelke in to
predvsem galanterijo, kot so obeSalniki, Sivalne omarice in stojala za revije.

Tovarna podbojev izdela letno okoli 80.000 vratnih podbojev. Obrat je
opremljen s specialnimi stroji, prilagojenimi tovrstni proizvodnji in zaposluje 43
ljudi. .~

5. Pomozno vzdrzevalni obrati

Naloga pomozno vzdrzevalnih obratov je vzdrZevanje celotnega strojnega
parka. V ta namen imajo lastno mehani¢no delavnico, ki je opremljena z naj-
nujnejsimi kovinsko obdelovalnimi stroji.

Sem sodi tudi avtopark. Za proizvodnjo tehnoloske vro&e vode in za ogre-
vanje prostorov ima tovarna lastno kotlovnico. K temu objektu spada tudi
centralna kompresorska postaja.

Posamezne tovarne povezuje tehni¢ni sektor z oblikovalno razvojnim
oddelkom, oddelkom za planiranje proizvodnje, vzoréno delavnico, tehni¢no
kontrolo in vzdrZevalnimi obrati. Delovne enote imajo vodstva s tehnoloSkimi
pripravami dela, ki skrbijo za pripravo in potek proizvodnje. Operativno vod-
stvo po enotah, ki nadzirajo proizvodnjo, so obratovodje z izmenovodji po po-
sameznih oddelkih.

V ALPLESU je uresni¢ena delitev dela, ki ustreza prodaji, proizvodnji in
nabavi s staliS¢a sodobnih principov. Komercialni, tehni¢ni, administrativni in
operativni kadri imajo ustrezne kvalifikacije in znanje, saj podjetje zaposluje
ekonomiste, inzenirje, arhitekte, tehnike, visoko kvalificirane in kvalificirane
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1. Suiaddte lagenega lesa,  2-Grobi razrer, 3+ Suema obdehva,
4-Montata, - 5-SMadidée gotovih irdelkov, 6 - Remontna wulba,
7+Silos,  B-Kompresorsha postaa. 9= Pisatnidhi prostor,

10- Skladidde reprodubcrjshega materiale
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Tovarna Alples na CeSnjici Foto arh. Tone Mlakar

Tovarna Iskra v Otokih Foto arh. Tone Mlakar



delavce. Vzporedno s svojo nenehno razSiritvijo in povetanjem kapacitet je pod-
jetje v vseh letih vlagalo znatna sredstva tudi za Stipendiranje kadrov in za
strokovno izobraZevanje zaposlenih.

Mnogo sredstev je vlagalo tudi za druZbeni standard za zgraditev stanovanj
in obrat druZzbene prehrane. Druzbenih stanovanj v druzbeni lasti, s katerimi
razpolaga podjetje, je 47. Razen tega ima svoj samski dom, v katerem je 120
lezis¢. Hkrati je podjetje izdatno podpiralo tudi individualno stanovanjsko grad-
njo. Obrat druZbene prehrane je bil ustanovljen leta 1959 v leseni stavbi in je
v njej obratoval do novembra 1970. Decembra 1970 pa je bil zgrajen nov obrat
v stavbi zadruznega doma. V njem se nudi delavcem celodnevna oskrba.

Poleg omenjenega je podjetje uredilo zelenice, parkirne prostore in sofi-
nanciralo objekte izven podjetja, kot so daljnovod visoke napetosti, zgraditev

kino dvorane in druge komunalne naprave, ki omogogajo delavecem prijetno
pocutje tudi v prostem casu.

Pregled gospodarskega poslovanja samostojnih lesnih podjetij v 1. 1954—1972
Leto Zaposl, Povpr.vl. Povpr.vl. Skupajvl. Celotni Skupni OD Skladl

del. osn. sred. obr, sred. sredstva dohodek po ZR podjetia
LIP
Cesnjica 1954 251 049,430 762,600 1.712.030 1.987.460  325.893  341.972
MLIP
Ce3njica 1955 323 —_— - 2.174.350 3.061.230  327.718 179.469
1956 373 — .- 2.761.500 3.555.560 401.394 45.570
1957 426  920.660 1.804.240 2.724.890 4.315.900 904.040  317.640
1958 470 1.111.230 1.928.160 3.039.390 5.153.680 1.123.380 202.500
1959 474 1.191.220 1.976.030 3.167.240 6.332.100 1.377.560 258.490
1960 470 1.168.480 2.034.030 3.202.510 7.346.570 1.490.140 531.240
1061 450 2.336.880 1.792.250 4.129.130 7.648.530 1.575.990 542.010
1962 445 3.430.470 2.311.470 5.741.940 8.347.310 1.893.390 249.410
1963 419 4.165.010 2.680.900 6.845.910 9.947.650 2.324.700 613.280
LIP
Ce#njica 1964 425 4.407.020 3.296.780 7.703.800 11.820.520 3.288.140 1.741.510

1965 428 4.907.050 3.985.620 8.892.670 13.903.560 4.369.630  719.604
1966 452 5.405.400 4.404.670 9.810.070 18.227.560 4.943.950 1.803.160
1067 486 6.583.530 4.761.657 11.345.187 20.278.216 5.486.410  340.420
1068 531 8.523.904 6.380.674 14.904.579 34.895.546 8.545.443 1.776.686

ALPLES 1969 550 8.050.845 8.244.230 16.295.075 43.091.609 10.588.162 4.065.316
1970 559 5.931.637 10.872.159 16.803.796 48.814.174 10.732.717 1.917.051
1971 632 8.069.287 16.804.054 24.873.341 61.992.441 13.256.356 4.169.627
1972 696 26.457.062 29.101.303 56.058.365 95.091.354 19.412.042 2.436.712

Viri:
Janez Ster: Nastanek in razvoj lesne industrije v Seliki dolini, LoZki razgledi
1967, str. 114—133. — Dipl. ing. Lojze Zumer: Ce&njica ob zadruZnem gibanju na pod-

rotju gozdnega in lesnega gospodarstva, Lo3ki razgledi 1968, str. 140—149, —* Podatki
scdelaveey, navedenih na str. 208.
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tovarna pohistva

telefon 064 88121
64228 Zelezniki
jugoslavija

telex 34557 yu alples

ALPLES

Priporotamo cenjenim kupcem obisk v nasi
prodajalni, ki je odprta non-stop vsak delavnik
od 9—18, ob sobotah pa od 9—14,

izdelujemo: pohiStvo artur za opremo
dnevnih sob

samskih sob

spalnic

mladinsko pohistvo

predsobno pohistvo

drobno kosovno pohistvo

fonsko pohistvo

rezan les

Izbiro pohistva zaupajte soprogi in alplesu



