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—
Izhaja vsakega Naznapila obénih
Cetrt leta. zborov se zarafu-
— najo . po dogovoru.
Uredni3tvo Upravnistvo
pri ZadruZm Zvezi pri ZadruZni Zvezi
v Celju. v Celju.

LIST ZA ZADRUZNISTVO IN KMETIJSTVO. LAST IN GLASILO ZADRUZNE ZVEZE V CELJU,

Gospodarski, socijalni
in eti¢ni pomen
zadruge.*

Gospodarski pomen zadruge bazi-
ra predvsem na izvedbi gotovih go-
spodarskih nalog v dobrobit svojih
¢lanov. Vendar koristi ¢lanov, ki jih
imajo od zadruge, ne obstoje direkt-
no v denarnem dobi¢ku v obliki di-
vidend, temvet v obliki okori3tanja
z zadruZznimi napravami. Ce se kmet-
je n. pr. zdruZijo v zadruZno mlekar-
no, jih Zene k temu Zelja, da bi se
lahko posluZili na ta nain tehnike
milekarskega obrata, ki jim je posa-
mezno z malimi izjemami nedostop-
na, ali pa da si prihranijo zamudno
nodnjo mleka v oddaljeno mesto. Ti
kmetje postanejo torej na ta natin
dobavitelji zadruge, so pa tudi ob-
enem solastniki vseh njenih naprav.

Kot posebno vaZen moment v bist-
vu zadruge je treba povdariti, da za-
druga ne obstoji radi same sebe, ka-
kor kapitalistitne druZbe, temvel iz-
kljuéno le za koristi svojih &lanov.
Te koristi so temvetje, ker izkljutu-
je zadruga nepotrebne posredovalce,
ki blago s pribitkom svojega zaslui-
ka le podraZijo. Z izlotitvijo posredo-
valcev omogolfuje zadruga C€lanom
na eni strani ve&ji zasluZek, na dru-
gi strani pa zmanjSuje izdatke pri
nakupu njihovih potrebd&in. To ve-
lja predvsem za ¢lane konzumnih
drustev, kmetijskih nakupnih in
prodajnih zadrug, vinarskih zadrug,
zadrug za rejo Zivine itd. Zato pa je
velikokrat toliko vpitja, ako se kaka
taka zadruga ustanovi. Vendar pa
ima to izkljulevanje posredovalcev

* Deloma po dr. Neudorferjevi:
Grundlagen des Genossenschaftswe-
HSens.

svoje meje. Tam, kjer gre za ris-
kantne kuptije, je boljSe prepustiti
jih privatnim podjetnikom. V zadru-
gi mora biti vsaka Spekulacija iz-
kljuena.

Iz teh izvajanj sledi, da gre na-
ravno delovanje kmetkih zadrug po-
sebno za tem, da skuSa kmetko ljud-
stvo zdruZiti v trdno sklenjeno kom-
paktno celoto in ga dovesti do &¢im
racijonalnejSega gospodarstva.

Razen gospodarskega, pa ti¢i v za-
drugi tudi velik socijalen pomen. Za-
druga hote svoj socijalnopolititni
cilj doseti predvsem z dvigom naj!i-
romadnejsih slojev. Pri tem je v so-
cijalnem oziru velike vaZnosti, da
delujejo v zadrugi najrazlitneji slo-
ji v bratski slogi. Na ta nacin se med
seboj najboljie spoznavajo, navadi-
jo se eden druzega razumevati in ce-
niti, s Cemer se socijalne diference
znatno ublaZujejo.

Zadruga je poklicana skrbeti tudi
za dulevno in nravno vzgojo svojih
tlanov. Posebnega upostevanja vred-
na je vzgojna mot zadruZnistva. So-
lidarno jamstvo, omejitev, odnosno
izkljutitev plafevanja dividend, zbi-
ranje rezerv, to so &initelji visoke
vzgojne vrednosti. Ze zadruZni zakon
sam in pravila zadruge izlotajo se-
bitne motive in navajajo k pospeSe-
vanju skupnosti in to stremljenje se
viete tudi dejansko skozi celo za-
druzno poslovanje, ki skozinskoz te-
melji na Cednostnih nafelih. V go-
spodarskem Zivljenju sicer vladajol
egoizem v zadrugi nima prostora, v
zadrugi vlada pravifnost in nesebit-
nost. Te ¢ednosti izvirajo Ze iz bist-
va zadruge same, ki ‘ne more pospe-
gSevati lastnih interesov vodilnih
oseb, temvel edinole interese vseh
tlanov. Ne zasluZiti, ampak sluZiti
mora in hote zadruga.
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Podcenjevati se ne sme konetno
direktnega vzgojnega vpliva zadrug
in njihovih zvez na ljudstvo potom
poutnih predavanj, izobraZevalnih
tetajev s strokovnim Casopisjem in
knjizZnicami.

Nemski minister Buchenberg je
rekel nekot o pomenu zadruZniSiva
tole: »Naj zadostuje na tem mestu
le sploSna opazka, da naSe moderno
zadruZnidtvo ni le dvignilo gospo-
darske sile in zmoZnosti pridobiva-
nja pri zadruZnikih, temveé je kar
rnajugodneje vplivalo na duSevno in
nravno Zivljenje zadrugarjev. In ne
samo zaradi tega, ker je bla_gostal_ije
Je samo na sebi naraven predpogoj
za viSjo stopnjo nravnega in dusey-
nega Zivljenja, temvet pred vsem za
to, ker je Clanstvo zadruge, delo v
zadrugi najboljsa Sola za poZrtvoval-
nosi, odgojo samega sebe in &ut
skupnosti. Delovanje v zadrugi dvi-
ga Zivahnost in podjetnost ¢lana.
Upanje, da se da s skupnimi mo&mi
dose¢i gospodarske cilje, kateri so
posamezniku nedosegljivi, mogotno
dviga samozavest in zaupanje vase.«

Seveda je treba zopet priznati, da
se v resnitnem zadruZnem Zivljenju
Cestokrat ne doseZe zaZeljeni cilj. To-
da pomisliti je treba, da zadruZna
natela ne izvirajo iz narave, da bi se
jim Clovek moral tudi proti svoji
volji ukloniti, temve¢ so le zakoni
gospodarskega Zivljenja. Vsled tega
so podvrieni ravnotako ¢&loveskim
vplivom samopasnosti, udobnosti,
povrinosti, lahkomiselnosti in vsem
drugim ¢lovedkim slabostim. Kljub
temu je ravno v (iﬂ]laénjih. tudi mo-
ralno tako razoranih razmerah naj-
vedje vaZnosti, da tako mogotno gi-
banje kakor je zadruZno, smotreno
nastopi za nravni dusevni in socijal-
ni preporod ¢lovestva.
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Nekaj crtic o razvoju
zadruZnistva®

V nekaj letih obhaja nafe zadruZ-
nistvo prve Sestdesetletnice svojega
obstoja. TeZzka je bila pot slovenskim
pijonirjem zadruZnistva pri oranju
ledine, toda z ozirom na doseZene
moralne in materijelne uspehe nad-
vse fastina.

Nedogledne so koristi, ki so jih do-
prinesle zadruge naSemu malemu, do
drfavnega prevrata tlaenemu in
povsod zapostavljenemu narodu. Vz-
bujanje narodne samozavesti, gospo-
darski, kulturni in eti¢ni podvig, vse
to imamo zahvaliti v preteZzni veéini
nafemu narodnemu zadruZnistvu.

Zategadelj ne bo odvef, da si zo-
pet in zopet poklifemo v spomin zgo-
dovino postanka in razvoja teh za
nad narod in sploh za vse civilizira-
no &lovestvo toli vaZne institucije in
ge spominjamo mo% ki so nam jo
ﬁ_stvari]i, odnosno nas z Njo sezna-
nili.

Kako so nastale zadruge?

Kakor vemo iz zgodovine, so za-
X druge poznali Ze stari Slovani. Udo-
matene so pa bile tudi menda pri
. vseh narodih, kajti prastari, v €lo-
veskih prsih spe¢i nagoni in gospo-
darske potrebe so rodili zadruZno
misel. :
V kmetijstvu seZejo zadruZne tvor-
be dale® nazaj v gospodarsko zgodo-
vino. Saj je kmetijstvo baziralo pr-
votno vobfe na natelih zadruZne sa-
mopomoti in vzajemnosti. Polja so
se obdelovala skupno od vseh €lanov
zadruge in vsi &lani zadruge, v da-
nadnjem smislu vafke naselbine, so
skupno izrabljali gozdove in paSni-
ke. Skupno so hodili na lov in gi vza-
jemno delili plen med seboj, skupno
so se tudi borili proti sovraZnikom.
Toda to, kar so bile zadruge v sta-
rih ¢asih, nima z danadnjo zadrugo
* Viri; Dr. Neudorfer, Grundlagen
des Genossenschaftswesens.
M. Avramovié, 30 godina zadruz-

noga rada.
M. Stibler, Slovenci, fuvajmo svo-

je posojilnice.

nohene zveze. Od zadruge v prvot-
nem pomenu je ostala le ideja. Za-
druge v danalnjem pomenu je rodila
sila. Nastale so pri nas v drugi polo-
vici preteklega stoletja. Ozrimo se
malo nazaj v takratne razmere.

Cospodarske razmere pred posian-
kom zadrug.

Ko je pred pribliZzno 80 leti nas
kmet postal po dolgih stoletjih su-
Zenjstva zopet svoboden gospodar na
svoji zemlji, je kaj kmalu obdutil, da
svoboda sama &loveka Se ne dela za-
dovoljnega.

PribliZzno v istem &asu so se zale-
le graditi zeleznice, ki so trg njegovih
pridelkov razsirile v neskonénost in
na tem trgu se je, dasiravno deloma
s carino zad&Citen, moral meriti s
konkurenco najoddaljenejSih deZel.
Priprost natin vnovéevanja svojih
pridelkov, ki mu je poprej nudil &e-
fdi skromne, pa vendarle zanesljive
dohodke; se je izkazal naenkrat kot
nerentabilen. Njegovo blago Cesto-
krat ni vet odgovarjalo zahtevam tr-
ga, odkar je veleposestnik, okorita-
jot se z iznajdbami na polju kemije
in tehnike dosezal veliko vetjo do-
nosnost na svoji zemlji in odkar so
dovajala nova prometna sredstva isto
blago veliko boljSe kakovosti in v
velikanskih mnoZinah iz rodovitnej-
gih pokrajin v nafe kraje.

Na eni strani torej nemoZnost
vnovéenja svojih pridelkov, na drugi
pa narastajote potrebe po denarju so
kmeta postavile pred alternativo: ali
kos za kosom zemlje odprodati, ali
pa z najetjem posojila zapasti v od-
visnost brezsrénih kmeékih oderu-
hov. Ena moZnost je pomenjala za
kmeta vefjo nevarnost kot druga.
Marsikateri lep kos, komaj v polno
kmetovo last preSlega posestva, ali
tudi cele kmetije se je zdruZil zopet
v grastinske, ali veleposestniZke ro-
ke, kar je pa kmet Se obdrZal, je bilo
izpostavlijeno prostemu izkoridtanju
petitnih oderuhov. Bili so to navad-
no vaski ali trzki trgovei, ali gostil-
nidarji, ki so za posojen denar zahte-
vali 20, 30, celo do 40% obresti. Po-
sojilojemalcu je kmetija nesla le par

odstotkov, za posojilo je pa moral
plagevati petkrat in po desetkrat
vel.

Ni¢ bolje kakor nasemu kmetu, se
ni godilo nem8kemu in kmetu drugih
evropskih drZav. Bila je nevarnost,
da bi oderustvo upropastilo malega
in srednjega kméta; toda kjer je sila
najvetja, tam je pomoZ blizu, pravi
zZnan pregovor.

Postanek zadruZniStva prl Nemcih.
F. W. Raiffeisen.

Razni ¢lovekoljubni ljudje so vi-
deli nevarnost, ki je pretila vsem
revnejSim stanovom radi tega ode-
rusStva ter so premisljevali, kako bi
se dalo pomagati. NajzasluZnej3i med
temi moZmi je bil Nemec z imenom
Fridrih Viljem Raiffeisen. Rodil se
je 1. 1818. v Hamu ob reki Sieg v ren-
ski provinei. 27 let star je bil imeno-
van Zupanom v Weyerbuschu v We-
sterwaldskem pogorju, tri leta poz-
neje je bil premedten v Flammers-
feld in 1. 1852. v Heddesdorf pri Neu-
wiedu, kjer je deloval do skoraj po-
polne oslepitve v 1. 1865. S tem letom
je bil penzijoniran. Umr] je leta 1888.
v Heddesdorfu, kjer je tudi pokopan.

Kot Zupan treh kmetkih ob&in je
imel toraj ta moZ dovolj prilike na-
tanéno spoznati vso bedo kmeckega
ljudstva. Ker je interesantne za pre-
sojo takratnih gospodarskih razmer
na kmetih v Nemd&iji, citiramo Raifi-
eisenovo toZbo o njih, ki jo je objavil
v svoji knjigi iz 1. 1887.: »Posojilnice
kot sredstvo za odpomo¢ kmetkemu
ljudstvu«. Raiffeisen pravi pribliZno
tako-le:

»Cimbolj se zavedamo, da je iz
splodnih interesov potrebno povzdig-
niti kmetijstvo, tembolj moramo ob-
Zalovati, da v zadnjem fasu zmiraj
bolj nazaduje. Prav posebno se opa-
za to pri srednjih in malih posestni-
kih. Nesigurne in slabe Z%etve so le
naravna posledica slabega izrablja-
nja moci in snovi zemlje in uporab-
ljanja pripomotkov, dasiravno bi
oboje lahko bilo vir srefnega blago-
stanja. Nele ¥ hribovitih krajih, tem-
vet tudi v rodovitnih dolinah vidi-
mo, da.se zemlja orje le nekaj pal-
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cev globoko in da se njive sploh zelo
malomarno obdelujejo. Mnogokrat
primanjkuje primernega orodja in
motne vprezne Zivine in dolim se ne
polaga na pravilno ravnanje z hlev-
skim gnojem zadostne vaZnosti in
dofim gredo, retem lahko, milijon-
ske vrednosti v izgubo z neuporabo
dragocene gnojnice za gnojenje, tem-
vel se jo pusti odtekati v potoke, ali
drugade potratiti, se na drugi stra-
ni izdajajo ogromne vsote za ino-
zemska, Cestokrat ni¢vredna gnojila.
Travniki, ki bi mogli dati brez po-
sebnega truda izvrstno Kkrmo, so
mnogokje modvirnati, mnogo se jih
pa ne da napajati in so vsled tega v
obeh sluéajih slabo donosni. Velike
povrSine in pusfe se sploh ne upo-
rabljajo in nudijo vsled popolne za-
nemarjenosti komaj nekaj slabe pa-
%e. Postranske panoge, kakor sadje-
reja, Cebelarstvo, vrbjereja, ki bi v
nekaterih krajih moglo donaSati le-
pe dohodke, so popolnoma propadle.
Ako se ljudi na to opozori, se izgo-
varjajo navadno s pomanjkanjem
denarja za potrebno nabavo in ko-
ristno zboljSanje«.

Raiffeisen se je na vso moé trudil,
da bednemu in nevednemu ljudsivu
odpomore. PoskuSal je predvsem z
dobrodelnimi drustvi, ki so si zasta-
vila res idealne cilje. Profesor dr.
Iassbender opisuje v svoji knjigi F.
W. Raiffeisen in seinem Leben und
Wirken naloge Heddesdorfskega
podpornega drultva tako-le: 1. skrb
va zapufteno deco; 2. nabava vpreZ-
ne Zivine za ¢lane proti obroénemu
platevanju; 3. dajanje malih posojil
¢lanom. Razume se pa, da so ta dru-
Stva, ki jim je manjkala trdna go-
spodarska podlaga, mogla obstojati
le tako dolgo, dokler so jih premoZni
ustanovni in podporni &lani vzdrZe-
vali s podporami; &m jih je pa
zmanjkalo, so drustva razpadla. Pr-
vo tako podporno drustvo je ustano-
vil v Weyerbuschu 1. 1846., drugo v
Flammersfeldu 1. 1849. in tretje leta
1854. v Heddesdorfu, to je v krajih,
kjer je zaporedoma sluZboval. Ker pa
ni znal zvezati osebnega interesa &la-

nov s temi drustvi, je eno drustvo
za drugim propadlo.

Po teh neuspehih je Raiffeisen
opustil idejo wustanavljanja dobro-
tvornih drustev na podlagi krilan-
ske ljubezni in ljubezni do bliZnje-
ga, kot ustanov, ki bi naj trajno vpli-
vale na zboljSanje gospodarskih raz-
mer obuboZanega kmetkega ljudstva.
Izkudnja ga je izulila, da je ta cilj
mogodce dosedi le z ustanovami, osno-
vanimi na brezpogojni samopomodi,
to je, ako so sestavljena samo iz ta-
kih oseb, ki so same potrebne po-
moti. Rekel si je: proinjiki za poso-
jila ne smejo ostati veé¢ izven dru-
Stva, temved oni sami morajo postati
¢lani in prevzeti odgovornost za nje-
ga. To spoznanje mu je bilo tembolj
grenko, ker je bila to ideologija
Schulze - Delitzscha, drugega odli¢-
nega javnega delaveca, ki je istotas-
no ko Raiffeisen na kmetih, uspesno
uveljavljal v mestih med obrtniki
nova narodno-gospodarska natela in
katera nadela je Raifleisen v spisib
na Schulze-Delitzscha dolgo pobijal.

L. 1864 je osnoval Raiffeisen na
podlagi Schulze - Delitzscheve teori-
je, prilagodene posebnim kmeckim
razmeram novo drusSivo v Heddes-
dorfu pod imenom Heddesdorfsko
posojilno drustvo. To je bila dejan-
ski prva kmetijska kreditna zadru-
ga, ki je prevzela vse do tedaj znane
osnove Schulze - Delitzscha.

Raiffeisen tudi v svojih
ustanovah ni popolnoma opustil ka-
ritativnega momenta, vendar pa sto-
pa v obliki organizacije bolj v ozad-
je. Ker ga Schulzejevi nauki niso
povsem zadovoljili, je na podlagi
potreb, ki jih je pokazala praksa, jel
oblikovati lasten, kmetijskim raz-
meram prilagoden kreditnozadruZni
sistem. Tedaj niso poznali $e nikake-
ga pravila za zadruZni kredit. Raiff-
eisen je prvi uvidel, da je za navad-
na mala kmecka posojila potrebna
manja ustanova s ceneno reZijo.
Radi nepoutenosti kmeta v kredit-
nih poslih ter radi njegove zadolZe-
nosti mora imeti zadruga sedeZ v ne-
posredni bliZini bivalis¢ dolZnikov,
da lahko stalno Kontrolira, e poso-

novih

jen denar ni v nevarnosti. Te nove
ugotovitve je zdruZil Raiffeisen s
Schulze - Delitzschevima naceloma
samopomoti in solidarnega jamstva
ter je dopuscal pri novih ustanovit-
vah le sprejem takih pravil, ki so
vsebovala vse te norme. Tako so se
polagoma izoblikovala znana Raifi-
eisenova nacela:

1. Omejitev delokroga zadruge na
rajon, v kalerem je mogote poznati
osebno vse ¢lane, praviloma na ob-
mocje kake Zupnije, ali pbéine; 2. po-
sojati se sme le &lanom; 3. dolotitev
na obénem zboru najvisje vsote, do
katere sme zadruga enemu ¢lanu do-
voliti posojilo; 4 konirola moralne
in gospodarske porabe kredita; b. do-
pustna je dovoliiev daljSe posojilne
dobe; 6. brezplatno opravljanje na-
telstvenih funkeij, h katerim ne spa-
da funkcija knjigovodje; 7. zbiranje
vsega dobitka v nedeljiv rezervni za-
klad in ustanovitev podpornega fon-
da za pospeSevanje gospodarstva
svojih ¢lanov in 8. neomejena, na po-
sestva ¢lanov oprta dolZnost jam-
stva. ' ; _

Raiffeisen je s posebnim povdar-
kom opozarjal tudi na nravni pomen
zadruge, ed zadruga bi naj ne stre-
mela le za gospodarsko krepitvijo
svojih Clanov, temve¢ se naj briga
tudi za njihov duSevni in nravni
podvig.

Na teh osnovah so se jela z 1. 1866.
ustanavljati po Pruskem in pozneje
tudi po ostalih nemg&kih deZelah 3te-
vilna posojilna drustva, ali v nasem
sinislu kmeéke hranilnice in posojil-
nice. Koncem 1. 1871. je obstojalo v
renski provinei Ze 77 rajfajznovk.
Pozneje je $lo njihovo Sirjenje %e hi-
treje, tako da je bilo 1. 1907. v Nem-
Ciji Ze 14.054 rajiajznovk.

Herman Schulze-De-’
litzsch.

Nekako istotasno kakor Raiffeisen
na kmetih, je organiziral v mestih
obrtnike in delavce upravni uradnik
ITerman Schultze iz pruskega mesta
Delitzsch. Rodil se je 29. avgusta
1808 v Delitzschu kot sin upravnega
uradnika Avgusta Schulzeja. Schul-
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ze je v svoji domovini imel priloZ-
nost opazovati kako tezek, veliko-
krat brezupen boj za svojo eksisten-
co so vodili samostojni rokodelei
proti cenejSemu blagu industrije.
Uveril se je, da morejo obrtniki in
delavei le na podlagi zdruZene last-
ne moti doseti svoj spas. Vel malih
zdruZenih mo€i tvori veliko mo? in
Zesar sam ne mored doseli, doseZeS
v zdruzitvi z drugimi, je rekel Schul-
ze in nadaljeval: To je prastaro pra-
vilo, na katerem temelji vsako pro-
stovoljno zdruZenje in kojega upo-
rabi se imamo zahvaliti za celo vrsto
najveli¢astnejiih ustanov od kar ob-
sloji zgodovina in povsod, kjer Zivi-
jo ljudje.

Schulze je hotel posameznim roko-
delcem pomagati v prvi vrsti do
skupnega nakupa surovin v vetjih
koliéinah, ker je vedel, da na ta na-
¢in dobijo blago ceneje in boljSe.
Sprotno pla&ilo pa bi jim ne le pri-
hranilo kreditne obresti, temve& bi
obvarovalo rokodelce tudi pred zmi-
raj riskantno odvisnostjo od doba-
vitelja ter jim dovoljevalo prosto iz-
biro liferantov. Ker pa posamezni
rokodelec vsled pomanjkanja sred-
stev sam ne more v velikem naku-
piti, je propagiral zdruZitev vetjega
Stevila rokodelcev v eno celoto, da si
s skupnim solidarnim jamstvom pri-
dobijo kredit.

Podlaga zadruZnitvu, solidarno
jamstvo nasproti upniku je toraj bi-

la najdena in se je takoj obnesla tu- -

di v praksi. Prve Schulzejeve usta-
novitve so bile surovinske zadruge
Zevljarjev in mizarjev v 1. 1849. Su-
rovinska zadruga je vsled solidarne-
ga jamstva kmalu dobila 900 taler-
jev kredita, katere je posodila svo-
jim ¢lanom z 8% pribitkom in kljub
temu so fevljarji dobili surovine Ze
za 15% ceneje kakor poprej. Prebi-
tek je imel trojni namen: obrestova-
nje posameznega kapitala, kritje re-
%ij in snovanje rezervnega fonda. Iz-
kazalo se je pa kmalu, da s skupnim
nakupom surovin ni vse storjeno,
ker #lani niso imeli denarja, da bi si-
cer po ceni kupljeno blago platali.
Zato je Schulze-Delitzsch ustanovil

Ze 1. 1850. Predujemno dru$tvo v me-
stu Eilenburgu na podlagi osebnega
solidarnega jamstva vseh ¢lanov in
vplatila veljih delefev. Da bi dose-
gel vetjo privianost za vplatilo de-
leZev, je dolotil deleZzem primerno di-
videndo. V tem oziru se bistveno
razlikuje od Raiffeisenovega siste-
ma, ki predvideva nizke dele’e brez
dividende.

Kakor Raiffeisen na kmetih, tako
Je imel tudi Schulze-Delitzsch v me-
stih velikanske uspehe. Po zaneslji-
vih podatkih je obstojalo v Neméiji
1. januarja 1820 40.635 pridobitnih
in gospodarskih zadrug, ki so &tele
nad 8 milijonov &lanov. Ker so ti &la-
ni vefinoma druzinski oletje, se ra-
tuna, da je okrog 30 milijonov, toraj
polovica prebivalstva Neméije direkt-
no ali indirektno udeleZenih na za-
druznistvu.

Predno preidemo k slovenskemu
zadruznistvu, bi fe na kratko ome-
nili postanek konzumnih zadrug, ki
imajo svoj izvor v Angle3ki.

Rochdalski pijonirji

L. 1843. so se zbrali v angleSkem
mestu Rochdale . siromadni tkalci
tamkaj zelo razvite industrije vol-
nenih izdelkov na pogovor, kako bi
si mogli svoj brezupen poloZaj zbolj-
Sati. Sklenili so, da se zdruZijo v za-
druge, da bi na podlagi v akcijah po
1 pfund (pribliZno 275 Din) nabrane-
ga delniSkega kapitala otvorili pred-
vsem trgovino z Zivili, oblaéili in
sploh predmeti, ki jih potrebuje de-
lavee za Zivljenje. DelniSko glavnico
bi naj zbrali delavci, ¢lani take usta-
nove med seboj na ta natin, da bi se
vsak obvezno zavezal prispevati v to
svrho tako dolgo 3—86 pence teden-
sko, dokler bi si ne pridobil 5 delnic
po 1 pfund (to bi bilo torej 1.375 Din).
Nadalnja sredstva so priéakovalf iz
prostovoljnih vlog strank, ki bi pri
njih krile svoje potrebiCine. Kupo-
vati bi smeli tudi neflani, vendar pa
bi ti naj ne imeli pravice na dividen-
de, ki bi se pri ¢lanih racunale po
mnoZini celoletnega nakupa. Razen
teh materijelnih prednosti pa bi se
naj privabljalo delavsivo v &lanstvo
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z izgledi na uporabo drugih naprav,
ki bi se naj sfasoma ustanovile v
svrho gojitve druZabnosti in izobraz-
be &lanstva.

V izvedbo te gotovo ne lahke na-
loge se je zdruzilo 28 tkalcev v za-
drugo, ki je dne 21. decembra 1844
Gtvorila v mraéni zakotni ulici skro-
men lokal. Sprva jih je smatralo me-
§tanstvo za znorele, toda teh 28 mo?,
ki jih zadruZna zgodovina ne ozna-
tuje zastonj z ro¥delskimi pijonirii,
Je vzirajalo v svojem stremljenju in
ie kon¥no vendarle zmagalo na celi
trti. In kaj pomeni ta zadruga danes:
je lastnica velikanskih zadruZnih
mlinov, udeleZena je pri zadrufni to-
varni za volnene izdelke, ima celo
vrsto stanovanjskih hig, dala je ini-
cijativo za ustanovitev mladinskih
hranilnic, bolni¥kih blagajn, pogreb-
nih drudtey in jim naéeluje, razpola-
84 z knjiZnico, ki Steje nad 20.000
knjig in s 3tevilnimi Citalnicami za
svoje Clane, organizirala je skupno
centralo, ki je menda ena najveé&jih
na svetu. Svoje podru¥nice ima pre-
preZene po celi Angliji.

Kako je nastalo &elko zadruiniitvo?

Predno pri¢nemo g slovenskim za-
druZni$tvom, % moramo spoznati
zadruzni pokret bratskega &e¥kega
naroda, Ki nam je sluil neposredno
za vzgled. O nastanku in razvoju za-
druznidtva na Cefkem pi%e Lapajne
VvV svoji knjigi »Jugoslovanski poso-
jilniar in zadrugar« sledefe:

Prej, kakor nemski kmetje, so si
znali feSki kmetje razlagati sanje
Egiptovskega JoZefa, t. j. v dobrih
asih varlevati za slabe. Ze v 18 sto-
letju, ali menda &e prej so imeli
kmetje po vseh teSkih vaseh in trgih
navado, da so Zito v dobrih letih ali
sploh v jeseni shranjevali, da so ga
imeli za slabe ase in za setev. Del
fsmjih pridelkov so morali »zaloZiti«
v skupnih Zitnicah in shrambah, v
katere so morali nekaj doprinasati
tudi gra¥¥aki. Prve teike posojilni-
te na CeSkem, Moravskem in Slez-
kem so bile torej Zitne, ne denarne
zaloinicg. last vseh g'rlintarjev dotig-
ne vasi. To shranjevanje Zita je hilo
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zatetkoma prostovoljno, pozneje za
cesarja JoZefa, ukazano. To je fraja-
lo skoraj do polovice 19. stoletja. Iz
teh Zitnih zakladov, ki so prili kma-
lu pod deZelno, ali drZavno nadzor-
stvo, so se izcimili polagoma denar-
ni zavodi. Zita je vefkrat preostaja-
lo, prodali so ga in denar shranjeva-
li. Zito je bilo obta (obfinska, vas-
ka) last in istotako tudi zanje skup-
ljeni novei, ki so jih zateli posojeva-
ti. Na ta nadin so nastale sredi 19.
stoletja prve feske »hospodarske za-
lony«. Z njimi se je zafelo baviti
tudi zakonodajstvo, osobito deZelni
zbor, da jih uredi v duhu &asa in po
enotnih naéelih. Najprvo so vec teh
po vaseh raztroSenih zaloZnic zdru-
Zili v okrajne zaloZnice, nadzorova-
ne po deZelnem odboru; pozneje so
jih uredili v smislu zadrufnega za-
lona, 4ali prelevili v nove zadruge po
Schulzejevem ali Raiffeisenovem si-
stemu.

Razen »hospodarskih zaloZen« so
se istotasno kakor na Nemskem, tu-
di na Cefkem osnovale samostojne
posojilnice za druge stanove (grun-
tarji o jih %e imeli): za me¥ane,
rokodelde, trgovee itd. Te so bile os-
novane najveé po Schulzejevih navo-
dilih. Njih #tevilo je bilo %e pred 50
leti (rafunano od 1. 1922. nazaj! Op.
ur.) jako veliko, ko s0 se snovale Se
kot druZtva in Se ni bilo ugodnejSe-
ga zadruZnega zakona. Te posojilni-
ce so nazvali »obtanske (me3&anske)
zaloZny«; imele g0 svoje sedeZe naj-

vet po mestih, trgih in obrtnih kra-
jih. Kot tretja, vendar slabZe zasto-

pana vrsta fefkih posojilnic se zna-
Cijo one male zaloZne iz novejSe do-
be, katere imajo obitajno naslov
»spofFiteini a uverni spolek«; te se v
tem razlikujejo od prejsnjih, da =o
eprejele bolj Raiffeisenova natlela.
Nazivajo jih tudi »kampelitke« po
propagatorju zadruZne misli na Ces-
kem, dr. Fr. Kampeliku. Ta je v letu
1861. pisal v Kknjigi »Sredstva proti
hudim fasome«, da nevednost ljud-
stva unifuje silo kapitala s tem, da
dr#i skrite vsote denarja, ki bi se
lahko zbirale, kakor &febele v uinjak
ter skladale v velik in 'delaven kapi-

tal za obrtnika in za kmeta. Dr.
Kampelik bi danes z veseljem gledal
na vel kot 1.700 »kampeli®ek« in 124
okrajnih hranilnic. Organizacija de-
narnih zadrug se zatenja sedaj tudi
na Slovafkem.

Postanek zadruZniftva na Sloven-
skem.

Povrnimo se sedaj k postanku za-
druznistva na Slovenskem. Kakor
smo uvodoma povdarili, je bilo nade
Ijudstvo v ¢asih, ko e zadrug ni bilo,
v popolni denarnih
mogotnezev; oderustvo je cvetelo. Se
danes najdemo po starih zemljidkih
knjigah posojila za 20, 24 in vel %.
Ce =0 bile %e pri vknjiZenih posojilih
obresti tako visoke, kako %e le je mo-
ralo izgledati z nevknjiZenimi poso-
jili. Nujna odpomot je bila torej tu-
di tu skrajno potrebna. Toda, kako
si naj pomaga kmet sam, ki je jedva
vsak drugi, tretji znal za silo Zitati
in pisati. Nafla pa sta se dva inteli-
genta, ki sta si nadela hvalevredno
nalogo priskotiti najbolj prizadete-
mu stanu na pomoé. Bila sta to bra-
ta dr. Josip in ing. Mihael Vo3njak.
Prvi je bil dolga leta zdravnik v Slo-
venski Bistrici, slednji pa ZelezniSki
inZenjer, ki je pa bil Ze leta 1879. ra-
di bolezni upokojen.

Dr. Voinjak je leta 1868. potoval
po Ceikem, kjer so takrat, kakor Ze
omenjeno, ze obstojale zadruge. Na
podlagi zadobljenih utisov iz Studija
Ce8kega zadruZnistva je potem v Slo-
venskem Narodu propagiral zadruZ-
no idejo tudi pri nas. To propagan-
do je'l. 1871. nadaljeval v Mohorje-
vem koledarju, kjer je tudi priobtil
vzorna pravila zadruge. Praktitna
udejstvitev zadruZne ideje v Smarju
pri Jelfah se mu ni posretila, pa& pa
§0 na njegovo pobudo ljutomerski
rodolji:bl ). 1871. ustanovili prvo Po-
sojilnico po Schulze-Delitzschevem
sistemu. Tej je prihadnje leto sledila
Posojilnica pri Sv. Jakobu v RoZni
dolini.

Se poprej in sicer leta 1850. je usta-
novil Ceh Horak v Ljubljani Obrt-
nisko pomoZno druftvo, ki je bila v
prvi vrsti denarna zadruga. Znaftil-

odvisnosti od

no za tedanje fase pa je, da ta dobro
uspevajofa zadruga ni naSla nobene-
ga odmeva med Slovenci, temvet
smo se Se le morali iti uéit k Cehom
in Nemcem, da smo po Ze 21-letnem
obstoju Horakove Obrtne posojilni-
ce ustanovili zopet nekaj slitnega
pri nas.

Kakor toraj vidimo, je bil tudi pri
nas led za ustanavljanje spasonos-
nih zadruZnih natel prebit.

(Nadaljevanje v prih. Stevilki.)

_JANKO GRIVEC:

ZadruzniStvo na$ ideal.

Slovenci — Slovani sploh, smo ro-
jeni zadrugarji. Ce listamo po na$i
zgodovini, ¢itamo, da so stari Slo-
venci — stari Slovani — Ziveli v za-
drugah. Eden je skrbel za vse — wsi
za enega. Tako so %e na¥i predniki
videli v skupnosti najvetji blagor in
najbolj$i natin Zivijenja. Po na3i
tuzni Istri najdemo Se danes imena
vasi, kjer ima cela vas eno in isto
rodbinsko ime. Spominjam se tukaj
prav Zivo lepo leZefe vasi v okolici
Pulja — Butkovil. Vsak v tej vasi je
hil Butkovié — lep ostanek iz dobe
najega staroslavenskega zadruZnega
Zivljenja.

Ko je bankarsivo pritiskalo v
Neméiji najhuje — sta zafela Raiff-
eisen in Schulze vsak v svojem kra-
ju snovati kreditne zadruge — da
redita srednji sloj pred bankerotom.
Po vzgledu teh dveh zadruZnih de-
lavcev je pofel v pretelenem polsto-
letju z wustanovitvijo kreditnih za-
drug pri nas rajni Voinjak, ofe na-
fega kreditnega zadruZniStva. To za-
druznistvo je oralo ledino v nafem
narodu, iztrgalo nafega posestnika
iz rok oderustva, predvsem pa iz rok
Nemcev, katerim je bil po njihovih
hranilnicah prodan na¥ rod s krvjo
in mesom.

In €e je pokazal mali na% narod to-
liko odporne sile pred brezobzirnim
ponemdéevanjem, gre pri tem nemala
zadrugarstvu ter njegovi matici —
zasluga nafemu, tistikrat* mlademu
ZadruZni zvezi v Celju.
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Bila je to ena najidealnejsih usta-
nov, oZivotvorjena iz najlepsih ciljev
in namenov. Toda mi Slovenci, roje-
ni v boju za svoj obstanek, nismo
ynali in vedeli ofuvati te nafe naj-
vaznejSe institucije na oni visini, na
kateri bi jo morali' drZati, nismo se
drzali principa, da zdruZeni — za-
drugarji — pomenimo vet kakor raz-
turari, da bode v skupnem delu lah-
ko za nag rod najvetji blagoslov.

V ustanove, ki bi morale ostati ne-
oskrunjene, se je ponesla politika —
ona grda, ki ne pozna usmiljenja.
Tistikrat nepoliti¢na Zveza je dobila
enega, dva, tri konkurente.

Kaj je ta politifna konkurenca ro-
dila? Cital sem med tem nek ¢lanek
v enem na&ih dnevnikov, ki je kon-
statiral, da imamo kreditnih zadrug
velt kot preved.

Res je, eno dobro je rodil medsebo-
jen polititen boj tudi na zadruZnem
p;olju. Mi smo se natrpali z zadruga-
mi, tako, da izgledamo na zunaj kot
izredno Zivahni zadruZni delavei.

Toda poglejmo to nase zadruino
delo tudi od one sirani, od katere ga
do danes &e nismo otipavali.

V. fari, kjer imas poleg cerkve in
gole 8e par hi§ — ima# tudi dve po-
sojilnici, v kakem malo vetjem kra-
ju z le 1000 prebivalci ima8 Ze po tri
posojilnice poleg hranilnice.

Kakor je bilo zadru?no delo od
vsega zaletka namenjeno dobrobitu
nafega podezelskega in srednjega
stanu, tako lahko tako zadruino de-
lo — razdeljeno na stranke — posta-
ne za nad rod najvefja poguba.

Napotili so hudi fasi. Posebno nasg
mali ¢lovek ne ve, kaj bode prihod-
nji dan ponesel k ustom. S temi tr-
dimi ¢asi pa je priSla tudi doba za-
dolzevanja. In Ker so nasejane nasSe
zadruge s cerkvami enako in tu in
tam 8Se katera za privriek, bode
iskal danes na poroke posojila v tej
fari — cez nekaj tednov v drugi fari
— in ker denar ni politiéno pobar-
van, bo Sel tudi h kaki drugi poso-
jilniei — in ez not¢ bodo posojilnice
. lovile ena drugo za vrstni red v zem-
1jiski knjigi, ker hi nobena ne sedela
rada na repici.

In vse to, ker je pri bivSem stran-
karskem opredeljenju naSega
druZznistva kontrola izkljufena in
nemogota. Tukaj je velika vrzel v
naSem zadruZnistvu ter mu tudi le-
ka ne vidim, dokler se ne ustanovi
kaka vmesna organizacija, ki naj ta
nedostatek prepreéi.

ZadruZni$tvo kot ustanova je ime-
lo namen, da pomaga nafSemu male-
mu ¢loveku. To bi lahko le, e bi za-
upan denar razmeram primerno
obrestovalo ter ga z najmanjSo mo%-
no diferenco zopet lahko posodilo
onemu, ki je prisel v silo, ali pa za
pobeljSanje obrata denar potrebuje.

Pri tolikih in tako razmnoZenih
kreditnih zadrugah pa je samoobse-
bi umevno, da hote vsaka zadruga
tudi Ziveti, e Ze nofe druge preko-
siti. In tako pride draZenje za vloge,
le to pa ima zopet za posledico po-
draZenje posojil in tako Cezmerno
obremenitev nafega malega &loveka,
ki le s trudom in teZavo Steje obresti
za izposojen denar.

Na Zalost so vsi ti nedostatki iz-
rodek povojnih razmer, vsak hote
¢imvet — ne pomisli pa, da bo drug
ubogi trpin za to moral krvaveti in
stradati — da eventuelno nazadnje
popolnoma nastrada.

Nage zadru’?no delo je s temi ten-
dencami zadobilo grd madeZ%, nafe
ljudstvo mora zopet nazaj k osnov-
nim pojmom zarduZnistva — med-
sehojnemu pomaganju — kajti Se l¢
potem bodemo vredni velike zadruZ-
ne zasnove velikih zadruZnih delav-
cev. ; :

Nemilo me je dirnilo ob lanski za-
druZni razstavi, ko matice naSega
slovenskega zadruZnidtva nisem na-
gel zastopane. Najsi so bili vzroki ti
ali oni, ta nedostatek bi prireditelji
ne smeli pripustiti. Kakor je konku-
renca na vseh drugih poljih dobro-
dodla — v zadruZni§tvu je po mojem
mnenju $kodljiva, ker rodi izrastke,
ki ideji samo fkodujejo.

Zadruznistvo sloni na ljubezni do
bliZnjega, iz te ljubezni je vzniklo in
tej bi moralo ostati tudi vselej
zvesto.

Toda do te ljubezni je bilo na raz-

Za-
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stavi jako dale¢. ObEutil sem na tej
razstavi samo potrebo, da vsaka
stranka pokaZe svojo mot v Stevil-
kah. In videl sem tudi, da je zadrui-
nistvo podpora in opora gotovega
bankarstva.

In ko sem se tako oziral po posa-
meznih predelih ter iskal kota, kjer
mi je nekaj manjkalo — gledal vse
te blestele Stevilke ter moral prizna-
ti, da smo Slovenci brez dvoma ve-
liki zadruZniki, se mi je storilo milo
ob misli, da je v vsem tem veliko
krica in vika — prerivanja in pre-
rekanja — pa malo temeljne misli —
vse za blagor naSega naroda.

Mlekarstvo v Jugoslaviji.

Ljubljanski »Trgovski list« prina-
fa v Stevilki od 21. jan. 1930 pod gor-
njim naslovom sledefo interesantno
razpravo:

Vojvodinski listi poroajo o ustano-
vitvi urada pod imenom »Mlekoteh-
nika¢, centralni urad za organizaci-
jo mlekarskega gospodarstva v Ju-
goslaviji. Sede# urada ni imernovan,
in tudi ne beremo, ali gre za zaseb-
no podjetje ali za vsaj deloma javno
podjetje. Lastnik ali voditelj zavoda
je litvinski inZener J. Grudas. V li-
stih se pravilno poudarja, da se o
organiziranem milekarskem EOSpO-
darstvu v Jugoslaviji doslej sploh ni
moglo govoriti. »Mlekotehnika« je pa
ustanovila doslej po porotilih istih
listov v Jugoslaviji ve® sto mlekar-
skih zadrug in vodi sedaj v Novem
Sadu praktitni mlekarski tetaj, ki je
izobrazil Ze par sto ljudi. Druzba se
pefa tudi z organizacijo eksporta
mlekarskih izdelkov. Male mlekar-
ske zadruge so se zdruZile v zvezo,
ki je sestavila Ze prve partije suro-
vega .masla za izvoz. Tudi zaznamu-
je druzba Ze zakljutke z inozemski-
mi kupei.

InZener GruSas je absolvent dan-
ske visoke %ole za. mlekarsko gospo-
darstvo in je bil Se nedavno drZavni
nadzornik za produkcijo surovega
masla v Litvi. Ob priliki sprejema
pri poljedelskem ministru Frangesu
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je Grufas opozarjal na svoje organi-
zatoritno delovanje v Litvi. V balt-
skih deZelah ni bilo do leta 1924.
sploh nobenih moderno urejenih
mlekarn, Danes je tam nad 300 za-
druznih mlekarn, ki proizvajajo pr-
vovrstne izdelke in ki napravijo me-
setilo do 60 vagenov surovega masla.
Leta 1924 je imela Litva 14 parnih
mlekarn in 10 rofnih mlekarn s 343
¢lani in 589 neflani (od zadrug). Ste-
vilo molznih krav je znaSalo 776.000,
mlekarnam je bilo oddanih 1,730.000
kilogramov mleka, napravljenih je
bilo 58.139 kg surovega masla, eks-
portiranih 32.305 kg. Leta 1928. so bi-
le odnosne Stevilke sledele: 109 par-
nih mlekarn, 173 ro¢nih mlekarn,
0079 ¢lanov, 9142 netlanov, 645.500
molznih krav (tu vidimo nazadova-
nje), mlekarnam oddanega mleka
43,385.000 kg, izdelanega surovega
masla 1,743.172 kg, eksportiranega
1,525.414 kg. Ta uspeh je bil doseZen
v Litvi kljub popolnemu pomanjka-
nju plemenskih krav, Vidi se pa, da
posvetajo kmetje z napredujofo pro-
dukcijo surovega masla reji in pita-
~ nju Zivine vet pozornosti ter da po
moznosti obhdrZijo le one krave, ki
dajejo kvalitativno dobro mleko.

Grusas pritakuje od razvoja mle-
karstva v Jugoslaviji zelo veliko, ker
imajo nasi kmetje razumevanje za
zadruzno misel in ker so pogoji za
rejo dobre Zivine ugodni in prav ta-
ko tudi prodajne moZnosti. Nasveto-
val je ministru Zivahno pospeseva-
nje mlekarskega gospodarsiva, zla-
sti pa nastavitev strokovnjakov za
organizatoritnoe delo. Minister je iz-
vekel svojo pripravljenost, da dovoli
podpore 20.000 Din vsaki na moder-
nem temelju osnovani zadru¥ni mle-
karni, ki producira za eksport pri-
pravne izdelke. Odprto je ostalo
v_praganje nastavitve stalnega osob-
ja, vendar se pri¢akuje pozitivna re-
Zitev. Omenjena izvozna zveza je
omogotila, da je Ze v tekolem janu-
arju 25 do 30 zadrufnih mlekarn pri-
pravilo velje mnoZine, surovega
masla za izvoz.

Nekaj misli o nedenarnih
zadrugah.

Ako pogledamo naSo zadruZno
statistiko, ki jo bodemo objavili
prihodnji¢, vidimo kljub vsem pre-
stanim  perturbacijam Se vendarle
lep kader motnih kreditnih zadrug,
dotim kaZejo na drugi strani po Ste-
vilu skoraj enake nedenarne zadru-
ge po velini nezadovoljive rezultate.
Kje tice vzroki? Mar res v preveli-
kem stevilu zadrug vobée, kakor se
tu in tam sli§i? Ne, nikakor ne, tem-
ve¢ v napatnem pojmovanju funk-
cijonarjev teh zadrug o namenih za-
druge in o prevzetih dolZnostih za-
druznega odbora napram zadrugi.

Zadruga je kot gospodarska usta-
nova gotovo namenjena v prvi vrsti
povzdigi blagosianja svojih ¢lanov.
Toda &lani morajo s poZrivovalnim
in vzirajnim sodelovanjem v zadrugi
njo najprej usposobiti, da bo mogla
v polni meri izvajati svojo gospo-
darsko nalogo. Tu je treba zmiraj
imeti pred ofmi dejstvo, da so tudi
najmocénejSe posojilnice in druge ve-
like zadruge zatele z zbiranjem ka-
menckov, iz katerih so si tekom dol-
goletnega vzirajnega dela zgradile
temelj svoji danadnji gospodarski
mofi. Zato nas gospodarska sila teh
zadrug nikakor ne sme zavajati k
malodusSnosti in misljenju, da je le
za velike prostor na solncu.

Zavedati e moramo predvsem, da
ima vsaka zadruga svoj oZje ali Sir-
fe zalrtan gospodarski program, da
pa nobena zadruga ne more biti ta-
Iko popolna, da bi mogla zadoZfati
vsem potrebam svojih &lanov. To
spoznanje %e samo po sebi daje kme-
tijskim zadrugam legitimacijo za
upravitenost in najvetkrat nujno
potrebo obstoja, ali ustanovitve tam,
kjer je e ni. To potrebo bi 'v prvi
vrsti Zeleli, da bi uvideli ¢lani nadel-
stev nasih vetjih posojilnie, ki ima-
jo - svojo ugodno gospodarsko pozi-
cijo zahvaliti vendar edinole svoji
okolici in je toraj tudi njihova mo-
ralna dolZnost in kone&no lastna ko-
rist, da z ustanavljanjem kmetijskih

produktivnib, Zivinorejskih, nakup-
nih in prodajnih, strojnih in sliénih
zadrug pomagajo vetati donosnost
gospodarstev v svoji okolici. V dru-
i vrsti bi naj spoznali nujno potre-
bo intenzivnega vztrajnega delova-
nja kmetijskih zadrug njihovi od-
borniki. Rezultati velletnega, marlji-
vega, nesebifnega in poZrtvovalnega
dela jim bodo dokazali, da more tu-
di pravilno vodena nedenarna zadru-
ga postati uvazevan gospodarski ¢i-
nitelj, ki ne le more v polni meri za-
dostiti reprezentanénim ambicijam
svojih funkcijonarjev, za katere
mnogim gre, temvet se more tudi
po koristih za ¢lane meriti s posojil-
nico.

Delo denarne kmetijske zadruge
za gospodarski in kulturni napredek
svojih Clanov gre vzporedno s teZnja-
mi nedenarnih zadrug. Obe vrsti za-
drug ste nafemu kmetu enako po-
trebni in se medsebojno spopolnju-
jete.

Kaj pomaga n. pr. posestniku, ki
nima mo#nosti primerno vnovéiti
svojih pridelkov, posojilnica, pri ka-
teri je Ze iztrpal svoj kredit, ali kaj
koristi drugemu zopet zadruZna mle-
karna, ako mu grozijo dediéi s toZ-
bo, ker jim ne more izplacati zapadle
deds¢ine. V prvem sluéaju bi n. pr.
kmetu bilo mnogo pomagano, ako bi
mogel redno vnovéevati odviino mle-
ko pri domadti zadruZni mlekarni, se-
mensko Zito lahko otistil na trijerju
strojne zadruge, da bi mu posevek
dal &ist;' poln plod, ki bi ga lahko
bolje wvnovtil potom kmetijske na-
kupne in prodajne zadruge itd.

Glede posojilnic lahko v sploSnem
refemo, da jih je dovolj, da pa z
malimi izjemami vse dobro delujejo.
Tako mora seveda tudi ostati. Ne
moremo pa istega zdaleka trditi o
kmetijskih gospodarskih zadrugah,
dasiravno smo iz gornjih kratkih iz-
vajanj videli, da so nasemu kmetu
ravno tako potrebne, kakor posojil-
nice. Na tem polju faka vse, ki ho-
Cejo pripomoli k omiljenju socijal-
ne bede in h gospodarskemu napred-
ku naSega naroda, 8¢ mnogo hvale#-
nega dela in velikih uspehov.
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Obcevanje s strankami
v zadrugah.

Zadruga je, kakor vemo, prosto-
voljna zdruZitev neomejenega Stevi-
la ¢lanov. Je torej skupna last vseh
in si v principu nobeden izmed ¢la-
nov ne more lastiti do zadruge vec-
je pravice, kakor drugi.

Vsi' vemo tudi, da obstoji zadruga
radi ¢lanov in vlagateljev odnosno
strank vobée in da od njih Zivi. Raz-
merje zadruge do strank je potem-
takem v tem pogledu isto, kakor med
trgoveem in njegovimi ‘strankami.
In vendar, kaka razlika je Cestokrat
med obfevanjem odbornikov nekate-
rih zadrug in med obcevanjem tr-
govea s strankami. Trgovca je sa-
ma vijudnost in postreZljivost, do-
¢im v posojilnici, ki ima razen kon-
zumoyv med zadrugami najvet opra-
viti § strankami, mnogokrat igno-
ranca in zadiréna neprijaznost. Pri
revizijah sem imel priliko veasih
opazovati naravnost neverjetno ob-
ravnavanje strank, ki bije v obraz
omiki in ki zadrugi brez dvoma zelo
Skoduje. ' Tu je potem popolnoma
vseeno, ali je stranka priSla prepoz-
no platat obresti ali prosit za potrp-
ljenje, ali je napovedala pri izrotit-
vi knjizice vplatilo vefjega zneska,
kakor ga je pozneje dejanski mogla

poloZiti, ali je pa morebiti celo po-

dvomila o pravilno nastetem ji de-
narju; v’ nobenem teh »pregreSskov«
ni odbornik zadruge, ¢ manj pa za-
drugin uradnik upravien do neote-
sanih izbruhov jeze nad stranko, pa
detudi je najsiromafnejSa bajtarica.
Vsak upravni funkecijonar v zadrugi
se mora zavedati, da se blesti na za-
druZnem praporu fudi socijalna ena-
kovrednost vseh €lanov!

Zadruga, ki ima v interesu svojih
tlanov  in vlagateljev dolZnost go-
spodarsko napredovati, ima vzroka
dovolj si prikleniti oboje kolikor mo-
gote nase. To pa bo gotovo dosegla
mnogo sigurneje z vljudnim, ustreZ-
ljivim vedenjem njenih funkcijonar-
jév napram strankam, ki nit ne sta-
ne; zahteva le nekoliko sréne kultu-
re in spostovanja splosnih. natel

omike. Stranka mora rada prihajati
v zadrugo, fetudi veasih po neljubih
poslih, ker le takrat bo odkrita na-
pram uradujofim osebam in le ta-
krat bo ostala zadrugi zvesta.

V okvir tega €lanka spada Se neka
grda razvada, na katero treba pose-
bej opozoriti. Dogaja se, da pride
viagatelj dvignit vinkulirano vlogo.
V zadruZnem lokalu je veé razliénih
strank. Funkcijonar zahteva mnogo-
krat vprito vseh ostalih® strank od
vlagatelja navedbo tajne besede, ki
jo navadno tudi dobi. VpraSam take
funkecijonarje, kak pomen ima tu
vinkulacija in kaj bo storil ob&utljiv
viagatelj, ki se mu bo slitno prime-
rilo? Obrnil bo zadrugi hrbet in od-
nesel denar drugam, kjer znajo za-
Zeljeno tajnost bolje fuvati.

Isto velja za obravnavanje posojil-
nih profenj. Tudi med pro3Znjiki je
mnogo takih, ki za svet nofejo po-
kazati, da jih je trenutna sila pri-
morala zadolZiti se. Ker so to obi-
tajno dobri gospodarji, pri katerih
je denar dobro spravljen in so toraj
zadrugi dobrodo#sli, se jih naj ne od-
bija z nerodnostjo. Dober funkcijo-
nar bo znal brati vse take skrite Ze-
lje stranki Ze iz obraza in se bo tudi
temu primerno ravnal.

V ¢&asu, ko se omika zmiraj bolj
Ziri- tudi v zadnjo gorsko vasico in
ko postaja gospodarski konkurenéni
boj zmiraj neizprosnejsi, je treba v
vadrugah tembolj paziti na vsestran-
sko zadovoljitev strank. Tu igra
ravno oblevanje s strankami veliko
vlogo. Marsikak poslovni uspeh ali
neuspeh je pripisovati na rova¥ ob-
ravnavanja strank. Tudi tukaj se iz-
kaZe resnitnost pregovora, da dobra
beseda dobro mesto najdel ‘

B! :

Kako pripravimo bi-
lanéne pripomocke.

"Mnoge zadruge Se rabijo pri se-
stavi ratunskega zakljulka Zvezine
pomoti. Da se pa Zvezi ni potreba
ukvarjati tudi Se z zamudnimi pri-
pravljainimi  deli, naj izvedejo

funkeijonarji teh zadrug to sami in
8¢ le potem zaprosijo za odpoédilja-
tev revizorja.. Ravnajo se naj pri
tem po slede¢ih navodilih:

A) Blagajniiki dnevnik.

Ker je v knjigovodstvu osobito na-
§ih manjSih zadrug blagajniski
dnevnik podlaga vsem nadaljnim
knjiznim transakcijam in tedaj in-
direktno tudi za bilanco samo, je
prédvsem poskrbeti, da je blagajnis-
ki dnevnik v redu sestet in da je
vsaka poslovna postavka one pano-
ge, za katero je naloZena glavna
knjiga, tedaj za vloge, posojila, na-
loZen denar, izposojila, eventuelno
tekote ratune in dele%e, pravilno
prenesena v svojo glavno knjigo.

Za kontrolo se priporofa #%e med
letom vse prenosljive postavke pri-
merjati z odgovarjajofimi konti
glavnih knjig. Kontrolo morata vrsi-
ti dve osebi, od katerih ima ena
glavno knjigo, druga pa blagajniski
dnevnik. Oseba, ki ima v rokih bla-
gajniski dnevnik, napoveduje: siran
glavne knjige, ime stranke, dnevni-
kovo 3&tevilko, datum in kone&no
svoto vplacila ali izplatila, pomotnik
pa gleda v glavni knjigi, ¢e se vse
sirinja in konetno zafrta v svoji
knjigi kontrolirani znesek. Pri tej
kontroli je treba velike pazljivosti,
ker je sicer kontirola brez pomena.

Pozabiti se seveda tudi ne sme na
koncu leta na ugotovitev pravilnega
stanja blagajne in na vpis zakljutka
v blagajnigki dnevnik, ki ga podpi-
Seta oba uradujoa funkecijonarja.

Razdelnika,

One posojilnice, ki imajo navaden
blagajnifki dnevnik s samo dvema
stolpcema za zneske, morajo radi raz-
vrstitve vseh vknjiZb v dnevniku po
poslovnih panogah za sestavo potreb-
nega pregleda o gibanju posameznih
panog in v Kkontrolo izvletkov iz
glavnih knjig voditi razdelnika pre-
jemkov in izdatkov. ;

Praviloma se morata razdelnika
voditi sproti e mogode Se pred za-
klju¢kom uradnega dneva, kar ima
to prednost, da se sproti kontrolira
pravilnost vsakokratnega zakljutka
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v dnevniku in se eventuelne seitevne
napake takoj pokaZejo in morejo od-
straniti. Ako nismo prenasfali v raz-
delnika sproti, storimo to, te le mo-
gote o boZi¢nih praznikih za celo le-
to, da moremo morebitne napake v
sestevkih %e pred koncem leta po-
praviti in ugotoviti pravilno stanje
blagajne.

Pri prenasanju v razdelnika pre-
nesemo zaporedoma vse prejemke v
razdelnik prejemkov in ravno tako
vse izdatke v razdelnik izdatkov.
Prenesti je tekofo Stevilko, datum,
pri posojilih, vlegah, naloZenem de-
narju, izposojilih, tekofem ratunu in
deleZih tudi siran ali Ztevilko konta
glavne knjige ter konefno znesek v
odgovarjajoti stolpec. Pommniti je
pri tem, da se vsi zaporedni na eno
stranko se nanafajoCi vpisi dnevni-
ka prenesejo na isto vrsto, toda v
razli¢tne stolpce.

Primer:

Pri izplafilu posojila Francu Jelenu

se mu je odtegnilo na polletnih
obrestih . Din 160.—
nacdelelu s soee S e e S S
na pristojbini . . . . .» 5.—
na %% upravnih stros-
kih za tiskovine . . . » 20—

Vse to je vpisano v dnevniku n. pr.
pod tekofimi Stevilkami 350—353. V
razdelnik prejemkov se vpiSe tedaj
na prvo prazno vrsto: v stolpec za
tek. Stevilke 350—353, potem na isti
vrsti v odgovarjajoti stolpec datum,
nadalje v stolpec za Stevilko konta
glavne knjige Stevilka konta glavne
knjige posojil in zraven Ze glavne
knjige deleZev, nadalje +v stolpec
»Plafane obresti deleZev« Din 160.—,
v stolpec »Vpladani deleZi« Din 10.—,
v stolpec »Vstopnine« Din 5.— in v
stolpec »Upravni strofki« Din 20.—.
\" kolono »Skupaj« se vnese potem-
takem skupna vsota na tej vrsti zbra-
‘nih prejemkov, to je torej Din 195.—.

Na ta natin se prihrani pri seXte-
vanju v posameznih stolpeih in tudi
na papirju.

Ker se je treba pri knjigovodstvu
mnogo kontrolirati, je priporotati
kontrolo tudi glede prenosov vpisov

iz dnevnika v razdelnik, kar doseZe-
mo na ta naCin, da prenesemo naj-
prej v posamezne stolpce ene strani,
potem pa zafnemo zopet s prenasa-
njem istih postavk, toda v stolpec
»Skupaj«, moramo pa pri tem seve-
da paziti, da vzamemo vse one zne-
ske, ki smo jih poprej v eni wvrsti
porazdelil v vel stolpeev, skupaj.

Pri sedtevanju razdelnikov seSte-
vamo vsako posamezno rubriko in
zanesljivo na vsaki strani tudi ru-
briko »Skupaj¢«. Ko smo sesteli celo
stran, primerjajmo najprej seitevke
vseh stolpcev s seStevkom zadnje ru-
brike »Skupaj« ali zbiralne kolone,
kakor jo tudi imenujemo. Ako nam
obe vsoti natanino soglafate, imamo
zagotovilo, da smo pravilno seSte-
vali. Potem Se primerjamo seStevke
zhiralne kolone tudi z blagajnidkim
dnevnikom. Ker konda ena stran
dnevnika najvelkrat pri drugi dnev-
nikovi Stevilki kakor razdelnikova,
si moramo v dnevniku z navadnim
svinénikom pod zadnjo v razdelnik
prenefeno vsoto potegniti ¢rto in po-
tem dnevnik sesteti, da moremo obe
knjigi glede seStevkov kontrolirati.

Ko smo se tako vsestransko uverili
o pravilnosti prenosov in vknji%b ene
strani, prenesemo vse Stevilke na
drugo stran in nadaljujemo tako do
konca poslovnega leta.

Izvle&ki iz glavnih knjig.

Da dobimo stanje posojil, vlog, na-
loZenega denarja ali izposojil, teko-
¢ih raéunov in deleZev n. pr. s kon-
cem 1. 1929, moramo na posebne ti-
skovine, imenovane Izvletki iz glav-
ne knjige . . . (za vsako tu na¥tetih
panog je posebna tiskovina) napra-
viti prepise iz glavnih knjig. Prepi-
femo stanje 31./12. 1928, spremembe
na kontih tekom 1. 1929, pripisane,
izplatane obresti (pri vlogah, izpo-
sojilih ter tekoCih rafunih) prejete,

-predplacane in zaostale obresti. (pri

posojilih) in prejete ali pripisane
obresti (pri naloZenem denarju) in
konetno stanje koncem minulega po-
slovnega leta. Glava tiskovine %e sa-
ma pove, kaki svrhi vsak posamezni
stolpec tiskovine sluZi, tako da pri

prepisovanju ne bo teZko zadeti pra-
vega stolpca.

Pomniti je, da je pri sestavljanju
izvletkov ali tudi inventur, kakor se
ii pripomocki imenujejo v tujem je-
ziku, vzeti zmiraj za podlago izvle-
tek iz prej8njega poslovnega lets,
glede katerega vemo, da je bil pra-
vilno sestavijen. V stolpcu z nadpi-
som' nStanje koncem leta 1928« ima-
o namret vse iste zneske, ki jih ra-
bimoza novo inventuro, razlika je
le v tem, da je na izvletku za 1. 1928
{s stolpec predzadnji, na onem za
I 1929 pa drugi. Razen vsot pa dobi-
ino iz prejSnjeletne inventure tudi
Stevilke vseh »Zivih« kont glavne
knjige, s Cemer pridobimo na &asu,
ker nam ni treba pregledati vsakega
konta; imamo pa obenem tudi kon-
trolo, da nobenega konta ne izpusti-
no.

Ta prepis Ze lahko izvriimo med
letom, da si olajiamo delo za konec
lela.

Predno zafnemo s popolno sestavo
izvletka, moramo v glavni knjigi
hranilnih vlog izracunati kapitalizo-
vane obresti in konta zakljutiti, ka-
kkor pravimo. Kako to izvriimo?

Zatnimo pri glavni knjigi hranil-
nih viog. Na kontu, na katerem se je
med letom nalagalo ali dvigalo, ali
skratka, na katerem so se pri nadalj-
nem obstoju konta izvrSile kake
spremembe, ugotovimo najprej, ko-
liko je po upoStevanju sprememb
znasal kapital koncem leta. K vsoti
kapitala pridtejemo potem kapitali-
zirane obresti in dobimo stanje vloge
koncem 1. 1929,

Pri na&ih posojilnicah imamo- Stiri
razliéne vrste tiskovin za glavno
knjigo hranilnih vlog, zato enotnega
primera ne morémo podati. Nekatere
tiskovine imajo le eno rubriko za
obresti, druge imajo zopet stolpca za
predpisane in odpisane obresti in Ze
posebej stolpec - za Kkapitalizovane
obresti. Zadruge, ki uporabljajo to
tiskovino, store prav, ako predpisa-
ne odnosno odpisane obresti izratu-
najo med letom Ze sproti obenem z
vpisom spremembe na kapitalu v
glavno knjigo. § tem si prihranijo
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Ze mnogo dela za konec leta, ko jim
je treba le potegniti saldo ali razliko
med predpisanimi  in odpisanimi
obrestmi in jo vpisati v stolpec kapi-
talizovanih obresti. Ako pa spre-
membe na kapitalu med letom ni bi-
lo, odnosno se je le viagalo, potemn se

enostavno le prenese vsota predpisa-

nih obresti v to' rubriko.

One posojilnice, ki imajo se staro
tiskovino hraniinih viog, morejo se-
veda obresti izrafunati Sele koncem
leta, v ostalem: pa postopajo pri za-
kljufevanju kakor ostale posojilni-
ce,

Ko smo_ugotovili vsoto kapitalizo-
vanih obresti in stanje koncein leta
ter oboje vpisali na konto, potegne-
mo &ez zadnjo popisano ¢rto poseb-
no rdeéo frto, s femer =mo konto za
eno posloviio leto zaklju€ili. Pravil-
no po knjigovodskihh natelih Se mo-
ramo stanje koncem leta prenesti na
nov konto z rdefo tinto takole: v da-
tumsko rubriko vpifemo pri otvar-
janju kont za L 1930 »1./I. 1930« v
rubriko za tekode Stevilke blagajnis-
kega dnevnika pa besedo »Stanje« in
konefno v stolpec »vloZiz znesek hra-
nilne vloge s pripisanimi obrestii
vred, kakor smo ga Ze nad rdeto
trto zabeleZili. Rdefa tinta se naj
uporablja pri otvoritvi konta radi
laZje lotitve od vloZenih vsot med le-
tom. Tudi za pripis obresti v hranil-
ne knjiZice priporotamo rabo rdele
tinte ali rdee barve pri onih poso-
jilnicah, ki se posluzujejo Stambiljke
za oznatbo pripisanih obresti.

Oboje, zakljufevanje knjig — in
seveda vodstvo knjig vobée — prav
posebno pa Se vpisovanje v hranilne
knjizice, naj bo kolikor le mogole
snaZno. Bolje je, da stranke nekoli-
ko potakajo, da napravi knjigovodja
vee vpise v lepem redu, kakor pa da
se v naglici zmoti in mora &riati v
knjizici. Knjige in oblika vknjizb v
strankine knjiZice je najzanesljivejSe
spri¢evalo o kvalifikaciji knjigovod-
je za to funkcijo, je pa tudi merilo
za ugled zavoda, {esar se naj priza-
deti funkcijonarji vselej zavedajo.

V glavni knjigi posojil nimamo ka-
pitalizovanih obresti, temvel se ugo-

tovi na teh kontih stanje kapitala
zase in le Ce dolZnik ni platal obre-
sti ravno do 31. decembra onega po-
slovnega leta, za katerega zakljutu-
jemo knjige, posebej tudi 3¢ zaostale
obresti, odnosno predplatane obresti,
kakor se pat glasi na kontu vpisan
termin, do katerega so bile poravna-
ne obresti. Na starih tiskovinah glav-
ne knjige posojil ni posebnih stolp-
cev za zaostale odnosno predplatane
obresti posojil, temveé le za stanje
glavnice koncem leta, zato vpiSemo
eventuelen obrestni saldo v dovolj
irok stolpec »Opomba«. Konto v tej
knjigi zakljufimo enako kakor v
glavni knjigi vlog, prenos stanja
kapitala pa vpiSemo z rdeco tinto v
prvi stolpee, kamor vpiSemo sicer iz-
platan znesek posojila.

Kar se tite zakljutevanja glavne
knjige tekotilh ratunov, je postopek
glede izradunavanja obresti kompli-
ciranej$i, zato se naj vsaka zadruga.
ki si hote na novo uvesti tekoti ra-
fun, obrne posebej na Zvezo za na-
vodila.

Pri zakljufevanju glavne knjige
delefev postopamo enako Kkakor pri
knjigi posojil.

Povrnimo s¢ sedaj nazaj k izvled-
kom.

Ker smo si Ze prepisali na novo
tiskovino stanje viog koncem lela
1928 ter vloZne Stevilke ¥e obstojetih
kont, pogledamo prvi na izvletku na-
znaten konto v glavni knjigi hranil-
nih vlog: Ako je bilo med letom na
tem kontu vloZeno ali dvignjeno, se-
Stejemo skupno vsoto teh vlog in jo
vpifemo v izvietku v stolpec »VioZe-
no leta 1929; isto storimo pri dvi-
gih. Sedaj smo prisli v izvletku do
stolpca »Ostanek«. Tega dobimo, ako
k stanju vloge Koncem leta 1928 pri-
gtejemo vloge v 1. 1929, od skupne
vsote pa odStejemo eventuelne dvi-
ge. Rezultat je ostanek, ki ga vpife-
mo v doti¢no kolono. Ako pa ni bilo
ne kontu ni¢ vioZeno, temvet le dvig-
njeno, nam je treba dvig odSteti od
stanja koncem 1. 1928, da dobimo
ostanek. Kjer pa sploh ni bilo spre-
membe med letom, prepifemo kot
ostanek znesek:iz prvega stolpca. V
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naslednji stolpec Se prepifemo iz
knjige kapitalizovane obresti_ jih pri-
stejemo h kapitalu in ¢e dobimo isto
vsoto, kakor v glavni knjigi, Se iz-
polnimo stolpec »Stanje kéncem le-
ta 1929«, Taka sprotna konirola je
zmiraj Kkoristna, ker izkljutuje vsa-
ko napako v glavni knjigi.

Na enak na¢in obravnavamo vsa
na izvletku Ze naznacena konta vlog,
dokler ne pridemo do novih vlaga-
teljev, katerim smo 1. 1929 otvorili
nova konta. Pri inventiranju teh
viog se drzimo seveda glavne knjige
po zaporednih kontih.

Ako pridemo do vloge, ki je bila
med letom realizirana, ali popolno-
ma izplafana, pustimo seveda stol-
pec »Ostanek« in sledefe nepopisane
in jih v kontrolo uni¢imo z vodorav-
no &rto. Pri realiziranih kontih se
kaj rado dogaja, da diferira izplatan
znesek za kake pare s stanjem vloge
koncem predidotega leta, pristevsi
eventuelne poznejSe vioge. Kako od-
pravimo take razlike?

a) Razlika v Skodo posojilnice:

Ako gre za malenkostno razliko v
§kodo posojilnice, odtegnemo v raz-
delniku izdatkov od prevet izplata-
ne vloge diferenco fer jo prenesemo
med upravne strofke. Ako pa gre
razlika v stotine dinarjev, potem jo
prenesemo v razdelniku izdatkov
pod prehodne zneske in napifemo
takoj vljuden poziv stranki, da se
zglasi prvi uradni dan v posojilnici.
Ko pride, se ji zadeva primerno po-
jasni in se jo pozove, da prevel iz-
platano razliko vrne. Da se izogne
vodstvo posojilnice za take slutaje
prepirom s stranko in sumnifenjem
o nerednem poslovanju, naj uradu-
joti funkcijonarji pri realizaciji hra-
nilne knjizice nikdar ne pozahijo za- °
hievati od stranke, da potrdi v knji-
Zici prejem faktino izplatanega zne-
ska. Ker uni¢ena knjiZica ostane pri
zavodu, se v takih spornih slugajih
lahko stranki pomota v kodo poso-
jilnice takoj nespodbitno dokaZe.

b) V &kodo stranke:

V tem sludaju moramo premalo iz-
platano razliko izpeljati skoz dnev-
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nik, razdelnika in glavno knjigo
vliog. Ako je razlika majhna, je bolje
ne opozarjati stranke na storjeno na-
pako, ker pogregki v knjigovodstvu
denarnega zavoda, ki pridejo v jav-
nost, meéejo zmiraj slabo Iué na po-
slovanje zavoda. V tem slufaju torej
se glasi vknjizba v dnevniku sledete:
Izdatki: N. N. dvigne vlogo 8t . . . .
(vpiSe se premalo izplaca-
na vsota); med prejemke pa zabele-
Zimo: »Kasirana vioga &t. . . ... ...
THIL o5 = o e (ista vsota)«, Prenos v
razdelnik izdatkov je jasen, v razdel-
nik prejemkov pa vstavimo znesek
pod upravne strofke. Konetno prene-
semo dyig ostanka tudi v glavno
knjigo vlog, pod opombo si pa za-
znamujemo, kako smo ta dvig pora-
bili.

Ako je razlika izdatnejda, izvede-
mo v izdatkih dnevnika enako
vknjizbo, kot prejemnika pa oznali-
mo prehodne zneske. Obenem poskr-
bimo za izplatilo razlike stranki na
prvi uradni dan.

Glede sedtevanja izvletka moramo
opozoriti, da je treba sedteti vsak
stolpec. Kakor je to samo ob sebi
razumljivo, se vendar Se zmiraj do-
gaja, da si hote tajnik prihraniti de-
lo in ne sedteva na pr. stolpca »Osta-
nek« in ga eventuelno niti ne izpol-
ni, ali pa tudi stolpca »Stanje kon-
cem leta« ne. Da se pa to pri reviziji
ne opazi na prvi pogled, vzame za
ostanek vs=oto, ki mu jo da vzporedi-
tev seStevkov prvih treh kolon, za
zadnji stolpec pa skupna vsota se-
Stevkov pod ostankom in kapitalizo-
vanimi obrestmi.

Zakaj se moramo take prihranitve
dela izogibati? Zato, ker nam tak iz-
vlietek ne nudi zanesljivega pripo-
motka za bilanco. Dokaz: Pri reviziji
mi je nekoé zatrjeval tajnik neke po-
sojilnice, da se je pri sestavi izvlet-
kov drZal natanéno mojih nasvetov
in je prepisal iz izvletka vlog za
prejinje bilanZno leto konecletno sta-
nje. kljub temu mu pa prepis da za
25.000 Din manjSe stanje kakor origi-
nal v prejdnjeletnem izvle¢ku. In kje
je titala napaka? Ta tajnik se je res
v vsem drugem ravnal po danih na-

vodilih, ni pa seStel zadnjega stolp-
ca, temved je vstavil kot sedtevek le
rezultat sedtevkov v prejinjih dveh
stolpeih. Ker pa je pri izpolnjevanju
zadnjega stolpca sluajno izpustil
znesek 25.000 Din, prejnje kolone pa
=0 bile pravilno sedtete, se koncem
dotitnega leta razlika seveda ni po-
kazala, paC pa fSele naslednje leto pri
prepisu zneskov iz zadnjega stolpca.
Tu pravilnost bilance sicer ni trpela,
vrinila bi se pa prav lahko v stolpcu
kapitalizovanih obresti kaka seStev-
na pomota in posledica bi bila na-
pafna bilanca.

Mislim, da ta primer zado&ta. Opo-
zarjam le Se na tole: Sedanjo obliko
obrazca za izvietek je ustvarila dol-
goletna knjigovodska izkusnja. Vse,
kar je neobhodno potrebno za, rekel
bi aviomatitno kontrolo pravilnosti
sestave izvletkov, se je sprejelo v fa
chrazec in je tedaj treba tudi vsak
stolpec izvietka v polni meri uposte-
vati.

Po popolni zgotovitvi izvietka nam
je potrebna 3¢ kontrola, fe nam spre-
membe na vlogah med letom po iz-
vletku soglaSajo z odgovarjajoima
stolpcema v razdelnikih. Ako se #e
pokaZe razlika, je treba ponovno pri-
merjati zneske v razdelnikih z glav-
no knjigo in izvletkom, dokler se
razlika ne razjasni. Ko smo se tako
na vse strani uverili o pravilnosti
izvletka, ga zakljutimo z dvema vz-
porednima ¢&rtama in datiramo iz-
vietek s koncem odgovarjajotega po-
slovnega leta. Pri skupni seji se mo-
rajo izvletki pregledati in podpisati
od vseh odbornikov.’'

Nadtel, ki smo jih podali za sestavo
izvletka iz glavne knjige hranilnih
vlog, se je treba drzati striktno tudi
pri sestavi izvletkov iz ostalih glav-
nih knjig, glava tiskovine pa itak sa-
ma pove, kako je treba izpolniti po-
samezen stolpec. Priizvletku iz glav-
ne knjige posojil je treba razen spre-
memb na kapitalu med letom pri-
merjati z razdelnikoma tudi prejete
obresti posojil, slednje seveda le z
istoimenskim stolpcem v razdelniku
prejemkov. Opozarjamo na to potrebo
posebej iz razloga, ker se ravno pra-

vilnosti v tem stolpeu zbranih zne-
skov ne polaga nobene vaZnosti. In
vendar tudi nepravilnosti pri preno-
su obresti v glavno knjigo posojil
ravno tako uplivajo na pravilnost bi-
lance, kakor pogreski pri prenosu
kapitala. Dokaz: Na konto Franca
Jelena ni bilo prenefenih 160.— Din

obresti, ki jih je vplafal do konca
leta in ki so bile vpisane pod tekofo

Stevilko 350 blagajniSkega dnevnika.
Vsled te pomote se je pri sestavi iz-
vietka in poprej pri zakljufevanju
konta ratunalo na tem kontu zaostale
obresti in bilanca je za 160 Din ne-
pravilna. Ako je pomot vet, lahko
pokaZe bilanca popolnoma napapéno
sliko o dejanskem poslovnem rezul-
tatu, Ki se pa naslednje leto bridko
mastuje.

Kakor je iz pritujotih navodil raz-
vildno, je sestavljanje bilanénih pri-
pomocékov pri nasih manjdih posojil-
nieah prav enostavna stvar, treba je
le volje, pazljivosti in natan&nosti ter
upoStevanja tu podanih navodil, pa
gre. Vsi tajniki posojilnic, katerim
dela sestava teh pripomotkov teZko-
fe, si naj to razpravo pazno prebere-
jo., pa bo pomagano njim in Zvezi.
Kadar se bodo navadili pravilno se-
stavljati bilan#ne pripomotke, bodo
fudi brez posebnih teZko&, na podlagi
primerjanj s starimi bilancami mogli
sami sestaviti rafunski zakljudek.

0 sestavi rafunskega zakljutka

vobte in bilan&nih pripomo¥kov pri

gospodarskih zadrugah podamo v
prihodnji &tevilki potrebna navodila.

Zakon o pospeSevaniju
Zivinoreje in Zivinorejske
zadruge.

Na drugi strani smo opozorili na
pomanjkanje skoraj vsakega zani-
manja za gospodarske zadruge, oso-
bito na one izmed najvaZnejsih, na %i-
vinorejske zadruge.

Med vzroki neuspevanja teh za-
drug se je najvetkrat navajala od-
tegnitev vsake javne pomoti po pre-
vratu, na katero so bile stare zadru-
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ge pred vojno vajene. Sedanja vlada
je pravilno ocenila velike koristi Zi-
vinoreje za naSe narodno gospodar-
stvo in sposobnosti zadrug za njeno
pospesevanje ter je v pred kratkim
obnarodovanem zakonu o pospeSeva-
nju Zivinoreje dala Zivinorej. zadru-
gam velike predpravice ter izglede
na izdatne podpore, s Cemer bi torej
odpadle dosedanje ovire uspevanju
teh zadrug. Na njihovih upravah je
sedaj, dokazati, da jimn je prospeh teh
zadrug res pri srcu.

Kakor posnemamo iz istoimenega
tlanka v ZadruZnem vestniku, glasi-
lu Zveze slovenskih zadrug v Ljub-
ljani, so razmere pri Zivinorejskih
zadrugah drugih zadruZnih organi-
zacij precej podobne nadim. V élanku
se pefa pisec najpiej s pomanjklji-
vosimi v delovanju teh zadrug, v
pstalem delu pa deducira najvaZnej-
¢ dolothe zakona o pospeSevanju
zivinereje. Ker je ¢lanek zanimiv tu-
i za naSe razmere, ga prinafamo v
celoti.

V na&i banovini, posebno v krajih
hivEe ljubljanske oblasti nudi Zivi-
noreja kmetovalcu glavni in stalni
vir dohodkov. Kljub temu pa ni po-
vsod pravega zanimanja za to pano-
go. Ustanovilo se je vet Zivinorejskih
zadrug, ki imajo namen pospedevati
Zivinorejo. Nekatere sploh ne delu-

.jejo. ostale pa so se omejile na pre-

skrbo plemenjakov in mo&nih krmil.
Samo par jih vodi plemenske knjige,
toda te knjige nimajo velikega prak-
titnega pomena za selekcijo, ker se
ne izvaja kontrolna molZa in kontro-
la krmljenja. VaZno je sicer, keoliko
preducira Zival, Se vaZnejSe pa, ko-
liko ostane Eistih dohodkov, po od-
&tetju stroskoy. Znano je, da dve
molznici, ki dajeta enako mnoZino
mleka, ne porabita enake mnoZine
krmme. Zato ni dovolj, da se Zivali
samo vpiSe v plemenske knjige, tem-
ved e mora tudi skozi nekoliko ge-
neracij beleZiti vse prednosti uZitka.
Ce se odlikujejo vsi potomcei z vrlina-
mi svojih prednikov, pravimo, da je
¥ival homogena, t. j. da z gotovostjo
prenasa svoje lastnosti na potom-

stvo. Take Zivali imajo veliko ple-
mensko vrednost.

To so glavne naloge Zivinorejskih
selekeijskih zadrug, ki jih predvide-
va pred kratkim izdani zakon o po-
spesevanju Zivinoreje.

Zakon je zelo ob8iren in polaga
najvetjo vaZnost na smotreno
izbiro plemenske Zivine. Pleme-
njake, ki jih ocenjevalna komisija
ne pripozna, se mora kastrirati. Vai-
na je odredba, da ne sme priti na
enega plemenjaka vef kot 30 krav,
oziroma 20 svinj. Ocenjevalo se bo
vsako leto. Cenilne komisije bodo se-
stojale iz Clanov kmetijskih obCin-
skih odborov, iz sreskega referenta
in sreskega vctérinarju. Predsednika
komisije imenuje ban iz vrst na-
prednih Zivinorejcev.

Novi zakon predvideva okoliSe za
pasme, ki najbolj ustrezajo dotiénim
krajem. V vsakem srezu se vriijo
vsako tretje leto tekme. Kdor doseZe
prvo nagrado, se ga svefano progla-
si za prvaka v srezu. Poleg tega se
mu podéli diploma, drzavna kolajna
in nagrada v gotovini ali v Zivini ali
v obliki raznih Zivinorejskih potreb-
§tin. Ce pa sta dva tekmovalca do-
segla enako &tevilo totk, pripada pr-
va nagrada (odlika) tistemu pleme-
njaku, ki ga je vzredila Zivinorejska
zadruga. Odli¢ne Zivali se vpiSejo v
drzavno knjigo (elitnih) plemenja-
kov. Ustrezati morajo sledeéim po-
gojem:

a) oplemenjena Zivina mora naj-
manj skozi b generacij pokazati pre-
tezno podedovane oblike, ki jih je ho-
iela dosedi selekceija,

h) odli€na svojstva morajo pred-
stavljati povefano vrednost Zivine
in njene produktivnosti.

Zivinorejske zadruge dobivajo od
drfave znatne podopre in druge
ugodnosti. Prednost imajo pri zaku-
pu drzavnih pagnikov in padnikov
javnopravnih ustanov. Morajo pa
skrbeti za pravilno in racijonalno
gospodarstvo na pa#nikih, urediti
napajalidta in zagraditi potrebne na-
prave. Pravice in dolZnosti &lanov se
dolotijo s pravilnikom.

Imenovane prednosti imajo Zivino-

rejske zadruge tedaj, €e ustrezajo
njihova pravila sledefim pogojem:

1. da imajo poleg natelstva in nad-
zorstva &e poseben selekcijski odbor;

2. da selekcijski odbor redoma od-
reja izbiranje modkih plemenjakov
v plemenske svrhe posameznih €la-
nov;

3. da selekcijski odbor ocenjuje ves
podmladek zadruzne Zivine in dolo-
t¢a njeno plemensko vrednost ter na-
vaja njene dobre in slabe lastnosti;

4. da vodi malitne knjige;

5. da oznatuje zadruZno Zivino z
vidnimi znaki;

6. da dovoljuje pristop vsakemu
poStenemu Zivinorejcu z zdravimi in
primernimi plemenjaki;

7. da varuje svojo Zivino pred na-
lezljivimi boleznimi in da vodi za-
pisnik o pobijanju in omejevanju na-
lezljivih bolezni;

8. da so njihova pravila odobrena
po pristojnem oblastvu.

Zakon se nanafa tudi na napredek
perutninarstva in na ustanovitev to-
zadevnih postaj, ki bi zalagale srez
s plemenskimi Zivalmi. Perutninar-
skim selekeijskim zadrugam daje za-
kon iste ugednosti kot Zivinorejskim.

. R.

—

Stanje jugoslovanskega
zadruzniStva.

Glavni zadruzni savez kralj. Jugo-
slavije v Beogradu je sestavil stati-
stiko zadruZni¥tva v nasi drZavi na
podlagi bilantnih podatkov za leto
1827. (Glavni zadruZni savez kralj.
Jugoslavije je nafa osrednja zadruZ-
na organizacija, ki revidira posamez-
ne zveze in vodi zadruZno statistiko
o vsem zadruZniStvu.) 1z te statistike
posnemamo nekatere zanimive po-
datke.

Zadruznih zvez z revizijsko pravi-
co je bilo 23, ostalih osrednjih zadrug
(podzvez) 13, vseh osrednjih organi-
zacij je bilo tedaj 36.

Posameznih krajevnih zadrug je
bilo 4308, in sicer:

denarnih ali kreditnih . 2476
nabavnih, prodajnih in kon-
sumnih 979
agrarnih zajednic L S )
mlekarskih'in sirarskih . . . 105
obrtnih in delavskih . . . . 60
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Zivinorejskih in pa3snifkih . . 58
stavbinskih in stanovanjskih 50
elektrarenskih . . . . .. 44
PINArEIIN Sae ot T T e e 36
atroinih v AR B LR 34
rAaravsEvemib oL e 2R S 30
vinarskih in kletarskih . . . 28
OLFArERIN . ety LA 15
raznihidragihs it s e 0

Skupaj 4308

Vse zadruge so imele 501.855 ¢la-
nov.

V te] statistiki niso upostevane za-
druge za Kkmetijski kredit, gospo-
darska drudtva na Hrvatskem, obrt-
ne zadruge v Srbiji in nekatere in-
validske zadruge. Te niso predloZile
bilanénih podatkov. Ker je teh za-
drug okrog 1500 s priblizno 50.000
¢lani, je bilo v nasi drZavi v resnici
skoraj 6000 zadrug s 550.000 ¢lani.

Poslovni podatki so znani Sele za
kreditne ali denarne zadruge, koli-
kor so poslovale 1. 1926. Izkazujejo
tole stanje:

Gornji podatki so zelo zanimivi. Iz
njih je razvidno, da je zadruZnistvo
v Sloveniji po &tevilu, osobito pa po
vsebini veliko bolj razvito kakor v
ostalih pokrajinah.. V Sloveniji pri-
de na vsakega prebivalca skoraj 1000
dinarjev hranilnih vlog v zadrugah,
na Hrvatskem le dobrih 25 Din, v
srbskih pokrajinah pa komaj 7 Din.
Te &tevilke tudi jasno dokazujejo,
zakaj je v Srbiji in na Hrvatskem
vprasanje kmetijskega kredita pere-
te, medtem ko je v Sloveniji veé ali
manj refeno.

| ‘Stevilo Stevilo clanov | Hran, vloge Posojila
kredit. zadr, v zadrugi Din Din
Slovenske zadruge 425 133495 | 995670493 | 718,461.085.
Hrvst-ke 2adruge 479 83.278 109 022 740- | 77.357 964
Sibske zadruge 833 47.361 42776 875- | 59,859.679" '
Skupaj 1737 264.134 i1'14?,47u'1os' l 855 678.728'-

Kolikor so znani vsaj pribliZni po-
datki, so imele konec lanskega leta
slovenske zadruge okrog 1500 milijo-
nov dinarjev vlog, hrvatske okrog
200 milijonov, srbske pa okrog 100
milijonov dinarjev.

Upamo, da bo Glavni savez kmalu
gotov s statistiko vsega zadruZnistva
za leto 1928, Ta bo Se bolj zanimiva,
ker bo popolnejia in ker bo pokazala
razvoj po letu 1928.

»Zadruini vestnike.

PoloZaj in bodocnost
kmetijskega zadruZni-
Stva po svetu.

(Predavanje na kongresu Glavne Zve-
ze srbskih kmet. z. v Beogradu
19. septembra 1929.)

V Evropi se je pojavilo zadruzni-
8tvo pozneje na deZeli kakor v me-
stu, vendar pa presega danes Stevilo
podeZelskih zadrug mestne zadruge
in kmetijsko zadruZnidtvo ni nié
manj znaéilno od mestnega zadruz-
niftva. Po vrstah pride na prvo me-
sto kreditno zadru#niStvo, potem na-
bavljalno-konzumno, ki je izrazito
mestno zadruZnistvo.

Na zadruZnem polju spada na pr-
vo mesto Danska, ki je bila pred 25
leti med najsiromadnejiimi v Evro-
pi. In dasiravno po naravi zapostav-
ljena, je vendar obogatela kakor tu-
di njeni kmetje, kar se ima edinole

zahvaliti zadruZniftvu. Danska za-
vzema danes v pogledu izvoza in uvo-
za prvo mesto. Vse to je delo zadrui-
niftva, ki je dovedlo osobito do ne-
navadno velikega razvoja poljedel-
stva.

Nasprotno od mnogih drugih dr-
Zav Danska ni zacela s snovanjem
kreditnih; temvel kmetijskih pro-
duktivnih zadrug. Ameriska konku-
renca ji je upropastila kulturo Zita-
ric, toda Danci so prefli takoj na
mlekarstve, Zivinorejo, kurjerejo itd.
Danes pripada 90 odstotkov danskih
kmetov mlekarskim zadrugam, ki
proizvajajo najbolje surovo maslo v
Evropi in se bavijo Se tudi z izdelavo
sira. Danske surovo maslo, ki ga iz-
vaZzajo zadruZne zveze, nima konku-
renta na trgu in se ga vsled tega
mnogo konzumira na Angleikem in
v Nemdiji.

Razen produkcije surovega masla
odpada 70% proizvodnje mesa na za-
druzne organizacije. V tehnifnem

oziru te zadruZne klavnice niti naj-
manje ne zaostajajo za zadruZnimi
mlekarnami. Danska proizvaja suho
meso in razne vrste mesnatega blaga,
ki se izvaZa na Angleiko ali se kon-
zumira doma.

Obstoje posebne zadruge za nabi-
ranje jaje, od katerih polovica jajeca
izvaZa. Zasluga teh zadruZnih orga-
nizacij je, da kmet pazi na kakovost
jaje, izboljSuje pasmo peruinine in
na ta nacin sam sodeluje na povzdi-
gi perutninarstva v drZavi. Danska
konzumna drus$tva so skoro vsa
kmetijska.
je potrebno kmetu za obdelavo zem-
lje in za Zivljenje v hisi in mu na ta
nadin omogoéijo ceneno preskrbo s
potreb&&inami.

Vendar materijalno izboljSanje,
katero vrsi zadruZnistvo za narod, ni
zadostno, ker izbolj8uje ono n. pr. sa-
mo govedorejo,. kakor na Danskem
itd. Krave imajo na Danskem tako-
rekot CistejSe in lepSe hleve, kakor
so kmetCke hiSe. Ti hlevi imajo zno-
traj belo prepleskana okna, imajo
vodovod in odlitno ventilacijo. Pri
posetih tujih zadrugarjev se Je Cesto-
krat pripetilo, da so Danei s prigriz-
kom posluzili ba$ v hlevih, ker so
hoteli na ta nacin pokazati, kako ¢i-
sti in higijeni¢ni so hlevi.

Naglasili smo ¥e, da bi cilj dan-
skega zadruzniStva me bil popoln,
ako bi se omejil samo na povzdigo
govedoreje in kurjereje. Glavni cilj,
za katerim ono gre, tvori izobrazbo
tloveka. Zaradi tega je va¥no povda-
riti, da predstavlja zadruZniStvo pot,
po Kateri se je vriila duSevna iz-
obrazba in materijalni podvig kmeta.
K temu so pripomogle razen zadrug
Se tudi ljudske univerze, katere so
organizirali kmetje sami, tako da ste
obe ustanovi postali centri za kul-
turen podvig vasi.

Nekdaj je obratal danski kmet po-
glede nase, kadar je priSel v mesto,
ker se je siromak, slabo obleten in
plasljiv razlikoval od mes&anov. Po-
ulitna otrotad se je rogala njegovi
zunanjosti in so ga celo v pesmih za-
smehovali. Danes je stanje drugaéno.
Danes je tezko lotiti kmeta od ‘med&a-
na. Kmet se bolje hrani od me&fana,
njegova hisa ni neudobnej%a kakor
hiSa kakega meSfana v Kopenhagnu.
Kmet ima telefon, mnogokrat tudi
glasovir, ali kak drug instrument,
pa tudi radio je zelo razSirjen. Dan-
skemu kmetu in danski kmetici ni
potrebno hoditi v Kopenhagen, ki je
danska prestolnica, iskat izobrazbe,
ker se morata izobraZevati na svo-

Ona nabavljajo vse, kar

Uil Il
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jih va¥kih univerzah, katera jim da-
jo veé praktitnega znanja, onega
zhanja, ki jim je potrebno in katere-
ga ne bi dobili na mestnih univer-
zah. Na vaSkih to je ljudskih uni-
verzah se kmet uli zgodovine, knji-
Zzevnosti, pa tudi filozofije. Posebno
interesantno je omeniti, da je moral-
no upliv te izobrazbe tako velik, da
je postenost na kmetih visja in vet-
ja kakor v mestih.
(Dalje prih.)

Okroznice in navodila

ZadruZne Zveze v Celju.
O prijavljanju zadruZnih zborovanj.

Kakor znano je zafetkom lanske-
ea leta izdalo notranje ministrstvo
odlok glede dolZnosti prijavljanja
obtnih zborov, zadruZnih predavanj,
kongresov itd. pristojnim policijskim
oblastim, odnosno srezkim nacel-
stvom. Prijavo je treba vloZiti vsaj
osem dni pred vrditvijo zborovanja
in je kolka prosta.

Ker so imele v drugih banovinah
nekatere zadruge topogledno sit-
nosti, radi ¢esar so se pritoZile na
Poljedelsko ministrstvo, smo prejeli
od Oddelka za agrarno politiko tega
ministrstva sledele pojasnilo z dne
20. januarja 1930 br. 857/IV:

Vsled pritoZzbe zadruZnih Zvez, da
se delajo poedinim zadrugam nepri-
like pri obdrZavanju obEnih zborov,
zadruznih predavanj in slitno, je to
ministrstvo interveniralo pri Notra-
njem ministrstvu prosel ga, da se
formalnosti glede dovolitve obdrZe-
vanja takih zborovanj poenostavijo.
Nato je prejelo sledeti odgovor:

Clen 9 zakona o za&&iti javne var-
nosti in reda v drZavi od 6. januarja
1929 dolota, da se morajo zborova-
nja in sestanki birezpogojno prijav-
ljati upravno - policijskim oblastin.
Potemtakem bi vsaka oprostitev od
teh prijav nasprotovala omenjeni
zakoniti dolo¢bi. Ker pa uvideva nii-
nistrstvo v polni meri vaZnost in po-
trebo razvoja kmetijskih zadrug, bo
storilo s svoje strani vse, da se delo-
vanju Zvez kmetijskibh zadrug ne
gamo ne bodo delale nikake ovire,
temved se jim bo proiZila v tem ozi-

ru vsaka pomot, o temer je Ze izda-
na poirebna naredba. Ako bhi se pa
veitilarle dogodilo, da bi se s posio-
panjem upravio - policijskih oblasti
7zavlatevalo in otezkotalo delo za-
druznih Zvez, Vas prosim, da izvoli-
te odrediti, da se o vsakem takem
sluéaju obvesti to ministrstvo, da bo
nwoglo podvzeil potrebne mere «

Na podrotju dravske banovine
doslej Se ni bilo sliSati kakih pri-

. tozb, da bi se zadruZni sestanki ne

mogli neovirano wrsiti, ako so bili
pravolasno prijavljeni. Ako bi se pa
kateri c¢lanici vendarle kaj takega
pripetilo, se naj radi pritozbe na Mi-
nistrstvo za notranje zadeve nemu-
doma obrne na nas.

Opozarjamo pa ¢lanice ponovno,
da prijavijo pravoéasno svoje obine
zbore, ki jih bodo veCinoma Ze v
kratkem obdriale. V prijavi je na-
vesti datum obdrZanja ob&nega zbo-
ra, Kraj in lokal ter dnevni red.

PoEiljanje denarja.

Dogaja se e zmiraj, da poSiljajo
zadruge denar na zvezo po poStni
hranilnici, dasiravno smo take za-
druge Ze velkrat opozorili, da jim
pride taka poSiljatev mnogo drazje
kakor denarno pismo. Po poloZnicah
nakazan denar mora Zveza Sele od-
poklicati. Ce je nedelja ali praznik
vines, traja teden dni predno dospe
na Zalsko posto nalog za izpladilo de-
narja Zvezi, Zalska posta pa navadno
nima zadostne gotovine na razpola-
go in je freba Se ¢akati kak dan na
izplatilo. Razume se, da more Zveza
priznati valuto Sele po faktiCnem
prejemu denarja, vsled ¢esar zgubi
odposiljateljica denarja mnogo vel
na obrestih, kakor pa bi jo stal pe-
¢atni vosek in denarna kuverta, post-
nine, dostavnine in obvestnine so pa
zadruge v prometu s svojo Zvezo itak
proste.

Z nakazili po Postni hranilnici Se
ima tudi Zveza sama stroSke, Kker
mora PoStna hranilnica za delo in
tiskovine rafunati provizijo (¥ %)
in manipulacijske stroske.

Zategadelj ponovno svetujemo za-
drugam, da v lastnem interesu po3i-
liajo denar Zvezi le v denarnih pis-
mih. Ker pa uporabljajo nekatere za-
druge malovreden pedatni vosek, ta-
ko da dobivamo denarna pisma le z
drobei faktitno uporabljenega pelat-
nega voska, bi bilo popolnoma isto,

¢e bi zadruge denarnih pisem sploh
ne zapetatile. Razume se, da je po-
giljanje denarja v slabo zapelatenih
denarnih kuvertah zvezano z velikim
rizikom za zadrugo, vsled Cesar za-
drugam nujno svetujemo, da narote
pri Zvezi polnovreden pefatni vosek,
ki v polni meri usireza svojemu na-
menu.
Pofiljanje »Zadruge«.

Nage glasilo bodemo letos posilja-
i zadrugam zopet v tolikih izvodih,
kakor lani. Tudi cena je ostala ista.
Prosimo vse zadruge, da zaostalo na-
rofnino za lansko leto Cimprej po-
ravnajo.

Glede naroénine za letoinjo izdajo
bodemo po ohénem zboru Zveze iz-
dali posebno okroZnico. Prosimo pa
ze sedaj cenj. zadruge, da Sirijo nas
strokovni list med svojimi ¢lani in
dn naroti vsaka zadruga, kateri do-
pudfajo gmotna sredstva, vsaj toliko
izvodov naSega strokovnega glasila,
kolikor ima ¢lanov natelstva in nad-
zorstva in ga naj med nje razdeli.
Ne gre nam toliko za finanéni efekt,
dasiravno morajo zadruge uvideti,
da svoje reZije ne smemo prevet obre-
menjevati e z »Zadrugo«, kakor za
poglobitev zadruZne ideje med upra-
vami nagih zadrug in med njihovim
¢lanstvom. Le na ta nadin si bodo
zadruge vzgojile zveste &lane in vla-
gatelje in nesebine, delavoljne funk-
cijonarje. Vse te cilje zasleduje in
propagira nasa »Zadruga«.

Taksna oprostitev zadolZnic in po-
botinic.

V zadnji Stevilki »Zadruge« smo
objavili taksne ugodnosti za zadruge,
ki so v veljavi Ze od 1. 1923 dalje, in
ki jih je Finanéno ministrstvo z na-
redbo z dne 31. julija 1920, §t. 74170
zopet podaljSalo na nedololen ¢&as.
Po teh ugodnostih so ugodnostne za-
druge oproifene kolkovanja zadolZ-
nic tudi v slufaju vknjiZbe (tar. po-
stavka 18) in plactevanja takse za le-
galizacijo dolZnikovega podpisa (tar.
post. 43), vknjiZnino samo pa mora-
jo placati. Razen tega so nekatera
sodista zahtevala enopromilno takso
od posojilne vsote za jamstvo in kav-
cijo (tar. post. 39b).

Pred kratkim pa je predsedsivo
vidjega deZelnega sodif¢a v Ljubljani
izdalo podrejenim sodiiem razpis z
dne 12. novembra 19290 pres. 307/26-
20-1, v katerem izreka:

»Finanéna direkcija v Ljubljani,
oddelek za trofarino, takse in finané-
no kontrolo, je dala v nekem kon-
kretnem slufaju sledefe pojasnilo:
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ZadolZnice zadruznikov so opro&ce-
ne taks po tar. post. 1, 43 in 18; logic-
no se razteza oprostitev tudi na ta-
rifno postavko 39b cit. (torej tudi na
oprostitev zgoraj omenjens crupro-
milrie takse! Op. uredn.).

Izknjizbene pobotnice so takse
proste po tar. post. 33 eit, logitno
tudi po tar. post. 43 (to. je za legali-
zacijo podpisov).

Odstavek »Za priloge, ki se dodaja-
jo prosnjam, vlogam . . .« znaci samo
oprostitev po tar. post. 2 taksne ta-
rife.

Za slutaj, da bi sodi%ta pri kateri
zadrugi to enopromilno takso Se za-
htevala, se naj dotitna'zadruga skli-
cuje na ta razpis vifjega deZelnega
sodista. E

Rentni davek.

Kakor smo Ze lani obvestili ¢lani-
ce z okroZnico, zapade rentni davek
v pladilo 15. avgusta. in 15. februarja.
Rentnemu davku so podvriene vse
posojilnice brez izjeme, vendar pa
pladujejo ugodnostne 3% rentnino od
obresti hranilnih vlog na knjiZice in
na tekoéi ratun, neugodnostne pa
G%. Izjemo od podvrZenosti rentnini
tvorijo le viege ali terjatve driave,
banovin, srezov, obtin, poStne hra-
nilnice in drugih javno-pravnih usta-
nov ter podjetij, ki so zavezane jav-
nemu polaganju racunov, e so taka
podjetja podvrZena platevanju drui-
benega davka. Od obresti terjatev
teh ustanov napram posojilnicam te-
daj ni treba pladevati rentnine.

Mnoge ¢lanice rentnine od izpla-
tanih obresti vlog za lansko prvo pol-
letje niso pladale, dasiravno je to z
zakonom izreeno predpisano. Te za-
druge morajo, ako tega niso Se sto-
rile, nemudoma napraviti po v okroz-
nici danih navodilih napoved od iz-
platanih obresti vleg v celem letu
1929, ostale pa le od v II. polletju iz-
platanih vloZnih obresti, oboje pa
tudi od kapitaliziranih  vloZnih
cbresti koncem 1. 1929. Obrazci za
napoved se dobe pri Zvezi.

Pri pladilu rentnine store ugod-
nostne zadruge prav, ako vzamejo
seboj dekret Finanéne direkcije o
priznanju oprostitve od plafevanja
druzbenega davka, ker morejo s tem
dekretom na zahtevo dokazati, da so
podvrzene le 3% rentnini in ne 6%.

Vnovéevanje 20% bonov.

Opozarjamo vse zadruge, da potele
rok za sprejemanje 20% bonov za
plaéilo davka s 17. marcem 1930 in
da je tedaj zadnji €as za vnovenje
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tch bonov na ta ali oni na&in. Ker so
bile naSe zadruge z redkimi izjema-
mi 1. 1928 davka proste, druge pa so
davek tofno placale, same ne bodo
imele davénih zaostankov za 1. 1928,
za placilo katerili bi mogle porabiti
207 bone, zato naj skusajo najti kup-
ce za bone med privatnimi davko-
placevalei. ;
Zadruge, ki teh bonov same nikakor
ne morejo spraviti v denar, jih naj
posljejo v denarnih kuvertah nam v
prodajo. Opozoriti pa moramo ¢lani-
ce Ze vnaprej, da so zatasno ¥e iz-
gledi za vnovtitev teh bonov komaj
do njihove poloviéne vrednosti (to je
od vsote, vpisane v sredini bona) in
da garancije za prodajo bonov vobde
in v slutaju prodaje za dosego kake-
ga gotovega odstotka nominalne
vrednosti ne moremo prevzeti.

Zadruge, ki si Zele naSega posredo-
vanja pri prodaji svojih bonov, nam
jih morajo vpeslaii' takoj. Ker je
praksa pokazala, da se boni, glaseli
ge na manjSe vsote laZje prodajo, ka-
kor boni za vefje zneske, je Finané-
no ministrstvo radi olajSane prodaje
odredilo delitev in zamenjavo 20%
bonov. Tozadevni odlok g. minisira
financ z dne 31. januarja 1930 pod
St 14.414 glasi. sledele:

Skupne 20% kronske priznanice,
izdane drZzavnim in privatnim na-
pravamn, ki upravljajo pupilne mase,
fonde, in depozite in ki so predloZile
bankovee v kolkovanje za vel oseb,
kakor tudi priznanice, ki so bile iz-
dane denarnim zavodom za velike
vsote, se lahko razélenijo na toliko
posebnih novih priznanie, za ko-
likor oseb je bila izdana skupna pri-
znanica, odnosno pri priznanicah de-
narnih zavodov na velje Stevilo pri-
znanic, glaselih se na manjSe zne-
ske.

Finanéna direkcija in davéne
uprave morajo skupne priznanice
zamenjati za posebne nove prizna-
nice. Te smejo izrocili upravitenim
osebam samo v primeru, da jim je
bil predmetni depozit Ze priznan.
Ostale posebne priznanice pa mora-
jo prodati po najboljSem kurzu in iz-
Kkupicéek zaratunati tam, kjer je bila
zaratunana priznanica.

Nove priznanice bo izdajala za ves
teritorij dravske banovine samo
dravske financéna direkecija v Ljub-
ljani.

Prvenstveno se bodo zamenjavale
skupne priznanice fondov, pupilnih
mas in depozitov, potem priznanice
denarnih zavodov, ki se glase na nji-
hovo ime in vedje vsote, da se jim

tako da vefja moZnost za ¢im ugod-
nejfo prodajo.

Zaradi zamenjave morajo intere-
senti  predloziti originalno skupno
priznanico in spisek oseb, na katerih
ine naj se izstavijo nove priznanice,
in naznatiti zneske, na katere naj se
nove priznanice glasijo. Finanéna di-
rekcija bo originalne skupne prizna-
riice pridriala.

Clanice, ki se holejo posluZiti te
ugodnosti za laZjo vnovéitev vetjih
bonov, se naj obrnejo tozadevno di-
rekino na Dravsko finan¢no direk-
cijo v Ljubljani.

Zadruznistvo pri nas
in drugod.

39-letnica ZadruZne Zveze v Ljub-
ljani.

Kakor znano je bila kot prva jugo-
slovanska zadruZna zveza uslanov-
Ijena Zveza slovenskih posojilnic v
Celju, ki je predhodnica naSe Zveze.
To je bilo 1. 1883. V devetdesetih letih
pa je po prvem katolifkem shodu v
Ljubljani (1892) prislo do prve poli-
ticne cepitve, ki je na$la odraza tu-
di na gospodarskem polju.

V 1. 1895 sta bili osnovani v Ljub-
ljani konkurentni zvezi, ena pod
imenom Zveza kranjskih posojilnic,
druga pa kot Gospodarska zveza.
Svyrha prve je bila »zdruZiti vse na
Kranjskem poslujofe Kkreditne za-
druge, dotim je Gospodarska zveza
imela namen Siriti zadruZnistvo iz-
ven kranjskih mej in zdruziti v sebi
tudi vse nedenarne zadruge«. (Kralj,
ob 30-letnici z. z. v Lj., Narodni go-
spodar.)

Obe ti centralni organizaciji pa ste
1. 1900 likvidirali, ker se je Ze 19. de-
cembra 1899 ustanovila nova centra-
la pod imenom Gospodarska zveza v
Ljubljani. Kot prvi predsednik je bil
izvoljen dr. Ivan SuStersi¥, katerega
je leta 1902 nasledil dr. Jan. Ev. Krek.

Leta 1903, po sprejetju revizijskega
zakona pa je prislo ponovno do spre-
membe naslova in do cepitve Zveze
v dve organizaciji: v blagovno cen-
tralo pod imenom »Gospodarska
zveza v Ljubljani« in zadru¥no de-
narno centralo pod firmo »ZadruZna
Zveza v Ljubljani«. Pod temi naslovi
obstojate obe centralni organizaciji
fe danes.

i 5
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Zadrugarji, pomagajte!

Dolgoleini nadelnik Hranilnice in
posojilnice pri Mariji Sneni v Slov.
gericah, g. Marijan Zdhrer je ulrpel
lansko leto velikansko ¥kodo:

pogorela mu je hifa z gospodarski-
mi poslopji do tal, unideno mu je vse
orodje, plugi, brane, vozovi, obleka
in ker je prejel le neznatno zavaro-
valnino, mu 70-letnemu staréku pre-
ostane le Se berafka palica, ako se
ga ne usmilijo ostali zadrugarji s
primernimi darovi.

Zadruge, zadruZniki, odprite svoja
srca in roke in pomagajte bliZnjemn,
ki je v obupni slis_l_lil

Kdor hitro da, dvakrat da!

Prispevke sprejema Zveza, ali pa
se lahko pofljejo tudi direktno pri-
zadetemu.

Tiskovine za zadruge

ki jih ima v zalogi ZadruZna Zveza
v Celju.

1. Tiskovine za knjige:
1. Hranilne vloge, dvobarvne.
Hranilne vloge, enobarvne,
2.-Posojila, dvobarvna.
Posojila, enobarvna.
3. Nalozen denar, dvobarven.
Nalozen denar, encbarven.
. Glavna knjiga delezev. 4 konti.
. Zadruzni register.
Blagajniski dnevnik.
Ekshibit (vlozni zapisnik).
. Seznam dolZnikov in porckov.
. Amerikanski dnevnik.
I1. Razdelniki.
1. Razdelnik prejemkov. veliki, de-
narne zadruge,
2. Razdelnik prejemkov, mali, gospo-
darske zadruge.
3. Razdelnik izdatkov, veliki, denar-
ne zadruge.
4. Razdelnik izdatkov, mali, gospo-
darske zadruge.

II1. Izvlecki:

. Izvletek hranilnih vlog.
. Izvleéek posoiil.
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. Izvleéek naloZenega denarja.
. Izvletek delezev in obresti.

IV. Raéunski zakliucki:
1. Racunski zakljucek za denarne za-
druge.
2. Racunski zakljuéek za gospodar-
ske zadruge,
V. Tiskovine, specijelno za elekirarne.
I. Obracun toka na &tevec.
2. Obratun toka v pavialu (mali in
veliki format).
Vi. Tiskovine.
1. Blok prejemkov.
Blok izdatkov.
2. Skadenéna knjiga za menice.
3. Odpoved delezey.
4. Indeks.
5. KnjiZica za hranilne vloge.
0. Knjizica za posojila (zadruzna
knjiZica).
7. KnjiZica za tekodi racun.
8. Obrestne tabele
9. Seznam dolinikov in porokov.
0. Dopisnice: narocilne, potrdilne,
naznanilne, ' :
11. Sejni zapisnik.
VII1. Razne tiskovine:
. Dolzno pismo.
. Prodnja za posoiilo.
. Opomin obresti za posojila.
Opomin za posojila.
. Obracun hranilnih vlog.
. Obratun posojil,
. Denarni listek.
. Pristopna iziava.
VIII. Davek. sodniia:
Izkaz neposrednih pristojbin.
Izkaz rentnine,
Zapisnik ustan. ob&nega zbora.
ProSnja za vpis v register, usta-
novna.
. Pro3nja za registracijo sprememb
pravil in nadelstva.
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HRANILNE ENJIZICE

za darove ob krstih, birmah in dru-
gih prilikah v posebno krasni vezavi
ima na razpolago Zveza.

Vabilo na

redai obfni zhor

Hranilnice in posojilnice 5t. Jur ob
Taboru, reg. zadruge z neom. zavezo,

kateri se bode vriil

dne 2. marca 1930 ob 9. uri dop. v po-
sojilni¥kih prostorih his. Bt. 2.

DNEVNI RED:

Porotilo natelstva.

Porotilo nadzorstva.

Odobrenje letnega rafuna 1929.
. Volitev nactelstva.

. Volitev nadzorstva.

. Sluéajnosti.

Opomba. Ako bi ta ob&ni zbor ne
Lil sklepEen, se vrii eno uro pozneje
na istem prostoru in z istim dnevnim
tedom drug obini zbor, ki bo veljav-
no sklepal ob vsakem S3tevilu udele-
Zencev.

Hranilnica in posojilnica $t. Jur ob
Taboru, reg. zadruga z neom. zavezo,

dne 2?. januarja 1930.

Natelnik: Ludvik PlavEak.
Ud nacelstva: Ferdo Rosenstein.
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Vabilo na

chéni zbhor

Emeéke hranilnice in posojilnice v
Kramaroveih reg. zadruge z n. zav.,

ki se vrii

v nedeljo, dne 9, marca 1930 ob 11. url
dopoldne v gostilni gospoda Raifel
Karola v RogaZevcih.
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DNEVNI RED:

. Porotilo natelstva in nadzorstva.
2. Splepanje o rafunskem zakljutku
za leto 1929.
3. Pogovor in sklepanje o prenosu se-
deZa v RogaSovce.
4. Sprememba pravil
1, 18, 21, 32.
Volitve nadelstva in nadzorstva.
6. Slucajnosti.

P =Y

v paragrafih

>

Ako ne bi bil ta obéni zbor sklep-
¢en, se vrdi eno uro pozneje ob istem
fasu, istem Kkraju, na istem prostoru
ter z istim dnevnim redom nov obé&ni
zbor, ki bo veljavno sklepal brez ozi-
ra na stevilo navzotih &lanov.

V Kramaroveih, 14. februarja 1930,
Nadelstvo.

1
2
2. Izvlecek posoiil.
3
4

Tiska Zvezna tiskarna v (':‘elju. — Odgovorna sta: za izd;jnﬂNndn!swn Janko Smodig, za Zvezno tiskarno Milan Cetina, oba v Celju.
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