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POVZETEK

Namen prispevka je predstaviti razmisljanja in ocene uciteljev praktikov o pro-
gramih nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja kot pomembnega dejavnika
uciteljevega profesionalnega razvoja. Podatke za kvalitativno raziskavo, izvedeno
v Casu od decembra 2011 do februarja 2012, smo zbrali s polstrukturiranimi glo-
binskimi intervjuji, v katerih so ucitelji ocenjevali kakovost programov nadalj-
njega izobrazevanja in usposabljanja, njihov vpliv na prakticno delo v razredu in
predstavili predloge za njihovo izboljSanje. Pri zasnovi raziskave smo izhajali iz
teoreticnih spoznanj strokovnjakov, ki se poglobljeno ukvarjajo z dejavniki profe-
sionalnega razvoja utitelja kot delom vseZzivljenjskega ucenja, pri katerem ucitelj
najbolj spodbuja kakovostno znanje pri ucencih in razvija njihove osebne potenci-

ale, ko sam neprestano usvaja novo znanje in reflektira svoje delo.

Kljutne besede: nadaljnje izobraZzevanje in usposabljanje, uciteljev profesionalni

razvoj, kvalitativni pristop
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Further Education and Training (FET)
Programmes as a Factor of Teachers’
Professional Development

ABSTRACT

The purpose of this article is to present the thoughts and the evaluation of teach-
ers i.e. experienced practitioners regarding further education and training (FET)
programmes as a significant factor in a teacher’s professional development. The
data for the qualitative survey which was conducted from December 2011 to Feb-
ruary 2012, were collected with the help of semi-structured in-depth interviews
with which the teachers have evaluated the quality of FET programmes, the influ-
ence of those programmes on practical work in class and presented their proposals
for the improvement of the respective programmes. The concept of the survey was
based on theoretical findings of the experts who deal with the factors of teachers’
professional development as part of lifelong learning in which a teacher promotes
students’ quality knowledge at its best and develops their potentials through his/her
own new knowledge acquisition and reflection on his/her work.

Key words: further education and training, teacher’s professional development, quali-
tative approach

Uvod

Zivimo v Casu globalizacije sveta, za katerega so znacilne hitre spremembe na
vseh podro¢jih nasega Zivljenja. Te spremembe se odrazajo tudi v Solstvu — kazejo
se v narascajoci tekmovalnosti med Solami, novih spoznanjih na podro¢ju ucnih
metod in oblik utenja ter v vse vecji raznolikosti ucencev in njihovi vse tezji
obvladljivosti. Zaradi teh okolis¢in se spreminja tudi vloga ucitelja, ki postaja vse
zahtevnejsa (Marenti¢ PoZzarnik, 1993). Zato je uciteljeva temeljna naloga skrb za
nenehno poglabljanje kakovosti lastnega izobrazevanja in u€enja. V zvezi s tem
je bistvenega pomena uciteljeva zmoznost za razvoj in raziskovanje svojega dela
pa tudi za nacrtovanje in razvoj kariere. Pomembno je, kako bodo utitelji razvijali
svojo profesionalno identiteto (Javrh, 2011) in uresnicevali svoje potrebe tudi pri
nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju.

V prispevku se bomo posvetili enemu izmed dejavnikov, ki vplivajo na utiteljev
profesionalni razvoj (Javornik Kreci¢, 2008) — nadaljnjemu strokovnemu izpopol-
njevanju uciteljev. V prvem delu prispevka bomo na kratko predstavili teoreticna
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spoznanja o uciteljevem profesionalnem razvoju in pomenu nadaljnjega izobraZze-
vanja in usposabljanja za uciteljev osebni in poklicni razvoj. Pri tem bomo izhajali
iz rezultatov raziskav in teoreticnih usmeritev nasih in tujih strokovnjakov (prim.
Javornik Krecic, 2008; Cvetek, 2004; Marentic Pozarnik, 2000; Fullan, 2001), kate-
rih raziskovalno delo je tesno povezano z uciteljevim profesionalnim razvojem.

V drugem delu prispevka bomo predstavili rezultate kvalitativne raziskave, s
katero smo ugotovili, kako ucitelji praktiki ocenjujejo kakovost programov NIU
in njihov vpliv na delo utitelja, ter pridobili predloge uciteljev za izboljsanje teh
programov v smeri vecjega osebnega in poklicnega razvoja ucitelja.

Profesionalizem v uciteljskem poklicu

Mnenja pedagoskih strokovnjakov in raziskovalcev o tem, ali je poucevanje
»profesija« in ucitelj profesionalec, se razlikujejo (Javornik Kreci¢, 2008). Na eni
strani ima poucevanje veliko znacilnosti, na podlagi katerih bi ga lahko uvrstili
med »profesije«, kakrSna sta npr. medicina in pravo. Pri delu uciteljev gre za visok
nivo znanj, sposobnosti, spretnosti, za visoko odgovornost in eticnost poklica ter
tudi za doloteno mero avtonomnosti in svobode znotraj Solskega sistema. Ovire,
da pedagoski poklic Se ni v celoti profesionaliziran, pa Marenti¢ PoZzarnik (1993)
vidi v mnoZicnosti uciteljskega poklica, birokratskih predpisih za delovanje, vme-
Savanju starSev in SirSe javnosti v uciteljevo delo.

V nadaljevanju na kratko povzemamo, kako uciteljevo profesionalnost oprede-
ljujejo posamezni avtorji. Valenti¢ Zuljan (2001) opredeljuje »utiteljev profesi-
onalni razvoj kot proces signifikantnega in vseZzivljenjskega ucenja, pri katerem
ucitelji osmisljajo in razvijajo svoja pojmovanja ter spreminjajo svojo prakso pou-
Cevanja« (str. 123). Gre torej za proces, v katerem so vkljutene tako osebnostna,
poklicna kot socialna dimenzija, ki vodijo v smer ve¢jega krititnega, neodvisnega
in odgovornega ravnanja in odlocanja. Tudi Zuzovsky (v Krzisnik, 2010) meni, da
poklicnega razvoja ne moremo obravnavati loceno od sicerSnjega osebnostnega
razvoja ucitelja. Kalin (1999) utiteljevo profesionalnost opredeljuje kot »sintezo
profesionalne zavezanosti k osebni rasti, dinamitnega ucenja, avtonomije ter spo-
sobnosti povezovanja z drugimi subjekti« (str. 12).

Ce povzamemo, lahko retemo, da obstajajo razli¢cni pogledi na uciteljev poklicni
razvoj. Ob tem je pomembno opozoriti tudi na vse dejavnike, ki v tem procesu
vplivajo na ucitelja. V nadaljevanju se bomo posvetili enemu od dejavnikov, ki ga
izpostavlja tudi Javornik Kreti¢ (2008), in sicer uCiteljevemu nadaljnjemu izobra-
Zevanju in usposabljanju.
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Nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje uciteljev (NIU)

Potreba po ustreznem usposabljanju in vseZivljenjskem izobraZevanju Solskega
kadra spodbuja Stevilne razprave in polemike tako pri nas kot SirSe v Evropski uniji
(prim. Zelena knjiga, 2001; Bela knjiga, 2011). NIU je del vseZivljenjskega ucenja
(Valenctic Zuljan, Coti¢, Fostagic, Peklaj in Vogrinc, 2011) strokovnih delavcev v
vzgoji in izobraZevanju ter eden od temeljev njihovega profesionalnega razvoja.
Za opravljanje vseh nalog, s katerimi se sretujejo na svoji profesionalni poti, stro-
kovni delavci v Casu Studija ne morejo pridobiti vsega znanja, morajo se izpopol-
njevati v celotni profesionalni karieri. Brez neprestane refleksije svojega dela in
brez stalnega usvajanja novega znanja se strokovni delavci ne morejo prilagajati
spremembam niti izpolniti visokih pricakovanj, ki jih druZzba postavlja pred njih.
Izpostavljata se predvsem dve vlogi strokovnih delavcev v druzbi znanja: 1. stro-
kovni delavec naj bi bil predvsem spodbujevalec kakovostnega znanja ucencev,
njihovih ustvarjalnih potencialov in s tem promotor druZzbenega napredka ter 2.
omogocal ucencem razvoj njihovih potencialov, s tem da bi pri pedagoskem delu
uposteval njihove individualne posebnosti.

V Pravilniku o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev
v vzgoji in izobrazevanju (2007, 2. ¢len) je opredeljen cilj NIU kot zagotavlja-
nje strokovne usposobljenosti in pouctevanja predmeta ter podpiranje profesional-
nega razvoja vsakega strokovnega delavca. Ucitelji se nadaljnjega izobraZzevanja
in usposabljanja udelezujejo zaradi notranje Zelje po novem znanju, pricakovanj
vodstva, moZznosti napredovanja in ohranjanja ustreznosti izobrazbe. Kalin (1999)
opozarja na dejstvo, da morajo biti utitelji ne le izobraZeni, socialno obcutljivi,
ampak tudi sposobni utenja iz teorije in primerov in da so ti procesi del vseZzivljenj-
skega ucenja ucitelja profesionalca. Razviti so razlicni programi (prim. Prenova,
2004), ki uciteljem nudijo moznosti izpopolnjevanja in posodabljanja znanja, s
strokovnega podrocja, usposabljanje za organiziranje optimalnega utnega okolja,
uvajanje sirsih kurikularnih in sistemskih novosti ter programi prenosa dobrih praks.

Pravilnik (2007, 3. ¢len) predstavlja programe, kot so: programi izpopolnjeva-
nja izobrazbe, programi profesionalnega usposabljanja, in druge programe, kot
so tematske konference in mreze. Med vrstami programov NUI so najpogostejse
oblike: seminarji, delavnice, strokovna srecanja (posveti) in tematske konference.
V zadnjem Casu pa pridobivata pomen Se samoizobraZevanje in kolegialno ali vza-
jemno sodelovanije, kjer se ucitelji ucijo drug od drugega. Obe obliki izobraZzevanj
ucitelji visoko vrednotijo in ju prepoznavajo kot tisti, ki najbolj pozitivno vplivata
na njihovo prakticno delo pri pouku.

Vse vetji pomen pri spodbujanju vsezivljenjskega utenja strokovnih delavcev
imajo razlicni razvojni in inovacijski projekti (prim. Didakti¢na prenova gimnazij,
projekt UCenje ucenja, Partnerstvo fakultete in Sol), ki jih vodijo institucije, kot
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so Zavod RS za Solstvo, Center za poklicno in strokovno izobrazevanje, Sola za

ravnatelje idr. Omenjeni projekti so usmerjeni v »usposabljanje Sol in uCiteljev
za ustvarjanje taksnih ucnih strategij in situacij, ki bodo v ¢im vetji meri zagota-
vljale ucinkovito ucenje, kakovostno (gibko, uporabno, prenosljivo, dinamicno)
znanje« (Rutar llc, 2004, str. 2) in razvijanje kljutnih kompetenc, med katerimi
se izpostavlja zlasti ucenje ucenja, ki vpliva na to, kako dojemamo znanje, kako
razmisljamo, kako se pocutimo in ravnamo, kadar se uc¢imo.

Cencit in Vogrinc (2004) ugotavljata, da je naSe izobraZzevanje za ucitelje Se
vedno prevec ukalupljeno v tradicionalne transmisijske nacine usposabljanja.
Cvetek (2002) opozarja na deljenost teorije in prakse in na razkorak v medse-
bojnem sodelovanju med ucitelji praktiki in strokovnjaki teoretiki. Nekatere naci-
onalne raziskave (prim. Krek, 2006) kaZejo, da se ucitelji dolotenih seminarjev
udelezujejo predvsem zato, da bi pridobili tocke za napredovanje. Polak, Devjak
in Cencic (2005) so krititne do programov stalnega strokovnega izpopolnjevanja,
ker so premalo naravnani na Solske primere dobrih praks. Tudi Marenti¢ PoZzar-
nik (2004) v svoji raziskavi ugotavlja premajhno podporo ucitelju pri njegovem
profesionalnem razvoju, ki ni sistematicna in je bolj usmerjena v kvantiteto kot v
kvaliteto. Fleten Jordan (2009) izpostavlja, da ucitelji nekatera izobraZzevanja in
usposabljanja dozivljajo celo kot zelo obremenjujota, ki ne podpirajo njihovega
profesionalnega razvoja.

Empiricna raziskava — namen raziskave

Opisana teoretska izhodisca in predstavljene raziskave, ki se usmerjajo v sistem-
ske znaCilnosti nasega izobraZzevanja uciteljev, so nas spodbudile, da raziStemo in
preverimo poglede na nadaljnje izobraZzevanje in usposabljanje uciteljev. K razi-
skovanju smo pristopili kvalitativno; zanimala so nas stalisca uciteljev praktikov o
NIU. Ucitelji, ki smo jih vkljucili v raziskavo, imajo 15 in vect let izkuSenj v pou-
Cevanju in ustrezajo kategoriji eksperta (model Berlinerja, 1994, v Javornik Krecit,
2006), za katerega je znacilno, da dojema razmere intuitivno in tako tudi deluje.

V okviru raziskave nas je zanimalo, kako utitelji praktiki:
e ocenjujejo kakovost programov NIU,
e ocenjujejo vpliv programov NIU na njihovo delo,

e predlagajo izboljSave programov NIU za osebni in poklicni razvoj ucitelja.
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Metodoloska opredelitev raziskave

Izbrali smo kvalitativho metodo raziskovanja, o kateri Sagadin (2001) meni, da se
osredotoca na manjse izseke podrocja vzgoje in izobrazevanja, vezane predvsem
na manjse skupine oseb in na posameznike.

Metoda

Pri delu smo uporabili deskriptivno (opisno) metodo pedagoskega raziskovanja.
Podatke smo zbrali s kvalitativnim pristopom, in sicer z metodo polstrukturiranega
intervjuja (Sagadin, 2001), za katerega je znatilno, da vnaprej pripravimo nekaj
kljucnih vprasanj odprtega tipa, druga vprasanja pa oblikujemo sproti med inter-
vjujem. Za to metodo smo se odlotili, ker nam omogoca globlji vpogled v preute-
vano podrocje NIU uciteljev.

Opis vzorca

Vzorec izpraSevancev je obsegal 12 izbranih uciteljev, starih od 38 do 53 let.
Med njimi je bil en moski. Za kvalitativne raziskave majhen vzorec zadostuje,
ker je poudarek na »razumevanju in interpretaciji raziskovanih situacij, procesov,
dogajanj, odnosov, reakcij, interakcij, ravnanj ipd. s perspektive njihovih udele-
Zencev (akterjev), to je, kako posamezniki (akterji) vidijo, interpretirajo doloteno
situacijo, proces itn., kaksni so nameni, motivi in smisli (pomeni) njihovih reakcij
in ravnanj iz njihovih zornih kotov« (Sagadin, 2001, str. 12). Izbrani utitelji ze vec
kot 15 let poucujejo v razlicnih srednjih poklicnih in strokovnih Solah v Ljubljani
in so kot udeleZenci vkljuceni v programe NIU, zato ustrezajo namenu raziskave,
predstavljenem na zacetku prispevka.

Raziskovalni instrumenti

Za raziskovalni instrument je bil izbran nestandardizirani polstrukturirani ozi-
roma delno strukturirani globinski intervju, s katerim, kot pravi Vogrinc (2008),
»posegamo podrobneje in globlje v opise ter pojasnjevanja, razlage, primerjave
raznih dejanj, dogodkov, pojavov, ljudi in drugega iz vprasevancevih izkusenj in
doZivetij« (str. 109). Pri tej obliki izprasevanija, ki jo imenujemo tudi odprti oziroma
polodprti intervju, ne uporabljamo vnaprej do potankosti pripravljenega vprasal-
nika, ampak zgolj vodilo ali predlogo za intervju, torej seznam okvirnih tem, ne pa
podrobnih vprasanj. Izprasevalec in izprasevanec sta ves cas v neposrednem stiku,
iz oCi v oci, tako da lahko v najvetji mozni meri sproti odkrijeta nesporazume pri
komuniciranju in se sporazumeta o pomenu sporocil. Pomembno je, da izprase-
valec pusti izprasevancu, da prosto pripoveduje, ne da bi ga motil z dodatnimi
vprasanji (Mesec, 1998).
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Postopek zbiranja podatkov

Raziskava je potekala od decembra 2011 do konca februarja 2012. Utitelje smo
izbrali glede na to, da imajo vsaj 15 let delovne dobe, da prihajajo iz razli¢cnih
poklicnih in strokovnih ol v Ljubljani in da kot udeleZenci sodelujejo v programih
NIU. Z dvanajstimi izprasevanci smo se dogovorili za termin izvajanja intervjuja,
pri temer smo upostevali njihove tasovne zmoZznosti in obveznosti. Intervjuji so
potekali individualno in so trajali razlicno dolgo, od dvajset do stirideset minut. Na
zacetku intervjuja smo jim pojasnili namen zbiranja podatkov in kako bodo le-ti
uporabljeni; vsebino intervjuja smo s privoljenjem izprasevancev zapisali.

Obdelava podatkov

Za obdelavo podatkov smo uporabili vse zapise intervjujev, ki smo jih opravili z
ucitelji, sledili so pregled in t. i. gosti zapisi. Pri procesu kodiranja smo uporabili
induktivni pristop, kar pomeni, da kode dolocamo med analizo besedila (Vogrinc,
2008). Za obdelavo podatkov smo uporabili odprto kodiranje, ki ga Strauss in
Corbin (1990, v Vogrinc, 2008) definirata kot »postopek razclenjevanja, pregle-
dovanja, primerjanja, konceptualiziranja in kategoriziranja podatkov« (str. 64).
Rezultat odprtega kodiranja je seznam kod, ki se pozneje razvrstijo v kategorije.
V zapisih intervjujev smo najprej podcrtali pomembne dele, ki smo jim dolo€ili
kode prvega reda. Kodam prvega reda smo dolotili Se kode drugega reda. Kodam
drugega reda smo nato dolocili Se kategorije. Po posameznih kategorijah smo nato
zapise raz€lenili in analizirali z abstrahiranjem skupnih znatilnosti. Sledilo je pri-
merjanje odgovorov po posameznih kategorijah, sklopih in vprasanjih, nato je sle-
dila analiza in izpostavitev kljutnih ugotovitev v preglednicah, ki smo jih pripravili
posebej za vsako kategorijo. Prikazali smo tudi preglednice s frekvencami pojavlja-
nja posameznih odgovorov in oblikovali pripoved.

Rezultati in interpretacija

Rezultate bomo prikazali po treh podrogjih, ki so nas zanimala. Odgovore smo
kodirali, klasificirali in prikazali v preglednicah. Frekvenco pojavljanja posame-
zne kategorije smo prikazali v dodatnih preglednicah. V interpretaciji posamezne
podatke ponazarjamo s citati izprasevancev, pri cemer navajamo izmisljena imena
uciteljev.

V okviru prvega raziskovalnega vprasanja nas je zanimalo, kako ucitelji ocenju-
jejo kakovost programov NIU.
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Kategorija KODA 11. REDA KODA 1. REDA
KAKOVOST Stalisca utiteljev | Programi so slabi.

PROGRAMOV NIU

Vsebine so neaktualne.

Vsebine so nezivljenjske in premalo
povezane s prakso.

Prevec je teorije.

Ucinki na
uciteljev
profesionalni
razvoj

DruZenje in izmenjava mnenj s
kolegi.

Pedagoskopsiholoske vsebine.
Pomen refleksije.
Samoizobrazevanje.

Visja kakovost pouCevanja in
ucenja.

Oblike programov

Delavnice — izpostavljajo realne
probleme uciteljev.

Tematske konference — vpliv na
predmetno znanje.

Seminarji — bolj teorija s predavanji.
Neformalne oblike druzenja.
Strokovni posveti.

Preglednica 1: Odprto kodiranje — prikaz kategorij, kod II. reda in kod I. reda

Stalisca uciteljev
o kakovosti
programov NIU

Odgovori f | %
Programi so slabi. 9 | 75
Vsebine so neaktualne. 5 41

Vsebine so neZzivljenjske in premalo povezane | 4 | 33

s prakso.
Prevec je teorije. 6 | 50
Preglednica 1.1: Stalisca uciteljev o kakovosti programov NIU
Utinek programov | Odgovori f | %
NIU na uciteljev Programi premalo podpirajo uciteljev poklicni | 6 | 50
profesionalni razvoj.
razvoj PogreSamo vet pedagoskopsiholoskih vsebin. 4 | 33
Zelo malo spodbujajo visjo kakovost 7 | 58
poucevanja in ucenja.
Ne razvijajo refleksivnega ucenja. 5 | 41
Prednosti so v druZzenju in izmenjavi mnenj s 9 | 75
kolegi.
Utitelja usmerjajo k samoizobrazevanju. 3 | 25

Preglednica 1.2: Ocenjevanje ucinka programov NIU na uciteljev profesionalni

razvoj
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Oblike programov | Odgovori f | %
NIU Vsebine tematskih konferenc ne omogocajo 5 | 41
boljSega znanja za delo ucitelja v razredu.
Seminarji so namenjeni zgolj teoreticnim 3 1 25
predavanjem.
Delavnice nam omogocajo, da izpostavimo 8 | 66

realne probleme uciteljev pri nasem delu.

Neformalno, s kolegi pridobim vet kot navseh | 9 | 75
seminarjih skupaj.
Strokovni posveti me seznanjajo z novostmi 4 | 33
moje stroke.

Preglednica 1.3: Ocenjevanje oblik programov NIU

Najprej smo ucitelje povprasali o tem, kako ocenjujejo kakovost programov NIU,
ki so se jih udeleZzili v zadnjih nekaj letih. Tri Cetrtine vprasanih je odgovorilo, da
je kakovost ponujenih programov slaba. To pojasnjujejo s tem, da so predstavljene
vsebine neaktualne, predavatelji zgolj teoreticno pojasnjujejo, kako naj ucitelji
doloteno spremembo vnesejo v svoje pedagosko delo. Pri izpostavljanju slabosti
dodajo e odmaknjenost vsebine dolotenih seminarjev od realne prakse. Prednosti
vidijo predvsem v druzenju s kolegi in v izmenjavi izkuSenj. Ucitelji na usposa-
bljanjih pogresajo vet pedagoskopsihoskih vsebin in posvetanje vetje pozornosti
nadaljnji podpori za ucenje.

O seminarjih kot najbolj obicajni obliki izobraZzevanja eden od izprasevancev
pravi: » Utitelji na teh srecanjih tiho sedimo in poslusamo predavanja, zelimo pa si,
da bi imeli moznost govoriti o stvareh, ki so pomembne in uporabne v nasi vsak-
danji praksi. «

Utcitelji e najbolj podpirajo delavnisko obliko izvedbe usposabljanj, predvsem
zato, ker tako pride do izmenjave prakticnih vsebin med ucitelji in ker so izposta-
vljeni realni problemi. Utiteljica Tatjana vidi prednost delavnic v tem, da »sode-
lujemo v majhni skupini, kjer se vsak ucitelj vidi in slisi, kjer lahko povem svoje
predloge in slisim mnenja svojih kolegov. Predstavljene primere dobre prakse s
pridom uporabim pri svojem delu.« Polovica uciteljev je mnenja, da programi NIU
le delno podpirajo njihov profesionalni razvoj in da jih v njihovem poklicnem
razvoju bolj podpirajo samoizobraZzevalne aktivnosti in razlitne neformalne oblike
srecanj s kolegi. Ucitelji izpostavljajo, da sta klju¢na ucenje iz lastnih izkuSenj in
sprotno razmisljanje o svojem delu.

V okviru drugega raziskovalnega vprasanja nas je zanimalo, kako programi NIU
podpirajo prenos prejetih znanj v uciteljevo u¢no prakso.
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KATEGORIJA KODA II. REDA | KODA I. REDA
PRENOS PREJETIH Vloga vodstva Vodstvo mora spodbujati prenos
ZNAN]J V PRAKSO znanj v Solsko delo.

Vodstvo ne sme ovirati uCitelja pri
vkljutevanju v zanj pomembne
programe.

Utitelji potrebujejo ustrezno
podporo s strani vodstva.

Prevet dela odvrata ucitelje, da
bi se vkljutili $e v dodatne oblike

izobrazevanj.
Razlicni pogledi | Prejeta znanja delno uporabim pri
uciteljev izbiri u¢nih vsebin za pouk.

Ce je dobro predstavljen nov

ucni pristop, ga prenesem v svoje
poucevanje.

V svoje delo prenesem, kar sem se
s kolegi pogovoril v neformalnem
delu.

Primeri dobre prakse so vedno zelo
uporabni.

V prakso ne prenesem skoraj nic,
ker se programov udelezujem bolj
zaradi napredovanja.

V lastno prakso v povprecju
prenesem manj kot polovico
predstavljenih znanj.

Najvet pridobim s Studijem
strokovne literature in ne z
izobrazevaniji.

Preglednica 2: Kodiranje — prikaz kategorij, kod ll. reda in kod I. reda

Vloga vodstva Odgovori f | %
Vodstvo mora spodbujati prenos znanj v Solsko | 5 | 41
delo.

Vodstvo ne sme ovirati ucitelja pri vkljutevanju | 3 | 25
v zanj pomembne programe.

Ucitelji potrebujejo ustrezno podporo s strani 8 | 66
vodstva.

Dodatno delo, ki ga doloti vodstvo, odvrata 3 25
ucitelje, da bi se vkljucili Se v dodatne oblike
izobraZzevanj.

Preglednica 2.1: Vloga vodstva pri prenosu prejetih znanj v prakso
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Razlicni pogledi Odgovori f |1 %
uciteljev Prejeta znanja delno uporabim pri izbiri u¢nih 5 | 41
vsebin za pouk.
Ce je dobro predstavljen nov utni pristop, ga 4 | 33
prenesem v svoje poucevanje.
V svoje delo prenesem, kar sem se s kolegi 5 | 41
pogovoril v neformalnem delu.
Primeri dobre prakse so vedno zelo uporabni. 8 | 66
V prakso ne prenesem skoraj ni¢, ker 1 8

se programov udelezujem bolj zaradi
napredovanja.

V lastno prakso v povpretju prenesem manj 9 | 75
kot polovico predstavljenih znanj.
Najvet pridobim s Studijem strokovne literature | 2 | 16
in ne z izobraZzevaniji.

Preglednica 2.2: Razlitni pogledi uciteljev na prenos prejetih znanj v prakso

Na vprasanje, kako podpirajo programi NIU prenos prejetih znanj v uciteljevo
ucno prakso, vet kot 60 % izpraSevancev meni, da ima pri tem velik vpliv vod-
stvo Sole, ki mora ta proces spodbujati in omogoctiti, da se ucitelji udelezujejo
programov, ki jih izberejo po svojih Zeljah in potrebah. Uciteljica Darinka svoje
nezadovoljstvo z izbiro izobrazevanj pojasnjuje takole: »Na nasi 30li je tako, da se
lahko udelezim samo seminarjev, ki so obvezni in jih izbere ravnateljica, jaz bi se
pa rada udelezila izobrazevanja, ki bi ga sama izbrala.« Zaradi preobremenjenosti
z drugim delom nekatere ucitelje odvraca, da bi se vkljucili v razlitne dodatne
profesionalne aktivnosti.

Ucitelji izraZzajo razlicna mnenja glede na to, katera in koliko prejetih znanj pre-
nesejo v svoje vsakodnevno prakticno delo. Verjetno je razlog v tem, da imajo
razlicne potrebe in Zelje glede na konkretne probleme v neposredni praksi. Utite-
ljica Natasa pravi: »V povprecju prenesem v svoje prakticno delo le slabo tretjino
znanj in spretnosti z izobrazevanj, ker se lahko pri svojem delu oprem predvsem
na lastne izkusnje.« Odgovori uciteljev, ki dolotajo pomembnost vplivu in utinku
usposabljanj za vetjo kakovost dela, so usmerjeni v to, da ucitelji v svoje pouce-
vanje in ucenje radi prenesejo zanimive ucne pristope, nekatere ucne vsebine in
primere dobrih praks, ki so vedno zelo uporabni. Ucitelji se seminarjev udeleZzijo
tudi zato, ker jim prinasajo tocke za napredovanje v placilne razrede in nazive ali
ker tako Zeli vodstvo.

Tretje podrotje, ki nas je zanimalo, so bili uciteljevi predlogi izboljsav progra-
mov NIU.
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Kategorija KODA Il. REDA KODA 1. REDA

Predlogi izboljsav | Poklicni razvoj Zivljenjskost programov.

Vecja uporabnost programov.
Aktualnost in prakticna naravnanost.
Povezanost s konkretnimi u¢nimi
situacijami.

Povezanost teorije in prakse.
Pestrost in izbirnost.

Strokovni in kompetentni izvajalci.
Uporaba raznovrstnih metod in ino-
vativnih pristopov.

Seminarje za ucitelje naj izvajajo sku-
paj izkuseni praktiki in teoretiki.
Osebni razvoj Nove strategije za obvladovanje
stresa.

Podporni programi pri soocenju s
konfliktnimi situacijami.

Delavnice s tehnikami psiholoske
podpore.

Preglednica 3: Kodiranje — prikaz kategorij, kod Il. reda in kod I. reda

Poklicni razvoj Odgovori f | %
ucitelja — predlogi | Programi morajo biti bolj Zivljenjski in 5 | 41
izboljsav uporabni.
KaZe naj se vetja povezanost programov s 3 | 25
konkretnimi situacijami v razredu.
Potrebno je povezovati teorijo in prakso. 3 | 25
Programi izobraZzevanj za ucitelje naj bodo 4 1 33

pestri in izbirni.

Usposabljanja za utitelje naj izvajajo strokovni | 6 | 50
in kompetentni izvajalci, ki znajo uporabljati
raznovrstne in inovativne pristope.

Seminarje za uCitelje naj izvajajo skupaj 5 | 41
teoretiki in izkuSeni praktiki.
Preglednica 3.1: Predlogi izboljSav za izvajalce in organizatorje programov NIU
glede na poklicni razvoj utitelja
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Osebni razvoj Odgovori f | %
ucitelja - predlogi | Utitelju naj ponudijo nove strategije, ki 5 | 41
izboljSav omogocajo lazje obvladovanje stresa.

Razvijajo naj se podporni programi, ki 7 | 58

omogocajo ucinkovitejSe odzivanje v
konfliktnih situacijah.

Delavnice s tehnikami psiholoske podpore. 3 |25
Preglednica 3.2: Predlogi izboljSav za izvajalce in organizatorje programov NIU
glede na osebni razvoj utitelja

Utitelji so predstavili predloge izboljsav za izvajalce in organizatorje programov
NIU, med katerimi pripisujejo najvidnejSe mesto vetji zivljenjskosti in uporabnosti
programov, ki so jim ponujeni, ter temu, da naj bodo vsebine bolj aktualne ter
prakticno naravnane in povezane s konkretnimi situacijami pri pouku. UtCiteljica
Tamara je izpostavila: » Teorija je prevet suhoparna in neosebna, da bi se mi utitelji
praktiki opirali samo nanjo. Potrebujemo tudi prakti¢ne in uporabne usmeritve za
delo v nasi praksi.« Poseben poudarek so namenili moZznosti spoznavanja novih in
drugacnih pristopov pri poutevanju, za katere ucitelj Nejc ugotavlja, da »vnaSajo
svezino in poglabljajo razmisljanje o lastnem delu«.

Ucitelji si Zelijo vetje pestrosti in izbirnosti seminarjev ter kakovostno organi-
zacijo in izvedbo, pri temer pritakujejo strokovne in kompetentne izvajalce, ki
znajo vsebine prilagoditi ciljni publiki ob uporabi raznovrstnih metod in inova-
tivnih pristopov. Uciteljica Tadeja pojasnjuje: »V svoji dolgoletni utni praksi sem
bila na Stevilnih usposabljanjih, a le malo je tistih, za katere lahko retem, da so
bistveno prispevali k boljSemu reSevanju stvarnih problemov, s katerimi se sre€u-
jem v razredu. Pa tudi predavatelji bi se morali bolj potruditi, da ne bi bilo vse tako
dolgocasno in nezanimivo.« Med predloge ucitelji uvrStajo tudi nove nacine, ki
bi utitelje podprli pri obvladovanju stresa, ter psiholosko podporo pri sootanju s
konfliktnimi situacijami v razredu in v odnosih s starsi.

Sklep

V pricujocem prispevku smo obravnavali NIU kot del vseZivljenjskega ucenja
ucitelja. Danasnji ucitelj mora biti izobraZen, socialno obtutljiv in sposoben
ucenja iz teorije in primerov, da bo znal biti spodbujevalec kakovostnega znanja
pri ucencih in omogocal razvoj njihovih potencialov, s tem ko bo pri pedago-
Skem delu uposteval njihove individualne posebnosti (prim. Kalin, 1999; Valencic
Zuljan idr., 2011). V tem procesu ucitelj spreminja svojo u¢no prakso, ko preiz-
kusa novo znanje ob nenehni refleksiji lastnega dela. Zato nekateri raziskovalci in
strokovnjaki (npr. Polak idr., 2005; Cvetek, 2002) opozarjajo na pomen ustreznega
NIU, ki naj poveZze teorijo z neposredno pedagosko prakso, ker je prenos novega
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znanja ucinkovitejsi, Ce so vkljuteni konkretni, uporabni primeri in napotki za delo
v praksi, ob uporabi aktivnih metod dela, ki jih izvajajo predavatelji z bogatimi
prakticnimi izkusnjami (Devjak in Polak, 2007).

Rezultati opravljene kvalitativne raziskave med ucitelji zastavljajo resno vpra-
Sanje o ucinkih programov NIU, v katere so vkljuceni ucitelji, kajti ti programi
dajejo premalo ustreznega znanja (Razdevsek Pucko, 1993), da bi ucitelji laZje
vodili, organizirali in strukturirali ucni proces. Intervjuvani ucitelji so povedali,
da so stevilni seminarji nekakovostni, ne dajejo ni¢ novega (podobno ugotavljajo
Polak idr., 2005) oziroma »slonijo na predavanjih teorije o didakti¢nih novostih, ki
je pomembna, ne pa dovolj vplivna, da bi u€itelji ta spoznanja ucinkovito upora-
bili v vsakodnevni praksi« (Fleten Jordan, 2009, str. 78). Fleten Jordan (2009) tudi
ugotavlja, da »ucitelji dostikrat Cutijo, da so Stevilni programi stalnega strokovnega
spopolnjevanja sami sebi namen in nimajo resne povezanosti z realno prakso« (str.
170). Nasa raziskava je pokazala, da je delavnica med bolj sprejemljivimi oblikami
izobraZzevanj in usposabljanj za ucitelje, ker povezuje neposredno prakso, izkusnje
in spodbuja interakcijo med udeleZenci in izvajalci programov ter tako motivira
tudi izkuSene in odlicne utitelje, ker jim omogoca aktivno soudeleZzbo.

Ugotavljamo tudi, da imata podpora in spodbuda vodstva Sole velik vpliv na
prenos prejetih znanj v ucno prakso, Se zlasti ce usmerja ucitelje v izbor programov
po njihovih Zeljah in potrebah. Tudi Fleten Jordan (2009) opozarja, da bodo imeli
ucitelji vec od izbranega izobraZzevanja, ¢e bo usklajeno z njihovimi individual-
nimi potrebami in izpeljano na ustrezni strokovni ravni. Ucitelji poudarjajo, da v
neposredno prakso prenesejo (razlitna) znanja, kot so zanimivi ucni pristopi, u¢ne
vsebine, primeri dobrih praks itd. Mikus Kos (2002) pojasnjuje, da so novosti v
znanju, ki ga ucitelji prenesejo iz tovrstnih izobraZzevanj v razred, majhne zato, ker
so uporabna znanja kompleksna in prenos le-teh zahteva trening in povratno infor-
macijo ter spremljanje in ne nazadnje evalvacijo prenesenih spretnosti in znanj.

Intervjuvani ucitelji so predstavili konkretne predloge, ki bi pomagali spremeniti
programe NIU in izboljsati prenos strokovnih novosti v prakso. Programi, v katerih
se izobrazujejo ucitelji, naj bodo pestri in izbirni, bolj Zivljenjski in uporabni, z
aktualnimi in prakticno naravnanimi vsebinami. Utiteljica Gabrijela je predlagala:
»Seminarje za ucitelje naj izvajajo skupaj izkuseni praktiki in teoretiki, ki so stro-
kovno usposobljeni in razumejo, da pomeni teorija zelo malo brez upostevanja
prakse. Usposabljanja pomenijo u¢no priloznost tako za udelezence kot za izva-
jalce programov.«

Razdevsek Putko (2004) poudarja, da bi morali oblikovalci in izvajalci progra-
mov izobraZevanj in usposabljanj posredovati znanja, ki jih potrebujejo danasnji
ucitelji, da jih bodo kar najhitreje prenesli v prakso. Seveda bodo ucitelji novosti
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(prim. nove ucne pristope) sprejeli bolje, ¢e jih bodo doZiveli in spoznali preko
lastnih izkuSenj (Javornik Kreci¢, 2008).
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