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POVZETEK 

Prispevek obravnava uCite(jevo vlogo in 1~jegov polozaj v ucnem procesu, ki sta odvisna od 
njegove.filozofije; ta se oblikuje kot posledica uCite(jevega odnosa do razlicnih subjektov ucenja 
(uCite(ja, udelezencev, virov, procesa ucenja) in organizacije ucnega procesa (uporabe ucnih 
metod, sprejemanja odraslih kot udelezencev ucenja ipd.). UCite(j odraslih /ahko v skladu stem 
ravna kot spodbujevalec kriticnega mis(jenja in ustvarjalnosti, ki odrasle »osvobajata« 
usta(jenih vzorcev ucenja in delovanja, ali paje po drugi strani oseba, ki spodbuja nerejlektivno 
mis!jenje, prilagajanje uCite(jevim zahtevam in vnaprej dolocenim ci(jem. 

Prispevek obravnava naslednje teme: spremi11jm1je vloge uCite(ja in poucevanja kot posledice 
novih spozna11j; stil poucevmya kot pomemben dejavnik spodb~~janja neodvisnosti in odlocanja 
v procesu ucenja odraslih; vpliv ci(jev izobrazevanja na oprede(jevanje vloge uCite(ja; ucite(ja 
odraslih kot dejavnika spodbujevanja udelezbe odraslih v procesu ucenja in izobrazevanja. 

Kljucne besede: uCitelj odraslih, poucevmy e,filozofija izobrazeva1ya, stil poucevanja 

mecl posamezniki. Solski sistem z natancno 
preclpisanim kurikulumom clusi ze lj e uci
teljev po razvij anju ustvarjalnega in soclelo
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Nacelo meritokracije, ki naj bi v demo
kraticni druzbi zagotavljalo enake moznosti 
vsem posameznikom, v sodobni druzbi ne 
zddi, saj je po mnenju razlicnih 
strokov njakov uresnicevanje nacela enakih 
moznosti zaradi obstojecih druzbenih zna
cilnosti nemogoce; izhodiscni zivljenjski 
pogoji in s tem ekonomski, socialni, kulturni 
ter drugi dejavniki, ki vplivajo na posamez
nika, so namrec odlocujoci in pogosto ne
primerljivi. Nemogoce si je predstavljati 
izenacevanj e moznosti posameznika le v 
obstojecem solskem oziroma izobrazevalnem 
sistemu, ki ves cas ostaja bolj ali manj 
nespremenjen v tem, da reproducira razlike 

valnega ucnega okolja in 
hkrati onemogoca uresnice
vanJe strateg ije vsezivlj enj
skosti ucenj a in izobrazeva
nja . Ne uspeva oblikovati vse
zivljenjske ucence, ki bi se 
bili v odraslosti pripravljeni 
samoiniciativno in samostoj
no uciti. 

Predpisani kuri
kuhuni dusijo 
ustva1j alno 

v • 

ucenJe. 

Nacelo meritokracije bi hkrati pomenilo tudi 
predpostavko, daje posameznik ozavescen, si 
zeli stalnega razvoja in rasti, hkrati pa je 
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sposoben samostojnega ucenja 111 izobra

zevanja. Le ob takih preclpostavkah bi bilo 

mogoce reci, da je posameznik sam odgovo

ren za svoje stalno ucenje in s tem za uspeh. 

Prav iz te tocke izhaja tucli neuresnicljivost 

podmene, da so posamezniki v sodobni 

druzbi pripravljeni in usposobljeni za stalno 

Znanost razkriva 

in samostojno ucenje ter izobrazevanje in si 
zelijo lastnega razvoja in ustvatjalnega de
lovanja v druzbi. Zaradi stalnih zahtev de
lovnega in zivljenjskega okolja po hitrem 
razvoju in prilagajanju posameznikov je 
odrasle vendarle potrebno z ucenjem pri
praviti na resevanje problemov in vsakdanjih 
izzivov, saj se stalno povecujejo tudi razlike 
in neenakosti med posameznimi socialnimi 
skupinami v druzbi . 

V prispevku zagovatjam stali sce, daje ucitelj, 
ki z ustrezno filozofijo in pristopi spodbuja 
ucenje odraslih, kljucni motivacijski dejavnik 
v veliki vecini ucnih si tuacij. Osvetliti zeli m 
spreminjanje vloge ucitelja odraslihl v ucnem 
procesu, njegov odnos do vsebine, poteka 
ucenja in udelezencev; skozi ta razmetja bom 
opreclelila vlogo ucitelja odraslih kot spodbu
jevalca sprememb pri posamezniku, ki iz
hajajo iz uclelezenceve aktivne vloge pn 
ucenju, ne glecle na vrsto izobrazevanja. 

KAI<SNEGA UCITELJA 
POTREBUJEJO ODRASLI? 

Ce ima posameznik pomembno vlogo pri 
delovanju druzbe in je tucli odgovoren za svoj 
polozaj, se ob tem sooca z moznostmi izbi
ranja, ki pa so pogosto nepreclvidljive in ne
jasne. Tucli ce preclpostavljamo, da so se 
mnogi odrasli pripravljeni (samostojno) uciti, 
zelijo in zmorejo dejavno sodelovati in raz
vijati svoje sposobnosti, pri tem pogosto 
potrebujejo pomoc. 

Tisti odrasli, ki se ucijo in izobrazujejo, tega 

Ob clejstvu, da v casu otrostva in mladosti posameznikov ne pripravimo ustrezno na samostojno ucenje ter pri njih 
ne vzbudimo potreb po stalnem ucenju skozi vse iivljenje, ter ob sedanjih, precej nespodbudnih pogojih za 
vsezivljenjsko ucenje, je izredno pomembno razvijati clrugacne moznosti za ucenje, ki bodo ustrezne za raznolike 
potrebe uceCih se. Te predpostavljajo tudi spremenjeno motivacijsko vlogo ucitelja. Mnogi avtorji (P. Lengrand, B. 
Bernstein, G. Hausmann, I. llhch, I. Dewey, C. Rogers idr.) so ze pred clesetletji ugotavljali, da se potrebe po novih 
moznostih in pristopih pri ucenju in izobrazevanju porajajo ne le zaradi vse hitrejsih sprememb, temvec tucli zaradi 
razocaranja nacl tradicionalizmom, kJer je v ospredju poucevanje kot mocan instrument asirnilacije, konformizma 
in nefleksibilnosti. 
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Tudi osebe, ki pornagajo odraslim pri ucenJu, lahko zaradi razlicnih vlog in pestrosti 
njihovega delovanja poJmenujemo razlicno (denimo mentor, instruktor, trener, tutor, v tuji 
literaturi pa pogosto tudi spodbujevalec oz. facilitator), odvisno pac od tega, kje in na ka:ksen 
naCin potekajo ucenje, izobrazevanje ali poucevanje. Njihova vloga v procesu ucenja 
navadno presega konvencionalno vlogo ucitelja, je rnanj natancno dolocena, odnos do 
udelezencev izobrazevanja ali ucenja pa je manj formaliziran - tako odraslirn nudijo 
moznosti za aktivnejse in bolj sarnoiniciativno ucenje. 

so vsebine strukturirane, ucni proces pa je 
institucionaliziran in nadzorovan. Namesto 
tega naj bi se ucni proces vse pogosteje 
pojavlj al kot ucenje, ki izvira iz notranje 
potrebe posameznika, iz zivljenjskih situacij, 
kj er se vsebine prepletajo in se za njih po
sarneznik odloca na podlagi lastnega in teresa. 
Ucni proces naj bi bil torej vse bolj nedi
rekti ven, oznacevala naj bi ga prostovoljnost 
in veselje do ucenja ;4 s tem bi se pomembno 
spreminjal tudi polozaj ucitelja. 
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ne pocnejo le v institucijah, namenjenih 
izobrazevanju in usposabljanju , temvec tudi 
na rnnogih drugih rnestih (v razlicnih pro
stovoljskih organizacijah, drustvih, knjizni
cah, delovnih organizacijah, razl icnih kul
turnih ustanovah ipd.), seveda pa se nekateri 
odrasli uCijo tudi sami . Med njirni so glede 
ucenja pomembne razlike. Te razlike na 
splosno izhajajo predvsem iz vprasanj, zakaj 
se ucijo , kako njihovo ucenje poteka, kdo jim 
pri tem pomaga (ce sp loh), katere vire pri 
ucenju uporablj ajo, koliko casa porabijo za 
ucenje, kako nacrtna je njihova dejavnost, ter 
drugih znacilnosti, ki pomembno vplivajo na 
opredelitev ucnega procesa. 

Ker je v izobrazevanju odraslih formalnega 
izobrazevanja malo (vecina raziskav govori o 
5-10 odstotkih, glej Jelenc Z., 1989), je ze v 
osnovi potreba po 'klasicnem, ucitelju kot 
prenosniku vnaprej jasno dolocenega znanja , 
ki bo udeldence pripeljalo k natancno 
dolocenemu cilju, majhna .z Tudi sicer se 
postavlja vprasanje, koliko odrasli (pa tudi 
rnladina) potrebujejo ucitelja, ki jim posre
duje dej stva, morda celo zbrana v ucbeniku. J 
V zadnjern casu lahko pogosto naletimo na 
razrni slj anje, da se td isce od izobrazevanja 
nag iba k ucenju, kar strokovnjaki (Dohmen, 
1996) opredeljujejo kot paradigmatski premik 
od izobrazevanja k ucenju. To pomeni, da se 
nacin izpeljave ucnega procesa odmika od 
izobrazevanja kot organizirane, nacrtno iz
peljane dejavnosti za prenasanje znanj; 
odmika se od dejavnosti, v kateri prevladuje 
poucevanje in bolj formaliziran odnos med 
uciteljem in ucencern , od izobrazevanja, kjer 

Prav vloga ucitelja je torej 
rnocno odvisna od ciljev 
ucenja oz. izobrazevanj a in 
drugih dejavnikov, ki oprede
ljujejo proces izobrazevanja. 
Izobrazevanje je nacrtovana 
moznost za ucenje, ki jo ena 

V obdobju u{e{e se 
druibe se preJni
kanw od izobra
ievanj a k ucenju. 

stran pripravi za drugo in pri 
tako strukturirani dejavnosti je ucitelj po
memben dejavnik. 

VLOGA UCITELJA V PROCESU 
IZOBRAZEV ANJA 

A. Rogers podrobneje opisuje stiri elemente 
izobrazevanj a, ki so med seboj tesno po
vezani in vplivajo drug na drugega, pomenijo 
pa celovitost ucne situacije . Med navedenirni 
el ementi je vloga ucitelja kljucna , saj je on 
dejavnik, ki povezuje in na svoj nacin ure
snicuje vse ostale elemente procesa izobra
zevanja. On namrec vzpostavi ucno situacijo, 
cetudi kasneje udelezenci prevzamejo nadzor 
nad ucnim procesom. UCitelj naj bi tudi 
ovrednotil potrebe udelezencev in glede na 
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ugotovitve postavil cilje (v soclelovanj u z 
uclelezenci) ter precllagal vsebine in ustrezne 
metocle clela. Ta del po"meni akcijo, ki bo 

uclelezencem omogocila, cia se na poti do 
cilja ucijo tako, kot jim najbolj ustreza. Stitje 
elementi izobrazevanja so (Rogers, 1996, str. 

41-42): 

1. Ucitelj 

2. Uclelezenec, uceci se 

3. Cilji 

4. Metocle/vsebine. 

Ucitelj lahko cleluje na razlicnih ravneh 
izobrazevalnega procesa - boclisi na pro
gramski ravni institucije bodisi na ravni ucne 

skupine, kar je pogosteje. 

Udelezenec oz. uceci se je posameznik ali 

skupina, ki je namensko vkljucena v ucenje. 
Potrebe, znacilnosti in pripravljenost po
sameznikov za izobrazevanje so zelo razlicni, 

zato jib je potrebno preuciti in upostevati pri 
pripravi in izveclbi ucnega procesa. 

Cilji so labko bolj ali manj natancno clefi
nirani, v vsakem primeru pa pomembno clo

locajo potek izobrazevanja oz. naclaljnje na
crtovanje ucnega procesa. Cilji izobrazevanja 

oclraslih so obicajno cloloceni oblapneje kot 

cilji v programih izobrazevanja otrok in mla
dine, saj gre pri izobrazevanju oclraslib za 
bolj neformalizirano, splosno, tucli priloz-
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nostno ucenje, kjer so vsebine fleksibilnejse 
ali pa jib ni potrebno v celoti usvojiti . Izo
brazevanje otrok in mlacline je po svoji naravi 

veCinoma formalno izobrazevanje, ob koncu 
katerega mlacli clobijo javnoveljavno listino, 

zato so natancno cloloceni tudi standarcli 
znanja in sevecla cilj i izobrazevanja. Prav to 

pa tudi najbolj doloca, koliksna bo svoboda 
ucitelja pri izvajanju izobrazevalnega pro

cesa. Poglejmo si cilje nekoliko poclrobneje. 

Cilji so lahko ozki ali siroki. A. Rogers (1996, 

str. 45) navaja, da pri izobrazevanju, kjer so 

cilji ozki in natancno cloloceni, govorimo 

boclisi o usposabljanju boclisi o incloktrinaciji. 
Pojasnimo to nekoliko poclrobneje. 

Na eni strani imamo nacrtovane ucne progra

me z ozkimi cilji, katerib namen je cle

monstrirati, cia obstaja »pravi« nacin ravna

nja, clelovanja. Gre pogosteje za spretnosti, 
venclar ne izkljucno - lahko gre tucli za 

poucevanje o »pravih« nacinih razumevanja, 

veclenja, ucenja. Pri takem nacinu izobra
zevanja sene spoclbuja izbirnosti in samostoj

nosti pri razmisljanju, ampak govorimo o 
usposabljonju. 

Na drugi strani pa so programi oz. ucne 

aktivnosti, ki spoclbujajo prepricanje, cla 

obstaja »pravi« nacin misljenja in obcutenja. 

Pri teh gre za izobrazevanje, kjer so posta

vljene clolocene omejitve oz. zanikanje izbire, 
ki bi jo labko izvajal uclelezenec. Tako izo-

Shema 1: Usposabljanje, izobrazevanje in indoktrinacija 

SIROKI OZKI 

USPOSABLJANJE < ) INDOKTRINACIJA 

Vir: A. Rogers. /996, sl!: 45. 
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brazevanje spodbuja dolocen nacin misljenja 
in obcutenja, dolocen skup vrednot in stalisc, 
ki naj bi jim uceci se sledil. Tu govorimo o 
indoktrinaciji. 

peljale do zelenih rezultatov. Prav gotovo ne 
bo izbiral metod, ki zahtevajo intenzivno 
dejavno udelezbo ucecih se in je tako njihov 
vpliv na program obcuten; tu bo ucitelj 
deloval direktivno. 
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Med obema skrajnostma je po mnenju 
Rogersa siroko obmocje izobrazevanja, kjer 
so cilji ohlapni in niso natancno definirani. 
To velja za vecino izobrazevanja odraslih, za 
ti ste vrste, ki jih opredeljujemo kot nefor
malno izobrazevanje in ucenje. Tu je dovolje
nih veliko nacinov misljenja in ravnanja, do
voljena je izbirnost in samoodlocanje. Pri teh 
pristopih gre pravzaprav za ucne dejavnosti, 
ki so odraslim najblizje; tu lahko kriticno pre
sojajo svoja stalisca v odnosu do drugih, 
vrednotijo izkusnje, ki opredeljujejo njihova 
prepricanja, iscejo tiste poti , ki so zanje naj
boljse,s delujejo ustvatjalno in problemsko. 

Pri programih, kjer so cilji 
sirsi (razlicni programi nefor
malnega splosnega izobraze
vanja) in je namen izobra
zevanja osebnostna rast od
raslih udelezencev, zvise
vanje kakovosti zivljenja, raz
vijanje drugacnih stalisc in 
kriticnosti ter dvigovanje sa

Ali kot uciteiji 
ieliJno usposabija
ti, indoktrinirati 
ali razvij ati sanw
odlocanje in kri
ticno presojo? 

Za ucitelja je pomembno, da se opredeli , v 
kaksnem izobrazevanju zeli sodelovati, kateri 
od nacinov mu je blizji in v katerem bi lahko 
uresnicil svoja strokovna pricakovanja. V 
skladu s to odlocitvijo se oblikuje tudi 
uciteljev odnos do udelezencev in vsebine, 
posredno pa tudi izbira ustreznih metod deJa. 

Metode/vsebine: od ciljev, ki smo si jih 
postavili, je odvisno, ali bo v izobrazevalnem 
programu vecji poudarek na vsebini ali na 
metodah deJa. Pri programih, kjer so izo
brazevalni cilji ozji, so vsebine in ucni 
dosezki natancno doloceni, zato ucitelj upo
rablja tudi take ucne metode, ki bodo pri-

mozaupanja udelezencev, pa ima ucitelj 
veliko vee svobode. Njegov namen je 
aktivirati odrasle, da se vkljucijo v ucni pro
ces, v njem odlocajo, ga s svojimi izkusnjami 
sooblikujejo in si prizadevajo doseci cilje, ki 
so si jih zastavili. Tu je vloga uCitelj a pred
vsem spodbujevalna in partnerska, na vsak 
nacin pa nedirektivna. 

Na ucenje gledamo vse bolj kot na proces, ki 
omogoca razumevanje in spreminjanje sebe 
kot osebnosti, proces, ki spodbuja razume
vanje sveta in zivljenja in dejavno sode
lovanje v njem ter na povezovanje znanja z 
lastnimi koncepti in pomenom; vse manj gre 
za kopicenje znanja in memoriranje -
kvantitativno povecevanje znanja (Marentic 
Pozarnik, 2000) . Tako spremenjeni pogledi 
zahtevajo kakovostnej se odnose med ucite-

Prav gotovo lahko trdimo, da bi izobrazevanje in ucenje odraslih moralo biti taksno, ki bi 
spodbujalo avtonomnost, samoiniciativnost in kriticnost odraslih. Tezko si predstavljamo, da 
bi bil namen izobrazevanja odraslih nauciti udelezence/ucece se zgolj nekih spretnosti ali 
dolocenega naCina razmisljanja (pri temeljnem izobrazevanju in usposabljanju odraslih gre 
tudi za to). Pa vendar naj bi tudi ucitelji, ki ucijo odrasle na najnizji ravni zahtevnosti, vedeli, 
da je vsaka ucna ura priloznost za spreminjanje stalisc odraslih o ucenju, ki je lahko koristno 
in nenazadnje tudi prijetno . To je mogoce doseci le z aktivnim vkljucevanjem odraslih v 
proces ucenja. Posebno pri poucevanju odraslih, ki v svojem dosedanjem izobrazevanju niso 
imeli dobrih izkusenj in si zato niso pridobili ustreznih temeljnih znanj in spretnosti, je 
izredno pomembno, da z ustreznimi pristopi proces ucenja odraslih bistveno izboljsamo in ga 
naredimo privlacnejsega. 
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ljem in udelezenci izobrazevanja ter med 
samimi udelezenci; z menjavanjem izkusenj 
se bogati ucni proces, nastajajo moznosti za 
kriticno vrednotenje pridobljenega znanja. 

Carl Rogers, ki je svoje izkusnje s podrocja 

Llcenje je proces, ki 
v 

svetovalnega deJa prenesel 
tudi na podrocje ucenja in 
izobrazevanja, je prise! do 
nekaterih osebnih spoznanj o 
ucenju in poucevanju. Nje
gove predstave 0 ucenju in 
poucevanju, ki jih imenuje 

om~go~a razun~:e-

vanye zn spremz
njanje sebe kot 
osebnosti. osebna stalisca, bi prav lahko 

umestili v sodobna prizade-
vanja za humaniziranje procesa izobrazevanja 
in uveljavljanje strategije vsezivljenjskosti 
ucenja in izobrazevanja (C. Rogers, 1995, 
1994): 

ugotavljal je, da je tezko uCiti drugega, 
kako naj poucuje; 

zanj je pomembno predvsem ucenje, ki 
vpliva na vedenje; 

edino ucenje, ki vpliva na vedenje, je 
samoraziskovanje in samostojno ucenje; 

rezultati poucevanja so najveckrat nepo
membni, lahko pa so tudi skodljivi - npr. 
takrat, kadar sprozajo pri posamezniku 
nezaupanje v lastne izkusnje; 

zelo uspesno je ucenje v skupini, ucenje v 
odnosu z drugo osebo ali samostojno 
ucenje; 

najboljsi in hkrati najtezji nacin ucenja je 
poskusati razumeti, zakaj je neka izkusnja 
pomembna za drugega; 

pomembno ucenje poteka, ko skusamo do
gnati lastno negotovost, razcistiti neskladja 
in se kar najbolj priblizati pomenu lastne 
izkusnje. 

Iz navedenih misli lahko izpeljemo ugoto
vitev, da bi bilo najbolje, ce ucitelji ne bi 
poucevali; po Rogersovem mnenju najkako
vostnejse ucenje namrec poteka na podlagi 
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lastne iniciative, izkusenjsko ter problemsko,6 
ko zeljo po novem znanju sprozi posamez
nikova negotovost. Vendar pa bo vedno veliko 
ucenja odraslih potekalo v skupini pod 
vodstvom strokovnjaka, kar je ob ustreznem 
delovanju ucitelja lahko zelo kakovostno 
ucenje. Vprasati se moramo torej, kaksno naj 
bi bilo poucevanje, da bi spodbujalo ucenje, 
razmisljanje in kriticno vrednotenje. Ali je 
uciteljeva vloga poucevanje? Ali je pouce
vanje sploh lahko spodbujanje k ucenju, mo
tiviranje in pomoc ali je predvsem prenasanje 
znanja, ponujanje preizkusenih modelov 
ravnanja ali celo vsiljevanje prepricanj? Je o 
poucevanju moe govoriti kot 0 nevtralnem 
poucevanju? 

VLOGA POUCEV ANJA V UCNEM 
PROCESU 

Poucevanje je naCin, ki pospesuje ucenje. 
Kako izrazita je pri tern uciteljeva vloga, je 
odvisno od okoliscin in potreb, ki izhajajo iz 
danega ucnega polozaja. Dobro so ze pozna
ne Knowlesove opredelitve andragoga 
(Knowles, 1980, str. 25), ki naj predvsem 
spodbuja odrasle k spreminjanju od odvisno
sti k vecji avtonomiji, od pasivnega spreje
manja dejstev k aktivni drzi, od omejevanja s 
subjektivnimi spoznanji k cim vecji objektiv
nosti. Odrasli naj bi s pomocjo uCitelja sirili 
svoje interese, postali naj bi ravno prav 
altruisticni in racionalni, pomoc andragoga 
pa naj bi tudi prispevala k samosprejemanju 
in povecevanju lastnih sposobnosti odraslih. 

Poucevanje lahko torej definiramo zelo raz
licno, tudi netradicionalno, in ob tem upo
stevamo, da vloga ucitelja v procesu pouce
vanja ni nujno avtoritarna in direktivna. Po
ucevanje je torej lahko vodenje, spodbujanje 
in pomoc, ce ga definiramo sirSe. v pri
spevku se zavzemam za stalisce, da v procesu 
izobrazevanja potrebujemo tako ucitelja kot 
poucevanje, ki pa ju moramo ustrezno 
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opredeliti. Reci, da ucitelja ne potrebujemo, 
bi bilo neustrezno; potrebujemo pa ucitelja, 
ki bo znal izstopiti iz tradicionalno vsiljene 
vloge avtoritarnega vodje, ki ima najveckrat 
prav in po katerega podobi naj se oblikujejo 
tudi njegovi ucenci. 

Zanimivo je Jarvisovo opredeljevanje pouce
vanja. On meni, naj bi ucitelj pomagal uce
cim se pri ucenju , ucenje naj bi pospeseval. 
Pouceval naj bi predvsem sokratsko in 
spodbujevalno ter tako udelezence spodbujal , 
da bi se zavedali ucnih potreb, tdav in 
resitev, ter tudi didakticno (klasicno) (Jarvis, 
1988, str. 120-126). Didakticno poucevanje 
po Jarvisovem mnenju pomeni tradicionalno, 
pretezno frontalno poucevanje, kjer gre za 
ustrezen izbor znanja in spretnosti, ki jih z 
razlicnimi metodami prenasamo na posamez
nika. Posameznik razume, ponovi in uporabi 
znanje, vendar ga nujno ne razcleni ali 
sintetizira. Sokratsko poucevanje poteka na 
podlagi poglobljenih vprasanj, ko udelezenci 
sami iscejo odgovore in izkristalizirajo ideje. 
Pri takem nacinu poucevanja udeldenci 
aktivirajo svoje znanje in izkusnje. Pri spod
bujevalnem poucevanju, ki naj bi bil naj
primernej si nacin poucevanja odraslih, gre za 
usme1jenost ucitelja k udeldencem. Ucitelj 
pri udelezencih spodbuja zavedanje o ucn ih 
potrebah, seznani udelezence s problemi in 
jih spodbuja k akciji . Udelezenci se uCijo 
zaznati potrebe, se nanje odzivati in poiskati 
pravi nacin za pridobivanje znanja. 

Ze ta klasifikacija kaze, da s poucevanjem 
lahko mislimo na povsem razlicne nacine 
dela v ucni skupini. Ti predvsem izrazajo 
konflikt med tradicionalnimi in novejsimi 
pogledi na ucenje, poucevanje in vlogo uci
telja v ucnem procesu. B . Marentic Pozarnik 
navaja Foxovo klasifikacijo subj ektivnih 
teorij poucevanja in uciteljeve vloge (Fox, v 
Marentic Pozarnik, 1998, str. 255-256), s 
katero drugace ponazatja moznosti razlicne
ga definiranja poucevanja, ki se med seboj 

pomembno razlikujejo. Fox tako naniza stiri 
razlicne poglede na poucevanje: 

poucevanje kot proces prenasanja ze izde
lanih vsebin v ucencu prilagojeni obliki; 

poucevanje kot oblikovanje in izgrajevanje 
ucencevih sposobnosti in spretnosti ; 

poucevanj e kot potovanje oz. vodenje ucen
ca proti ciljem (vecja samostojnost ucenca); 

poucevanje kot spodb~ljanje rasti, razvoja 
ucenca (ucitelj mu priskrbi primerne vire, 
izkusnje, spodbude). 

Prvi dve pojmovanji sta oznaceni kot 'pre
prosti ', drugi dve pa kot 'razviti'; slednji 
upostevata ucenca z vsemi nj egovimi izku
snjami, motivi , pojmovanji sebe kot udele
zenca ucenja in naj bi bili tudi temeljni v 
procesu izobrazevanja. 

Tako se nam postopno razgrinjajo sodobnejsa 
pojmovanja 0 vlogi ucitelja in 
procesu poucevanja, ki se 
med seboj precej prekrivajo, 

se pa vse bolj nagibajo v smer 
manjse dejavnosti ucitelja in 
vecje dejavnosti udelezencev. 
S tem se poudatja tudi pomen 

usposabljanja ucecih se za 

Andragog naj hi 
odrasre predvsenL 
spodbtif ~l k. 
spre1n111) a71JU. 

samostojno misljenje in dejavno ucenje. 

L. M. Zinn (Galbraith, 1990) je opredelila pet 

razlicnih celostnih pristopov v procesu po
ucevanja (filozofije izobrazevanja) , ki lahko 

pojasnjujejo tudi razlicne nacine dela v izo
brazevalnih institucijah . V vsaki filozofiji je 
doJocena vloga uCitelj a in ucenca, pogosteje 
uporabljene metode in druge prvine. 

Vloga ucitelja se spreminja iz eksperta in 
prenosnika znanja v koordinatotja in ena
kopravnega partneija v ucnem procesu; od 
ucenca pa se (poleg teoreticnega razume
vanja) vse bolj pricakujeta odzivnost in 
akcija. 
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V preteklosti je bilo pomembnejse liberalno, 
klasicno izobrazevanje, ki so ga sestavlj ala 
predvsem predavanja, studij literature in 
diskusije; danes se na razlicnih stopnjah 
izobrazevanja uporabljajo aktivnejse metode 
deJa, kot so eksperimentalne metode, rese
vanje problemov, ucenje po pogodbi, indivi

dualizirano ucenje v povezavi s kri ticnimi 
skupinskimi ctiskusijami, dialog. ce bi zeleli 

vnovic nameniti vecjo pozornost razvijanju 
kriticnosti pri odraslih , naj bi pasivne, k 
uCitelju naravnane metode (Jarvis, 1988) 
zamenjali z metodami po meri udelezencev 
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ali oboje povezovali. Poglejmo si tisti del 
sheme o razlicnih fi lozofijah izobrazevanja, 
ki je zanimiv za temo tega prispevka. 

Shema 2: Razlit.ne filozofije izobra evanja. 

Povsem naravno je, da na nacin dela ucitelj a 
vpliva veliko dejavnikov, predvsem pa nje
gova prepricanja o razlicnih elementih , ki 
sestavljajo ucni proces. Na podlagi sheme o 
filozofijah izobrazevanja si zlahka predsta
vlj amo, kako razlicno lahko ucitelj vidi svojo 
vlogo v ucnem procesu in tudi, kako se so
razmerno s tern spreminj a tudi vloga udele
zenca in potek ucenja. Te dejavnike lahko 

poimenujemo filozojska orientacija uCitelja 
(Apps, v Galbraith, 1990); ta je odvisna od 

LIBERALNO IZOBR. BEHAVIORISTICNO PROGRESIVNO HUMANISTICNO RADIKALNO 
-KLASICNO, IZOBRAZEVANJE IZOBRAZEVANJE IZOBRAZEVANJE JZOBRAZEVANJE 
TRADICIONALNO 

razvijati intelektualno ustvariti vedenje, ki bo prenasati kulturo in spodbujati osebnostno z izobrazevanjem 
moe misljenja; narediti zagotovilo prezivetje soc. strukture; rast in razvoj; vnasati v druzbo 
osebo pismeno v cloveske vrste, druzbe spodbujati druzbene omogocati temeljne socialne, 

NAMEN sirsem smislu- in posameznikov; sprem.; dati ucecemu samouresnicevanje politicnc in ekonomske 
intelektualno, moralno, spodbt~ati spremembe se prakticno znanje in spremembe 
duhovno, estetsko vedenja spretnosti za resevanje 

problemov 

»oseba renesanse«; uceci se prevzame kljucni elementi pri uceci se je visoko enakopraven z 
kul turna; stalno uceca aktivno vlogo pri ucenju so ucenceve motiviran in uciteljem v ucnem 
se oseba; isce znanje in ucenju, uclejanja novo potrebe, interesi in samostojen; prevzema procesu; av tonom nost; 
ne Je informacije; vedenje, sprejema izkusnj e; ljuclje imajo odgovornost za ucenje ustva1janje zgodovine 

UCECISE 
sistemsko, teoreticno povratno informacijo; neomejene potenciale, in kulture; 
razumevanje mocan vpliv okolja cia se razvijajo z kombiniranj e 

izobrazevanjem oclzivnosti in akcije 

ekspert; prenasalec meneclzer; naclzornik; organi zator; vocli spoclbujevalec; koorclinator; precllaga, 
znanja; avtoritativen; preclvicleva in usme1ja ucenje tako, cia pomocnik; partner; toda ne cloloca smeri 

UCITELJ 
jasno oprecleljuje ucni ucne rezultate, closezke vk ljucuje spoclbuja, venclar ne ucenja; enakopravnost 
proces izobrazevalne izkusnje; omejuje ucenj a mecl uci teljem in 

sti mulira in vreclnoti ucencem 
ucni proces 

clialekticne; nacrtovana preclavanja; resevanje problemov; eksperimentalne, dia log; postavljanje 
preclavanja; studij ske ucenje po pogoclbi; znanstvena metoda; skupinske naloge; problemov; naj vecja 
skupine; kriticno ucni stroji; aktivne metocle; sku pi nska cliskusija; mogoca interakcija; 
branje in cliskusij a izobrazevanje s eksperimentalne ucenje v timu; diskusijske skupine 

pomocjo racunalnika; metode; projektne samostojno 
praksa in spodbujanje metode; induktivne organizirano ucenje; 

METODE metode individuali zirano 
ucenje; metode 
raziskovanja 

Vir: Zinn, v Galbraith, /990. 
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posameznikovih vrednot, prepricanj, stalisc 
in odlocitev. Apps meni, da ta uciteljeva pre
pricanja posegajo na pet podrocij, ki so 
pomembna v procesu izobrazevanja: 

prepricanja o odraslih kot udelezencih izo
brazevanja; 

prepricanja o tem, kaj so ci lji in kaksen je 
namen izobrazevanja odraslih; 

prepricanja o potrebni vsebini izobraze
vanja- kaj se uciti in odkod; 

prepricanja o ucnem procesu - kako se 
odrasli ucijo, kako naj poteka ucenje; 

prepricanja o vlogi izobrazevalca odraslih
ucitelja odraslih. 

Filozofska ori entacija nakazuje, kako posa
meznik sprejema navedene kategorije in 
kaksna prepricanja ima o njih. B. Marentic 
Pozarnik (Marentic Pozarnik, 1998a) govori o 
subjektivnih pojmovanjih in kompleksnejsih 
povezavah v subjektivne ali implicitne teorije 
0 lastni dejavnosti ucitelja, 0 ucenju in 
poucevanju; po mnenju razlicnih razisko
valcev ta pojmovanja »V veliki meri dolocajo 
uciteljevo ravnanje, vsakdanje odlocitve v 
ucnih situacijah in s tem ucne rezultate« 
(Marentic Pozarnik, 1998a, str. 246). 'Uceci 
se' se lotevajo ucenja na podlagi uciteljevega 
ravnanja in tako oblikujejo svoje prijeme; ti 
pa seveda nekoliko izrazajo uciteljev vpliv. 

Vecina uciteljev ima kombinacijo dveh ali 
vee filozofskih orientacij; na podlagi ugo
tovitev lahko uCitelj svoje delovanje v ucnem 
procesu izboljsa, ga spremeni, ustvarja lahko 
medsebojno komunikacijo in krepi sestavine 
timskega dela, bodisi v skupini uceCih se ali 
sodelavcev. Uciteljevo razmisljanje o odnosu 
do vsakega od petih vprasanj, izpostavljenih s 
filozofsko orientacijo, pomeni vnovicen 
premislek 0 lastni vlogi v ucnem procesu, 0 

vlogi udelezencev, pomeni razmisljanje o 
tem, kaksni naj bi bili odnosi, kako jih lahko 
ustvarimo ali spremenimo, katere vire ucenja 
se lahko uporabimo in razmisljanje o tem, kaj 

so resnicni cilji ucenja in izobrazevanja. 
Uciteljeva filozofska orien-
tacija in nacini nacrtovanja, 
izpeljevanja in vrednotenja 
ucnega procesa so povezani; 
zanemariti pa ne smemo niti 
vpliva druzbe in njene usmer
jenosti na zelene nacine dela. 

Uciteljeva filozofska orien-
tacija je namrec pomembna 

Ali uciteiji odras
lih potrebujejo 

• v • 

vnov1cen premi-
slek o lastni vlogi 
v ucneJn procesu? 

(tudi) zato, ker uCitelj na podlagi svoje 
usmetjenosti izbira tudi nacin deJa z 
odraslimi - stil poucevanja. Ta se nanasa na 
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kakovost in nacin uciteljevega poucevanja, s 
tem pa hkrati tudi na bolj ali manj motiva
cijsko vlogo. Stil poucevanja je sirsi od strate
gij poucevanja, ki sledijo konkretnemu cilju: 
izraza ozracje, ki ga uCitelj ustvari, njegove 
poglede na ucenje, ki so povezani s filozofsko 
orientacijo, in njegov prijem pri poucevanju. 
Locimo dva temeljna prijema poucevanja,7 
njune kljucne znaCilnosti pa lahko opisemo v 
shemi 3.s 

Tezko bi rekli, kateri stilje bolj si, prav gotovo 
je v luci motivacijskega delovanja ucitelja 
ustreznej si drugi. Predvsem pa mora ucitelj 
presoditi, kdaj uporabiti katerega od stilov. 
Na odlocitev, kateri je primernejsi , vplivajo 

Shema 3: Stila poucevanj 

NA UCITELJA NA UDELEZENCA 
NARAVNANI STIL NARAVNANI STIL 
POUCEVANJA POUCEVANJA 

prijem, ki je v praksi zelo prijem, ki ga pogosto 
uve lj avljen najdemo v literaturi 

udelezenci so pasivn i, posamezniki so v 
pod vp li vom okolja nenehni interakciji z 
postajajo dejavni okoljem 

ucenje spodbuja vedenje je rezultat 
ponotranjanje socialnih osebnih zaznav, 
vrednot motivacija izhaja iz 

poskusov !judi, da bi 
closegli in ohranili reel v 
svojem zivljenju 

uciteljeva naloga je, da uceci se je proaktiven in 
ustvmja okolje, ki sproza sprejema odgovornost za 

. .Z.e leno vedenje, in zavira akcijo; izk usnje imajo pri 
ti s to , kar j e nezazeleno ucenju pomembno vlogo 

ucenje je sprememba v ucenje je usmetjeno v 
vedenju; to je posamezn i ka, ne v 
ovrednoteno kot vsebino ; z vsebinami 
kompetence, ki jih mora spodbujamo kriticno 
dokazati na koncu ozavescanje 
programa 

temeljni element je 
obojestransko zaupanje 

pomembni so 
samovrednotenje in 
povratne informacije 

Vir: Zinn, v Galbraith, 1990. 
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potrebe in okolisCine. Ugotovitve kazejo , da 
so v dalj sih programih izobrazevanja, kjer je 
pomembna tudi osebnostna rast udelezencev, 
uspesnej si ucitelji, katerih stil poucevanja je 
naravnan na udelezenca. Druge raziskave pa 
kazejo , da so najuspesnejsi ucitelji , ki so v 
svojem nastopu prepricljivi ne glede na to, 
kateremu stilu poucevanja dajejo prednost. 
Nedvomno pa drzi, da je v primeru, ko zeli
mo odrasle pripraviti na stalno ucenje ali vee 
ucenja, ustreznej si na udelezenca osredoto
ceni stil poucevanja. 

Da navedena pojmovanja o vlogi ucitelja niso 
osamljena, dokazuje tudi primetjava med tra
dicionalnim izobrazevanjem in izobrazeva
njem po meri udelezenca, ki jo je v skladu s 
svojim pojmovanjem o pomembnosti 'k posa
mezniku usmetjenega pristopa' (person
centered approach) pripravil C. Rogers. 
Razlike med obema pristopoma, ki kazeta 
tudi na vlogo uCitelja, povzemam takole 
(Rogers , Freiberg, 1994, str. 210- 213): 

TRADICIONALNO IZOBRAZEVANJE 

UCitelj posed~!ie znanje, udelef.enec ga 
sprejema; med njima je velika razlika v 
statusnem polozaju. 

Udelezenec znanje pridobiva predvsem s 
pomocjo predavm~j, gradiv, ustnih navo
dil; s testi se preve1ja, koliko znanja je 
usvojil; ti kriteriji so temeljni elementi 
tradicionalnega izobrazevanja. 

Ucitelj ima moe, udelezenec uboga, se 
prilagaja; tudi uCitelj je podrejen visjim 
strukturam. 

Pravila postavlja avtoriteta (ucitelj) in 
ucna skupinajih mora sprejeti; uCitelj je 
osrednja figura, bodisi spostovan ali 
preziran. 

Zaupmve je minima/no; uceCi se potre
b~!iejo stalen nadzor. 

Ucece se je najlazje nadzirati, ce so v 
stalnem strahu; fizicne kazni niso vee 
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sprejemljive, zato pa j e stalno prisoten 
strah pred neuspehom, ki predstavlja za 
posameznika se veeji pritisk. 

Demokracija in njene vrednote so 
zanikane, prezrte; udeleZ.enci ne sodelu
j ejo pri oblikovanju ciljev, izbiri naCina 
dela, ocenjevanju uCiteljev in drugih 
odloCitvah. 

V izobrazevalnem sistemu ni prostora za 
celotno osebo, temvec se uposteva le 
njena intelektualna stl-an; premalo po
zornosti se posveea custveni plati, v 
ospredju je racionalni vidik izobra
zevanja. 

IZOBRAZEVANJE PO MER/ 
UDELEZENCA 

Spodbujevalno vodenje ima vecstranski 
ucinek; pri odlocanju sodelujejo vsi in 
se pri tem podpirajo; odgovornost se 

deli. 

UCitelj, ki spodbuja ucenje, deli odgo
vornost za ucni proces z drugimi (uce
cimi se, partnerji, star§i, pomembnimi 
ljudmi v skupnosti ipd.). 

Ucitelj - spodbujevalec ucenja - zago
tavlja pestre ucne vire (lastne izkusnje, 
izkusnje drugih, razlicne pisne vire, 
izkusnje udele?.encev ); spodbuja udele
zence, da v ucni proces vnasajo lastne 
izkusnje in vire, predlagajo nove pri

stope. 

Udelezenec si sam (ali v sodelovanju z 
drugimi) glede na lastne potrebe pri
pravlja svoj ucni program; ucna klima 
j e spodbudna, udelezenci se ucijo drug 
od drugega, odgovorni so za svoje 

odlocitve. 

Ucitelj se osredinja na spodb~ljanje stal
nega ucenja; pomemben je proces, vse
binaje pogosto sekundarna; pomemben 
je napredek posameznika vedenje o tem, 

kako se uCiti in se priblizevati lastnim 
ciljem, man} pomembni so zunanji cilji. 

Udelezenec dosega osebne cilje skozi 
samodisciplinirarzje. 

Udelezenec sam vrednoti svoje ucenje; 
samovrednotenje dopolnjuje vrednotenje 
s strani drugih udelezencev izobraze
vanja in ucitelja. 

Ucenje v klimi, ki spodbuja osebnostno 
rast, se bolj zasidra v Z.ivljenje in vedenje 
posameznika kot ucenje v tradicional
nem izobrazevanju; ucenje j e samoinici
ativno, Clovek se v celoti posveti ucenju. 

Vir: Rogers, Freiberg, 1994, .1"11: 210-213. 

Raziskovanje podrocja kaze, da se vzporedno 
Z zmanJ Sevanjem dominantnosti uciteJj a 
spodbuja predvsem ucenje, ki prispeva k 
opremljanju odraslih za samostojnej se rese
vanje problemov, s katerimi se srecuj ejo. 
Predpostavljam, daje s tako ddo ucitelj pred
vsem spodbujevalec, torej 
ti sti , ki motivira za nadaljnje 
ucenje; le s prekinitvijo tradi
cionalnih nacinov pouceva
nja, ki udelezenca pasivizi
rajo, lahko prispevamo k 
oblikovanju takih posamezni
kov, ki se bodo sposobni in 

Zn1anjsana domi
nantnost uciteifa 
spodbuja ustvar
jalno ucenje. 

voljni uciti , kadar bodo cutili potrebo po 
novem znanju. 

Tudi sicer razlicni strokovnjaki (npr. Barnett, 
1994, 1997; DeBono, 1994, 1995; Brookfield, 
1987, 1996; Habermas 1994) zagovarj ajo 
enako temeljno sporocilo: uciti se kriticno 
misliti je ena najpomembnejsih dejavnosti v 
zivljenju, saj tako ustvmjamo zdravo demo
kracijo in razmisljamo o hitrosti zivljenja, s 
katero se soocamo, jo skusamo razumeti in 
povezati z nasimi prepricanji. 

Da bi uciteljevo delovanje v skupini preraslo 
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Ucenje ob spremenjeni vlogi ucitelja poteka drugace. Je bolj problemsko, saj izhaja iz 
izkusenj posameznika in nj.egovih potreb. Tudi ce so cilji izobrazevanja okvirno doloceni , je 
osmisljanje ucenja moe doseci z dovoljevanjem sodelovanja ucecih se pri vplivanju na izbiro 
vsebin, nacina deJa in dmgih pomembnih dejavnikov v ucni situaciji. Z upostevanjem 
izkusenj uceci'h se ustvmjamo ucno skupino kot sodelovalno in diskusijsko areno, v kateri je 
pwstor za kriticno misljenje, kriticno samorefleksijo in kriticno akcijo.9 Tako celostno 
kriticnost lahko omogocimo le z netradicionalnim poucevanjem, ki spodbuja ucece se k 
(pre)vrednotenju danih resnic. 

tradicionalno vlogo predvsem prenasanja 
znanja na udelezence, kar je se posebno za 
odrasle povsem neprimerno, je potrebno 
uresnicevati razlicne ukrepe. 

Za kakovostno netradicionalno poucevanje: 

je potrebno ucitelje stalno spodbujati za 
osebni in strokovni razvoj; pri tem mislim 
na povezovanje 'notranjega' in 'zunanjega' 
ucenja, 10 kar pomeni spodbujanje celostne
ga razvoja uCitelja - uravnotdenost med 
strokovnimi in nestrokovnimi komponen
tami zivljenja, uravnotezenost med skrbjo 
za razvoj in zasebnostjo - ponuditi dovolj 
pestre moznosti za uciteljev intelektualni 
razvoj (izobrazevanje za razumevanje), 
socialni razvoj (timsko delo, sodelovalno 
ucenje) in stalno razvijanje sposobnosti 
misljenja in predstavljanja idej; 

je treba s stalnim strokovnim spopolnje
vanjem uciteljev spodbujati »prehod na 
visjo stopnjo profesionalnega razvoja«;ll 

naj bi ucitelj pozna! in uposteval vpliv 
razlicnih stilov poucevanja na kakovostno 
delo v ucni skupini; 

pozna! naj bi stile spoznavanja in uposteval 
razlicnost stilov ucenja pri udelezencih 
izobrazevanja z uporabo raznolikih ucnih 
metod in pristopov; 

naj bi ucitelj pri poucevanju uporabljal cim 
pestrejse ucne vire in odpiral ucno situacijo 
navzven, s cimer bi se povecevale moznosti 
za problemsko ucenje, razvijanje kriticnosti 
do novopridobljenega znanja ter uresnice
vanje strategije vsdivljenjskosti ucenja in 

izobrazevanja; 

naj bi ucitelj spodbujal metaucenje - uciti 
se uciti. 

SKLEP 

ce zelimo dolgorocno vplivati na povece
vanje udelezbe odraslih v izobrazevanju, se 
posebno nekaterih skupin odraslih, ki se 
izobrazevanja udelezujejo redko ali nikoli , 
moramo na razlicne nacine zmanjsevati de
javnike, ki negativno vplivajo na vkljucitev v 
razlicne oblike izobrazevanja. Pomemben 
dejavnik, ki odrasle odvraca od izobraze
vanja, so slabe izkusnje iz preteklosti , 
posebno izkusnje z izobrazevanjem v okviru 
rednega solskega sistema. Tu igra pomembno 
vlogo ucitelj , ki lahko z drugacnimi pristopi k 
ucenju, s problemskim ucenjem, z izku
senjskim ucenjem in razvijanjem kriticnega 
mi sljenja odraslemu povrne samospostovanje 
ter obcutek lastne vrednosti in s tem 
pomembno spremeni njegovo stalisce do 
ucenja nasploh . Z clejavnim vkljucevanjem 
oclraslih v ucenj e in z uporabo razlicnih ucnih 
virov ter metod spoclbujamo ustvatjanje 
vsdivljenjskih ucencev, kar prispeva k 
zmanjsevanju razlik mecl posamezniki v 
clruzbi. 

Spremembe so uspesne le, ce prihajajo ocl 
posameznikov. Ko je zaclostno stevilo ljucli 
ustvmjalnih in usmetjenih k razvoju, se 
spreminjajo tucli organizacije in clruzba. To 
lahko closezemo le s kakovostnim uciteljem in 
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s pravo (raznoliko) ponudbo rnoznosti ucenja 
in izobrazevanja. 
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' V prispevku bom uporab!jala iuaz uCirelj za mzliclle 
slrokovnjake, ki bodisi poucLJejo odmsle ali dmgace 
sodelrJejo I' procesu njihovegu uce!Ja /1(/ mzliclle 
11aCine i11 v m z/icnih siruacijah. 

2 Ttt se ne bom podrobneje lofe\'(/ /a mz/ik med 

opredelirvwni in pojavnosrjo ucellja, izobmzei'Ollja in 
usposabljanja, cepmv se vloga uCire/ja v njih pomembno 

mzlikuje ptm• zaradi ci!jev in poreka ucnega proce.m; 
splo.\-ne opredelirve vloge uCire(ja ill udele f.e nca v ucnem 
procesu, ki jih na vajant v nada/jel'((nju, naj bralec 
pol'efe s svojimi koncepri v skladu z /asrno jilozofijo. 
Navedena spm:.nanja so remlwr raz/icnih pojnwvanj o 
uce1~ju odms/ih, ki izhajajo iz zahrev po tJihovi 
akrivnej.lii vlogi tw mz/icnih podro{jih dru'!)Jenega 
udejsrvoi'Onja, so pa blizje humanisticni in klasicni 
andmgo.\-ki rradiciji. 

3 Corovo je bila porreba po wki v!ogi uCire(ja v 
prereklosri prisorna, sa) je bilo virov, ki bi jih uceei se 
pri ucenju upombljali, malo. Danes, ko je z.nanje 
dostopno vsakomw; ki ga ma poiskari inupombiri, pa je 
prena.ifanje znanja na wk naCin neporrebno ill ce/o 
.1-kod(jivo, sa) pasivizim udeletence in jih poswv(ja v 
od1•isni po/ozcJ. 

4 Ne uCimo se le (ali sp/oh ne) zato, da bi si pridobili 

spricevalo oz. porrdilo o oprav(jenih izpirih, remvee tudi, 
da bi lahko vstopali v nove socialne \'loge, kakovostno 
de/ali v si'Ojem poklicu, razvijali IWI'e oselme inrerese, 
se pripmvili /1{1 nada!jnje ucenje, Z(l .lie vee ucenja. 
Danes opazwno, da se cilji izobratel'((nja odras!ih vse 
bolj zozu)ejo, in sicer predvsem v smeri iz.obrazevanja za 
poklic in delo. 

5 Na raz/ikovanje pojmov izobratevanje in usposabljanje 
lahko gledamo rudi rakole. Ce ju posravimo na c/1'(( polo 
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iste osi, /ahko recemo, da s priblizei'Clnjem 
izobrazevanju narascata sirina in globina znanja, s 
prib/izevanjem usposabljanju pa specificnost (Tight, 
1996, sfl: 17). Ucenje je najsplo.fnejse, najmanj 
doloceno innajbolj razno/iko. 

6 Dobra so znane ugotovitve D. Kolba o izkusenjskem 
ucenju, ki so nastale predvsem kot reakcija na 
nepovezanost med teoreticnimi in prakticnimi 
sestavinami v procesu izobrazevanja ter zaradi 
zanemmjanja posameznikove izkusnje v rem procesu. 
Bistvo njegovih ugotovitev je, da bi se moralo pri 
poucevanju in ucenju vsako spoznanje posameznika 
ob!ikovati v stiku z osebno izkusnjo udeleienca. 

7 V izvirnem besedilu sta stila poucevanja opredeljena 
kot 'teacher-centered teaching style' in '/earner
celllered teaching style', tu pa jih prevajam kat 'na 
ucitelja naravnani' in 'na ude/ezenca naravnani stil 
poucevanja '. 

s Za ugotav!janje stila poucevanja obstaja vprasalnik 
PALS (Principles of Adult Learning Scale), avt01ja 
Garyja J. Contija: Identifying Your Teaching Style. V 
Adult Leaming Methods (ur. M. Galbraith). 

9 Kriticnost se tako poja v!ja na treh podro( jih, in sicer 
na podrocju formalnega znanja (kriticni razum), jaza 
(kriticna samorefleksija) in sveta oz. druzbe (kriticna 
akcija). Razvijanje kriticnosti na vseh treh podrocjih je 
k!jucno za ustvarjanje resnicnega potenciala v druzbi, 
saj pomeni, da poswneznik ustvwja kriticen odnos do 
vede11ja, znanja, do sebe in fastnega delovm(jO, kat tudi 
do dogajanja v druzbi (Barnet 1997). 

10 0 'notrmyem' in 'zunanjem' ucenju ( 'inner ' and 
outer' learning) govori Fu/lans ( /995, sll: 138-142), in 
sicer poudarja pomen povezovanja in dopoh(jevanja 
obeh naCinov ucenja. Notranje ucenje po 1ijegovo 
pomeni predvsem spodbujanje sprememb pri sebi in 
osebno/notranje osmisljwije izkusenj, pridobljenih v 
odnosu do zunanjega okolja, kar privecle do vdje 
kakovosti Ziv/je!ya. Le uCirelj, ki bo dobra opremljen, bo 
lahko veliko prispeval k uve!javljanju sralnega ucenja. 
Zunanje ucenje Fu!lanu pomeni predvsem ucenje o 

sodelovanju z drugimi, medsebojno povezarwst in 
oblikovanje visoko sode!ovalne (solske) kulture. 

It B. Marentic Pozarnik navajo model, ki ga je postavil 
Kugel (Kugel, v Marentic Pozarnik, 1998b, str. 35 ). Na 
vsaki stopnji svojega razvoja se ucitelj ( avtorica govori o 
univerzitem em uCite!ju, vendarlahko model ve!ja tudi za 
druge uCite!je- op. S. J. K.) "osredotoCi lena en vidik 
poucevanja, in to do/oca njegov nacin de/a". Tri stopnje 
profesiona /nega razvoja uCitelja definira takole: 

na prvi stopnji se ucitelj osredotoca nose; 

ll'l drugi stopnji se osredotoca lJ(/ stroko - ze/i Cimbolj 
strokovno neoporeeno 'pokriti ' snov, ki je v 

studijskem programu; 
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na tretji stop1iji se vse bolj osredotoca na .ftudente 
( uceee se- op. s. J. K. ): 

najprej na njihove zmog!jivosti, zmoznosti 
sprejemanja, 

nato na 11jihovo uCinkovito ucenje (npr. organizira 
diskusijo, skupinsko ucenje), 

nazadnje na njihova samostojnost- ustvari razmere, 
da studentje prevzamejo vse vee odgovornosti za 
» fasten strokovni ra zvoj« . 


