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Veliki uspehi tekmovalcev

Izdelali bomo skoraj

V letu 1994 bomo po
planu proizvodnje izdelali
1.890.000 parov éevljev ali
vV minutah 125 milijonov
minut. Od tega bo 640.000
paroy Sportne oz. 1.250.000
parov modne obutve.

Rafunamo na poveéane
koli¢ine izdelave smuéar-
ske obutve (180.000 parov);
tekagkih naj bi izdelali
310.000 parov. Pri planin-

1.900.000 parov

modjo kooperantov morali
izdelovati tudi »cele &evlje«
(ne le gornjih delov).

V zvezi 8 tem naj po-
vem, da se Ze dogovarjamo
z nekaterimi tovarnami
(Mokronog, VIO VaraZdin).
Mislim, da bomo kos tem
nalogam.

Seveda bomo ob dobri
organizaciji, za dosego pre-
dvidenih proizvodnih ciljev,
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Dve uri na teden
bomo odslej delali manyj;
to je okoli 5 %.

Izziv je torej tu: letos
moramo izdelati pribli-
Zno 5 % veé,

Ce spremljamo po-
datke za nazaj, ko je

skih &evljih se pojavlja Se morali izpopolnjevati tudi sroizr\::ld;zja (ti: rilnt:s‘g
naroéilo dodatnih koli¢in opremo. Zato bomo morali o;‘i)gano AR EC AT

obutve za slovensko vojsko - tudi nekaj investirati, %p6d plahomin teikn
(30.000 parov). Sportno | Vodja proizvodnje Janko | hirati pa pripravljati vse P i =

obutev bomo prakti¢no v
celoti izdelovali pod lastno

lagovno znamko in so nase
tovrstne zmogljivosti pokri-
te do decembra.

Na modnem programu
naj bi na brizgani obutvi
izdelali okrog 380.000 pa-
rov, ostalo pa je lepljena
obutev, pri éemer se tudi na
modnem poveéuje izdelava
obutve pod lastno blagovno
znamko.

Na tekmah za svetovni

Pokal na Pokljuki so se zelo
dobro odrezali tekmovalci bia-

tl

onci, ki uporabljajo Alpinine

tekagke cevlje.

Na 7,56 km je zmagala Nor-

Rejc

To so nasi proizvodni
plani, ki so usklajeni z zmo-
gliivostmi nasih montaZ.
Razlika, ki jo moramo
nadomestiti s sodelovanjem
kooperantov je 30 milijonov
minut, kar predstavlja éetr-
tino zmogljivosti. Predvide-
vamo tudi, da bomo imeli v
dolofenih obdobjih preveé
naroéil in da bomo s po-

potrebno za vedji investicij-
ski ciklus, ki ga bomo mo-
rali realizirati v naslednjih
letih. Vsak proces pa zahte-
va doloden ¢as.

To velja tudi za delovni
proces; imamo Se precej
rezerv in delovni ¢as mo-
ramo izkoristiti bolje (tudi
zaradi krajSega delovnega
tedna). To seveda velja za
vse sluzbe.

Janko REJC

smo sledili zastavljenim
cilijem. Na prvi videz
kaksnih 10,000 parov
(ob dveh milijonih) ne
pomeni veliko. Ce pa se
zavemo, da zaradi za-
ostajanja za planom ra-
zotaramo stranke ali
kupce, ki nas Sele pre-
izkusajo; ali da zaradi
tega za kak teden za-
mudimo najbolj ugoden
trenutek na trgu, zadeva
postaja Ze resna. Tu je
namred trg, kjer pride v
postev trkanje, vljudno
odpiranje vrat, pozdra-
vljanje in zanesljivo pos-
lovanje, ne pa cincanje
pred vrati ali (Se slabse)
loputanje z njimi,

Ce vsak od nas na-
tanéno premisli: za

VeZzanka Elin Kristiansen. mop:y :toAll:lx ;er:

Kar &tiri tekmovalke z vsakem del ukrepu,
naﬁ;mi cevlji so se uvrsti;)e poslu, odlo&itv§ vsaj 5 %
Med prvih petnajst uvrséenih. reze .
ZQnska Stafeta Norveske je TYer Mt dethe

bila druga (Elin Kristiansen

30. vsaj povpreéno vze-

ikveland).

Tudi med moskimi je bil Torej dileme ni; pa ne
Italijan Carrera 4. na 10 km, o »s ta O«
Mmedtem ko je bila moska stafe- vsega, kar bomo
ta Italije tretja (Passler, Fau- z glavo. .
re), Ni vrag, da se ne bi

_ Se vest iz Davosa v Svici, na koncu poznalo pri
kier je v stafeti 4 x 10 km zma- @ A\t . dobi¢ku podjetja ali v
Bala Norveska, v okviru katere e = nasem lastnem Zepu.

e 2 nasimi Cevlji tekel tudi  Setverica deklet, ki osvaja svetovni vrh; z leve: Alenka Pa za kak#en stroj bo
¢den najbolj talentiranih tek- Dovzan, Spela Pretnar, Nives Sitar in Katja Koren, ki je | morda se kaj ostalo,

movalcey Thomas Algaard.

22. decembra v Flachauu s tevilko 66, z zmago v super-
B.F.

veleslalomu presenetila vse

N.P. J




POGOVYARIAMO S$E -
DOGOVYORIlI MO SE

Ob odgovornem delu dobre
moznosti

Pred kratkim sva z di-
rektorjem podjetja obiska-
la naso firmo Alpino Sports
Corporation v ZDA, kjer
sva imela v glavnem tri cil-
je oz. namene:

-~ ugotoviti kako nasa fir-
ma v Ameriki posluje

— dogovoriti se o cenah za
naslednjo sezono

~ obiskati nekaj prodajaln
v mrezi, ki prodaja naso obu-
tev in nekatere trgovine, ki si-
cer prodajajo Sportno opremo,
ne pa nasih ¢evljev.

Kar zadeva okvirne cene
poslovanja Alpina Sports Cor-
poration, lahko ugotovimo, da
posluje zadovoljivo. Zgovoren
Je Ze podatek, da je bila reali-
zacija do konca novembra za
37 % visja kot v istem obdobju
lani. Tako je realno pri¢akova-
ti, da bodo dosegli 7,5 % mili-
jona dolarjev bruto realizacije,
pri éemer bi bilo zlasti pomem-
bno, da bi jim bilo naklonjeno
tudi vreme. Sedaj namreé prav
na tem obmo&ju, kjer nasa fir-
ma posluje, ni snega.

Kar zadeva plaevanje do-
bavljenega blaga, lahko spet
reemo, da se le-ta drzi dogo-
vorov in sproti poravna vse
obveznosti.

Za uspednost podjetja je
pomembno tudi obracanje za-
log in lahko ocenim, da je tudi
na tem podrodju stanje zado-
voljivo.

Kar zadeva naSo cenovno
politiko in pogovore v zvezi s
tem, smo diskusijo pravzaprav
razdelili na dva dela. Kar za-
deva tekaSki program, kjer
smo vodilni na tem trZistu,
smo v glavnem cene obdrZali
nespremenjene in tako pripra-
vili solidne osnove za bitko s
konkurenco, ki se tudi tu po-
veluje, saj se na trg vkljuéu-
jejo zlasti nekatere firme iz
Evrope.

Na smuéarskem programu
Je polozaj slabsi kot pri teka-
Skem programu. Tu ne more-
mo tekmovati veé z Nordico,
Salomonom, Langejem itd.,
temveé¢ nas drugi (in tudi
sami) primerjajo s firmami kot

so npr. Delbello, Munari, Dolo-
mite itd. V leto&njem letu smo
v razvoju delali dobro v cilju,
da se uévrstimo v spodnjem in
srednjem cenovnem razredu, z
vkljuéevanjem novega tekmo-
valnega ¢evlja pa smo naredili
korak naprej tudi v tekmoval-
nem programu.

S pocenitvijo obutve smo
postali Se bolj konkurenéni in
imamo dejanske moZnosti za
povedanje trZnega deleza, ki se
sedaj sude pod 2 %. Nasa tez-
nja je, da osvojimo nazaj 5 %
trziséa ZDA.

Vsak obisk v ZDA izkoristi-
mo tudi za obiske v trgovinah,
kjer prodajajo naso obutev in
kjer dejansko lahko izvemo
informacije o zahtevah trZiséa
iz prve roke. Ocene so na splo-
8no pozitivne; tu in tam pro-
dajalci komentirajo, kako bi
redili doloé¢ena vprasanja ugo-
dnejie uporabe smuéarske
obutve (npr. za moénejie Zen-
ske noge), itd. Kak&nih veé&jih
pripomb v zvezi s kvaliteto pa
nismo slisali.

V trgovinah, kjer ne proda-
Jjajo nase obutve, smo ugotovi-
li, da so s sedanjimi partnerji
zadovoljni in da nimajo razlo-
ga Siriti asortimana. Na ob-
mo&ju namref znamenitega
centra ZDA prodajalci de pose-
bej dobro poznajo tako izdelke
kot njihovo funkcijo.

Iz teh ocen bi lahko poteg-
nili naslednji zakljuéek: v ZDA
imamo dobro firmo, ki je spo-
sobna prodajati naSe produkte
tudi ob vedno vegji konkuren-
ci. Pri tem pa moramo vedno
razmisljati predvsem o kako-
vosti in cenah ter kolikor naj-
bolj mogofe pomagati nasi
firmi s solidnimi izdobavami,
s servisom in promocijo. Ce
bomo dosegli ta cilj, bomo prav
gotovo lahko na tem trgu ohra-
nili vodilno mesto pri prodaji
tekaske obutve in se priblizali
5 % prodaje smucarskih éev-
ljev na trziséih ZDA.

Boris MARKELJ

Mojstrana
Zivi

§ Svojimi
mojstri
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V Flachauu je Alenka Dov-
Zan za peto mesto prejela
takle pokal (foto N. Podob-

Tu sta namreé¢ doma tako Jure Ko#ir, ki Ze osvaja sve-

tovni vrh, kot tudi mlada, sedemnajstletna Alenka Dov-
Zan, ki se v zadnjem ¢&asu Ze prebija med vidnejie sve-
tovne smuéarke. Njen doslej najvidnejsi rezultat je bilo
peto mesto v superveleslalomu v Flachauu, kjer je Alenka
skupaj s Katjo Koren (ki je zmagala), temeljito razburkala
smucarsko javnost,

»Se zdaj nisem natanéno dojela, kaj se je zgodilo. Star-
tala sem s stevilko 62 in na prvi kontroli sem bila sele
stiriindvajseta, potem pa je slo vedno bolje. Ko sem na
cilju zaslisala stevilko Stiri, sem prvi hip mislila, da sem
osvojila stirinajsto mesto. Ko pa sem na semaforju zagle-
dala Stevilko &tiri, se mi je kar zvrtelo. No potem me je s
fenomenalno voZnjo prehitela le e Katja Koren«, je prve
vtise prijazno strnila Alenka Dovian, héerka nekdanjega
reprezentanta v smuéarskih skokih Jozeta DovZana.

Alenka smuéa dobrih Sest let; skoraj od vsega zadetka
vozi z Alpininimi éevlji.

»Lahko re¢em, da sem vseskozi zadovoljna; nova Alpha
se je tudi izredno obnesla, kar pa je e potrebno uredi
Pero (Peter Jereb, op. ured.). Skratka, vse skupaj je
odli¢no.

Sedaj gremo za nekaj dni na Roglo, malo zaradi
treninga; tu bo tudi drZavno prvenstvo. Potem bomo po
novem letu nadaljevali s tekmovanji. Sama nameravam
nastopati vsaj v treh disciplinah in se ne preveé specia-
lizirati. To se je v zadnjem &asu pokazalo kot dobro in
lahko redem, da je k temu v veliki meri pripomogel trener
za hitre discipline Stojan Puhalj.«

Komaj sva s Petrom opravila najnujnej$e, Ze so na vra-
ta pritisnili sosedje, ki so Zeleli Eestitati svoji sova¥danki
in prijateljici. Alenki so prinesli umetelno izdelano torto z
veliko Stevilko pet v sredini. Veselje se je stopnjevalo; to
pa sva prepustila domaéinom.

Jutri bodo Ze nova tekmovanja; spet bo napetost, vese-
lje pa tudi razoéaranja! To pa je sestavni del Sporta.

Nejko PODOBNIK



Skladis¢e materialov je organizacijsko povezano
znotraj komerciale Sportne obutve, skupaj s skladiééeql
konénih izdelkov in avtoprometom pa tvori oZjo organi-
zacijsko enoto.

Danes je v vseh Sestih skladis¢ih in prevzemnem od-
delku zaposlenih 14 ljudi, pred leti jih je bilo 22. Tu je
skladisée fornitur, skladis®e zgornjega usnja, skladiice
umetnih materialov, skladii¢e podplatov oz. spodnjih
delov, skladis¢e zaklopk in skladis¢e vnetljivih materi-
alov, ki sicer sodi pod skladis¢e fornitur, Prevzemni od-
delek (skladisée) oz. njegov vodja je tudi koordinator dela

v ostalih skladiséih.

Andrej Rupnik, ki je sedaj na tem mestu, pripoveduje:

»V prevzemno skladis&e pride
ves material, ki ga pripeljejo v
Alpino. Tu ga »papirnato« in fi-
Zi¢éno prevzamemo in pri tem kon-
troliramo predvsem kolid¢ine. Tu
tudi ugotavljamo, kam material
sodi in ga usmerimo v prevzem v
ustrezno skladisée. Temu sledi
Prevoz v ustrezno skladif¢e. Hkra-
ti 8 tem se izvaja Se dodatna kon-
trola.

Material iz skladi&¢ izdajamo
na osnovi zahtevnic iz proizvodnje
In na osnovi oddajnic, kar gre za

ooperacijo, :

Najveckrat se zgodi, da dobi-
vamo material tako, da delamo »iz
rok v usta«. TeZave nastopajo

zlasti tedaj, ¢e kak material kasni
in ko proizvodnja komaj ¢aka na
material. Takrat nimamo ¢asa
pregledovati iljk. Posledice so
véasih, da pride do razhajanja med
koli¢inami v dokumentaciji, z oni-
mi, ki obstojajo v resnici.

Kar zadeva transportna sred-
stva, imamo sedaj dizelski vili¢ar,
ki zadostuje za trenutne potrebe,
posebno 8e, ker ima nosilnost tri
tone in je dvakrat hitrej#i kot elek-
tri¢ni vilicar. Tega uporabljamo za
transport do drugih skladis¢ in od
skladis¢ do proizvodnje.

Transport v samih skladis¢ih
opravijamo z roénimi hidravli¢-
nimi paletarji, brez katerih danes

:‘l:glere v skladiséu umetnih materialov (v baraki) so res

#

Iz skladiséa kartonov

ne bi zmogli. Veéina materialov,
zlasti usnje iz uvoza, je sedaj na
paletah (razen iz Hrvaske).

Eden najvedjih problemov
skladis¢ je v tem, ker so na tako
razliénih lokacijah (8-9 mestih).
Pred leti nas je v skladii¢u delalo
22, sedaj nas je Stirinajst in Se ne-
kateri pravijo, da nas je preved,
Sam trdim, da dokler ne bo skla-
dis¢e v skupnem prostoru, kad-
rovske zasedbe ne moremo zmanj-
Sevati, saj morata biti v vsakem
skladis&u po dva. Ce pa bi prislo do
skupnega skladiséa v enem pros-
toru, bomo zasedbo morda lahko
zmanjsali,

V sprejemnem skladidéu pri-
haja ob konicah do razmer, ko ni
moZno vsega narediti, kot bi radi,
zato bi morali zaposliti Se enega
delavca.

Poleg ostalega je veliko »papir-
nate vojne«, eprav 8 pomodjo ra-
&unalnikov obvladujemo Ze veliko.
Dobro sodelujemo tudi z nabavno
sluzbo na B8portnem programu,
boljse kot na modnem.

Ko je ravno prilika, bi povedal
Se nekaj drugih stvari v zvezi s
pogoji, v katerih delamo. Tu se
dostikrat dogodi, da je treba delati
popoldne (tudi vedkrat na teden),
da bi bilo vse pravotasno priprav-

Organizacija:
Organizacija je vizija in tehnika — v pravem razmerju
do delovnih sredstev in delovne sile.

Kadri:

Kadri:

Denar:

Sama zavest strokovnjaka mora biti za uéinkovito delo
omejena § samozavestjo drugega strokovnjaka.

Ce prav pomislimo — vsak nekaj zna; to pomeni, da je
vsak do dolodene mere strokovnjak. Uéinek je tedaj, ko vsak
res dela tisto, kar zna delati bolje kot drugi.

Certifikati niso ne vrednostni papirji, so pa lahko dober
kljuc za vedjo zavzetost - to je &isto dovolj

RARO USTVARIAMO %

Zelijo si skupno skladisce

ljeno za proizvodnjo. Véasih je tre-
ba material, ki ga pripeljejo v zad-
njem hipu, za proizvodnjo pripra-
viti preko noéi ali preko nedelje.
Tega pa nihée ne uposteva.

Tudi ne tega, da delamo v kli-
matsko slabih pogojih; nekatera
skladiséa sploh niso ogrevana. Tu
s0 8e deZ, sneg, mraz, prepih...

Sedaj se govori tudi o tem, da
bi zmanjgali sedanje prevzemno
skladis¢e na ratun ureditve ne-
kaksne sprejemnice za goste. Kot
smo prera¢unali, bi nas to pri na-
Sem delu 8e bolj utesnilo in one-
mogoéilo,

Drugo, na kar bi rad opozoril,
je zastarela, unidena in &sto pre-
nizka rampa, ki bi jo lahko hitro
popravili, ¢e bi se odgovorni odlo-
¢ili. Zaradi tega prihaja namreé do
razli¢nih poikodb materiala, raz-
kladanje pa je zato nerodno in
nevarno.

strnem to razmisljanje, bi
Se rekel: Zelimo, da bi pripeljali
material v skladis¢e dva dni pred
uporabo, da bi ga mi lahko prekon-
trolirali in pravodasno dostavili
v proizvodnjo. In pa seveda — Se
bolje sodelovanie z vsemi tistimi,
ki delajo pred nami,« je predlagal
Andrej Rupnik.

N. P,

Urednistvo
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Decembrski utrip v ljubljanE(ih

prodajalnah

nekatere pomanjkljivosti, ki so
botrovale reklamacijam (8kornji,
gleznarji).

Pa &e nekaj se mi zdi pomemb-
no povedati: nimam pravih ele-
mentoy za razstavljanje obutve.
Ce bi to imeli, smo sposobni sproti

solidno aranZirati razstavljeno
obutev v izlozbah in v prodajalni
sploh (police).

Kar pa zadeva uvajanje ratu-
nalnidke obdelave, se bomo stva-
rem privadili in nam bo pomagalo
pri nasem poslovanju. N.P.

Delavke prodajalne Ljubljana I

Ljubljana predstavlja moéno trzis¢e. Prav tako je bil
prejinja leta december ponavadi dokaj uspesen za proda-
Jo nase obutve; kako pa je danes?

Milka Rihar, Ljubljana I:

Prodaja je trenutno slabsa kot
je bila novembra. Smuéarske obut-
ve prodamo sedaj tudi manj, kar
pa je razumljivo, saj smo na smu-
éarskem sejmu v Ljubljani prodali
skoraj 1900 parov éevljev, kar je v
precejnji meri pokrilo trenutne

Ljudje so povprasevali tudi po
podloZenih gumijastih 8kornjih (to
smo zlasti dobro prodajali v za-
detku jeseni). Manjkalo je tudi
nekaterih vrst klasiéne obutve.

Omenila bi 8e tezave, ki smo
jih imeli s &kornji, pri katerih je
bilo treba zamenjati pete. Ni ved-
no enostavno razlagati strankam,
da je pete izdelal nekdo drug in ne
v Alpini,

Iz prodajalne Ljubljana II (foto N. Podobnik)

PovpraSevanje je 8¢ po usnje-
nih Zenskih 3kornjih, medtem ko
gleznarji niso preve¢ aktualni.
Otroéko obutev iz uvoza smo tudi
nekaj prodajali, zlasti iz gore-
teksa.

Pri obutvi véasih ¢utimo po-
mlnknjknnje nekaterih (vedjih) Ste-
ViiK,

Sicer pa menim, da je obutev
Alpina dokaj kakovostna. Kar za-
deva reklamacije (&e s0), bi morali
stvari urediti tako, da ne bi izgub-
ljali zaupanja kupcev.

Prodajalna je sicer dokaj funk-
cionalna, ¢eprav je oprema Ze do-
kaj zastarela, Mislim pa, da bo za
boljSe delo ratunalnik precej pri-
pomogel, da bomo z vsem na te-
kodem. A

Lidija Kobal, Ljubljana II:

Staro zalogo apreski in smu-
¢arsko obutev smo dobro prodajali.
Cutiti pa je bilo, da smo Ze imeli
desortirano blago, saj je bilo po-
manjkanje Stevilk,
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Kot sem Ze omenila, nam je
nekatere obutve primanjkovalo;
na drugi strani je trg prezasicen s
semis 8kornji.

Potrebovali bi veé usnjene
obutve, z usnjenimi podplati, tudi
¢e bi bila drazja.

Na tem mestu smo si pridobili
tudi precej stalnih strank (tudi
mlaj§ih in Studentov), kar nareku-
je, da imamo na zalogi tudi bolj
modno obutev,

Omenila bi Se, da bi morali
raz8iriti ponudbo vseh vrst vezalk;
8 tem bi lahko prodali & kaj
drugega. Ratunalnika trenutno se
nimamo; upam, da niso pozabili na
nas.,,

Avgust Grah, Ljubljana IV:

Nimamo kak&nega prometa; k
temu malo pripomore slabsa kup-
na mo¢, ali pa morda lokacija, saj
za nas mnogi ne vedo.

Mislim, da imamo sicer dobro
in dokaj Siroko ponudbo kvalitetne
in modne obutve. Opozoril bi na

Bo Se kaj sodelovanja?

Lani je bilo sodelovanje med Alpino in Cicibanom videti kar obeta-
jote. V jesenskem éasu ta primorska firma, ki v zadnjih letih dozivlja
hudo krizo, je za Alpino delala kar precej. Vedeti pa je treba, da je Ciciban
zaradi notranjih teZav povsem zadel v lastnistvo Ljubljanske banke Kre-
ditne banke Nova Gorica, ki sedaj nadzoruje vsak pomembnejsi ukrep
menedZerske ckipe, ki jo trenutno vodi gospod Valentingié (direktor).

»Ciciban je sedaj v fazi preoblikovanja v &tiri podjetja; namesto
820 ljudi, ki so nekdaj izdelovali &evlje, se jih s to proizvodnjo sedaj
ukvarja le blizu dvesto.

Skusamo sanirati razmere v podjetju in se usposobljeni vkljuditi v
normalne trzne tokove.

Kar zadeva sodelovanje, z Alpino poslujemo dokaj korektno. Upam,
da bomo ob usklajevanju interesov enih in drugih s sodelovanjem Se
lahko nadaljevali.«

Obiskal sem tudi proizvodnjo Cicibana, ki je bila pred leti celo bolje
opremljena kot v Alpini.

Sedaj je to precej drugade; ljudje s strahom premo&¢ajo prepad med
druzbeno lastnino in samoupravljanjem in zasebno lastnino, kjer ima
glavno besedo banka, ki gleda predvsem na to, da se ustvari dobicek.

Vodja proizvodnje je prav posebej opozoril: »Povejte delaveem Alpine,
kaj pomeni, da imajo svojo tovarno, s katero lahko upravljajo in kjer jim
usoda ne visi vsak dan na kocki!« N.P

Pri Aréonu zadovoljni z Alpino

Alpina dviguje tudi proizvodnjo smuéarskih éevljev.
Ob tem pa imamo premalo zmogljivosti za izdelavo
notranjih ¢evljev za pancerje. Zato smo lani zelo uspesno
:iodelovali z zasebnikom Silvanom Aréonom iz Nove Go-

ce,

Le-ta sicer vedinoma dela za svetovno znano firmo
Salomon, precej pa je lani delal tudi za Alpino. Podjetje so
organizirali in ga vodijo trije zasebniki, ki so si tudi
razdelili vloge. Zaposlenih je le okoli deset ljudi, so pa vsi
izredno izurjeni in usposobljeni, tako da so dosegli
konkurenéno produktivnost in kakovost,

»Moram redi, da sem zadovoljen z Alpino v vseh
pogledih; tako v zvezi z delom kot s pla¢ilom. Radunam na
sodelovanje tudi letos jeseni, ¢e pa bo nujno, se bomo z
delavei pogovorili, da bomo z nadurnim delom poskusali
delati za Alpino tudi v aprilu, kot sedaj kaZejo potrebe
Alpine,« je naglo ocenil podjetnik in direktor Silvano
Arcon.

Ob obisku pri podjetniku Aréonu v Novi Gorici - v sredini
lastnik in direktor podjetja (foto N. Podobnik)



KARO USTVARIAMO

Aktualni intervju

Razgovor z nasim poslovnim
partnerjem na Norveskem
Jacobom Haugnom

Jacob Haugen s sodelavci

Delo-zivljenje:
Kaksen je bil namen vadega obiska in obiska vasih sodelavcev
v Alpini?

Jacob Haugen:

Nas obisk v Alpini naj bi bil nekaksno priznanje mojim sodelavcem za
dobro delo. Se posebej je bil ta obisk pomemben za novo zaposlene, ki naj
gz)gdl obiska v Alpini in spoznavanja proizvodnega procesa $e dodatno pri-

ili.

Hkrati je desetletnica Alpininih proizvodov na norveikem trgu tudi
nekaksen mejnik, ki je bil pravinji razlog za povabilo vseh zaposlenih v
Alpino; namre¢, da se sre¢ajo s podjetjem, z ljudmi, s katerimi delamo in
Proizvodi, ki so za nas $e kako pomembni.

Poleg tega smo skusali tudi Alpini nakazati pomen, ki ga ima za nas
sodelovanje z Alpino, in zadovoljstvo, ki ga imamo s tem sodelovanjem.

Delo-zivljenje:
Ali se spominjate prvega sredanja z Alpino?

Jacob Haugen:

Seveda, zelo dobro. Z Alpino me je seznanil g. Bill Haugen, ki je
takrat uvazal smudi in smudarske ¢evlje iz Norveske v ZDA, smudarske
Cevlje je namreé hkrati kupoval tudi pri Alpini. Alpina je v tem ¢asu izva-
Jala izvoz preko KOT-a; izvajal pa ga je g. Iztok Cuk.

Delo-Zivljenje:

Kaj menite o nadi novi kolekeiji? Kaj lahko redete o kvaliteti
nasih proizvodov?

Jacob Haugen:
. Kolekcija tekadkih ¢evljev predstavlja nadaljevanje najbolje proda-
Janih modelov v preteklosti, hkrati pa vkljuéuje tudi nove modele. Enako
velja za kolekcijo smuéarskih éevljev.

Na splodno smo v vseh teh letih s kvaliteto Alpininih proizvodov
zadovoljni. Alpina je na norveskem trgu znana po tem, da je razmerje
cena/kvaliteta zelo dobro.

Delo-zivljenje:
Kako lahko ocenite poslovno sodelovanje z Alpino?

Jacob Haugen:

Z Alpino smo zmeraj dosegali vzajemno razumevanje zahtev nasega
trga. Fleksibilnost in pripravljenost razumeti nae zahteve je bistvo
naSega skupnega uspeha. Rad bi tudi poudaril, da Alpina pri izdobav-
lianju deluje na profesionalni ravni.

Delo-Zivljenje:
ne so vade usmeritve v prihodnosti? Ali Zelite sodelova-

:’ie z Alpino $e razdiriti (morebiti z uvajanjem ostalih programov
i 8 Siritvijo v druge skandinavske deZele)?

Jacob Haugen:

Na trgu je Alpina s tekadkimi &evlji na prvem mestu in nasa naloga je
ta polozaj ohraniti. Stanje pri smutarskih &evljih pa ni tako zadovoljivo,
Zato mora biti nas cilj poveéanje trinega deleza.

V sezoni 1995 bomo zadeli tudi s trekking obutvijo. Na Norveskem je
trg za to obutev e relativno majhen, vendar pa pri¢akujemo doloeno
rast v naslednjih letih.

Za Siritev v druge skandinavske deZele za sedaj 8¢ nimamo nobenih
naértoy,
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Delo-Zivljenje:
Kaj pa moZnosti Alpine v prihodnosti?

Jacob Haugen:

Specializirani smo predvsem za visoko kvalitetno in funkcionalno
obutev, ki je namenjena aktivnim ljudem. Verjamemo, da bo obstojedi
program Alpine ostal najpomembnejéi del nasega programa.

Skupaj z Alpino moramo vloZiti &im veé¢ naporov, da bomo imeli na
trgu éimboljée razmerje cena/kvaliteta/funkcionalnost. Alpina mora biti
prav tako pripravljena agresivneje podpirati svojo blagovno znamko v
prihodnosti.

Naj zakljuéim z ugotovitvijo, da je bil nas obisk v Alpini velika moti-
vacija za vse nas za delo v prihodnosti. Ob nasi desetletnici na trgu smo
imeli letos enkratni zadetek sezone in pri¢akujemo, da bo letodnje leto z
Alpino na Norvedkem nasSe najboljse.

Na koncu Zelim vsem vse najboljse v novem letu 1994, N.P.

Ski open zaceli z zmago

Sredi decembra se je zadelo ekipno vseslovensko tekmovanje
nekategoriziranih tekmovalcey ~ Ski open. To je nekaksno nada-
ljevanje tekmovanja za pokal Zdravo izpred let.

To sezono bo organiziranih sedem tekem v veleslalomu; Sest
tekem bo organiziranih s tekmovanjem posameznikov po kategori-
Jjah, sedma tekma pa bo paralelni slalom najbolj&ih.

Ekipa &teje deset tekmovalcev; Sest moskih in &tiri Zenske. Pri
dolo¢itvi uspeha se upodteva pet najboljdih rezultatov.

Prva tekma je bila na Crnem vrhu nad Cerknim, Alpina je
zmagala z velikim naskokom, saj je dosegla 480 totk (od 500
moznih). Drugi je bil TrZi¢ z 265 to¢kami, tretji pa Salomon.

Za barve Alpine so nastopili: Zenske do 18 let: Natasa
Pogaénik (3. mesto); do 30 let: Mateja Krek (1, mesto); do 40 let:
Romana Pintar (1. mesto); nad 40 let: Helena Zorjan (1. mesto),

Mogki do 18 let: Aled Zorjan (4. mesto); od 18-30 let: Samo
Nahtigal (1. mesto); do 40 let: Dusan Seljak (3. mesto); do 50 let:
Bojan Zorjan (6. mesto); do 60 let: Rado Podobnik (2. mesto); nad
60 let: Milan Podobnik (7. mesto).

Naj povemo, da je Slo res za vseslovensko tekmovanje, saj je
nastopilo preko 200 tekmovalcey.

Iz servisa Sportne opreme v Kranju, kjer so imeli pred

novim letom veliko dela (foto N. Podobnik)
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V razgovoru, ki ga je vodil Nejko PODOBNIK, so sode-
lovali: Anica KAVCIC, vodja oddelkov Sivalnice in prikro-
jevalnice, Janko RUPNIK, vodja montaZe lahke obutve,
Slavko KRISTAN, vodja montaZe Sportne obutve 2 in Ciril
VIDMAR, vodja oddelka termoplasti.

Delo-Zivljenje:

Kako ocenjujete razmere v
zvezi z delom v vasem oddelku
v preteklem letu? Kaj je bilo
dobrega, kaj vas je motilo?

Anica KAVCIC:

e izvzamem sprotno proble-
matiko, s katero se sredujemo
skozi vse leto (oskrba, priprava,
kadrovske zadeve, bolniski izo-
stanki), lahko refem, da je v
preteklem letu delo potekalo kar
tekote. Vse probleme, ki sem jih
nadtela, smo poskudali resevati
sproti, mislim, da kar uspe#no, saj
smo poslovno leto dobro zakljudili.

Najvedji problem pri nas so
predstavljale izdelave manjsih ko-
liéin obutve, emur pa se tudi v
prihodnje ne bomo mogli izogniti.
Kvaliteta v nasih oddelkih ni pad-
la, izboljala pa se tudi ni. Nekaj
vet tezav je bilo v prikrojevalnici,
zaradi slabSega materiala, ki smo
ga imeli. Mislim, da v prihodnje
tako slabega materiala ne bi smeli
nabavljati. Tega se bodo v prihod-
nje morali zavedati tudi nabavni
referenti, kajti & so cene niZje, je
tudi kvaliteta slabsa. Ce bomo
hoteli kvaliteto obdrZati na taki
ravni kot je sedaj, potem se bomo
morali izogibati cenejiih materia-
lov, ki so tudi slabi.

V prikrojevalnici se je v
preteklem letu tudi zelo izboljsala
kadrovska zasedba; delo smo si
dobro organizirali, zato vedjih
tezav ni bilo. Naredili smo tudi
bistveno mar:ij nadur kot v pretek-
lih letih. Tudi oprema s stroji je
sedaj bistveno boljfa kot je bila
pred leti. Dobili smo tudi nekaj
novih sir:&'ev (v Sivalnici 4 kan-

tirke in sodoben stroj za zlepljenje
podloge).
Kar zadeva tehnologko pripra-

vo, mislim, da imamo sedaj teZave

8 kadri prav tu. Generacije se °

menjajo in éez nekaj let bo tu ver-
jetno boli‘e, kot pa je ta hip.

Problemi se pojavljajo tudi
zaradi uveljavitve lastne blagovne
znamke na trgu.
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Ustreéi Zzelimo Zeljam kupcev,
zato so serije zelo majhne in je
zato tudi osrba tezavnejia. Na
primer, za en trak morajo na dan
uporabljati dvojna sekala, proble-
mi 80 z oskrbo 8 potrebnimi ses-
tavnimi deli obutve. Vse to se naj-
hitreje obéuti v proizvodnji, naj-
prej v prikrojevalnici.

Janko RUPNIK:

Mislim, da smo preteklo leto
kar uspesno zakljuéili, Imeli smo
nekaj ve¢ bolnigkih izostankov,
zaradi &esar je bilo potrebno nare-
diti tudi nekaj ve¢ nadur,

Sicer pa je bilo v preteklem
letu precej manj menjav dela,

predvsem zaradi pomanjkanja
materiala.

V nasem oddelku je zaposlenih
90 delavcev, delo poteka na treh

trakovih. V preteklem letu smo
delali veliko razli¢nih in zahtevnih
artiklov in éeprav je na# oddelek
kar Steviléen, se je vsak izostanek
zelo poznal. Velikokrat je bilo
potrebno delati nadure, kar pa so
de;?vci Z razumevanjem spreje-
mali.

Kot sem Ze omenil, delamo na
treh trakovih, tako da hkrati tece
proizvodnja moskih &evljev, san-
dal in 8kornjev. Zdi se, da tu vlada
velik nered, vendar ni tako. Po-
javljajo se le prostorski problemi,
predvsem v finiSu, vendar so
delavci pri delu strpni, tako da ne
prihaja do vegjih napak. Povedal
pa bi, da so pri nas napake takoj
vidne, medtem ko jih drugi lahko
prikrijejo. Pri nas se takoj opazi,
&e ni pripravljenega dovolj materi-
ala za delo, saj zamudimo roke, ki
jih moramo sicer dosledno sposto-
vati.

Kljub vsem tezavam, ki so se

javljale, smo leto uspefno za-
ﬁ)jucili, roke smo dosegli, kot so
nam narodile sluzbe, kvaliteta je
bila dobra (lahko pa bi bila %e
boljsa). Zgodi se tudi, da moramo
popravljati napake, ki nastanejo v
drugih oddelkih, vendar smo pre-
brodili tudi to.

Kar zadeva povezavo z drugi-
mi oddelki, moram reéi, da je le-ta
dobra, predvsem s sekalnico in
givalnico. Tudi zbiralnica ima
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Stroj za namestitev okvirjev, gumiranje okvirjev in akti-

narodil Alpinine kolekcije. Za naso
montazo velja, da se ni toéno ‘'vede-
lo ali bo komerciala lahko zagoto-
vila delo za nas.

Izgleda, da v zadetku ni bilo
dovolj naro¢il Alpininih kolekeij,
zato smo delali tudi lon posle.

viranje pred lepljenjem - je v sekalnici pomembna prido-
bitev, kjer izdelujemo zahtevno obutev. Stroj upravlja

Matej Poljansek

pomembno vlogo pri tem, saj zbira
ves material in sestavne dele
obutve in jih dostavi v sekalnico,
od tam pa v nas oddelek.

Ce se zgodi, da delov zmanjka
(npr. podplatov, peta), 8 tem delom

amo in delamo drugo, kar

seveda moti ritem proizvodnje.

Doloden problem se pojavija
tudi, ker imamo v oddelku veliko
mladih delavceyv, ki se morajo vsa-
kega dela uéiti na novo, vendar so
zelo pridni in delo dobro obyladajo.
So pa ti delavei vedinoma nekvali-
ficirani; mnogi bi radi pridobili
dodatno znanje.

Slavko KRISTAN:
V zacetku leta so bila obdobja,
ko se ni tofno vedelo, koliko bo

Gre za sodelovanje z italijan-
sko firmo Kronos, za katero smo
izdelovali nogometne &evlje, kot Ze
nekaj sezon prej. Prvi¢ letos smo
sodelovali s firmo Benetton.

Kasneje (pred kolektivnim do-
pustom) se je pokazalo, da je na-
rodil Alpinine kolekcije zelo veliko
(gre predvsem za tekadko obutev)
in smo zato montaZi S&portne
obutve pomagali izdelati plan.

S Kronosom ni bilo veliko
teZzav; vemo za njihove zahteve; z
Benettonom smo imeli ve¢ proble-
mov. Tej firmi smo zaupali, in
kon&no smo ugotovili, da ni toliko
reda in organiziranosti, kot smo
pritakovali.

Zakljucek leta je obra¢un za nazaj
in naértovanje za naprej




Ni &lo toliko za teh-
nolodke tezave, bolj so nas motile
neredne dobave vhodnih mate-
rialov,

Zato lahko ugotovim, da smo v
obdobjih, ko smo delali domade
kolekeije, dosegli dobre oz. odli¢ne
rezultate. V takih sluéajih smo
planirane koli¢ine tudi presegli.

e so bili izpadi, so bili pri lon
poslih.

Glede na nastete pogoje sicer
mislim, da je bila tehnoloska pri-
prava solidna. Tehnologi hitro re-
Sujejo probleme, ki nastopijo v
proizvodnji.

Nas oddelek je bil ustanovljen,
ko smo se v Alpini odlo¢ili, da
bomo delali samo dopoldne, Tako
se je Sportna montaza razdelila na
iva dela. Prva montaza je ob-
drzala obstoje¢o opremo, za Sport-
no montazo 2 se je oprema po-
iskala iz obstojetih viikov, nekaj
malega je bilo dokupljenega. Zara-
di slabse opremljenosti je razum-
ljivo, da nismo mogli izdelovati
zahtevnejse obutve,

Ciril VIDMAR:

Tudi v nasem oddelku smo leto
dobro zakljuéili. Naredili smo vse,
kar je bilo v nasih modeh.
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Sicer pa bi lahko poslovno leto,
ki je za nami, razdelii v dve
polovici, ki sta si bili zelo razli¢ni.

V prvi polovici, to je do letnega
dopusta, je delo potekalo zelo
usklajeno, tako v oddelku kot med
oddelki; dosledno smo se drzali
rokov, ki jih je postavila komer-
ciala,

Po dopustu pa so se stvari
spremenile. Ceprav se je blizala
jesen in so se zadeli izdelovati
¢evlji tudi za Evropo, se je zatakni-
lo pri dobavi oz. izdelavi notranjih
¢evljev, ki jih izdelujejo na Colu.
Tako smo vsak dan &akali na novo
posiljko, vendar zaman. Pojavil se
Je problem, kako zaposliti delayce,
da bi lahko nemoteno delali in jih
ne bi posiljali na dopust.

S tem smo si nabrali en mesec
zamude pri izdelavi.

V zadetku novembra pa smo
material vendarle dobili in zaceli
delati spet s polno paro. Treba je
bilo nadoknaditi zamujeno, vsak
delavec je naredil okrog 50 nadur.
Bili so prakti¢no vseskozi tukaj;
utrujeni, ni bilo ved tiste storil-
nosti, kot bi morala biti. V zaéetku
decembra smo konéno vsaj delo-

RAZGOYOR ZA UREDNIKOVO MIZO

ma dosegli plan (naredili smo
150.000 parov, narofenih pa je bilo
250.000 parov). S pravodasno
dobavo materiala in delov devljev
bi lahko naredili ve¢, tako pa smo
morali npr. zmanj8ati brizganje,
ker so se zaloge preveé kopidile.

Proti koncu leta smo izdelovali
potnisko kolekcijo in Ze tudi nekaj
prednaroéil za leto&nje leto.

Kar zadeva kvaliteto, je ob
takem tempu lahko vpraéljiva,
vendar kljub temu viskov obutve
nismo delali, da bi izmed njih izbi-
rali bolj3e &evlje.

Kar pa zadeva nagrajevanje,
mislim, da bi se bilo potrebno
dogovoriti o stimulacijah za kva-
liteto. Vsi vemo, da pri nas Skart
ni dovoljen, delavei pa zato niso
ni¢ bolje nagrajeni.

Delo-zivljenje:

Kaj pri¢akujete od prihod-
njega poslovnega leta (tehno-
logéka priprava, oskrba, inves-
ticije, organiziranost, kadro-
vanje, nagrajevanje...)?

Anica KAVCIC:

V novem letu si Zelim, da bi
zadeve tekle kolikor toliko v redu,
kajti pri tako majhnih koli¢inah je
proizvodnjo tezko organizirati. Ve
deti moramo tudi, da nas manjse
koli¢ine obutve stanejo veé kot se-
rijska proizvodnja (na enoto pro-
izvoda).

V prihodnjem letu si Zelim
tudi, da bi se dogovorili glede iz-
delave vzorcev. Teh je namret sko-
zi vse leto veliko in izdelava le-teh
precej moti redno proizvodnjo.

Janko RUPNIK:

Predvsem bi Zeleli pridobiti na
kvaliteti izdelave obutve. Kupci
nam velikokrat sami dobavljajo
material, pa tudi sekala, vendar je
ta material pogosto slabse kvali-

tete, tako, da se &evlji potem trga-
jo, odkrivamo pa 8e druge napake.
Zato moramo paziti, da za take
kupce vedno delamo éevlje, ki so
za eno Stevilko vedji?!

V letonjem letu smo dobili
nov stroj — avtomat za zgibanje in
predvidevamo, da bi usposobili ne-
kaj delavcev za delo na tem stroju,
hkrati s tem pa bo to delo lahko
opravljal kaksen delavec manj.

Sicer pa vegjih sprememb v
oddelku ne bo. Ce bodo moZnosti,
bomo nabavili Se stroj za cvikanje
opetja, zgibov in konic. Veé pozor-
nosti bo treba posvetiti finisu;
tega, da se ¢evelj samo zakrije, ka-
sneje pa se njem pokaZejo napake,
si ne bomo smeli privodéiti. Cevelj
je potrebno res narediti dobro, le
tako je nekaj vreden in vsakomur
tudi vied.

Zelimo si tudi, da &e Ze delamo
manjse koli¢ine, da bi bile vsaj te
narejene hkrati, ne pa da jih Se
razdrobimo.

Mogo&e bi kazalo v prihodnje
ved pozornosti nameniti tudi avto-
kontroli.

Slavko KRISTAN:

Od prihodnjega leta pridaku-
jem, da ne bo treba delati lon
poslov in da bodo naroéila za
izdelavo obutve Alpininih kolekcij
pravoéasna in zadostna,

V prihodnjem letu kaksnih
vedjih sprememb v oddelku ne pri-
cakujem. To velja tudi za kad-
rovsko zasedbo, za katero mislim,
da je dobra. Ve pa se, da ni nifesar
dokonénega in da se je treba ob
novostih neprestano uditi. Skrat-
ka, & bomo vsi skupaj dobro
delali, bomo tudi zasluZili.

Ciril VIDMAR:

V letu 1994 se bodo pojavile
tehnolodke novosti; iz draZjih na-
lepk prehajamo na tiskanje s tam-

.
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poprintom. Organizacija dela bo
zato bistveno drugaéna, cevelj pa
mora biti &m lep#i tudi po obli-
kovni plati. Tisk bo tudi veé-
barven. S8 tampoprintom bo torej
omogodeno veébarvno tiskanje ok-

raskov in oznak na pancerjih.

Za to bo treba usposobiti nekaj
delaveev, kar raéunamo, da bomo
izvedli v lastni reZiji.

Kupili bomo nov stroj za Stiri-
barvne odtise, rafunamo, da bo to
nekje konec februarja, to pa bo
seveda ena vedjih investicij pri
nas, saj stroj stane priblizno
100.000 nem&kih mark.

Ob nabavi tega stroja pa se bo
pojavil tudi prostorski problem;
ratunamo da bomo raz8irili nas
oddelek, to je za 40-80 m® Ta

rostor bo lo¢en od prahu in osta-
ega dela oddelka.

Vsi pa bomo seveda morali
posvetiti svojemu delu kar najveé

zornosti, da bo delo na vseh
azah (brizganje-obrez-tiskanje-
kontrola oz. zlaganje) potekalo &im
bolj brez napak in &m bolj kva-
litetno, da bomo res veseli vsakega
izdelka, in da ga bo trg z veseljem
sprejel.

Upam pa tudi, da bo organizi-
ranost dela boljsa kot lani, morali
ﬁe se bodo v komerciali dogovoriti,

ateremu delu oz. kateri vrsti
obutve je potrebno dati prednost
pri izdelavi.

ZAKLJUCEK:

Pravzaprav je to Ze refren:
vsak mora na svojem mestu...,
vsi éleni v verigi morajo biti
bolj usklajeni, itd. Cisto zares
je treba pomisliti: ¢e smo Ze
zmoZni delati boljse, zakaj ne
bi tako tudi delali, saj bomo
vendar v svoji lastni tovarni,
za lasten Zep in za svojo lastno
socialno varnost, sko z
istim trudom naredili veliko
ved,

Kaj in kako v letu 1994

Poslovno leto 1994 bo Alpi-
na zacela $e kot druzbeno pod-
jetje. Postopek lastninskega
preoblikovanja, ki sicer Ze
te¢e, se bo v letu 1994 tudi
zakljuéil. Alpina bo dobila nov
statut, v sodni register pa bo
vpisana kot delniska druzba.

Osnovni kapital bo izkazan
kot delniski kapital.

Po  predvidevanjih  bomo
prihodnje leto izdelali skupno
1.890.000 parov obutve, od tega na
Sportnem programu 640,000 parov
(v okviru tega najveé &evljev za
smucarski tek — 310.000 parov,
smudéarske obutve 180.000 parov,
treking obutve pa 95.000 parov).

Modne obutve naj bi izdelali
1.250.000 parov, od tega najved
zenskih nizkih - preko 610.000
parov, moke obutve 455.000 pa-
rov in Zenskih &kornjev blizu
110.000 parov. Razmerje med
modno in 8portno obutvijo je 66 %
modne oz. preko 33 % &portne
obutve,

Izdelava celotne naértovane
koli¢ine zahteva 125.000.000 mi-
nut. Glede na planirano &tevilo za-
poslenih v naslednjem letu lahko

v nasih obratih doseZemo okoli
95.000.000 minut, ostalo, torej pri-
blizno 30,000,000 minut pa bomo
morali dokupiti pri nadih koope-
rantih,

Kar zadeva prodajo, ratuna-
mo, da bomo izvozili kar 82 % vse
proizvodnje (ali preko 1.540.000
parov obutve), 18 % obutve pa
bomo prodali na domadem trZidéu
(11 % preko maloprodajne mreZe
in blizu 8 % preko grosistov).

Najve¢ bomo izvozili Zenske
nizke obutve (skoraj 530.000 pa-
rov) in &evljev za smudarski tek
(skoraj 310.000 parov).

Iztrzek, ki si ga obetamo od
prodaje, naj bi bil v odstotkih nas-
lednji: 76 % bomo zasluZili z izvo-
zom, 24 % pa na domadem trZiféu
(polovico od tega v MPM, polovico
pa z grosistiéno prodajo).

Poleg obifajnih strofkov, ki
nastopajo v poslovanju, namera-
vamo v tem poslovnem letu tudi
nekaj investirati.

Predvidene nove investicije
naj bi v letu 1994 znaZale
2.034.000 DEM ~ 60 % tega znes-
ka naj bi porabili v proizvodnji,

20 % za nakup novega rafunal-
nika, 9 % v orodjarni in 7 % za
nove avtomobile. V osnovna sred-
stva nameravamo vloZiti nekaj
nad 2 milijona DEM.

Ves ta posel bo v letu 1994
opravilo 1537 zaposlenih, to je 40
ved kot 31. 10. 1993. Najbolj se bo
povecalo Stevilo zaposlenih v pro-
izvodnji - za 29, v maloprodajni
mrezi se bo zmanjialo za enega
delavca, v skupnih sluzbah pa se
bo 8tevilo zaposlenih poveéalo za
12 - od tega za 11 na radun po-
vetanja Stevila pripravnikov.

Kar zadeva organizacijo glede
na delovni &as, se s 1. 1. 1994 uva-
ja 40-urni delovni teden (naérto-
vane proste sobote),

Ob takem naéinu dela in ob
predvideni sestavi lastnistva kapi-
tala (60 % zaposleni, upokojenci,
bivéi zaposleni; 20 % pooblas&ene
investicijske druzbe, 10 % od&kod-
ninski sklad, 10 % pokojninski in
invalidski sklad), naj bi v letu
1994 ustvarili blizu pol milijona
DEM (poslovni izid pred obday-
ditvijo).

Po planu za leto 1994
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V mesecu decembru 1993 smo
z zaposlovanjem nekoliko poneha-
li, saj sta delovno razmerje nasto-
pili le 2 delavki; v tem razdobju -
do konca leta 1993 pa so prenehali
z delom 4 delavei.

Glede na izkazane potrebe po
prodajalcih, sta delovno razmerje

VAZNO JE.. %
..DA VEMO

nastopili Irena Kastelic v proda-
Jjalni Novo mesto in Mojca Plevéak
v prodajalni Trbovlje.

V mesecu decembru pa so z
delovnim razmerjem prenehali
Boza Bogataj iz obrata Col, Silva
Gantar in Ivanka JalSovec iz
proizvodnih oddelkov v Zireh in
Marko Broder iz obrata Gorenja
vas.

OB UPOKOJITVI:

Sodelavkama Silvi Gantar in
Ivanki Jalfovec — iz proizvodnih
oddelkov v Zireh, Zelimo ob upoko-
Jitvi predvsem trdnega zdravija,
mnogo vedrine, dobrega pocutja in
razumevanja v domacem krogu.

Irma DOLENC

Zadovoljni z dedkom Mrazom

Po mnogih letih je bilo sre¢anje otrok z dedkom Mra-

zo%in obdaritev letos v Alpinini jedilnici.

utiti je bilo kar prijetno razpoloZenje ob lepo ureje-
nem prizoris&u, Kot kaZe so bili zadovoljni tako otroci kot

starsi.

Skupno je bilo obdarovanih preko 350 otrok, od tega

jih je bilo okrog dvesto v Zireh.

Tudi letos je dedek Mraz darila nakupil iz sklada Al-
pine v skupni vrednosti 700.000 SIT ali na otroka 2000 SIT.
Ob tem je dedek Mraz s svojim spremstvom odliéno za-

baval nase otroke.

Mihaela OBLAK

Brez dolgov v lastno obc¢ino

Razgovor s predsed-
nikom krajevne skup-
nosti Ziri Antonom Beo-
vitem

Ob koncu leta je prav,
da pregledamo, kaj smo
naredili za boljie pogoje
bivanja v kraju oz. za boljse
kulturno Zivljenje v kraju,
zato smo na pogovor pova-
bili predsednika syeta kra-
jevne skupnosti Ziri dipl.
ing. Antona Beoviéa.

Delo-zivljenje:

Kaj ocenjujete, da ste lani
naredili dobro, s &¢im ste imeli
najveé tezav?

Anton BEOVIC:

Za najvedji uspeh vsekakor
Stejemo otvoritev nove zdrav-
stvene postaje v Zireh. Potrebno
je bilo odpraviti nekaj pomanjklji-
vosti, vendar sedaj stvari Ze nor-
malno tedejo in novi prostori se Ze
uporabljajo. Drugi veéji uspeh je
bila asfaltacija cest v Melcovo gra-
po in Snopkovo dolino. Jesensko
dezevje je sicer nekoliko oviralo
dela in porabili smo nekaj veé
sredstev kar bo v prihodnje po-
trebno nadoknaditi, zato v nasled-
njem letu asfaltiranju ne bomo
mogli posvedati toliko pozornosti.

Kot neuspeh stejem Se ved-
no Stalarjevo hiso, ki je S vedno
razvalina, kljub temu, da smo
skozi vse leto skusali dobiti kon-
takt z lastnikom, vendar nismo
uspeli premakniti kaj bistvenega.

Kot neuspeh vsekakor Stejem
tudi sanacijo brezin Sore, kajti
upal sem, da bo sanacija Sore
tekla bolj uspesno.

Delo-Zivljenje:

Po nekaterih izjavah kaze,
da ste proti organizaciji obé&i-
ne v Zireh, zakaj?

Anton BEOVIC:

V letu 1993 se je v Zireh veliko
govorilo o novi obéini, ki naj bi
postale Ziri, vendar si prizade-
vamo obdrZati celovitost loskega
prostora. Nismo proti obéini,
smo proti takemu pristopu
formiranja novih obéin. Prvi¢
ne vemo, kaksne bodo pristojnosti
bodo¢ith ob&in, ne vemo za
finanéne vire, niti ne za ozemlje
bododih obéin in zato se bojimo, da
bi imeli 8¢ manj#o vlogo kot jo ima-
jo sedaj krajevne skupnosti.

Delo-iivlj::l{e: % alieat
prahu je 0
dejzrv:?a stedaliv dolgof:tl:xi
najem druzbeni dom Partizan.
Kako to pojasnjujete?

Anton BEOVIC:

V letu 1993 smo v druge roke
res dali v najem druzbeni dom
Partizan. Le-ta je prinasal izgubo
(vzdrzevanje, &s&enje); kljub na-
jemninam, ki so se pobirale za
obgasne prireditve, se strodkov ni
dalo pokrivati. Nismo vedeli,
kako bi stvar sanirali, zato

Predsednik sveta krajevne
skupnosti dipl. ing. Anton
Beovié

smo sli v javni razpis. Partizan
smo sicer pred leti obnavljali, nis-
mo pa uredili strehe. In pogoj v
javnem razpisu je bil, da tisti, ki
bo dom prevzel, mora tudi prekriti
streho. Pojavilo se je nekaj kandi-
datov, tudi iz Zirov so bili, vendar
Jje svet krajevne skupnosti zavzel
staliste, da nimajo ustreznih pogo-
Jev. Kandidat, ki je dobil Partizan
v najem, pa jih je imel, kar smo
preverjali po uradni poti. Takoj je
tudi izvrsil medsebojni dogovor, to
je pokritje strehe.

Delo-zivljenje:
In kaj se je uresniéilo?

Anton BEOVIC:

Raéunali smo, da bo s tem Par-
tizan postal nekaksna promocija
Zirov, ne pa bife, saj ni bil na§

namen podpiranje zgolj gostinskih
lokil[c: in bifejev. Zeleli bi, da bi
se odprle svetu, Zeleli bi ve¢

tujih gostov, da bi skozi to tudi
ustrezno zasluzili,

Zaenkrat, kolikor vem, pogod-
ba ni bila kriena, za vsako dejanje
izven pogodbe je potrebno soglasje
krajevne skupnosti, v nasprotnem
primeru se pogodba lahko prekine.

Slab vtis pa je naredilo to, da
Je najemnik dolo¢ene prostore, ki
so bili e vedno pod nadzorom kra-
Jjevne skupnosti, zaprl. O tem smo
se z njim Ze pogovarjali; prostore,
ki niso v najemu, S vedno lahko
koristijo drustva, katerim so na-
menjena.

Delo-Zivljenje:

KaZe, da bo priilo do pre-
oblikovanja Radia Ziri. Kaj
-menite o tem?

Anton BEOVIC:

Kot ¢lan izvrinega sveta sem
sodeloval na pogovorih v zvezi z
lastninjenjem radia Ziri. Bistveno
je, da se ohrani celovitost informi-
ranja po #kofjelodkem prostoru.
Nesporno je, da je bilo v ustano-
vitev vloZenega ogromno dela in
denarja, zato radio mora ostati na
dosedanjih frekvencah, pod istim
imenom, ki popolnoma ustreza.

Dani sta dve moZnosti: da se
radio privatizira, tako kot je moZno
po zakonu in bi radio postal podjet-
Je: vsekakor naj bi vedinski delez
ostal v druzbeni lasti, del pa bi se
privatiziral. Druga moZnost je, da
radio Ziri postane javni zavod;
osebno se bolj nagibam k temu.



V nobenem primeru pa se ra-
dio ne bo selil, obéina je celo odo-
brila finanéna sredstva za Siritev
oddajniske mreze, tudi na samem
radiu imajo dobro zastavljene na-
¢rte. Torej, eno ali drugo, v vsa-
kem primeru bo veéinski lastnik
ostala druzba, Obéina prepuséa
odlo¢itev krajevni skupnosti, da se
v kraju dogovorimo, kako se bo
radio organiziral v bodoge,

Delo-zivljenje:

Kateri so najbolj peredi
problemi, ki se jih boste lote-
vali v letu 19947

Anton BEOVIC:

To, da je Stalarjeva hisa res
sramota Zirov, so spoznali tudi Ze
pristojni na ob¢ini in obnovo le te
nam je nckako uspelo uvrstiti v
proratun, da bodo dolodena sredst-
va namenjena tudi za to. Mislim,
da bi bilo pravzaprav potrebno
sledede: odkupiti zemljo in hifo, da
bi bil lastnik krajevna skupnost. O
tem se Ze dogovarjamo, krajevna
skupnost mora pridobiti staro
Bolo, ki je bila z dograditvijo neko-
liko izmali¢ena, vendar bi jo lahko
postavili v prvotno stanje. Objekt
Jjé predvsem potreben sanacije v
spodnjih prostorih; odpraviti je po-
trebno vlago. Mogode bi bilo kas-
neje v tem kotu urediti dom za sta-
rejse obéane. Veckrat obiskujem
ljudi po teh domovih in vidim kako
bi se radi vrnili nazaj v Ziri. S tem
bi jim to omogodili.

bi vse te programe, ki jih
naértujemo, lahko izpeljali, bi mo-
gote krajane zaprosili tudi za
ksen samoprispevek, da te stva-

ri res &m hitreje in &im bolje resi-
mo, kajti prora¢unska sredstva ne

o zadostovala.

Kar zadeva komunalno uredi-
tey starih Zirov, moram povedati,
da se je tudi na tem podro¢ju nekaj
Ze premaknilo. Komunalno pod-
jetje iz Skofje Loke je pokazalo
interes, da se uredi kanalizacija
tudi v starih Zireh. Ustanovljen je
tudi odbor, ki zbira dovoljenja za
prekope. Konénega zneska, koliko
nas bo to stalo, e ne vemo; ratu-
namo pa da bo v letih 1994/95 to
kompletno zgrajeno.

Delo-zivljenje:
Kako pa boste skrbeli za
bolj zdravo okolje?

Anton BEOVIC:
~ Kar zadeva prizadevanje za
CistejSe in boljSe okolje, bi rekel
tole: Glede RUZV smo se posebej
Sestali s predstavniki krajevne
skupnosti in to Ze vetkrat, kajti
vsaj tri krajevne skupnosti (Lu-
tine, Gorenja vas in Ziri) so tiste,
ki morajo vztrajati na tem, da se
to, kar nekateri planirajo, ne bi
izvedlo. To bi bilo zelo s{;%o za Ziri
in okolico, predvsem za zdravje pa
tudi za turizem. Sem pa za stro-
Ovne argumente, tako da stro-
kovnjaki povedo svoje utemeljitve
1n bi se odloéili na podlagi tega.
Ce pogledamo % v naso so-
Sed¢ino: Raskovec je refen; s sep-
tembrom naj bi tja Idrijéani prene-
i voziti odpadke, vendar pa to
ni vse, potrebno ga bo Se sani-

rati in okrog tega se bo Se potrebno
dogovarjati z idrijsko obéino.

Sicer pa imamo v kraju sedaj
dobro organizirano iskanje &mih
tofk, imamo policista, ki je zabe-
lezil ze kar nekaj kritiénih stvari,
proti katerim je potrebno zakon-
sko ukrepati, seveda s predhod-
nim opozorilom. Tefe pa tudi
raziskava, ki je tudi obéinsko pod-
prta, izvajajo pa jo otroci v osnovni
Soli, to je raziskovalna naloga, da
bi pripravili pregled kriti¢nih to¢k
onesnaZevanja okolja.

V biviem kamnolomu je sedaj
tudi odlagalid®e sekundarnih od-
padkov (bele tehnike, Zeleza, ste-
kla ipd.) in prvotno je bilo to dobro
zamisljeno, kako pa se to izvaja,
trenutno nimamo podatkov,

Delo-Zivljenje:

V Zireh tudi druge stvari
niso najbolje urejene, kajne?
Kaksnih akcij se boste e lotili?

Anton BEOVIC:

Kar zadeva prometno signa-
lizacijo v Zireh, je krajevna skup-
nost naroila manjkajoce znake, ki
50 najbolj pomembni in jih je po-
trebno ponovno postaviti na naj-
bolj nevarnih mestih, kajti stari so
bili poskodovani. Za nase krajevne
ceste bomo morali te strodke kriti
sami, za regionalno cesto skozi

iri pa naj bi stroske krilo Cestno
podjetje Kranj.

V prihodnjem letu bo potrebno
nekaj ve¢ pozornosti posvetiti
kulturi; praznovali bomo namreé
100-letnico rojstva Antona Jobsta.
Zato bo potrebno pripraviti ustre-
zen program, ki bo tudi sofinan-
ciran 8 strani obéine. Treba bo
podrobneje prestudirati zakonoda-
Jo, ki ureja kulturna dogajanja.
Treba bo urediti Partizansko ces-
to; tu gre za ureditev kanalizacije
in asfaltacijo. Tudi na Cesti juris-
nega bataljona bo potrebno opra-
viti nekaj dela prav tako na Poti v
Skale, okolici pokopalidéa, cesti v
Marsak, v Jargo dolino, na Ko-
sovelovi ulici.

Pri vseh teh delih naj bi 1/3
sredstev prispevali krajani, 1/3
krajevna skupnost in 1/3 obéina.

Med nalogami, ki jih je tudi
treba omeniti, je vpraZanje bencin-
ske ¢rpalke, plinifikacija v indus-
trijski coni in delu naselja (pripra-
va projektov).

Nadaljuje se z ureditvijo cen-
tra Zirov, kjer je osnovan konzoreij
za gradnjo poslovnostanovanjske
stavbe, za katerega je Ze priprav-
ljen idejni projekt in lokacija; v
kratkem pa bo tudi gradbeno do-
voljenje.

Radi bi do organizacije nove
obdine uredili kolikor bo mogoée in
da ne bomo naredili preved dolgov.

Delo-Zivljenje:
Kaj de Zelite povedati kra-
janom ob zadetku leta?

Anton BEOVIC:

Rad bi, da bi bili Zirovei po-
nosni na svoj kraj; da bi rasla pri-
padnost kraju in da bi obéino

organizirali na podlagi odloditve
krajanov, brez velike in drage bi-
rokracije.

Mislim, da bi tudi podjetja
morala razmiiljati o problematiki

kraja in pomagati, da se bo kraj
hitreje razvijal.

Seveda Zelim vsem tudi sreéno
in zdravo novo leto.

Nejko Podobnik

Zacetniki na smudarskem teéaju v Radevi, vodi jih
smuéarski vaditelj Matej Albreht

Izkoristili smo sneg

Zaradi slabih zim smo letos z razpisom smucarskega
teéaja kar pohiteli. Te¢aj smo priéeli v ponedeljek, 29. no-
vembra 1993 in zakljuéili v soboto, 4. decembra.

Vsak dan so starsi otroke pripeljali v Raéevo ob 15,00,
te¢aj pa smo zakljudevali od 16.30-17.00, ko se je spustil
mrak. Delovali sta dve Tomosovi vieénici.

Ker je lansko leto te¢aj odpadel, smo letos organizirali
te¢aj za otroke drugih in tretjih razredov. Prijavilo se je
65 otrok, vseh ted¢ajnikov pa je bilo 83. Otroke smo raz-
delili v 9 vrst, in to 4 vrste zadetnikov, 4 vrste srednje
dobrih smuéarjev in eno tekmovalno vrsto. V soboto, ob
zaklju¢ku teéaja, smo organizirali tekmovanje po vrstah.
Lahko redem, da so vsi teéajniki pokazali veliko znanja.

Ugotavljam, da je tedaj v celoti uspel, za kar se moram
zahvaliti vsem uéiteljem in vaditeljem smuéanja, upravl-
jalcem vleénice in dekletom za prvo pomoé ter Oé Ziri.

da ste — lenuh.

tudi posli.

koli v nevarnosti.

VR

Ce boste isti dan upoftevali vse nasvete, vam bodo oéitali,

Za napake podjetja naj bodo krivi drugi — ne jaz!
Dobrih ljudi ne dobid na razpis, treba jih je poiskati.

Z odhajajoéimi strokovnjaki ne odhaja le znanje, temveé

Ce poznas sovraZnike in ée poznad sebe, ne bos v bitki ni-

Janez BIZJAK
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Franc Koletnik
Dejan Jelovac

Joie Mencinger

Vinko Novak

Suu Tsu

Urednistvo
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Nas partner iz Francije Piere Godar se je Ze drugié¢ izka-
zal. Tokrat je za begunce v begunskem centru v Skofji
Loki s pomodjo svojih sosedov v domaéem kraju pripravil
kar petnajst paketov tekstilnih izdelkov

Stroj za skozi Sivanje je v verigi nionfaie Sportne obutve
med kljuénimi. Tu dela Domen Oblak

L e iadf

: \ Pokali, ki so jih osvojili

. nadi &portniki na sindi{ NOVOLETNA UGANKA

Alenki DovZan je za velik uspeh v svetovnem pokalu sose- |, ., .. " grah e <3 >
da in kolegica spekla torto v obliki petice (mesto, ki ga je lodus nagrado je prejela
dosegla). Levo Alenkina mati (foto N. Podobnik) :Ia’; ; 'IUIB reditev, ki jo je po-

al T. M.
: ; . Ce bi bil Meznar(ié) najem-
' nik v »meZnji«, bi e Silar
CRNA PIKA @ pobral sila in kopita.
it i (Nagrada je v uredni-
' Stvu)

»DELO-ZIVLIENJE« je
glasilo Alpine Ziri.

Ureja ga uredniski odbor:
Jana ErznoZnik, Bogo Fi-
lipi¢, Helena Kavéié,
Slavko Kristan, Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik — glavni in od-
govorni urednik.
Naklada: 2.000 izvodov.

Tone Kavéié¢ skrbi za raz- Fotografija: Brigita Zem-
voj smucarskih &evljev, le- 1

tos pa dodatno e za ekipo,

" WSS ki nastopa v drzavnem tek-
Pogosto kazemo slab odnos do cestne signalizacije movanju Ski open




