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NAJPOMEMBNEJSI OBISK:
PREDSEDNIK DRZAVE MILAN KUCAN, V ELKROJU

Predsednik drzave, Milan Kucan nas je obiskal
12. aprila 2001.

Predsednik drzave, Milan Kucan, sije s spremstvom z
zanimanjem ogledal vse izboljSave v proizvodnji.

Vedeli smo, da nas pozna, nas 460-Clanski
kolektiv Zena, toda presenetil nas je, da nas
tako zelo poznain, da je bil pripravljen prisluhniti
nasim najvecjim problemom.

Nismo Zeleli tarnati, toda tudi nismo mogli iz
svoje koze, da ne bi omenili tezav, s katerimi
se srecujemo na nasi poti konfekcionarjev.

P E

Predsednik spraSuje - Marja odgovarja...

Z njim sta naso druzbo obiskala tudi nacelnik
upravne enote Darko Repensek in Zupan nase
obcine Ivan Purnat. Prav prijetni sogovornici sta
bili, seveda je predsednik drzave s svojo
pronicljivostjo, duhovitostjo in iskrivostjo
dominiral, njegovi sodelavki, gospa Olga
Jakhel Dragan in gospa Spela Furlan.

Predsednik pozna panogo...

Prepricani smo, da predsednika nismo
razocCarali, saj pozna tegobe konfekcionarjev
in trud, ki ga moramo vlagati, da ostajamo
konkurentni na domacem in tujem trgu.

...in tezko delo na vseh operacijah...

Z zanimanjem si je ogledal nas racunalnisko
podprt sistem proizvodnje, samo proizvodnjo
In se nato pogovoril s predsednico uprave
Marijo Vrtacnik in vodstvom podjetja o aktualni
E]kl’OjeVI in gospodarskl snuacui Vv Slovenul

...in tudi v montazi.
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Ko vrednotimo sodobno podjetje novega
gospodarstva, ne povprasamo vec po
vrednostih premozenja podjetja ali tehnoloski
opremljenosti. Vse pomembne pridobitve
takSnega podjetja in njegov napredek se
zadrzujejo v glavah zaposlenih. Nova
generacija je namenjena v svet, kjer so odlocilni
mozgani, ustvarjalnost, sposobnost
komuniciranja in povezovanja v mreze. Razvoju
izobrazevanja je vrZzena rokavica. Pricakovati
je velike spremembe, potrebno je razumeti
spremembe, videti priloznosti in se priceti
usposabljati na drugacen nacin za
obvladovanje le-teh.

Spremembe v Elkroju Ze vec let kar korenito
izvajamo ter so prisotne na vseh ravneh
poslovanja in jih ob&utimo vsi zaposleni.
Spreminjajo se izdelki, ljudje, podjetje in okolje,
v katerem Zivimo. Ze sedaj ugotavljamo, da
reorganizacija proizvodnje, izvedena pred
stirimi leti, danes zaradi malih serij v delovnem
nalogu ni vec optimalna. Iskati je potrebno nove
resSitve.

Enako se dogaja z izdelkom; vedno vec
prodamo proizvodov za prosti ¢as, Ceprav je
le-tega vedno manj. Pa vendar zelimo biti
vedno udobneje obleceni.

Spreminjamo se tudi ljudje, Zelimo vedeti vec,
iIS¢emo vzroke za nastale probleme in
ukrepamo za preprecitev napak. Postavljamo
si limite, STOP aktivnosti in doloéamo AKCIJE.
V naértovanju smo zelo vesci v druzinskem
krogu, v podjetju pa ga prepuséamo vodii.
Napaéno! Ce zelimo dobro delati in biti
zadovoljni z opravljenim delom, moramo tudi
pri delovni obvezi narediti plan dela. Definirati
moramo odgovore na vprasanja: KDO, KAJ,
KJE in KOLIKO? Ze zjutraj, ob pricetku dela in
ob zakljucku dela, ugotoviti uspesnost izvedbe.
Odstopanj ni; ¢e pa so, pa s pozitivnim
»brainstormingom« opredelimo glavne vzroke.
Natanc¢no opredeljeni vzroki so ze Cetrtina
doloCanja ukrepov za dosego ciljev za
naslednjidan.

Podobno se dogaja s podjetiem. Leta 1996

DRUGACEN CAS ZA ELKRO)

dolocena dolgorocna strategija podjetja
ELKROJ je bila uresnicena Ze leta 1999.
Postavili smo nove cilje, ki pa zopet prehitevajo
Cas, kajti globalizacija svetovnega trga zahteva
hitro odzivanje, hitro prilagajanje in iskanje
novih izzivov.

Strateski cilji in usmeritve za prihodnje petletno
obdobje so:
strokovni in dolgoro¢ni marketing,
tehnoloska modernizacija podietja ter
optimizacija dela in usposabljanje
zaposlenih;
vse z namenom povecanja konkurenéne in
fleksibilne sposobnosti podjetja.

Bistvo razvoja je specializacija visoko
kakovostnega produkta v lastni reziji ali v
povezovanju z delno konkurencnimi podjetji
doma in v tujini. V panogi pa s skupnimi nastopi
na trgu cenejSe plasirati proizvod na trg.
Povezujemo se s podjetji v Zavodu IRCKON,
povezujemo se z belgijskim podjetjiem za
namensko proizvodnjo, povezujemo se doma
in v tujini s trgovino za zagotovitev prodaje.

Sprememba smeri razvoja podjetja, ki pomeni
»grozdno« povezovanje, zagotovo vpliva tudi
na strukturo prihodka, ustvarjanje profita in tudi
na odlocitev lastnikov podjetja.

Cilj je zagotovo stabilnejsi jutri, malo manj
odvisen od sezonskih ciklov, kupne modi,
uspesnosti prodajnih kolekcij, pa vendar vedno
odvisen od ponudbe in povprasevanja na trgu.
Torej v vsakem primeru »ODLICEN IZDELEK«
, izdelan z ljubeznijo za KUPCA.

Marija VRTACNIK

[Elkroj/

USTVARJATI VAM POMAGA
VA[O KARIERO !
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POSLOVNI REZULTAT ZA PRVO POLLETJE 2001

Poslovanje druzbe Elkroj, d.d., v prvem polletju
letoSnjega leta je potekalo v znamenju
uresnicevanja ciljev iz sanacijsko-planskega
nacrta za leto 2001. Poglejmo nekatere
pomembnejSe znacilnosti po posameznih
koli¢nikih in vrednostnih pokazateljih.

PROIZVODNJA

Presegli smo letni plan za 3 %. Za potrebe
domacega trga in blagovnega izvoza je bilo
proizvedenih 29 % vseh proizvedenih koli€in,
za potrebe izvoza 71 % vseh izdelkov.

STRUKTURA PROIZVODNJE lastri
izdelki
29%

7,

1%

IZKAZ USPEHA

|z izkaza uspeha so razvidni naslednji poudarki
polletnega poslovanja:

Cisti prihodki od prodaje so za slabih 25 %
vecji v primerjavi z enakim obdobjem leta 2000
in dosegajo 50 % letnega plana, kar daje dobro
osnovo za drugo polletje in smerokaz za 100
% uresnicitev sanacijsko-planskih ciljev za leto
2001. V teh Cistih prihodkih je 52 % taksnih, ki
so dosezeni na slovenskem trgu in 48 %
taksnih, ki smo jih dosegli z izvozom. Kljub
nekoliko nizjemu planskemu cilju prodaje preko
lastnih maloprodajnih trgovin (izpadla je
trgovina v Mariboru), je pomembna ugotovitev,
da se je zastopanost teh prihodkov v strukturi
Cistih prihodkov od prodaje na domacem trgu
povedala od 24 % na 33 %. Se bolj pomembna
je ugotovitev, da smo s prodajo lastnih
proizvodov na domacem trgu presegli planska
pricakovanja. Cisti prihodki od izvoZenih
dodelavnih storitev, ki so zastopane v strukturi
Cistih prihodkov od prodaje s 33 %, so za 18
% vedji kot leto poprej in presegajo planska
predvidevanja ter dosegajo 60 % letnega
planskega cilja. To kaze na nekoliko visje cene

pri teh dodelavnih storitvah in uresni¢en
koli¢inski plan proizvodnje in prodaje. V
najslabsem polozaju se nahaja blagovni izvoz,
ki se je v strukturi Cistih prihodkov od prodaje
tudi povecal in dosegel 45,6 % plansko
postavljenega cilja.

USPESNOST PRODAJE v polletju

domati trg st prodapine blagovni voz stortev

Kosmati donos iz poslovanja je rezultat vpliva
vecjih ali manjsSih zalog nedokoncCane
proizvodnije in gotovih izdelkov glede na stanje
1.1.2001. Na koncu prvega polletja so se
zaloge gotovih izdelkov in nedokoncane
proizvodnje nekoliko zmanjSale in za prav toliko
se je zmanjsal tudi kosmati donos iz poslovanja
ter dosegel slabih 49 % letnega plana.

Stroski za obdobje januar-junijso za 15
% vecji kot enako obdobje leta poprej in
dosegajo 48 % letnega plana, so torej
obvladani.

Dobicek iz poslovanja, kot razlika vecCjega
kosmatega donosa nad stroski, je bistveno
vecji kot leto poprej in presega planska
pricakovanja ter daje osnovo in optimizem za
nadaljevanje pozitivnega poslovanja druzbe.
Dobicek iz rednega delovanja je manjsi od
dobicka od poslovanja zaradi
revalorizacijskega primanjkljaja, ki spremlja
Elkroj, d.d., Ze vrsto let in vecjih odhodkov
financiranja nad prihodki financiranja. Se vedno
je precej vedji od lanskoletnega in dosega 45
% planski cil].

Celotni dobicek kot rezultat vseh prinodkov nad
odhodki je v absolutnem znesku sorazmerno
majhna vrednost, vendar pa veliko vecja, ¢e jo
primerjamo z enakim obdobjem lanskega leta
in Se pomembnejSega dejstva, da
uresnicujemo sanacijske cilje, ki so sprejeti za
to leto.
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Na osnovi navedenih podatkoy, ki so spremljali
poslovanje druzbe v prvi polovici letoSnjega
leta, lahko zaklju¢imo naslednje:

Druzba Elkroj d.d., Mozirje uresnicuje
sanacijsko-planske cilje za leto 2001.
Investicijska vlaganja v preteklih letih v Siritev
lastne maloprodajne mreZe in nakup trgovin
sistema ONA-ON kot solastniki, so se
pokazala za pravilne. To nam dokazujejo
povecani prinodki na domacem trgu, kakor tudi
bolj$a tekoca likvidnost podjetja.

Stroski so zaostajali za rastjo Cistih prihodkov
od prodaje, kar pomeni, da smo jih obvladovali.
Pozitivni rezultati iz polletnega poslovanja, ki
zajema sezono pomlad-poletje in je po
vrednostnih merilih vsako leto slabsa do 20 %,
dajejo dobro osnovo za drugo polovico leta, ki
zajema bogatej$o sezono in ocenjujemo, da

bomo nadaljevali s takim trendom poslovanja
do konca leta.

Franc Finkst,
Vodja financno-racunovodskega sektorja

DARJA STERMECKI JE VODJA PROFITNEGA CENTRA

Vsem nam je znano, da smo v Elkroju lastniki
kar nekaj trgovin in seveda solastniki trgovske
verige ONA-ON. Za pretok nasih izdelkov, za
posluh in Zelje kupceyv, poslovodkinj in prodajalk
moramo imeti vedno ¢as in prijazno besedo.
To ni vedno lahko, saj vedno in povsod, kjer se
prodaja, najve¢ dosezemo izklju¢no z
nasmehom in s prirojenim odnosom do kupca,
ki mu moramo dati vedeti, da je le on edini in
edinstven za nas! To zna narediti nase Darja
Stermecki. Ve, kje so potrebe po modri, zeleni,
¢rni ali sladoledni barvi. pozna, kje previadujejo
mladi, ki Zelijo svoj stil oblagenja; mnogokrat
odlocno pove, da se na tem obmodju Slovenije
oblacijo »casual«, na drugem pa »klasi¢no«.

S pretanjenim posluhom koordinira delo vseh
nasih trgovin, da lahko zadovoljimo potrebam
Se tako zahtevnih kupcev. Seveda pa vemo, da
ji pritem pomagajo poslovodkinje in prodajalke,
ki znajo prodajati po vseh nasih prodajalnah in

poznajo ponudbo nasega skupnega Elkroja.
Dekleta, le tako naprej, saj ste ravno ve na$
najvecji in najzvestejSi kupec.

Vera Pecnik

Nasa optimisti¢na Darja Stermecki

ZAHVALA

V ponedeljek sva se kot druge dni poslovila od sodelavcev “nasvidenje jutri”. Toda Ze prav zgodaj “tistega jutri” naju
Jje prebudil klic soseda. Doletela naju je kruta resnica, hisa je bila v ognju.
S hitro pomodjo sosedov in gasilcev smo ogenj pogasili. Ze dopoldne pa so se pri naju oglasili tudi sodelavci z
zbranim denarjem. Bila sva resniéno presenecena nad pomocjo, ki ste nam jo nudili, zato se ob tej priliki prav vsem
iz srca zahvaljujeva za hitro pomoc.

Jozica in Joze KOSMAC
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IZBRALI SMO NADZORNI SVET

Na skupscini Elkroja, d.d., ki je bila 26.6.2001
je bil potrjen nov NADZORNI SVET za
naslednje Stiriletno mandatno obdobje.
Ponovno so bili imenovani:
- Ciril  ZAVOLOVSEK,
predsednik
mag. Irena LESJAK, s strani zunanjih
lastnikov — Ze dalj €asa ¢lanica nadzornega
sveta
Franc FINKST, vodja finanéno-
raCunovodskega sektorja — ze doslej ¢lan
nadzornega sveta
Leon PEKOSAK, vodja komercialnega
sektorja — Ze doslej ¢lan nadzornega sveta
Na novo so biliimenovani s strani delavcev:
Breda FLUDERNIK iz proizvodne skupine
M6
Ladislav KALUZA, ki je predsednik
obmocnega odbora sindikata in ga je
predlagal sindikat Elkroja.

dosedanji

Glede na ¢edalje ostrejSo konkurenco na trgu
in glede na pogoje poslovanja njihovo delo ne
bo lahko, ¢eprav so »kontrolorji in nadzorniki«
dela uprave, so so¢asno odgovorni za dobro
delo in uresni¢evanje zacrtanih ciljev delniske
druzbe.

Poznati morajo panogo, zacrtane cilje in

moznost realizacije le-teh, saj se mnogokrat
gospodarska situacija spremeni in s tem celotni
pogoji delovanja sistema, v katerega je Se
kako vpeta nasa druzba Elkroj.

Zelimo jim kakovostno delo in &im bolj stabilno
gospodarsko situacijo, da bodo skupno z
zaposlenimi pripomogli v mandatnem obdobju
v kakovostnem sodelovanju z upravo prebroditi
tezko pot »nadzornikov«.

LS
Predsednica uprave, Marija Vrtacnik in
predsedniknadzornega sveta, Ciril Zavolovsek

PRODAJA

Prodaja je v prvem polletju dosegala planske
cilje. Najboljse rezultate smo dosegali na
podroCju eksterne prodaje in predelave,
medtem ko so bili rezultati poslovanja lastnih
prodajaln malce pod planiranimi.

Skupna prodaja v Sloveniji v primerjavi s
planom:

[ fan
| Jeges:Z

Realizacija v lastnih prodajalnah

NajboljSe prodajani izdelki so bile ge vedno
hlace, medtem ko je prodaja oblacil Delmod
enaka kot lani.
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Prodaja je bila najuspesnej$a v mesecih ko
smo izdobavili zaklju€ene koli¢ine za pomlad-
poletje 2001, kar je seveda razumljivo, saj se
realizira trud vseh.

Letos smo prvi¢ organizirali tudi medsezonsko
zakljuCevanje, kar pomeni, da smo v podjetje
povabili kupce in jim predstavili novo kolekcijo
za poletne mesece. Hkrati smo jim ponudili tudi
sveCani program — novoletni program, nad
katerim je bilo kar precejSnje navdusenje.

Prodaja na domacem trgu je bila uspesna tudi
pri poslovanju s podjetiem Ona On. Nasi najvedii
kupci ostajajo nespremenjeni, mi pa se
zavedamo, da so to nase najvecje vrednote.
Eksterna prodaja

Blagovni izvoz se poleg prodaje na Hrvaskem
trziS€u uspesno Siri tudi na podrocju Crne Gore
in Jugoslavije, povecuje pa se tudi prodaja v

| najodgovornejsiza

e’ | prodajo.

Blagovni izvoz v zahodno Evrope se zaradi
zahtevnosti in velike konkurence ostaja na
enakem nivoju.

PRODAJNI PROS 'FOR MORA BITI PRIJAZEN

UTRIP ELKROJEVIH TRGOVIN

Gospodarska situacija v slovenskem prostoru
je iz leta v leto slabsa. Pada kupna moc¢
prebivalstva in zato smo tudi v Elkroju ugotovili,
da je zelo pomembno imeti dobrega in
stalnega kupca. Ob splo$ni situaciji v trgovini,
ko velike trgovske hise kupujejo manjsSe, se
nam je moc¢no zacel ozati krog nasih kupcev.
Da bi omilili te tezave, Ze vec let intenzivno
odpiramo lastne prodajalne, kajti najbolj stalen
kupec so nase lastne prodajalne. Od njih tudi
najprej dobimo placilo za izdobavljene izdelke.
Drugi nasi kupci iz leta v leto zahtevajo za nas
manj ugodne placilne in sploh pogoje
poslovanja.

Zaradi navedenega je v sklopu lastnih
prodajaln Ze kar sedem trgovin: Nazarje, Celje,
Velenje, Krsko, Zrece, Ljubljana in Kranj.
Planiramo tudi trgovino v Mariboru, ter prevzem
fransizne prodajalne v Novem mestu.
Poslovodkinje med seboj dobro sodelujemo.
V vseh prodajalnah opazamo malenkosten
padec prometa v primerjavi z lanskim letom.
Vsak po svojih moceh si prizadevamo, da bi
se nastala situacija pri nas ¢im manj poznala.
V tem tednu se je situacija v vseh trgovinah
izbolj$ala, saj je ¢as sezonskega znizanja.

Opazamo pa, da se kar dobro prodaja tudi nas
dopolnilni program Belika, Olimp in DELMOD.
Seveda pa kljub temu, da je Cas zniZzanja, se
pozna, da je tudi ¢as dopustov in da je mnogo
ljudi na zasluzenih dopustih na morju ali kje
drugje. Da pa od nas kupci odhajajo zadovoljni
in se nas spomnijo tudi v dopustniskih dneh,
so dokaz kartice, ki jih dobimo iz raznih koncev
sveta —med drugim tudi iz Namibije.

Na dopust odhajamo izmeni¢no tudi zaposlene
v nasih prodajalnah, v zacetku avgusta se bo
pricel tudi kolektivni dopust za nase zaposlene,
zato ob tej priliki Zelim prijeten, miren dopust
vsem ter, da bi se polni energije in novih mogi
proti koncu avgusta spet srecali v nasih
trgovinah, ali pa potem v mesecu septembru,
ko bomo prejeli Ze novo - jesensko kolekcijo.

Vsem sodelavkam tako v nasi prodajalni v
Nazarjah, kot v ostalih Elkrojevih prodajalnah
pa Zelim seveda, da bi jim bilo vreme v
jesenskih dneh za prodajo nove kolekcije za
jesen-zimo ¢im bolj naklonjeno.

Darja Stermecki
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TRGOVSKA MREZA ONA ON

Ona On je beseda, ki se v naSem podjetju v
letoSnjem letu kar pogosto slisi. Elkroj je namrec
v letoSnjem letu postal solastnik trgovske mreze
Ona On, ki so prisotne v celotni Sloveniji, v
letoSnjem letu pa so postale tudi eden najvedjih
kupcev Elkrojevih izdelkov. Siri se na Hrvasko.
Prodajalne v lanskem letu niso bile prisotne na
zaklju¢evanju kolekcije pomlad poletje 2001,
zato smo v prodaji imeli kar pestro in zahtevno
delo, da smo vse trgovine v Sloveniji oskrbeli
z nasimi izdelki. Pod spretnim vodstvom vodje
komerciale nam je ta zahtevna naloga uspela,
tako, da smo z nasimi izdelki prisotni v vseh
njihovih prodajalnah po Sloveniji.

Podjetje Ona On je mesecu juliju odprlo svojo
popolnoma novo poslovalnico v Zagrebu. S
prisotnostjo te prodajalne se nam je odprla
nova priloznost za lansiranje modernejsih
izdelkov na Hrvasko. V tem letu se nacrtuje
odprtje Stirih novih prodajaln v Sloveniji. Ne
smemo pa pozabiti fleksibilnosti proizvodnje.
Polletni rezultat poslovanja Elkrojaz Ona On je
uspesen in poteka v skladu s planom, ki smo
si ga zastavili.

Tabelari¢ni pregled realizacije v trgovski
mrezi ONA-ON

Plan
H Realizacija

V pogovorih s poslovodkinjami Ona On trgovin
je prodaja nasih izdelkov uspesna, saj so
slovenski kupci zaradi kvalitete in dobrih krojev
zadovoljni z nasimi izdelki. Izziv prodaje je
obdrzati in Se povecati nivo prodaje, hkrati pa
poskusiti vpeljati v te prodajalne tudi
modernejSe izdelke, ki jih zahtevajo mladi
kupci, da se pocasi navadijo na nas za takrat,
ko bodo priceli uresni¢evati svojo kariero
(CARIERISTI).

Brigita Jerovcnik

deLyod
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SONJA JURGELE in njena trgovina MISTER BLED

Prvega julija je minilo tri leta skupnega
sodelovanja s tovarno ELKROJ. Prav na
zacetku se moram zahvaliti vsem vodilnim v
tovarni Elkroj, da so mi takrat prisluhnili in
pomagali, da se ponudba ELKROJ-a razsiri
tudi na Gorenjsko.

Trgovina se nahaja v strogem centru Bleda, na
prav lepi lokaciji, neposredno ob samem
jezeru. Zacetek je bil tudi za mene tezak, saj je
bilo potrebno veliko volje in truda vloziti v
trgovino, kakrsna je danes. Specializirala sem
se predvsem za mosko modo, saj se mi zdi,
da Elkroj nudi izredno ponudbo svojih izdelkov
prav za gospode. Stranke, ki zahajajo v naso
prodajalno so navdusSene predvsem nad
izredno lepo natanc¢no izdelavo in seveda po
lahkih materialih. Tujci, ki so velikokrat tudi
nase stranke, se ne morejo nacuditi, da prav v
Sloveniji domujejo lepe hlace. Veliko jih
sprasuje, Ce je to resnic¢no slovenski proizvod
in verjemite mi, s ponosom povem, kje se
nahaja nasa tovarna ELKROJ. Lahko povem,
da smo hlace prodajali ze razlicnim kupcem iz
razlicnih koncev sveta. Kot sem Ze zapisala,
se nahaja na sami blejski promenadi, zato je
nas delovni ¢as prilagojen tudi temu. Ob

sobotah delamo ves dan, saj se veliko ljudi prav
ob sobotah popoldne nameni obiskat Bled in
seveda ELKROJEVO trgovino. Trgovino sem
poimenovala »MISTER«. Napis sam pove, da
se tu dogaja nekaj prav za nase gospode.

Imamo bogat asortiman moske konfekcije,
srajc tovarne LABOD in zadnje ¢ase OLYMP,
pletenin BELIKA in tovarne ALMIRA, nogavic,
spodnjega perila, kravat in seveda sem nasla
tudi koticek za zenske hlace. Nase stranke so
preprosti ljudje, ki prihajajo iz vasi in kmetij, pa
tudi poslovni ljudje. Omenila bi tudi, da veliko
obla¢imo tudi sluSatelje iz poslovne 3ole
managementa, ki prihajajo iz vseh drzav sveta.

Pred letom dni se mi je pridruzila tudi moja
sodelavka JAGODA FURTULA, ki je tudi stalno
zaposlena in tako skupaj nadaljujeva mojo pot
do Se vecjega uspeha.

Ponosna sem, da sem dosegla take rezultate,
lahko povem, da je moj uspeh v prvi vrsti uspeh
tovarne ELKROJ, ki jo spostujem, zato Se
enkrat hvala.

Tako pove o svoji trgovini nasa Sonja.




DELMODOVA KLASIKA V NOVIH ODTENKIH

Delmod je brez velikih besed ohranjal svojo
pozicijo na trgu kot tradicionalen ponudnik
Zenskih zgornjih oblacil za poslovne Zenske v
starosti od 40 — 50 let. V tem obdobju je vedno
mocnejSo konkurenco povsem ignoriral. Sedaj
se zeli podjetje odpreti. Tako vsaj obljublja
Klaus Scherping, novi moz na vrhu. Njegova
strategija se glasi: rast prodaje na osnovi shop
in shop sistema, ponudbo dopolniti s
pleteninami, izboljSati kolekcijo hlac in
intenzivno komunicirati s kupci.

Pred 6 meseci je Klaus Scherping prisel v
Delmod. V tem €asu mu je Ze uspelo, kar se je
pred desetimi leti zdelo nemogoce:
zadrZzanega lastnika firme Delmod je preprical
s svojo strategijo o odprtosti. Podjetje je bilo
do sedaj razvojno neaktivho. Uspesno
strategijo iz 60-ih let so 40 let enostavno vodili
naprej, neozirajoé se na konkurenco. Slo je
sicer kar dobro, toda sedaj je potrebno
ofenzivno delovati navzven. Scherping je pravo
nasprotje dosedanjega zadrzanega vodstva
firme in tudi lastnika samega. Je rojen govornik,
veliko in rad govori, zeli ven do kupcey, je vedno
v gibanju in poskocnih korakov. Seveda si je
ze trenutno situacijo ogledal na trgu med kupci:
mnogi so se pritoZzevali, da se jim posveca
premalo pozornosti. Potrdilo se je dejstvo, da
si kupci Zelijo ve€ odprtosti, prilagodljivosti.
Svojim kupcem moramo pokazati in obrazloZiti
kaj jim lahko ponudimo. Konéno je Delmod
edina firma, ki vsakega kupca enakovredno
obravnava — tako velikega kot majhnega. V ta
namen bo v bodoce Sest novih usluzbencev
obiskovalo kupce na trzis¢u do 10 tednov vec
v sezoni kot dosedaj. Njihov cilj je predvsem
izboljSati stike do kupcev in prepreciti
nesporazume.

Trenutno Delmod sodeluje z 900 kupci v
Nemciji in 400 partnerji izven dezele. Prodajo
bodo pospesevali z dodatnim urejevanjem
kotickov, stalnim DEPO servisom in
reklamnimi artikli na prodajnih mestih (POS
materiali). Trenutno imajo 40 shop in shop
sistemov, 100 koti¢kov in dve lastni trgovini v
Berlinu in Hamburgu. Vse ve¢ naporov bodo
vlagali v franchising sisteme, ker ravno na
podro¢ju manjsih trgovcev vidijo najvecje

moznosti ve€anja prodaje.

V mesecu maju smo imeli v Elkroju obisk na
visoki ravni s strani Delmoda. Nova strategija
vodstva se kaze v intenziviranju odnosov tudi z
nami, kot zastopnikom blagovne znamke
Delmod za slovensko trzisce ter trge bivse
Jugoslavije. Prodaja Delmoda preko Elkroja
poteka Ze 10 let in v tem Casu je kolekcija
letih prodaja raste in za nas pomeni dobrodosel
delez povec¢anja skupnega prometa Elkroja.
V naslednjih sezonah bomo pri nekaj nasih
najvecjih kupcih uredili koticke ali shop in shop
sisteme ter s promocijami v trgovinah
neposredno komunicirali s trgovci ter tudi
koncnimi potrosniki. Pri tem bomo s strani
Delmoda podprti tako po strokovni kot po
financni plati.

Nasi kupci so o tem naéinu sodelovanja ze
obvesceni in so nad novo trzno strategijo
navduseni. Optimisticno predvidevamo, da bo
rezultat novega trznega delovanja prinesel
taksSne uspehe, kot jih je v zahodni Evropi v
preteklih dveh sezonah.

Bostjan Erjavec

¢
5 g:,g

Bostjan Erjavec stavina DELMOD.
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RAZSTAVLJALI SMO V ST. PETERSBURGU

V Rusiji, v St. Petersburgu, smo se skupno s
podjetji Almira, MajSperk, Merinka in Svila
predstavili na prvem skupnem nastopu
slovenskih tekstilnih podjetij
»TEXTILE&FASHION FOR 21 CENTURY «.

Zanimanije za nas in na splo$no za slovensko
tekstilno industrijo je bilo kljub jezikovni barieri
in nekoliko slabi informiranosti s strani
organizatorjev kar veliko. Razstavljalci
predlagajo tudi skraj$anje sejmas 5 navsaj 3
dni.

Bilo je kar nekaj uglednih poslovnih ljudi, toda
zal se pri njih na sejmih sklene zelo malo
poslov. Ce bi hoteli prodreti na to trzi§¢e, bi to
lahko realizirali preko predstavitve kolekcij
direktno posameznim trgovcem in trgovskim
hisam. Najti prave ljudi pa je najtezje—inle s
svojim predstavnikom bi to bilo mozno
realizirati. Kupci znajo ceniti blagovno znamko,
zato so bili nasi izdelki dobro opazeni, saj
imajo primerno ceno in modnost.

Z izidom sejma smo lahko zadovoljni, toda

glede na njihovo gospodarsko situacijo in
velikost trga, mora biti nasa srednjeroCna
poteza predvsem ta, da bi odprli skupno ali pa
lastno predstavnistvo — to pa bi bil pravzaprav
prvi korak za dejansko osvajanje velikega
ruskega trzisca.

Res pa je, da bi slovenski tekstilci to zmogli le
skupaj ali pa ob pomodi drzave, saj v tem
trenutku ne premoremo sredsteyv, ki so nujna,
da se projekt pricne izvajati.

Predstavili smo se na sejmu v St.Petersburgu

PREDSTAVITEV LASTNIH PRODAJALN V LJUBLJANI IN
KRANJU

Mreza lastnih prodajaln Elkroj sedaj obsega ze
sedem trgovin, zato smo se odlocili, da bomo
v tem glasilu predstavili dve trgovini in nase ljudi,
ki tam delajo in sicer v trgovinah Ljubljana in
Kranj.

LJUBLJANA

Trgovina v Ljubljani posluje Ze od leta 1999 in
lahko re¢emo, da zaradi velike konkurence v
nasem glavnem mestu trgovina posluje dokaj
uspesno. Trgovina se nahaja na eni od glavnih
ulic v Ljubljani in sicer na Celovéki 32. Ceprav
se trgovina nahaja izven centra mesta, je
kupcem lokacija dokaj poznana, saj se nahaja
nasproti Tivolija.

Prodajalna je opremljena z moderno opremo

in re¢éemo lahko, da je ena lep$ih nasih lastnih
prodajaln.

Poslovodkinja v nasi prodajalni je ga. JoZica
Grum, ki ima na tem podrocju Ze dolgoletne
izkusnje. Pred zaposlitvijo v Elkroju je namrec
uspesno opravljala delo v ljubljanskem
trgovskem podjetju. Kupci nasega glavnega
mesta so po besedah poslovodkinje izredno
zahtevni, zato ji samozavest in izkusnje na tem
podrocju resniéno pomagajo pri delu, ki ga
opravlja. Ga. JoZica je v mesecu juniju dobila
tudi novo pomo¢, Vrani¢ Brigito, Lampic
Renata pa je nasa stara znanka. Skupaj so
dobra, usklajena ekipa. Dekleta, ¢im boljso
prodajo - in le tako naprej.

Y
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KRANJ

Trgovina v Kranju se nahaja v centru mesta in
sicer v »pes coni« Kranja. Prostor, kjer poteka
prodaja nasih izdelkov je specificnega izgleda-
narejena je v prav posebnem stilu. Trgovina
posluje pod okriljem poslovodkinje ge.
Valentine Hafner, katere zavzetost za prodajo
se vidi takoj pri vhodu v trgovino. ZaloZenost in
pestrost asortimenta nasih izdelkov lahko
zadovolji Se najbolj zahtevnega kupca. Brez
sodelavke ne gre — pri delu ji uspesno pomaga
Milena Bodiroza.

izdelkov za moske in Zenske.

Najbolje prodajani izdelki so seveda hlace-
moske in Zenske, izredno pester pa je tudi izbor
za najbolj zahtevne moske, saj se lahko v nasih
prodajalnah oblecejo od nog do glave. Moski
asortiman smo v preteklem letu razsirili in sedaj
lahko poleg moskih hlag, oblek, suknjicev,
moski izbirajo tudi med pleteninami Belika ter
srajcami Olymp. Dopolnilo k ponudbi pa so tudi
moske nogavice in kravate. Verjetno pa je v
Sloveniji malo oseb neznej$ega spola, ki v teh
trgovinah nebi nasle hlag, ki bi jim ustrezale.
NeZnejSi spol pa lahko v nasih prodajalah izbira
tudi med izdelki Combi programa Delmod,
tako, da se tudi Zenske lahko v nasih
prodajalnah oblecejo sebi primerno in lahko
recemo tudi od glave do pete.

Izbira v trgovinah je seveda zasluga obeh
poslovodkinj in vseh zaposlenih, ki kljub tezkim
casom prodajalni vodijo uspesno. S taks$no
mero veselja in zavzetosti do prodaje nasih
HLAC, bo prodaja tudi v bodoée uspesna, zato
le tako naprej punce — USPEH JE
ZAGOTOVLJEN! Ml VAS MORAMO PA
BREZHIBNO SERVISIRATI - TUDI NASA
POMOC JE ZAGOTOVLJENA.

Brigita

ZACETEK NOVE SEZONE NA KOOPERACI]JI

S pricetkom nove sezone bomo v sluzbi
kooperacije uvedli ocenjevanje kakovosti
posameznega kooperanta. Njihova odgovorna
oseba za kakovost bo morala za vsak izdelek
izdelan pri njih, izpolniti obrazec za kvaliteto
izdelka, ki je izdelan tako, da vsebuje
posamezne operacije in se bodo ocenjevale z
oceno od 1 —5. Na enak nacin se bo njihova
kvaliteta izdelka ocenjevala tudi v mati¢ni firmi.
Ob koncu sezone bomo imeli vizualni prikaz
kakovosti kooperanta, hkrati pa tudi sliko, ali
je ta primeren za izdelavo nasih izdelkov, ali
ne.

V mesecu juliju bomo zaposlili novega delavca
za delo na terenu, ki se bo zacel usposabljati
pri nas. Zelimo si, da bi nas sodelavec Franjo
Malekovi¢, ki je trenutno zaradi bolezni
odsoten, ¢im prej vrnil nazaj na delo, kajti
prihajajo meseci, ki so najbolj delovni na
podrocju sluzbe kooperacije in nam bo veliko
pomenilo, da bo sodelavec Franjo prevzel
svoje delo in ga $e dolgo kakovostno opravljal.

Zvonka Napotnik

Cilj Elkroja:
Popolni v vseh oblacilih
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PLACE IN NAGRAJEVANJE

V zadnji Stevilki KROJA smo Vam opisali
predvideni sistem pla¢ in nagrajevanja, kismo
si ga zadali za cil}, da ga izpeljemo. Prvi dei
smo Vv celoti realizirali in sicer tako, da smo
izvedli korekcije v skladu z vsemi zakonskimi
in kolektivnimi zahtevami pri izhodisc¢ni placi
in izhodi§éni vzpodbudi. Se veé — dejansko
smo v osnovi nagradili vse spretne sodelavce
in sicer tako, da imajo tisti, ki obvladujejo najvec
operacij in so jih pripravljeni tudi delati, osnovo
vi§jo za okoli 30 %, kar je zapisano ze v
pogodbi o zaposlitvi. Ravno tako brez
odstopanj upostevamo povprecja za vse vrste
odsotnosti.

Po 1.8.2001 pa predvidoma prehajamo Se na
Il. del — nagrajevanje po profitnih centrih in
dosezenih ucinkih, ki se dosledno nanasa na
posamezne delavce in je izpeljano do zadnjega
delavca na reziji.

Poudarjamo: individualna norma, individualno
doseZena kakovost se ne spreminjata, toda
bodo pa vsi tisti, ki so vezani na to merilo
posledicno obcutiti, e kaj v profitnem centru
ni bilo vredu pripravljeno, da se dolo¢ene
naloge ni dalo v celoti realizirati.

F
b
{
i

Obracéun plac je v rokah Jane in Zofke

Ravno tako bo vezana celotna komerciala na
realizacijo prodajnega plana, na koeficient
obrac¢anja vseh zalog, na dobicek profithega
centra, vsi v pripravi dela, tehnologi,
skupinovodje na realizacijo proizvodnih nalog
v svojih skupinah, oziroma glede na skupine

za katere delajo, na kakovost dela celotne
proizvodnje in ponovno na profitni center; v
financno-racunovodskem sektorju bodo poleg
ostalih meril vezani $e na ¢asovno izdelavo
bilanc, izterjavo in seveda kumulativni dobic¢ek
Elkroja. Spremljali se bodo dosezZeni rezultati
v prodajalnah glede na uspesnost profitnega
centra in bodo stimulativho vezani tako
prodajalci, poslovodie in koordinatorka trgovin.

Ravno tako je pripravljeno spremljanje
dosezenih rezultatov kreatorja in konstruktorja
in sicer v skladu z uspesnostjo kolekcije, kot
realizacijo plana razvojnega oddelka, sam
razvojni oddelek je vezan na dnevni plan, ravno
tako so izdelana merila za kemicno Cistilnico
in popravljalnico, kot za direktorja invalidskega
podjetja, sektor kakovosti in informatike, AOP,
oddelek zunanje trgovine, kadrovsko splos$ni
sektor s kuhinjo in hisnikom kot tudi uprave
druzbe.

Zacetek je pri Mariji.

Z merili je vseskozi seznanjen delavski direktor
in predsednica sindikata; merila pa so Ze bila
obrazloZena tako na sindikatu kot na svetu
delavcev. Trenutno Ze 2 meseca poteka
»uradno« testni obrac¢un (maj, junij) za julijga
bomo ponovno izdelali in ¢e bodo testi
ponovno pravilni in spremljanje rezultatov
poenostavljeno, bi lahko zgoraj na kratko
opisani nacin stopil v veljavo.

Prepricani smo, da bomo s tem sistemom
dosegli kakovostno in dobro delo ter nagradili
prizadevne in delovne sodelavce.

Vera Pecnik

K
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INOVATORJI V DRUZBI

HREN FRANCI

Je pri nas zaposlen polnih 22 let. Najprej je
delal kot mehanik, od leta 1993 pa vodi sluzbo
vzdrzevanja. Ja zanesljiv in marljiv sodelavec,
z odgovornim odnosom do dela. Dopust bo
prezivel na ve¢ nacinov, saj mu kljub
obremenitvam, druzina veliko pomeni.

VIDMAR MATJAZ

V druzbi je zaposlen 8 let kot elektronik.
Inovacija, ki sta jo delavca predlagala je
stiskalnica za likanje dolzin- test KAROSEL. Z
uvedbo inovacije je dosezen velik prihranek
casa, ker ni potrebno dodatno finiSiranje
hlacnic. Podobnih izboljsav bi bilo po mnenju
delavcev Se veliko vec, ¢e biimeli ve€ ¢asa na
razpolago za razmisljanje.

Glede na to, da prihaja ¢as dopustov, smo
delavca povprasali tudi po tem.

Franci je pocCitek ob morju izrabil ze v ¢asu
prvomajskih pocitnic in bo sedaj dopust
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Zelo smo veseli kartic s podobno vsebino.

prezivel doma, ob bazenu.
Matjaz bo dopust prezivel ob morju v Piranu s

punco Kristino.

JANEZA TAVCARJA
bi lahko Steli med »stare sablje« Elkroja, saj je
pri nas zaposlen Ze polnih 27 let in je torej Stevilo
koristnih predlogov in inovacij, ki jih je delavec
predlagal zelo veliko. Pomembnejsi v zadnjem
casu sta:
izdelava avtomata za obsSivanje drobnih
delov, za katero je prejel delavec bronasto
medaljo od GZ Velenje
izdelava pripomocka za vpeljevanje traku v
majhne rinice - je Ze bila obravnavanain
potrjena na komisiji za inovacije, ni pa Se
bila obravnavana na strokovnem kolegiju.

Tudi on meni, da bi bilo inovacij Se veliko vec,
Ce bi bilo ve¢ ¢asa na razpolago. Dopust bo
prezivel delovno v krogu druzine pri obnovi hise.

2 7}(’6‘1’0\:"/ NA
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UVELJAVLJANJE NOVE ZAKONODAJE NA PODROC)JU
VARNOSTI IN ZDRAVJA PRI DELU

Konec julija 2001 stopi v veljavo novi Zakon o
varnosti in zdravju pri delu, ki glede na svojo
evropsko naravnanost prinasa nekatere
spremembe in novosti na tem podrocju.

Vsekakor se v zadnjem ¢asu dosti bere po
¢asopisih in vidi na televiziji o eni od
najpomembnejSih novosti in obveznosti, to je
IZJAVA O VARNOSTI Z OCENO
TVEGANJA.

Ta dokument bodo morali narediti in sprejeti
vsi delodajalci, tako smo Kk izdelavi le-tega
pristopili tudi pri nas.

1ZJAVA O VARNOSTI

je listina, s katero delodajalec pismeno izjavi,
daizvaja vse ukrepe za zagotovitev varnosti in
zdravja pri delu, za preprecevanje nevarnosti
in tveganja pri delu, obvesc¢a in usposablja
delavce, daje ustrezna navodila, ima ustrezno
organiziranost ter zagotavlja potrebna
materialna sredstva v ta namen. To je v bistvu
program za zagotavljanje varnosti in zdravja pri
delu, kjer je jasno izrazeno, da se zavedamo
svoje odgovornosti v zvezi z zagotavljanjem
varnosti in zdravja, pa tudi morebitnih posledic,
Ce predpisov ne bomo upostevali.

OCENA TVEGANJA

je raziskovanije, sistematicno evidentiranje in
proucevanje vseh dejavnikov delovnega
procesa, da se ugotovi mozne vzroke za
nastanek poskodbe in poklicne bolezni v zvezi
z delom ter predlaga ukrepe za odpravljanje in
zmanjsSevanje tvegan;.

NAMEN je ugotoviti nevarnosti na delovnih
mestih in zagotoviti vegjo varnost in
zanesljivost.

CILJI pa so:

da delodajalec spozna nevarnosti in velikost
tveganj v njegovem proizvodnem procesu ter
se tega zaveda

spoznane nevarnosti z oceno ovrednoti po
pomembnosti in velikosti in razvrsti po

prednosti in nujnosti

predvidi in izvede ukrepe glede na spoznane
nevarnosti.

Pri nas je bilo s programom izdelave ocene
tveganja seznanjeno vodstvo, svet delavcev in
sindikat in bil je sprejet sklep, da jo bomo izdelali
sami.

Varno delo mora biti zagotovljeno v proizvodnji.

Izdelava poteka v treh smereh:
ocenjevanje delovnih mest v proizvodnji
ocenjevanje administrativnih delovnih mest
in ocenjevanje nevarnosti, ki izhajajo iz
objektov

Ocenjevanje samo poteka po fazah in trenutno
smo v fazi zbiranja podatkov o delu oziroma
aktivnostih po delovnih mestih, ter o nevarnostih
na delovnih mestih, kjer sodelujejo tudi delavci,
kajti delavci vedo najve¢ o nevarnostih na
svojem delovnem mestu. Ko bodo zbrani vsi
potrebni podatki, bomo v naslednji fazi
ocenjevali nevarnosti po izbrani metodologiji in
dolocili razrede nevarnosti, kjer bo pomenil
razred (R1) — da ni nevarnosti in razred (R5),
da je zelo velika nevarnost. Koné¢na faza je
doloCitev ukrepov, rokov in odgovornih za
odpravo vseh spoznanih nevarnosti.

Janez Kolar

b
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RAZVOJNO - RAZISKOVALNA ENOTA ELKROJ

... zapomniti si moras, da treniramo Zzivali,
skupine pa uc¢imo. V vlogi vodje si ucitelj.
Tvoja glavna naloga je razvijati svoje
podrejene. Pri tem se ne mores zanasati
na seminarje ali razne delavnice, da bodo
to opravile namesto tebe. V vsaki skupini se
skriva pravo bogastvo kreativnosti in talenta.
Tvoja naloga je tako pomagati vsem
¢lanom skupine, da bi ¢imprej postali
samousmerjajoci in po drugi strani
ustvarjati pogoje, da bi tvegali konfortacijo
mnenj, da bi sprejemali odgovornost in
uporabljali svoji kreativnost. Ce vsega tega
ne storis, bos imel vedno obcutek, da
zaostajas in kar je Se huje, nikoli ti ne bo
uspelo ustvariti samousmerjajoce
skupine. To je lahko zelo zadovoljujoce
poslanstvo. Ce verjame$, da skupina lahko
dobro deluje in ji pomagas razvijati
sposobnosti in znanja ter ustvaris prijetno
in varno delovno vzdusje, se bo skupina
odzvala tako kreativno kot tudi odgovorno. In
tvoje zivljenje bo neprimerno lazje....

(iz knjige »Enominutni vodja oblikuje
ucinkovito delovno skupino«)

Tudi Razvojno — raziskovalna enota (RRE)
Elkroj je ena taksSnih skupin, ki je organizirana
ne le zaradi problemov, ampak tudi zaradi Zelje
in potrebe po izrabljanju kreativnosti in
ustvarjalnosti vseh zaposlenih v podjetju. Clani
enote res niso vsi zaposleni, so pa iz bistvenih
podrocij poslovnega procesa — razvoja,
priprave, proizvodnje, prodaje, strokovnih
sluzb, po potrebi sestavo enote oz. podenot
za podrocje komerciale in proizvodnje
okrepimo s sodelavci iz specificnih podrocij
dela.

V letu 2000 smo uradno oblikovali RRE Elkroj,
vpisali raziskovalno dejavnost med dejavnosti
podjetja, enota pa je bila vpisana v evidenco
raziskovalnih enot pri (tedanjem) ministrstvu za
znanost in tehnologijo. Enota oz. podencti sta
dejansko zaceli z delom in glede na v zaCetku
leta zastavljen program in zacetne tezave leto
tudi dokaj uspesno zakljucili.

Ob zacetku leta 2001 smo izdelali program
dela za dve leti. V njem smo dokaj podrobno
definirali naloge za letosnje leto in tematsko

opredelili naloge za leto 2002.
Tako so v podenoti za komercialo dolocili za
leto 2001 naslednje naloge:
- sledljivost prodaje
kontrolne tocke v procesu prodaje
¢rtna koda — uvedba modernejse
tehnologije na zaklju¢evanju kolekcij, na
prevzemu in odpremiizdelkov v skladiscu
izplen kolekcije ter analiza prodajnosti
artiklov
definiranje izdelka oziroma dolocitev
produkta
Za leto 2002:
proucitev velikostnih Stevilk
dolocCitev artiklov in velikosti

Podenota za proizvodnjo ima v programu dela
za letos definirane naslednje naloge:
dokoncanje naloge Uskladitev
proizvodnih tokov v krojilnici
reorganizacija skupine DD
izracun kapacitete likalnice
reorganizacija skupine ZD
crtna koda — uvedba te tehnologije za
spremljanje proizvodnje in evidenco dela
izdelava standarda za predkalkulacije
- izdelava dokumentacije aktivnosti RRE-P
Za leto 2002 pa smo si zastavili okvirne
teme, in sicer:
- reorganizacija razvojnega oddelka v
invalidskem podjetju
optimizacija dela pri izdelavi $ablon
reorganizacija proizvodnih skupin
raCunalniS§ka podpora oddelku R&K in
povezava tega v proizvodno aplikacijo
optimizacija proizvodnih procesov
Glavna naloga, kateri smo se v zelo
okrepljeni sestavi posvecali v prvi polovici
letodnjega leta, je bila priprava razvojnih
projektov, ki smo jih uporabili v programih za
prijavo na javni razpis Ministrstva za
gospodarstvo za sofinanciranje izvedbe teh
projektov.
Prijavili smo tri programe, in sicer za podrocje
tehnoloske modernizacije dela, kadrovske
prenove ter izdelCne in trzne preusmeritve
podijetij.
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Priprava teh projektov pa ni edina naloga, ki
se je letos odvijala v okviru RRE.

Podenota za podroéje proizvodnje se
izobraZuje na podrocju celi¢nega oblikovanja
proizvodnje. Tako je bila vodja PTS na ogledu
konfekcijskih podjetij s celicno proizvodnje na
Portugalskem, tri ¢lanice RRE — P (Marta,
Bernarda in Zala) smo bile na delavnici na
temo celi¢na proizvodnja v Celju, ki jo je
organiziral zavod IRCKON. Udelezenci iz vec
konfekcijskih podjetij (PIK Maribor, Jutranka,
Elkroj,...) smo se na prakticnem primeru dela,
organiziranega po celicnem sistemu, prepricali
o prednostih tega nacina organizacije, dobili
pa smo tudi nekaj prakticnih nasvetov
udelezencev iz Jutranke, ki v proizvodnji
otro§kega programa ze uvaja celicno
organizacijo dela. S celicno organiziranostjo
proizvodnje se moramo v podjetju najprej dobro
seznaniti, odkriti in izkoristiti vse prednosti in
¢imbolj omiliti prehod na ta nacin dela. Trenutno
smo v razvojno — raziskovalni fazi te naloge in
boste o njej kaj vec izvedeli kasneje.

Podenota za podrocje komerciale pa si je za
leto 2001 zadala kot prednostno nalogo
uvedbo tehnologije ¢rtne kode v uporabo pri

Ste to jutro opazili nebo nad seboj?

zakljucevanju in delu v skladis¢u gotovih
izdelkov. Poleg osnovnega izobraZzevanja so
izvedli podrobno analizo Zelja uporabnikov in
moznosti, ki jih nudi rac¢unalniski program v
prodaji. Seveda pa je ta naloga povezana z
velikimi finanénimi sredstvi in je tudi
realizacija odvisna od financne situacije v
podjetju.

Toliko o delu Razvojno — raziskovalne enote
Elkroj. Za konec pa kljub temu, da to ni
novoletna izdaja Casopisa zelim ¢lanom RRE
in vsem sodelavcem, da bi v obilici dela, ki ga
imamo za opraviti, vedno nasli &as za Zivljenje,
kajti ZIVETI POMENI USTAVITI SE TAM, KJER
SIJE SONCE.

V neki zgodbi za duso pise:

»... Cez petdeset let, Cez dvakrat petdeset let
bosta tu Se vedno taka cesta kot sedaj in
podoben semenj, kot je danasniji. Drugi trgovci
bodo prisli z drugimi prevoznimi sredstvi, da
bodo kupovali in prodajali druge stvari. Mene
pa ne bo vet in tudi tebe ne bo ve€. Zato pa te
sprasujem, ¢emu hitis, ¢e nimas ¢asa niti za
to, da bi videl nebo nad sabo?!

ol
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VLAGANJE V ZNANJE

Vsi smo vedeli, da bo nasi Zali Blekag, uspelo.
Nikoli ni polovi€arka, saj se vsake stvari loti s
prizadevnostjo in vso resnostjo. Res je, da po
izgledu deluje kot srednjedolka (to naj si Steje
v Cast), mlada, zavzeta za delo in polna idealov.
Toda to dekle bo Sele 29. julija staro 28 let in
ima ob delu narejen magisterij. Njena naloga
jeimela naslov: STUDIJ NATEZNIH
OBREMENITEV TKANIN PRI POLAGANJU,
kar bomo lahko v Elkroju $e kako koristno
uporabili v krojilnici.

Trud, Studij in vse dodatno delo je bilo
poplacano — Zala, ¢estitamo Ti za pridobljeni
naslov MAGISTRA ZNANOSTI in za Tvoj rojstni
dan! Zala, le tako naprej! In kaj je to?!
DOKTORAT! Tudi to Ti bo uspelo, saj ves kaj
hoces in ves za svoj cil].

Uprava in sodelavci

5 s A : ‘ "“’”
Mag. Zala Blela¢

TUDI TO SE ZGODI

Dragi sodelavci in upokojenci, tole $e posebej
preberite:

V ELKROJU NIMAMO Cirila ZAVOLOVSKA,
ki je upokojeni direktor trgovskega podjetja
MODA Celje in JE PREDSEDNIK NASEGA
NADZORNEGA SVETA. Gospod Ciril
Zavolovsek ni zaposlen pri nas, temvec je
strokovnjak ki »od zunaj« spremlja in nadzoruje
nase delo in ga nikakor ne dobite na Elkrojevi
Stevilki oz. v Elkroju. Prisoten je uradno le
takrat, kadar poteka seja nadzornega sveta ali
pa skups$éine. Ce imate zanj katerokoli
vprasanje, se lahko obrnete na predsednico
uprave, go. Marijo Vrtacnik ali njeno
namestnico, Vero Pecnik.

V ELKROJU PA IMAMO g. Cirila
ZAVOLOVSKA, ki je vzdrzevalec — elektrikar
in je pri nas redno zaposlen in Vam ne more
posredovati nobenih odgovorov v zvezi s
skupscino, nadzornim svetom ali poslovanjem
Elkroja. Gospod Ciril Zavolovsek mlajsi je
elektrikar in ima za zgoraj navedenega Cirila
Zavolovska enaka vprasanja kot Vi.

Zato vedno, ko poklicete v Elkroj, ne zahtevajte
Cirila Zavolovska, ker Vam ga ne morejo dati,

ker ni zaposlen v Elkroju. Vedno se predstavite
in vprasajte, ali Zelite predsednika nadzornega
sveta, g. Cirila Zavolov§ka in Vam bodo dali
predsednico uprave ali njeno namestnico.
Nikakor pa brez vsebine vprasanja ne
zahtevajte Cirila Zavolovska — ekektrikarja, ker
se bo le »jezil«, na vprasanja pa Vam ne bo
mogel odgovoriti.

Pojasnilo je posredovano z najboljSimi Zeljami
uprave druzbe in z zahtevo nasega vzdrzevalca
Cirila Zavolovska mlajSega.

s\ AL

8]
Ciril Zavolovsek

Ciril Zavolovsek
-elektrikar - predsednik nadzornega
sveta.
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PRIHODNOST INFORMATIKE

Znano dejstvo, da je podrocje
informacijskih znanosti tisto, ki se razvija
izredno hitro, zahteva vedno veé vlaganj v
pridobivanje novih znanj , ki se vedno bolj
segmentira tako na podrocju znanja kakor tudi
produktov, ki pa Ze v svoji osnovni
funkcionalnosti vsebujejo elemente
povezljivosti tako, da zagotavljajo informacijsko
podporo razlicnim procesom, ki definirajo
obseg delovanja in poslovanja posameznega
poslovnega subjekta.

Pri tem ne gre le za podporo
posameznim procesom znotraj podjetja
ampak tudi za izboljSave in nadgradnje
izdelanih resitev, ki jih zahteva fleksibilnost
gospodarskega subjekta navzven hkrati s
prilagajanjem novim trznim in drugim zahtevam,
predvsem v azurnem pridobivanju racunalniSko
razpolozZljivih eksternih informacij.

Razvoj informatike znotraj
gospodarskega subjekta je neloCljivo povezan
in hkrati odvisen od izdelane strategije razvoja
podjetja in mora biti njegov sestavni del.

Sedanjost in tudi bliznja prihodnost (ki
pa jo je zaradi hitrih sprememb tezko
predvideti in napovedovati) informatike je v
elektronskem povezovanju in komuniciranju, ki
je hkrati tudi nadgradnja ali sestavni del
poslovne informatike, ki smo jo doslej poznali
pod izrazom »racunalnistvo« in sega na vsa
podrocja internega in eksternega delovanja
podjetja, ki zagotavlja povezljivost in
dostopnost do podatkov informacij, ki kot
okolje lahko moéno vplivajo na delovanje in
uspesnost delovanja podjetja (npr.: drzavne
institucije: Carinska Uprava Slovenije, Agencija
za placilni promet, davéna uprava,
Gospodarska zbornica Slovenije; financne
institucije: banke).

V ta sklop sodi tudi prevzemanje
sodobnejsih oblik komuniciranja in poslovanja
s poslovnimi partnerji preko svetovnega spleta
(internet), ki omogoc¢a tako znanim kot
neznanim kupcem/dobaviteljem neposreden
stik s podjetjem na razli¢nih podrocjih
njegovega delovanja (prodaja, nabava,
vzdrzevanje, informatika...) pri Cemer pa je
pomembno, da je takSna izmenjava informacij
poteka dvosmernoin, da je njene ucinke mozno
spremljati vsaj statisticno. Pri tovrstnem
komuniciranju pa je izrednega pomena
pravilnost in azurnost informacij, ki jih
posredujemo, saj je zastaralni rok na takSnem
mediju Se krajsi kot sicer.

Prav tako pa ni zanemarljiva uporaba
intraneta, ki poenostavljeno re¢eno pomeni
internet namenjen uporabi znotraj dolo¢enega
okolja (npr.: eno ali ve¢ podjetij), elektronskih
konferenc, elektronske poste, kar vse
pripomore k zmanj$ani potrebi po fizi¢ni
prisotnosti udelezencev, hkrati pa omogoca
dobro dokumentiranost ter sledljivost
posameznih aktivnosti.

Se vedno pa ostaja zelo pomemben
segment informacijski sistem za podporo
vodenju in odlo¢anju, kije nadgradnja poslovno-
informacijskega sistema in ne vsebuje le
statisticno primerljivih podatkov in informacij
lastnega podjetja ampak se dopolnjuje z
dostopnimi informacijami iz okolja (podjetja iste
panoge, drzavna uprava) pri c¢emer so zelo
pomembne ¢asovna azurnost, visoka stopnja
pravilnosti, zanesljivosti in tajnosti kakor tudi
primeren nacin predstavitve (tabele, grafi,
slikovno gradivo).

Glede na hitro rast in razvoj informatike
na sploh pa je zelo pomembno tudi viaganje v
pridobivanje novih znanj in v informacijsko
tehnologijo, ki mora slediti neprestanim
spremembam in novostim, ki so potrebne za
doseganje postavljenih ciliev med katere sodi
tudi stalno racunalniSko opismenjevanje vseh
zaposlenih, ki to potrebujejo.

Maksimiljan Ravnik

Ivanka se bori za realizacijo plana

K {

19



SISTEM ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI - KLJUC 11

Povsod v proizvodnem procesu lahko vemo,
da je danes kakovost samo vstopnica za
sodelovanje na tekmi. Ce v Elkroju ne bomo
$e izboljsali in imeli visoke kakovosti, nas je
lahko strah prihodnosti! Produktivnost je Ze
sama po sebi razumljiva in se mora stalno
izboljSevati.

Sablonerki Mimica in Angelica

Problemi, ki nastajajo s kakovostjo, se lahko
odrazijo preko klju¢a 4 — ZMANJSANJE
MEDFAZNIH ZALOG in pa kljucéa 13 —
ODPRAVLJANJE VSEH izgub. Moramo se
zavedati, da so nekatere zaloge, kot blaZilec,
da lahko v primeru nekakovosti zgotovimo delo.
Ali smo to resni¢no vse temeljito raz&istili?

Kakovostno delo mora opraviti vodja nabave,
Andrej Ocvirk.

Kakovost vkljucuje vsakogar na VSEH nivojih;
ne smemo je gledati iz funkcijske, temvec iz
PROCESNE PERSPEKTIVE — zacne s
managementom — z izgradnjo kulture kakovosti
in podjetja in nato ciljno na delovno mesto.
Pojdimo na 14 svetovno znanih tock, ki Se
posebej poudarjajo vlogo managerjev:

DEMINGOVIH STIRINAJST TOCK
1. Zavezite se k stalnemu cilju

- izboljSevanje kakovosti proizvodov/storitev,
- politika kakovosti, financiranje, raziskave
2. Sprejmite nove filozofije

-pricakovana kakovost,
- sprejemljiva kakovost,

- kakovostne odpreme,

- kakovost povprasevanja,

- pripravljenost delovati/popravljati.

3. Prenehajte se zanasati na mnozi¢no
kontrolo

- kakovost ni rezultat kontrole,

- izboljSajte proces.

4.Prenehajte dajati posle ponudniku z
najnizjo ceno

- cena ni merilo brez izmerjene kakovosti

5. Poiscite probleme

6. Vpeljite moderen metode usposabljanja
pridelu

7. Vpeljite moderne metode nadzora

8. Odpravite strah

9. Odpravite ovire med oddelki

10. Odpravite numericne cilje za delovno
silo

11. Odpravite delovne standarde, ki
dolocajo numeri¢cne norme

12. Naucéite vsakega enostavne statisticne
metode

13. Vpeljite aktiven program za stalno
usposabljanje

14. Imenujte top management, ki bo vsak
dan spodbujal uvajanje trinajst tock
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Pri nas v Elkroju, nam je, kot smo ze veckrat kljuCev. Da pa jih bomo realizirali, pa bomo

omenjali, iziemno pomagal pri vseh nivojih kakovostno sodelovali z nasimi »mentorji 20
vpeljevanja 20 kljucev, ki smo jih Ze in Se jih kljucev: Blazenko TkalCi¢, Zalo Blekac, Brigito
bomo zaceli, nas vpeljani ISO standard 9001. Jerovénik in lvo Bitenc.

Prepri¢ani smo, da smo na dobri poti Vera Pecnik

doseganja vseh elementov doseganja 20

AKTIVNOSTI V PODJETJU PO METODI »20 KLJUCEV«

V podjetju Elkroj Ze nekaj zaporednih let nacrtno vlagamo v organizacijsko, tehnolosko, kadrovsko
in marketinsko modernizacijo ter optimizacijo s ciljem, izboljSati svojo konkurencnost. V proces
prenove so zajete vse poslovne funkcije in vsi procesi. Rezultati se odrazajo v konkurencni
prednosti tako v proizvodu, osvajanju trga in krepitvi trznega deleza ne samo v Sloveniji, temve¢
tudi v tujini, kakor tudi v sami organizaciji proizvodnje v najSirSem smislu (tudi kooperacijske) in ne
nazadnje osebni rasti zaposlenih (preusposabljanje, dousposabljanje, timsko delo in sodelovanje s
strokovnjaki iz drugih okolij).

To nas danes uvr§¢a med vodilne konfekcionarje v Sloveniji, nase ime pa je prepoznavno tudi v tujini,
kamor izvazamo nase izdelke in storitve (lohn), saj dobivamo dodatna narocila iz teh trgov.

Vodja skladis¢a, Ana Janez in Vlado
Konkurenca na globalnem trgu nas vzpodbuja na nenehne izboljSave, zato vsako leto pripravimo
projekte, s pomocjo katerih realiziramo postavljene srednjeroc¢ne in operativne cilje. Na ta nacin
postopno dosegamo taksno raven tehnoloske opremljenosti vseh procesov, ki nam zagotaljajo
konkurencnost na mednarodnih trgih. Preteklo leto je bilo za nase podjetje prelomno leto, saj smo
poleg rednih investicij nadpovprecno investirali v dosedaj nam »nepoznane nise« - trgovinski sistem
Ona-On, v lastno maloprodajno mrezo, v horizontalno in vetikalno povezovanje z delno konkurencnimi
firmami. To je bilo nujno potrebno za nas nadaljni razvoj, Ceprav je bila cena teh aktivnosti zelo visoka
- gledano na kratki rok. Da so nase usmeritve bile pravilne, je razvidno iz rezultatov, ki se Ze kaZejo na
vzpodbuden nacin v prvi polovici tega leta in so dodaten motor za nase nadaljne izboljSave.

Primerjamo se s tujimi konfekcijskimi podjetji in od njih prenasamo v nase okolje najboljSe resitve za
lazje in bolj dobickonosno delo.

V zadnjem letu uporabljamo pri politiki uvajanja nenehnih sprememb in razvoja podjetja sistematicni
(poleg standarda ISO) pristop, ki se imenuje metoda 20 kljucev. Metodo nacrtno uvajamo v vse
procese nasega poslovanja in dela eno leto. To je metodologija, ki pomaga vodstvu in vsem zaposlenim
dosegati strateske cilie na delovnih mestih. S pomocjqQ te metode izboljSujemo produktivnost,
organiziranost, konkurencnost, oljasamo si delo, motiviramo zaposlene ter si ustvarjamo prijetno
delovno okolje, kar vodi do zadovoljstva in varnosti zaposlenih.
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V prvem letu smo uvedli dokaj uspesno sedem podrocij oz. kljuCey, in sicer:

Kljuc 1 ¢iS€enje in organiziranje, katerega vodja je ga.Marija Franko

Klju¢ 2 organizacija sistema/ vodenje s cilj, katerega vodja je ga.Marija Vrtacnik

Klju¢ 3 aktivnosti v delovnih skupinah, katerega vodia je gd¢. Zala Blekac

Kljuc 6 vrednostna analiza delovnih postopkov, katerega vodja je gd¢.Brigita Jerovcnik
Kljuc 9 vzdrzevanje strojev in opreme, katerega vodja je g.Franc Hren

Kljuc 10 organizacija delovnega Casa, katerega vodja je ga.lva Bitenc

Kljuc 11 sistem zagotavljanja kakovosti, katerega vodja je ga.Vera Pecnik

Zavse omenjene kljuCe oz. podrocja smo izvedli ocenjevanje s pomocjo kontrolnih listov za posamezni
klju¢, iz katerega je razviden nivo kljuca, ki ga dosega posamezna skupina in primerjava med razlicnimi
ocenjevanji pokaze na napredovanje skupine. Najveckrat smo ocenjevali klju¢ 1, klju¢ 2 in klju¢ 3. Pri
ostalih kljucih pa smo izvedli zaCetna ocenjevanja.

Cilj klju¢a 1 — »Cis&enje in organiziranje« je dosezen nivo 3. Po enem letu uvajanja je cilj doseglo 10
skupin ali 4 % vseh. Najvec tock pri ocenjevanjih je dosegla skupina tehnologija, in sicer 85 tock,
najmanj tock pa skupina zakljucna dela 3 (ZD3), 30 tock. Najvecji skok oz. napredek od zadnjega
ocenjevanje je dosegla skupina priprava dela (PD), za 30 tock — iz 50 na 80 tock. Cilja ni doseglo
18 skupin: vzdrZzevanje, razvojni oddelek, vodstvo, krojilnica in vse Sivalne skupine
(DD1,DD2,PA1,PA2, M1,M2,M3,M4,M5,M6,M7,ZD1,ZD2,ZD3). \V diagramu je to rumeno polje.
Vzrok za to je sitsemski in ni odvisen od aktivnosti posameznih skupin. Da bi skupine dosegle planiran
nivo, je potrebna doloCena investicija v proizvodnjo, Ki bo realizirana postopno.

el

Urska je PooblasCena izvoznica
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VREDNOSTNA ANALIZA DELOVNIH POSTOPKOV - KLJUC 6

Bistvo klju¢a 6 je, da lahko produktivnost
drasti¢no izboljSamo in sicer le s pomocjo
izbolj§av na ravni procesov in ne s
posameznimi ad hoc pobudami.

Po besedah svetovalcev Delloitte & Touche-a
je ta klju¢ eden izmed najpomembnejsih v
vsakem podijetju, saj je visoka produktivnosti
osnova vsakega uspesnega podjetja.
Jasno je namre¢, da so posamezne izboljSave
v podjetju izredno zazeljene in koristne, Se
pomembnejSe pa so izbolj§ave, ki jih prinasa
pogled na celotno podjetje in izboljSanje
celotnih nalog. S pomocjo vrednostne analize
bomo v podjetju preucili proizvodne funkcije
vseh delovnih enot, s ¢imer bo postal
popolnoma jasen tudi njihov namen.

Z metodami, ki se uporabljajo v kljucu 6, se bo
podjetje vrnilo k osnovam, z namenom, da
postane jasna celotna slika delovanja. S to
metodo naj bi se povecala produktivnost in
znizali stroski.

¥

Pri vseh klju¢ih nam pomagajo tudi strokovni nasveti
prijaznih strokovnjakov BVQI.

Odlocitev, da se klju¢ pricne vpeljevati v
podjetju med prvimi je torej povsem razumljiva.
Ocenitev kljuca 6 je potekala skupaj z ocenitvijo
vseh ostalih kljucev in sicer v preteklem letu.
Po ocenitvi na nivoju celotnega podjetja smo s
posebnimi metodami in tehnikami prisli do
rezultatov na katerem nivoju se podjetje nahaja.

Klju€ 6 naj bi zaceli vpeljevati v tem letu, pred
tem pa bo potrebna ponovna ocenitev.
Ocenitev bo potekala na nivoju celotnega
podijetja §e v tem mesecu in sicer s pomocjo
Kontrolnega lista za Kljuc 6, ki ga bodo prejele
vse skupine v podjetju.

Po ocenitvi se bodo pri¢ele izboljSave
procesov in sicer na naslednji nacin oziroma

po naslednjih korakih:

Identifikacija in dokumentiranje procesa
Analiza aktivnosti v procesu

Razvoj nacrta izboljSav

IzboljSava procesa

Standardizacija novega procesa

o b by =

Vsak izmed nastetih korakov zahteva kar
precej dela, saj se bodo za vsak proces v
podjetju izdelovali razni diagrami (diagram
poteka aktivhosti, diagram poteka
procesoav,...) in nacrti izboljSav. Nacrti izboljsav
se bodo spremljali z horizontalnimi in
vertikalnimi Kaizen procesi.

KAIZEN pomeni delati dobro — delati boljse !!

Vodja kljuca 6: Brigita Jerovénik

Veliko izboljav, ki jih bomo dosegli s tem
kljuéem je v mnogih podjetjih pripeljalo do
znatnega povecanja produktivnosti.

Vem, da bo to uspelo tudi nam, saj smo tekstilci
tisti, ki znamo dobro in temeljito delati.

Kljub vsemu, pa ne smemo pozabiti, da je
glavna zahteva za uspes$nost kljuca,
SODELOVANJE VSEH ZAPOSLENIH V
PODJETJU.

Brigita Jerovénik

v
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ORGANIZACIJA DELOVNEGA CASA - KLJUC 10

Klju€ 10 se osredotoa na urejenost,

ustvarjanje pozitivne atmosfere in visoko stopnji

pripadnosti delovhemu mestu.

Cilji tega kljuca so:

- Poudarek pripadnosti zaposlenih podjetju
in kontroli Casa

- Ocenjevanje in primerjanje podjetja s
svetovno najuspesnejsSimi

- Usposabljanje in motiviranje ljudi za
uvajanje kljucéa

- lzdelava akcijskega nacérta za uvajanje
kljuca

- Merenje in vizualno prikazovanje napredka
pri uvajanju kljuca.

Iva - zagotavilja, da moramo vsi izkazati visoko
pripadnost svojemu delu.

Za kljuc 10 je zelo pomembna odprava izgub
in aktivnosti, ki ne dodajajo vrednosti ter
pridobitev delovnih navad, ter dodajajo
vrednost:

- DISCIPLINA

- PREDANOST

- ODLOCNOST

- ZELJAPO ZMAGI

Zmagovalna ekipa je tista, ki ima dobro
motivacijo, pozitivho vzdusje ter zavestno
pripadnost skupini.

Za uvajanje klju¢a 10 je pomembno izobraziti
vse skupine, ki so primerno veliko oblikovane
(klju€ 2 in 3) ter pri delu uvesti CAP-DO ciklus:

PREVERI (C) ANALIZIRAJ (A)
NACRTUJ(P) NAREDI (D)

- Preverjanje (C) se izvaja s kontrolnim
listom,

- Analiziraj (A), je potrebnih 5 ZAKAJ-ev, ko
problem nastane, kajti Sele s pomocjo
natancne oz. globalne raziskave lahko
pridemo do prave resitve,

- Nacrtuj (P), gre za izdelavo akcijskega
nacrta

- Naredi (D) — izvedba akcijskega nacrta

Zelo pomembne so tudi dobre delovne
navade na delovnem mestu, ki jih dosezeno s
pomocdjo:

- vzajemnega spostovanja

- porocanja (to¢nega in rednega)

- komunikacije (postene in pozitivhe)

- posvetovanja (kar vzpodbuja sodelovanje)
Iva Bitenc

&
POPOLNE HLAGE

Elkroj
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AKTIVNOSTI V DELOVNIH SKUPINAH - KLJUC 3

BISTVO KLJUCA

Aktivnosti majhnih delovnih skupin
izkoris¢ajo naravno silo modrosti
proizvodnih delavcev in Zenejo naprej
izboljsave na delovnem mestu. [zboljSave,
ki jih pripeljejo aktivnosti delovnih skupin,
nastanejo tam, kjer se delo dejansko izvaja.
Za uspeh tega kljuca je zelo pomembna
aktivna podpora vodstva in vzpodbujanje k
predlogom za izboljsave na delovnem
mestu.

Klju¢ 3 je eden od stirih temeljnih kamnov, na
katerih stoji sistem 20 kljucev. Je gonilna sila
promocije 20 kljucev v organizaciji. Znano je,
da se velike izboljSave dogajajo na nivoju
celotnega podjetja, izboljSave na delovnih
mestih, ki bolj direktno zadevajo ¢lane skupin,
pa uvajajo kar delavci sami. Pogosto je tezko,
da izboljSave uvaja posameznik. Lazje in
ucinkoviteje je, ¢e se izboljSav lotimo s
pomodjo aktivnosti delovnih skupin. Clani
skupin lahko na ta nacin skupno prispevajo
modrost, izkusnje in mnenja za identifikacijo,
uvajanje in pregled izboljSav na delovnih
mestih.

Po zacetni predstavitvi bistva metodologije
20 kljucev je uvajanju kljuéa 1 - Ciéenje in
organiziranje sledila predstavitev kljuc¢a 3
mentorjem skupin, ki so potem kljuc 3
predstavili vsak v svoji skupini. Bistvo kljuca
je delovanje skupine kot celote, kar pa je
mogoce le ob resni¢nem sodelovanju vseh
njenih ¢lanov. Skupina mora imeti za svoje
delovanje zagotovljene pogoje dela — mesto,
kjer se lahko dnevno sestaja in primerno
veliko tablo ali oglasno desko, kjer ima
izobesene akcijske nacrte za vse kljuce, ki
se uvajajo, in ostale za skupino pomembne
dokumente.

V Elkroju smo Ze v zaCetku uvajanja metode
20 kljucev definirali skupine, z uvajanjem
klju¢a 1 pa so bila urejena tudi mesta za
sestajanje in namescene oglasne deske.
Tako so nam pri uvajanju kljuca 3 ostale Se

bistvene stvari — uvedba sestankov skupine
in motiviranje sodelavcev za dajanje
predlogov izboljSav. Sestanki so $e vedno
tedenski, skupina pa se o vseh morebitnih
problemih dogovarja dnevno, kot je bilo to v
navadi Ze pred uvajanjem 20 kljucev. Klju¢ 3
se uvaja na vseh nivojih, torej na nivoju
skupin. Ocenjuje se vsake 3 mesece. Po
zacetnem ocenjevaniju junija 2000 smo zaradi
poznejSega zacetka uvajanja (uvedbe
sestankov skupin in izdelave akcijskih
nacrtov) ocenili napredek v februarju in maju
2001. Naslednje ocenjevanje za ta kljuc je
predvideno v avgustu 2001. Za uspeh
oziroma napredovanje po nivojih je poleg
izpolnjevanja aktivnosti z akcijskega nacrta
pomembno tudi Stevilo predlogov, ki jih
podajo ¢lani posamezne skupine.

Glede na zacetih 1,35 tock junija 2000 smo si
za prvo leto zastavili cilj doseci nivo 2,5, kar
je vecina skupin tudi dosegla. Pohvalno je
tudi Stevilo podanih in realiziranih predlogov
- do maja 2001 so skupine podale skupaj
221 predlogov, od tega pa je 160 predlogov
Ze realiziranih.

(SLIKA)

RADARSKI DIAGRAM ZA K3 - vsi

Za podajanje in ocenjevanije predlogov je bil
izdelan obrazec ED/ —Elkrojeve dobre ideje,
predloge s teh obrazcev pa bo pregledala,
ocenila in pri realizaciji vecjih sprememb
pomagala tudi komisija, ki ji pravimo EDI-
TIM. Komisija si seveda Zeli ¢im vec dela, saj
bo to pomenilo veliko vasih predlogov za
izboljSave.

Naj zakljucim z mislijo, ki zakljuéuje tudi EDI
obrazec:

Samo uresnicene ideje so dobre ideje !

|
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CISCENJE IN ORGANIZIRANJE - KLJUC 1

V zacetku leta 2000 smo se v Elkroju odlocili,
da bomo zaceli z uvajanjem metode 20 kljucev.
Prijavili smo se na razpis Ministrstva za
gospodarske dejavnosti in bili izbrani v skupino
dvajsetih podjetij. Odlocili smo se za postopno
uvajanje posameznih kljucev. Priceli smo v
mesecu maju 2000 s kljuCem Stevilka 1. Ta klju¢
omogoca kasnejSe uvajanje Se nekaterih
drugih kljucev, saj s pomocjo njega ustvarimo
doloéen red pri organizaciji in pocistimo
oziroma odstranimo vso nepotrebno navlako.
Do kolektivhega dopusta smo pocistili vsa
delovna mesta v proizvodniji. Delavci so pocistili
predale na Sivalnih strojih in koze, skupinovodji
pa tudi svoje mize. Seveda pa je akcija
potekala v celem Elkroju isto¢asno. V jeseni
smo nato nadaljevali v skladu z akcijskimi
nacrti, ki so jih izdelale skupine same s ciliem,
da doseZemo nivo 3 do meseca maja 2001. v
tem Casu smo izpeljali nekaj ocenjevanj, ni pa
bilo mozno izpeljati ocenjevanja vsak mesec,
ker je le-to zahtevalo prevec ¢asa, Se posebej
v zacCetku, ko so mentorji rabili ve€ pomodi pri
izpeljavi posameznih akcij.

Treba je pohvaliti mentorje skupin kakor tudi
skupine, saj so se vsi zelo potrudili in nekateri
dosegli zelo dobre rezultate. DoloCene ideje
so kasneje posnemale tudi ostale skupine.
Celotna podoba Elkroja je po letu dni precej
lepsa, ¢eprav nas cilj ni bil povsem dosezen.
Vecina skupin je dosegla maksimalno Stevilo
toCk v okviru moznega. Zaustavilo pa se je pri
financnih sredstvih. Vsi vemo, da je bilo leto
2000 zelo tezko tudi za Elkroj, zato smo proti
koncu leta 2000 in v zacetku letoSnjega leta
urejali le Se zadeve, ki niso zahtevale vedjih
izdatkov. Neizpolnjena je ostala zahteva po
nabavi vozickov za skladiSce surovin kakor tudi
za servirke, ki Se vedno prenasSajo pribor,
stojalo za obesalnike in etikete v likalnici,
vozi¢ki za prevazanje sponk iz likalnice na
zakljuéna dela. V pisarniskih prostorih pa
predstavljajo velik problem talne obloge v

pripravi dela, ki jih na nekaterih mestih
preprosto ni vec. Ovira pri delu so tudi zaluzije

Rezultati ocenjevanja kljuca 1, prikazani z
radarskim diagramom:

RADARSKI DIAGRAM ZA K1 -vsi

na oknih v starem delu, ki so pokvarjene do te
mere, da popravilo ni ve¢ mozno. To je motece
pri delu z racunalniki, zato si delavci vsak po
svoje resujejo probleme z raznimi zavesamiin
posterji, kar pa ni vedno estetsko, da o vrocini
v poletnih mesecih ne govorim. Vsi upamo, da
se bodo zadeve kmalu uredile, saj smo v
letodnjem letu popravili rezultate. Ovira v
proizvodnji so tudi €rte, ki bi to€no dolocevale
mesta. Najvedji problem je prostor, ki nam ne
dovoljuje potegniti ¢rt, pa tudi ¢rte same.
Preizkusili smo dve vrsti lepilnih trakov, ki pa
se niso obnesle zaradi pogostih prestavitev
strojev, ki niso na kolesih, kot bi to po kljucih
naj bilo, poskodujejo pa se tudi s kozami in stoli.
Ravno te Crte pa so bile tudi vzrok, da nivo 3 v
Sivalnici ni bil dosezen, saj pogojuje kar 15 tock.
Kako so posamezne skupine uspesne pa je
razvidno iz tabele.

Marija Franko

26

b



PROIZVODNO DELO

Modni trendi in novejSi materiali zahtevajo v
proizvodnji vedno vec znanja, izkusen; in truda.
Tuji partnerji, za katere delamo, so na VvisoKi
kvalitetni ravni. TakSno mora biti tudi nase delo
in pri tem se nemalokrat pojavijo veliki
problemi.

V skupini M7 delamo pretezno blagovno
znamko Rene Lezard. Materiali so zelo
razlicni, od elasticnih do novejsih, kot papir
tankih tkanin in vse pogosteje tudi umetno
usnje. Nastavitve strojev so pri vsaki tkaniniin
vcasih tudi barvi drugacne, to pa vzame veliko
¢asa. Problem se poveca $e s tem, da so
delovni nalogi majhni in podobne tkanine ne
gredo po vrsti, ampak se mesajo in ponavljajo.
Prav tako je tudi z modeli, ki se v presledkih
veckrat ponovijo. Eden najvedjih problemov
pri organizaciji proizvodnje pa je nedvomno
prisotnost delavcev na normo. Skupina mora
dnevno izdelati 320 komadov, kar pa v€asih
zaradi manjsega $tevila delavcev (bolniska) ni
mozno. Stevilo izdelanih komadov pogojuje
tudi skupni ¢as in tezavnost tkanine. Tako se
zgodi, da kazalci uspesnosti ne pokazejo
vedno realne slike. Veliko tezav pri delu za
Rene Lezard nam povzroc¢a tudi pomozni
material. Ta v€asih ni tocno poslan ali pa ga
koristimo iz zaloge. To prinese veliko
dodatnega dela za servirko, ki sukancev in
drugega materiala ne more ustrezno razdeliti
v ostale skupine in mora tako prenasati
sukance iz skupine v skupino, kar povzroci, da
katera od delavk véasih ¢aka. Proizvodnjo je
teZje organizirati tudi zaradi preskakovanja

delovnih nalogov, pri Cemer se v&asih sistem
skoraj porusi. Vrh vseh problemov pa je brez
dvoma kolekcija. Ta mesec smo je izdelali 854
komadov, kar je najve¢ od vseh firm. Premalo
Ccasa, manjkajoCi pomozni material in kup

———

Organizirati delo je zahtevno opravilo

Nanizala sem kar nekaj problemov. Sigurno jih
je Se vec, pa naj bo tokrat dovolj. Brez dvoma
imamo tudi mi napake, ki povzrocajo probleme
drugim. Skupaj s skupino se trudimo, da bi jih
bilo ¢im manj. Delavke so dobre in prizadevne,
skupaj se bomo trudile, da bo nase delo Se
boljse.

Ana Borsnak
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NACRTOVANJE DELOVNIH KARIER

Z namenom, da bi se bolj spoznali, dobili
podrobnejSe podatke o Zeljah sodelavcev po
usposabljanju, osebnem razvoju, interesnih
podrogéjih ter njihovi pripravljenosti za
napredovanje ali spremembo podrocja dela
o0z. organizacijskih sprememb, smo si v
kadrovsko sploSnem sektorju v lanskem letu
zadali izvedbo projekta »Mesecni oz. letni
razgovori« vodij s svojimi sodelavci.

Organiziran je bil zanimiv seminar, ki ga je vodil
prof. Andrej KozZar. Na osnovi le-tega smo
pripravili nacrt mesecnih razgovorov vodij s
svojimi sodelavci.

Glede na to, da so se nam zdeli mesecni
razgovori prepogosti, smo v skladu z
dogovorom na sestanku projekta
Benchmarking in na osnovi predloga iz
strokovne literature (M. Majcen »Redni letni
razgovori med vodjem in sodelavcem«)
pripravili predlog, da na zacetku izvajamo
razgovore le enkrat letno.

V skladu s predlogom je strokovni kolegij v
zacetku letosSnjega leta sprejel sklep o izvedbi
»Elkrojevega letnega razgovora«. Vodiji, Ki so
izvedli mesecne in letne razgovore, ki jih je
predlagal g. Kozar, so imeli veliko pripomb na
obrazce, da so preobSirni in da se stvari
ponavljajo.

Zato smo pripravili bolj enostaven obrazec
»ELKROJEV LETNI RAZGOVOR za leto
2001. Obrazce bomo v mesecu avgustu
razdelili vsem vodjem, ki so zadolzeni za
izvedbo in jih opozorili, da morajo nalogo
opraviti do konca septembra. Podatki nam
bodo sluzili za pripravo nacrta izobrazevanja
zaleto 2002.

Da bo izvedba lazje stekla, e nekaj dodatnih
navodil, povzetih iz knjige M. Majcen — Redni
letni razgovori med vodjo in sodelavcem:

1. Dolocitev namena razgovora

Pred razgovorom se vprasamo: »Kaj birad s
tem razgovorom dosegel? Katere stvari me
zanimajo? Kaj od tega pricakujem? Bolj kot
nam je jasen namen, uspesneje bomo vodili
razgovor, vec¢ informacij bomo dobili, bolj nam
bo koristil in ve€ bo dajal naSemu sodelavcu.

2. Pregled dokumentacije

Preden se sreCamo s sodelavcem je pray, da
zberemo in preuc¢imo dolo¢ene podatke o
sodelavcu ter pregledamo tisto dokumentacijo,
na osnovi katere bodo predvidoma
obravnavane dolocene teme v razgovoru (o
sedanjem in prihodnjem delu, formalna
delavCeva znanja, dodatna funkcionalna znanja,
dosedanja napredovanja, vkljucenost v
projekte).

Ko sodelavca povabimo na razgovor, ga
opozorimo o ¢em bo tekel pogovor:
poteku dela v preteklem obdobju
sedanjem stanju
nacrtih in Zeljah za prihodnost in ga
prosimo, da se na razgovor pripravi.

Razgovor bo imel dobre uginke tedaj, ce bomo
na nase ljudi gledali dobrohotno in s
pozitivhega vidika. Zato nikakor ne pozabimo
pred razgovorom razmisliti:
dobrih lastnostih sodelavca
ga pohvaliti o dobro opravljenih nalogah
ga opozoriti na slabo opravljene naloge in
neopravljene naloge.

Potekal naj bi v treh delih:
zacetek (ustvariti prijetno vzdusje, razloziti
pomen)
osredniji del (najobsirnejsi in najzahtevnejsi
—vsebina in namen, naloge, ki jih sodelavec
dobro opravlja, naloge, ki bi jih lahko opravil
Se bolje, mnenje vodja o delu sodelavca)
zakljucek (sogovornika na kratko ponovita
kar sta se dogovorila in do kraja izpolnita
porocilo o opravljenem razgovoru)

Pomembno je, da je vodja toliko spreten, da
zakljuci razgovor tako, da se oba razideta z
dobrimi ob&utki.

Zelo je pomembna dobra priprava na razgovor
in da znamo sogovornika dobro poslusati.

Letni razgovor je torej del swsega sklopa
komuniciranja med vodjo in njegovimi
sodelavci, del procesa vodenja, odli¢no orodje
za vodenje s cilji in za motiviranje sodelavcev.

Zora Strucl
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BOLNISKI IZOSTANKI V LETU 2001

Analiza bolniskih izostankov do 31.5.2001 nam
kaze, da smo v povprecju uspeli znizati bolniski
stalez v letoSnjem letu napram letu 2000 Se za
0,2 %, saj znasa povprec¢ni odstotek
bolniskega staleza za prvih pet mesecev 5,0
% (lani povprecje leta 5,2 %).

Prijazen nasmeh Zore pa reSuje probleme

Se vedno ugotavljamo, da je ve¢ odsotnosti do
30 dni, kakor nad 30 dni (placilo zdravstvena
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V urejenem okolju Elkroja, boe delamo.

skupnost), ¢eprav je podatek nekoliko
ugodnejsi od leta 2000. Ugotavljamo, da je
daleC na prvem mestu bolniski stalez zaradi
bolezni (56.2%), na drugem mestu stalez
zaradi nosecnosti (17.6%) inda je v povprecju
le 12.6 % odsotnih zaradi nege otroka.

Po vrstah bolezni, ko smo izlocili stalez zaradi
nosecnosti, nege in poskodbe, so delavke
najpogosteje odsotne zaradi »ginekoloskih
tezav« (skoraj 20%), tezav z zivci (17 %) inna
tretiem mestu so Sele tezave s krizem, kar sem
tudi predvidevala. Smo namrec kolektiv, kjer so
v pretezni meri zaposlene zenske. Nekoliko
zaskrbljujoCe je dejstvo, da je precej veC kakor
v preteklem letu bolniSkega staleza zaradi
poskodb in to najvec izven dela, ki pa lahko
zahtevajo zelo dolgotrajno odsotnost. Prav je,
da skrbimo za svoje zdravje, vendar pri tem
pazimo, da se ne poskodujemo!

Prvi korak k skrbi za preprecevanje bolezni, oz.
»promociji zdravja na delovnem mestu« smo
storili v petek, 6.7.2001, ko smo se v lepem
stevilu udelezili akcije, ki jo je organiziral Zavod
za zdravstveno varstvo Celje »Gibanje za
zdravje«. Opravili smo preizkus hoje na 2 km z
merjenjem krvnega pritiska in individualnim
svetovanjem zdravnika.

V drugem delu, ki bo potekal v mesecu
septembru, bodo delavci Zavoda za
zdravstveno varstvo Celje vsem udelezencem
preizkusa hoje zmerili sladkor in mascobe v krvi
ter opravili predavanje o pomenu telesne
aktivnosti in prehrane za zdravje.

Vel
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SODELAVCI, KAM NA ODDIH?

VODOPIVC JANA-

Dela kot vodja nase prodajalne v Krskem ze
vse od ustanovitve- to je polnih 13 let. Je
porocena in ima 4 otroke: Jurija, Meto, Lucijo
in Urbana. StarejSa dva bosta dopust prezivela
Ze po svoje, z mlajSima dvema pa si bodo
privosScili kakSen krajsi izlet po Sloveniji, ostali
del dopusta pa bodo preziveli doma.

BARBIS FANI-
V Elkroju je zaposlena 9 let. Vsa leta dela kot
finiSer, zadnji dve leti kot kontrolor-finiSer. Delo
Je odgovorno in zlasti v poletnem ¢asu zelo
naporno zaradi visokih temperatur. Glede na
to, da je to zadnja faza dela pred oddajo hlac v
skladisce, je odgovornost za dobro opravljeno
delo Se toliko vedja.

Dopust navadno prezivi pri starSih v okolici
llirske Bistrice. Tudi letos posebnih nacrtov za
dopust nima, zeli si le, da bo 14 dni lahko
pozabila na vsakdanje delo pri likalniku, se
sprostila in si nabrala novih moci za delo v
naslednji sezoni.

R
PRAUNSEIS NATASA-
Je pred skoraj petimi leti zac¢ela v Elkroju kot
pripravnica v sektorju kakovosti in informatike.

Po uspesno opravljenem pripravnistvu je bila
razporejena na delovno mesto samostojni
planer-analitik. Svoje delo opravlja delavka
vestno in natan¢no. Zato je bila predlagana za
napredovanje in prevzem dela vodja glavne
knjige, ker se

Centrih upokojila
Natasa ima ' dva majhna
ortirEoskia . ' Andraza in
N¥len:o Pripravlja se h
gradnji hise, zato bo dopust

skromno in
delovno. Kljub temu meni, da
je prav, da ST Glovek nekaj
stori tudi za »duSo« in zdravje otrok. Zato
nacrtuje vsaj nekaj dni dopusta preziveti z
druZino in prijatelji ob morju v blizini Poreca.
Zelimo jim prijeten pocitek in ni¢ soncnih
opeklin. e

prezivela bolj

DANOJEVIC PERSA-

Je pri nas zaposlena Ze 22 let. Vsa leta dela
kot konfekcionar. Je poro¢ena in ima dve héeri:
Suzano in Sanjo. Dopust bo delavka prezivela
z druzino en teden pri starSih v Banja Luki, en
teden pa na morju na otoku Krku.

Zora Strucl

Malokdaj je razo¢aranje posledica
neuresnicene Zelje. Najveckrat je
uresni¢ena Zelja vzrok za razocaranje.

ZAHVALA
Ob boleci in nenadomestljivi izgubi dragega
moza se vsem sodelavkam n sodelavcem
Elkroja iskreno zahvaljujem za vso pomog, ki
se mijo nudili v teh tezkih dneh.

Tatjana Zavolovsek
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ZANIMIVOSTI (povzetek iz dnevnika Delo)

Mnogo pripomb je izre€enih na racun mode,
zato smo prepri¢ani, da ne boste uzaljeni, saj
so jih izrekli znani ljudje, in sicer::
knjizevnik OSKAR WILDE: »Moda je tako
kratkoro€¢na, da jo moramo vsakega pol
leta zamenjati«
najuglednejsi modni kreatorji:
Yves Saint Laurent: »Moda je druga
oznacba za kolektivnho manipulacijo«.
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Pohvale vredno je, da je turisticno drustvo Recica pod
budnim o¢esom Vere Poli¢nik in Vide Orlovi¢
pripravilo podobno razstavo. Oblacila smo naredili v
Elkroju.

Glede njene stalnosti je Huber de Givenchy
izjavil: »Z modo ni mogoce pokazati pogleda
na svet, ker nihce tako hitro ne menja svojih
nacel.«

Strokovnjaki, zbiralci modnega okusa mesta
Dunaj, pa so pripravili eno najvecjih zbirk oblek
v Evropi z vec kot 20.000 oblacili in modnimi
dodatki in del te zbirke — 760 kosov je na
razstavi v nekdaniji cesarski lovski vii HERMES
na Dunaju z naslovom »MODA od glave do
pete od 1750 — 2001 «.

Kaj nam razstava pripoveduje? Hlace so bile

dolga stoletja v Stevilnih evropskih drzavah
znamenje uzivanja dolocCenih privilegijev in
nemski pregovor pravi: »Tisti, ki ukazuje, nosi
hlace«. Se francoske revolucionarke leta 1789
so le kratek Cas nosile hlace. Za Casa
Napoleona je bilo Zenskam prepovedano nositi
hlace. Sele v ¢asu » kolesomanije« konec 19.
stoletja so bile zenske v hlatah nekaj
obicajnega.

Celo po drugi svetovni vojni, pa do leta 1960,
mnogi ravnatelji niso dovolili nositi hlac.
Lufthansa, ta veliki letalski prevoznik, je dovolila
nositi hlace stevardesam sSele leta 1979. Leta
1994! (da prav ste prebrali) je Frankfurter
Allgemeine Zeitung objavil ¢lanek z naslovom
»Zenske v angleskih uradih zdaj lahko nosijo
hlace«.

In v katalogu sedanje dunajske razstave Se
vedno piSe: »KLJUB POSPLOSEVANJU SO
HLACE NEKAJ VEC OD NAVADNEGA
OBLACILA!«

Moramo biti ponosne, da izdelujemo tako
izjemne kose oblacil — saj v Elkroju gre za
hlace!

UPOKOJILI STA SE

GARIC Ljubica - je bila v mesecu januarju tega
leta upokojena kot invalid
|. kategorije invalidnosti.
V nasi druzbi je bila
zaposlena nekaj manj kot
22 let. Najprej je delala
kot medfazni likalec, nato
je bila razporejena na
delo ro¢ni delavec —
ciScenje nitk. Delavka je
delala zelo uspesno,
dokler je ni prizadela
eda bolezen. Avgusta
lanskega leta je odSla v bolniski stalez, iz
katerega se nivrnila, saj je bila upokojena kot
invalid |. kategorije invalidnosti.

V juliju je pogoje za starostno upokojitev
izpolnila Betka Centrih, vodja glavne knjige. V
knjigovodski sluzbi je bila zaposlena polnih
dvajset let tako, da bomo njene strokovne
nasvete zelo pogresali. Ni zelela, da bi objavili
sliko! Betka, kljub temu boste v nasem lepem
spominu!

Delavkama se za trud in delo, ki sta ga, vsaka
po svojih moceh, vlozili v podjetje, najlepse
zahvaljujemo, v pokoju pa jim Zelimo $e mnogo
zdravih in srecnih let.

i
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BOSS SE NA OGLED POSTAVI

Pred pricetkom nove sezone imajo pri firmi
BOSS navado, da organizirajo srecanje
tehnikov. Prav tako je bilo tudi letos in je trajalo
od 19. do 23. februarja2001. Potekalo je v sami
firmi HUGO BOSS v Metzingenu, kjer smo bili
zelo lepo sprejeti.

Razdeljeni smo bili po skupinah glede na to,
kaj kdo dela. Bila sem v skupini moskih hlac.
Najprej je moral vsak predstaviti firmo, iz katere
prihaja in morebitne probleme, ki se pri samem
delu pojavljajo.

Potem smo poslusali referat gospoda Applasa
o tkaninah in njihovem preizkusanju. Ogledali
smo si tudi njihovo skladis¢e in nacine, kako
preizkuSajo tkanine glede na krcenje,
odpornost na drgnjenje, nacin pranja, barvne
nianse, pregled napak v tkaninah. Za vse to
imajo razlicne sisteme in, pa seveda tudi
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Sedez firme BOSS v Metzingenu.

Njihovi kreatorji so nam predstavili vse modele,
ki se bodo v naslednji sezoni delali. Opozorili
so nas na dolocene spremembe, ki se bodo z
novo sezono pojavile. Pogovorili smo se o
nacinu izdelave in kje se bo kakSen model
delal. Posebno pozornost so namenili tudi
problemom, ki jih imamo s stiskaci. Prisel je
tudi predstavnik firme AMF, ki nam je predstavil
nov aparat za nabijanje stiskacev. Opozorili so
nas na napake, Ki se pojavljajo pri delu in kje
so vzroki za nepravilnosti in kako jih odpravimo.

En dan pa smo preziveli v njihovi proizvodniji.

Najprej sem opazila, da nimajo problemov s
prostorsko stisko kot pri nas. Imajo veliko
avtomatov razli¢nih proizvajalcev. Vse stroje
imajo precej dvignjene od tal, pri veliko
avtomatih pa delavke zraven tudi stojijo. Na
zacetku imajo posamezne dele pripete na
vozickih, potem pa potujejo po viseCem
transportu. Vsaka operacija ima svojo ¢rtno
kodo, ki jo delavka nalepi na svoj obracunski
list, ki ga odda ob koncu dela.

Vsak udelezenec posveta je dobil za
prekontrolirati »svoje hlace, ki so jih vzeli iz
skladiS¢a. Vpisati smo morali ocene, nato pa
smo vsake hlace Se skupaj pregledali in bili
opozorjeni na posamezne napake.

Ob koncu smo si ogledali Se njihovo skladisce,
Kjer vsi izdelki avtomatsko potujejo na dolocena
mesta po viseCem transportu. V samem
skladiS¢u Se enkrat prekontrolirajo hlace z
oznacenimi napakami. V samem skladiScu
izvajajo tudi kontrolo naklju¢no izbranih izdelkov.

“Nasa” kontrolorka s strani Bossa na posvetu

Srecanje se mi je zdelo zelo zanimivo.
Pridobljene koristne informacije bomo
vsekakor uporabili pri proizvodnji hla¢ za firmo
BOSS.

Imeti cilj, ustvarjati, preizkusati mo€ domisljije,
misliti, odkrivati, prodirati v skrivnost, odpirati
vrata v neznano! To je njihov cilj in Zelim, da bi
postal tudi nas!

Bernarda Radoslovnik
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ELKROJ PRISOTEN V SPORTU

Brez dvoma je Sport v tem trenutku eden od
najpomembnejsih dejavnikov v poslovnem
svetu, kjer je mozno zelo uspesno reklamirati
in promovirati image podjetja oz. druzbe. To
dnevno dokazujejo najuspesnejSe svetovne
druzbe (Coca-cola, proizvajalci avtomobilov,
kozmetika, svetovno znane pivovarne itd.).
Tako se je pred 5 leti tudi Elkroj odlogil, da bo
prisoten v slovenskem Sportu. Z R.K. Celje
Pivovarna LasSko je sklenil pogodbo o
sponzoriranju. Sodelovanju z rokometasi Celja
je zelo uspesno, kar potrjuje tudi 5-letno
sodelovanje. Elkroj izpolnjuje pogodbene
obveznosti preko lastnih izdelkov, kar pomeni,
da so ¢lani R.K. Celje Pivovarna Lasko na vseh
mednarodnih tekmah po Evropi, ko potujejo,
ko so na tiskovnih konferencah ipd. obleceniv
modernih oblacilih Elkroja. V ¢asu tekem ima
Elkroj napis na $portnih dresih in reklamne
panoje v dvorani Golovec v Celju, kar pomeni
ucinkovito reklamo za druzbo Elkroj, to pa je

tudi osnovni namen sodelovanja. Da Sportniki
in $portni delavci cenijo nase izdelke, so z njimi
zadovoljni dokazuje tudi sodelovanje z R.K.
Gorenje Velenje in K. K. Savinjski Hopsi
Polzela.

Zoowmmm W LKA A4

S ufesa

Elkroj se zna predstaviti...

Upam in zelim, da bo Elkroj tudi v bodoce
preko Sporta uspesno promoviran v Sloveniji
in Evropi.

Franjo Remic

TRADICIONALNI 7. CARIERJEV, 5. MIHOV MEMORIAL -
TURNIR V MALEM NOGOMETU

V okviru srec¢anja CARIERISTOV smo tudi letos
odigrali malonogmetni turnir s standardno
udelezbo treh ekip in sicer trgovcev iz Maribora
in okolice, trgovcev iz Ljubljane in okolice ter
predstavnikov Elkroj-a. S Sportnega vidika so
sre¢anja potekala v izredno korektnem ter
Sportnem vzdus$ju. Vrstni red pri tovrstnih
srecanjih sicer ni nikoli primarnega pomena,
a vseeno naj omenim konéno zmago

Kdo bo magal n dobil nagrado?

predstavnikov Elkroj-a, ki so z Mariborom
odigrali neodlo¢eno 0:0 ter z malo Sportne
srece premagali ekipo trgovcev iz Ljubljane s
2.

Ni pomembna zmaga, temvec prijetno druzenje
poslovnih partnerjev in namen je resnic¢no uspel.
Andrej Ocvirk

Sport in rekreacija sta zagotovilo za dobro poéutje. ..

|
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CUSTVENA INTELIGENTNOST — DA ALI NE?

Vse pogosteje ugotavljamo, da visok
inteligencni kvocient in izobrazba nista edino
merilo uspesnosti, temvec sta le predpogoj za
VSTOP v visoko stabilno naravnano delovno
okolje. Danasnji napredni strokovnjaki
omenjajo 5 elementov Custvene inteligentnosti,
ki so med seboj izjiemno dobro povezani.

SAMOZAVEDANUJE: vedno, ko se odlo¢amo,
moramo soc¢asno poznati lastne obCutke: ce
nas custveni um deluje usklajeno, se zavedamo
obcutkov in mozgani uporabijo naso zivljenjsko
modrost in izkusnje; e nismo v stiku s svojo
notranjostjo, s svojimi Custvi, nismo sposobni
prepoznati notranjih sporocil.

OBVLADOVANJE RAZPOLOZENJA:
depresija, strah, jeza, zaskrbljenost — hromijo
delovni spomin, ki predstavlja sposobnost
mozganov, da povezujejo dejstva in ideje.
Nauciti se moramo ucinkovito obvladovati
zgoraj navedena Custval!

SAMOMOTIVIRANJE: je sposobnost
ohranjanja vztrajnosti in optimizma tudi v
primerih, ko se sreéujemo z navidez
neresljivimi tezavami. Pomembno je, da
spodbujamo samega sebe — pomembna pa
je sposobnost za upravljanje z energijo — to se
pravi, da ¢e jo damo, jo moramo pridobiti tudi
nazaj.

EMPATIJA: je vZivljanje v Custva drugih, ¢e smo
sposobni doumeti polozaj drugega in
okolisCine, v katerih se je znasel in kako se v
danem trenutku pocuti, bomo znali prilagoditi
svoje vedenje, zato je to ena izmed zelo

pomembnih ve$¢in VODENJA. Pomembno pa
je, da znamo ohraniti razdaljo in razlikovati med
lastnimi obcutki in obCutki drugega.

SOCIALNA PREDNOST: pa je sposobnost
ravnanja z obcutki drugih, sposobnost
usklajevanja, preprecevanja, vzpostavljanja
dobrih medsebojnih odnosov in u€inkovitega
obvladovanja Custev v medsebojnih odnosih.

Dober manager lahko dosega dobre rezultate
le s svojimi zaposlenimi, saj brez njih ne more
biti uspesen. Vsi v razvitem svetu so Ze dojeli,
da kapital in Se tako visoka tehnologija ne
moreta biti ve¢ merilo konkurencni prednosti,
saj novo vrednost lahko dodaja le ¢lovek s
svojim delom in iznajdljivostjo — zato je tako
pomembno, da skupno in medsebojno
gradimo najvecjo vrednoto - cloveski potencial
in Cloveski kapital, saj je le-ta najpomembnejsi
element razvoja in obstoja.

OD LETA 2001 DO LETA 2005 SO LETA:
»NAJBOLJSI PRIJATELJ«

vsaka informacija mora biti 100 % izvedena
in pravilno interpretirana
timska dinamika mora biti prisotna povsod
—vsak se mora prepoznati v timu; izboljSati
se morajo medsebojne komunikacije s
pomocjo razli¢nih stilov komuniciranja
redni, tudi individualni sestavki so najbolj$a
komunikacija; ljudje se pogosto srecujejo,
ker to dejansko Zelijo in ne na ukaz

Poskusimo in mogoce nam bo uspelo, bodimo
sprosceni, radi se srecujmo in delajmo
kakovostno in najboljSe —in le tako smo lahko
prepric¢ani, da bomo uspeli, ¢e bomo dovolili
pravim informacijam prosti pretok, saj le dobro
in pravilno obvescen clovek lahko posreduje
pravilne odgovore.
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NAGRADNA KRIZANKA 2001
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Domace
zensko ime

Zelim vam
lnl1()gt‘
uzitkov pri
dopustnem
resevanju

Elektri¢ne
morske ribe

Svedska

Ribja
samica

PAZDUHA  JAPONS

Dopustna
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krizanka

2001

Predaja

Visoki gost
gley sliko!?

[zraclska

politicarka

in premicrk
Golda

Dirkalnik
Go

Listje, slama

pod Zivino
nastilje

Opera rus.
Stefan Skladatelja
Sever Sergeja
Rahmaninov
a

Nikely

Krraca za
ribanje

Med. biga za
cloveske
pravice v

New Yorku

Znamka
bivsih jap
racunalnikov

Stadion
portugal
kluba Porto

Nem.zame

E

[Enotni Zen. ime ali
vektor v slov. slikarka
matematiki Zuza

Mosko ime

D

Pristaniice Slov. igralec

na japon. ( Stane )
otoku | -memmemeeeee-
[Honsu Dusik

Prebivalka

Notranjske

Japonsko

mesto na
otoku
Honsu

Tona

Popecenc

rezine kruha

Glavna Zila
odvodnica
Angl. Okay
v redu

Kratica za
united
union
republic

Mostar Mislim da Grski otok
vam v Kikladih

Kralj zivali redevanje kar | Nizek Zenski
dobro gre glas

Cerrta érka

Solska

kaznilnica
zapor

Kraj pod

Frusko goro

Inaki ¢rki

Srb. m ime

Kotor

Arabski

zrebec

K

Kvalitera
prve vrste

Narava

morala

Gora v
Svic

Bivsi slov,
tednik pred
dvajsetimi

leti?

Slovarcek: ILRM medn. liga za ¢loveske pravice. ORT:enotni vektor v matematiki. ANTAS: nogometni stadion Porta .ARM:pazduha.

Pravilno resene krizanke posljite do 30.9.2001.

1. nagrada - 10.000,00 SIT

2. nagrada - 8.000,00 SIT

3. nagrada - 5.000,00 SIT

Srec¢ni nagrajenci novoletne nagradne krizanke:

1. nagrada: VODLAN Marija (Jani) 10.000,00 SIT

2. nagrada: STRUCL Zora 8.000,00 SIT

3. nagrada: JANKO Alojz 5.000,00 SIT

0 |istza obveséanje delaveev ELKROJ d.d. Mozifje. Glavna in odgovoma urednica: Vera Peénik. Uredniski odbor: Vera Peénik, Urska Marolt, Ana Borsnak, Zala
Blekat, Brigira Jerovénik, Iva Bitenc. KROJ izhaja ob&asno v nakladi 700 izvodov. Glasilo spada med proizvode informativnega znacaja za katere se platuje 8% davek
Naslov: Elkroj Mozirje, Prihova 56, 3330 Mozirje, tel.: h.c. 03 583 30 11. Priprava, Tisk: GRAFIKA GRACER Celje
]
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