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Analiza vodilnega in
vodstvenega kadra v
obéini Ljubljana Siska

ZNANO JE, da ima vodstveni in vodilni ka-
der v delovnih kakor tudi ostalih organiza-
cijah pomembno vlogo, saj je od njega v
mnogocem odvisen razvoj in delovanje orga-
nizacije. Ljudje, ki zasedajo vodstvena in vo-
dilna delovna mesta morajo izpolnjevati po-
sebne pogoje oziroma morajo imeti dolocena
znanja in sposobnosti. Ta pa so pogojena
s starostjo, Solsko izobrazbo in delovnimi
oziroma zivljenjskimi izkusnjami, kakor tudi
s psihi¢nimi lastnostmi, ki jih ima posamez-
nik. Glede starosti je znano, da imamo prvo
obdobje, ko ¢lovek sprejema znanje in Sele
nato obdobje, ko lahko tega tudi uporablja.
Po trditvah nekaterih strokovnjakov je ¢&lo-
vek poslovno-ckonomsko najkreativnejsi
nekje v starosti od 40 do 50 let, medtem ko
je tehni¢no najbolj uspeen v starosti med
30. in 40. letom, Glede Solske izobrazbe pa je
jasno, da si v danaSnjem c¢asu, dobi hitrega
tehnoloskega in tehni¢nega napredka, kakor
tudi splo$nega Zivljenjskega tempa ne more-
mo zamisliti vodstvenega kadra brez ustrez-
ne Solske izobrazbe. »Ustrezna Solska izobraz-
ba« oziroma smer in stopnja le-te pa zavisi
od velikosti in vrste delovne organizacije,
oddelka ali sluzbe, ki jo posameznik vodi.
Tako kot imamo direktno povezavo med sta-
rostjo in zivljenjskimi izku$njami, imamo
tudi povezavo med izobrazbo in prakso, kjer
nam izobrazba — teoreti¢no znanje pripo-
more, da hitreje obvladamo prakso, se pravi,
¢im ve¢jo ima posameznik strokovno iz-
obrazbo tem krajsi ¢as mu je potreben za
obvladanje prakse in obratno. Zato je tudi
potrebno, da ima vodstveni in vodilni kader
ustrezno izobrazbo in da se Se funkcionalno
izobrazuje. Funkcionalno izobraZevanje je ne-
nehno pridobivanje novih spoznanj in pripo-
more k vedji uéinkovitosti in funkcionalnosti
vodstvenih in drugih strokovnih delavcev.
Saj je znano, da nobena $ola ne izobraZuje
za dolofena delovna mesta, zato ne more dati
vsega kar potrebujejo njeni diplomanti v
praksi. Prav tako pa je funkcionalno izobra-
zevanje potrebno zaradi nenchnega napredka
znanosti in tehnike, kar velja za vse kadre
in ne samo za vodstvene. Vodstveni in vodil-
ni kadri pa morajo imeti za uspe$no vodenje
in delo z ljudmi poleg znanja tudi nekatere
osebnostne lastnosti, ki pa jih v tej analizi
ne moremo obravnavati.

V obravnavani analizi imamo zajete vodil-
ne in vodstvene kadre organizacije zdruZe-
nega dela nase obcine, kjer je prikazana
struktura le-teh glede na starost, izobrazbo
in dobo opravljanja posameznih funkcij. Za
delovne organizacije v industriji so v analizi
zajeli glavni direktorji in njihovi pomoéniki
ter direktorji posameznih sluZb oziroma
vodje teh sluzb (sekretar, Sef komerciale, teh-
ni¢ni vodja, 3ef rafunovodstva itd.), za de-
lovne organizacije v obrti in ostalih dejavno-
stih pa najveckrat samo direktorji in ra¢uno-
vodje, odvisno pa¢ od $tevila organiziranih
sluzb v teh organizacijah, Tako imamo v tej
analizi vkljufenih in obravnavanih 357 oseb.

Ce sedaj preidemo na obravnavo konkret-
nih podatkov, lahko ugotovimo, da prevladu-
jejo kadri v starosti od 41 do 50 let (168).
Nato sledijo kadri v starosti od 31 do 40 let
(92) ter kadri v starosti od 51 do 60 let (74),
15 pa jih je starih manj kot 30 let in sedem nad
60 let, Tudi ¢e si ogledamo starostno struk-
turo po posameznih panogah dejavnosti in
posebno za direktorje in ravnatelje, lahko
ugotovimo, da med njimi ni nekih vedjih od-
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stopan] in imamo v vseh primerih priblizno
enakomerno razvricene kadre. Iz tega je raz-
vidno, da je starostna struktura vodilnega
in vodstvenega kadra v na$i obéini povsem
snormalna« in v njej ne zasledimo nobenega
izkrivljenja, ¢eprav sicer nekoliko prevladu-
jejo mlajsi kadri, kar pa je v naSem prime-
ru pozitivno.

Ob pregledu 3olske izobrazbe vseh vod-
stvenih in vodilnih kadrov naSe obé¢ine ugo-
tovimo, da previadujejo kadri s srednjo $ol-
sko izobrazbo, nato pa jim sledijo kadri z
vi§jo in visoko. Poudariti je potrebno, da
se struktura izobrazbe po posameznih pano-
gah dejavnosti medsebojno razlikuje in ni
tako enakomerno porazdeljena kot pri sta-
rosti. Tako v industriji prevladujejo kadri
z vi§jo, visoko in magistrsko (v enem pri-
meru) izobrazbo, nad kadri s srednjo, nedo-
kon¢ano srednjo oziroma niZjo izobrazbo,
tako je tudi v gradbeniStvu in prometu.
Stanje v ostalih dejavnostih je bistveno dru-
ga¢no in prevladujejo kadri s srednjo Solsko
izobrazbo. Ce upostevamo, da so delovne
organizacije, ki spadajo v industrijo, gradbe-
nistvo in promet vecinoma vecje delovne or-
ganizacije SirSega gospodarskega pomena, je
razumljivo, da za vodenje teh morajo prevla-
dovati kadri z vi§jo in wvisoko izobrazbo,
mediem ko za ostale manjSe to zaenkrat
$e ni nujno potrebno, ¢eprav je zaZeleno. Po
drugi strani pa imajo v vecjih organizacijah
zdruzenega dela srednjo in NS Solo racuno-
vodje in vodje ostalih sluzb in referatov.

To je tudi razvidno iz podatkov, ki nam
prikazujejo doseZeno izobrazbo direktorjev
in ravnateljev nasih gospodarskih organizacij
in zavodov, kjer razen trgovine in gostinstva,
obrti ter zdravstvenega in socialnega varstva
(VVZ in domovi poklicnih $o0l) v vseh ostalih
panogah prevladujejo kadri z visjo in visoko
izobrazbo nad kadri s srednjo in nizjo od
nje. Kot je razvidno iz podatkov, imamo v
nasi obe¢ini 1 direktorja v dejavnosti gostin-
stva in 9 v obrti, ki so kvalificirani ali visoko
kvalificirani delavei. To so manjSe delovne
organizacije storitvene dejavnosti, ki imajo
10—20 zaposlenih (razen gostinstva, Kjer jih
je 67) in so torej manjsega ekonomskega po-
mena, vendar zaradi skladnosti naSega gospo-
darstva nujne in jih zato nme moremo pre-
pustiti stihiji. )

Ugotovitev, ¢imveéja je delovna organi-
zacija, tem boljSa je tudi kadrovska struk-
tura direktorjev, velja tudi za ostale vodilne
in vodstvene kadre, kakor tudi za organizira-
nost posameznih sluzb v delovnih organiza-
cijah nale obéine. Iz podatkov je razvidno,
da razen v dveh manjsih obrtnih organizaci-
jah imamo rac¢unovodsko sluzbo organizira-
no v vseh delovnih organizacijah, medtem
ko so ostale sluzbe organizirane v precej
manj$em $tevilu. Zato komercialne, organiza-
cijsko-tehni¢ne in splosno-kadrovske posle
opravlja kar sam direktor ali pa je za del
teh zadev odgovoren racunovodja. Razumlji-
vo je, da v manj$ih storitvenih delovnih oi-
ganizacijah ni potrebno imeti organiziranih
vseh sluzb, vendar pa imamo primere, ko
se z rastjo teh organizacij enakomerno ne
razvijajo ostale vzporedne sluzbe. To dejstvo
kmalu pripelje do situacije, ko velikost de-
lovne organizacije in s tem obseZnost poslo-
vanja preraste zmogljivost malodtevilnega
vodilnega kadra in zaradi neutrjene in ne-
organizirane notranje organizacije pripelje
do medsebojnih trenj.

Ce si sedaj ogledamo $e organiziranost teh
sluzb v gospodarskih organizacijah nase ob-
¢ine in kadrovsko zasedbo vodij teh glede na
dosezeno izobrazbo ugotovimo, da imamo od
79 gospodarskih organizacij v 47 organizirane
tehniéne sluzbe. Od teh imajo vodje teh
sluzb doseZeno naslednjo stopnjo izobrazbe:
21 visoko, 5 vi§jo, 17 srednjo, 2 niZjo, 1 viso-
kokvalificiran delavec in 1 kvalificiran dela-
vec. Tako po izobrazbi kot po Stevilu je naj-
bolj$e stanje v industriji in gradbeniStvu,
ker so tudi delovne organizacije teh dveh
panog najvedje in zato tudi najbolje organi-
zirane. Ob primerjavi z letom 1965 in 1968
ugotovimo, da so bile v letu 1965 organizi-
rane tehni¢ne sluzbe v 30 gospodarskih orga-
nizacijah (15 NS, 7 S, 4 Vi in 4 V) in v letu
1968 v 40 gospodarskih organizacijah (2 NS,
11 8,8 Vi, 19 V).

Za ratunovodske oziroma finanéne sluzbe
je bilo ze poudarjeno, da so razen v dveh
obrtnih delovnih organizacijah, kjer si ob-
¢asno pomagajo s honorarci, organizirane
povsod. Po doseZeni izobrazbi vodij teh sluzb

a prevladujejo kadri s srednje$olsko iz-
obrazbo (53),nato jim sledijo z visjeSolsko iz-
obrazbo (14), nedokonéano srednjo Solo (6) in
visoko (4). V letu 1965 pa je bilo uposteva-
jo¢ samo delovne organizacije z nad 50 za-
poslenimi organiziranih 36 samostojnih radu-
novodsko-finanénih sluzb (15 NS, 15 §, 5 Vi,
in 1 V), medtem ko so se v letu 1968 te po-
vedale Ze na 51 (upoStevajoc vse delovne or-
ganizacije v gospodarstvu naSe obCine). Iz-
obrazbena struktura vodij teh sluzb je bila
naslednja: 7 NS, 32 S,4 Viin 8 V.

Samostojne komercialne sluZzbe pa so or-
ganizirane v 33 gospodarskih organizacijah
nase obcine. Od teh ima 14 vodij teh sluzb
srednjo, 10 visoko, 7 visjo in 2 nepopolno
srednjo izobrazbo. V primerjavi z letom 1965
ugotovimo, da je bilo takrat organiziranih 28
komercialnih sluzb (14 NS, 6 S, 4 Vi, 4 V) in
v letu 1968 ze 36 (6 NS, 16 S, 5 Vi in 9 V).
Ceprav je bilo po prikazanih podatkih v letu
1968 36 samostojnih komercialnih sluzb, v le-
to$njem letu pa samo 33, ta rezultat Se ne po-
meni nazadovanje, ker imamo primere, ko so
se komercialne sluZbe zdruzile s finanénimi
in imamo tako okrepljene enotne sluzbe.

Sluzbe za sploSne in kadrovske zadeve
imamo organizirane v 34 podjetjih nase ob-
¢ine. Najve¢ vodij teh sluzb ima dosezeno
vi§jo izobrazbo (17) nato jim sledijo s sred-
njo (11), z visoko (5) in z niZjo (1). V letu
1965 smo imeli organiziranih 29 splo$nih
sluzb (53 NS, 9 S, 8 Vi in 7 V) in v letu 1968
7e 32 (2 NS, 12 S, 12 Vi in 6 V). Ob podatku,
da imamo v 34 gospodarskih organizacijah
nase obéine organizirane te sluzbe, je potreb-
no poudariti, da je od teh veéina takih, ki
imajo organizirane posebej splosne in pose-
bej kadrovske sluzbe. Skupno pa so prika-
zane zato, da je mozna primerjava s podatki
iz prejénjih let.

V okviru splo$ne ocene stopnje izobrazbe
vodilnih in vodstvenih kadrov v delovnih or-
ganizacijah lahko trdimo, da se ta iz leta v
leto vidno izboljSuje, pri ¢emer je opaziti
naglej$i vzpon pri gospodarskih organizaci-
jah kot pri negospodarskih. V zadnjih letih
opaZamo v industriji tudi nav. profil s tretjo
stopnjo fakultetnega $tudija, kar kaze, da se
znanost seli iz strogo zaprtih fakultetnih pro-
storov in znanstvenih institucij v gospodar-
stvo. Prav tako je tudi vidno povedevanje Ste-
vila vodilnih in vodstvenih kadrov z visjo
Solsko izobrazbo, ki je zlasti primerna za
vodje sektorjev oziroma posameznih sluzb v
podjetjih. K temu je prav gotovo pripomogla
pestra izbira med smermi vi§jega $tudija, ki
so se uvedla na zeljo Ze zaposlenih kadroy in
se le-ti izpopolnjujejo z izrednim Solanjem
bodisi v okviru ljubljanskih fakultet in vis-
jih %ol, bodisi na kranjski Soli za organiza-
cijo dela, bodisi na mariborskih visoko%ol-
skih zavodih.

Iz podrobnej$e analize izmenjave vodilne-
ga in vodstvenega kadra zadnjih dveh let je
razvidno, da je bilo najve¢ izmenjav pri sred-
njeSolski izobrazbi, kjer gre vefinoma za za-
menjavo z vidjo ali visoko Solsko izobrazbo,
v nekaterih primerih pa tudi za enakovredno
oziroma s slab%o. Skupno je bilo zamenjanih
v zadnjih dveh letih v nadi obc¢ani 52 vod-
stvenih ali vodilnih kadrov od tega 3 z NS,
27 s S, 13 z visjo in 9 z visoko. Nadomestili
pa so jih naslednji kadri: z visoko kvalifika-
cijo 1, z nepopolno srednjo $olo 4, s srednjo
$olo 15, z vi§jo 15 in z visoko Solo 17.

Pozitivno gibanje glede zamenjave vodil-
nih kadrov v zadnjih letih v na8i obcani nam
kaZe, da se ta vrii intenzivneje kot leta preje,
bolj$a izobrazbena struktura pa potrjuje, da
priteka v naSe delovne organizacije mlajsi
strokovni kader. To nam potrjujejo tudi po-
datki v tabeli §t. V, ki nam prikazuje dobo
opravljanja sedanjih vodstvenih funkcij, kjer
vidimo, da je bilo v zadnjih 5 letih izmenja-
nih skoraj polovica vseh vodstvenih in vodil-
nih kadrov, saj jih je od 357 kar 170, ki so
na teh delovnih mestih do 5 let.

(Nadaljevanje na 12. strani)
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(Nadaljevanje z 11. strani)

V prilogi je tudi prikaz Stipendistov po
stopnjah $tudija, ki jih $tipendirajo delovne
organizacije nase obé¢ine. Kot vidimo, je naj-
mocneje zastopana industrija, ki Stipendira
410 Studentov in dijakov, medtem ko imajo
ostale panoge le 50 Stipendistov. Zal so tu
premalo zastopane manj$e in srednje delov-
ne organizacije, ¢eprav tudi te potrebujejo
kadre oziroma jih bodo potrebovale. Zato
Jih ob razpisih z ve¢jimi OD izvabljajo iz
vecjih delovnih organizacij. To problematiko
bo potrebno urediti s podpisom druzbenega
dogovora o Stipendiranju in kreditiranju u-
Cencev in dijakov na obmoéju Ljubljane. Ta
dogovor naj bi sklenila ve¢ina delovnih orga-
nizacij, ker sedaj Stipendiranje in kreditira-
nje $e ni realizirano v zadostni meri.

Analizo sestavil:
Janez
Svetovalec za kadre

ZA AKTIVE ZMS V T0ZD
Programska izhodisca

OBCINSKE KONFERENCE ZKS
LJUBLJANA—SISKA

DOPOLNILA ustave SFRJ in ustave SRS Slo-
venije prinasajo na druZbenoekonomskem
podro¢ju (21, 22 in 23 zvezni amandma) po-
membne novosti, ki se odraZajo med drugim
Vv uvajanju novih institucij v naSe ustavne
tekste: temeljne organizacije zdruZenega de-
la, samoupravne interesne skupnosti, druzbe-
no dpguvat},anjc, SAMOUPravio sporazumeva-
nju i. dr. Za podro¢je gospodarstva so naj-
pomembnejSe spremembe, ki zadevajo orga-
nizacije TOZD.

Proces centralizacije delovnih organizacij
v gospodarstvu in njihovo povezovanje in
integriranje je bilo posledica modernizacije
proizvodnje in teznje po prebroditvi gospo-
darskih tezav in vkljuéitvi v mednarodno de-
litev dela. V takih delovnih organizacijah (ki
Jjih ustava SFRI iz leta 1963 proglada za te-
temeljno celico samoupravljanja) pride do
novih centrov odlotanja in s tem do odtuje-
vanja in odlocanja o zadevah in sredstvih
druil;cang:_ reprodukcije, o dohodku in drugih
vprasanjih druzbenoekonomskega poloZaja
delavea do delavca. Poudarjal se je bolj po-
men delavskih predstavniskih organov (de-
lavski sveti), manj pa pomen neposrednega
samoupravljamja.

_ Ustavna dopolnila pa so se odlo¢no usme-
rila na neposredno samoupravljanje delavcev
in ukinila delovno organizacijo kot temeljno
samoupravno celico zdruzenega dela. Na nje-
no mesto stopa temeljna organizacija zdru-
zenega dela, Kateri delavci kot v oZzji enoti
neposredno upravljajo zadeve in sredstva
druZbene reprodukcije, odlo¢ajo o dohodku
in o drugih vprasanjih svojega druZbeno-
ekonomskega polozaja (21. dopolnilo k usta-
vi SFRJ, 27. dopolnilo k ustavi SR Slovenije).
Tako je bila uveljavljena nova organizacijska
refitev ‘samoupravljanja v delovnih organi-
zacijah, ki naj bi omogocala odtujevanje te-
meljnih samoupravnih pravic od delavcev in
sprejemanje vseh bistvenih odlocitev v ozkih
onganih delovne organizacije. Seveda pa je
od druzbenopoliti¢nih organizacij (tudi od
Zveze mladine, ki se mora aktivno vkljuce-
vati v razvoj nasega samoupravnega demo-
Krati¢nega socializma) odvisno, v koliki meri
bo delavcemn omogoceno, da se organizirajo
na nacin, ki jim bo v konkretnem delovanju
dopuséal wveljavitev pravic, zapisanih v
ustavnih dopolnilih.

UspeSnost ustavnih dopolnil v gospodar-
stvu pa je izrednega pomena Se iz enega raz-
loga. Kot je bilo uveljavljanje delavskega sa-
moupravljanja temel] za Sirok proces deeta-
tizacije na vseh podroc¢jih druzbenega zivlje-
nja, je poglabljanje samoupravnih razmerij
v delovnih organizacijah, kot tudi v drugih
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temeljnih samoupravnih organizacijah na te-
melju ustavnih dopolnil osnova za dograje-
vanje celotnega samoupravnega in politi¢ne-
ga sistema v drugi fazi ustavnih sprememb,
ki so temeljila ma uveljavljanju delegatske-
ga sistema.

Naloga Zveze miladine pri tem je:

® da se zavzema za splono orientacijo o
tem, kakSna je vsebina in postopek organi-
ziranja in povezovanja TOZD, ki je v skladu
z ustavnimi dopolnili in o kateri ne smejo
odlocati le ozke vodstvene strukture podjet-
ja;

® da se upre pojmovanju, ki enadi uresni-
¢evanje ustavnih dopolnil z drobljenjem go-
spodarstva in njegovo dezintegracijo;

e da zahteva in sodeluje v postopku pri
uveljavljanju ustavnih dopolnil, ki bo zago-
tavljal informiranje delavcev o ekonomskih
prednostih organiziranja TOZD, o nujnosti
njihovega povezovanja zaradi koncentracije
gospodarskih sil, o svojth pravicah odloca-
izj(ainorganiziran ja, povezovanja in izlocitvi
TOZD;

® Zveza mladine mora sodelovati z drugi-
mi politi¢nimi in samoupravnimi struktura-
mi v organizaciji zdruZzenega dela pri rese-
vanju vseh problemov, ki nastajajo pri usta-
navljanju TOZD (premo#enjskih, proizvod-
nih, dohodkovnih, socialnih i. dr.).

V ospredju druzbenoekonomskega in po-
lititnega delovanja je danes predvsem pro-
ces stabilizacije, ki je tesno povezan s ures-
nicevanjem dopolnil. Bolj bomo uresnicevali
ustavne spremembe, ve¢ bo moZnosti za sta-
bilizacijo in obratno.

Stabilizacija v vsaki organizaciji zdruZe-
nega dela posebej (prestruktuiranje neefikas-
nih sredstev, prekvalifikacija dolocene delov-
ne sile, u¢inkovitejSa organizacija dela, varce-
vanje, izvajanje sprejetih naéel ekonomske
politike, izvrievanje druzbemih dogovorov in
samoupravnih sporazumov, vedja skrb za no-
vatorstvo i. dr.) pomeni stabilizacijo celotne-
ga gospodarstva, kar je pogoj za celotno
druzbeno stabilizacijo.

Novi ukrepi proti nelikvidnosti v gospo-
darstvu pomenijo delez le stabilizaciji eko-
nomskega zivljenja. K odpravijanju gospo-
darskih problemov in nepravilnosti v posa-
meznih organizacijah pa mora svoj delez pri-
spevati kot subjektivna sila tudi Zveza mla-
dine s svojo akcijo.

Problemi ekstenzivne kadrovske politike
predstavljajo v veliki meri oviro v gospodar-
stvu, saj &lovek s svojim znanjem in delom
predstavlja najpomembnejsi ¢initelj v proiz-
vodnem procesu.

Zveza mladine si mora zato prizadevati za
optimalnoe zavestno in odgovorno urejanje
kadrovske problematike, za dolgoro¢ne in
kratkoroc¢ne kadrovske programe, ki bodo te-
meljili na razvojnem programu organizacije
zdruzenega dela in za njihovo ucinkovito
uresnicevanje.

Pomemben element kadrovske politike, ki
vpliva na izbolj$evanje strukture zaposlenih
in aktivno spremljanje in dodatno izobraZe-
vanje. Vzporedno se moramo zavzemati za
izpolnjevanje druzbenega dogovora o Stipen-
diranju Studentov in dijakov ter se vkljuce-
vati v razpravo, sprejem in uresnicevanje
druzbenega dogovora o kadrovski politiki, ki
je sedaj v pripravi.

Za resnicno izboljSanje kadrovske politi-

ke pa si moramo prizadevati za vsebinsko
povezavo med izobrazevalnim sistemom in
gospodarstvom. To Se posebno wvelja pri iz-
obrazevalnem procesu ucencev v gospodarst-
vu in mjihovem ekonomskem poloZaju vza-
jemno dopolnjevati ob normalnih pogojih za
izobrazevanje in Zivljenje ucencev. Posebno
pozornosi moramo posvetiti polozaju ucen-
cev v privatnem sektorju.

Pomemben tako v druzbenopoliticnem kot
druzbenoekonomskem Zivljenju, je proces
obveséanja. Uresni¢evanje temeljnih ustavnih
pravic in dolZznosti delavcev, da upravlijajo, je
nujno povezano z obve$canjem. Zveza mladi-
ne si mora prizadevati za objektivno in pra-
vocasno obve$canje v organizacijah zdruZzene-
ga dela,

Samo vsestransko informiran proizvaja-
lec-samoupravljalec lahko v ekonomskih in
druzbenih dogajanjih pravilno odlo¢a in
uresnicuje svoje interese. Nadaljnji razvoj
samoupravljanja in demokracije je v tesni
povezavi z pravilno organiziranim sistemom
obvestanja.

¥

Obc¢inska konferenca Zveze mladine in
njena komisija za druzbenoekonomske odno-
se sl morata prizadevati za ustanavljanie no-
vih organizacij Zveze mladine v organizacijah
zdruzenega dela, predvsem v TOZD, Sodelo-
vati morata z aktivi in posebno skrb posve-
titi predvsem vsebinski usmeritvi dela ak-
tivov.

Delo aktivov Zveze mladine v TOZD mora
temeljiti na interesih miladih ljudi, kajti iz-
kusnje mas uce, da tudi solidno organizirane
organizacije Zveze mladine, ki niso imele
ustrezne vsebine dela, so slejkoprej prisle v
onganizacijsko krizo, zmanjsanje Stevila ak-
tivnih ¢lanov in s tem v akcijsko neudinko-
vito in idejno neenotno organizacijo.

Politi¢no in samoupravno dejavnost pa
otezkoc¢ajo velikokrat tudi objektivni vzroki
(izmensko delo, vozaci, pomanjkanje prosto-
rov, sredstev i. dr.), katerim se mora Zveza
mladine ustrezno organizacijsko prilagoditi.
Posebna pozomost aktivov Zveze miladine
mora veljati usposabljanju &lanov, za aktiv-
no in uspedno delo v sodobnih pogojih druz-
benoekonomskega in politi¢nega Zivljenja.

Skromno $tevilo in neuc¢inkovito udejstvo-
vanje mladih v samoupravnih in predstavni-
&kih organih zahteva od Zveze mladine do-
sledno izvrdevanje zgoraj navedenih nalog.
Tako bomo zagotovili §teviléno moéno, idej-
no enotno in akeijsko sposobno organizacijo,
ki se bo uspesno vkljucila v samoupravne in
druzbenopoliticne skupnosti, v TOZD, kra-
jevne skupnosti in skupséine obéine i. dr.

Uspegno dejavnost aktiva Zveze mladine
pa si ne moremo misliti brez ustreznih po-
gojev, ki omogodajo normalno delo. Zato si
morajo aktivi ZM ob pomo¢i ob&inske orga-
nizacije Zveze mladine in njene komisije za
druzbenoekonomske odnose, prizadevati za
urejanje svojega statusa v TOZD in organiza-
ciji zdruzenega dela (ustrezni prostori, stal-
na finan¢na sredstva, izredni dopust i. dr.).
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