Del:

Ffew'ika 40 / letnik 58 / Ljubljana, 11. november 1999

Glasilo

o Zveze Svobodnih Sindikatov

e

| Hvala Svobodnim
sindikatom!

Ekonomsko-soeialni svet (ESS) je to sredo obravnaval Nacionalni
Program zdravstvenega varstva v Republiki Sloveniji. Po zagotovilu
sref:isilavn_ikov vlade, da bodo predlogi socialnih partnerjev uposte-

4Nl Ze pri drugem branju, usklajeni pa pred tretjim branjem, je ESS
Zeleno lug za drzavnozborsko obravnavo, ki traja Ze Sest let.
Onal?-ll Smo v naSem glasilu Ze poroéuli,je.ZSS_S na predlog naci-
in lud?g'u programa zdruvs;tvencga varstva 'pnprawlvu kar precej mnen;
lakolei.dmandmajev. Dusan Semoli¢ jih je udeleZencem seje strnil

Slovenile

=M nobenega razloga za zniZanje pravic iz obveznega zdravstve-
"ega zavarovanja. Pred odlocitvijo o zmanjSanju ali Sirjenju pravic
- ?;‘J l;lada pridobi mnenjav .\'ocia[m'ﬁ p{trn?t’r{r'el.’;‘ :
‘ A ne dobe so predolge, Se posebej v specialisticnih ambulantah;
ajati prednost zasebnemu zdravstvu pred javno zdravstve-
0 mrezo, saj Je nevarnost, da bodo medicinske sestre morale
ha cesto;
» S%’@éju za izdajanje koncesij zasebnim zdravnikom naj izdaja
?‘ms!r_srvo za zdravstvo in pri tem uposteva izpolnjevanje ka-
i v';;‘fklh in drugih normativov; : -
‘ravstvenih ustanovah naj bodo na vidnem mestu razobese- Pogovor z nagrajencem objavljamo na straneh 6 in 7
"¢ informacije o pravicah bolnikov;

~ §i ; ek
rl Stem doda!nega zdravstvenega zavarovanja za doplacilo mo- - — a
a ohraniti vzajemnost in solidarnost med zavarovanci in arnns I“ z raVIe nrl e u

“Vsev A i ad S5 o oy s
Sestavo sveta za zdravje naj bodo vkljuceni predstavniki repre-

: : 3 i : - W
g’”ft?twmh socialnih partnerjev.
naci““ﬁl Kosmag, ki je v imenu ministrstva za zdravstvo branila

& df’r!?lni program, se je ZSSS zahvalila za amandmaje in deja-
284 Jih viada vse sprejema.

PTVQaJ[-,V?é razprave je bilo o tem, ali nucjonglni program vrniti v

Lekge rillﬂjc. pri éemfsr sta vzlrajalﬂ'ziastl Er!h Serbec in Nevenk:.}

- Vladna stran je temu ugovarjala zlasti z argumentom, da bi

M primeru zadevo odloZili za §tiri do pet let. S tem bi mini-

Varnost in zdravje pri delu ne pomenita samo vecje kakovosti iz-
delkov, vedje konkuren¢nosti in ugleda podjetij na svetovnem trgu
ter bolj zdravih in zadovoljnih zaposlenih, pa¢ pa tudi vi§jo kakovost
Zivljenja. Zato na izdatke za varno in zdravo delo ni mogodce gledati

le kot na strodek, pa¢ pa kot na nujen del vloZka v poslovno odli¢-
| 3:“{:"“ Odvze!i moznost, da drZi izvajalce in zdravstveno zavaro- F'.(?j“l,p()djL‘li‘j‘ Tako bi lah,k“ zaol‘croiili.\fsehin’o QV()dp A s.imp.(‘:w
| lico na vajetih. zija z mednarodno udeleZbo o varnosti in zdravju pri delu v I__,prljd-
ni, ko so bile hkrati podeljene nagrade Avgusta Kuharja za izjemne
dosezke na podrocju varnosti in zdravja pri delu in priznanja za ak-

: el(:t:r pa ¢aka ESS Ze januarja razprava o celoviti reformi zdrayv-
N1ega varstva in zavarovanja, za katero mora ministrstvo za zdrav-

StY0 pripraviti ustrezna gradiva. tivno delo v dru;‘sfvih varnostnih inZenirjev. :
EiK Letos je prestizno nagrado Avgusta Kuharja dobil Peter Zupan,
g varnostni inZenir in delavski direktor v druzbi Iskraemeco iz Kra-

nja (na sliki levo prejema nagra-
do iz rok inZ. Antona Avsca, pred-
sednika uprave Fundacije Avgu-

I TR _ o gyl sta Kuharja).
Delavie  LER. " TACSSS =
& 2o I St e it olf - SRV & skodnine
lmlllla ?e ‘ (odpravnine) za
nanrel vV preseZne delavce
Negotovosti

Industrije usnja
Vrhnika
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DRUGA STRAN

Strokovna razprava
o problematiki plac¢

Predsednik Svobodnih
sindikatov Dusan Semoli¢ je ta
ponedeljek povabil predstavnike
delodajalcev in strokovnjakov na
razpravo o izpopolnjevanju

Za skupen naslo
placne politike |

kolektivnih pogodb in izboljSevanju plaéne politike. Povabljeni so
skupaj s predstavniki Svobodnih sindikatov analizirali razmere na
tem podroé&ju in enotno menili, da se je treba najprej skupaj
dogovoriti in Sele na tej osnovi priceti aktivnosti za sklenitev novih
kolektivnih pogodb in izboljSevanje plaéne politike.

Razmisljanja strokovne sluZzbe ZSSS je pred-
stavil Brane Misi¢. Ocenil je, da enostavnih
in hitrih resitev ni, saj so place obenem vzrok
in posledica tak$nega ali druga¢nega gospodar-
jenja. Ocenjevalci na delavski strani ugotavl-
jajo zlasti prenizke plade, prevelike razpone,
nemotiviranost zaposlenih za delo, ocenjeval-
ci na strani delodajalcev pa vidijo problem v
previsokih placah in stroskih dela. Vsi pa
opozarjajo na problem nizkih izhodi¥¢nih plac,
ki v precej primerih zaostajajo za z zakonom
dolo¢eno minimalno placo. Posebno nizke place
so v tekstilni in usnjarski industriji, ne veliko
boljse pa v lesarstvu, gostinstvu in delu kovinske
industrije.

Sindikati, povezani v ZSSS, so se pred ¢asom
na skupicinah in kongresih odlocili, da bodo te-
melje pla¢ne politike dolocali s kolektivnimi po-
godbami dejavnosti, da bo plaéna politika torej
decentralizirana, Splosna kolektivna pogodba naj
bi opravila svoje poslanstvo, zaradi razlik v re-
zultatih poslovanja, doseZenih na neizprosnem
trgu, naj bi postala cokla razvoja, zaradi esar
bi jo morale nadomestiti kolektivne pogodbe de-
javnosti. Izhodi3¢ne plade za tarifne razrede, kot

PRAVNI§VETOVALEC

Luéka Béhm, svetovalka predsedstva ZS55

Na pokojnino bo treba
poéakati vsaj pet let

Vprasanje: Rojena sem 21. 6. 1951. Zapos-
lena sem bila od 20. 5. 1969 do 24. 9. 1997.
Po 28 letih pokojninske dobe sem bila
odpuséena kot trajni tehnologki preseZek. Se-
dem mesecev sem bila zaposlena na javnih
delih. Maja 2000 mi preneha pravica do de-
narnega nadomestila za ¢as brezposelnosti.

Zaradi svoje starosti ne morem dobiti nove zaposlitve. Doslej se je
pisalo zgolj o pogojih za upokojevanje po pokojninski reformi za
zaposlene. Ni¢ pa ni bilo napisanega o pogojih upokojevanja po re-
formi za nas brezposelne. Sem mati dveh otrok. g
Odgovor: Leta 2000, ko vam potece pravica do denarnega nadomesti-
la za as brezposelnosti, boste stari 49 let. Imeli boste tudi 31 let pokojn-

inske dobe.

Leta 2000 bo Zenska za upokojitev potrebovala vsaj 53 let in Stiri mesece

yj m Wi ki je bila ustanovljena 20. novembra 1942 in je

DRV e D111 paimatinova 4, 1000 Liubliana « Za izdajatelja Rajko Lesjak, tel. ‘
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Dunajska 5, Ljubljana e Ministrstvo za kulturo $teje Novo Delavsko enotnost med proizvode, za katere se placuje 8-% DDV, ki je vStet v ceno posameznega izvoda « ISSN 1408

jih ob splo¥ni dolotajo tudi kolektivne pogodbe
dejavnosti, naj bi nadomestile osnovne place, ki
so bolj uporabne tudi zaradi tega, ker so cena
dela.

Po izraCunih izhodi§¢ne place izgubljajo
pomen, ker so dejanske plage v povpredju kar
za 60 odstotkov vigje od izhodisénih. Svobod-
ni sindikati so zaradi tega Ze pred ¢asom pred-
lagali, naj bi bile osnovne place doloCene za
skupine zahtevnosti opravil tako, da razlike med
njimi ne bi bile prevelike. Osnovne place naj bi
bile fiksne. Osnove za uspe$nost in norme bi
dolocale kolektivne pogodbe dejavnosti, kar bi
v podjetjih Se konkretizirali.

Zahtevnost je po Misi¢evih besedah kriterij,
ki pove, da je delo bolj ali manj zahtevno, ne pove
pa, koliko je vredno. Namesto ocenjevanja
zahtevnosti bi zato menedZment moral oceniti
proizvodnjo in poslovanje. V razvitih evropskih
drzavah se o zahtevnosti del in opravil ne pogo-
varjajo, na pogajanjih govorijo le o letnem pr-
irastku plac.

Razmerje med minimalno placo, dolo¢a jo
zakon, in izhodisénimi platami za prve tri tarifne
razrede postaja nesmiselno. Ce bi namesto

sedem mesecev in pol.

starosti in hkrati vsaj 35 let pokojninske dobe. Pokojninsko dobo bom
dokupiti, starosti pa Zal ne. Za upokojitev boste premladi za Stir leta1nt
mesece. Premladi ste celo za predéasno upokojitev po sedanjem
skem sistemu. Danes namre¢ Zenska za pred¢asno upokojitev [
najmanj 30 let pokojninske dobe in hkrati najmanj 53 let starostl.

Racunate lahko zgolj na redno starostno upokojitev. Ce ne bo pr
vmes, se boste lahko upokojili oktobra 2005. Takrat boste imeli iesec ;
trebnih 36 let pokojninske dobe, stari pa boste 54 let in ve¢ kot Stirl me prs
Leta 2005 bo res zahtevana minimalna upokojitvena starost ze najm
55 let, vendar se vam bo na racun dveh rojenih otrok lahko znizala

e

- oy s,

glasilo Zveze Svobodnih sindikatov Slovenije, izdaja predsedstvo 25531
310-760 « Odgovorni urednik Francek Kavcic, tel. 13-41-232, novinar urednik To!

izhodisénih plag uporabili minimalne, bi s¢ masd
pla¢ bistveno povecala.

Place imajo vsaj tri vioge, makrc
(stro§kovno), motivacijsko in socialno-
od tega zanemarimo, ne dosezemo l:ﬂ\’ﬂ
med zadovoljstvom s pladami in moZnos
nanciranja razvoja. A o

Sindikati so bolj ali manj organizirani P i
opuiéeni klasifikaciji dejavnosti in ne po novi
standardni klasifikaciji. Organiziranost pon
standardni klasifikaciji res ni obvezna, VR .
morajo po starem organizirani sindikati na "
nadin priti do podatkov za svoje &lanstvo- e
eti morajo torej denar za sv0jo podatko g
mreZo. Tak¥ni sindikati pa imajo lahkogu
Migi¢evem mnenju probleme tudi v pf!mfa
da se delodajalci organizirajo po now“hi;l'
ifikaciji. ZdruZenje delodajalcev je v svoj! %
formacijah Ze objavilo, da bodo sekcl)® org
nizirali po novi klasifikaciji. Ce sindikat ;
bodo imeli partnerja, se torej ne bodo JEE
kom pogajati.

Dugovojr o placah poleg eskalacije, T egrt_fﬁf_iﬁ
letni dopust, uspe$nosti doloca tudi dl'.i‘g'“J“i-e
dodatek. Ker je ta dodatek zaradi nizke inflacl]
po uvedbi davka na dodano vrednost Pree. o
poskusov nekaterih sindikatov za svojo prom 1ok
jo, Mii¢ predlaga, naj se draginjski dodia. 3
preracuna na bruto plade in na tej osnovi pove® )
vse podpovprecne place. Minimalni regres
letni dopust pa naj bi namesto leto$njih 102.
zna3al 107.000 tolarjev.
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Leta 2005 boste imeli 36 let pokojninske dobe tudi, ¢e ne najdete I)Obe.gg |
zaposlitve ved. Paziti morate le, da vas zavod za zaposlovanje ne 1z
iz evidence brezposelnih oseb. Po reformi se vam bo namre¢ tudi i
brezposelnosti, prijavljena na zavodu za zaposlovanje, §tela v poko)
sko dobo kot tako imenovana dodana doba.

Za moje pojme ste pri 49 letih e mlada Zenska. Morda vaSe ne
podjetje, ki je, kot pravite, uspesno zaklju€ilo prisilno poravnavo.
zaposluje? PovpraSajte! TeZko je razumeti, da prav brezposelni v vadi std
tako tezko najdejo zaposlitev! Ostanite pogumn ‘ Z
svoje referentke na zavodu za zaposlovanje zahtevajte, naj za Y
moznosti za zaposlitev vsaj v javnih delih ali v okviru skladov dela.
o tistih, ki so tako nasli zaposlitev za nedoloen &as, so spodbU
Navsezadnje je pred vami e vsaj pet let do upokojitve.
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a izholjsanje
laénih sistemov

; Miﬁié
Je lsk,;mj
I'Ia in do
bosti

mne'n

Je svoj uvod zaklju¢il z ugotovitvijo, da
e skupnih strokovnih regitev zelo zahtev-
lgo_roéna naloga. Iskanje krivcev za sla-
le pri drugem partnerju pa po njegovem
elavjvu N¢ omogoca razvoja in ni v dobro
e cev. M1§1§ je tudi menil, da razvoja ne
Mo graditi na prevelikih razlikah, ampak
4ginji vseh,
Vi tk?;prgw je sekretar zdruZenja delodajalcev
i 04 'na._]I?I'EJ. povedal, da se bodo _d-clod.:_a-
Ejavnh Organizirali skladno z enotno klasifikacijo
Pk 20511- kar bo vplivalo na kolektivna poga-
Ja. Zavzel se je, da bi splogna kolektivna po-
nekatzrzadgf)spﬁ)da.rst'vo ostala pri Zivljenju, g;aj
jal se It CJavnosti nimajo svoje pogodbe. Strin-
ez M'|§léem, da bi nove kolektivne po-
i tee morali partnerji pripraviti skupaj, vendar
Mne povecati e visokih stroikov deloda-
'-\-'_-—_;

Kako priti do ministra

pmcn:"ftka Gliha je kritizirala ministrstvo za
naj k elt! ker na vlogo, poslano pred ve& meseci,
razlis, ektivna pogodba za posto velja tudi za
o Brne kurirske slube, sploh ni odgovori-
;)i ane Misic je dodal, da ima sindikat ve¢
ga NOsti — podakati na zamenjavo sedanje-

Ministra Antona Bergauerja, organizirati
; Sinrclic" Stavko ali zapreti cesto. Mogote pa
Zgrad‘ll'kat do ministra pridel najlazje, e bi
Olovinl nov del avtoceste, saj bi minister za-
\Eﬂ na otvoritev.

a :
: lcgi‘glsnﬁjl? Se _povedal: da ncklulere. sekcijg d‘.s'
jih bog €V nimajo moc¢nih pogajalskih skupin in

O morale Sele oblikovati.
tenje :e]yh.a"' predstavnik Drustva za vredno-
Plagn; S‘? 4, Je zacel z ugotovitvijo, da sedanji
acn S'_Sfem res ni dober in je potreben izboljsav.
kotto 3 l;tem bi movrull harmoqmruu Z EU tako
i f’me:'ldmo- zavet deset drugih podrocij. Uhan
tiji | U tudi Prakso v bavarski kovinski indus-
§ upinlm? PTOEY;vodne delavee razvricene v devet
Notijo | famescence pa v osem. Bavarci vred-
By € Opravila, sistemizacije pa so zapisane
tarifnih pogodbah.
manjgf‘i"“ placa naj bi bila po Uhanu &im
tako °¢ posebej pri menedZerjih. V Nemciji
Vg kmenedze_r_]l prejmejo iz naslova uspesnosti
Pri nge tP?]Ovn:o place. Za taksno resitev se bo
5 Veiikuko dOg()VOI‘E{l tudi zaradi tega, ker je
i del menedZerjev premalo sposoben. Ko
podjet_"’ljfemlpjzl_nje‘pluém_h sistemov, slaba
v gﬁ § slabimi gefi ne klic¢ejo strokovnjak-
> 010 jih le dobra podjetja z dobrimi sistemi
€Vanja zaposlenih.

“al:ozlabegu Je Uhan ocenil tudi dodatek za
najveét (po domage za minulo delo), saj daje
Visoke Nesposobnim menedZerjem, Ki imajo
Parg (;S‘n.ovne place in tudi ve¢ let delovne dobe.
Sefy 0! sle, da zelo veliko iz tega naslova dobijo
¥ ;nl SV()_]‘('.[ podjetja vodijo zelo_sla_lbo. Dokt
kak§ 4nosti lahko v dobrem p()deljlll zasluzi
nih 200,000 tolarjev, direktor manjiega sla-

P -

Brane Misic¢ je med drugim menil, da
je splosna kolektivna pogodba opravi-
Ia svoje poslanstvo.

bega podjetja pa dvakrat ve¢. Po Uhanovem
mnenju so place po individualnih pogodbah
previsoke in izkrivljajo podatke o povpre¢nih
placah.

Se vedji paradoks je, da v nasih tekstilnih in

aains

pa so najbolj konkurencna. ReSitev problemov
podjetij torej ni v zniZevanju pla¢, ampak
znizevanju drugih stroSkov. Najbolj bi morali
zniZati stroske materiala in drZzave, place v Cev-
ljarski industriji so naprimer po vplivu na
konkuren¢nost Sele na petem mestu.

Namesto nase klasi¢ne podjetniske filozofije
»daj dam« bi morali uvesti filozofijo »dam dad«.
Delaveu in drugim bi morali ponuditi obveznosti
in odgovornosti ter na tej podlagi tudi primer-
no placo.
bi namesto sedanjih 72.000 tolarjev ta znaSala
126 do 135 tisocakov.

Uhan se je Se potoZil, da je drustvo za vred-
notenje dela dalo Ze ve¢ predlogov, kako izboljSati
placni sistem, vendar njihovi nikoli niso naletele
na plodna tla. Zavzel se je za imenovanje delovne
skupine, ki bi v treh mesecih pripravila nove
resitve. Cilj pa bi moralo biti zmanjSanje razlik
v placah, kar bi dosegli s pove¢evanjem najnizjih

Gregor Mikli¢ je uvodoma ugotovil, da je
treba placni sistem lociti od placne politike. Plac¢ni
sistem smo po njegovem mnenju postavili leta
1989 in ta $e danes temelji na sistemu osebnih
dohodkov, tock in koeficientov. Pla¢, izrazenih
v tolarjih, v podjetjih skoraj ni. Prav zaradi tega
je ZSSS predlagala, naj zakon o delovnih razmer-
jih definira placo.

Mikli¢ se je zavzel za to, da bi gibljivi del place
prejemali zlasti tisti, ki lahko bolj vplivajo na
poslovanje. Delavec in tudi delovna skupina
namre¢ po nekaterih izracunih lahko iz naslova
uspeSnosti prejmeta le deset odstotkov place.

Ker ocene OECD govorijo o tem, da so nasi
sistemi kolektivnih pogodb prevec rigidni, se je
Mikli¢ zavzel za vec kolektivnih pogodb dejav-

nosti. Pogodbe v podjetjih bi lahko le nadgra-
jevale tisto, kar bi urejale pogodbe za dejavnosti.
Kar zadeva harmonizacijo z EU, pa je Mikli¢
ugotovil, da evropskih standardov in sistemoy
ni, so le dobri ali manj dobri sistemi Nemcije,
Avstrije in drugih drzav. Za evropske standarde
je mogode Steti le tri konvencije, ki dolocajo
starSevski dopust, zaposlovanje za dolocen Cas
in omejevanja posredovanja delovne sile. Neka-
tere drzave najnizjih pla¢ sploh ne poznajo.

Ce bodo sindikati in delodajalci sodelovali,
lahko skupaj pridejo do boljSega pla¢nega siste-
ma. Ker partnerja Ze zamujata, se Mikli¢ boji,
da bodo sedanji sistemi (usedline sistemov o0s-
ebnih dohodkov) veljali Se tako dolgo, kot bodo
delali tisti, ki so jih spoznali v zacetku svoje
delovne kariere.

Mikli¢ je tudi menil, da velika decentraliza-
cija placnega sistema ni potrebna. Pla¢na poli-
tika bi po njegovem mnenju morala biti za vse
zaposlene enaka. Relativna razmerja pri uskla-
jevanju pla¢ pa zanj niso pomembna, vazna je
le za&¢ita vrednosti najniZjih plac.

Drago Bahun, predstavnik delodajalcev, sicer
delavski direktor Gorenja, je menil, da bi se o
novih reSitvah pri placah morali dogovoriti pred-
stavniki delodajalcev in delojemalcev, ki bi svoje
dogovore kasneje v ekonomsko-socialnem svetu
uskladili $e z vlado. Pla¢e po Bahunovem mnenju
niso le problem stroke, ampak ureditve delovnih
razmerij, te pa prav zdaj urejamo na novo.

Bahun je nasprotoval temu, da bi namesto
izhodi§¢nih pla¢ uporabljali osnovne place. Ce
bi se za osnovne place vseeno odlo¢ili, bi bilo
treba spremeniti Se kaj drugega.

Z oceno, da so izhodis¢ne place v primerjavi
zizplatanimi prenizke, se je strinjala Slavi Pir§,
predstavnica strokovne sluzbe delodajalcey. Leta

1991 so namre¢ izhodi$¢ne place pomenile 60
odstotkov izpla¢anih, sedaj pa le e 30 odstotk-
ov. Sedanji pla¢ni sistem, ki dolo¢a nac¢in uskla-
jevanja plac z inflacijo, jam¢i tudi za enako rast
dejanskih izplacil. Tudi PirSeva se je zavzela za
iskanje moznosti povecanja stimulativnega na-
grajevanja.

Predstavniki sindikatov dejavnosti so opozarja-
li zlasti na teZave pri uresni¢evanju kolektivnih
pogodb v svojih dejavnostih. Sandi Bartol je
navedel prevelike razlike v placah med me-
nedZerji in trgovskimi delavci. Moti ga tudi to,
da nekateri delavci prejemajo manj od minimalne
place. Te razlike so v podjetjih s tujimi lastniki
Se vecje. Tone Rozman je opozoril, da so place
tekstilnih in usnjarskih delavcev prevec obremen-
jene. Zaradi tega v teh dveh vejah industrije le
Se prestevajo delavce, ki izgubljajo delo. Zapos-
leni zaradi tega spraSujejo, ali ti dve dejavnosti
drzava sploh potrebuje, odgovorov pa nikjer ne
dobijo. Branka Novak je dodala, da se tekstil-
na in Cevljarska podjetja ohranjajo pri Zivljenju
le na racun zelo nizkih pla¢. Tudi ona je meni-
la, da si menedZerji izplacujejo visoke place, ne
glede na polozaj podjetja. Jernej JerSan je
omenil zavraanje zdruzenja pri GZS, ki grad-
benim delaveem noce priznati za 12 odstotkov
vedjo zahtevnost, kot jo dolo¢a splosna kolek-
tivna pogodba.

Po razpravi je Dusan Semoli¢ ugotovil, da so
tako Svobodni sindikati kot delodajalci priprav-
lieni zadeti intenzivni dialog o placah, kolektivnih
pogodbah in s tem povezanih zadevah. Strokovne
skupine, v katerih bodo sodelovali tudi pred-
stavniki dru$tva za vrednotenje dela, naj bi pri-
pravile izhodis¢a, ki bi kasneje prisla tudi na
dnevni red ekonomsko-socialnega sveta.

Francek Kav¢i¢
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Lado Rozi¢ se zadnje dni naj-
ve¢ ukvarja s problemi zaposle-
nih v Tovarni pohistva BreZice, v
kateri poteka prisilna poravnava.
Od 246 delavceyv so jih 41 dolo-
¢ili za trajno preseZne, zanje pa
niso predvideli odpravnin. Upra-
vitelji prisilne poravnave trdijo,
da drugi udeleZenci poravnave te-
mu nasprotujejo, ker sodna pra-
ksa odpravnin ne potrjuje.

Obmocna organizacija bo pri
zahtevi za izplacilo odpravnin
vztrajala, Ceprav imajo pravniki

Pogovor z Ladom Rozi¢cem, sekretarjem ve¢ obmocnih

odborov Svobodnih sindikatov za Posavje

Ker so v Posavju v prej$njih letih imeli skoraj

dvajset steéajev veéjih podjetij, ima nas sogovornik

zdaj najveé dela z zaposlenimi v manjsih podjetjih
in pri zasebnikih. Kar precej je primerov, ko se

zaradi nestrpnosti delodajalcev do sindikata delavci

v sindikat vélanijo kar na obmoc¢ju in nakazujejo
¢lanarino po poloZnicah. Posebnost Svobodnih
sindikatov v Posavju je tudi dobro sodelovanje z
inSpekcijo dela, nad katero se vecina drugih
sindikalistov zlasti pritoZuje.

inspekcijo dosedi tako dobro sq:
delovanje, ob tem ko s€ mi.irﬁlle
kje drugje sindikalisti nad njo ®
pritoZujejo, pa je RoZi¢ 0dgove”
ril: S prejénjimi ingpektorji
di mi nismo bili zadovoljni- »
pa sta prila nova — Milena e‘
zec in Andrej Vizjak —sm0 Z ob¢
ma, ki sta nagih let, takoj nan;
zali dobre stike. Pri tem je !
ostalo.”

Kako lahko sindikalisti v
nodjetje posljejo inspektorje

o tem nekoliko razli¢na mnenja.
Da so na pravi poti, so preprica-
ni tudi zaradi mnenja, ki sta ga
9. oktobra lani podpisala tako mi-
nister za pravosodje TomaZz Ma-
rudi¢ kot minister za delo Tone
Rop.

Mnenje obeh ministrstev se na-
slanjana51., 106. in 160. ¢len za-
kona o prisilni poravnavi, ste¢aju
in likvidaciji. Ministrstvi menita,
da je kljucen 8. ¢len tega zakona,
po katerem gre delavcem, ki jim
delovno razmerje preneha na pod-
lagi potrjene prisilne poravnave,
tudi odpravnina po posebnem za-
konu. Poseben zakon bi bil lahko
tisti, ki bi urejal pravice zaposle-
nih pri insolventnih delodajalcih,
ali pa mati¢ni zakon, ki ureja de-
lovna razmerja ter pravice in dolz-
nosti iz pogodbe o zaposlitvi. Spre-
jetje zakona o jamstvenem skladu
je moZnost celovitega urejanja Ze
negiralo. Zakon o jamstvenem
skladu doloca le jamstvo drZave,
da bodo delavci tudi ob stecaju ali
prisilni poravnavi deleZni vsaj mi-
nimalnega obsega pravic.

Socasno z zakonom o jamstve-
nem skladu je nastala tudi novela
zakona o prisilni poravnavi, ste-
¢aju in likvidaciji, s katero je
spremenjen Ze omenjeni 51. ¢len.
Tudi po noveli pa imajo delavci
enake pravice kot delavci pod-
jetij, ki jim delovno razmerje pre-
neha zaradi zacetka steCajnega
postopka.

eprav bo vprasanje odprav-
nin delavcev podjetij v prisilni
poravnavi dokonéno uredil no-
vi zakon o delovnih razmerjih,
obe ministrstvi menita, da daje
novela zakona o prisilni porav-
navi, ste¢aju in likvidaciji zadost-
no podlago za ureditev obsega

pravice delavcev do odpravnine.
Problem tega mnenja je le ta, da
gre le za mnenje, ne pa za tolma-
cenje.

Obe ministrstvi menita, da no-
vela zakona o prisilni poravnavi,
ste¢aju in likvidaciji obseg pra-
vice do odpravnine prepusca za-
konu o delovnih razmerjih. Tako
bo konkretna pravica do odprav-
nine odvisna zlasti od novega za-
kona o delovnih razmerjih, ki bo
v drzavnem zboru kmalu na vr-
sti za drugo branje.

Ceprav sta ministra podpisala
tak§no mnenje, pravniki gospo-
darske zbornice temu nasprotu-
jejo. Pravniki ZSSS pa pravijo, da
imajo preseZni delavci podjetij v
prisilni poravnavi pravico do od-
pravnine, vendar tega mnenja v
pisni obliki 8e niso izdali.

Ker odpravnine predvideva tudi
predlog zakona o delovnih raz-
merjih, bodo morebitne sodbe v
§kodo preseZznih delavcev po Ro-
Zi¢evem mnenju le dokaz, da so-
dis¢a sodijo po pravilih gospodar-
ske zbornice, da pri nas torej res
nimamo pravne drZzave.

Tudi v Posavju je prislo do po-
dalj$evanja odpiralnega ¢asa tr-
govin in s tem je povezanih pro-
blemov. Na tem obmodju so novi
zasebni podjetniki odprli vec no-
vih trgovskih centrov, v katere
privabljajo veliko kupcev iz so-
sednje Hrvaske. Stevilni proda-
jalci so prisiljeni delati do ene ure
zjutraj, saj morajo napolniti po-
lice in pripraviti blago za nasled-
nji dan. V vedini teh podjetij se
zaposleni bojijo vstopiti v sindi-
kat, ker Sefi temu nasprotujejo.
V teh razmerah se je v sindikat
kar na obmocni organizaciji véla-
nilo prek 100 zaposlenih iz trgov-

Lado Rozic¢

skih podjetij. S temi ¢lani so do-
govorjeni, da lahko pravice uve-
ljavljajo direktno na obmoéni or-
ganizaciji. Kot pravi RoZi¢, ob
hujsih kritvah pravic zaposlenih
v tak$no podjetje sindikat “pos-
lje” inSpekcijo dela. Narekovaj
smo zapisali zaradi tega, ker sin-
dikat in§pekcije ne more posiljati,
ampak lahko to le predlaga ali za-
hteva. “V konkretnem primeru,
tak$nih je bilo vec deset, pokli-
¢em inSpektorja ali in§pektorico
in jih tudi pisno obvestim, kak-
$ne nepravilnosti se v podjetju
dogajajo. Zadevo uredijo v ne-
kaj dneh, o njihovih ugotovitvah
dobim tudi povratno informacijo.
V podjetju pa sploh ne vedo, da
je za obisk indpektorja kriv de-
lavec, ki je na$ ¢lan,” pripoveduje
RoZi¢. Na naSe vpraSanje, kako
je obmo¢ni organizaciji uspelo z

V trgovini prihaja tudi do koﬂ:
centracije. Tudi v Posavju Je ev'
cator prakti¢no zdruZil vse trg° ;
ske druzbe, ki imajo trgovine
tem obmod&ju. Tako je v tem P
slovnem sistemu zdaj tudi }’0,53‘5' 3
je, najvedje trgovsko podjet® A
Brezic. Mercator je ze ali 3¢
kupil tudi Jestvino in Dolenjko:
Mercator pa kolektivno pog®
dosledno spostuje. o

Velike probleme imajo zapost
ni v podjetju Tron, ki se ukvarl
s proizvodnjo in prodajo Ja& i
Ker so na obmo¢ni Orgamzac.'il
prejeli veliko pritozb zaposlen’™
so zadeli aktivnosti za ustano¥”
tev sindikata v tem podjetju- Za.
enkrat se je v vanj vClanilo 1224
poslenih, ker je problemov res ‘;e‘
liko, pricakujejo, da se bodo VeI
nili $e drugi. Najvegji proble™
tem podjetju (tudi v druglhvlf“""?c
tijskih in sadjarskih podjetjil)]
plaevanje sezonskega dela. B
domacinov za ta dela ni dUVO}é
prihaja do uvoza cenene delo"n_
sile iz drzav, nastalih iz bivie 1"
goslavije in bivie Sovjetske Z"e”_'
Delodajalci to delovno silo grﬂs
bo izkori¢ajo. Marsikdo 24 Vf,i
mesec dela od jutra do mraka d° 4
v roke le kakgnih 100 mark, ¥
ostali zasluzek mu odtegﬂej‘;;i‘
bivanje, prehrano in prevoZz.
slim, da bi to vprasanje moral SE
dikat KZI zaceti reSevati na A
ni ravni. Regitev bi bila, da Sezobi
skih delavcev delodajalci 1€ -,
smeli ve¢ pladevati slabse, kot
s kolektivno pogodbo dolo¢e™”
za nase delavce. Grobo izkor
nje uvozenih sezonskih dela\’ce,e
po RoZidevem mnenju §kod"
ugledu nase drzave. e

Pri podjetju Vino Brezice ¢ &y
mo&ni organizaciji po petih
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Uspelo iztoziti vrnitev petih delav-
evna delo. Tem delaveem bo Vino
BreZice moralo za teh pet let iz-
Plagati place skupaj z zamudnimi
Obrestmi. Zneski bodo kar veliki.

Vino BreZice ima teZave tudi,
ker mora za svoje nasade plade-

Vati najemnino skladu kmetijskih
Zemljis¢. V teh razmerah se pri-
delovanje ve& ne splaca in pod-
Jetje je zaradi tega sprejelo pro-
gram reSevanja 20 preseZnih de-
laveev. Zanje je, pravi Ro#ig,
Predvidelo prav vse, kar jim gre
E_O zakonih in kolektivni pogod-

i.

_Kar 290 delavcev bivie Agra-
fe, proizvodnega in trgovskega
PO_djetja, ki je pred leti §lo v ste-
Caj, lahko v bliznji prihodnosti pri-
Cakuje poplatilo prvega dela pred-
Nostnih terjatev. Po RoZicevi oceni

s

bodo skupaj prejeli 110 milijonov
tolarjev.

V Zitu Imperialu in Mercator-
juAgrokombinatu Kriko potekata
izvensodni poravnavi. Za porav-
navo, po kateri bodo delavci pre-
jeli del svojih terjatev iz naslova
premalo izplacanih plac, so se za-
posleni odloé¢ili, ker Zelijo denar
prejeti ¢im prej. Ker so se odpo-
vedali delu terjatev, so podjetju
olajiali polozaj, kar pomeni, da
so sami prispevali k temu, da se
podjetje obdrzi in da s tem obdr-
Zijo tudi delovna mesta. Izvenso-
dna poravnava je uspesna, sindi-
kat si to lahko $teje za uspeh.

V Termah CateZ je vetina za-
poslenih organizirana v samo-
stojni podjetniski sindikat, 40 de-
lavcev pa je povezanih v SGiT
pri ZSSS. Pri obmo¢ni organiza-

ciji paidcejo pomo¢ tudi ¢lani sa-
mostojnega podjetniSkega sindi-
kata. S tem sindikatom pa se o
tem, da bi se povezali nazaj v
SGiT, ni mogoce dogovoriti. Le
v tem primeru bi namre¢ obmoc-
na organizacija njihovim ¢lanom
lahko nudila pravno pomog. Ce-
prav Terme sodijo med dobra
podjetja, ki dajejo zaposlenim
vse, kar dolo¢a kolektivna po-
godba, se tudi v njih delavcem
Term dogajajo krivice; povzro-
¢ajo jih posamezni direktorji. Si-
cer pa je poloZaj v gostinstvu in
turizmu dober, zato obmoc¢na or-
ganizacija v tej dejavnosti nima
toliko dela kot pred leti.

Na naSe vpradanje, ali je priza-
devanje obmoc¢ne organizacije za
delavce biviega remontnega zavoda
Bregana dalo kaj sadov, je RoZi¢ po-

vedal, da so prejeli sodbo pritoZbe-
nega sodi$¢a, po kateri bi se 28 de-
lavecev moralo vmiti na delo. Ker
se je ministrstvo na sodbo pritoZi-
lo, zadeva $e ni pravnomoc¢na.
RoZic¢ je za konec pogovora
omenil e dve zanimivosti. Pri
eni od prijav zaradi spolnega
nadlegovanja na delovnem me-
stu je sindikalni zaupnik Zelel
prisostvovati izpovedi posame-
znika. Zaupnik ni mogel razu-
meti, da bi s tem krSil pravico
prizadetega do varstva osebnih
podatkov. Spominja se tudi, da
je ena od prizadetih na sodis¢u
pod prisego pri¢ala o tem, da je
bilo pred leti v nekem podjetju
kriterij za dolo¢anje preseZnih
delavcev to, ali je delavka spa-
la z direktorjem ali ne.
Frandek Kavcic

e

||| | sindikat komunale, varovanja in poslovanja
Il
” | z nepremiéninami Slovenije

V druzhi za varovanje G 7 - sektor Ljubljana
ustanovili sindikalno organizacijo

Med bolje organizirane in vedje
SluZbe na podro&ju zasebnega va-
TOvanja spada tudi druzba G 7, ki
Je v letu 1996 nastala z zdruZit-
VIjo ve¢ varnostnih podjetij. Svojo
dejavnost so razsirili na precejSen
del Republike Slovenije, imajo Ze
Skoraj 300 delavcev. Ceprav smo
VSindikatu komunale, varovanja
N poslovanja z nepremiéninami

lovenije skugali pri njih organi-
Zrati sindikat, nismo imeli prave-
84 uspeha. V na$ sindikat so se
Vkljucevali le posamezniki, ki so
Prihajali po pomo¢ zaradi proble-
Moy, Ko smo skuSali ustanoviti
Sindikat v tej druZbi, pa smo na-
teli na bojazen zaposlenih za
$Voje delo. Bali so se reakcije
Uprave podjetja, ki je odlo¢no me-
Nila, da pri njih zaposleni sindi-
dla ne potrebujejo.

S Siritvijo dejavnosti so v druzbi
U 7 prevzemali tudi varnostnike
1Z podjetij, ki so hoteli ostati med

lani nagega sindikata. To nam je
Omogocilo, da smo pretekli teden
¥ prostorih obmoéne organizacije
Z_SSS Ljubljane in okolice orga-
Mzirali ustanovni sestanek sindi-
Kata varnostne druzbe G 7. Dose-
anjim posameznim ¢lanom se je
PridruZilo $¢ novih 20 varnostni-
kPV. Sprejeli so pravila in se odlo-
.lli‘ da bodo pravna oseba, izvo-
ili 50 pet&lanski izvrsilni odbor,
idlanski nadzorni odbor. Za sin-
ikalnega zaupnika so izvolili Go-

razda Majerja. Pri¢akujemo, da se
bo §e kdo odlo¢il za ¢lanstvo v na-
$em sindikatu, zato bomo skugali
vse zaposlene seznaniti z ustano-
vitvijo. Vest o tem bomo skusali
objaviti v biltenu podjetja G 7.
Ko bomo novo organizacijo tudi
uradno registrirali, bomo vodstvo
podjetja obvestili o ustanovitvi in

poobla$¢enem sindikalnem za-
upniku. Ta bo namre¢ kot predstav-
nik delavcev z vodstvom podjet-
jaurejal vse zadeve s podro¢ja pra-
vic iz delovnega razmerja in dru-
gih zadeyv, ki so po zakonu in ko-
lektivni pogodbi opredeljene kot
skupni interes. Ra¢unamo tudi, da
bo vodstvo druzbe s sindikatom

urejalo vse probleme v podjetju,
tako glede delovnih pogojev, izo-
braZevanja, varstva pri delu, pri-
padnosti kolektivu in povsod, kjer
lahko skupaj oblikujemo stalisca,
zahteve in reSitve, o katerih odlo-
¢ajo drzavni in drugi organi. Po
ustanovitvi SKVNS v G 7 prica-
kujemo, da bodo tako pri njih kot
tudi drugih varnostnih druZbah
prenehali nasprotovati ustanovit-
vi nasega sindikata in Sikanirati ti-
ste, ki se odlocijo vstopiti v sindi-
kat. Pri¢akujemo, da bodo vodstva
podjetij s sindikatom navezala
partnerske odnose.
Milos Mikolic,
sekretar SKVNS

Sindikat poklicnega gasilstva Slovenije

Minister za obrambo Franc Demsar je obljubil
pomoc pri sprejemanju kolektivne pogodbe

V sindikatu poklicnega gasil-
stva Slovenije smo v zacetku le-
tosnjega leta pripravili novo ko-
lektivno pogodbo za naSo dejav-
nost. Nanjo nam nobena od ob-
¢in - ustanoviteljic gasilskih za-
vodov ni poslala nobenih pripomb
na kateri koli &len. Ceprav po na-
$em mnenju ustanoviteljice nima-
jorazlogov za odklanjanje poga-
janj in kasnejSega podpisa pogod-
be, do tega Se ni prislo.

To pa je bila tudi osnovna za-
deva, o kateri smo se Zeleli pogo-
voriti z ministrom Francem Dem-
Sarjem. Minister je naSo delega-
cijo (v njej smo bili predsednik

SPGS Bogdan Godni¢, podpred-
sednik Leon Pilinger in podpisa-
ni) sprejel 25. oktobra. Na pogo-
voru je sodeloval tudi Bojan USe-
ni¢nik, direktor Uprave Republike
Slovenije za zaS¢ito in reSevanje.
Naceli smo Se ve¢ drugih vpra-
Sanj, zlasti ureditev statusa poklic-
nega gasilca. Ministra smo opo-
zorili na teZave pri zagotavljanju
sredstev za primerno placilo de-
la, na neurejen poloZaj zaposle-
nih, na delovne pogoje, izobraZe-
vanje in na problem zagotavlja-
nja primernih pocitni§kih zmog-
ljivosti. Minister Franci Dem&ar
Je zagotovil pove¢ana proraun-

ska sredstva za gasilsko dejavnost.
Pri sprejemanju in uveljavitvi ko-
lektivne pogodbe dejavnosti pa
nam je obljubil pomo¢ strokov-
njakov iz njihove pravne sluzbe.
Direktorja uprave Bojana USenic-
nika je minister pooblastil, da ob
pomog¢i regionalnih uprav pospesi
sprejem kolektivne pogodbe za
poklicno gasilstvo. V oZji opera-
tivni skupini za uresnicitev dogo-
vorov sva iz sindikata, Leon Pi-
linger in podpisani. Minister nam
je obljubil nadaljnje sodelovanje
in tudi medsebojno obvescanje.

Milos Mikolic,

sekretar SPGS
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Delovno okolje po meri delavca

Pogovor s Petrom Zupanom, varnostnim inZenirjem v Iskraemecu, letosnjim
nagrajencem Fundacije Avgusta Kuharja

Leta 1996 je Zveza drusStev varnostnih inZenirjev Slovenije ustanovila

Fundacijo Avgusta Kuharja, poimenovano po starosti slovenskih
varnostnih inzenirjev. S pomocjo donatorjev, med katerimi je tudi
ZSSS, fundacija od ustanovitve dalje podeljuje nagrado in priznanja
Avgusta Kuharja. Namen nagrade in priznanj je v javnosti krepiti
zavest o pomenu strokovnega varovanja zdravja na delovnem mestu
in hkrati tudi o stroki varnosti in zdravja pri delu sami. Letos$nji
nagrajenec je inz. Peter Zupan, dolgoletni vodja sluzbe varnosti in
zdravja pri delu v kranjskem podjetju Iskraemeco d. d. Nagrado je
prejel za sistem varnosti in zdravja pri delu, ki ga je vpeljal v tej

gospodarski druzbi. Zupan je hkrati Ze pet let neprofesionalni delavski
direktor. Seveda nas je zanimalo, kakSen je sistem varnosti in zdravja

pri delu, ki ga je uvedel Peter Zupan, zato smo se odpravili v

Iskraemeco na pogovor z njim.

Zupan se z varnostjo in zdravjem pri delu uk-
varja Ze od leta 1974, ko je bil zaposlen v podjet-
ju za vzdrzevanje Iskra, ki je skrbelo za vzdrze-
vanje naprav v vsej Iskri Elektromehaniki. Tako
se je takrat imenovalo podjetje, iz katerega je Ka-
sneje iz8lo podjetje Iskra §|Icvci. kasnejse podjet-
je Iskraemeco.

“V tej sluzbi v Iskraemecu sem od vsega zacet-
ka sam, torej skoraj deset let Ze, odkar se je pod-
jetje izlus¢ilo iz Iskrinega sistema,” je dejal Peter
Zupan. “Pri tem delu mi je v najvecje zadovolj-
stvo, da sem uspel varstvo pri delu integrirati v ostala
podrocja dela. Tako imajo urejeno to sluzbo v raz-
vitih evropskih drzavah. Varstvo pri delu mora biti
v podjetju organizirano v vseh strukturah oziro-
ma podro¢jih dela, od tehnologije, razvoja, naba-
ve, kadrovske sluzbe, izobraZevanja itd. Pri tem
je pomembna tudi osveS¢enost ljudi, zaposleni se
morajo zavedati, da so vsi ukrepi iz varstva pri delu
njim v prid.

Moje nacelo je: delovno okolje se
mora prilagoditi delavcu, njegovi ve-
likosti, na¢inu dela itd. in ne obrat-
no.”

Ali je to ob tekocem traku

mogoce?

Lepo je, ¢e se v podjetju tekoce-
mu traku izognejo, kot smo se v Iskra-
emecu. Ce ne, pa je mogoce delav-
ke za trakom preme3¢ati z enega de-
la na drugega, da delo ni preve¢ mo-
notono, da so obremenitve telesa raz-
li¢ne in da se spreminja tudi zahtev-
nost dela. Da se ljudje ne navadijo
enega in istega dela in pri njem osta-
nejo vso delovno dobo. Treba bi jih
bilo osvestiti, da je rotacija na delov-
nem mestu za njih dobra, da je ne-
kaj najhuj3ega vso delovno dobo de-
lati eno in isto opravilo, v nedogled
ponavljati iste gibe. Premalokrat po-
mislimo, da gre pri tem za poneum-
ljanje ljudi. Ljudje delajo pogosto ta-
ko enostavne operacije, da jih imajo
res za delovne stroje.

Ali ljudje sprejemajo premescanje z enega

dela k drugemu?

Vsi imamo odpor proti rotacijam. Delavec za-
to, ker se je navadil svojega dela in ga kvalitetno
opravlja. Njegov mojster je zadovoljen z njim, ker
ima zanesljivega delavca. Direktor je zadovoljen,
ker vse tece kot po maslu.

Dokler gre ... Ko zaradi enoli¢nega dela obre-
menjeni del telesa oslabi, nastane bolezen iz de-

P ——
Iskrameco: Lah

la, zoZena delovna sposobnost. Take delavce je po-
tem treba premestiti na druga, zanje primerna de-
lovna mesta. Pri tem lahko nastanejo veliki pro-
blemi, saj takih delovnih mest v podjetjih pona-
vadi ni dovolj.

V Iskraemecu ste tudi delavski direktor.

Menda ste ta poloZaj dodobra izkoristili za

uveljavijanje podrocja varnosti in zdravja

pri delu.

Delavski direktor naj bi pri kapitalu zastopal in
predstavljal interese zaposlenih. Zastopal naj bi jih
torej tudi na podrocju varnega, zdravega dela. De-
lavski direktor ima veliko moZnosti, da zadeve iz
varstva in zdravja pri delu predstavi na kolegijih
uprave, torej tam, kjer obstoji dejanska moznost,
da se kaj ukrene. Dobiva zelo veliko koristnih po-
datkov, ki mu sluZijo za analize ali pravoc¢asno ukre-
panje. Denimo: lahko opozori, kaj bi bilo treba vne-
sti v nalozbene nacrte za izbolj$anje delovnih po-
gojev.

Pri nas je razSirjeno mnenje, da je varnost

pri delu strodek.

Varstvo pri delu pri nas je res podrejeno kapi-
talu, dobicku, Delodajalci se Se ne zavedajo do-
volj, da sta varnost in zdravje pri delu ekonomski
kategoriji. Ce ve¢ v delavea vloZi§, ve¢ dobi¥ na-
zaj. Zdrav in varen delavec bo produktiven.

Predvsem v vecjih podijetjih, tistih s korenina-
mi v prejSnjem sistemu, $e niso razumeli, kdo je
lastnik in kdo je odgovoren. Ne zavedajo se $e, da

kbi bila zged mnogim podjetje

bo moral placati odikodnino tisti, ki je x_’-ﬂ_gk_odlg
odgovoren, ki jo je povzroc¢il. Pri zasehmk.the
povsem jasno, v velikih podjetjih pa man)-
Pravijo, da bo pri nas zaviadal red na tem
podrodju, ko se bodo uveljavile visoke
odskodnine za poskodbe pri delu,
podobne tistim v razvitih drZzavah. di
Visoke odskodnine se bodo s¢asoma pojﬂ"".le w ]
pri nas, in zaradi njih se bodo razmere hitreje U®
dile. i
Pri odmeri od$kodnine je v tujini bistvenegd PZ
mena, ali se poskoduje mlad ali star delavec: .
mladega, ki ima Se vse Zivljenje pred seboj: J®
mnogo vi§ja (v ZDA na primer). Tako bo 3
dnina za popolno invalidnost v visini dvehall (re'
milijonov mark tudi pri nas nekaj obicajnegd: 2
Skodninske in civilne toZbe proti odgovornim
nesreco pri delu nas bodo kar precej zresnile- i
"4 rujr'ni zavarovalnice zelo upagtevajo. a
podjetje nima nesred pri delu in ¢e ima
urejeno varstvo pri delu. Pri nas pa to
ravno razsirjeno, mar ne? .- pt e
No, je Ze. Zavarovalnica Triglav nas J€ dald
prvo skupino, kjer je zavarovalnina kar O u
niZja kot v drugi skupini. Iz tega naslova ima Jia
letno kar velik prihranek. Zavarovalnica 5.preﬂ1 J_
podatke o Stevilu nezgodnih dogodkov in © 0
Skodninskih zahtevkih. e
V ZDA sem videl, kako imajo to urejeno: €€ >
dis, plaga$ visje zavarovanje, ¢e pijes, te niti !
&ejo zavarovati. Ce pretedes doloeno rﬂlda!}on
dologenem Gasu, dobis popust, &e zavarovanjd
izkoristi§, spet dobi§ popust itd. ol
Iskraemeco je eno malostevilnih podjét i
ki je ohranilo precej tako imenovgnaga
druzbenega standarda zaposlenih,
kakrinega so delavci imell V
,_orejénje!m?sistemu. Kako va
e uspelo
!Lu [sfrucmccn je zelo dobro: dﬂ
smo uspeli ohraniti dobre plat! pres
njega sistema: obratno ambulal i
preventivne zdravniske pregl?dc- X
ginekoloke in preglede o¢i, 207
ambulanto, letovanje, smnovaﬂ]-*a'
posojila, kolektivno nezgodno 1’;3"[]
rovanje za zaposlene, zavarovan®
sluzbenih poteh. h
Kako smo jih uspeli ohraniti? Q‘eij
stvareh smo se pogovorili (ak()iﬂ-‘]:ﬁ‘
vedali smo, da so zaposleni Up™®.
&eni do takih in takih odskodnin, M9 a
nost, da bo do nezgod prislo 1! nj-
podjetje to moralo placati, pa Z"_‘f’mﬂ
Sujejo ti in ti ukrepi. Nikogar M=~
silili, da mora storiti to ali ono, 1 Prw_
stavili smo vse moZnosti. Na {akt‘.— i
vilke se pa direktorji zelo dobro sp
Znajo ... ]
Najbolj sem vesel, da sem U”P:_
vodstvo prepricati o koristnosti vlaganja v zdr?a.
je in varnest pri delu, ne jim vsiliti to ,\'pCﬂ'f""rlJ
Zelo pomembno je delovno okolje,
mikroklima na primer. 0
Pri delovnem okolju gre za prepih, lcmpcr"‘!" i
vlago, osvetljenost, hrup itd. Za te pogoje n¢ S
mo samozadovoljno re¢i, da smo jih s;pru\f_lll1 ‘v"?ilﬂ
vire dovoljenih koli¢in, ampak moramo teZitl * i fi
bolj$im rezultatom. Zakaj? Ker bodo delave! =
zdravi in zadovoljni in zato bolj§i delavci. In

m, kako
urediti medcloveske odnose ter zagotoviti varno in zdravo
delovno okolje.
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Zato, ker se meje normativov v razvi-
'm svetu stalno zniZujejo in tisto, kar
Je zdaj dober dosezek, ¢e nekaj let ne
ve€ v mejah normativov.
V podjetju ste edini varnostni
InZenir. Kako zmorete vse delo,
Saj mora varnostni inZenir
obvladovati kar Siroko podrodje
Znanja?
. Dejal sem Ze, da bi bilo to podrog-
e nemogode voditi, &e dejavnost var-
Nostnega inZenirja ne bi bila integri-
fana z delom Se drugih ljudi v pod-
Jetju. Glede Sirine podro¢ja pa mislim,
i )€ najbolj pomembno, da se znate
Obmiti na prave ljudi, ée Gesa ne ve-
Ste. Jaz izjemno dobro sodelujem z Za-
Yodom za varstvo pri delu Ljubljana,
Z Institutom za varstvo pri delu Ma-

ministrstva. Casa

zato /'e torej Se

dovolj ...

Ne, ni ga veliko, saj
bi moral zakon v teh
dveh letih Ze polno za-
Ziveti. No, nekaj teh
podzakonskih predpi-
sov je Ze pripravljenih.
Vsi so prilagojeni
evropskim smernicam.

V Iskraemecu ne za-
ostajamo za njimi, saj de-
nimo Ze osem let posi-
ljamo ljudi na preventiv-
ne okulisti¢ne preglede.

To je bila zelo dobra
odlocitev: pokazalo se
je, daimajo zlasti mla-

Izviecéek iz utemeljitve
o podelitvi nagrade
Petru Zupanu

Za delnisko druZbo Iskraemeco je znadilen
ne le obéutek odgovornosti za zaposlitev in za-
gotovitev produktivnega dela zaposlenim, tem-
ved tudi izrazita kultura varnosti. Predstavniki
uprave in vodstveni delavci Iskraemeco prizna-
vajo, da je varnostnemu inZenirju Petru Zupa-
nu uspelo pridobiti vodstvo in zaposlene za na-
¢ela sprejemanja poslovnih in drugih odlogi-
tev, ki nujno upoitevajo varnost in zdravje pri
delu. Ta pristop je bil izrazit med petletnim man-
datom, v katerem je bil Peter Zupan kot izvo-
ljeni delavski direktor ¢lan dvo&lanske uprave
delniSke druzbe Iskraemeco.

Varnostni inZenir Peter Zupan je uéinkovito
uveljavil naCela stroke varnosti in zdravja pri

tibor, tudi s podjetji za varstvo pridelu,

'z drugimi varnostnimi inZenirji.
Ali lahko ocenite stanje
varstva in zdravja pri delu v

Peter Zupan: Varnost in
zdravje pri delu sta pred-
vsem ekonomski kategoriji
in dosti manj strosek kot

korist podjetij.

di, ki so veliko pred ra-
Cunalniki v sluZbi in po-
tem Se doma, velike te-
Zave z ofmi.

delu v poslovni politiki delniske druZbe Iskra-
emeco. Kultura varnega dela se je izrazila v
vkljucitvi varnosti in zdravja pri delu kot temelj-
nih strateskih ciljev v standarde kakovosti in po-

Sloveniji?

Stanje je tezko ocenjevati, ker ni-
Mamo enotnih analiz. RazpoloZljivi podatki pa niso
fazveseljivi, Toliko smrtnih primerov pri delu kot
¥ Sloveniji v razvitem svetu ni, tudi POgostnost
Nezgod in poskodb pri delu je prevelika.

Delovni pogoji so preslabi, v podjetjih se pre-
Ye€ vlaga v proizvodnjo, premalo pa v delavca.

0 se vidi tudi iz statusa sluzb varstva pri delu.
+arnostni inZenirji so bili v krizah podjetij (v za-
“etku 90-tih let) med prvimi na seznamu prese?-
Nih delavcey, No, jaz sem preprican, da zunanji
Sodelavci ne morejo pokriti varstva pri delu tako
dobro, kot v podjetju zaposlen strokovnjak. To velja
F”di za mala podjetja, ki se izgovarjajo, da bi bila
“poslitev varnostnega inZenirja za njih prevelik
SroSek. Tem je treba dopovedati, da so oni, last-
Niki podjetja, odgovorni za nezgode, Eeprav so na-
Jeli sluzho, ki skrbi za vamost pri delu.

Novi zakon o zdravju in varnosti pri delu je

il Sporejet letos poleti. Podzakonske akte
Pa naj bi v dveh letih pripravila ustrezna

Podelitev nagrad in priznanj
Fundacije Avgusta Kuharja

V obrazloZitvi za

nagrado pise, da
ste tudi vidino delovnih pultov v tovarni
prilagodili ergonomiji posameznih delavk.

Tehnologi dobijo tabele, kako visoko mizo mora
imeti posameznik glede na njegovo visino. Nekaj
tega se da urediti z viSinsko nastavljivimi stoli. Ce
pa gre za zelo veliko razliko v telesni viini, je pa
treba viSino mize prilagoditi. Gre za to, da nekdo
razmiSlja tudi o tem, da se v posameznih prime-
rih teZave ne da urediti samo s prilagodljivim sto-
lom. Pri nas imamo Ze nekaj delovnih mest, kjer
je mogoce delati sede ali stoje. Ali pa pri stroju
dva delavea zamenjujeta delovne operacije.

DrZava podpira tako imenovana invalidska

podjetja, v vasem podjetju pa te moZnosti

ne izkoriscate, ceprav imate ve¢ kot 50

invalidov.

Zaposlenih imamo okoli 50 invalidov. Invalid-
skega podjetja nimamo, invalidi so razporejeni po
podjetju med zdrave delavce. Za delavko v mon-
taZi, ki je imela prometno nesreco in je zdaj para-

slovne odli¢nosti. UpoStevanje nacel preventiv-
nega varovanja zdravja zaposlenih tako pri spre-
Jjemanju poslovnih odlogitev, odlo¢itev o orga-
nizaciji proizvodnega procesa ter nalozbenih
odlocitvah je viden izraz tak3ne poslovne po-
litike in kulture varnosti. Kot delavski direk-
tor je znal zaposlene pridobiti za ustvarjalno so-
upravljanje na podro¢ju varnosti in zdravja pri
delu. Delnika druZba Iskraemeco je tako po-
stala vzor kulture varnosti v regiji.

plegik, smo uredili parkirni prostor, dostop do de-
lovnega mesta in sanitarije tako, da lahko pride na
delo in normalno dela na svojem delovnem me-
stu. Sindikat pa je organiziral odzivno zbiralno ak-
cijo med delavei za dvigalo v njeni hisi.

Ob omenjanju invalidskega podjetja dobim kar
slab okus, to zveni nekako kot "geto’. Invalidi se
ne pocutijo invalide, ¢e delajo med drugimi de-
lavei, in upam, da nam ne bo treba ustanavljati in-
validskega podjetja.

B.R.

b TO sredo je Fundacija Avgusta Ku-
Arja, ki jo je leta 1996 ustanovila
Veza druStev varnostnih inZenirjev
Ovenije, Ze tretji¢ podelila nagra-
0 Avgusta Kuharja in priznanja var-
OStnim inZenirjem, ki so se v zad-
em obdobju najbolj odlikovali pri
"IN vse pomembnejiem podrodju de-
AV gospodarskih druzbah. Svecanost
1la imeniten uvod v peti medna-
"odni simpozij o varnosti in zdravju
Pri dely, ki ga je pripravila Zveza dru-
*ev varnosntih inZenirjev Slovenije.
_varnost in zdravje pri delu posta-
Ala v podjetjih vse pomembnejsi po-
hlavlsi pri doseganju vecje konkureng-
"05_1_1 ha svetovnem trgu. Ne gre le za
Ye&ji ugled, ki ga varno podijetje uZiva
¥ Poslovnih krogih, gre preprosto za
Sto ekonomijo: v zaostrenih kon-
Urencnih pogojih so podjetja prisi-
Jena poslovati s &im manj stro¥kov
“aradi poskodb in drugih zdravstve-
nl okvar zaposlenih. In ne nazadnje:
slabem varstvu pri delu ni vehun-

sko uspesnega podjetja in ne bogate
druzbe.

Letos sprejeti evropsko naravna-
ni novi zakon o zdravju in varnosti
pri delu je utemeljil odgovornost last-
nikov kapitala pri ureditvi varnega in
zdravju neSkodljivega delovnega pro-
cesa in njihovo finan¢no odgovornost
pri poskodbah in nesre¢ah pri delu
ter zmanjSani delovni sposobnosti za-
radi nevarnega dela.

Podjetja v Sloveniji bodo morala
na tem podrocju $e veliko delati, da
se bodo priblizala razmeram v raz-
vitih drzavah. Nekatera pa so to ra-
ven Ze dosegla.

Letos je nagrado Avgusta Kuhar-
ja dobil inZ. Peter Zupan, varnostni
inZenir iz druZbe Iskraemeco, za si-
stem varnosti in zdravja pri delu v
podjetju Iskraemeco.

Priznanja za aktivno delo v drust-
vih varmnostnih inZenirjev so prejeli Jo-
Ze Miklave, ¢lan Drustva varnostnih
inZenirjev Velenje, Everist Muzlovi¢

iz Drustva varnostnih tehnikov in in-
Zenirjev Maribor, Milan Rebrec iz
Drustva strokovnih delaveev za var-
nost delovnega, bivalnega in naravnega
okolja Pomurja, Ivan Rozman, ¢lan
Sekcije varnostnih inZenirjev v kme-
tijstvu pri ZVIS, Florjan Zabret, ¢lan
Drustva vamnostnih inZenirjev Gorenj-
ske, Milan Zega iz DruStva varnost-
nih inZenirjev Koper, Stane Ocvirk iz

S podelitve nagrad in priznanj varnostnim inzenirjem

Drustva varnostnih inZenirjev Celje ter
Zlatko Sorman in JoZe Nadu iz Drustva
varnostnih inZenirjev Ljubljana.
Posebno priznanje Avgusta Kuharja
za prispevek Kk ukinitvi azbestne pro-
izvodnje pa je prejela skupina strokov-
nih delaveev sluzbe varstva pri delu
Salonita, Zvonimir Kristan¢i¢, Miran
Gabrijel¢i¢, Milko Ruter in Andra Me-
zek. Bk
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SINDIKALNI ZAUPNK

Potem ko je 130 delavk in
delavcev lendavskega Indipa ob
pomoc¢i obmoénega odbora
Sindikata tekstilne in usnjarsko-
predelovalne industrije v Po-
murju napovedalo protestni
zbor pred vladno palado v
Ljubljani, o ¢emer smo porocali
v prejSnji Stevilki Nove
Delavske enotnosti, so na mini-
strstvu za gospodarske dejav-
nosti vendarle pripravili pogo-
vor o reSevanju Indipovih prob-
lemov. Na njem so sodelovali
drZavni sekretar v ministsrtvu
za gospodarske dejavnosti dr.
Boris Sustar s sodelavci, direk-
tor Indipa Alojz Vuk, pred-
stavniki Nove Ljubljanske
banke-Pomurske banke, pred-
stavnik Slovenske razvojne
druZbe in sekretar obmo¢nega
odbora sindikata tekstilne in
usnjarskopredelovalne industri-
je v Pomurju Danilo Sipos.

Predsednica sindikata v Indipu JoZefa
alnimi razmerami v podjetju.

Delavke Indipa Se vedno ¢akajo na avgustovske plaée

Agonija v Indipu se nadaljuje

Kdaj bo Indip dobil
porostvo za
dolgorocni kredit?

Delavke in delavci Indipa so
napovedali protestni zbor pred
vladno palaco, ker niso dobili
zagotovila, da bo vlada njihove-
mu podjetju dala poro§tvo za
dolgorocni kredit, s katerim bi
Indip poplacal stare terjatve iz
leta 1995, zaradi katerih ima
domala neresljive likvidnostne
probleme.

Na sestanku, ki so ga na min-
istrstvu za gospodarske dejavnosti
pripravili dan pred napovedanim
protestnim zborom, so se po tri-
urnih pogajanjih dogovorili, da bo
vlada Indipu dala poroStvo za
najetje dolgoro¢nega bancnega
kredita, vendar ob pogoju, &e bo
vodstvo podjetja izpolnilo
doloc¢ene dodatne zahteve. Gre za
zahteve v zvezi s kapitalizacijo
terjatev, z reSevanjem nekaterih
notranjih problemov, z nujnimi
kadrovskimi okrepitvami v pod-
jetju ter v zvezi s kreditnimi
pogoji. Vodstvo je imelo ¢as za
odgovor na dodatne zahteve do
konca prejinjega tedna.

DrZzavni sekretar dr. Boris
Sustar je po Siposevih besedah na
sestanku zagotovil, da bo komisiji
za dodeljevanje poroStev podal
pozitivnho mnenje v zvezi z Indi-

povo vlogo, ¢e bo od vodstva
podjetja dobil pozitivne odgovore
na dodatne zahteve.

Zaradi zagotovil pristojnih, da
bo podjetje dobilo porodtvo za
dolgoroc¢ni kredit, so delavke
Indipa za nedolocen ¢as prelozile
protestni zbor, ki je bil na-
povedan za 4. novembra. Odprto
pa ostaja vpraSanje, kdaj naj bi
Indip dobil omenjeno porostvo,
saj je za to potrebno izpeljati
dolocen postopek. Delavke in
delavci, ki so Ze tretji mesec brez
pla¢, pa morajo do takrat pre-
Ziveti.

@

W

Delavke in delavci
terjajo
avgustovske place
Po besedah Danila Sipo3a je
sindikat tekstilne in usnjarskopre-
delovalne industrije po pogovo-
ru na ministrstvu za gospodarske
dejavnosti vodstvu podjetja post-
avil zahtevo, da pri izpla¢ilu pla¢
uposteva roke, ki jih doloc¢a kole-
ktivna pogodba. Glede na to, da
podjetje delavkam in delavcem
dolguje place za avgust (za avgust
so zaposleni prejeli samo 10.000
tolarjev) in september, je sindikat

Ali bo viada Indipu zagoovila porostvo za okoli 60 mili-
jonov tolarjev kredita za odplaéilo starih obveznosti ter

s tem omogo¢éila ohranitev 130 delovnih mest?

Zerdin je delavke na zboru seznanila z aktv

terjal izplacilo avgustovske Pl,aéf
do konca prejs$njega tedna ozif?
ma do 5. novembra. Delavke !

delavci so zapretili, da boéﬂ
protestni shod pred vladno Pﬂlaée
v Ljubljani izvedli $e ta tedem
pla¢ ne bo! ke

O¢itno pa ima Indip ‘{?h #
likvidnostne probleme, SaJJe.I;O
dan, ko so delavci terjali izplﬂ‘fl0
avgustovskih plag, diref™”
poskusal vse mogode, da b Z“go
otovil sredstva vsaj za delﬂd
izpla¢ilo zaostalih plac. M*
drugim je obiskal tudi ]en‘,
davskega Zupana, ki pa mu P 3
tako oéitno ni mogel vell';’
pomagati. Tako delavke in del f
ci Indipa do konca prejsni¢’
tedna e niso dobili niti ave¥
tovskih plac.

Po Sihtu v petek so se de
in delavci Indipa sestali na 2%
ru. Predsednica Ssindikata teks""
ne in usnjarskopredelovalne 1.“
dustrije v podjetju Jozefa Zel'dl,
jih je najprej seznanila z aktuﬂm,
imi razmerami, nato pa se jé Poée
avilo vpraSanje kako napreJ-, 0
bi delavke prenehale delati, P! i
Se dodatno omajalo Ze tako iﬂ_“’!‘ !
mo¢no omajan poloZzaj podJ® 0
V primeru stecaja pa delavke
delavei nadomestila za ¢as bff’]i
poselnosti verjetno ne bi pré) .
pred koncem leta, ali pa 3¢ [O(:it’
Kako bi ta &as preziveli? Ce P

Javke

A
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dzlavke in delavci nadaljevali z
nihgm‘ Pa jim ofitno trenutno
bodg (ljle more zagotoviti, kdaj
i obili vsaj avgustovsko
2 0. Delavke, ki so e tretji
Iuesec brez plade, so se na zbo-
na§[§>ra§eva]q, kaj naj storijo: ali
tvé © naprej delajo zastonj in
i aﬁajo, da bodo e bolj ogolj-
. ¢, kot dejansko Ze so, ali pa
aJt nehajo dg]ati in tako $e do-
N0 ogrozijo svoja delovna
aisgﬂ. do katerih bodo v
Visol?'em dngem podjetju ob
! stopnji brezposelnosti v
Endavi zelo tezko prisle!?
i) g]ZbOEU je prisla do izraza
e l(()vv.?ska stiska, v katero so
i ic) In delavce Indipa pah-
det elavke v svojih priza-
Slvenih\fe:ndar .hquti dostojan-
g rit'ktlaSt'omh’ niso skoparile
"Odstl dmi na racun biviega
mes?apljenega“ direktorja
s _H_orvala. nade ekonom-
R l_uke', vlade ter drugih
it ZarJl:il'h’ ki so dopustili, da se
it 1? I starih terjatev v tako
jetje kf}r_n poloiaju.znaﬂo pod-
i pe,mi lma nfiroélla, delo, trg
tivig. Pektlyo n ki tekoce pozi-
Posluje.

Teika odloéitev

bil?g:)gtcv kaj naj storijo, je
34 Prelezko delavk izjemno tezka
jele 3o 4, da bi jo lahko spre-
se - Vpetek. Zaradi tega so

pomigne, razzaljene,
razélear\‘;“e In s solzami v oceh
dvigni, endar pa so se razsle z
in Jog ; ino glavo, saj so same leta
e, %o .eifedno prizadevno dela-
ie buf, ; ilo treba ~in velikokrat
Nede Teba — tudi ob sobotah,
itey tﬂ) In praznikih, za ohran-
Yomp vame‘ pa so se kljub sk-
trep, 1 Platam odpovedale kar

€tnim regresom za letni
d“pum_ gresom za letni

A T o,
maéeladaje imela in ima do nas

Ovski odnos. O¢itno zanjo

; 4o v tej dezeli drzavljani

o Ogatln drugcga reda, odvis-
e

Staj

dapi tega, ali Zivijo blizie ali
ﬁirrjle d metropole in od tega s

rugi S¢ ukvarjajo,” so med
Pa, "ll(n Povedale delavke Indi-
aKo naj sicer razumemo,
a"{ﬂda denimo dvema kme-
o “agotovila za razvoj dejav-
' nepl‘eko 100 milijonov tolar-
Pan; (l;OVratmh sredstev, Indipu
: ma‘ala Pravocasno porostva
jey krédi'(m 60 milijonov tolar-
elo iy, 1ta, Cepray daje podjetje
Njihgys kruh 130 delavcem in
VIm druZinam in Eeprav bi

TR o 1 <10
,n(]ré‘!‘}’l‘m]l. Naj razume, kdor

dajo
b J

15/

b
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Uniéenje in ne ukinjanje
Hmezada Kmetijstva Zalec

Konec oktobra se je iztekel ¢as prezivetja, ki ga je
ministrstvo za kmetijstvo dalo prek Perutnine Ptuj
delavcem Hmezada Kmetijstva Zalec po
razglasitvi ste¢aja 15. 3. 1999. To je bil ¢as, v
katerem smo delavci, 160 nas je bilo, dokazali, da
znamo, zmoremo in hoéemo delati, pa nam lokalna
politika in pokvarjeni bankir tega ne pustita.

Da, prav ste prebrali, nesreco v
obliki dolgotrajne nizke cene osnov-
nega produkta hmelja, ki jo je sprem-
ljalo nekaj napaénih poslovnih odlo-
¢itev v Zivinoreji, s katastrofalnimi
posledicami, je izkoristila tista lokalna
politika, ki si je desetletje prizadevala
uniditi vse, kar je od neko¢ mo¢ne-
ga Hmezada Se ostalo. Pri tem ji je
pomagala predvsem tista ekonomska
kategorija, ki je imela v preteklosti
od tega istega Hmezada ogromne ko-
risti, to je banka, ki je te delavce konc-
no tudi pokopala.

Kako in zakaj? Ceprav sta bila dr-
Zava in ustrezno ministrstvo priprav-
ljena pomagati v smislu reSevanja or-
ganizirane kmetijske proizvodnje pre-
ko zakona o resanaciji, je bankir re-
kel ne. Posamezniki so namre¢ spo-
znali, da je nastopila edinstvena pri-
loZnost za ponovno prerazpodelitev
Savinjske doline, ki ni nikoli imela
zadosti obdelovalnih povrSin.

Samo z uni¢enjem Hmezada je
moZno uniciti tudi vse arhive, ki mar-
sikatero denacionalizacijsko zadevo
kaZzejo v drugi ludi, kot pa jo v za-
htevkih prikazujejo upravi¢enci. Nih-
¢e ne bo ni¢esar ve¢ prerekal. Vse,
tudi prostovoljne pogodbe in potrdila
o plaéilih za zemljis¢a, bo zagorelo.
Delavcem uni¢enega podjetja je bil
izstavljen racun za Stevilne nepravil-
nosti iz preteklosti, samo oni in edi-
no oni so placali za vse, kar se je in
ni dogodilo v preteklih petdesetih le-
tih v savinjskem kmetijstvu. Vsa vo-
dilna nomenklatura je zase dobro po-
skrbela in poplaéilo v obliki unice-
nja eksistence vecinskega dela delav-
cev bo za krvi Zeljne verjetno slaba
uteha. Na cesti smo namre¢ izkljuc-
no tisti, ki smo se ob agrarni refor-
mi Sele rodili in smo nosili kratke
hlacke, ko so se izvajali drugi ukre-
pi v smislu zdruZevanja zemljis¢.

Vsi, ki so preko Perutnine Ptuj pod
novim vodstvom dokazali, da znajo
pridelati hmelj, ki je potem ¢udeZno
zagorel v skladis¢u, se Ze dolgo za-
vedajo, da so samo sredstvo za igre
vidjih oblik, zato ni nakljudje, da so
bili vsi stroji, s katerimi so obdelo-
vali prek tiso¢ hektarov polj in $e en-
krat toliko hmeljis¢, prodani prekup-
Cevaleu in se po razprodaji ni odpr-
lo niti eno delovno mesto.

Ravno tako ni nakljudje, da je bil
onemogocen vsakdo, ki bi Zelel na-
daljevati Zivinorejsko proizvodnjo, na
ta nacin, da je bil v kali zatrt vsak po-

izkus ohranitve obdelovalnih povriin
okoli farm. Farme, ki s0 v svojem naj-
boljsem Casu zagotavljale Sest milijo-
nov litrov mleka letno, v zadnjem ¢asu
pa svinjsko in goveje meso, so pro-
dane za druge namene, kar pomeni,
da tudi tukaj za vsega hudega vajene
govedorejske delavce ne bo dela.
Hmezad Kmetijstvo Zalec je, e
upoStevamo Se poZar, unicen in ne uki-
njen. Delavei smo izigrani, prevarani
in nagnani zato, ker v tej brezpravni
drzavi, ki smo jo gradili tudi mi, ni mo-
rale in poStenja. Vseeno pa je potreb-
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November 1999

Prvi del
1. Dnevnice
— cela dnevnica

- polovi¢na dnevnica
(nad 8 do 12 ur odsotnosti)
— znizana dnevnica (od 6 do 8 ur)
. Kilometrina (od 27. 8. 1999 dalje)
. Lodeno Zivljenje

=

radunu, ki ga odobri delodajalec
5. Regres za prehrano (od 1. 7. 1999)
~ po SKPGD (na delovni dan)

Drugi del
1. Jubilejne nagrade

~za 10 let
—za 20 let
—za 30 let
2. Odpravnina ob upokojitvi

3. Solidarnostne pomo¢i
- po SKPD - ob smrti delavea
— ob smrti v oZji druZini
. Minimalna plac¢a (od 1. 8. 1999)
. Zajamcena placa
. Regres za letni dopust
— najmanj
— ali najved

B

(Uradni list RS §t. 87/97).

kolektivna pogodba.

na lista

Gospodarske dejavnosti
(temelj je SKP za gospodarstvo)

'Sindikals

(nad 12 do vklju¢no 24 ur odsotnosti)

. Prenoci§e — Povradilo strofkov prenocevanja do visine zneska po predloZenem

~ po SKPGD (delo pri zadnjem delodajalcu)

oziroma dve pladi delavca,
Ce je to zanj ugodneje

za september - 121.037,00
(70 % povpre¢ne slovenske place)
1. Javni sektor tudi v okviru gospodarskih dejavnosti izpladuje lo¢eno Zivljenje po zakonu
2.V javnem sektorju se uporablja zakon, za jubilejne nagrade in solidarnostno pomo¢ pa
3. V negospodarstvu zna$a regres po podpisu aneksa h kolektivni pogodbi (Ur. list RS 8t
39/99) za leto 1999 96.500 SIT. Za delavce, katerih mese¢na bruto placa za obdobje marec—

maj1999 ne presega 120,000 SIT, zna%a regres 102.000 SIT. Do 5. junija se vsem delaveem
izplaca 85.012 SIT regresa, preostali del pa do 5. januarja prihodnje leto.

no za vsak primer uni€iti price.

Z vso odgovornostjo trdim, da bi
bilo podjetje moZno ohraniti v funk-
ciji s prisilno poravnavo in po sce-
nariju ministrstva za kmetijstvo in mi-
nistrstva za ekonomske odnose, ¢e ne
bi bilo bankirske pokvarjenosti in po-
litike.

Verjetno bi v tem primeru delo iz-
gubilo nekoliko vodilnih delavcey, za-
gotovo pa ne vsi, kot se je to zgodi-
lo sedaj.

Ce se bo slovenska javnost in ve-
¢ina postenih savinjskih kmetov iz te-
ga primera ¢esa naucila, morda ne bo-
do doZiveli enakega razoCaranja, ko
bo to isto zemljo kupoval tujec.

Iskrena hvala Stevilnim, ki z nami
soCustvujete, tistim pa, ki se veseli-
te, po kri¢ansko Zelim, da prebuja-
nje ne bi bilo prevec bolede. Saj ve-
ste: “Ti mene do praga ..."”

Sreéko Cater

Javni sektor’

(nekdanje negospodarstvo)

SIT SIT
3.500,00 3.778,00
1.750,00 1.888,00
1.218,00 1.315,00
38,52 38,52
68.702,00 55.149,00

558,00 558,00
54.537,00 46.363,00
81.806,00 69.545,00

109.074,00 92.726,00
343.510,00 518.730,00

oziroma tri place delavca,
¢e je to zanj ugodneje

103.053,00 92.726,00
51.527,00 &
72.521,00 72.521,00
39.981,00 39.981,00

102.000,00 96.500,00°

102.000,00

Strokovna sluiba ZSSS
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Ste¢ajni senat OkroZnega sodi¥¢a v Mari-
boru je konec minulega tedna uvedel stecaj-
ni postopek za Metalno ECCE, ki je dajala delo
in kruh ve¢ kot 500 delavcem. Zaradi steca-
ja so bili delavei na zacetku tega tedna zelo
razburjeni, saj niso imeli ustreznih informa-
cij o tem, kak$na usoda jih ¢aka in kaj naj sto-
rijo. Negotovost med delavci je bila Se toli-
ko vedja, ker je Ze ustanovljena nova druzba
Metalna Nova, ki naj bi nadaljevala proizvod-
njo zdravih programov Metalne ECCE ter za-
poslila tudi dolo¢eno Stevilo delavcev ome-
njenega podjetja. Z delavci se ni nihée pogo-
voril in jih informiral o nastalih razmerah. Ob
strani so jim stali samo zaupniki SKEI, ki pa
zal tudi sami niso imeli ustreznih informacij.

Zaradi revolta med delavei je konferenca
podruznic SKEI na lokaciji Metalne skupaj
z obmo¢no organizacijo SKEI v Podraviju v
ponedeljek pripravila tiskovno konferenco, na
kateri sta o razmerah po steCaju Metalne ECCE
spregovorila predsednik SKEI v podjetju v ste-
¢aju Valentin Tijani¢ ter strokovni delavec
v konferenci SKEI Bogdan Ivanovi¢. Sode-
loval je tudi predsednik SKEI Slovenije Al-
bert Vodovnik s sodelavci Lidijo Jerkic,
Brankom Medikom, Edijem Ozimi¢em in
Dragom Gajzerjem.

Metalna ECCE v stecaju

je e plado za oktober in prve dni novembra.
Ob vsem tem delavci do tiskovne konferen-
ce Se niso dobili niti sklepov o prenechanju de-
lovnega razmerja, kaj Sele da bi jim kdo po-
vedal, ali in kdaj jih bodo potrebovali v Me-
talni Novi.

Kdaj bodo delavce
zaposlili v Metalni Novi?

Bogdan Ivanovic je na tiskovni konferenci
dejal, da SKEI ne odpira vpraSanja, ali je ste-
¢ajni postopek uveden upraviceno ali ne, ker
zaupa sodiScu. Vpra-
Sanje je samo, kako
bo z dogovori, ki so
bili med sindikatom
SKEI, Slovensko
razvojno  druzbo,
vodstvom Metalne
ECCE in pristojnimi
ministrstvi sklenjeni
konec septembra le-
tos. Omenjeni so se
namre¢ dogovorili,
da bo po stecaju Me-
talne ECCE zaclela
poslovati Metalna

Vel

govora ne uresnicujejo, saj 3e ni vse Pl“Pra:;_
ljeno za prenos proizvodnje na Metalno

vo. Zato morajo povedati, ali namera\'ak :
izigrati sindikat in delavce, da bodo la,h1 0 k
SKEI ukrepali naprej. Vodovnik je deja ot
SKEI v primeru Metalne ECCE ne bo d0 A
lil, da bi se ponovil primer Tama. Krméﬁlﬂi f
bil tudi zaradi nekorektnega odnosa do delav:

cev ob uvedbi ste¢ajnega postopka, s3] J! o
nih¢e ustrezno informiral. RuzdeljeVﬂf‘JeVO_
pustnih listov pa je oznagil za nezakonit0- i
dovnik je prav tako dejal, da bo SKEI St
vse, da bi se razmere po ste¢aju Metalne

Na tiskovni konferen.

se razmerev in elektroindustriji v Podravju hi
jo. Delavci o steéaju Metalne ECCE niso bili inf_o
zato so bili Se toliko bolj razburjeni in negotovi. SPT
jejo se, kdaj bo stekla proizvodnja v Metalni Novi-

razburjenje in IIEQOIOVOSIK

Delavcev ni nihée obvestil
o stec¢aju podjetja

Valentin Tijani¢ je povedal, da je obvestilo
o stecaju podjetja prislo do delavcev v Me-
talni ECCE 3ele v petek po delovnem Casu,
ko je ve¢ina delavcev Ze odsla. Zaradi slabe
obves¢enosti so delavei v popoldanski in no¢ni
izmeni delali do sobote zjutraj, ¢eprav je bi-
lo podjetje Ze v ste¢ajnem postopku. Sedaj se
spraSujejo, kdo jim bo to placal.

Kakor je povedal Tijani¢, tudi v ponedeljek
delavecem ni nihce pojasnil, da je $la Metal-
na ECCE v stecaj in kak3ne posledice ima to
zanje. Namesto tega so dobili odpustni list z
glavo Ze propadle Metalne ECCE ter s pod-
pisom kadrovske sluzbe preminulega podjetja.
Delovodje so delavcem brez pojasnila, kdo
to od njih terja, narocili, naj na odpustni list
zberejo podpise vodij tehni¢nega arhiva, obra-
¢una plac, tehni¢ne knjiZnice, finan¢nega knji-
govodstva, kadrovske sluZbe, skladisca zas¢it-
nih sredstev, garderobe, skladi¢a orodja, po-
enterja, obratovodje, strokovnega vodje in di-
rektorja, nato pa naj bi podpisane odpustne
liste oddali kadrovski sluzbi podjetja. Nihce
pajim ni pojasnil, ali naj v rubriki “Nacin od-
hoda” obkrozijo besedico “sporazumno” ali
“samovoljno”.

Na odpustnem listu tudi pise, da bodo de-
lavci preostale place prejeli pri rednem izpla-
¢ilu. Delavci pa se spradujejo, kdaj bo to re-
dno izplacilo, saj jim Metalna ECCE dolgu-

Nova, ki naj bi nadaljevala zdrave programe
propadlega podjetja. Takrat so se tudi dogo-
vorili, da bo zagonska sredstva zagotovila ali
zalozila vecinska lastnica Metalne ECCE in
lastnica Metalne Nove - to je Slovenska raz-
vojna druzba. Kasneje pa bi lahko podjetje pri-
dobilo zagonska sredstva preko ustreznih raz-
pisov. Dogovorili so se tudi, da bodo pristoj-
ni pripravili in predstavili program, ki bo de-
lavcem Metalne ECCE po stecaju zagotavljal
socialno varnost. Po mnenju SKEI bi se vsi
udeleZenci septembrskega sestanka morali ¢im
prej sestati s ste¢ajno upraviteljico Vero Za-
vrl ter se pogovoriti 0 moZnostih za nadalje-
vanje proizvodnje v Metalni Novi. Casa po
besedah Ivanovica ni veliko, saj je za sklepanje
poslov za naslednje leto Ze skrajni Cas.

SKEI se je vseskozi boril
za interese delavcev

Kakor je na tiskovni konferenci povedal Al-
bert Vodovnik se je SKEI vseskozi boril za
pravice in interese delavcev Metalne ECCE,
vendar pa po njegovi presoji Slovenska raz-
vojna druzba ne obvladuje razmer. SKEI se
je s predsednikom uprave Slovenske razvoj-
ne druzbe Bogdanom Topi¢em dogovoril, da
bodo probleme Metalne ECCE, ¢e bo mora-
la v stecaj, poskusali resiti podobno kot pro-
bleme v Litostroju - torej z ustanovitvijo no-
vega podjetja. Po Vodovnikovih besedah pa
operativci v Slovenski razvojni druZbi tega do-

vrnile v dogovorjene tirnice, svoje ¢lant: Zl
50 ob stecaju izgubili delo, pa bo sindikat bre
pla¢no zastopal v ste€ajnem postopku: ot
Sicer pa se po Vodovnikovih besedah
mere v kovinski in elektropredelovalni 11 b
striji v Mariboru in Podravju Se naprej 81
Sajo, Ceprav so Stevilni politiki obljubljall Ii
bodo s svojimi ukrepi razmere 1zbol)* i
“Upamo, da ne laZejo, sicer bo SKEI Pf’iﬂ_
lien poseci po bolj radikalnih metodah 3
dikalnega boja!” je dejal Albert Vodovi! il
Tudi sekretar obmo¢ne organizacije »
v Podravju Edi Ozimié je opozoril, da b! m

o

e ¢
rali zato, ker Metalne ECCE ni bilo fr}og]&i,
reSiti, po dogovorih delavee prezaposlitt
talno Novo.

Razmer ni mogoce
sanirati stihijno y
0

O tem, koliko delavcev naj bi dobilo d¢l%
Metalni Novi, pa obstajajo razli¢ne OCe"‘}’{ko
SKEI racunajo, da bi v naslednjem letu 1877
novo podjetje ob uspesni poslovni politik! &
poslilo vseh 500 delavcev, medtem ko “e_ "
teri menijo, da bo v prvi fazi mogoce v no¥
podjetju zaposliti samo okoli 250 dclavcfahi'j.

“Razmere v Metalni se ta &as urejajo Stt o
0, to pa ni dobro!” je opozoril Albert Vo4
nik. V SKEI si bodo prizadevali, da bi razi™ o
zaCeli sanirati nacértno in tako, kakor so $¢
govorili. ok
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Delavei podjetja Univerzale stavkali le pet ur

]ia‘;d“m‘mude pri izpla&ilu plade za sep-
) ‘;01 se delavci podjetja Um\ft_:l_'z_alc iz
poved stz;.v ::J“lm ghsoyumcml odlocili za na-
e i' Z_?.lhl&\r:dh 50, da jim podjetje za-
T Kerp ldcéo lz_placu x?;u_ku..meje 5. novem-
ra, Sog']3 ace niso prejveh niti _do' 8. novem-
l taykay HS()chbra ob Sesti uri zjutraj zace-
plagi 1'- stavko so zuhtcv.u]l lL!dl redno 1z-

0 pla¢ do 20. v mesecu in neizplacan del

tegres. ;
je\g'rf(Sd Zﬂ_letlm dopust v vigini 23.000 tolar-
bra 4 naj bi prejeli najkasneje 30. novem-

le

| [iMe\i ;tgvko. ki je potekala na delovnih me-
aZl;lCTah ar ob ustavljenih strojih, smo se 0
om g4 Y podjetju POgO_VZlI'_]ull s predsedni-

sindikata tekstilne in usnjarskoprede-

¢une zaposlenih, so se stavkajoCi na zboru
odlo¢ili, da stavko ob 11. uri prekinejo. Vod-
stvo podjetja je pristalo tudi na izpolnitev dru-
gih dveh stavkovnih zahtev, place bodo od-
slej redno do 20. v mesecu, zaostali del regresa
pa bo izplacan 20. decembra. Ce se vodstvo
podjetja sprejetih dogovorov ne bo drzalo, bo-
do zaposleni nadaljevali prekinjeno stavko.
Pizem nam je Se povedal, da se place za-
¢ele zamujati Sele letos spomladi, obi¢ajno za
pet dni. So pa zaposleni plaCe vseskozi pre-
jemali v visini, dolo€eni s kolektivno pogodbo.
Prejemali so tudi vse dodatke, regrese in po-
vracila stro8kov, tudi jubilejne nagrade.
Univerzale imajo dela dovolj. Razlog za
zamudo place naj bi bile teZave na trgu, kjer

Predsednik sindikata nam je Se povedal,
da ob koncu leta odhaja iz podjetja direktor,
ki je k njim priSel leta 1990. O nasledniku
naj bi te dni odlocil nadzorni svet. Neura-
dno smo slisali, da naj bi to postal ¢lovek,
ki je tak8no delo opravljal v Suknu iz Zapuz,
Rogu iz Ljubljane in Lesni industriji Litija.
Zaposleni so nekaj vec kot 30-odstotni last-
niki podjetja. Podjetje Univerzale doslej ni
odpuscalo delavcey, ljudje so le odhajali. Ta-
ko jih je sedaj 240, pred desetletjem pa jih
je bilo precej ved kot 300. Cepray imajo dela
dovolj, pa delajo le v eni izmeni, saj je to-
varna tako velika, da lahko vsi delajo soca-
$NO.

F. K.

0‘;‘11 m; industrije v podjetju Janezom PiZ-
tra za;éeT‘VEda] nam je, da so se Ze zgodaj zju-
obliub] 1pogajati z vodstvom podjetja, ki je
Y0 1zplagilo place najkasneje do 14. ure.
Arsﬁgalfm.llh Jim je ves ¢as pomagala Justi
» Sekretarka obmocne organizacije
BPomzale,

goté’v.il;‘las'tdavkovni odbor dobil zadostna za-
» Ua 50 place res nakazane na Ziro ra-

so premalo iztrzili.
Na vprasanje, kak-
Sen je polozaj pod-
jetja, je Pizem odgo-
voril le to, da vod-
stvo govori o tezkem
polozZaju, s podrob-
nostmi pa da ni se-
znanjen.

Jan, * 2
©Z Pizem pred vratarnico

Vodovnik in Jerkiceva
v Bosni in Hercegovini

Kot nam je povedala Lidija Jerki¢, sekretarka SKEI za pravna
in organizacijska vprasanja, je bil prej$nji mesec seminar za sin-
dikalne zaupnike kovinarjev BiH. Albert Vodovnik in Lidija Jer-
ki¢ sta v okviru IMF (Mednarodne organizacije kovinarjev) bo-
sanskohercegovskim kolegom predavala o delovni zakonodaji in
kolektivnih pogodbah. V tej drzavi delovnopravne zakonodaje v
glavnem ni, sprejeta pa se ne izvaja. Imajo tudi kolektivno pogod-
bo, sprejeto leta 1991, vendar se tudi ta ne izvaja.

UdeleZenci seminarja so nacenjali zlasti vprasanja tezkega ma-
terialnega poloZaja kovinarjev v drzavi, ki $e zelo ¢uti posledice
vojne.

Na programu seminarja je bila tudi privatizacija, pri cemer sta
oba predavatelja razloZila slovenske izkusnje, ki so v veliki meri
vplivale tudi na razvoj SKEI. Kolegi iz BiH so se zelo zanimali za
zakon o delu, ki naj bi ga ta drzava kmalu sprejela, pri cemer bo-
do skugali upostevati nase izku$nje pri sprejemanju zakona o de-
lovnih razmerjih.

Ta teden Vodovnik in Jerki¢eva predavata na seminarju z enako
vsebino e kolegom iz Republike Srbske. StroSke obeh seminar-
jev, prvi je bil v Sarajevu, drugi pa v Vlasenici, seveda krije [5\:/1'[:

resezni delavei Industrije usnja
Urhnika (IUV) bodo prejeli odskodnino

[t
. .L"rgm_ odbor sindikata tekstil-

¢ :
“ﬁgré u”njarskoprcdclovalne indu-
Orjem V se je FO srled() 7 direk-
Com, inp"djel_}u ]21(.101]0[]1 Dergan-
fa SVel']3"‘3t1-*éttdn!kntn nadzorne-
lay . A qqg()vorll o pravicah de-
Penep ! Jim delovno razmerje
D'isilned Na podlagi pravnomodne
or - POFaVNave, Vsebino dogo-
Nogy, i?:ze.mamo iz izjave za jav-
isaly 1 jo poleg direktorja pod-
Wy, ¢ Predsednik sindikata v
Ne Ro;h""lka Milan Pavlin in To-
lade]a;,n?dnf predsednik Sindika-
Cev tekstilne in usnjarsko-

predelovalne industrije Slovenije.

Vsem delavcem, ki jim kot traj-
no preseznim na podlagi prisilne
poravnave preneha delovno raz-
merje, pripada odSkodnina. Ta
znaSa 51 odstotkov odpravnine,
ki pripada preseZnim delaveem po
zakonu o delovnih razmerjih, kar
se pomnoZi s Stevilom delovnih
let pri delodajalcu ali njegovem
predniku,

Polovico od$kodnine bodo pre-
sezni delavcei prejeli do 31. de-
cembra, drugo polovico pa do
31. marca prihodnje leto.

IUV se je z dogovorom obve-
zala delavcem izplacati tudi ne-
izplacani del regresa za leto 1998
(po sklepu prisilne poravnave),
preostanek letoSnjega regresa pa
do konca letoSnjega leta.

Hranilne vloge zaposlenih v in-
terni hranilnici podjetja IUV bo
sindikat podjetja izplacal do
31. decembra letos.

Ta dogovor bo uprava podjetja
ponudila v podpis in odlocitev vsa-
kemu delavcu posebe;j. Izplacilo
odSkodnine delavcem je pogoje-
no s tem, da se odpovedo vsem

drugim terjatvam do IUV d. d.

[zracun odskodnine bo IUV pri-
pravila in posredovala vsakemu
upravicencu in sindikatu do
13. novembra.

Delavei se morajo o ponujeni
odskodnini odlo¢iti v tridesetih
dneh in to pisno sporociti upravi
IUV. Za tiste, ki ne bodo odgo-
vorili, bo veljalo, da se s predlo-
gom odskodnine ne strinjajo.

Dogovor o odskodnini ne ve-
lja za delavee, ki bodo dobili za-
poslitev na podlagi pogodbe med
IUV d. d. in Rednak d. o. o.

F. K.
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REKREACIJA

Tekmovanje telekomunikacijskih kabelskih monterjev - Memorial Viadimirja Lokarja

Demonstr_aciia z_nania in visoke strokovne
usposobljenosti

Telekomunikacijski kabelski
monterji iz vse Slovenije so se sre-
di prej$njega tedna zbrali na Po-
Starskem domu na Pohorju na Me-
morialu Vladimirja Lokarja, ka-
kor imenujejo svoje tradicional-
no vsakoletno drzavno prvenstvo.
LetoS$njega tekmovanja — glavni
pobudnik in organizator prvega
tekmovanja je bil na prehodu iz
osemdesetih v devetdeseta leta
Vladimir Lokar — se je udelezilo
17 ekip, ki so se pomerile v spa-
janju simetri¢nih bakrenih kablov
na klasi¢ni nacin ter v spajanju op-
ti¢nih vlaken in izdelavi opti¢nih
spojk.

Za izdelavo optiéne spojke
s 24 viakni so ekipe na de-
monstracijskem tekmova-
nju porabile v povprecéju uro
in 50 minut.

Drzavno prvenstvo telekomu-
nikacijskih kabelskih operaterjev
je odprl podpredsednik uprave Te-
lekoma Slovenije Miran Kram-
berger. UdeleZzencem je zazZelel,
da bi pokazali vse znanje in spret-
nosti, ki jih premorejo.

Po besedah predsednika orga-
nizacijskega odbora Vinka Cve-
ka postaja podrocje dostopovnih
omreZij s hitrim razvojem novih
telekomunikacijskih storitev
eden od strateSko najpomemb-
nejsih segmentov telekomunika-
cijske infrastrukture. Obstojeca
omreZja, zgrajena s simetricni-
mi kabli, ki imajo najvedji delez,
pa bodo z uporabo novih tehno-
logij prenosa obdrZzala pomemb-
no vlogo pri zagotavljanju stra-
tefkih ciljev Telekoma Sloveni-
je. Obstojeco telekomunikacijsko
infrastrukturo bodo dopolnjevala
sodobnejSa omreZja, zgrajena z
opti¢nimi kabli, ki skokovito pro-

dirajo tudi na podrocje dostopov-
nih omrezij.

Tekmovanje je pokazalo, da
premorejo telekomunikacijski
kabelski monterji veliko znanja
in delovne spretnosti ter da so vi-
soko strokovno usposobljeni. Te-
kmovanje je pokazalo, da tehno-
logija spajanja opti¢nih kablov
ni ve¢ ekskluzivna domena po-
sameznih okolij, temve¢ vesci-
na, ki jo strokovno obvladajo Ste-
vilne ekipe iz Telekoma Slove-
nije, pa tudi iz podjetij, ki so nje-
govi poslovni partnerji in podiz-
vajalci. Po besedah Vinka Cve-
ka pa je najbolj razveseljivo, da
je bilo zanimanje za ta strokov-
no najbolj zahtevni del tekmova-
njaizredno veliko in je preseglo
vsa pri¢akovanja.

Po kon¢anem tekmovalnem de-
lu so najbolj§im ekipam podelili
nagrade in priznanja, najboljsa eki-
pa Tegrad I pa je prejela tudi pre-

Udelezence Memoriala Viadimirja Lokarja je pozdravil pod

predsednik Telekomove uprave Miran Kramberger.

hodni pokal Memoriala Vladimirja
Lokarja, ki jim ga je izro¢ila nje-
gova vdova Helena Lokar.
Svoje drzavno prvenstvo so te-
lekomunikacijski kabelski monter-
jisklenili zdruZabnim sre¢anjem.
Organizatorji so ob zakljucku le-
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V Mariboru odprli najvecji MediaSvet v drzavi

MediaSvet v Mariboru -
25 novih delovnih mest

Maribor je po vrsti novih hiper-
marketov Merkurja, Mercatorja,
Obija in Baumaxa konec minu-
lega tedna dobil e najvecjo pro-
dajalno avdio in video izdelkov
in bele tehnike v drzavi. V sklo-
pu trgovsko poslovnega centra na
Trzaski cesti so namrec¢ konec mi-
nulega tedna odprli novo proda-
jalno MediaSvet, ki je po vrsti dru-
ga in hkrati najvecja prodajalna
MediaSveta v Sloveniji. Novo
prodajalno, v kateri bodo na 2600
kvadratnih metrih prodajnih po-

vrSin kupcem ponudili preko
16.000 izdelkov priznanih doma-
¢ih in tujih proizvajalcev malih
gospodinjskih aparatov, racunal-
nikov in racunalniSke opreme, te-
lefonije, fotografske opreme ter
nosilcev zvoka in slike, sta s sku-
pnimi napori odprli podjetji Co-
ming in Elektrotehna SET iz
Ljubljane, obe v ve¢inski lasti
Autocommercea. Z novo proda-
jalno MediaSvet, ki bo po oceni
lastnikov v Maribor privabila kup-
ce iz celotne severovzhodne Slo-

todnjega MemoﬁalaVladlmlI]aU.)(;
karja povedali, da ga nar_n_B_l’E“”‘-|
v naslednjih letih $e razsirit1 10 Vlsg’
binsko dopolniti, saj se je uvelt"
vil kot nadvse zanimivo tf:kt'ﬂo".?3
nje in koristno strokovno sreffai}! :
Rezultati (simetricni k?"’i:
1. Tegrad I (Huso Oki¢ — vodja
lip Gelji¢ in Saso Pravne), 2. PER %
(Marko Kobe — vodja, Marko ‘L:k
zar in Herman Zontar), 3. TK i1 Tor
(Franci Cimerman — vodja, Dark0 PE
vanovi¢, Miodrag Bilanovic), 4‘Mi'
Maribor I (Darko Golob — vodjd: )
roslav Senveter in Zoran Ko ]'e:
5. PAP Telematika I (Dragan KovI®
ni¢ — vodja, Saso Gabrovec 10 =7
gor Izlakar), 6. PE Celje I (AleS hi’
kman — vodja, Zlatko Hlupic 1n
las De¢man). e
Uspe3no so izvedli tudi prv@ !é-
kmovanje v spajanju kablov z 0p"
nimi vlakni, ki pa je bilo zgolj dem®
stracijsko. T K

i
venije od Lendave in Raven “.‘rf
Koroskem do Celja, je mesto P’:'h
dobilo tudi 25 novih delov
mesL.

Kakor so povedali na tisko¥
konferenci ob otvoritvi, se boS
podjetji Coming in Elektroteh
SET do konca leta zdruzili. N
nacin bosta obe podjetji, ki ima
ta delno konkuren&ne progra™”

ni

v vedjem delu pa se njuni prog®

mi dopolnjujejo, Se okrepili SV

pozicijo na domacem trzi¢u. B4

njem imata Ze sedaj 65 trgovin
dva MediaSveta. Zdruzeno a0
jetje naj bi leta 2000 imelo 28 %/
manjsih trgovin in §tiri Media

te s 35.000 kvadratnimi metr1 P o
dajnih povrsin ter okoli 340 Zd‘
poslenih, celoten prihodek R‘;rd
jetja pa naj bi presegel 10 mill
tolarjev. K
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.“{Ui ste Ze slisali, da bomo dobili v obratu za proizvodnjo konc-
nih izdelkoy novo Sefico kontrole?” je pred dnevi pri malici v nasi
ovarniski menzj povpraial rezkar Vili. “Upam, da se bo bolj zani-
mala za delo kot dosedanja Sefica, ki ji je bila kontrola proizvod-
e zadnja skrb. Pred temi meseci Je na nasih proizvodih spregle-

la toliko pomanjkljivosti, da je nas partner iz Nemcije poslal nazaj
ce {?fnn posiljko, ki smo mu jo dobavili.”
” Ali 5o jo zaradi tega odstavili?” je povprasala praktikantka Su-
na.
:Ha, ha, ha,” smo se zasmejali vsi v en glas.

j kaj pa se smejete ? Ali sem vprasala kaj neumnega?” je uZa-
I-J'efo reagirala Suzana.

.. No, vprasanje je bilo sicer cisto lo-
3‘6{?0, vendar pa v nasi tovarni ni vse tako
08icno, kot bi moralo biti,” je s skrivnot-
Mim nasmeskom na obrazu pojasnil Vili.
. veS, delovno mesto Sefa kontrole v pro-
'2vodnji kon¢nih izdelkov je izredno do-

10 delovno mesto, zato veljajo zanj po-
Se{{ni kriteriji.”

Ne razumem, zakaj naj bi bilo to de-
OVno mesto kaj boljse od drugih?” je bila
P"?‘Senec‘ena Suzana.
i «{’qukq‘;! " je pomembno nadaljeval Vi-
©Ves, s kontrolo je pac tako, da &lo-
vek finaini proizvod pregleda, ali pa tu-

'he. Ce ima dve levi roki in nic ne dela,
he more tega opacziti nihce v tovarni, pac
Pa o opazijo Sele kupci, za katere pa je
"asim vodilnim tako in tako malo mar. Tako Seficam kontrole ni treba
o S‘{uibi ni¢ delati in imajo ves ljubi dan cas za druge stvari ...”

k kaj pa govori§ samo o Seficah kontrole ? Ali mislis, da bi Sef

Ontrole delal kaj boljSe?” je jezno dejala Suzana.

JHa, ha, ha,” smo se vsi zasmejali.
Ali sem zopet vpraSala kaj neumnega?” je sedaj Ze zbegano po-
"pf:as‘ala Suzana.
W No, vprasanje je sicer logicno, vendar pa pri nas razmere niso
ko logicne,” Je ponovno s skrivnostnim nasmeskom odvrnil Vili.
. "5, delovno mesto Sefa kontrole k(.mé‘m'h i;de.!kov Je tako zanimi-

v da delavee oziroma delavke zanj vedno izbira sam direktor ka-

"ovskega sektorja. Ker pa je nas direktor kadrovskega sektorja nor-
Malen mogki in ima rajsi Zenske kot moske, imamo v nasi tovarni
P “f vedno Sefice kontrole ..."

“NE razumem!” je debelo pogledala Suzana.
"Ha, ha, ha,”" smo se zopet zasmejali vsi v en glas.
“Kaj Je zopet smesnega?” je nemocno vprafala Suzana.
Dedci pokvarjeni, zakaj viecete za nos naso mlado sodelavko?”
Je Verojila kuharica S're_fka. “Suzana, ves, s tem je tako: direktor ka-

"ovskega sektorja vsako svojo ljubico za nagrado imenuje za Se-

g0 "Ermrrule. Ker se Sefice kontrole pri nas zadnje case zelo hitro
s €jujejo, nihde ne ve zakaj: ali zaradi tega, ker je direktor kadrov-

€8a sektorja dedec in pol, ali pa zaradi tega, ker je veliko kandi-

Iz dnevnika delavca JoZeta

Zakon o

ljubezenskih
razmerjih

datk za delovno mesto Sefice kontrole.”

“Stefka, pazi, kaj govoris,” se je zarezal skladi¥cnik Rudi. “Ce
bos naso praktikantko prehitro seznanila z razmerami v podjetju,
lahko Cez noc¢ postane nasa Sefical”

“Nic ne skrbi Rudi, saj mladi dandanes niso tako pokvarjeni kot
vi, stari dedci!” je Rudija ostro zavrnila Stefka. “Sicer pa ni nasa
tovarna nobena izjema: v tej deZeli lahko mladi podobne stvari opa-
zijo na vsakem koraku. Samo poglej kadrovsko politiko na nasi ob¢ini,
kjer so zaposleni Ze vsi Zupanovi sorodniki do tretjega kolena.”

“Se hujie je v resornem ministrstvu, pod katerega spada nase pod-
Jetje,” je dejal mizar Tone. “Ker Zeli biti minister obdan s svojimi
ljudmi, je zaposlil Ze skoraj vse sosede iz
svoje vasi, saj mu je sorodnikov zmanj-
kalo, ljubice pa ocitno nima, ker ga no-
bena ne mara.”

“Zato pa ima drZavni sekretar v istem
ministrstvu vec ljubic, vsako pa so po nje-
govem priporocilu zaposlili v drugem
podjetju. Pravijo, da bo moral njegovo
naslednjo ljubico zaposliti nas direktor.
Ce jo bo razporedil na delovno mesto Se-
fice kontrole konc¢nih izdelkov, si bosta z
direktorjem kadrovskega sektorja na kon-
cu Se skocila v lase. To bo $e zabavno!”
se je v pogovor vkljucil strugar Lojze.

“Se bolj smeino pa bo, ko se bo svojega
ljubcka navelicala Sefica racunovodstva in
bo moral njen sedanji pomocnik Gorazd po-
novno poprijeti za delo v proizvodnji. Sta-
vim, da struZnice ne zna ve¢ niti priklopiti,” je prilil olje na ogenj Vili.

“Kaj bo znal tisti mevZasti Gorazd, saj Se plac po kolektivni po-
godbi ne zna izracunati,” se je razjezila Stefka. “Zadnjic mi je na-
racunal tak$no placo, kot da bi bila praktikantka in ne Sefica kuhi-
nje. Taksnega dedca ne bi hotela imeti, ce bi bil edini na svetu.”

“Povem vam, da Gorazd ni edini, ki je v nasi tovarni na takSen
nacin prilezel na svoj poloZaj. Se hujsi primer je vodja centra za
obdelavo podatkov Gustek!” je kot iz topa izstrelil Tone.

“Kako? Nemogoce!”

“Seveda! Ali ne veste, da se je porocil s héerko biviega Zupana,
ki je sodeloval pri imenovanju nasega direktorja. Ce ne bi imel ta-
ko vplivnega tasta, ga nas direktor Se povohal ne bi, kaj Sele, da bi
ga zaposlil na vodilnem delovnem mestu!” je dejal Tone.

Kdo ve, koliko casa bi Se tako kramljali, ¢e ne bi Vili opazil, da
Suzana nekaj pise.

“Kaj pa pises Suzana? Pa menda ja ne tega, kar se pogovarja-
mo?!” je strogo povprasal Vili.

“To ne. Samo predlog sestavljam, ki ga bom poslala predsedni-
ku drZavnega zbora. Ta ¢as v dravnem zboru na dolgo in Siroko
razpravljajo o novem zakonu o delovnih razmerjih. Dejansko pa v
tej deZeli bolj kot omenjeni zakon potrebujemo zakon o urejanju lju-
bezenskih razmerij, saj na poloZaj ljudi ljubezenske in sorodstvene
vezi vplivajo bolj kot delo, ali ne?”

U s

S dim se ukvarjas?”

Slanovanja prodajam.”

L gre posel dobro od rok?”
€Veda, svoje sem Ze prodal!”

, Prebrisani vajenec

%C‘evy,- s0 mi tako vied, da bijih kar kupil, vendar
D "M ta hip v denarnici 500 tolarjev premalo,”
L kupec v trgovini.

bogy, i¢ hudega, kar vzemite jih. Preostanek denarja

€ Ze jutri prinesli,” odgovori vajenec v trgovini,

kupec odide, se postovodja ujezi: “Zakaj si

fupy; TEPTeviden, saj ga niti ne poznas? Kaj e ga
" sploh ne bo nazaj?”

“Nic ne skrbite. Jutri bo zagotovo ponovno prisel
v nafo trgovino, saj sem mu dal v vrecko dva leva
Cevija.”

Dober trgovee

“Kupite kokakolo za Zeno!”

“Nisem porocen!”

“Pa jo kupite za dekle!”

“Nimam dekleta!”

“SrecneZ! Potem pa si lahko v miru privo§cite
hladno pive!”

Vse pretipajo, nié ne kupijo

Kupec na trénici izbira kuro. Z rokami potezka
ved kur, nato pa nobene ne kupi.

“Ali vidite, kako je to hudo v nasem trgovskem
poklicu. Vsak kupec pretipa vse kure, kupi pa jih
skoraj nihce.”

“Vem, vem, kako je to.”

“Ali ste tudi vi trgovec?”

“Ne, samo doma imam dve hcerki!”

Toaletnega mila pa ne

“Dajte mi ..., no, tisti papir za brisanje, saj ve-
ste ¢esa ...”

“Aha, toaletni papir!”

“Da, da, toaletni papir! Pa e eno milo mi daj-
te, prosim!”

“Toaletno milo?”

“Ne, ne, ampak milo za obraz!™
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Studijski dnevi Zveze drustev za kadrovsko dejavnost Slovenije

[ZOBRAZEVANJE

Vec pozornosti soupravijanju
in razvijanju clovekovih
sposobnosti

Uvodoma je dr. Bogomir Ko-
vac opozoril na pomen znanja v
sodobnem svetu. Po njegovih be-
sedah je razumevanje podjetja, ki
je temeljilo na klasi¢nih proizvo-
dnih virih, ekonomiki in tradici-
onalni hierarhi¢ni organizaciji ter
poslovni birokraciji, nadomesti-
la nova teorija poslovnih sposob-
nosti, konkuren¢nih prednosti,
mreZne organizacijske strukture
podjetij in timskega vodenja ter
ucenja. V informacijski druzbi so
v ospredju vrednote poslovne kre-
ativnosti, inteligentne uporabe in-
formacij in znanja ter poslovne in-
teligence. Zato so se spremenile
tudi menedZerske paradigme, ki
imajo $tiri velike usmerjevalce:
tehnolosko inovativnost, trzno
globalizacijo, poslovno partner-
stvo in uceCo se organizacijo.

Kapitalizem s
c¢loveskim obrazom

Kapitalizem 21. stoletja tako
vse bolj postaja kapitalisti¢na
druzba s ¢loveSkim obrazom. Ta-
ko je, ker sodobni kapitalizem te-
melji na informacijski tehnolo-
giji, participativni demokraciji in
mrezni povezanosti, ker se na tr-
gu ob konkurenci uveljavljajo
partnerski odnosi in sodelovanje,
ker podjetja zamenjujejo hierar-
hi¢no organizacijo s participativ-
nimi modeli upravljanja in ker se
uveljavljajo nove vrednote, med
katerimi ima $e posebno velja-
vo sposobnost nenehnega prila-
gajanja spremembam. Dr. Kovac
je govoril tudi o trgu znanja in
upravljanju intelektualnega ka-
pitala ter poudaril, da slovenska
podjetja doslej niso posvecala
posebne pozornosti “intelektuali-
zaciji” svojega poslovanja, kar je
temeljni vzrok za relativno za-
ostajanje nase poslovne konku-
renc¢nosti v razmerju do Evrop-
ske unije.

Dr. Velimir Srica je udelezen-
cem predstavil referat o uprav-
ljanju ustvarjalnosti. Po njegovih
besedah je razvoj v sodobnem
svetu v najvecji meri odvisen od
stimuliranja, prepoznavanja ter
upravljanja z inovacijami in no-
vimi idejami. Srica je prav ta-

Zveza drustev za kadrovsko dejavnost Slovenije je
konec minulega tedna v hotelu Radin v Radencih
pripravila S$tudijske dneve, na katerih se je zbralo
okoli 170 kadrovskih strokovnjakov iz vse Slovenije.
Na svojem tradicionalnem strokovnem srec¢anju so
obravnavali temo “Kadri za novo tisocletje”.

O participativhem upravljanju podjetij so ovon'h' dr. Ale-
ksandra Kanjuo Mréela (levo), dr. Zvone Vodovnik (v sre-

dini) in Mato Gostisa.

ko opozoril, da se na pragu
21. stoletja hitro spreminjajo vre-
dnote. Tako konkurenco zame-
njuje partnerstvo, hierarhi¢ne
odnose v podjetjih timsko delo,
liderstvo konsenz, homogenost
pluralizem, mnoZi¢nost individu-
alizem, rutino pa inventivnost.
V¢asih so v podjetjih cenili spo-
Stovanje pravil, poCasne spre-
membe in previdnost pri razvo-
ju, dandanes pa se v uspeSnih in
kreativnih podjetjih pravila hitro
spreminjajo, do novosti in ino-
vacij imajo pozitiven odnos, po-
leg finan¢nih sredstev se zaveda-
jo tudi kadrovskega kapitala,
upravljanje sloni na soupravlja-
nju zaposlenih, pri delavcih pa
najbolj cenijo inventivnost, do-
miselnost in podjetnost. Birokrat-
ski nadzor zamenjujeta sodelo-
vanje in odgovornost. Skratka,
kakor je poudaril Srica, sveta ne
vle¢ejo naprej lokomotive, tem-
vel ideje.

Odlocilna postaja
skupinska
inteligenca

Zarazvoj znanja je izjemno po-
membna tudi povezanost med de-
lom in u¢enjem ter med univer-
zo in gospodarstvom, o ¢emer je
govoril dr. Ivan Svetlik. V sodob-
nem svetu Sole, podjetja, strokov-
ne organizacije in posamezniki,
ki razvijajo znanje, sestavljajo
omreZzje znanja. Dr. Aleksandra
Kornhauser je predstavila svo-
je poglede na razvoj in usposab-
ljanje kadrov za novo tisoCletje.
Med drugim je opozorila, da po-
staja razvoj v sodobnem svetu Ce-
dalje bolj odvisen od skupinske
inteligence, ki ni odvisna samo od
znanja posameznikov in ustanov,
temvec od njihove medsebojne
povezanosti in sodelovanja ter e
zlasti od kulturnih in drugih vre-
dnot, ki vladajo v druzbi. V omre-
Zju znanja imajo $e posebej po-

membno vlogo univerze, ki M
rajo postati sti¢iice znanjain s
iskovalnega dela visokega SoIstV?
in gospodarstva. Dr. Kornhause?
jeva je izrazila tudi zaskrbljenost
ker je v Sloveniji cedalje mar) c
zanimanje za Studij naravosloY
nih in tehni&nih znanosti, kar >
nujno resiti z novimi spodbuc®|
mi za mlade. |

Velik pomen
socialnega
kapitala

V okviru Studijskih dnevoy
pripravili tudi okrogli mizi 0 P L
ticipativnem menedZmentu 1
komuniciranju z zaposlenim!- :
besedah dr. Aleksandre Kan"”
Mr¢ela danes ne moremo 0%
riti veé le o kapitalu kot denafl”
temve obstaja tudi socialni ¥
pital, h kateremu pristevamo [u‘
di skupinsko inteligenco in Z“gﬂ
nje. Podjetja tako ni ve¢ moge
pojmovati samo kot sredstva
proizvodnjo, temved kot razme™”
med ljudmi. Zato menedZerji ™
so odgovorni samo navzven, !elﬂ'
ve¢ zlasti ljudem, s katerim! ¥
lajo. Vladavino menedZerjeV (b!
rokracijo) v sodobnih podjet”
zamenjujeta kooperacija in 5
upravljanje, soupravljanje in P<¢
ticipativni menedzment pa St |
veliki meri povezana s splost:
klimo in kulturo v druzbi. Japon®”
ker razvijajo socialni kapital, ™
no zaradi tega prednjacijo Prer
Ameri¢ani. V nasem gospo a‘
stvu se po besedah Mréele 5¢ pre
malo zavedajo pomena soquﬂ"i,
ljanja delavceyv, saj so 3¢ mars ;
kje prepri¢ani, da soupravijan”
vpliva na amaterizacijo upraVJ¥
nja in na manj$o ucinkovitostP*
jetij. Dejansko pa ni tako, saj €%
piri¢ne raziskave kaZzejo, d4 H
podjetja z razvitim soupravll®
njem, ki sodi med sodobne ™ /
dele visoko profesionalneg]- ;
upravljanja podjetij, poslovno bqh 1
uspesna od avtoritativno vode™™ | -
gospodarskih druzb. o

Tudi Mato GostiSa je po
ril, da sistem delavskega soup' .
ljanja ni oblika socialnega P*«
nerstva in sindikalizma, tem"’
ena izmed moznih oblik sod?

-

A
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Ezga menedimema: katere cilj je

2 Ja pos]ovnla ucinkovitost in

: Pesnost podjetij. Ker je sistem
OUpravljanja delavcev v bistvu

f:sb\fn_l model, morajo za njegov
ZV0j in delovanje skrbeti ka-
Tovske sluzbe podjetij.

s°"P{avljanje
Poveéuje poslovno
UCinkovitost
Podjetij

deﬁo J€ govoril o soupravljanju
‘Aveey, je GostiSa poudaril, da
Pri njem ne gre zgolj za poseben
MenedZzerski stil ter prijazno ko-
E'ilu[mkacig‘o med upravo in delav-
to'uem'\’f:c._ za poslovni model. Za-
Yajanje participativnega me-

X menta te::ja tudi ustrezne po-
po%e‘ v Organizacijsko strukturo
iZaJ?llJ'v smislu njene decentra-
Cijecue In zmanjsanja formaliza-

Mnogi pri nas 3e vedno vidijo
Cfoupravljanju bodisi reinkarna-

JO samoupravljanja ali obliko
~—

S

v

sindikalizma, oboje pa pri mene-
dzerskih strukturah pogojuje pre-
tezno odklonilen odnos. Zato bit-
ka za uveljavitev in razvoj so-
upravljanja po besedah GostiSe
poteka na teoretski ravni — na tej
ravni bo tudi dobljena ali izgub-
ljena. V zvezi s tem je opozoril na
neraz¢i$ceni vprasanji, s ¢im naj
se v podjetju ukvarja sindikat in
kaj je naloga svetov delavcev. Ce-
prav se v nacelu ve, da naj bi se
sindikat ukvarjal z urejanjem de-
lovnih razmerij med delodajalcem
in delojemalci, sveti delavcev pa
z informacijskimi, organizacijski-
mi in drugimi soupravljalskimi
razmerji, je v praksi Se vedno ve-
liko nejasnosti.

Dr. Zvone Vodovnik pa je opo-
zoril, da so sindikalne pravice na-
ravne pravice vseh delavcev, za-
to drzava vanje ne sme posegati,
medtem ko participativne pravi-
ce zaposlenih ureja drzava. Zato
je ob bok obstojeCemu stanju na
podrocju sindikalizma treba po-
staviti ué¢inkovit sistem souprav-

ljanja, kakor je to primer tudi v
Evropski uniji. Po Vodovnikovih
besedah pri nas soupravljavskih
pravic delavcev ne bi kazalo
zmanjSati, temeljito pa bi bilo tre-
ba premisliti, kako soupravljanje
razvijati naprej tako z vidika
zmanjSanja stroSkov kakor tudi
zaradi tega, da mu menedZerji ne
bi ve¢ nasprotovali.

Znanje - osnovni
dejavnik razvoja v
21. stoletju

Strokovnjaki iz kadrovskih
sluzb so v glavnem opozarjali, da
v podjetjih ni prave razmejitve
med vsebino dela sindikata in sve-
tov delavcev. Marsikje pa se tu-
di vodstva podjetij ne zavedajo
moznosti, ki jim jih soupravlja-
nje delavcev ponuja, da bi razvi-
li sodoben in u¢inkovit participa-
tivni model upravljanja, brez ka-
terega si je dandanes tezko zami-
sliti razvoj modernega in uspesne-
ga podjetja.

Na neustrezen slog vodenja in
nepripravljenost vodij za prakti-
ciranje participativnega upravlja-
nja podjetij je opozoril tudi Brane
Gruban. Brez odprave vsega, kar

‘ovira razvoj internega komunici-

ranja v podjetjih, ni mogoce pri-
¢akovati niti hitrej$ega razvoja niti
vecje uspesnosti podjetij.

Predsednik Gospodarske zbor-
nice Slovenije Josko Cuk je po-
udaril, da je v naSih strokovnih
zdruzenjih veliko znanja, proble-
mi pa nastajajo pri njegovem
uvajanju v prakso. Zato bo go-
spodarska zbornica $e ve¢ pozor-
nosti posvetila usposabljanju v
podjetjih.

Studijske dneve so kadrovski
strokovnjaki iz vse Slovenije skle-
nili z ugotovitvijo, da bo ¢lovek
tudi v 21. stoletju ostal osnovni
dejavnik razvoja, zato bo potreb-
no razvoju ¢loveskih virov in so-
upravljanju delavcev v nasled-
njem obdobju posvetiti vso pozor-
nost.

TomaZ Kéela

Metode: predavanja, razprava, obravnava konkretnih primerov.

Rok za prijavo: Prijave za seminar na izpolnjeni prijavnici posljite na naslov:
Zveza svobodnih sindikatov Slovenije, Ljubljana, Dalmatinova 4, najka-
sneje do 20. novembra 1999. Seminar bomo izvedli, ¢e bo 18 prijav; ¢e
bo prijav veé, bomo preostale prijavijene uvrstili na naslednji seminar.

Zveza svobodnih sindikatov Slovenije
organizira izobrazevalni seminar

Sindikati in
vkljucevanje v EU

ji: — Spoznavanje osnovne strukture EU in kako te prispevajo k
2Voju evropske socialne politike,

Kotizacija: Cena seminarja znasa 6.000 SIT za posameznega udelezenca.
Prijavnici za seminar je treba priloZiti potrdilo o placilu kotizacije.
Kotizacijo nakazite na ZR Zveze svobodnih sindikatov Slovenije 5t. 50101-
678-47511. Na virmanu pod namen nakazila pripisite “Seminar XVI., sklic
na Stevilko 24",

Dodatne informacije: Odgovore na dodatna vprasanja v zvezi s tem se-
minarjem dobite pri Vandi ReSeta na telefonski 061/13 41 238 in pri Jo-
zici Anzel na telefonski &tevilki 061/13 41 239. Stevilka faksa je: 061/13
34 279 ali 061/317 298.

Cil
ra

i‘;"ﬂ?’!umevanje mednarodnega sodelovanja sindikalnih organizacij
' Njihov vpliv na odloganje na evropski ravni,

-~ SPoznavanje moznosti vplivanja sindikatov na razvoj gospodarske
N Socialne politike na ravni podjetja, drzave in EU,

aispOZnavanje nac¢ina vklju¢evanja Slovenije v EU in moZnosti sin-

Vodja izobraZevanja pri ZSSS:
Vanda Reseta

kalnega vplivanja.
sie"!inar priporo€amo: funkcionarjem in strokovnim delavcem Zveze,
Ndikatoy dejavnosti in obmoénih organizacij ZSSS ter sindikalnim
aupnikom in &lanom svetov delavcev.

alas in kraj izvedbe: Seminar bo 2. decembra 1999 v Domu
Et?ggl(atov v Ljubljani, Dalmatinova 4, sejna soba 16 v |. nad-
u.

Prijavnica za izobrazevalni seminar
SINDIKATI IN VKLJUCEVANJE V EU
2. decembra 1999 v Domu sindikatov v Ljubljani, Dalmatinova 4, soba 16/1

T T e R SRR T DA ORIV o it iinass

Lzobrazhils Sonnya 1Z0DEazhar ... s evss ot a U SEee 4 AT R ey o114+ £es basosssinn

Program seminarja:

0 00 do 13.15 ure (vmes krajsi odmori)
\ng.am EU, organizacije sindikatov, organizacije delodajalcev

Ocialni dialog v EU (pravne podlage, postopek sprejemanja zakono-
pale EU in sodelovanje evropske konfederacije sindikatov in evropskih
¥ Eanoinlh zvez pri tem, socialno partnerstvo — delodajalci in sindikati)
Vropski socialni model

Od g,

Zaposlitev, nazivin nasloy AruZbe:. ... .. exssbilataisntevesasis Wiz sarrsassaransarasseetisisontasessassers

DAvENa Btevilka et reesarnsboeses LG OVTIO IR e s alin s v 1410

~Ohy, St : : : ST o

Eah eSanje in posvetovanje z delavci v evropski druzbi in podruzni- Clansindikata dejavnostl SIOVen iB: ... i imtr. it o tnsss o ek B rats A ihee B ssbovasosss
e Vro ki iile=bodl : : B
p Pski sporazum Slovenije — podlaga za njen proces pridruzevanju EU ] P

"edavateljica: Metka Roksandié, izvrina sekretarka v ZSSS. Sindikalni zaupnik: DA NE

4 13.15 do 14.30 ure: odmor

9“ 14.30 do 16.00 ure S
G NbStmeée svetovne in evropske sindikalne organizacije
- aastanek Evropske konfederacije sindikatov

Druge funkaijeivisindikaty (naveditl)s 5ol i el it oo et s s tuss dhersatsit shrs s svsssusisasasas

c.!?“;‘»tvo Zveze svobodnih sindikatov Slovenije v Evropski konfedera- Clan sveta delavcev: DA NE
@ 'Jr' Sindikatov : :
~p,dani EKS 4 ({001 B e o [0 11| oot e mlre it o R

2 Eanoini sindikati EKS
»-KS in socialno partnerstvo

req . : Zig in podpis odgovorne oseb
avatelj: Pavle Vrhovec, izvrani sekretar v ZSSS

Kraj in datum: .......cccceeens



' [-3Delavska enotnost

5t. 40 / 11. november 1999

NAGRADNA KRIZANKA

I—
Nova Prery i i f
| Koom | DOLGO | piansT
\ OEEIRE ciCe | e | esonec | oo "R e | KLANO BERTONCE!
| § [ .
enotnos! Ik }3 91 imat |
ZENSKA, | { [
N akdi I : . .
¥ BOZIO I - ! :
| ZAPOVED [ | [ [ |
b 1] | | T i
LUSTER : !
i | PRSI
-5 814 |
DELOVNA b
SKUPINA SIMETRI- |
CNOST |t
VENEZA | VRTNA T e
RASTLINA V ANGLU
VREDNOST ——— ZAHODNO
ENA ANGL. IGRA- | oD LONDOV
V DENARIU _|LEC (Richare) . b ¢ —
[ [ [
yrowe ol ] JAP SMER PREBIVALEC
Rudi ‘r"%l[K'wi'gA : E"C%R%A UUEL&%ENEL EM&&E Nagradna F% TUNA V BUDIZMU | ANAMA
HNIKA  [ZVECA ZNAL 15AN il
SVATBI krizanka PISATEL ZADNJA NO-|
| Mumn Z LOVKAMI | « INGOLI 4 |GA PRI Z\VALI et ennc el i b cor diboy | - e
[ [FRAN. M. 0B TAL PISATEL] ]
wovskn | ROKAVSKEM VELIKA g “IME ROZE”
PRIPRAVA | | PRELV STOPNJA - —_—
: JEZE ABRAHAMOVA
3 | | | GLAS : ZENA 2 e BE |
GRAFICNA | I 1
TEHNIKA, | ‘ SLOVENSKI |
JEDKANJE | 1 PISATEL) |
KOVNSEE | ‘ (Etbin) |
' i g oo | | SPAEK(
STARESINA 1 GLASBENIK | SE BAVI SPANSK
STARESINA | | CLAPTON z | (Salvador)
[ ; RISANJEM |
i T — — b S 4 —
‘ “SVEDSKA |
Iitigt] \ PISATELUICA |
LAHKA | DEL 10
KOVINA | ‘ i VOZA ‘ HAOGREN |
Ll e et il Liieichsads SIS g S0 wnteol 4 | ‘ 2 S
: "~ [STARORIMGKA NEMSKI
! } | VRN ZENSKA | g eua [ PROVINGA SKLADATEL),|  AJANT
kst \ | R MENA | ¢yl [760RM01 DEL ROMANTIONE, OBZORUE
| | ‘ MENAM | EDO PROSA | | | OPERE l |
| KAR NE [ WALCHA | ZENSKI
‘ OBSTAJA 5 HELMUT | ‘olAs
i » 1 IN NE BIVA | - \ —=
‘ VRSTA TISKA- 1 | anCN
g | ! | | LANTAN | ol T e o PREDAL Wy - ol i —
<49/ Koo se . TEMPEL, ! \ IGOR 0ZM
‘z‘ UKVARGA | | | i o
£ .
SISTEM [7KO4 |
43 LJADRAP&JEM | | _nrgc PEONOY ‘ IGRALEC
P ‘ [ OBRED PO- {
1 | | Suers | KOPAVANJA | o OVALE
4 | MIKOJAN | JosePH ! ‘ it
, | “Losey ‘ ALREAE
2 NIH
’ | Dmswl
| i IKLUNDM,
KONJSKI TEK
> NAKIT,
OKRASIE s
¥ y Isfioe b ™ KAREL |
SODNI ‘ LESKOVEC
TERMIN | \ "VESTECE 5| _
| 0D MUNCH —
iTAL, PISA- ‘
s TELJ {ippoi) \ \ !
REBULA | BN ‘ i
R EUS AT o J61 YR DUSAN i erginyis aitec) ne
T I |
CEBER | \ ‘
ZA PRANJE, ‘ ‘
{pogovorno) [ |
\ ‘ *‘ X
|
\ CAROVNIA |
POGAN I (zastarelo) ‘ ‘
GESIA NAGRADNE KRIZANKE §t. 40 (11. 11. 1999): Gesla iz dana3nje nagradne kriZanke napiSite na ozna¢ena polja, lzreil“

po§ljite nalepljene na dopisnici na naslov: Zveza svobodnih sindikatov Sl
nije — Predsedstvo, Dalmatinova 4, Ljubljana. Tudi tokrat je nagrad
tolarjev, zato ne pozabite napisati svoj to¢en naslov in davéno Stevilko. Up0
bomo pravilne reSitve, ki bodo prispele do ponedeljka, 22. novembra 1

Pravilna resitev gesel iz 38. letoSnje Stevilke Nove Delavske enotn
1. PAUL CEZANNE, 2. MODRA VAZA, 3. KVARTOPIRCA. Nagrado
tolarjev prejme TomaZ Boljka, Tugomerjeva 2/51, 1000 Ljubljana.
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