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Urednike razmišljanje ...

Glasnik - 
nebodigatreba?
Spoštovani bralci, pred vami je tretja številka 
Glasnika, zadnja v tem letu. Z njo je izpolnjen 
Plan za leto 1988, kajti, kot ste bili verjetno obve­
ščeni, so bile zaradi negotovosti v našem letoš­
njem poslovanju načrtovane le tri izdaje našega 
plašila in ne štiri, kot doslej. V takem obsegu se 
je še zmanjšala možnost za kolikor toliko aktual­
no obveščanje o pomembnih dogodkih in zade- 
vah v naši delovni organizaciji, kar je ena med 
bistvenimi nalogami glasila.

Zmanjšano število izdaj našega Glasnika je po­
sledica že nekaj let trajajočega neustreznega 
Planiranja stroškov za njegovo izdajanje. Denar 
2a Glasnik je namreč vedno v določenem znesku 
Planiran v začetku leta na osnovi predvidene in- 
:laciie, dejanska inflacija pa je iz leta v leto bis­
tveno večja. Zaradi tega se stroški za izdajanje 
plašila nenormalno hitro povečujejo. Tako se je 
'etos časopisni papir podražil že celo za 660 od­
stotkov, fotostavek za 330 in tisk za 400 odstot­
kov.

Ga je časopis kljub vsemu še vedno najcenejše 
sredstvo za prenašanje informacij, pove tale po­
datek: cena ene fotokopije na papirju formata 
M je v povprečju 250 dinarjev, v enem Glasniku 
Pa je mogoče objaviti sporočila za okoli 50 tak­
snih strani, pa še fotografije povrhu, a je cena 
enega izvoda glasila sedaj okoli 2.400 dinarjev. 
Zato stane informacija, objavljena v Glasniku na 
f°rmatu A4, torej 48 dinarjev ali manj kot dva 
prazna lista fotokopirnega papirja.

p sprejetjem nove zakonodaje bo v prihodnjem 
jetu pomen pravočasnega informiranja v podje- 
tjih — tudi s pomočjo glasil in biltenov — še bis­
tveno večji, čeprav bi nekaterim ustrezalo druga- 
C0,

Kako se bomo glede tega odločili v Žitu? To je 
°dvisno tudi in predvsem od vas — bralcev!

Urednik

Razmere nas silijo 
v zelo odgovorno ravnanje...
Delovna organizacija Žito je v tridesetletnem razvoju dosegla 
nekatere pomembne rezultate. Predvsem je v tem času uspe­
la zgraditi tiste potenciale, ki zagotavljajo ekonomsko uspe­
šnost in s tem delavcem socialno varnost. Osnovni razvojni 
značilnosti Žita sta preskrbovalna in konditorska dejavnost. 
Današnja zasnova je rezultat priključevanja posameznih or­
ganizacij in njihovega razvoja na osnovi razvojnih projektov, 
ki so bili izpeljani v delovni organizaciji.

Začetni razvojni zagon je 
imel osnovno značilnost, 
da je potekal v smeri ce­
lovite koncentracije vseh 
poslovnih funkcij. Proces 
odločenja je bil koncen­
triran in ni dopuščal od­
mikov od postavljene po­
litike. Ustavna reforma v 
letu 1974, predvsem pa 
zakon o združenem delu, 
sta prinesla tudi v Žito 
ideje o decentralizaciji.
Kriteriji za decentralizaci­
jo so bili opredeljeni na 
osnovi dejavnosti (kondi- 
torstvo, trgovina, pekars­
tvo, mlinarstvo) in različ­
nosti lokacij, dejanska 
decentralizacija pa je bila 
delno korigirana s po­
stopnim zmanjševanjem 
števila temeljnih organi­
zacij. Vendar imamo se­
daj kljub temu enajst te­
meljnih organizacij in de­
lovno skupnost skupnih 
služb.
Pretirana decentralizacija 
je pripeljala do skorajš­
njega razpada sistema Ži­
to. Pod pritiskom možno-

Na dvorišču Mlina 
v Bistri je bil v soboto,
17. decembra ves dan pravi 
živ-žav. Srečanje delavcev ob 
30-letnici ustanovitve Žita je 
uspelo v vseh pogledih. Na 
sliki: ljubitelji plesa so za­
gotovo prišli na svoj račun.

sti za uvedbo družbenega 
varstva, kar je bila logič­
na posledica pomembno­
sti te dejavnosti, je rast la 
tudi notranja energija za 
njeno ohranitev. Podobne 
razvojne faze kot v Žitu so 
bile v celotnem gospo­
darstvu, to pa je pripelja­
lo do potrebe o ponovnih 
spremembah ustave in 
do sprememb zakonoda­
je o podjetjih.
Izhodišče za razmišljanje 
o bodoči organiziranosti 
Žita je torej dvojno:
• notranje povezave 
nam ne zagotavljajo opti­
malnih učinkov,
• spreminjajo se osno­
ve za poslovanje podjetij 
na osnovi nove zakono­
daje.

Analiza stanja
Strnjen pregled, istoča­
sno pa tudi barometer kli­
me v naši delovni organi­
zaciji, predstavljajo raz­
prave in sklepi petih pro­
blemskih konferenc...
Prva problemska konfe­
renca je postavila v os­
predje vprašanja o orga­
niziranosti ter vprašanja, 
kako povezati razbite te­
meljne organizacije v mo­
čno in zdravo delovno or­
ganizacijo. Na teh osno­
vah smo pripravili tako 
imenovane Bohinjske do­
govore, v katerih smo po­
drobno obdelali vse po­
slovne funkcije s poseb­
nim poudarkom na odno­
sih med temeljnimi orga­
nizacijami. To je bila tudi 
osnova za dopolnjevanje 
samoupravnih aktov in 
planskih listin.
Druga problemska konfe­
renca je obravnavala po­
samezne poslovne funk­
cije s ciljem, da se uvede 
načela o produktivnosti

in ekonomičnosti poslo­
vanja.
Tretja problemska konfe­
renca je v ospredje posta­
vila razvoj no-razi skoval na 
prizadevanja, krepitev ka­
drovskih potencialov, 
vprašanja o socialni var­
nosti in pospeševanje 
izvoznih aktivnosti vseh 
temeljnih organizacij.
Četrta konferenca je ugo­
tovila, da smo dosegli na 
preskrbovalnem in kondi- 
torskem področju zadost­
no varnost (na podlagi 
dolgoročnih vlaganj), za­
to je treba posebne napo­
re usmeriti v kvalitetne ra­
zvojne programe. Dogo­
vorili smo združevanje 
40 % amortizacije ter 
ustanovitev raziskovalno- 
razvojnega sklada kot ti­
sto obliko, ki bo pospeše­
vala inventivno dejav­
nost. Hkrati smo se dogo­
vorili tudi o akcijskih 
izhodiščih za uresničitev 
ciljev, postavljenih v sred­
njeročnih planih naše de­
lovne organizacije.
Peta problemska konfe­
renca se je opredelila, da 
nadaljujemo prizadeva­
nja za nemoteno in kvali­
tetno preksrbo z moko in 
kruhom istočasno pa je 
odprla problem boljšega 
izkoriščanja obstoječih in 
novih postavljenih proi­
zvodnih zmogljivosti. Po­
sebej je bil izpostavljen 
pomen izkoriščanja ka-

Nadaljevanje na 2. strani

N

V letu 1989 vam želimo obilo sreče, zdravja in delovnih uspehov!

J
Uredništvo
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Razmere nas silijo 
v zelo odgovorno ravnanje ...
Nadaljevanje s 1. strani
dravskih moči in potrebe 
po ustreznem nagrajeva­
nju zaposlenih. Močan 
poudarek smo dali izvo­
znim usmeritvam glede 
na neposredne in posred­
ne rezultate te usmeritve. 
Opredelili smo se tudi za 
večjo povezavo med ra­
zvojem, ekonomiko in 
marketingom. Kot na 
vseh preteklih problem­
skih konferencah smo tu­
di na tej izpostavili pro­
blem komercializacije in 
splošnega nereda na po­
dročju nabavno-prodajne 
funkcije.
Ugotavljamo, da so vse 
problemske konference 
imele odlučujoč vpliv na 
reševanje najbolj ključnih 
problemov v delovni orga­
nizaciji. Na vseh konfe­
rencah smo dosegli po­
polno soglasje in veliko 
akcijsko pripravljenost. 
Niso pa bili osamljeni pri­
meri, ko smo morali zara­
di nespoštovanja teh do­
govorov nekatere vodilne 
in vodstvene delavce celo 
zamenjati.
Vse omenjene teme, ki 
smo jih obravnavali na 
problemskih konferen­
cah, so imele svoje te­
melje tudi v organizacij­
ski zasnovi sistema Žita. 
Ozko merjenje doseženih 
rezultatov v posameznih, 
pogosto tudi nelogičnih 
ekonomskih okoljih, je 
pripeljalo do zelo očitnih 
rušenj interesov in celo 
do zaostritve medseboj­
nih odnosov med vodilni­
mi delavci. Zapiranje v 
nekaterih delovnih oko­
ljih, kar je postajala prak­
sa mnogih, je pogosto ru­
šilo cilje delovne organi­
zacije. Skupni interesi so 
tako ostajali le še skrb 
posameznikov na ravni 
delovne organizacije. 
Kljub temu pa ti problemi 
niso sprožili protiakcij, ki 
bi zavrle te težnje. Zato se 
na tej točki intezivno od­
pira potreba po takšni 
vsebinski in organizacij­
ski zasnovi delovne orga­
nizacije, ki bo opisane 
negativne težnje usmerila 
v pozitivno smer.

Razvojna razmišljanja in 
analiza ranljivosti
Vse odločitve o bodoči 
organiziranosti morajo 
upoštevati ekonomsko 
učinkovitost vseh zmog­
ljivosti naše delovne orga­
nizacije. Dogovoriti mora­
mo razvojne usmeritve 
celote in v tem sklopu 
tudi posameznih organi­
zacijskih delov. Moramo 
se poglobiti v iskanje 
medsebojnih povezav, 
istočasno pa tudi v iska­
nje tistih, ki nas odvezuje­
jo potreb po skupnem 
življenju. Iščemo • torej 
vsebino skupnega delo­
vanja mlinarstva, pekars­
tva, testeninarstva, zmrz­

njene hrane, proizvodnje 
bonbonov, proizvodnje 
čokolade, proizvodnje 
žvečilne gume in proi­
zvodnje mehkega peciva. 
Pri tem pa ne smemo po­
zabiti na dejavnost Malo­
prodaje.
Mlinarstvo, pekarstvo, 
zmrznjena hrana in teste­
ni narstvo imajo svojo po­
membno vsebinsko kom­
ponento, to je surovinsko 
bazo, ki je dolgoročno za­
gotovljena na osnovi so­
vlaganj celotnega kombi­
nata in tistih družbenopo­
litičnih skupnosti, ki jih 
oskrbujemo. Na osnovi 
načrtovane porabe mok 
smo razvojno opredelili 
silosne zmogljivosti in 
mlevske zmogljivosti ter 
se prek zveznih, republi­
ških in občinskih blagov­
nih rezerv vključili v krog 
zagotavljanja zanesljive 
preskrbe z moko in kru­
hom. Odgovornost, ki jo 
imamo s 37 %-nim dele­
žem preskrbe z moko ozi­
roma s kruhom, je z omen­
jenimi sovlaganji in načrto­
vanimi zmogljivostmi take 
narave, da lahko mirno 
opustimo problem bilan- 
ciranja in se v celoti opre­
delimo na probleme kva­
litativne narave. Zgrajena 
je tehnološka povezanost 
in soodvisnost med mli­
narstvom ter predelavo 
oziroma finalizacijo do ta­
ke mere, da je izpostav­
ljen koncept avtomatične­
ga reguliranja količin in 
kvalitete posameznih bla­
govnih tokov. V ta sklop 
preskrbe sta uspešno

vključena tudi program 
testeninarstva in pro­
gram zmrznjene hrane ter 
mehkega peciva. Ob dru­
gih nesocialnih proizvo­
dih v pekarstvu nudita ta 
dva programa možnost 
za ekonomsko preživetje 
tudi v razmerah, ko priha­
ja do ekonomskih kriz. 
Srednjeročni plan po­
stavlja v ospredje iskanja 
rentabilnejših programov 
v mlinarstvu in nadaljni 
obdelavi mok. Ugotavlja­
mo, da smo našli s pro­
gramom ekstrudiranja in 
z začrtanim nadaljnjim ra­
zvojem mlinarstva za­
nesljivejši ekonomski te­
melj za uspešno delova­
nje te dejavnosti in novo 
vsebino za povezovanje 
kompletne preskrbovalne 
dejavnosti in za povezo­
vanje te dejavnost tudi s 
konditorsko dejavnostjo. 
Preskrbovalna dejavnost 
ima v naši delovni organi­
zaciji enotno nabavno- 
prodajno, tehnološko in 
ekonomsko vsebino. Gre 
za v preteklosti že večkrat 
izpostavljeno reproduk­
cijsko celoto, ki ponuja 
vsebino skupnega pri­
hodka, je pa pri nepre­
mišljeno zaokroženih or­
ganizacijskih enotah ne­
rešljiva uganka. Lokalni 
programi imajo skupne 
osnove in jih ni možno 
prekriti. Poleg tega pa se 
odpira ob nezadržnem 
procesu mini-proizvodnih 
enot problematika ambu­
lantne dostave, pri kateri 
izginja lokalni trg in priha­
ja do združevanja lokal­

nih programov za eko­
nomsko smotrno dimen­
zionirano tržišče. V to ce­
loto se po vseh elementih 
uspešno vgrajuje kon­
cept o razvoju zmrznjene 
hrane, testeninarstva in 
slaščičarskega progra­
ma.
Preskrbovalna dejavnost 
ima za svojega partnerja 
konditorstvo, ki ima na 
prvi pogled povsem sa­
mostojno vsebino. Na 
dolgi rok pa se dokazuje 
ekonomska varnost 
skupnega življenja pred­
vsem v spretnem regulira­
nju problema preživetja, 
ko prihaja do ekonom­
skih recesij ene oziroma 
druge dejavnosti. Te za­
konitosti imajo svojo pe­
riodičnost ali ponovlji­
vost in se praktično kaže­
jo v veliki stopnji socialne 
varnosti naših delavcev. 
Ob tem pa smo s progra­
mom ekstrudiranja, ki 
predstavlja združeno 
investicijo, zgradili pro­
gramsko povezavo med 
mlinarstvom in konditors- 
tvom. Načrtujemo razvoj­
ne smeri, ki bodo izkori­
stile te programske pove­
zave.
Izpostavlja se tudi sku­
pen nabavni trg preskrbo- 
valcev in konditorjev, saj 
gre za iste dobavitelje, če 
govorimo,o pšenici, moki, 
sladkorju, sirupu, itd.
V delovni organizaciji Ži­
to je bila izpeljana tehno­
loška delitev proizvodne­
ga programa na proizva­
jalca čokolade, bonbonov

Poslovodje Emoninih trgovin so si z zanimanjem ogledali ponudbo tort in drugih slašči­
čarskih proizvodov. v____

Obetavna poteza

Večja prodaja tort in peciva?

Gospodarjenje v reformnem letu 1989

Pred nami je 
prelomno leto
Kaže, da bo leto 1989 prelomno na več podro­
čjih. Posebno pomembno pa bo na področju go­
spodarjenja. Opredelitev, da je treba v letu 1989 
pričeti z uresničevanjem treh reform, je izredno 
pomembna. Mnenje večine gospodarstva je zelo 
jasno: z gospodarsko reformo je treba pričeti ta­
koj, kajti čas za odlašanje je že zdavnaj minil.
Vprašanje, kako v letu 1989 preiti na drugi breg 
gospodarskega sistema s kar najmanj žrtvami, 
je ob koncu tega leta najbolj pogosto. V strokov­
nih krogih prevladuje mnenje, da je predvsem 
treba pričeti z razčiščevanjem tako imenovanih 
finančnih nejasnosti. Druga pomembna stvar je 
uvajanje trga ob tem, da se bo tudi v prihodnjem 
letu nadaljevala letošnja gospodarska politika. 
Zahtevajo se bolj razvojne usmeritve, povečanje 
izvoza ter odprtost našega gospodarstva za sve­
tovno konkurenco. Pogosto, posebno v raznih 
političnih forumih, se omenja tudi razbremenitev 
gospodarstva, ob tem pa mislimo, da je najprej 
treba natančno opredeliti, kaj to pravzaprav po­
meni.
Zmanjševanje inflacije, kar je eden izmed temelj­
nih ciljev, je treba v kontekstu gospodarske re­
forme posebej obravnavati. Je namreč tako, da 
ima vsako podjetje svojo inflacijo. Povečani 
stroški se namreč po pravilu neposredno prena­
šajo v ceno. Ob tem pa se normalno destimulira 
ali odvrača možne ukrepe za racionalizacijo proi­
zvodnih in poslovodnih postopkov.
S sprejetimi ustavnimi amandmaji (del, ki se na­
naša na gospodarstvo) in z novo zakonodajo (do 
novega leta je predvideno sprejetje 9. pomembnih 
sistemskih zakonov) so predvideni sistemski 
mehanizmi za notranjo organizacijsko prenovo, 
brez katere bodo le stežka uveljavljeni predvide­
ni ukrepi.
Ponujeni model gospodarske politike za prihod­
nje leto (kot nadomestilo za tako nameravano re­
solucijo) predlaga ukrepe za zmanjšanje inflaci­
je, za oživitev proizvodnje, za rast izvoza, za fi­
nančno konsolidacijo gospodarstva in bank ter 
za večjo motiviranost. To zadnje naj bi dosegli 
s spremembami predpisov s področja osebnih 
dohodkov. Kot nadaljevanje majske politike 
ostajajo omejitve na večini področij, razen tako 
imenovanih sider za osebno porabo.
V Žitu bomo tudi v prihodnjem letu nadaljevali z 
resolucijo strateških usmeritev, ki smo jih posta­
vili v srednjeročnem planu in planu za leto 1988. 
Ob tem bomo upoštevali tudi vse značilnosti, ki 
jih prinaša prihajajoče leto. To pa pomeni, da 
bomo morali biti kar najbolj prilagodljivi, kajti v 
nasprotnem bomo izgubili razmeroma dobre po­
zicije (gledano skozi poslovni rezultat).
Praktično to pomeni krepitev tržnega deleža na 
obstoječih, poslovno uspešnih programih ter 
uvajanje novih. Na področju vlaganj bomo dali 
prednost trgu in informatiki. Smatramo namreč, 
da je zgraditev informacijskega sistema osnova 
za prilagajanje podjetniški filozofiji. Obdržali bo­
mo tudi institucijo združevanja sredstev za inve­
sticijske naložbe, vendar samo po kriteriju celo­
vitosti naložbe in njene ekonomske uspešnosti. 
Ob sedanjem ali celo nižjem številu zaposlenih 
predvidevamo realno rast osebnih dohodkov. 
Pogoj za to pa je primeren poslovni rezultat, to je 
takšen, ki bo omogočal tudi normalen razvoj de­
lovne organizacije. Z drugimi besedami: nujno 
bo resnično iskanje še preostalih notranjih re­
zerv!

R. K.

Ljubljana, 17. novembra 
— Iz tozda Pekarstvo in 
testeninarstvo so povabili 
v prostore pekarne na 
Šmartinski v Ljubljani po­
slovodje večjih Emoninih 
centrov in jim predstavili

svojo ponudbo slaščičar­
skih proizvodov.

Večje Emonine trgovine 
prodajo veliko Žitovih sla­
ščičarskih proizvodov, 
vendar so še precejšnje

prodajne rezerve in prav 
srečanje s poslovodji naj 
bi prispevalo k še večji nji­
hovi prodaji.

Goste so seznanili s širo­
ko ponudbo slaščičarskih

izdelkov, ogledali so si de­
lovanje novega stroja za 
pisanje in risanje različnih 
figur po tortah, predstavili 
pa so jim tudi nov izdelek 
iz programa zamrznjene 
hrane — lasagne.

Srečanje s poslovodji j 
bilo obojestransko koris. 
no, saj so ob predstavi 
proizvodov v pogov° 
spoznali možnosti za 
tesnejše poslovno sode
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in žvečilne gume. Ideja 
temelji na boljšem izkori­
ščanju združenih specia­
liziranih proizvodnih po­
tencialov in na koncentri­
rani prodajni oziroma 
marketinški funkciji. Deli­
tev proizvodnih progra­
mov ni upoštevala njiho­
ve različne ekonomske 
uspešnosti, temveč izk­
ljučno načela produktiv­
nosti in ekonomičnosti. 
Sprejeta je bila predpo­
stavka, da bo skupen re­
zultat tako organiziranih 
programov večji, kot če 
imajo posamezni subjekti 
mešane programe. Nave­
deni programi imajo 
skupno izhodišče v celot­
ni marketinški funkciji.
Nihče izmed teh nosilcev 
ne more sam uspešno tr­
žno konkurirati na jugo­
slovanskem trgu, saj bi 
bila lastna marketinška 
aktivnost predraga za 
učinkovito komercializa­
cijo outputov ali izhodov 
navedenih proizvodnih 
dejavnikov. Kompletirani 
Program konditorstva 
nas postavlja ob bok ju­
goslovanskih nosilcev 
konditorstva in samo od 
naše marketinške spret­
nosti bo odvisno, ali bo­
mo uspešni ali ne. Težko 
si zamišljamo razmere, v 
katerih bi se lahko posa­
mezni nosilec programa 
odpovedal skupni tržni 
funkciji; posebno, če se 
zave, da se konkurenčna 
nitka seli iz proizvodnih 
Prostorov na trg.
Tragiko naše tržne ne­
učinkovitosti smo že nave­
dli. Sele spoznanje in pri­
znanje tega problema 
nam daje možnost, da ob 
n'tri reorganizaciji in 
Spremembi koncepta de- 
la rešimo potapljanje na­
se tržne situacije. Gre za 
, e dele marketinške 
unkcije, ki samo ob us­

treznem uveljavljanju ce- 
°mega marketinškega 
miksa ali mešanice po- 

eni učinkovitost.
Več kot pred desetimi leti 

delovna organizacija 
|t° zastavila prizadeva­
la za učinkovito zuna­

njetrgovinsko uveljavlja­
le nekaterih proizvodnih 
Programov. Rezultati so 
'''.dni, saj smo prav v zad- 

Jem letu dosegli prese- 
ek izvoza nad uvozom.

^si konditorski programi 
Pa niso enako uspešni, 

ekateri imajo kompara- 
vne izvozne prednosti, 
ato smo pri združevanju 
odstev za razvoj gledali 

Predvsem na tiste kondi- 
rske programe, katerih 

^onomika izvoza je 
tiOdnejša. Vse to seveda

to!, -°’ da nam notranji 
£.K°vi in skupni interesi 

a omogočajo izrabo 
. Oznih možnosti pri naj- 
N'JPotrebnih proizvodih, 
kou ne more narediti 
n en a iz tega sistema, 
ki j a bi prizadel drugega, 
tok Vezan na ta sklenjen

tva^il<a razv°ja konditors- 
nai!ma tesno povezavo z 
krvT najpomembnejšim 

Peracijskim partner­

jem, to je s firmo Hitchler, 
ki ni vlagala v nosilce pro­
izvodenj posameznih pro­
gramov, temveč izključno 
v programe delovne orga­
nizacije Žito. Na vsak na­
čin so koncipirani tudi 
programi, ki jih imamo 
pripravljene za naslednje 
leto. Vprašanje je, kako bi 
neustrezna organizacija 
vplivala na razmestitev 
proizvodnih kapacitet te­
ga tujega partnerja med 
našimi subjekti.
Vidne so tudi program­
ske vezi med posamezni­
mi deli konditorske proi­
zvodnje, ker je vedno bolj 
v ospredju proizvod, ki je 
rezultat dela dveh nosil­
cev.
Uspešnost konditorstva 
je zelo odvisna od dina­
mičnega razvoja tehnolo­
gij in proizvodnih sedi­
mentov. Proizvodni pro­
grami se v tej dejavnosti 
rojevajo in umirajo hitreje 
kot drugje, saj je proi­
zvodna elastičnost velika 
in tržna zahtevnost še ve­
čja. Razvili smo skupno 
razvojno funkcijo, ki te­
melji na povezavi koncen­
trirane službe z nosilci 
odgovornih tehnoloških 
in ekonomskih funkcij po 
posameznih temeljnih or­
ganizacijah. Zelo neodgo­
vorno bi bilo rušiti ta izvor 
novitet in korektur, saj je 
to eden izmed najpo­
membnejših pogojev za 
uspešno preživetje.
Ob vseh teh velikih idejah 
razvojnega razmišljanja 
deluje naša maloprodaja 
po klasičnih načelih in z 
nedodelano idejo o tipizi­
rani „Žitovi prodajal ni “. 
Ta nosi v sebi željo po 
predstavljanju in uspešni 
prodaji v sistemu proizve­
denega sedimenta in že­
ljo po sodobni (hitri) pre­
hrani na prodajnem me­
stu. Ta smer bo v bodoče 
oplemenitila konditorsko 
področje in nedvomno tu­
di na široko odprla vrata 
za privatni kapital.

Razvoj gospodarskega si­
stema odpira problem na­
še osveščenosti za anali­
zo ranljivosti gospodar­
skega sistema Žito in še 
posebej ranljivosti njego­
vih posameznih delov, ki 
jim danes rečemo tozdi 
ali delovne enote. Prouči­
ti moramo vse argumente 
in protiargumente, ker 
gre za merljive inpute in 
outpute — vložke in izlo- 
žke — in za skupni cilj, to 
je dolgoročna likvidnost 
kombinata in s tem tudi 
socialna varnost zaposle­
nih.

Sklepna misel
V času, ko razmišljamo o 
ekonomski reformi v naši 
delovni organizaciji, ima­
jo najodgovornejšo vlogo 
vodilni in vodstveni delav­
ci, ki morajo pokazati 
znanje ter s sodelova­
njem pomagati najti take 
rešitve, ki ne bodo priza­
dele ne celote in ne nje­
nih posameznih delov. 
Prepričani smo, da bo na 
začetku zelo težko zapu­
stiti okope posameznih 
graščin in zamenjati ime­
novalce v naših računih. 
Ekonomska situacija, ki 
pa ni več vprašljiva, nas 
sili v zelo zaprte dialoge 
in zelo odgovorno ravna­
nje. Doživljali bomo se­
lekcijo ali izbor razmiš­
ljanj in po vsej verjetnosti 
tudi kadrovsko selekcijo 
na vseh ravneh odloča­
nja. Vodilnim in vodstve­
nim delavcem moramo 
povedati, če se z njimi ne 
bomo strinjali, da je to ta­
ko in da je bolje, če bi 
uveljavljali svoja razmiš­
ljanja v drugih podjetjih. V 
to vključujemo tudi po­
slovodstvo podjetja, ki 
ima nedvomno pomemb­
no mesto v tej igri; če ne 
prodre z modelom, ki ga 
zagovarja tudi ne more 
sprejemati odgovornosti 
za nadaljnjo usodo podje­
tja!

Marko Sok 
Rudi Kajtner

Tozd Mlini

Srečanje z upokojenci

V novozgrajenem Zastavinem centru na Tržaški cesti v ja pa se po besedah di- 
Ljubljani je bil 9. septembra odprt „Caffe bar“ — bife rektorja Maloprodaje Eda
Žitovega tozda Maloprodaja. Bife je v prvem nadstro­
pju centra, to je nad avtomobilskim salonom.

O tem, kaj pričakujejo od 
nove pridobitve, smo se

Prvi gostje bifeja so 
bili zadovoljni tako z njego­
vo opremljenostjo kot tudi 
s ponudbo in postrežbo.

pogovarjali z direktorjem 
tozda Maloprodaja Edom 
Novakom.

Povedal je, da bo poslov­
ni odnos med tozdom 
Maloprodaja in Zastava 
avtom urejen z najemno 
pogodbo, saj je prostor, v 
katerem je bife, last Zas­
tava avta, medtem ko je 
oprema lokala last tozda 
Maloprodaja. Oprema je 
sodobna; poleg točilnega 
pulta so v lokalu tudi mi­
zice in oblazinjeni sedeži. 
Tako ni razloga, da se go­
sti ne bi dobro počutili.

Bife obratuje od 7. ure 
zjutraj do 15.30, ker je 
obratovalni čas vezan na 
obratovanje vsega Zasta- 
vinega centra. V bifeju je 
zaposlen en delavec, za 
uspešno poslovanje bife-

Novaka ni treba bati. Nje­
govo razmišljanje potrju­
je dejstvo, da se je deset 
koledarskih dni po začet­
ku obratovanja sukal 
dnevni iztržek blizu 30 mi­
lijonov starih dinarjev, če­
prav še niso bili postav­
ljeni niti napisi na stavbi, 
ki bi obiskovalcem centra 
kazali, kje je bife, pa tudi 
številne dejavnosti Zasta- 
vinega centra še niso za­
živele.
V sodelovanju z Zastavo 
se je porodila ideja, da bo 
prejela vsaka stranka Za- 
stavinega centra kupon 
za brezplačno kavo v bife­
ju. Nastale stroške bosta 
pokrila v dogovoru oba 
tozda — naš tozd Malo­
prodaja in Zastavi n tozd 
Zastava avto.

Vse kaže, da je tozd Ma­
loprodaja s Caffe barom 
vgradila nov kamenček v 
mozaik svojega uspešne­
ga poslovanja...

V petek, 25. novembra, je 
bilo v menzi tozda Mlini 
vsakoletno srečanje z 
upokojenci, ki so bili pred 
časom zaposleni v tej te­
meljni organizaciji. Sku­
paj s sedaj aktivnimi de­
lavci so upokojenci pro­

slavili 29. november — 
praznik republike in bliža­
joče se novo leto. Na sre­
čanje je prišlo kar blizu 50 
bivših sodelavcev. 
Prisotne je pozdravil pred­
sednik delavskega sveta 
Mlinov Heine Henrik, nato

Del upokojencev, ki so se v lepem številu udeležili srečanja 
v Mlinih.

pa je predal besedo direk­
torju tozda Petru Krušiču, 
ki je predstavil letošnje 
novosti, predvsem nov 
stroj za pakiranje mok, pri­
kazal poslovanje temeljne 
organizacije in opisal te­
žave, ki jih spremljajo pri 
vsakdanjem delu, na kate­
re pa dostikrat sami ne 
morejo vplivati. Vsem 
upokojencem je zaželel 
prijetno praznovanje in 
obilo zdravja v prihodnjem 
letu.

Na srečanju so sodelav­
cem slovesno podelili tudi 
jubilejne plakete za 10, 20 
in 30 let skupne delovne 
dobe.
Po kosilu se je v prijetnem 
vzdušju ob kozarčku vina 
razvil prijeten pogovor, ki 
se je nadaljeval v popol­
danske ure. Ob slovesu 
so izročili upokojencem 
tudi priložnostna darila ter 
se jim zahvalili za obisk.

Nova pridobitev tozda Maloprodaja

Odprli bife 
v Zastavinem centru

Študijsko srečanje komunistov

O trgu v našem gospodarstvu
Člani osnovnih organiza- Ljubljana prvo izmed pre- Bogomil Ferfila, sodela- V razpravi je tekla beseda stov ni bila ravno najbolj-
cij komunistov iz temelj- dvidenih šestih študijskih vec Marksističnega cen- predvsem o tem, kako bo- ša, pa čeprav naj bi bila za
nih organizacij Šumi, Pe- srečanj, na katerih name- tra CK ZKS, o pogledih na do predvidene spremem- vse člane osnovnih orga-
karstvo in testeninarstvo, ravajo razpavljati o aktual- uveljavljanje trga v jugo- be v skladu z našimi te- nizacij ZK obvezna. Pou-
Mlini, Blagovni promet in nih družbenopolitičnih in slovanskem gospodars- meljnimi načeli, kot so sa- darimo naj, da so tovrstna
iz Delovne skupnosti gospodarskih vprašanjih, tvu ter s tem v zvezi o trgu moupravljanje, družbena srečanja odprta, torej se 
skupnih služb so pripravili Na prvem tovrstnem sre- lastninskih oblik, o trgu lastnina in socializem. jih lahko udeležijo vsi, ki
v sodelovanju s Študij- Čanju, ki je bilo 21. novem- delovne sile, o trgu kapita- Udeležba na prvem študij- jih določene teme zani-
skim središčem ZKS bra, je spregovoril doktor la in družbenih dejavnosti, skem srečanju komuni- majo!
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Septembra v Ljubljani in v Bistri

Praznovali smo 30 let Živilskega kombinata Žito
Besede glavnega direktorja Marka Soka na 
svečanosti ob 30-letnici delovne organizacije

Žito včeraj in danes ■ 
za jutri!
»Združena delovna orga­
nizacija ŽITO je bila usta­
novljena 28. junija 1958. V 
tridesetih letih se je iz pr­
votne skromne mlinsko 
zasnovane delovne orga­
nizacije Žito razvilo v mo­
čan in poslovno sposo­
ben živilski kombinat, v 
katerega so se vključile 
tudi organizacije združe­
nega dela s spoštovanjem 
vredno tradicijo. Tako je 
na primer Šumi že prazno­
val 110-letnico in Imperial 
90-letnico svoje ustanovi­
tve, kar kaže na veliko bo­
gastvo tradicije, ki jih vse­
bujejo naši proizvodni 
programi in tudi na veliko 
tradicijo delovanja v naši 
dejavnosti.
Naši hiši daje osnovni pe­
čat mlinsko-pekarska de­
javnost, s katero pokriva­
mo več kot tretjino sloven­
skih potreb. Znano je, da 
smo preživeli mnogo eko­
nomskih modelov, s kate­
rimi je država poskušala 
urejati to, za standard 
ključno področje. Med se­
boj so se razlikovali samo 
po stopnji administrativ­
nega reguliranja, vendar

Neglede na spremenljive 
ekonomske pogoje delo­
vanja mlinsko-pekarske 
dejavnosti je le-ta v naši 
delovni organizaciji dose­
gla velik razvoj. Začetni fa­
zi konstituiranja kombina­
ta, za katero je bilo značil­
no intenzivno vključeva­
nje posameznih proizvod­
nih obratov, je sledila faza 
rekonstrukcije, ki je po­
menila usklajevanje kapa­
citet s potrebami posame­
znih preskrbovalnih ob­
močij in tehnološko poso­
dobitev preskrbovalnega 
kompleksa. Obdobje zad­
njih desetih let pa je mine­
valo v znamenju prizade­
vanj za dolgoročno zago­
tovitev potrebnih količin 
pšenice in moke na osno­
vi sovlaganj v Vojvodini, 
Slavoniji in Sloveniji. Re­
zultat teh prizadevanj je, 
da imamo več kot 90 od­
stotkov potrebnih količin 
pšenice dolgoročno zago­
tovljenih, kar je seveda 
kvalitetna osnova za vse 
ostale aktivnosti.
Poleg tega smo v zadnjih 
desetih letih izvedli vrsto 
rekonstrukcij naših pe-

zagotovitve višje kvalitete. 
Ne gre več samo za mo­
derne linije, ki nedvomno 
imajo svoj pomen, temveč 
gre za organizacijo proi­
zvodnega procesa, kvali­
tetne surovine in kadre. 
Poznana je naša usmeri­
tev v iskanje kvalitetne 
pšenice, kar je v naši drža­
vi svojevrsten problem, 
saj ta kaže dolgoročno 
težnjo po upadanju. Uspe­
li smo se prepričati, da 
moramo razviti mrežo »mi­
ni pekarn", saj je to pogoj, 
da vrnemo pekarstvo na 
tradicionalno kvaliteto, ki 
smo jo s programom pri­
vatnih pekarn, na žalost 
na škodo potrošnikov, za­
nemarili. Intenzivno dela­
mo na vključitvi privatne-

ni ustrezne konkurenčno­
sti različnih ponudnikov, 
zato se s pekarsko dejav­
nostjo usmerjamo tudi v 
izvoz in v kratkem bomo 
imeli možnost preizkusiti 
svoje sposobnosti na zah­
tevnejših tujih trgih.
Ko nekako z zadovoljs 
tvom naštevam pretekle 
dosežke in bodoče usme­
ritve preskrbovalne dejav­
nosti v Žitu, ne smem po­
zabiti na velik pomen me­
sta Ljubljane pri ustvarja­
nju pogojev za naš razvoj, 
saj do sedaj ekonomsko 
nismo bili sposobni sa­
mostojno zagotavljati po­
trebnih finančnih sredstev 
za navedene projekte. 
Nasploh smo bili deležni 
pomoči od skoraj 26 ob-

a SREČANJE DELAVCEV bS

Veliko zanimanja je vzbudil srečelov z razmeroma privlačnimi 
dobitki. Glavni dobitek je bil moped Tomos avtomatik, srečni 
dobitnik pa Iztok Majcen. Na sliki: gneča pred vrati, kjer so 
izdajali dobitke.

Kar nekako v senci svečanega vzdušja so potekali boji na 
sedmih letnih športnih igrah delavcev Žita, na katerih so se 
ob nekoliko skromnejši udeležbi športnikov spet najbolj izka­
zali tekmovalci iz Pekarstva in testeninarstva in športnice iz 
Imperiala. Na sliki: kros in vlečenje vrvi sta bili najbolj gledani 
disciplini.

pa vse do danes v tej drža­
vi še nismo ugotovili, da 
sta mlinarstvo in pekars­
tvo tudi gospodarski de­
javnosti s svojimi poslov­
nimi motivi in cilji, ki ne 
gredo vedno v korak s so­
cialno politiko in družbe­
noekonomskimi hotenji. 
To so problemi, ki se da­
nes kažejo na temi 
»osnovni kruh oziroma de­
lavski kruh" in na prizade­
vanjih, da rešujemo stan­
dard z nerazumnimi ce­
novnimi odnosi.

karn, s katerimi smo za­
menjali zastarele kapaci­
tete in že počasi uveljav­
ljali kriterij višje kvalitete. 
Na osnovi vsega tega ima 
danes Žito tehnološko 
kvalitetno razvito mlinars­
tvo in mrežo 23 pekarn, ki 
so že sposobni, ob zago­
tovitvi ostalih pogojev, 
proizvajati visokokvalitet- 
ne izdelke.

Vsa naša prizadevanja na 
preskrbovalnem področju 
se sedaj odvijajo v smeri

ga kapitala v te male obra­
te, saj je to pot za hitrejši 
in učinkovitejši razvoj te 
dejavnosti. Nenavadna je 
tudi naša poteza, s katero 
smo v jeseni odprli v naši 
delovni organizaciji pe­
kovsko šolo, v kateri bo­
mo z našimi strokovnjaki 
izpeljali teoretično in 
praktično šolanje delav­
cev, ki delajo v neposred­
ni proizvodnji.

Boj za kvaliteto je ne­
dvomno neregularen, če

čin, v katerih naš kombi­
nat zagotavlja preskrbo.

Pomembno podporo pa 
smo v našem razvoju ime­
li tudi v Republiškem ko­
miteju za trg in splošne 
zadeve in v Zavodu za re­
zerve SR Slovenije, saj sta 
sledila vsem našim akci­
jam na področju preskrbe. 
Iz mojih navedb je izrazito 
opazna usmeritev naše 
delovne organizacije k ne­
socialnim in ekonomsko 
donosnejšim proizvodnim

programom. V ta sklop 
spada nov program prede­
lave žitaric, to je družina 
„Crispy“, ki je tudi mli­
narstvo odločno postavil 
na področje tržnega uve­
ljavljanja. V tej povezavi je 
poseben programski ra­
zvoj dosegla proizvodnja 
testenin in proizvodnja za­

mrznjene hrane, saj sta tr­
žno in ekonomsko vsak 
dan bolj uspešni.

Ob velikih preskrbovalnih 
kapacitetah našega kom­
binata nekako v zatišju 
deluje v našem sistemu 
tudi 40 klasičnih proda­
jaln. Njihova poslovna

Visoko domače priznanje

„Žitov zlati znak" 
Francu Puterlu
Ob 30-letnici ustanovi­
tve Živilskega kombi­
nata Žito je delavski 
svet delovne organiza­
cije na svoji tretji seji 
31. avgusta letos skle­
nil, da se podeli Francu 
Puterlu ,,Žitov zlati 
znak“ za izjemne oseb­
ne zasluge pri razvoju 
in vodenju Živilskega 
kombinata Žito v prvih 
dvajsetih letih obstoja. 
„Žitov zlati znak“ je v 
imenu kolektiva podelil 
Marko Sok.
Tovariš Puterle je bil le­
ta 1956 imenovan za di­
rektorja Mlinske indus­
trije, ob ustanovitvi Ži­
vilskega kombinata Ži­
to pa je postal njegov 
glavni direktor in nato 
vodil kolektiv Žita vse 
do svoje upokojitve le­
ta 1976.
Od vsega začetka je 
Franc Puterle ustvarjal­
no sodeloval pri kon­
ceptu sodobnega _ ra­
zvoja kombinata Žito. 
Leta 1958 je bil na sa­
moupravnih organih 
sprejet desetletni pro­
gram izgradnje kombi­
nata, ki je predvideval

združitvami manjših 
pekarn, z njihovo poso­
dobitvijo in z gradnjo 
novih. Glavni direktor 
Franc Puterle je sode­
loval s svojimi sodelav­
ci pri izdelavi programa 
nadaljnjega razvoja Ži­
ta tudi v letih od 1968 
do 1970, ki je predvide­
val intenziven razvoj 
konditorstva.
Živilski kombinat Žito 
je do sredine sedemde­
setih let pod vodstvom 
tovariša Puterla zrasel 
v pomemben gospo­
darski subjekt. Ob 
ustanovitvi kombinata 
so se združila področ­
na podjetja mlinske in­
dustrije iz Ljubljane, 
Lesc in Domžal ter tr­
govski podjetji Žito 
Ljubljana in Klasje 
Kranj s skupaj 330 za­
poslenimi delavci. Do 
leta 1973 pa se je prik­
ljučilo še 24 podjetij s 
55 predelovalnimi 
obrati. Tako je nastal 
1700-članski kolektiv, 
katerega osnovne de­
javnosti so že takrat bi­
le mlinarstvo, pekars­
tvo in konditorstvo.

Franc Puterle se je prisrčno zahvalil za podeljeno 
priznanje.

najprej zgraditev silo­
sov in skladišč za suro­
vine ter končne izdelke, 
nato zgraditev ustre­
znih mlinskih zmoglji­
vosti in tovarno teste­
nin. Program je bil do­
sledno uresničen, za 
kar ima nemalo zaslug 
tudi tovariš Puterle. 
Sledil je intenzivni ra­
zvoj na področju pe­
karstva s številnimi

Kot glavni direktor si je 
Franc Puterle ustvaril 
velik ugled v kolektivu 
in zunaj njega. Sode­
lavci so ga poznali kot 
prizadevnega, vestne­
ga in nepopustljivega, 
hkrati pa po tem, da je 
znal prisluhniti uteme­
ljenim predlogom stro­
kovnih sodelavcev in 
samoupravnih orga­
nov.
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uspešnost je sicer spre­
menljiva, vendar je njiho­
va funkcija opazna in je 
ne moremo zanemarjati iz 
zornega kota lokalne pre­
skrbe in specializirane po­
nudbe našega sortimenta.
Omenil sem že bogato 
tradicijo naše konditorske 
dejavnosti, ki je s priklju­
čitvijo v Žito dosegla ob­
sežen razvoj in postala 
ekonomsko dolgoročno 
najtrdnejši temelj naše or­
ganizacije. Tovrstna proi­
zvodnja je v Jugoslaviji 
močno razvita in ni nes­
kromno poudariti, da so 
programi Gorenjke, Impe- 
riala in Šumija v samem 
vrhu in poleg tega še izvo­
zno uspešni.
V zadnjih nekaj letih pote­
ka obsežna programska 
prenova oziroma dopolni­
tev v teh proizvodnjah, ki 
bo še okrepila tržno uspe­
šnost in rentabilnost. Vsi 
naši konditorski programi 
so izvozno usmerjeni in v 
tem letu se bližamo rezul­
tatu, ko bomo izvozili eno 
tretjino celotne količine 
Proizvodnje in to izključno 
na konvertibilna tržišča.
Za marsikoga je prese­
netljivo dejstvo, da smo v 
Prvem polletju tega leta 
'zvozili za 300.000 dolarjev 
več, kot uvozili. Pretežni 
bel naše zunanjetrgovin­
ske aktivnosti temelji na 
kooperacijskih pogodbah, 
v okviru katerih pa ima 
Prevladujoči pomen dol­
goletni poslovni partner 
^Valter Hitschler iz Nemči­
je.
V tridesetih letih skupne­
ga življenja smo postali 
delovna organizacija z 
Z650 zaposlenimi delavci, 
od tega več kot 170 z viso­
ko in višjo izobrazbo. Ti 
delavci so organizirani v 
Enajstih tozdih in bodo le­
tos ustvarili 200 milijard 
dovih dinarjev ali 20.000 
milijard starih dinarjev ce- 
IC)tnega prihodka.

Brez dvoma je temelje de- 
tovne organizacije posta­

vil tovariš Franc Puterle- 
Cure, ki je v celoti izkori­
stil svoj čas in dobro orga­
niziral poslovne funkcije, 
s katerimi je uspeval vodi­
ti skupne interese delovne 
organizacije. Razdobje fe- 
tišiziranja temeljnih orga­
nizacij pa je pripeljalo Žito 
do roba razpada. Tako je 
bila delovna organizacija 
leta 1981 pred ukrepom 
družbenega varstva. Z ob­
sežnimi kadrovskimi spre­
membami so se medse­
bojni odnosi pri nas izbolj­
šali, vendar še zdaleč niso 
na ravni, ki bi omogočalo 
izkoriščati učinke skupnih 
prizadevanj. Ob še vedno 
trajajočih nihanjih in za­
blodah nekaterih poslo­
vodnih delavcev so zani­
mive vedno bolj glasne 
zahteve delavcev po večji 
enotnosti in učinkovitej­
šem reševanju skupnih 
pristopov. Nastala klima 
ustvarja še večje zanima­
nje za ustavne spremem­
be in izhodišča, ki se po­
javljajo v zvezi z novo sa­
moupravno zasnovo de­
lovne organizacije.
Mislim, da nam pretekli 
delovni uspehi dajejo pra­
vico na tej skromni sveča­
nosti obeležiti našo 30- 
letnico. Prepričan sem, da 
je delovna organizacija Ži­
to dorastla v poslovno 
močno in sodobno orga­
nizacijo združenega dela, 
ki lahko s pametnim na­
daljevanjem sedanje 
usmeritve omogoči še ve­
čje zadovoljstvo zaposle­
nih in, kar je najpomemb­
nejše, tudi zadovoljstvo 
naših potrošnikov.
Na koncu se zahvaljujem 
vsem delavcem kombina­
ta za sodelovanje, pose­
bej pa se zahvaljujem sa­
moupravnim organom in 
družbenopolitičnim orga­
nizacijam za pomoč v 
skupnih prizadevanjih po­
slovodnih delavcev tega 
kombinata za uspešno 
poslovanje!"

^ Popestritev so pripravili Vrhničan vrsto zabavnih iger. Na 
s'iki: zahtevna naloga za dekleta — kocke ledu so potovale 

moških hlačnicah. Nastopajoče je rahlo zmrazilo, gledal- 
6 Pa je ta igra dodobra ogrela.

Visoka državna priznanja

Predsedstvo SFRJ 
odlikovalo 22 delavcev Žita
V okviru prireditev ob 30- Polje Ivo Samec izročil 
letnici delovne organizaci- dvaindvajsetim delavcem 
je Žito je bila v petek, 16. Žita odlikovanja pred- 
septembra, slovesnost, sedstva SFR Jugoslavije, 
na kateri je predsednik 
skupščine občine Moste- Odlikovanja so prejeli:

Med odlikovanci je prejel najvišje odlikovanje Slavko Puš iz 
tozda Mlini.

K prijetnemu vzdušju je prispevala s svojim nastopom tudi 
folklorna skupina z venčkom notranjskih plesov.

Tozd Pekarna Vrhnika

• Za zasluge in uspehe 
pri delu, pomembne za 
socialistično graditev dr­
žave, je bil odlikovan z Re­
dom zaslug za narod s 
srebrno zvezdo:

Vekoslav PUŠ

e Za zasluge in uspehe 
pri delu, pomembne za 
napredek države, so bili 
odlikovani z Redom dela s 
srebrnim vencem:

Franc AŽMAN 
Antonija BENČINA 
Jože BLAŽIČ 
Izidor FLORJANČIČ 
Minka GRABLOVIC 
Marija KOŠIR 
Marta KRAMBER­
GER
Filip ŠPIK

• Za prizadevanja pri so­
cialistični graditvi države 
je bil odlikovan z Medaljo 
zaslug za narod:

Ivan VUKMAN

• Za prizadevanja in 
uspehe pri delu so bili 
odlikovani z Medaljo dela:

Alojz DVOJMOČ 
Franc GABROVŠEK 
Marija KOTNIK 
Franc KRANJEC 
Sulejman MEHANO- 
VIČ
Franc PAVLIN 
Ivana PETROVČIČ 
ALojz ŠTIH 
Ivanka TROBEVŠEK 
Rudi TURK 
Marija VELKAVRH 
Jože VRBANC

Vsem odlikovancem is­
kreno čestitamo!

Tozd pekarstvo in testeninarstvo

Prvič
tako množično
srečanje
V soboto, 10. decembra 
je bil v Domu JLA v Ljub­
ljani letni članski sesta­
nek sindikata tozda Pe­
karstvo in testeninarstvo. 
Prvič v zgodovini tozda se 
je skupaj zbralo kar blizu 
400 delavcev iz vseh de­
lovnih enot.
V uradnem delu srečanja 
so sprejeli letno poročilo 
o delu sindikata, izvedli 
so nadomestne volitve za 
nekatere člane izvršnih 
odborov sindikata in 
sprejeli usmeritve za delo 
v prihodnjem letu. Nato

so svečano podelili jubi­
lejna priznanja sodelav­
cem, ki so dopolnili 10,20 
in 30 let skupne delovne 
dobe.

Za dobro počutje vseh je 
nato po svojih močeh skr­
bel zabavni ansambel iz 
vojašnice Borisa Kidriča. 
Po običajni začetni zadr­
žanosti so plesalci napol­
nili plesišče, ki je kmalu 
postalo celo premajhno. 
Dobre volje je bilo na pre­
tek in vsi so menili, da bi 
se morali še večkrat sre­
čati v takšnem številu.

Zabavno do jutranjih ur
V soboto, 26. novembra, je bilo v Pekami Vrhnika dru­
žabno srečanje zaposlenih in upokojencev tozda v po­
častitev praznika republike. Srečanje sta skupaj organi­
zirala sindikalna in mladinska organizacija.

)b 17. uri so se v prosto- 
ih ekspedita vrhniške pe- 
;arne zbrali delavci tozda, 
ipokojenci in povabljeni 
jostje. Najprej je prisotne 
»ozdravil predsednik sin- 
likalne organizacije, o de- 
ovnih uspehih in težavah 
' iztekajočem se letu ter o 
mčrtih za prihodnje leto 
»a je spregovoril direktor 
ozda Andrej Košak. Vse 
lavzoče je pozdravil tudi 
:ranc Puterle, dolgoletni

direktor Žita.
V nadaljevanju slovesno­
sti so podelili jubilejne 
plakete vsem sodelav­
cem, ki so letos dopolnili 
10, 20 ali 30 let delovne 
dobe. Nato so zadoneli pr­
vi takti glasbe in na plesi­
šču so se zavrteli najbolj 
neučakani plesalci. Za 
glasbo in ples je dodobra 
poskrbel ansambel Fantje 
z vseh vetrov.
Udeleženci srečanja so se

lahko okrepčali z okusni­
mi jedmi, slaščicami in 
keksi, seveda pa se ni 
manjkalo tudi dobre do­
mače kapljice.

Sindikat je organiziral tudi 
že kar tradicionalni sreče­
lov z raznovrstnimi nagra­
dami. Povpraševanje po 
srečkah je presenetilo ce­
lo organizatorje same, saj 
bi jih lahko prodali še pre­
cej več.

Razpoloženje je bilo iz ure 
v uro boljše, k čemur so 
po svoje prispevali svoj 
delež poskočna glasba,

družabne igre, ki so izpol­
njevale premore in — če 
je še tako težko priznati 
— tudi vinska kapljica.

Plesalci in godci so kar 
tekmovali med seboj, kdo 
bo bolj vztrajen in marsik­
do se je ob pogledu na 
uro kar presenečeno zdr­
znil, saj so se zvoki po­
skočne glasbe razlegali 
vse do pol pete ure zjutraj, 
ko se je zunaj začela temi­
na noči umikati prebujajo­
čemu se novemu dne­
vu...
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Besedovanje ob delu

Medsebojni odnosi 
bi morali krepiti zavest...
V 2. številki našega Glasnika smo pod naslovom Tudi nagement) sporočil v naši 
o tem bi veljalo razmišljati obravnavali komuniciranje družbi se vse bolj pleme- 
s tujino, ki se je v zadnjih letih pod geslom, da je treba niti s samoupravnimi 
tudi zunanjetrgovinsko poslovanje podružabiti, spre- obeležji, ko vsakdo, kjer 
menilo v tem smislu, naj se vedno večje število, sicer je to le mogoče, k infor- 
odgovomih oseb, vključuje v neposredno kontaktira- maciji, sporočilu, dodaja 
nje s tujimi partnerji in ne le tisti, ki imajo to v opisu tudi delček lastnega, svo- 
delovnih nalog. Razmišljanje v članku se je končalo z je ocene in se tako srni- 
vabilom, naj bi o tem spregovorili tudi drugi, ni pa zna­
no, ali je članek sploh zbudil kakšno zanimanje.

Ker pa je komuniciranje s 
tujino le en del pretoka 
informacij — in to tisti 
del, ki gre navzven, bo 
morda koristno, če temo 
razširimo še na pretok in­
formacij znotraj delovne 
organizacije. Ni vseeno 
kako poteka informiranje 
znotraj določenega siste­
ma in kakšni so odnosi 
med ljudmi, kajti od teh je 
mnogokrat odvisna tudi 
kvaliteta informacije in 
ton komuniciranja.
Že dolgo je znano, da na 
zahodu namenjajo veliko 
pozornosti medsebojnim 
odnosom tako imenova­
nim — human relation 
(izg.: hjuman relejšens). 
Podjetniki zavestno in ne 
le slučajno skrbijo za to, 
da vladajo med zaposle­
nimi čim boljši medse­
bojni, prijateljski odnosi, 
kajti le dobro razpoloženi 
in dobro hoteči delavci 
lahko prispevajo več k 
skupnemu rezultatu.
Na tem mestu se ne bi 
spuščali v strokovno ana­
lizo teh odnosov, ki so 
obravnavani v obširni lite­
raturi in so posebna stro­
kovna disciplina vodenja 
podjetij. Upravljanje po­
djetij, ki vključuje določe­
no hierarhijo v opravlja­
nju nekega delovnega po­
stopka, namreč ne izklju­
čuje dobrih medsebojnih 
odnosov med izvajalci, 
temveč nasprotno — do­
bri medsebojni odnosi 
omogočajo kvalitetno 
opravljanje del za dosego 
končnega cilja. Kakor hi­
tro se ta veriga delno ali v 
celoti pretrga, pride do 
neusklajenega delovanja 
in s tem do zmanjšanja 
zaželenega rezultata.
Odločanje je iz upravlja­
nja ali vodenja izvzeto, 
kajti to je pristojnost, ki je 
vezana na obliko lastni­
ne. Prenašanje informacij 
je torej del poslovnega 
dogajanja, ki povezuje 
posamezna poslovna ali 
proizvodna dogajanja, v 
katerih se izraža osebna 
pripravljenost vsakega 
posameznega subjekta v 
tem postopku. V tem, ko­
liko vsak posameznik v 
tem skupnem delovanju 
najde svoj lastni interes 
in gre prek svojega delo­
vanja ter prenaša na sku­
pen rezultat, pa je iskati 
razloge za dobre medse­
bojne odnose.

Na te odnose vpliva torej 
vsak posameznik, zato jih

je treba razvijati in nego­
vati, skratka ustvarjati 
vzdušje, v katerem bo 
vsakomur priznana velja­
va njegovega dela, pri­
spevka, neglede na to, na 
katerem koncu hierarhič­
ne lestvice se nahaja. V 
naši praksi pa se pogosto 
dogaja, da se funkcije 
odločanja mešajo s funk­
cijo upravljanja in izvaja­
nja in da se na ta način 
povsem neutemeljeno kr­
hajo medsebojni odnosi. 
Kljub deklarirani skrbi za 
delovnega človeka, je ta v 
našem vsakdanjem življe­
nju pogosto pozabljena. 
Niso redki primeri, ko de­
lavci zaradi pozabljene 
skrbi za medsebojne od­
nose — medsebojno 
spoštovanje s pasivnos­
tjo opravljajo določene 
delovne naloge, ko zaradi 
neustreznega informira­
nja in slabega komunici­
ranja prihaja do poslov­
nih težav.

Notranje nekoristen, di­
vergenten sistem spora­
zumevanja, nespoštova­
nja lahko vodi do ne na­
meravane spremembe 
poslovnega cilja. Taki ne­
sporazumi so v bistvu po­
gosto že posledica pred­
pisov, ki poslovne cilje 
postavljajo na različne 
delne nivoje, ki med sabo 
niso dovolj trdno poveza­
ni. Konkretno — poslovni 
cilj delovne organizacije 
se v sedanjih pogojih lah­
ko razlikuje od poslovne­
ga cilja temeljne organi­
zacije.
Delitev dela že sama po 
sebi od nekdaj prinaša 
med sodelujoče v proi­
zvodnem procesu neko 
razmerje, ki v taki ali dru­
gačni obliki terja komuni­
ciranje med njimi. Sodob­
na tehnologija in organi­
zacija proizvodno-
poslovnih tehnik ob dru­
gih oblikah komunicira­
nja, računalniške infor­
matike, ki se je na sploh 
razbohotila, specifične 
oblike kontaktiranja med 
ljudmi ustvarja tudi pose­
bej zapletene odnose 
med ljudmi. Toda ne le 
tehnika s svojimi pisnimi, 
akustičnimi in vidnimi 
sporočili, temveč tudi 
ekonomska politična in 
sociološka spoznanja 
vnašajo v odnose med 
ljudmi nova vedenja, ki 
barvajo in dajejo ton ko­
municiranju med sode­
lavci. Prenašanje vods­
tvenih upravljalskih (ma-

sel sporočila pogosto 
menjuje, spreminja v 
učinku, to pa rojeva nove 
medsebojne odnose med 
ljudmi, zaposlenimi.
Tisti, ki so v komunicira­
nju bolj spretni, dobivajo 
v svojem delovnem oko­
lju vse večji vpliv na način, 
ki jim po organizacijski 
zgradbi sploh ne pripada. 
Medsebojni odnosi se 
prepletajo tako, da priha­
ja do poseganja na druge 
delovne naloge. Veliko 
nas je, ki opuščamo del 
svojih delovnih zadolži­
tev, ko se miselno ali go­
vorno ukvarjamo z nalo­
gami drugih, jih ocenjuje­
mo, zboljšujemo, graja­
mo, ne da bi se zavedali, 
kako ne poznamo celotne 
narave tistih delovnih na­
log, ki si jih s tem svoji­
lno. In vendarle, tako pri­
haja do kontinuiranega 
samoupravnega obnaša­
nja vseh, kar se odraža na 
produktivnosti in s tem 
tudi na končnem rezulta­
tu, na uspehu dela.
Pogosto je slišati, da je 
ena od hib jugoslovan-

Novost na tržišču

skega gospodarstva tudi 
organizacija dela. Le ta 
se ne izraža samo prek 
materialnega toka, ki ga 
povzročajo težave, am­
pak je odvisna tudi od od­
nosov med sodelavci, ki 
sodelujejo v proizvodnem 
ali poslovnem postopku. 
No, in končno smo tam, 
kjer smo: raznolikost ho­
tenj, neprivrženost ideji 
za dosego enotnega cilja 
vpliva na celotno vzdušje, 
na naš vsakdan, na našo 
nezadovoljnost. Prav pa 
bi bilo obratno, da bi naši 
vsakodnevni medsebojni 
odnosi krepili med nami 
zavest o skupni odgovor­
nosti za naš skupni po­
slovni cilj in zato za bolj­
še medsebojno sodelova­
nje.
Ker se bližajo novoletni 
prazniki in z njimi čas, ko 
bo nekaj starega premini­
lo, se rodilo nekaj nove­
ga, izkoriščam to prilo­
žnost, da zaželim vsem 
sodelavcem naše delov­
ne organizacije zdravo, 
delovno in poslovno 
uspešno leto 1989, naš 
skupni, boljši jutrišnji 
dan. Da bi novoletne želje 
ostale v nas in nas vse le­
to krepile v vsakdanjem 
delu, v katerem so dobri, 
prijateljski, tovariški od­
nosi velika vzpodbuda!

B. V.

Lasagna 
z mesom
Tovarna testenin Pekate- 
te je pričela z novo smer­
jo razvoja — finalizacija 
testenin.

Pred nami je prvi tovrstni 
izdelek v zamrznjeni obli­
ki: lasagna z mesom. To 
je testeninska specialite­
ta iz italijanske kuhinje. 
Ker je s pripravo lasagen 
veliko dela, vam priprava 
zamrznjene lasagne pri­
hrani veliko dela in časa 
pri nabavi surovin, pripra­
vi lasagne in pri pomiva­
nju posode.
Proizvod se prodaja v alu­
minijevi podložki, v kateri 
so tanki sloji testenin, 
med njimi pa okusen me­
sni nadev. Lasagna je 
prelita z bešamelom in 
posuta s parmezanom.
Priprava je hitra in eno­
stavna. Odstranimo po­
krovček in zamrznjeno la- 
sagno z mesom damo 
skupaj z alu-podložko v 
mrzlo pečico ter pečemo 
45 minut pri 200 stopi­
njah Celzija. Ko je speče­
na, počakamo nekaj mi­
nut, nato jed razrežemo

Vsebina zadostuje za štiri 
osebe.

Ker je lasagna italijanska 
specialiteta, smo se ho­
teli po okusu čim bolj pri­
bližati zahtevam italijan­
ske kuhinje. Upamo, da

Zagonetka

Joj,
kam bi del.. ?
Izvoz se pod bremenom razlike med lastno pro­
izvodno ceno in izvozno ceno, ali kratko rečeno 
pod težo izgube, ki jo prinaša, vse bolj upogiba. 
Breme je vse težje. Domače cene astronomsko 
naraščajo, stimulacij skoraj ni. Tečaji tujih valut 
ne sledijo inflaciji. Domače tržišče še sveže po­
goltne vse, kar je proizvedenega sladkega. Do 
kdaj bo tako?

V pogojih, ki omogočajo donosnejšo prodajo do­
ma, se resnično upravičeno zastavlja vprašanje, 
zakaj izvažati po cenah, ki ne krijejo niti direktnih 
stroškov ali ki niso donosne niti ob upoštevanju 
materialnih faktorjev po svetovnih cenah? Vseka­
kor je izračun lastne cene le eden izmed indika­
torjev oblikovanja tržne cene, ki je podvržena v 
mednarodni trgovini ne le kupčevi samovolji, te­
mveč tudi in predvsem tretjemu partnerju — drža­
vi, ki spodbuja ali obremenjuje določen izvoz — 
uvoz. Gre za vplive skupin držav pri pospeševanju 
ali zaviranju določenega izvoza — uvoza. 
Prehrana, kamor sodijo tudi konditorski izdelki, je 
še posebej pod varstvom države. Zaradi te skrbi 
matere države se je moral s prepovedanimi posli 
preživljati že Martin Krpan. Tudi danes je tako, da 
je prehod čez mejo težaven in zato Krpanova ko­
bila vse bolj suha. Vse glasnejši so zvonovi o črn­
skem delu za izvoz. Dejstvo je, da potrošniki v ra­
zvitih državah vse ceneje kupujejo izdelke iz nera­
zvitih držav, pod ceno v primerih, ko se v bistvu 
branijo pred vdorom tujega blaga, ker imajo last­
nega na pretek in ker bi ga tudi radi izvažali v ne­
razvite države.
Poslujemo v kooperacijskem partnerstvu s firmo 
Hitschler, iščemo še druge kooperacije za moč­
nati del proizvodnje. Je to smiselno, če nas že pr­
va kooperacija hromi? Nekje pritiska bolj, drugod 
nekoliko manj. Do kam vzdržati? Nam je sodelo­
vanje s tujino kaj prineslo? Je nekaj dobrega in 
nekaj slabega; veliko vidne izgube, malo vidnega 
dobrega.
Smo pred sklepanjem pogodb za izvoz v letu 
1989. Ali še naprej pod ceno v izvoz, če lahko vse 
uvozimo, četudi ne izvažamo? Zakaj ne bi raje 
prodali vseh sladkarij okrog Svete Trojice, kjer so 
jih otroci željni?
Moj nasvet: Naredimo, napecimo jih toliko, da jih 
bo za vse dovolj — za doma in za izvoz. Naredimo 
skupno kalkulacijo, ne ločeno; in če bo rezultat 
dober, bo namen dosežen. Širimo se v širši tržni 
prostor in postajajmo del njega; in sčasoma bo­
mo v njem odrasli!

Blaž Veber
V

nam je to vsaj delno 
uspelo.
Lasagno z mesom lahko 
postrežete kot predjed, 
kot glavno jed ali pa kot

slavnostno večerjo ob ko­
zarčku rdečega vina ter 
ob zvokih prijetne gla­
sbe ...

Regina Trobec-Pahot

Sestavine:
testenine lutagne. mesni nadev (mleto goveje me.sn 
SG|Cnt kosmiči, korenje, čeDuki, petcrMi, tlasen, poper, 
origano, sol. paradižnikova mezga), tiešamel (maslo, 
mleko, mokat. parmezan.

Priptevi
Priprava io hitra in enostavna Odstranimo pokrovček m 
damo z anvrnjeno lasagno z mesom skupaj z embalažo v 
pečko ter pečemo 45 mmut f>n 200'C. Počakamo nek*) 
minut m nato razrežemo Vsebina radontujn za 4 osebe

(Pekatete)
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Eno, dve in tri desetletja

Žitovi jubilanti v letu 1988
Leta pa kar tečejo, bi lahko rekli, in delovna doba z nji- DE Pekarna Kamnik 
mi... Ob izteku vsakega koledarskega leta objavlja­
mo v Glasniku spisek naših sodelavcev, ki so v teko- Androi Pni iamšfk 
čem letu dopolnili 10,20 ali 30 let delovne dobe. Po te- Ranrif rusuam 
meljnih organizacijah in v delovni skupnosti skušnih 
služb se večinoma v tem času zvrstijo slovestnosti, na 
katerih dobijo vsi jubilanti priznanja in nagrade za svo­
je okrogle obletnice dela.
Po podatkih, ki so jih po- Tozd Pekarstvo 
sredovale kadrovske slu- in t6St©ninarstVO

• 10 let:
Andrej PO 
Sandi RUSJAN
• 20 let:
Pavel JERIČ 
Janez KORITNIK

zbe, so v letu 1988 dopol­
nili 10, 20 in 30 let skupne 
delovne dobe naši na­
slednji sodelavci:

Tozd Mlini
DE Ljubljana
• 10 let:
Omer BALIČ 
Fikret ČEHIČ 
Zdravko ČORIČ 
Lidija DOBRAJC 
Dragica VIDRGAR 
Vera KEMPERLE
• 20 let:
Franc LEBAR 
Martina LUPŠA 
Mustafa VELADŽIČ
• 30 let:
Gregor BREZNIK 
Franc SENICA 
Marija SENICA 
Viktorija ZUPANC

DE Pekarna 
Ljubljana
e 10 let:
Zoran GARJATOVIČ 
Vojo KOJIČ 
Muharem MEHINOVIČ 
Savo MILIJAŠEVIč 
Danijel PAJIČ 
Kristina ZAVRŠNIK
• 20 let:
Marija BIZJAK 
Bernarda ČAJKO 
Svetko J AČIMOVIČ 
Ivanka KORENČIČ 
Silvo NUČ 
Draga ŠKODA 
Vanda ZAVIRŠEK
• 30 let:
Zora CAR 
Ivan GERBAJS 
Marija RIGLER 
Jožefa ŠKOBERINA 
Milan ANTLOGA

Marija MANDEKIČ 
Veličko PETROVSKI 
Marija RIFELJ
e 30 let:
Anica JURMAN 
Marija KORITNIK 
Rajko MIHELIČ 
Anton ŽAVBI

DE Pekatete
e 10 let:
Anica PLEŠKO 
Tomislav ŽIVKOVIČ
• 30 let:
Mirko MIČOVIČ

DE Pekarna Kočevje
• 20 let:
Andrej BRADAČ 
Hermina JAJDINJAK 
Jadran ŠOBAR
• 30 let:
Štefan ANDOLJŠEK 
Vida ŠKODA

DE Pekarna Trbovlje

DE Domžale DE Pekarna Center
• 10 let:
Martin KOROŠEC 
Brane SEDEJ
• 20 let:
Zdravko KOKALJ 
Drago KOLENC
• 30 let:
'van GERIČ 
Anton JALOVEC 
lvan JEMC

Mlin Vrhnika
• 10 let:
N|had BAJREKTAREVIČ
* 20 let:
Anton RODE
* 30 let: 
Dominik JEREB 
DE Skladišče 
N. mesto
* 10 let:
Franc MOHAR

• 10 let:
Djuja KOVAČEVIČ 
Stojan MILOSAVIČ 
Marjana PESKAR 
Mitar REŠETAREVIČ 
Dragutin ZBODULJA
• 20 let:
Janez ŠAMPERL
• 30 let:
Vladimir IVIČ 
Ivanka TROBEVŠEK

DE Pekarna 
Bežigrad 
e 10 let:
Borka BABIČ
• 20 let:
Rajko KOROŠIN
• 30 let:
Julka ČUČEK 
Jože H ERIČ 
Martin NOVAK 
Vincenc ROŽMANEC

• 10 let:
Slavko DURANOVIČ 
Matjaž DRNOVŠEK
DE Tehnični obrati
• 10 let:
Bogdan KRALJIČ 
Milica MARTINOVIČ 
Milan SVILAR 
Marija ŠUBELJ
• 20 let:
Maksimiljan RAČIČ
e 30 let:
Jože MAROLT 
Štefan RAUŠ

Tozd Blagovni 
promet
• 10 let:
Ibrahim HALILBEGOVIČ
e 20 let:.
Boris MUZEVIČ 
Majda ROBEŽNIK 
Srboljub TRAJKOVIČ

• 30 let:
Marija VELKAVRH

Delovna 
skupnost 
skupnih služb
• 10 let:
Cvetka KRISTAN 
Borut LAH 
Boris MELIHAR 
Darko REPOVŽ 
Stanislava ZEN 
Marija ŽUŽEK 
e 20 let:
Mustafa BABAČIČ 
Marjeta DOLINŠEK 
Marija KASTELIC 
Jože KOLAR 
Marija NAHTIGAL 
Marko SOK 
Beti TURŠIČ 
e 30 let:
Lojzka VESEL 
Marija KRSMANOVIČ

Tozd
Maloprodaja
• 10 let:
Majda JAUŠOVEC 
Marjeta LOZEJ
• 30 let:
Marija HERMAN

Tozd Šumi
• 10 let:
Cvijeta BLAŠKO 
Hanifa HADŽIHASKIČ 
Bariča IŠLIČ 
Ramiza LATIČ 
Munira NUKIČ 
Mirsada OSMANČEVIČ 
Samka SELMAN 
Rajka SIMEUNOVIČ 
Liljana TOMIČ 
Emilija ZAJC
• 20 let:
Alojz JARC 
Jože KOKALJ 
Anica KERMC 
Branislava LUPŠE 
Antonija RATKOVIČ 
e 30 let:
Ana IVIČ
Terezija PATRČEVIČ 
Olga SAJE 
Emil ŠAJNOVIČ 
Rozalija ZRNC

Tozd Triglav 
Gorenjska
• 10 let:
Šemsa MUHIČ

Majda GOLUB 
Smilja SLIJEPČEVIČ 
Srboljub NEDELJKOVIČ 
Dušan NOVAK 
Rada GRBOVIČ 
Bojana OSTOJIČ
• 20 let:
Helena PRETNAR 
Milan KNEŽEVIČ 
Polonca POGAČAR 
Francka KOSELJ 
Ada KLANČAR 
Ivanka ŽIBERT
• 30 let:
Matija GABOR 
Marija DOMEVŠČIK 
Janez PFAIFER 
Alojz GOMBOC 
Frančiška TREVEN 
Ignac BLAZNIK

Tozd Imperial
e 10 let:
Štefka BIZJAK 
Jože GRIČAR 
Terezija KAPUSTA 
Marija KOŽAR 
Irena LUPŠINA 
Anica OKROŠEK 
Bojana PEŠEC 
Bernarda SELIČ 
Romana STOPAR 
Biserka ŠUMEJ 
Jožica VARLEC 
Katalin VELIČEVIČ
e 20 let:
Stanislava ALBA 
Marija COLNER 
Marija ČERNELIČ 
Galina DREO 
Zdenka DULAR 
Martin GRIČAR 
Anica JANKOVIČ 
Milena LINDIČ 
Dragica OMERZO 
Janez OMERZU 
Marjeta PODGORNIK 
Alojzija PRIBOVŠEK
• 30 let:
Ana JERŠIČ,
Ivana ZAGOŽAN 
Franc ŽVAR

Tozd Pekarna 
Krško
• 10 let:
Alojz TOMAŽIN
• 20 let:
Kristina BLATNIK FUKS 
Zvonko BRATANIČ 
Marjan OŠTIR 
Albin STAREC

• 30 let:
Alojz DVOJMOČ

Tozd Pekarna 
Vrhnika
• 10 let:
Silvo JAZBAR 
Mihaela SKVARČA 
Marta URBAS

• 20 let:
Anton KOGOVŠEK

e 30 let:
Angela DŽORDŽEVIČ 
Franc GABROVŠEK 
Ana MAHNIČ 
Ivanka PETROVČIČ

Tozd Pekarna 
Kranj
• 10 let:
Milan OGNJENOVIČ 
Marija PETROVIČ 
Magda RAŠČAN

e 20 let:
Sašo BAŠELJ 
Jože ČIZMAZIJA 
Vid GAČEŠA 
Miroslav SLAK

• 30 let:
Maksimiljan ZADRAVEC

Tozd Pekarna 
Dolenjska
• 10 let:
Dorjano MAHNIČ 
Pero STOJAK 
Zalka TURK 
Zdravko ŠAVLI 
Milan KAFERLE

• 20 let:
Anton SAJE 
Anton KOTAR 
Benedikt ŽIŽMOND

• 30 let:
Milka KOSEC 
Jože KLOBUČAR 
Darko GOLOBIČ 
Vinko VIPAVEC

Vsem jubilantom v imenu 
vsega kolektiva našega 
velikega kombinata česti­
tamo!

Zdravstveno varstvo in obratna ambulanta
klavci v združenem delu, drugi delovni ljudje in obča- 
r morajo skrbeti za svoje zdravje in za svoje zdravs-
I eno varstvo in so zanj odgovorni. Pri tem si po nače- 
j vzajemnosti in solidarnosti s socialnim zavarova­
nem v okviru SIS zdravstveni skupnosti zagotavljajo 
pavico do zdravstvenih storitev in druge pravice v pri-

bolezni in poškodb, materinstva in zmanjšanja 
n' 'zgube delovne zmožnosti, članom svoje družine pa 
Pravico do zdravstvenih storitev.

poveljevanje potreb in 
^teresov po zdravstvenih 
V°ritvah si delavci v zdru-
II delu, drugi delovni
Ija'J6 in občani zagotav-
i:'0 s svobodno menjavo ae|c"
Jiajo:
niLa z delavci v zdravstve- 
jah in dru9ih organizaci- 

a združenega dela, ki te 
Sr2ltve opravljajo, ure­
jevanje določenih 

,c do socialne varno­
st Pa z združevanjem 
v Stev v okviru ozda ter 

uravstveni skupnosti.

Delavci v temeljnih in 
drugih organizacijah 
združenega dela in delov­
nih skupnostih morajo 
zagotoviti sebi, udeležen­
cem usmerjenega izobra­
ževanja in osebam na 
usposabljanju pravico do 
zdravstvenih storitev v 
zvezi s:

• preventivnimi zdravs­
tvenimi pregledi,
• z zdravstvenim vars­
tvom pri delu,

• z ukrepi za utrjevanje 
zdravja in sposobnosti za 
delo,
• posebnim zdravstve­
nim varstvom delavcem z 
zmanjšano delovno zmo­
žnostjo.

Uresničevanje teh pravic 
zagotavlja ozd s samou­
pravnimi sporazumi ali 
pogodbami v neposred­
nih odnosih z zdravstve­
nimi organizacijami.

Delavci v združenem delu 
si morajo zagotoviti pravi­
ce do zdravstvenih stori­
tev v zvezi s preprečeva­
njem, odkrivanjem in 
zdravljenjem poklicnih 
bolezni in poškodb pri de­
lu ter medicinsko rehabi­
litacijo obolelih in poško­
dovanih. Če obseg tega 
zdravstvenega varstva

presega dohodkovne 
sposobnosti tozda, si de­
lavci zagotavljajo te pra­
vice s soliarnostjo v okvi­
ru delovne organizacije, 
lahko pa tudi v okviru ob­
činskih ali drugih zdravs­
tvenih skupnosti. Pogoje 
za upravičenost do soli­
darnostnih sredstev in 
merila za ugotavljanje 
obveznosti za dajanje teh 
sredstev določijo s samo­
upravnim sporazumom. 
Pravice delavcev iz prejš­
njega odstavka obsegajo 
tudi pravico do nadome­
stila osebnega dohodka 
ob začasni nezmožnosti 
za delo zaradi poškodbe 
pri delu ali poklicne bole­
zni.
Te pravice si delavci ljub­
ljanskih tozdov zagotav­
ljajo v obratni ambulanti

Žita s še tremi delovnimi 
organizacijami. V tej am­
bulanti se odvijajo dejav­
nosti medicine dela, splo­
šnega in zobozdravstve­
nega varstva. Obratna 
ambulanta deluje v pro­
storih BTC na Šmartinski 
152 vsak dan od 7. do 14. 
ure in ob ponedeljkih do 
16. ure.

Ambulanta za splošno 
zdravstveno varstvo

Ambulanta splošnega 
zdravstvenega varstva za­
gotavlja storitve, ki obse­
gajo: storitve v zvezi s 
preprečevanjem, zgod­
njim odkrivanjem, zatira­
njem, zdravljenjem in me­
dicinsko rehabilitacijo 
bolezni in poškodb zunaj 
dela, zdravila, ortopedske

in druge pripomočke, 
zdravstveno-vzgojno in 
prosvetno dejavnost. V 
dogovorjenem obsegu 
opravlja zdravstvene sto­
ritve, vodi mesečno evi­
denco o opravljenih stori­
tvah in začasne nezmo­
žnosti za delo. Sodeluje s 
kadrovskimi službami in z 
medicino dela v primerih 
reševanja zdravstveno 
ogroženih delavcev ter 
izboljšanje delovnih ozi­
roma preprečevanje obo­
lenj.
Vsak na novo sprejeti de­
lavec ima možnost prene­
sti svojo zdravstveno kar­
toteko od izbranega 
zdravnika k zdravniku 
obratne ambulante, ki je 
po pravilniku o delovnih 
razmerjih tudi zdravnik, ki 
Nadaljevanje na 8. strani
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Rešite jo, saj ni težka!

Zdravstveno varstvo in obratna ambulanta
Jubilejna
nagradna
križanka
Za objavljeno nagradno 
skandinavsko križanko 
razpisujemo tokrat na­
slednje denarne nagrade:

1. nagrada 25.000 dinar­
jev, 2. nagrada 15.000 di­
narjev in 3. nagrada 
10.000 dinarjev.

Pravilne rešitve jubilejne 
nagradne križanke pošlji­
te najkasneje do konca 
januarja na naslov: Živil­
ski kombinat Žito, ured­
ništvo Glasnika, Šmartin- 
ska 154, Ljubljana, s pri­
pisom nagradna križan­
ka.

Pravilna rešitev in 
izžrebanci
Pravilna rešitev poletne 
nagradne križanke Pekar­
na Center iz druge števil­
ke glasila je naslednja:
Vodoravno: Center, sti­
skač, N L, ole, grenivka, 
snop, rekordi, dno, as, Rl, 
tla, moč, DT, Edo, krtina, 
Na, cipa, isto, JVV, junec, 
Ta, arak, zadek, RK, pali­
ce, iks, IR, ec, AN, NI, pot, 
kipar, benko, ajda, vic, 
očim, Ra, kis, mleko, N,

pohlep, pak, etna, ara, 
IRA.
Prispelo je 65 rešitev, 
med pravilnimi pa je žreb 
razdelil nagrade takole:
1. nagrado 10.000 dinar­
jev: Francki Hočevar, Ket­
tejeva 3, 61240 Kamnik
2. nagrado 6.000 dinarjev: 
Katici Kondič, Metka bar, 
61330 Kočevje
3. nagrado 4.000 dinarjev: 
Damjani Majer, tozd Pe­
karna Vrhnika
Izžrebancem čestitamo!

Nadaljevanje s 7. strani

ugotavlja zadržanost z 
dela zaradi bolezni. 
Zaradi boljše izkoriščeno­
sti delovnega časa velja 
opozoriti, da imajo v am­
bulanti prednost pri nu­
denju pomoči delavci, ki 
prihajajo po injekcije in 
na prevezovanja med 7. in 
9. uro.

Ambulanta za medicino 
dela
V ambulanti za medicino 
dela redno potekajo pre­
gledi živilske stroke za 
delavce, ki prihajajo na 
svojih delovnih mestih v 
proizvodnji ali v prometu 
z živili v dotik z živili. Na­
men teh pregledov je, da 
se prebivalstvu zagotovi 
zdravstveno neoporečno 
prehrano in s tem zavaru­
je njihovo zdravje.
V proizvodnji in prometu 
z živili ne smejo biti zapo­
slene: osebe, ki bolehajo 
za kakršnokoli nalezljivo 
boleznijo ali za boleznijo, 
ki jo povzročajo črevesni 
ali kožni zajedalci; osebe,

ki izločajo povzročitelje 
nalezljivih bolezni (klice- 
nosci); v prometu z živili 
pa še osebe, ki bolehajo 
za takšno boleznijo, ki 
vzbuja odpor pri potrošni­
kih. Zato morajo biti te 
osebe zdravstveno pre­
gledane vsakih 12 mese­
cev, na klicenoštvo za 
vsakih 6 mesecev.
Tozd mora skrbeti za red­
no opravljanje teh zdravs­
tvenih pregledov in o njih 
voditi ustrezno evidenco 
(za to so v tozdih oziroma 
delovnih enotah zadolže­
ni posamezni delavci). 
Poskrbeti mora tudi, da 
imajo ti delavci »živilsko 
knjižico" na delovnem 
mestu tako, da je dostop­
na inšpekcijskih orga­
nom, ki opravljajo zdravs­
tveni nadzor.
Tudi delavec sam je dol­
žan skrbeti, da ima 
opravljen zdravstveni pre­
gled in živilsko knjižico 
na delovnem mestu. De­
lavci morajo imeti tudi 
delovno obleko in obutev, 
ki zagotavlja higiensko

VRATIČ
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DEL
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varstvo živil in osnovno 
znanje o higienskem mi­
nimumu, ki si ga pridobi­
jo na posebnih tečajih.
S preventivnimi zdravs­
tvenimi pregledi ugotav­
ljamo v ambulanti za me­
dicino dela zdravstveno, 
telesno in duševno stanje 
delavcev ter ocenjujemo 
njihovo delovno sposob­
nost z zdravstvenega vidi­
ka, odkrivajo zgodnje 
zdravstvene okvare in 
preprečujemo invalid­
nost. Preventivni zdravs­
tveni pregledi so pred­
hodni, specialni, obdobni 
in drugi zdravstvenih pre­
gledi.
S predhodnimi zdravstve­
nimi pregledi se ocenjuje 
predvsem delavčevo de­
lovno sposobnost za do­
ločeno delo oziroma po­
klic z zdravstvenega vidi­
ka. Specialni zdravstveni 
pregled se opravlja za de­
la, na katerih se zahteva 
posebne zdravstvene po­
goje in na katerih je ne­
varnost za poškodbe ali 
zdravstvene okvare večja. 
Na obdobne zdravstvene 
preglede napoti tozd de­
lavce, ki delajo na delov­
nih mestih z večjo nevar­
nostjo za poškodbe ali 
zdravstvene okvare v ča­
sovnih obdobjih, ki so 
opredeljeni v pravilniku o 
varstvu pri delu ali pa so 
ti že zakonsko določeni. 
Tozd mora zagotoviti 
enoti za medicino dela 
podatke o telesnih, du­
ševnih, ekoloških obre­
menitvah pri delu, o stop­
nji zdravstvene ogroženo­
sti in nevarnosti za po­
škodbe z napotnico, ki jo 
izda kadrovska služba to­
zda.
Zdravstveno stanje delav­
ca ugotavlja zdravnik za 
medicino dela na podlagi 
lastnih ugotovitev, po po­
trebi pa napoti delavca še 
na specialističen pregled 
v drugo zdravstveno usta­
novo.
Za celovit vpogled v de­
lavčevo zdravstveno sta­
nje delavec poleg napot­
nice prinese na pregled 
še svojo zdravstveno kar­
toteko.
Ker so preiskave vezane 
na laboratorijske izvide, 
mora priti delavec na pre­
gled zjutraj na tešče in ne 
po nočnem delu.
Na osnovi opravljenih 
preventivnih pregledov 
zdravnik za medicino de­
la sestavi poročilo, ki po­
leg ugotovitev o delavče­
vem zdravstvenem stanju 
vsebuje še predloge za 
varstvene ukrepe v zvezi s 
preprečevanjem poklic­
nih obolenj in invalidno­
sti.
Med druge naloge medi­
cine dela lahko štejemo 
še: sodelovanje pri huma­
nizaciji dela in oblikova­
nju dela, analiza in 
zdravstvena ocena delov­
nega mesta, sodelovanje 
pri organizaciji odmorov, 
programirane aktivne re­
kreacije, skrb za družbe­

no prehrano — zaščitna 
prehrana in režim pitja te­
kočin, posebna skrb za 
skupine delavcev z 
zmanjšano delovno 
zmogljivostjo (nosečnice, 
matere, mladina, starejši 
delavci ipd.), preventivno 
letovanje, zdravstvena 
prosveta in vzgoja.
Zobozdravstvena ambu­
lanta
Največ pripomb delavcev 
se nanaša na željo po 
čim hitrejši vključitvi v zo­
bozdravstveno oskrbo. Te 
pa ni mogoče zagotoviti z 
obstoječo kadrovsko za­
sedbo, saj je že presežen 
normativ števila zaposle­
nih delavcev, za katere 
skrbi ena zobozdravstve­
na ekipa. Zato je bila na 
sestanku kadrovskih de­
lavcev ljubljanskih tozdov 
sprejeta pobuda, naj se z 
Zdravstvenim domom 
Ljubljana-Moste-Polje do­
govori o možnosti za po­
večanje obsega dela. 
Zobozdravstvena ambu­
lanta dela v ponedeljkih 
in torkih od 12. do 19. ure, 
ostale dneve pa dela od 
7. do 14. ure. Za bolečin­
ske primere pa odprta od 
7. do 9. oz. od 12. do 14. 
ure.
Zdravstveno varstvo de­
lavcev zajema vse ukrepe 
in aktivnosti, ki jih oprav­
ljamo za izboljšanje, utrje­
vanje in ohranitev zdravja 
delavcev, za humanizaci­
jo dela posameznika in 
skupine delavcev, za pre­
prečevanje in zmanjševa­
nje primerov poškodb, 
obolenj ter invalidnosti, 
za zgodnje razpoznavanje 
ter hitro in uspešno 
zdravljenje bolezni. Zdrav 
način življenja, utrjevanje 
in varovanje lastnega 
zdravja pa je eden izmed 
pomembnih dejavnikov, s 
katerim lahko vplivamo 
na dinamično ravnovesje 
med človekom in okoljem 
in s katerim preprečuje­
mo nastanek in razvoj bo­
lezni!

glasnik 'i

Izdaja Živilski kombinat Ži­
to Ljubljana, Šmartinska 
154. Glavna in odgovorna 
urednica Zlata Vidmar. 
Uredništvo: Žito, Šmartin­
ska 154, Ljubljana, telefon 
(061) 442-981. Ureja uredni­
ški odbor. Urednik in novi; 
nar Marko Pograjc. Pfl 
urejanju sodeluje TDS Ar- 
tum; grafična priprava R0" 
prostudio Mrežar; tisk v 
nakladi 2.000 izvodov Ti­
skarna Kresija — vsi v 
Ljubljani.
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