LUKA KOPER

Glasilo delavcev Luke Koper, Koper

luski glasnik

Koper, julij 1990, leto XXI, §t. 7

Poiskati moramo notranje rezerve
In zmanjSati stroske poslovanja

S prvim julijem je mesto glavnega
direktorja Luke Koper zasedel Rudi
Dujc, dosedanji komercialni direk-
tor in namestnik glavnega direktor-
ja. Rudija Dujca skoraj vsi v Luki
poznamo, od leta 1982 do 1986 je
ze tudi bil predsednik poslovodnega
organa Luke Koper, tako da ga ni
potrebno posebej predstavljati. Ob
tej priloZnosti smo se z njim pogo-
varjali in mu postavili nekaj vpra-
Sanj o njegovih pogledih na bodo¢-
nost Luke.

Tezke ekonomske razmere v Jugo-
slaviji niso obsle niti nasega podjetja.
Kako Luka Koper obvladuje te raz-
mere, kako se privaja na trzno go-
spodarjenje ?

“Markovicevi ukrepi so nujno po-
trebni za naso ekonomijo, ob tem
pa vemo, da prehod iz administra-
tivnega oziroma drZavnega gospo-
darskega sistema na trZni sistem ni
lahek niti nebole¢. Vsekakor ni bilo

za pri¢akovati, da bo ta proces krat-
kotrajen, zato je res, da smo Sele
na zacetku te transformacije. Ob

Rudi Dujc

tem lahko re¢em, da je bila Luka
ze doslej zelo trzno usmerjeno po-
djetje. Nenehno smo se morali bo-
riti na trzis¢u, ne samo na domacéem
ampak predvsem na srednjeevrop-
skem, za tovor in delo. Pri tem smo
morali konkurirati razliénim tran-
sportnim potem, predvsem sever-
noevropskim, tistim preko italijan-
skih luk in tudi re¢ni donavski poti.
V tem smislu smo morda bolje pri-
pravljeni, bolje od tistih podjetij, ki
so bila prisotna le na domacem
trziS€u ter niso poznala evropskega,
torej niso bila vpeta v odnose med-
narodne konkurence. Pri tem je
jasno, da prehod v povsem trzno
ekonomijo tudi za nase podjetje ne
bo nebole¢, saj bo zahteval od nas
vrsto ukrepov in prilagajanja.“

Zelo dobro poznate svetovno trzisce,
na katerem vodi Luka Koper trd
“boj*“ v pridobivanju novih tovorov
in novih poslovnih partnerjev. To

opravlja Luka s pomo&jo kakovos-
tnega dela in modernizacije svojih
storitev. Kako uspevamo in kje se
nahajamo na tem podrodju?

“Mislim, da dokaj dobro poznam
trziSCe, ki predstavlja zaledje nase
luke, saj sem si s sodelavci v komer-
cialnem sektorju ve¢ let prizadeval
za pridobivanje novih blagovnih to-
kov ter novih poslovnih partnerjev.
Moram re¢i, da tudi na tem po-
dro¢ju vidim dolodene probleme,
saj se stvari spreminjajo. Vzhodnoe-
vropske drzave, predvsem Madzar-
ska in Cekoslovaska, se odpirajo in
povezujejo z zahodno Evropo.
Imamo Ze nekaj konkretnih prime-
rov, ko nasi poslovni partnerji odpi-
rajo svojo transportno-Spediterska
podjetja v zahodni Evropi, npr. v
luki Hamburg, kamor mislijo v ve&ji
meri usmerjati svoje blagovne toko-
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Polletni rezultati - resno opozorilo

POSLOVNA STRATEGIJA V
SPREMENJENIH RAZMERAH

Trzne moznosti se ozijo. Tovori iz
SR Srbije se postopno, vendar dol-
goro¢no usmerjajo na najblizjo lu-
ko, luko Bar. Madzarska in Cesko-
slovaska tudi na podrocju transpor-
tnih storitev odkrivata Zahod in z
njim mozZnosti ter prednosti sever-
noevropskih luk. Avstrija, nase naj-
vedje tranzitno trzisce, je vse blize
Evropski skupnosti in je zato po
letu 92 realno pri¢akovati preusmer-
janje blagovnih tokov na luke -
¢lanice te skupnosti. Dodajmo k
temu Se slabo zaledno (cestno in
zeleznisko) infrastrukturo, ki je Ze
dolgo ovira razvoju luskega prometa
ter skromne moznosti pritegnitve
ladjarjev in njihovih linij v Jadran
zaradi zaledja, ki je po kolic¢ini blaga
presibko, da bi jim zagotavljalo ren-
tabilno poslovanje v pogojih vse
veéje tehnoloske opremljenosti. S
tem je ni¢ kaj roznata slika razmer
na trziS¢u zaokrozena.

Kako v takih razmerah doseci po-

delitev primernih osebnih dohod-
kov, in hkrati zagotavljali dovolj
sredstev za vlaganje v razvoju (zlasti
nove tehnologije), brez katerega ni
konkuren¢nosti na trgu, s tem pa
tudi tovorov ne?

Predvsem - z usmeritvijo v iskanje
notranjih rezerv; s povecanjem
uc¢inkovitosti in produktivnosti na-
Sega dela in izboljSanjem kvalitete
nasih storitev, ob hkratnem zmanj-
Sevanju stroSkov

- z agresivnim komercialnim delova-
njem, s katerim si bomo zagotovili
polno izkori$¢anje nasih zmogljivo-
sti letnega pretovora od pet do Sest
milijonov ton blaga ustrezne struk-
ture in

- z upocasnitvijo razvoja Luke tj. z
man]j vlaganji v osnovno infrastruk-
turo, s ¢imer bo vec sredstev ostalo
za nujno tehnolosko posodabljanje
in odpravljanje ozkih grl, kar omo-
goca ustrezne rezultate Ze na kratek
rok.

Vse doslej omenjeno je zelo kratek
in grob povzetek predloga poslovne
strategije in ukrepov glavnega di-

glasovanjem pred mesecem dni eno-
glasno sprejel delavski svet podje-
tja.

PRVI UKREPI

V skladu s tem programom smo Ze
priceli z izvajanjem prvih ukrepov.
Postavljeni so obrisi nove notranje
organizacije, imenovani kljuéni vo-
dilni delavci, pripravljamo stro-
kovne podlage za poslovno-infor-
macijski sistem, ki bo omogo¢il sa-
mostojni obracun posameznih po-
slovnih enot - sektorjev, ... sledile
bodo notranje prerazporeditve de-
lavcev, ukinjanje neracionalnih de-
javnosti in iskanje novih zaposlitve-
nih moznosti ...

Marsikdo bo ob vsem tem zamahnil,
¢e§, zopet ena v vrsti nestetih reor-
ganizacij zadnjih let. Prepih, ki ga
pa¢ mora narediti novo vodstvo, se
bo kot vedno polegel. Morda bo
kdo dodal $e tisto o juhi, ki se nikoli
ne poje tako vroca, kot se skuha...

Za vse, ki podobno razmisljajo,

znitev. Preprian sem, da bo mar-
sikdo pod vtisom zadnjih trinajstih
let “debelih krav“ (Luka sora-
zmerno uspes$no posluje od uvedbe
sanacijskega programa po izgubi, ki
je bila zadnji¢ zabelezena v letu
1977) celo podvomil v podatke. Zal
SO resniéni.

OBSEG POSLOVANJA NAD
VSEMI PRICAKOVANJI

V prvih $estih mesecih leto$njega
leta smo v Luki pretovorili preko
2.870.000 ton blaga, kar je skoraj
cetrtina ve¢ kot v enakem obdobju
lani in 15 odstotkov ve¢ kot smo
nacértovali. Pri tem je sorazmerno
ugodna tako struktura pretovora po
vrstah blaga kot tudi po smereh.

Podatki za januar-maj (za junij jih
trenutno $e nimamo) namre¢ kaze-
jo, da tokrat tranzitni promet celo
presega polovico vsega pretovora...

nadaljevanje na 3. strani

sloxfie tate, ki bodo omogo¢ili  rektorja R. Dujca, ki ga je s tajnim  bodo naslednje vrstice prinesle stre-
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ve. Tu vidim nevarnost ali Ze kar
dejstvo, da postajamo za njih manj
zanimivi kot smo bili donedavno.
Predvsem to velja za Ceskoslova-
Sko, od katere so transportne poti
do Jadrana skoraj enake tistim do
severnoevropskih luk. Velja tudi za
Avstrijo, nasega najvecjega tranzit-
nega partnerja, ki je vse bliZze evrop-
ski skupnosti in enotnemu trZiscu
po letu 1992. Ce pri tem upostevamo
Ze obstojece proferencialne spora-
zume, ki doloc¢ajo transportne poti,
tu mislim na sadje, in jih usmerjajo
na luke - ¢lanice evropske skupno-
sti, potem obstaja nevarnost, da
bomo izgubljali tudi avstrijsko tr-
ziS¢e in to bi bilo za nas izredno
negativno. Na drugi strani pa je na
delu domacega trga (Srbija) opaziti
trend preusmerjanja tovora na
druge luke, zlasti na luko Bar. Ne
bi mogel trditi, da gre za neposredne
posledice bojkota srbskega gospo-
darstva, temvec gre za logic¢en trend
usmerjanja blagovnih tokov na naj-
blizjo luko, torej gre za povsem
ekonomsko obnasanje. Ce povza-
mem, obetajo se nam tezki casi,
tezje si bo izboriti tovore, potrebna
bo veéja konkurenénost.

Luka Koper slovi kot najboljsa in
najuspesnejsa v Jugoslaviji. Ne glede
na ta sloves, pa se zavedamo, da je
pred nami Se teZji boj za doseganje
nasih ciljev. Kaj menite o tem?
“Temeljni pogoj, da bi v sedanjih
trznih razmerah Se
naprej uspesno poslovali, je konku-
renénost. Biti moramo boljsi od
tekmecev, saj konkurencnost po-
meni predvsem: biti ucinkovitejsi,
zagotavljati kakovostne storitve, pri
tem pa ne smemo biti drazji od
konkurence. Kje smo mi na tem
podro¢ju danes? Rekel bi, da smo
nekoliko boljsi od drugih jugoslo-

vanskih luk, to nam priznava trzi§ce
in posamezni partnerji. Res pa je
tudi, da se tezko primerjamo z raz-
vitimi severnoevropskimi lukami. V
primerjavi z razvitimi in dobro orga-
niziranimi lukami je na$ zaostanek
$e velik. Zato bomo morali na$
servis nujno izboljsati predvsem v
smislu veéje ucinkovitosti dela in
tudi pocenitve. Po mojem preprica-
nju nas na tem podrocju ¢akajo
najtezje naloge, saj bo potrebno
racionalizirati poslovanje, torej
zmanj$ati stroske, povecati u¢inko-
vitost dela in zmanjs$ati neugodno
razmerje med proizvodnimi in rezij-
skimi delavci. Nasa rezija je re-
sniéno ogromna, brez manjsanja le-
te ter preusmeritve dolocenega Ste-
vila rezijskih delavcev v proizvod-
njo, ne bo mogoce doseci kljuénega
premika na podro¢ju stroSkov ter
nujne racionalizacije poslovanja. To
sem tudi postavil kot klju¢no v svo-
jem programu ukrepov. Pomeni to-
rej, da se moramo nujno obrniti
navznoter. Pred nami je obdobje
aktiviranja notranjih rezerv in s tem
racionalizacije poslovanja. To bo
nasa glavna naloga.*

Vas predlog poslovne strategije in
ukrepi za doseganje zastavljenih ci-
ljev so sprejeti. Ali to pomeni, da
nas ¢aka “boljsi jutri?
“Pravzaprav je na$ prvi cilj obdrzati
to, kar smo dosegli. Namre¢, nasi
osebni dohodki so solidni in to bi
Zeleli za enkrat vsaj obdrzati. Zave-
dam se, da je vsako nizanje pla¢
bolece, vendar ne smemo pozabiti,
da so osebni dohodki rezultat us-
tvarjenega dohodka, torej sora-
zmerni z rezultatom poslovanja.
Moram opozoriti, da trenutno izpla-
¢ujemo za osebne dohodke prevelik
delez od dosezene realizacije, zato
je nujno najprej zniZati stroske proi-
zvodnje, da bi lahko osebne do-
hodke zadrzali na sedanji ravni.

Moj osebni moto in filozofija je, da
je s ¢im manj ljudmi treba ¢im vec
narediti. Le tako je mozno zagoto-
viti vi§je in s tem bolj stimulativne
osebne dohodke, zato da bo pac
lahko vsak delavec dobro Zzivel s
tem, kar zasluzi. Pri tem pa ne
smemo razmisljati samo o osebnih
dohodkih, ustvarjati moramo tudi
nekaj akumulacije za nadaljnji raz-
voj. Nedvomno bo razvoj luke poca-
snejsi kot je bil v preteklosti, vendar
nas ¢aka $e precej nalozb pri nadalj-
njem tehnoloskem razvoju in poso-
dobitvi, pri odpravljanju dolo¢enih
ozkih grl na podroé¢ju tehnologije,
vse s ciljem dosegati ve¢jo ucinkovi-
tost v poslovanju. Mnogo govorimo
o prestrukturiranju gospodrstva, to-
rej o zmanj$evanju Zivega dela na
racun tehnologije, ki naj bo glavni
faktor dviganja ucinkovitosti. Me-
nim, da smo v luki tako delali tudi
ze v preteklosti, zlasti v zadnjih
desetih letih in enaka pozornost za
tehnoloski razvoj mora ostati tudi v
prihodnje. NaSa usmeritev mora
ostati, da s ¢im manj ljudmi ob
visoki stopnji tehnoloske opremlje-
nosti, dosegamo evropski nivo pro-
duktivnosti in ucinkovitosti. Brez
tega ne moremo in ne bomo mogli
tekmovati z razvitimi severnoevrop-
skimi lukami.*

Glede na to, da poznamo razmere v
drugih podjetjih, kjer se odpusca
tehnoloski visek delavceyv, je bil vas
predlog, da se tehnoloski viski v
Luki Koper ne bodo odpus¢ali, spre-
jet med nasimi delavci z velikim
odobravanjem. Mi menimo, da ni
vseeno po dvajsetih in ve¢ letih dela
v Luki, zapustiti (ne po svoji volji)
podjetje. Kaj o tem menite vi?

“V svojem programu sem poudaril,
da ne bomo odpuscali delavcev,
ampak preusmerjali tehnoloske in
druge viske v proizvodnjo. Zave-
dam se, da tudi ta proces ni preprost

in nebole¢, vendar je nujen. Po-
trebne bodo prekvalifikacije, in-
terna usposabljanja, predvsem pa
pripravljenost delavcev, da popri-
mejo za vsako delo.

Naj navedem podatek, da v pov-
precju stalno zaposlujemo v proi-
zvodnji okoli 50 do 70 zunanjih
sodelavcev, kar pomeni 100 do 120
tiso¢ dolarjev stroskov meseéno. Ze
nadomestitev tega Stevila delavcev
z notranjim prestrukturiranjem bi
pomenila precej$njo rezervo. Se-
veda pa so naSe rezerve $e vedje.
Brez uspes$nega prestrukturiranja iz
rezije v proizvodnjo, menim, da ni
moZnosti za prezivetje.“

Zelite kaj sporotiti kolektivu, zapo-
slenim ?

“Samo z dobrim, kakovostnim in
ucinkovitim delom vsakega zaposle-
nega na svojem delovnhem mestu
bomo lahko dosegli zastavljene ci-
lje. To pomeni, da je potrebno $e
bolj trdo delati, racunajo¢ pri tem,
da bomo tudi bolj$e zasluzili in si
ustvarjali soliden osebni standard.

Prepri¢an sem, da bomo tudi v tem
tezkem gospodarskem trendu znali
poiskati mo¢, da si z racionalizaci-
jami v poslovanju, z obvladovanjem
stroskov ter z ve¢jo konkurenénos-
tjo zagotovimo mesto na trziscu.
Imeti delo pa pomeni imeti najve&jo
garancijo za uresni¢evanje osebnih
ambicij in zastavljenih ciljev podje-
tja.

NaSemu novemu glavnemu direk-
torju Rudiju Dujcu se zahvaljujemo
za pogovor. Zazelimo mu le $e ve-
liko uspehov pri delu in predvsem,
da bi skupaj z nami, luskimi delavci,
slavil nove delovne zmage.

Zoran Vlaji¢

480 avtomobilov Daihatsu

V &etrtek, 5. julija je v Luko Koper priplula ladja “Marine Ace®, ki je iz
Japonske pripeljala 480 japonskih avtomobilov Daihatsu. Avtomobile je
za jugoslovansko trZi§¢e uvozila Jeklotehna iz Maribora. V tem mesecu
pricakujemo $e 600 vozil Hyundai (doslej je prispelo 320 vozil, vsa so bila
7e odpremljena), ki jih iz JuZne Koreje uvaza Slovenijales iz Ljubljane.
Slovenijales bo avtomobile Hyundai Se uvazal. ;

Na posnetku: Razkladanje avtomobilov Daihatsu v Luki Koper.

ZVa

Seja upravnega odbora poslovodnih

delavcev Slovenije

V Luki Koper je bila konec prejnjega meseca sedma seja Drustva
poslovodnih delavcev Slovenije Manager. Na seji so bili prisotni tudi ¢lani
iz obalne regije: Vojko Cok, direktor koprske Splosne banke in Marjan
Starc, direktor Mehana iz Izole. Seje sta se udelezila tudi Bruno Korelic,
bivsi glavni direktor Luke Koper, ki je bil do odhoda na novo delovno
mesto ¢lan upravnega odbora PDS, in glavni direktor Luke Koper Rudi

Dujc.

Na posnetku: Seja upravnega odbora poslovodnih delavcev Slovenije je
potekala v sejni dvorani operativnega centra Luke Koper.

AN
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Ladijski pretovor blaga po posameznih podro¢jih v obdobju I. — VI. 1990 v ton
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V tem Casu je bilo v Luki zaposlenih
v povpre¢ju 1.722 delavcev (mer-
jeno skozi delovne ure), kar je §tiri
odstotke manj kot v enakem obdo-
bju lani (1.795 delavcev).

V prvih $estih mesecih smo za luske
storitve zaracunali domacim in tujim
kupcem rekordnih 28,3 milijona do-
larjev kar je
v povprecju preko 4,7 milijona me-
setno. za kaksen skok gre, bo raz-
vidno, ¢e vemo, da je bilo v enakem
obdobju za osnovno lusko dejavnost
v letu 1987 in 1988 zaracunanih v
povprecju mesecno 3,64, v letu 1989
pa 3,93 milijona ameri$kih dolarjev
(kljub uradni obralunski enoti di-
narju bom za ve¢ino poslovnih po-
datkov uporabljal dolar, ker nam je
ob njem lazja miselna primerjava s
preteklim obdobjem, ko dinar ni bil
stabilen).

POSLOVNIREZULTAT - IZBUGA

Kljub tako uspe$nemu opravljanju
in prodaji nasih storitev pa bomo
prvo polletje po zelo zanesljivih
ocenah zakljucili z izgubo preko 20
milijonov din oz. 1,72 milijona do-
larjev. K tej izgubi je potrebno
dodati $e:

- 8,8 mio din oz. 740 tiso¢ dolarjev
sredstev za stanovanjske namene
skupne porabe, ki bi jih v primeru
uspeSnega finan¢nega poslovanja
oblikovali v posebnem skladu

- in 8 mio din oz. 670 tiso¢ dolarjev,
kolikor smo jih v tem ¢asu morali
nameniti bodisi kot obvezno poso-
jilo za razvoj manj razvitih republik
in pokrajin (5,6 mio din), bodisi kot
obvezen prispevek za elektrogospo-
darstvo (1,6 mio din) in nadomestila
tujim vlagateljem kapitala (700 tiso¢
din). Navedeni zneski formalno
resda ne povecujejo izgube, vendar
pa v primeru, da poslovni rezultat
(dobicek) ni dovolj velik, da pokrije
tudi te obveznosti, pomeni, da jih
je potrebno poravnati iz obstojecega
premozenja, iz sredstev torej, ki so
osnova za nase delo in poslovanje.
Skupna izguba, tako ali drugace
izkazana, znasa torej 3,13 mio do-
larjev. Pri tem naj posebej opozo-
rim, da v bilancah ni nikakr$nih
rezerv. Racunovodski predpisi in
nacela ocenjevanja bilan¢nih po-
stavk sicer omogocajo manjsa prila-
gajanja (razmejevanje nekaterih
stro§kov na daljse obdobje ipd.),

vendar smo vse te moznosti v bilanci
Ze upostevali. Ker bi podrobnejsa
razlaga presegala raven tega ¢lanka,
gre pa tudi za dokaj strokovno za-
htevno podroéje, naj omenim le, da
smo pri sestavljanju obra¢una upo-
Stevali predvsem moznost, da se
obveznost amortizacije premalo iz-
koriS¢enih osnovnih sredstev pre-
nese v drugo polovico njihove Ziv-
ljenjske dobe. V nasem primeru
smo, kolikor to dopus¢ajo predpisi,
zmanj$ali obracunano amortizacijo
silosa za Zita, ki kot terminal vse od
zacCetka poslovanja pa do danes za-
radi vrste razlogov Se ne obratuje s
polno zmogljivostjo. Ce tega ne bi
storili, bi bila dosezena izguba veéja
Se za 1,3 milijona dolarjev. Seveda
pa to hkrati pomeni, da nas bo ta
obveznost doletela v naslednjih letih
in da bo potrebno takrat doseci
toliko boljsi poslovni rezultat, ki bo
to obveznost pokril.

RACUNICA - VSAK MESEC PRE-
KRATKI ZA 280 DO 520 TISOC
DOLARJEV

Kje so razlogi za tako slab financ¢ni
izid ob tako uspeSnem pretovoru in
zarac¢unavanju nasih storitev, se go-
tovo vsak spraSuje.

Poglejmo najprej racunico, ki je, e
ni¢ drugega, v teh Casih stabilnega
(vsi veliki izvozniki pa bodo doali
$e - precenjenega) dinarja, zelo pre-
prosta.

V teh $estih mesecih je zna$ala fak-
turirana realizacija v povprecju ne-
kaj ¢ez 5,1 milijona dolarjev, od
tega za luske storitve pretovora,
skladi$c¢enja itd. 4,7 milijona dolar-
jev.

Samo za place s prispevki vred je
potrebno vsak mesec zbrati nekaj
manj kot 2,1 milijona dolarjev. Pov-
precni Cisti osebni dohodek na de-
lavca v prvih petih mesecih - in
priblizno tak bo tudi za prvih Sest -
je namre¢ znaSal ¢ez 7.400 din (ali
1.050 nemskih mark, ¢e so vam te
blizje), s prispevki vred pa se ta
znesek skoraj podvoji.

Za amortizacijo osnovnih sredstev z
njeno revalorizacijo vred je potreb-
no, kljub navedenemu zmanjSanju
obveznosti za silos, mese¢no obra-
¢unati 1,34 milijona dolarjev.
Samo za §tiri najpomembnejse vrste
materialnih stroskov - stroske po-

rabljenega materiala (242 tiso¢
USD), porabljene energije (128),
vzdrzevanja delovnih sredstev (110)
in porabljenih rezervnih delov (95)
-smo mesecno porabili v povpredju
575 tiso¢ dolarjev.

Nematerialnih stroskov je bilo v
povprecju za 350 tiso¢ dolarjev (naj-
vecji del, skoraj 160 tiso¢ dolarjev
za nadomestila delavcem - od pre-
hrane do potnih stroskov), za davke
in prispevke druzbi pa smo morali
obracunati povpreéno 520 tiso¢ do-
larjev.

Kdor je sesteval samo do tu, je Ze
priSel do zneska 4,7 mio USD me-
secno. Toda tu sploh $e nismo ome-
nili ostalih materialnih stroskov,
stroskov financiranja, izrednih od-
hodkov (od popravka vrednosti
neizterjanih terjatev, pogodbenih
kazni itd.)

KrajSe povedano: v prvih $estih me-
secih smo v popreéju dosegli 5,1
mio USD prihodka meseéno, vsi
odhodki skupaj so znasali popre¢no
4,88 mio dolarjev, brutto dobicek
kot razlika pa 236 tiso¢ dolarjev. Ta
dobicek pa ni zados¢al za pokrivanje
davkov in prispevkov. Ti so znasali
v povprecju 520 tiso¢ dolarjev tako,
da smo mese¢no “pridelali“ za 284
tiso¢ dolarjev izgube, skupaj torej
1,7 milijona dolarjev. Vse to, naj e
enkrat poudarim - ob rekordni rea-
lizaciji in ob upostevanju vseh “olaj-
Sav“, ki nam jih pri ocenjevanju
bilan¢nih postavk dopus$¢ajo racu-
novodski predpisi. Ce upostevamo
tudi izgubo, ki pa se formalno ne
izkaZze, o ¢emer je Ze bil govor, pa
smo bili mese¢no prekratki za 520
tiso¢ dolarjev (skupaj 3,13 mio).

TECAJ DOLARJA, INFLACIJA,
OSNOVNA SREDSTVA IN PLACE

Naj po tem sprehodu skozi §tevilke
pojasnimo na kratko $e temeljne
vzroke za tak poslovni izid.

Ceprav boljse delo, racionalno izko-
riS¢anje zmogljivosti, skrb za omeje-
vanje stroskov ipd. gotovo najpo-
membneje vplivajo na sam poslovni
rezultat, tokrat z njimi ni mogoce
pojasniti razlik med npr. lanskolen-
timi in leto$njimi rezultati.

Osnovni razlogi so trije:
- Tec¢aj dolarja (oz. vseh tujih valut),
na katerem slonijo cene nasih stori-

tev Ze od lanskega septembra, ne
lovi rasti domacih cen, od konca
decembra pa je zamrznjen. To pa
pomeni tudi zamrznitev nasih pri-
hodkov, tako na tujem kot doma-
cem trgu,

- Ob tem se rast cen vhodnih surovin
in materiala, delno energije, pa tudi
cen vrste drugih storitev ni ustavila.
Nadaljevala se je z nezmanj$ano
mocjo do konca preteklega leta, v
prvi polovici letosnjega leta pa se je
ucinek inflacije, merjen z rastjo
drobnoprodajnih cen zaustavil na
35 odstotkih,

- V takih razmerah poslovni rezultat
Se toliko bolj obremenjuje nase pre-
mozenje (naSa osnovna sredstva -
ogromna infrastruktura in sora-
zmerno bogata oprema, ki je vredna
v poslovnih knjigah okrog 180 mili-
jonov dolarjev). Amortizacija teh
sredstev znaSa namre¢ nekaj Cez
milijon dolarjev mese¢no, na radun
revalorizacije teh sredstev (prevred-
notenja na racun uradno priznane
inflacije v letosnjem letu) pa mo-
ramo dodatno obracunati $e preko
300 tiso¢ dolarjev, katerih nadome-
stitev pa preko cene (dolar) ni veé
mogoca.

- Nenazadnje gre za problem oseb-
nih dohodkov. V letu 1988 so znasali
povpre¢ni Cisti osebni dohodki
okrog 520 nemskih mark. Lani smo
tu naredili ogromen skok in koncali
z decembrskimi povpreénimi pla-
¢ami nekaj pod 1.100 markami me-
se¢no. Kdor dvomi v te izraune, ki
resda lahko v odvisnosti od nadina
izraunavanja odstopajo za nekaj
deset DEM gor ali dol, mu lahko
postrezem $e z drugim podatkom: v
letu 1988 je bil povpre¢ni osebni
dohodek luskega delavca za 48 od-
stotkov nad povpre¢jem v gospodar-
stvu R Slovenije, lani pa ga je
presegel Ze za 82 odstotkov (leta
nazaj se je gibal med 30 in 40
odstotki nad povpreé¢jem). Ne
smemo podcenjevati svojega dela in
ustreznih poslovnih odloditev, tako
na podro¢ju trznih usmeritev, na-
lozb, organizacije dela itd., a ven-
darle je treba danes priznati, da
nam je bil velik del skoka, ki smo
pri osebnih dohodkih opravili v lan-
skem letu, omogocen zaradi ugod-
nih vplivov ekonomske politike -

nadaljevanje na 4. strani
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nadaljevanje s 3. strani

drsecega tecaja tujih valut ob zelo
ugodnih likvidnostnih razmerah.
Dokaz, da so tecaj dolarja, domaca
inflacija, ovrednotenje premoZenja
ter place oz. razli¢no gibanje ome-
njenih kategorij kljuéni razlogi za
poslabsanje poslovnega uspeha, ka-
zejo bilance zadnjih Stirih obracun-
skih obdobij:

- obdobje januar-september 89 smo
zakljucili z akumulacijo takratnih
37 milijard din ali milijona dolarjev;
- upocasnitev rasti tec¢aja tujih valut
in njegova zamrznitev na - po pre-
soji Stevilnih gospodarstvenikov -
prenizkem nivoju, je te rezultate do
konca leta izni¢ila in leto 89 smo
zakljucili z minimalno izgubo, ki
smo jo pokrili iz obstojecega rezer-
vnega sklada;

- prvo Cetrtletje letosnjega leta pa
smo kon¢ali z izgubo 5,4 mio din oz.
450 tiso¢ dolarjev (v tem ¢asu so bili
seveda osebni dohodki v povpreéju
vi§ji ali nespremenjeni).

PLACE BO POTREBNO PRILA-
GODITI REZULTATOM

Ce smo torej ob bilanci prvega tri-
mesecja Se upali, da se bo trend
upadanja poslovne uspe$nosti zau-
stavil ali obrnil navzgor, potem ob
oceni polletnega poslovanja ni veé
nikakr$nih dvomov. Glavni okviri
in ukrepi ekonomske politike osta-
jajo nespremenjeni, z njimi vred pa
tudi okviri postavk nase bilance us-
peha. Ker ni prav nobene moznosti,
da bi prihodek lahko na radun veé-
jega obsega prometa bistveno pove-
¢ali, ¢ manj pa bo to mozno s
cenami ali prihodki od financiranja
(kar je bil primer 3¢ lani), bo treba
znotraj luSke ograje poiskati vse
rezerve. Kaj pod temi rezervami
pojmujem, je bilo obrazloZeno ze v
uvodu, ko je bil govor o ukrepih za
uresnicitev ciljev poslovanja, ki so
sestavni del sprejete poslovne stra-
tegije.

Tem ukrepom bomo morali dodati
Se enega - gotovo najmanj popular-
nega - znizanje osebnih dohodkov.

Priznati si namre¢ moramo, da s
takimi povpre¢ji enostavno ne bomo
koncali poslovnega leta brez rdecih
Stevilk. Te pa seveda poleg vsega
ostalega pomenijo vrsto omejitev,
tudi pri izplacilu pla¢, s to razliko,
da so te, ki jih zahtevajo predpisi,
Se bistveno strozje od tistih, ki si jih
pravocasno postavimo sami.

LUKA - STABILNO IN LIKVIDNO
PODJETJE

O tem, za koliko bo potrebno znizati
osebne dohodke, je sedaj $e preura-
njeno govoriti. Dokonéne odloéitve
bo sprejel delavski svet najkasneje
konec julija, ko bo sprejemal bi-
lanco za prvo polletje. Ta ¢lanek je
pravzaprav tudi pisan s tem name-
nom, da se o razmerah pri poslova-
nju seznanijo vsi luski delavci, v
imenu katerih bodo delegati delav-
skega sveta odlocali.

Likvidnost - preskrbljenost z denar-
jem, bi temu zelo preprosto rekli -
je danes, kljub teko¢i izgubi zaradi
vrste razlogov (velik deleZ izvoza in
iz tega reden priliv denarja, struk-
tura stroSkov, kjer prevladuje amor-
tizacija, ki ne predstavlja odliva
denarnih sredstev...), solidna. To
likvidnost moramo za vsako ceno
ohraniti, kajti v pogojih trznega
gospodarjenja je placilna sposob-
nost vsaj tako pomembna, ¢e Ze ne
pomembnej$a, kot poslovna uspe-
$nost, ki jo merimo skozi bilanco
uspeha.

Predvideti bodoce poslovne do-
godke in pravocasno ukrepati je
pravzaprav jedro dobrega vodenja
in poslovanja vsakega podjetja. Po-
lozaj v nasem podjetju danes ni
alarmanten. Vrsta drugih kazalni-
kov, zlasti tistih, ki zadevajo premo-
Zenje, njegove vire, zadolzenost
ipd., kaZe na gospodarsko mo¢no in
stabilno podjetje. Tako bo seveda
ostalo le, ¢e se bomo njegovi delavci
znali dovolj zgodaj in s tem uspesno
prilagajati spremenjenim razmeram
na trgu.

Mirko Pavsi¢

-

Borisu priznanje

N

Na slavnostni seji centralnega delavskega sveta podjetja Luka
Koper, ki je bila v maju, so podelili posebno priznanje Borisu
Kranjacu. Prejel ga je za Kidri¢evo nagrado, ki mu jo je podelila
Univerza v Mariboru za njegovo diplomsko delo “Model planiranja
in vodenja delovnih procesov na terminalih za masovne tovore v
Luki Koper“. (O tem smo pisali v majski tevilki nasega glasila.)

Na posnetku: Bivsi glavni direktor Luke Koper Bruno Koreli¢ je
Borisu Kranjacu izrocil posebno priznanje.

=

2

Delegati delavskega sveta so se
poslovili od Bruna Koreli¢a

Delegati delavskega sveta podjetja Luka Koper so se poslovili od doseda-
njega glavnega direktorja Luke Koper Bruna Koreli¢a, ki odhaja na novo
delovno dolznost kot predstavnik jugoslovanske gospodarske zbornice v
Italiji s sedezem v Trstu.

Na posnetku: Bruno Korec¢i se zahvaljuje delegatom za sodelovanije in
darilo.

»

Seja komiteja za promet in zveze

V sejni dvorani Luke Koper je bila v zadetku prejSnjega meseca zadnja
seja republiSkega komiteja za promet in zveze, na kateri so prisotni ocenili
delo republiSkega komiteja v preteklih letih in nakazali odprta vprasanja
ter usmeritve za nadaljnje delo.

Na posnetku: Seja republiskega komiteja za promet in zveze v prostorih
nasega podjetja.

@ B
Pretovorjeno 2.870.197 ton blaga

Po informativnih podatkih smo v Luki Koper v prvih $estih mesecih
letos pretovorili 2.870.197 ton razli¢nega blaga, kar je za okoli 25
odstotkov ve¢ od opravljenega pretovora v istem obdobju lani in za
10 odstotkov ve¢ od planiranega obsega pretovora za to obdobje.
V prejsnjem mesecu je bil plan pretovora presezen za 37,33
odstotka. V maju so pretovorili 460.774 ton blaga, od tega najvec
na terminalu sipkih tovorov, kar 153.389 ton. Tako so kar za 155,65
odstotka presegli na¢rtovani promet. Ko je delo potrebno opraviti,
ga v Luki naredimo, pa ¢eprav je potrebno delati v nedeljo. Zato
naj ob teh podatkih navedemo $e enega. V nedeljo, 1. julija je bilo
v Luki pretovorjeno 3.364 ton blaga.

ZhEVe
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- Inovacija je zame izziv

Letos je bil v Luki Koper prvi¢
izbran inovator leta in tokrat si je
ta naziv zasluzil Zarko Miklavéig,
skladis¢nik - disponent na terminalu
za tekoce tovore. Zarku so prizna-
nje za inovatorja leta izrocili na
slavnosti seji delavskega sveta ob
32-letnici Luke Koper. Nasega ino-
vatorja smo obiskali na terminalu,
saj smo Zeleli izvedeti nekaj ve¢ o
njem in o njegovih inovacijah. Na-
$im bralcem bomo tokrat predstavili
tri.

“Z inovacijami sem se zacel ukvar-
jati takoj, ko sem se zaposlil v
pripravi dela v Luki Koper. To je
bilo leta 1972. Inovacija mi je pome-
nila izziv, pri tem pa sem kmalu
spoznal, da je Luka Koper prava
zlata jama za inovacije,“ je pojasnil
Zarko Miklavéic.

Od kod inspiracija, navdih, ko gre
za inovacijo?

“Zaposlen sem bil v pripravi dela
kot tehnolog, torej sem imel izpol-
njene vse pogoje, da sem se lahko
posvetil inovativni dejavnosti. Ce-
prav ne delam ve¢ na tem delovnem
mestu, se $e danes ukvarjam z ino-
vacijsko dejavnostjo. Kako pridem
do navdiha? Mislim, da je najprej
pomembno to, da zaznam neko po-
manjkljivost. Potem o njej razmi-
Sljam, vse dokler ne poi$¢em naj-
boljse resitve, kako bi lahko to
pomanjkljivost odstranil. Véasih se
zgodi, da se mi porodi ideja med
gledanjem televizije, ko sem doma,
kjerkoli ... Idejo vedno takoj zapi-
Sem in pot do resitve ni ve¢ dalec.
Ste zadovoljni s polozajem inovator-
jev v nasem podjetju?

- “Sem kar zadovoljen. Na zadetku ni
bilo v redu, to vemo vsi, a sedaj je
bistveno drugace. Dobra je bila ak-
cija zbiranja inovacijskih predlogov
pod geslom “Razmisli in predlagaj‘,
stvari so se premaknile tudi odkar
je postal strokovni sodelavec za in-
ventivno dejavnost in tajnik komi-
sije za inovativno dejavnost v luki
Alverino Pavleti¢. Od tedaj se je
mnogo izboljsalo, predvsem mislim
tu na odnos do inovacij sploh.“
Skoraj nemogoce je predstaviti vse
vaSe inovacije. Doslej ste oddali Ze
72 inovacijskih predlogov, od kate-

Zarko Miklavéi¢ na terminalu za tekoce tovore

rih je kar nekaj Ze realiziranih, torej
vpeljanih v proizvodni proces. Nam
lahko predstavite vsaj enega, morda
tistega iz leta 1986?

“Gre za inovacijski predlog funkcio-
nalne izboljSave mesanja fosforne
kisline z recirkulacijo na TFK.
Glede na to, da je bilo polnjenje
rezervoarjev na terminalu fosforne
kisline kot tudi mesanje kisline z
recirkulacijo v teh rezervoarjih po-
manjkljivo izvedeno in nefunkcio-
nalno, sem predlagal projektantom
funkcionalne izboljsave. S temi iz-
boljSavami lahko dosezemo nasled-
nje:

1. Trajnost rezervoarjev se poveca,
¢e odpravimo:

- dodatno obremenitev polnilnih ce-
vovodov na stene rezervoarjev,

- vibracije med polnjenjem,

- med polnjenjem praznih rezer-
voarjev kislina ne bo udarjala na
dno,

2. Odpravimo dodatne obremenitve
temeljenja z odpravo udarcev ki-
sline na dno rezervoarja.

3. Popolnejse mesanje posedlega
gipsa, ne glede na to ali je rezervoar
poln ali prazen. Skupaj z avtomat-
skim meSanjem zraka dviguje ze
posedli gips v suspenzijo.

4. Z mesanjem Kkisline z recirkula-
cijo pred vsakim praznjenjem rezer-
voarja (ko ga odpremo) sprotno
odpremljamo tudi posedli gips, zato
rezervoarjev ni potrebno ro¢no disti-
t1.

5. Za Cidcenje slucajno posedlega
gipsa na dnu praznih rezervoarjev
bomo za izpiranje uporabljali pol-
nilno cev, ki bo kislino usmerjala
proti izhodni odprtini. Popolnoma
odpravimo fizi¢no ¢i¢enje dna re-
zervoarja.

6. V sesalnih ceveh se bo znatno
zmanj$ala koli¢ina posedlega gipsa,
s ¢imer se zmanj$a moznost zamasi-
tve.

7. Polnilno cev ni potrebno opremiti
z dodatnimi kompenzatorji, vsa po-
mikanja bo kompenzirala oblika ce-
vovoda (Lira). Pomemben je prihra-
nek na dragih kompenzatorjih,
vecja je tudi varnost proti izlitju.

Ste zadovoljni, ker se ukvarjate z
inovacijami ?

“To delam, ker me veseli. Rad pa
imam, da se to delo tudi na primeren
nalin nagradi. Pri tem vsekakor
denar ni vzrok, da se ukvarjam z
inovacijami. Razjezi pa me, ko
nekdo potem, ko se inovacija

Ze vpelje v praksi, rece: To ni ni¢,
to bi lahko vsak naredil. Ko je vse
narejeno res izgleda morda kot da
je vse preprosto, a v praksi je pov-
sem drugace.“

Ste ponosni na to, da ste bili progla-
Seni za inovatorja leta?

“Bolj sem zadovoljen s tem, da so
letos priznanja dobili tudi drugi ino-

vatorji v Luki Koper, kar je le
dokaz ve¢, da se na tem podro¢ju v
naSem podjetju zares dela. Kar se
mene ti¢e, naj drugi povedo, &e sem
si to priznanje res zasluzil. Vse kaze,
da sem si ga, saj so mi ga podelili.
Sem zadovoljen in dokler bom le
mogel, bom Se delal na podro¢ju
inovacij, pri ¢emer upam, da bo
mojih inovacijskih predlogov $e do-
sti.“

Zarko, 3e veliko uspehov na inovacij-
skem podrodju!
Z. Viajic

- :

za inventivno delo

Inovatorji, ki so prejeli priznanja

ﬂ

MIKLA VCIC Zarko - inovator leta

Sektor Sipki in teko¢i tovori
JESENICNIK Edi
BESKOVNIK Rudi
RAKAR Viktor
VODOPIJA Branko
FRANOVIC Antun
STUBELJ Boris
BERTOK Rajko
GRZINIC Milan
FABJANCIC Franko
RUSNJAK Marijo
KRMAC Vili
KUMINOVIC Velaga
SKRT Vladimir
DZOMBIC Vjekoslav

Sektor generalni tovori
ASCIC Mato
BROZIC Anton

Sektor Kontejnerski in ro-ro promet
MEMON Zarko
VUKOVIC Djevad

Razvojni sektor
RATOSA Dragomil
FERFOLJA Alfonz

Tehnic¢ni sektor
VINOVRSKI Vlado
GLAVINA Boris

JUG Jaroslav
MUZICA Darko

CUK Vojko

FABRISS Bruno
FUKS Zlatko

MESIC Hasan
ARZENSEK Janez
PETRIC Boris
KODARIN Vladimir
PURGER Rado
NUSSDORFER Vojko
PETROVIC Neven
GLAVAS Darko
ZILIC Ljubo
JAKOMIN Klavdij
PURGER Darijo
STARC Joze
PESTOTNIK Ignac
BANKO Mladen
CERGOLJ Zdravko
KRUMENAKER Pavle
BOZIC Igor
LOVREgIC Janko
BOZIC Pino

VIDIC Albin
GANDUSIO Giuliano
PELTEKOVSKI Cveto
PECAR Slavko
HRVATIN Dus$an
GLAVINA Stojan
KOZLOVIC Dusan
FINK Joze

o/

-

vzhodom

Kontejnerski promet z Daljnim

\

lahko 1770 TEU kontejnerjev.

\

V zaletku prejSnjega meseca je na kontejnerski terminal v Luko
Koper priplula izraelska ladja “Zim Eliat“. Nanjo so v Luki nalozili
okoli 250 kontejnerjev, namenjenih na Daljni Vzhod. Gre za prvo
posiljko na poti iz Kopra proti Maleziji, Koreji, Japonski in drugim
daljnim deZelam oziroma lukam, s katerimi je 1zr§elsk1 Zlm sicer
ze imel vzpostavljene linije, vendar so bile to manjSe ladje. Ladja
“Zim Eliat* pa je najvecja kontejnerska ladja, ki je doslej priplula
v Luko Koper. Njena nosilnost je okoli 31 tiso¢ ton, sprejme pa

7V )
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Poslovna strategija in ukrepi za
doseganje zastavljenih ciljev

I. KRATKA OPREDELITEV MOZNOSTI

Kljuéni cilj poslovanja nalega podjetja je doseganje takSnega prometa po
obsegu in strukturi, ki bo zagotovil rentabilno poslovanje. To je primeren
OD zaposlenih ter sredstva za obnovo in razsiritev materialne osnove dela,
torej tudi dobicek za razsirjeno reprodukcijo. Brez razvoja in vlaganj,
zlasti v moderno tehnologijo, ni moZno zagotavljati konkuren¢nosti na
trgu. Brez te, pa tudi tovorov ne bo dovolj. s
Razmere na trzi$éu so vse bolj zapletene, konkurenca pa je vse huja.
Tovore torej dobiva tisti, ki je konkurencnejsi, ki zagotavlja boljse,
zanesljivejse in cenejse storitve. Pri tem gre za konkurencnost in kakovost
na celotni transportni poti, torej vseh udeleZzencev v verigi transportnih
storitev.

Za nase zaledno trzi$¢e (Jugoslavija in drzave srednje Evrope), ter razmere
na njem je glede na sedanja dogajanja znacilno:

Na domacem trgu se nam zmanjSuje delez tovorov iz SR Srbije. Gre za
postopno, vendar dolgoro¢no usmeritev te republike na najbliZjo luko,
Luko Bar. Zaradi nezasedenosti zmogljivosti so tudi ostale srednje
jadranske luke pripravljene delati po cenah, ki ne zagotavljajo rentabilnega
poslovanja.

Z demokratiénimi procesti v Evropi se tudi Madzarska in CSR gospodarsko
vse bolj povezujeta z Zahodno Evropo. To velja tudi za transportne
storitve, saj obe drzavi, zlasti v severno-evropskih lukah, odkrivata nove
moznosti in prednosti.

8:

Avstrija je kot nase najvecje tranzitno trziSce vse blize Evropski skupnosti
in enotnemu trgu od 1992 leta dalje. Bojazen in realna nevarnost je, da
se bo vse ve¢ prekomorskih blagovnih tokov te dezele usmerjalo preko
luk clanic te skupnosti.

4.

Zaledna prometna infrastruktura (cestna in Zelezni$ka) je skromna in ni
primerljiva niti s sosednjo Italijo, kaj Sele s Severno Evropo. Taka kot je,
predstavlja omejitven faktor pri nadaljnjem razvoju luskega prometa.

Moznosti pritegnitve novih ladjarjev in njihovih linij v Jadran so skromne.
Brez tega pa je tudi pridobivanje blagovnih tokov bistveno tezje, mozZnosti
pa so omejene. Znacilnost za ladjarje s sodobno tehnologijo je, da se $e
bolj, kot je bilo to v preteklosti, usmerjajo na luke, ki s svojim zaledjem
usmerjajo velike koli¢ine blaga. To pa severni Jadran prav gotovo ni.

II. POSLOVNA USMERITEV

Taksne razmere na trzi$cu, v okolis¢inah gospodarske in druzbene reforme,
zahtevajo aktivno in agresivno trzno delovanje in obna$anje, hkrati in
predvsem pa terjajo ukrepe znotraj podjetja.

Gre za sledeco nujno poslovno usmeritev v naslednjem srednjeroénem
obdobju:

1

Najvec¢ in najteZje delo nas ¢aka na notranjem podro&ju. Za preZivetje ter
za zagotavljanje dolocene razvojne perspektive, moramo bistveno povetati
ucinkovitost in produktivnost dela ter izboljsati kakovost nasih storitev. Z
boljo organizacijo in pripravo dela moramo nujno zmanjsati stroske
poslovanja, kar je predpogoj za ve¢jo konkurenénost na trziséu. Z istim
ciliem postaja zmanjSevanje rezije v korist neposrednega proizvodnega
dela takojsnja naloga. Res je, da smo boljsi od drugih domacih luk, vendar
se po organiziranosti in u¢inkovitosti skoraj ne moremo primerjati z lukami
v Zahodni Evropi.

2.

S sistematskim in agresivnim komercialnim delovanjem na domadem
trzid¢u in v drzavah srednje Evrope moramo zagotavljati 5 do 6 milijonov
ton letnega prometa ustrezne strukture ter s tem optimalno zaposliti in
izkoriS¢ati instalirane terminalske zmogljivosti. Pri pridobivanju novih
blagovnih tokov bo nasa usmeritev in prizadevanje predvsem na naslednjih
podro¢jih:

a) pridobiti nove, zlasti kontejnerske linije ter s tem ustvarjati moznost za
povecanje kolic¢in blaga v vseh oblikah integralnega transporta (vkljuéno
s transporti avtomobilov),

b) povecati koli¢ine sadja in zelenjave s pritegnitvijo blagovnih tokov iz
Sredozemlja za srednjo in zahodno Evropo (Turéija, Ciper, Izrael),

¢) razvijati Luko kot zbirni center za blago v izvozni smeri ter konsignacij-
sko prodajo blaga in surovin iz prekomorskih trzii¢ v dezele Srednje
Evrope,

d) Razvijati trgovsko in proizvodno funkcijo Luke ob prednostih proste
cone.

3.

Razvoj Luke bo v bodoce bistveno pocasne;jsi kot doslej, tako zaradi trznih
kot tudi investicijskih mozZnosti. Zgradili smo osnovno infrastrukturo ter

terminale za klju¢ne surovine, ki jih zaledno trzis¢e potrebuje, oziroma
za proizvode, ki jih to trzis¢e izvaza. Se naprej pa bo nujno vlagati v
tehnologijo, torej v modernizacijo le-te. Gre za, kot Ze receno, nujnost
$e bolj uéinkovitega dela, za odpravljanje ozkih grl in rizikov v proizvodnji
ter nenazadnje za zmanjSevanje in odpravljanje tezkega fizi¢nega dela.
Gre torej za nadaljevanje procesa prestrukturiranja od enostavnega in
tezkega fizicnega dela k sodobni in zahtevni, vendar u¢inkoviti tehnologiji.
III. UKREPI ZA DOSEGANJE ZASTAVLJENIH CILJEV

1%

Proizvodni sektorji, luski dom in prehrana morajo postati poslovne
oziroma ekonomske enote s samostojnim obra¢unom, to je tekodim
spremljanjem stroskov, prihodkov in s tem rezultatov poslovanja. Gre za
to, da zagotovimo ¢imbljo ucinkovito in s tem rentabilno poslovanje vsake
enote ter podjetja kot celote. Znotraj STT so stroSkovna mesta posamezni
terminali: TRT, SILOS, TST in TT, v GT pa Tovori lesa.

2%

V proizvodne enote je iz skupnih sluzb nujno prenesti vsa tista dela in
opravila, ki omogocajo in zagotavljajo bolj$o pripravo in organizacijo dela.
Poleg mikro operativnega planiranja, varstva pri delu, tehnoloske priprave
dela, moramo tudi vzdrzevanje delovnih sredstev nujno organizirati v
osnovnih proizvodnih enotah. V skupnih sluzbah pa moramo zagotoviti
ustrezno koordinacijo in strokovno povezovati posamezne aktivnosti.
Vzdrzevanje delovnih sredstev, ki je za Luko vitalnega pomena, se prenese
in organizira v Generalnih tovorih in Kontejnerskem terminalu. V okviru
Generalnih tovorov bo vzdrzevanje vozil in lahke mehanizacije, v okviru
Kontejnerskega terminala pa vzdrZevanje tezke mehanizacije in dvigal.
Vsaka od obeh proizvodnih enot bo opravljala popravila in vzdrZevanje
delovnih sredstev tudi za druge enote ter te storitve tudi obracunavala na
osnovi interno sprejetih normativov in cen.

V sektorju Vzdrzevanja ostanejo aktivnosti, potrebne za delovanje celot-
nega sistema vzdrzevanja (Priprava dela), vzdrzevanje splo$n luske infra-
strukture in nabava. Glede na navedeno bo v GT in KT vodstveni team
sestavljen iz direktorja, operativnega in tehni¢nega vodje, v STT pa brez
slednjega.

3

Ob reorganizaciji vzdrzevanja moramo odpraviti, oziroma opustiti vse tiste
aktivnosti, ki za osnovno lusko dejavnost niso nujno potrebne ali pa bi
bilo racionalneje te storitve narocati pri zunanjih izvajalcih. Tehnoloske
viske delavcev, ki bodo tako nastali, ne bomo odpuscali, temve¢ jih
moramo nujno usmeriti v proizvodnjo, kjer delavce Se rabimo. To velja
tudi za tiste delavce v reziji proizvodnih enot in skupnih sluzb, ki bodo z
boljSo organizacijo in racionalizacijo dela, postali nepotrebni.

Zaposlitve bo nujno iskati tudi v novih dejavnostih, zlasti v aktivnostih
poslovnih partnerjev v prosti coni. Za invalide ter opesane delavce pred
upokojitvijo bo nujno poiskati moznost predéasne upokojitve.

S celotnim procesom zmanjsevanja rezije v korist neposredne proizvodnje
ter s tem potrebnimi prekvalifikacijami, moramo Ze v prvi fazi dose¢i, da
bomo s sedanjim Stevilom 1700 zaposlenih, uéinkovito obvladali sedanji
obseg prometa. Resnica je, da sedaj to uspevamo le z angaZiranjem
povpre¢no 50 do 70 km zunanjih delavcev, kar je pomembna postavka v
stroSkih poslovanja podjetja (cca. 120 do 150 tiso¢ USD meseéno).
4

S ciljem vecje racionalizacije in uéinkovitosti dela se v skupnih sluzbah
ukine razvojno informacijski sektor, dejavnosti le-tega pa prenesejo v
finan¢ni sektor (RC) in splo$ni sektor (Sluzba za organizacijo in sistem
delitev OD). Iz splosnega sektorja se izlo¢ijo lugki dom in prehrana v
poslovne enote s samostojnim obraéunom.

Tehni¢no razvojni sektor se organizira kot §tabna razvojna sluzba podjetja.
Vkljuéevala bo razvoj ter pripravo investicijskih del.

Organizaciji in pripravi dela je nujno posvetiti vso pozornost. Zato se
zavzemam za strokovno pojacanje te sluzbe z namenom delovanja na
podro¢ju mikro organizacije dela. Gre za strokovna opravila, ki jih morajo
opravljati za to sposobni kadri, ki predvsem dobro poznajo delo v operativi.
Pri tem je usposabljanje in izobraZevanje delavcev ter dviganje nivoja
znanja kljué¢na in trajna naloga. Da bi bili na tem podroéju bolj uéinkoviti
in uspesni, predlagam, da v eni od proizvodnih enot prouéimo in izpeljemo
celotno organizacijo in racionalizacijo dela v sodelovanju s priznano tujo
nstitucijo.

eprav so njihove storitve drage, ratunamo, da bodo toliko ve&ji prihranki
pri stroskih, ter da se bomo naudili in usposobili za ustrezne prijeme e v
drugih delih podjetja.
6

Na podro¢ju informatike ter racunalniskih obdelav moramo narediti
selekcijo programov. Na osnovi zastavljenih ciljev je potrebna postopnost

(nadaljevanje na 7. strani)
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nadaljevanje s 6. strani

ter prioritetno zagotavljanje in izpeljava nekaterih projektov. Ocenjujem,
da nimamo niti kadrovskih, niti finanénih potencialov za celovito izpeljavo
projekta INFONET, to je ra¢unalniskega spremljanja celotnega poslovanja
luke v povezavi z vsemi ostalimi udelezenci kot so $pediterji, agenti, carina,
Zeleznica. Zavzemam se za prioritetno izpeljavo programa raCunalniskega
spremljanja operativnega poslovanja kontejnerskega terminala ter blagov-
nih evidenc od dispozicije, preko skladis¢ne evidence do obra¢una storitev.
Tudi pri racunalniSkem informacijskem sistemu nam mora biti vodilo
ekonomicnost ter pozitivni ucinki v smislu racionalizacije dela in poslova-
nja.

1

Na podro¢ju pridobivanja prihodka in delitve dohodka, moramo nujno
zagotavljati ustrezna razmerja med materialnimi stroski poslovanja, oseb-
nimi dohodki in ostankom za razsirjeno reprodukcijo.

Osebni dohodki morajo torej biti odvisni od rezultatov poslovanja, to je
dosezenega prihodka na eni ter stroskov na drugi strani. V sedanjih
razmerah je cilj dosegati vsaj 1.000.- DEM netto povpreéne meseéne place,
vendar ne za vsako ceno. Glede na dosedanje izkusnje, delez OD v
celotnem prihodku ne more biti vecji od 40 odstotkov, sicer ne pokrivamo
stroSkov in obveznosti, torej ne zagotavljamo rentabilnosti poslovanja.
Seveda je ob teznji za ¢imvedji prihodek pomembno le-tega dosegati s
¢immanj$imi stro$ki. Smatram, da moramo globalno razmerje delitve med
stroSki, osebnimi dohodki in akumulacijo v nasem podjetju obdrzati v
razmerju 40 : 40 : 20.

8.

Sistem nagrajevanja mora stimulirati in motivirati vse delavci. Pri tem pa
moramo koncno doseci enostavnost in ucinkovitost. Menim, da lahko v
dejavnostih in na terminalih, kjer so doseZeni uéinki pretezno odvisni od
tehnoloske opremljenosti (kjer tehnologija v najvedji meri pogojuje
rezultate dela), odpravimo normative. Nagrajevanje delavcev na teh
terminalih je lahko u¢inkovito ter celo bolj pravi¢no na temelju zahtevnosti
dela oziroma ustreznega vrednotenja le-tega. Preseganje plana prometa,
trzno sprejetih normativov ter s tem doseganje vecjega dobica, pa so
elementi za stimulativni del place.

V Generalnih tovorih, kjer $e prevladuje Zivo delo, pa so normativi
zaenkrat $e potrebni. Kot je bilo ze sklenjeno, jih moramo nujno, povisati
za povpre¢no 30 odstotkov s tem, da se zagotovi sedanji nivo OD pri 100
odstotnem doseganju korigiranih norm.

Za boljso pripravo in organizacijo dela bo nove normative $e vedno mozno
presegati, saj nam primerjava z zahodno-evropskimi lukami kaze, da so
nasi ucinki skromni ter ne zagotavljajo konkurenénosti na trgu.

Nujno moramo tudi normativ in $tevilo zaposlenih v tehnoloskem postopku
stalno usklajevati, glede na uvajanje novih in bolj ué¢inkovitih tehnologij.

9.

Za doseganje vecje ucinkovitosti je nujno tudi dosledno izvajanje nacela
“pravi ¢lovek na pravo mesto“. Kdor za doloceno delo ni sposoben, je
premalo prizadeven ali ne dosega zadovoljivih (pr;éakovamh) {ezultatov,
ga je treba razporediti na drugo, manj zahtevno in slabse placaqo delo.
To velja za vso strukturo od vrha navzdol. Le tako bomo v naSe vrste
vnesli ve¢ iniciative in tekmovalnega duha, ve¢ odgovornosti in prizadeva-
nja za boljse delo. (Zakonodaja omogo¢a ustrezno ukrepanje in prerazpo-
rejanje v omenjenem smislu).

10.

V skladu s sprejetim pravilnikom o pla¢ah poslovodnih in vodilnih delavcev
predlagam korekcijo 6. ¢lena in sicer: %

- za pri¢akovani delovni prispevek znaSa viSina place: o
- za glavnega direktorja: namesto 5,0-kratni povpre¢ni OD podjetja
4,5-kratno povpredje, :

- za direktorje sektorjev in proizvodnih poslovnih enot namesto 4 kratnega
3,5-kratno povprecje, : : s ;

- za operativne vodje, tehni¢ne vodje, pomocnike direktorjev sektorjev
2,5-kratno povprecje.

RUDI DUJC

Pretovorili rekordno

Ob boleéi izgubi dragega oceta :; 2
Stevilo vagonov

JOZETA ROJCA

Ponedeljek, 11. junija si bo morda
kdo zapomnil tudi po tem, da so v
Luki Koper prav na ta dan pretovo-
rili rekordno S$tevilo vagonov, naj-
ve¢ od kar Luka obstaja. Na 536
vagonoyv je bilo naloZeno 12.800 ton
razli¢nega blaga, razlozeno pa 7.000
ton.

se iskreno zahvaljujem svojim
sodelavcem in podjetju Luka
Koper za izre¢eno sozalje, daro-
vano cvetje in spremstvo k zad-
njemu pocitku

Joze Rojc 7 V.

Vzorni
delavci

v letu 1990

Puro Zdrnja
T F?‘;‘ﬁ:

Mario Floridan
t‘_{

Milorad Vukmirovi¢

Pavel Petri¢ Metka Pracek - Susec

Zbor komunistov Luke Koper

V sredo, 13. junija je bil v obratu druzbene prehrane “Pristan® zbor
komunistov Luke Koper, na katerem so se komunisti iz naSega
podjetja s pisno izjavo opredelili , da bodo poslej delovali v
organizacijah ZK SDP v svojih mati¢nih krajevnih skupnostih.
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Skupscina sindikata
pristaniskih delavcev

operativni program dela za obdobje
junij 1990 - julij 1991. Zaradi tehnic-
nih razlogov $e ne moremo objaviti
porocila s skupstine, posredovali
vam ga bomo v naslednji Stevilki
Luskega glasnika.

Prej$nji ponedeljek je bila skup-
§¢ina sindikata pristaniskih delavcev
Luke Koper, na kateri so ¢lani med
drugim sprejeli stavkovna pravila
sindikata pristaniskih delavcev in

Na podlagi Konvencije t. 87 o sindikalnih svoboscinah in varstvu sindikal-
nih pravic ter Mednarodne-ga pakta o ekonomskih, socialnih in kulturnih
pravicah je skupi¢ina Sindikata pristaniskih delavcev dne 9. VIL 1990

sprejela STAVKOVNA PRAVILA

SINDIKATA PRISTANISKIH DELAVCEV
1. Delavci imajo pravico s stavko izrazati in uveljavljati svoje interese,
zahteve in predloge. Stavka je sestavni del sindikalnega boja.
2. Stavko praviloma organizira Svet sindikata pristaniSkih delavcev na
zahtevo delavcev, na svojo pobudo ali na pobudo izvr$nega odbora. V
primerih, ko organi SPD oziroma sindikalni poverjeniki ne reagirajo
pravodasno in z ustreznimi sredstvi na upravicene zahteve delavcev v
posamezni sindikalni skupini ali v Luki kot celoti, lahko delavci oz. ¢lani
sindikata organizirajo stavko mimo organov SPD in sindikalnih poverjeni-
kov, ki pa mora biti izpeljana skladno s temi pravili. V tem primeru vodi
stavko stavkovni odbor, ki je demokrati¢no izvoljen izmed stavkajocih
delavcev. Stavkovni odbor vodi stavko v imenu stavkajocih delavcev in
mora vse svoje predloge in odlo¢itve verificirati med delavci.
3. Stavka je lahko organizirana v celotni Luki, v njenem organizacijskem
delu, ali v okviru posameznih poklicnih skupin.
4. V primeru, ko odlotitev o razglasitvi stavke sprejme svet SPD mora
biti le-ta sprejeta z 2/3 veéino vseh Clanov sveta.
5. Stavko praviloma najavi na podlagi sklepa Sveta SPD izvr$ni odbor ali
na predlog delavcev stavkovni odbor in sicer najmanj 5 dni pred njenim
zacetkom. Najava stavke vsebuje zlasti:
- trajanje stavke, njen zacetek in konec,
- cilje stavke,
- oblikovane zahteve delavcev,
- nadin vodenja in organiziranja stavke,
- program dela, naloge in obveznosti organizatorjev stavke.
6. Stavko praviloma vodi izvr$ni odbor SPD, lahko pa tudi posebej izvoljeni
stavkovni odbor. Stavko je potrebno voditi tako, da:
- se zagotovi demokrati¢no in odprto izrazanje in oblikovanje zahtev
delavcev,
- se dosledno uveljavlja pogajalsko in partnersko pozicijo,
- se v drugih organih upravljanja, pred poslovodnimi organi in pred drugimi
pristojnimi organi zastopa interese in zahteve delavcev in se kot predstavnik
delavcev pogaja za njihovo uveljavitev,
- se sprotno obvesi¢a stavkajoe delavce in z njimi preverja dosezeno
stopnjo uveljavljanja zahtev med pogajanji.
7. V kolikor Svet SPD to oceni, predlaga ugotavljanje odgovornosti
poslovodnih, samoupravnih in drugih pristojnih organov za vzroke stavke
oz. za nepravoéasno in neodgovorno uveljavljanje zahtev.
8. Na pobudo ¢lanov sindikata, oz. posameznih sindikalnih skupin, je
potrebno ugotavljati tudi odgovornost organov SPD oz. sindikalnih pover-
jenikov in drugih funkcionarjev SPD za nepravocasno ali neodgovorno
uveljavljanje zahtev in interesov delavcev.
9. Zaradi stavke oziroma zaradi sodelovanja pri njenem organiziranju in
vodenju ne more biti nihée disciplinsko ali kako drugace odgovoren.
Organi sindikata so dolzni skupaj z vsemi ¢lani SPD solidarnostno zasititi
osebnostno, delovno in materialno integriteto svojih ¢lanov, ki bi bili zaradi
udelezbe v stavki pozvani na odgovornost. To velja tudi za udeleZence v
spontanih stavkah.
10. SPD lahko skladno s svojimi materialnimi moznostmi ublazi materialne
posledice socialno ogroZenim udelezencem stavke.

ZAHVALA hvala cerkvenemu pevskemu
zboru in gospodu Zupniku iz
Po dolgem trpljenju nas je po Smarij za opravljen obred.
hudi bolezni za vedno zapustil Hvala vsem, ki ste darovali

Operativni program dela sindikata
pristaniSkih delavcev

junij 1990 - julij 1991
Operativni program dela je utemeljen z izhodis¢i programskega
dokumenta sindikata pristaniskih delavcev. Na tej osnovi bomo
aktivnosti v obdobju junij 1990 in julij 1991 usmerjali na naslednja
podrocja:
1. ANALIZA DOLOCB STATUTA in drugih internih aktov glede
dolocb, ki zadevajo drugaéno vlogo sindikata in oblikovanje predlo-
gov za spremembe in dopolnitve.
2. KOLEKTIVNA POGODBA
- oblikovanje strokovne sindikalne delovne skupine, ki bo pripravila
izhodis¢a za osebno kolektivno pogodbo,
- dogovor s poslovodstvom o pristopu, vsebini in metodi za sestavo
kolektivne pogodbe,
- oblikovanje predloga sindikalnih variant glede posameznih vsebin-
skih delov v kolektivni pogodbi,
- verifikacija izhodi$¢ za pogajanje med ¢lanstvom,
- pogajanje s poslovodstvom in sprotno preverjanje pogajalskih
dosezkov med c¢lanstvom,
- oblikovanje predloga kolektivne pogodbe,
- podpis kolektivne pogodbe,
- nadzor nad izvajanjem.
3. OBRAVNAVANJE IN OBLIKOVANJE PREDLOGOV O VSEH
POMEMBNIH ZADEVAH
TEKOCE IN RAZVOIJNE POLITIKE PODJETJE LUKA Koper,
ki neposredno ali posredno posegajo v interese delavcev.
4. OBLIKOVANJE PREDLOGA DELAVSKEMU SVETU ZA
PREVZEM POCITNISKIH ZMOGLJIVOSTI V UPRAVLJANJE.
5. OBLIKOVANJE ZAHTEV GLEDE RESEVANJA PROBLEMA-
TIKE DELOVNIH INVALIDOV
(PREVENTIVA, PREKVALIFIKACIJA IN ZAGOTAVLIJANJE
USTREZNIH DEL, ZDRAVLIJENIJE ...)
6. OPREDELITEV POLITIKE ZA DODELJEVANIJE SOCIAL-
NOVARNOSTNIH IN SOCIALNIH POMOCI TER SPREJEM
USTREZNEGA PRAVILNIKA.

INOVACIISKI PREDLOG: OTEZITEV JEKLENIH NOSILNIH
VRVI NA LUSKIH DVIGALIH

Opis:

Luska dvigala, opremlejna s $tirimi nosilnimi jeklenimi vrvmi, so
med dviganjem in spus¢anjem bremena imela naslednje pomanjklji-
vosti:

- Med dviganjem bremen sta srednji dve nosilni jekleni vrvi ohlapeli,
zato sta pogosto izpadali iz vrvenic ter se poskodovali (unicili),

- Zaradi pogostih zamenjav vrvi so se pojavljali vegji zastoji
delovnega procesa.Jeklene vrvi je bilo potrebno zamenjati od 2 - 4
krat mesec¢no,

- Zamenjava jeklenih vrvi je bila povezana z velikimi stroski (nove
jeklene vrvi, ladijske in vagonske stojnine, ¢akanje delavceyv itd.).
Predlagal sem dodatno obtezitev vseh $tirih jeklenih vrvi. UteZi se
namesti nad nosilnim kavljem. Dodatno names¢ene utezi bi enako-
merno napenjale vrvi.

PREDNOSTI:

- Znatno smo zmanj$ali izpadanje jeklenih vrvi iz vrvenic. Jeklene
vrvi je sedaj potrebno menjati le nekajkrat letno zaradi obrabe.

- Zmanjsali so se vzdrzevalni stroski.

- Odpravili smo zastoje in zmanj$ali ladijske in vagonske stojnine.
- Znatno smo povecali trajnost jeklenih vrvi in tako zmanj$ali velike
stro§ke, pogojene z nabavo novih vrvi.

Zaradi opisanih prednosti so vsa luska dvigala opremljena s temi
utezmi.

Ta predlog je Zarko Miklavéi¢ oddal 17. februarja lani, dvigala so
ze opremljena z utezmi.

-\

\

vence in cvetje, hvala za izre- fLUSKI GLASNIK, glasilo podjetja “Luka Koper*. Izdajatelj:

ZABEK Zdravko - Valentin.

Zahvaljujemo se podjetju Luki
Koper za darovani venec, Smar-
ski lovski druzini za vso organi-
zacijo pogreba, za vse izreCene
poslovilne besede in venec, lov-
skemu pevskemu zboru in godbi
iz Pridvora. Se posebno prisréna

¢eno sozalje.

Posebna hvala za pozrtvovalnost
zdravniskemu in medicinskemu
osebju izolske bolniSnice, Se po-
sebno oddelku dr. Gasparinija.

Zalujo¢a Zena Fanika in ostalo
sorodstvo

KVEK - Koper

delavski svet podjetja - druzbeni organ: odbor za informiranje.
Urednigki odbor: Alda Bizjak, Nadja Sorgo, Tanja Mahni¢, Stevo
Maksié, Ivan Kranjc, Magda Sladi¢ in Halib §eéié. Urednik-novinar
Zoran Vlaji¢. Po mnenju sekretariata za informiranje SRS je glasilo
opravi¢eno temeljnega davka na promet proizvodov. Glasilo izhaja
meseéno v nakladi 1700 izvodov. Naslov uredni$tva: Luka Koper,
Vojkovo nabrezje 38, p.p. 87, 66001 Koper, tel. (066) 34-141, int.
318. Stavek in montaza: Primorske novice, Koper. Tisk: Tiskarna
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