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Moda je vedno pred ¢asom. Zalkljucevanje ko-
lekcije Ze za naslednjo pomlad in poletje, ki smo
jo proizvajalci zaceli pripravljati Ze skoraj v
zimskem dcasu, je za nami. Smo pa tudi Ze sredi
priprav za naslednjo jesensko-zimslko kolekcijo.
Poznavalci mode pa opozarjajo na priprave e
za daljsi ¢as naprej. Kajti ob prelomu tisocletja
se nekaj na tem nasem svetu menja in na to
moramo biti pripravljeni.
Na modni delavnici v Mariboru je izzvenelo pre-
davanje o prihodnosti mode. Krojila jo bo seda-
nja mlada generacija, ki. na Zalost, nima prave
perspektive, kajti brezposelnost se veca. In zato
se njihov model vrednot in razmisljanja menja.
Ljudje se bodo vse bolj obracali vase in v svoj
dom. Zeleli ga bodo narediti ¢im lepSega, nez-
nejSega. Tekstilije za dom so Ze sedaj v polnem
razmahu. Pomembni so prti, zavese, pregrinja-
la, blazinice itd. Poslovne ambicije, ki jih mnogi
na Zalost ne bodo mogli uresniciti, bodo nado-
mescale druge vrednote. Pa tudi za tiste, ki bo-
do poslovno in sicer uspesni, po videnju sociolo-
gov to ne bo vec osnovna oz. edina oporna tocka
v njihovem Zivljenju. Kajti nezadrzno stopajo v
ospredje obcecloveske vrline s poudarkom na
prijateljstvu in toplih medsebojnih odnosih. Hre-
penenje po toplini in dobroti je vse bolj izpo-
stavljeno in te vrednote zamenjujejo potrosnisko
miselnost in Zeljo po uveljavljanju, ki je ljudi od-
tujevala. Vraca se obdobje romantike in temu
mora slediti moda. Preprosta, neznejsa, eno-
stavnejsa in toplejsa. Bolj usmerjena navznoter,
kakrsni postajamo tudi ljudje. Nacin obladenja
izraZa osebo, z njim se ¢lovek predstavi in mar-
sikaj pove. Individualnost, pravijo modni strate-
gi, bo presegala uniformiranost, ki je lahko
marsikoga skrila. Cas sivih misk - neizrazitosti -
mineva. Razpoznavnost posameznika bo jas-
nejsa. Ni¢ ve¢ ne bo v ospredju le potreba po
samopotrjevanju skozi kariero, kot je bilo to
ocitno v preteklem in je Se v sedanjem obdobju,
ampals bo v bodoce vse ve¢ poudarka na vecnih,
vendar ponovno novih obcecloveskih vrednotah.
Izraz tega pa bo tudi lasten nacin oblacenja.
Ideje vrtijo svet, zato jih velja upoStevati. Ce-
prayv se prepri¢ujemo, da to ni tako, te Zivijo in
naredijo svoje. "Jaz" z velilko zacetnico je na
pragu. Pa ne tisti domisljavi, mogocni in
samozadostni jaz, ampak nekdo, ki je celovita
osebnost. "Vsak c¢lovek je zase svet, ¢uden, sve-
tal in lep," je zapisal Tone Paviéek v Pesmi o
zvezdah. In na to enkratnost, neponovljivost in
lepoto bi morali biti pozorni - pa ne samo pri
modi...

L.d.

Prodaja v Stevilkah

Do konca leta naé¢rtuje Labod 4.8
milijarde skupnega prihodka, kar bi
bilo 10 odstotkov ve¢ kot lani. V
strukturi prihodka pomenijo dode-
lavni posli, ki jim rec¢emo lohn posli,
40 %, v proizvodnih zmogljivostih pa
zavzemajo 60 %. Lastne blagovne
znamke zaenkrat Se v veliki vecini
prodajamo doma - kar 5/6. le 1/6
je klasi¢nega izvoza. vendar se ta le
povecuje. Predvsem se odpira trzisce
v Bosni, na Hrvaskem in v Rusiji.
Manj pa je zanimiva Ceska, ker je
uvedla depozit in davke, kar poviSu-
je cene uvoZenega blaga oziroma
zmanjSuje naSo konkurenc¢nost.

V letos$njih osmih mesecih smo
dosegli za 2,5 milijarde tolarjev
skupne prodaje. Od tega eno mili-
jardo z izvozom (dodelava in del
lastne kolekcije), milijardo in pol
prodaje pa smo ustvarili na domacem
treu. Se vedno veljajo Labodove tr-
govine za nasega najvedjega kupca,
saj pomenijo kar 10 odstotkov do-
mace prodaje.
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Februarja 1995 smo zaceli v Labodu z aktivnostmi
za pridobitev certifikata 1SO 9001, letos maja pa
je bil postopek zakljucen. Sama podelitev pa je
dogodek, ki smo ga Zeleli zdruziti tudi s
predstavitivio kolekcije, zato so ga odlozili na
jesenski cas.

Certilikat je izrocil generalnemu direktorju
lLaboda minister za gospodarske dejavnosti Metod
Dragonja. Cestital je Labodu ne le za sam certi-
fikat, temvec tudi za to, da se je obdrzal med na-
juspesnejSimi slovenskimi tekstilnimi podjetji, med
katerimi velja tudi za drugega najvecjega.
Tekstilna branza, je priznal minister Dragonja, je
v Se tezem stanju kot ostale panoge, saj je bila in
Se vedno je na prepihu konkurené¢nosti. "Zato si
vlada prizadeva za uvedbo necarinskih zascit za
telistilno branzo, vendar na tem podrocju $e nismo
naredili dovolj", je med drugim dejal. Poudaril je
se, da bodo ukrepe usmerili v zagotavljanje
kakovosti in zascito kupcev.

PODELITEV CERTIFIKATA ISO 9001

Nas generalni direktor pa je v svojem govoru
orisal pot do certifikata in se Se posebej zahvalil
dipl inZ. V. ju Skrimarju ki je zacel
orati ledino v Labodu na tem podrocju, ter
zunanjemu sodelaveu mag. Bojanu Tomsicu.
Za njima je delo prevzel in ga dokoncal

inZ. JoZe Kras$na ter celoten direktorjev tim
kakovosti, ki je izpeljal veliko delo in ga bo
moral tudi dograjevati. Pri tem pa ni obsel stanja
v tekstilu in v Labodu samem, kjer delavke za
svoje napore $e ne dobivajo ustreznega placila.
Prihodnost je v kakovosti in $e bolj, v odli¢nosti
poslovanja, s ¢imer se Labod tudi spopada, je $e
poudaril Andrej Kirm.

Prireditev, ki jo je vodil Joze Musa, je popestril
New swing quartet z odlicnim nastopom ter
Reklam studio z modno revijo jesensko-zimske
kolekcije. Velika vecina povabljenih se je udelezila
prireditve, ki smo jo organizirali na Otoccu in z
nami praznovala uspeh.

Certifikat ISO 9001 je naSemu generalnemu direktorju predal
minister za gospodarske dejavnosti Metod Dragonja.



ZAKLIUCEVANIJE JE MIMO

Vodje programov predstavljajo rezultate prodaje za naslednjo pomladno-poletno

kolekcijo:

Milena Bogdanov ~ program vrhnjih
obladil: S kolelkcijo in njeno prodajo smo lahko
zadovoljni. Prodaja je celo nekoliko boljsa od
prejsnje sezone, kar je glede na tezave, ki jih
imajo mnoge trgovske hise, uspeh. Trgovci so ko-
lekcijo pohvalili, Se zlasti komplete, ki jih je za
pomladno-poletno sezono najve¢. Najbolj so iska-
ni klasi¢ni modeli, vse pogosteje pa med temi tudi
trodelne kombinacije. Pozornost velja tudi mate-
rialom, ki morajo biti za vroce dni pralni. Za pre-
teklo sezono bi omenila, da smo preve¢ previdno
opremljali izdelke s tehni¢nimi podatki.
Preveckrat smo priporocali kemicno c¢iscenje, ce-
prav so bile to thkanine, ki bi jih pod posebnimi
pogoji, torej previdno in z izbranimi sredstvi,
lahko tudi prali. Preve¢ smo se hoteli zavarovati,
zato pa smo se v tej kolekciji popravili in bolj
elasticno zastavili navodila. Seveda pa gre razvoj
naprej in vedno znova se srecujemo z novimi ma-
teriali. Le-ti se glede uporabnosti in vzdrZevanja
izboljsujejo, teZave pa nastopajo pri predelavi.
Razvoj predelave takih materialov je zahteven.
Nasa prednost je kakovost, zato je treba temu
vprasanju posvecati zares velilko pozornosti. Zens-
ki del kolekcije je zajemal 80 kosov, kar je pred-
viden obseg kolelkcije, storniranih pa je priblizno
15 odstotkov. To je sicer manj kot lani, vendar
po moji oceni $e prevec. Na cene, razen pri neka-
terih posameznih modelih, tokrat ni bilo pri-
pomb, bolj pa so izpostavljene pri moskem pro-
gramu. Kljub temu in kljub povecani konkurenci
smo moski del kolekcije dobro prodali. Ker pa ni-

mamo lastne proizvodnje moskih vrhnjih oblacil,
tezlo racunamo na povecevanje tega programa in
s tem v zvezi tudi na zmanjsevanje cen.

Majda Gosenca ~ program Ella Vivaldi: S
kolekcijo sem zelo zadovolina. Tudi med kupci je
bila lepo sprejeta. Menim, da predvsem zato, ker
so modeli bolj klasicni oz. ker smo prisluhnili za-
htevam trgovcev in jo zastavili Sirse, bolj uporab-
no. Doslej je bila Ella Vivaldi zasnovana tako, da
je pristajala le posebnemu tipu Zensk, zadnja ko-
lekcija pa je bolj uporabna. Med sicer izbranimi
materiali je tudi nekaj manj dragih, tako da je v
povprecju ta kolelcija tudi cenovno bolj sprejem-
ljiva. Pripombe so sle le na visoke cene bluz, te
pa so vezane na majhne naloge.

Storno je majhen, nase izkusnje Ze iz pretelklih
let pa kaZejo na to, da so manj prodajni mocno
dezenirani materiali, med katerimi je tudi karo.
Tokratne barvne skupine so modro-bela, barva
pudra, zemeljske barve in zelo poudarjena kom-
binacija roza-rjave barve. Gre za sveze barve, ki
so tudi vecnamenske. Skratka, zakljucevanje je
bilo zelo uspesno, kar je glede na teZave, s kateri-
mi se srecujemo ob tekoci kolekciji (predvsem
zamujanje rokov), le svetla tocka. Reci pa tudi
moram, da so trgovei poudarili, da so predvsem
s kolelkcijo za pravikar minulo pomlad in poletje
bili zelo zadovoljni in zaupanje raste. Enalc uspeh
pa moramo postopno doseci tudi pri kolekciji za
hladnejse dni, kjer nam ocitajo previsoke cene,
srecujemo pa se tudi z zamujenimi roki. Zato se
moramo vsi skupaj tudi bolj potruditi in graditi
zaupanje,




Damjana Brajer - program kril in hlaé:
Med kupci je bila nasa kolekcija lepo sprejeta,
kar potrjuje podatek, da smo na zakljucevanju
prodali 2000 kril in hla¢ vec kot v pretekli vz-
poredni sezoni. Glede na to, da se zmanjsuje
potrosnja samih kril na racun povecevanja kom-
pletov in kostimov, ocenjujem ta rezultat kot zelo
dober. \ kolekciji smo imeli 72 modelov, storni-
rani pa so le trije. Polovica kolelkcije zajema Iliri-
la. druga polovica pa hlace. \/ izrazito poletni
ponudbi smo sicer manj zanimivi, ker je se vedno
poplava poceni enostavnih oblacil, zato pa osta-
jamo trdno zasidrani na trziscu s kalkovostnimi
klasicnimi izdelki. Ker je moda le-te "pocistila” in
so brez dodatkov in okraskov, je poudarek na
materialih in izdelavi. Med dolzinami in Sirinami
s0 dovoljene tako rekoc vse, kar omogoca sle-
herni postavi, da najde sebi ustrezno krilo ali
hlace. \/ programu kril in hla¢ smo najbolj pro-
dali skoraj klasicene modele iz finejSega materi-
ala in z obvezno elastiko v pasu.

Sicer pa nas izlkusnje ucijo. da nase stranke pri-
cakujejo se novo ponudbo kril in hla¢ v dopolnil-
ni kolekciji. To prinasa veliko dela in zajema tudi
velilkio tveganje, toda stranke se Ze nekaj sezon
tako odlocajo in mi si prizadevamo ustreci jim
lkar najbolje.

Tine Jursi¢ - bluze: Nolekcija je bila sirsa od
prvotno nacrtovane, bila pa je zelo dobro spreje-
ta. Predvsem glede na stanje kupne moci smo
lahko izredno zadovoljni s prodajo bluz. To
poudarjam tudi zato, ker sem se osebno bal za
uspeh prodaje predvsem zaradi rasti cen. Ocitno

pa je le-te povecala tudi nasa konkurenca, zato
prodaja nasih bluz ni trpela. Nasprotno, trgovci
so kolekcijo zelo pohvalili. Dobro smo prodali svi-
lene bluze, bluze iz kupre in viskoze ter na-
ravnih bombaznih materialov ali boljsih mesanic,
nekaj pa je storna predvsem zaradi poliestra.
Opazam tudi manjso prodajo majic, ki so bile v
pretelili sezoni zelo popularne, povecana pa je
prodaja elegantnih, predvsem enobarvnih bluz.
Stane Pede - program srajc: [{olckcija je bi-
la uspesna. o cemer govorijo tudi rezultati za-
kljucevanja. Glede na pomladno-poletno kolelcijo
letosnjega leta, je prodaja za naslednjo enalko se-
zono povecana za 12 odstotkov. Poskocila je pro-
daja srajc v Ze uveljavljenih blagovnih znamlkabh,
in to predvsem v modelih s kratkimi rokavi. Talko
lahko rec¢emo, da je bila kreacija zares "zadetek v
polno”. To velja tudi za celotno kolekcijo, saj je
bilo od 170 artiklov storniranih le 9. Sicer je
moje nacelo, da ni nikoli tako dobro, da ne bi
moglo biti e boljse. Iskati bomo morali -po pri-
pombah kupcev- moznosti nizjih cen. Sedanje so
na skrajnem robu, kar je predvsem za trzisca
neldanje Jugoslavije, kamor se vracamo, odloc-
no previsoko. Lahko recemo, da sicer ¢vrsto
drzimo prvo mesto med slovenskimi srajcarji, kar
pa nas zelo obvezuje. da bomo z Labodu lastno
kakovostjo to pozicijo tudi zadrzali. Zato je pre-
delava pri kooperantih zelo obcutljiva. Vendar so
to teme naslednjih ukrepov. Zaenkrat smo z za-
kljucevanjem zadovoljni. Ob tem racunamo 3e na
ololi 50.000 srajc v dopolnilni kolekciji, ob Ze
ustaljenem programu predelave uniform. M




Direktorica Valida
Zdenka Bezjak

Direlktorica Valida je zadovoljna s potekom sanacije,
saj se Ze kaZejo doloceni pozitivni premiki. Gotovo je
uspeh povecanje produktivnosti za kar 11,4 odstotka
glede na lansko enako obdobje, kar je posledica reor-
ganizacije v podjetju. Toda pesti jih Se velilo tezav.
Visoka odsotnost, ki je bila v leto$njih prvih treh
mesecih kar 50-odstotna in se je nato malce umirila,
ponovno narasca. Zato je velilo pozornosti namen-
jene ukrepom za njeno zmanjsevanje. Direltorica se
zaveda, da kontrolni pregledi, majhna stimulacija za
prisotnost na delu ter drugi "prisilni" ukrepi ne bodo
prinesli trajnejsih resitev. Te vidi v spodbudnejsem
nagrajevanju prisotnosti in ucinkovitosti ter predvsem
v boljSem celotnem nagrajevanju. Izredno nizke place
s0 gotovo prvi vzrol za nezadovoljstvo in za padanje
delovne vneme. To pa je ponovno zacaran krog, ki so
ga v septembru skusali le prekiniti. VV tem mesecu je
bila namrec¢ uvedena stimulacija, ki je spodbudila delo
vseh zaposlenih, pravi direktorica Zdenka Bezjak.
Opozorila je tudi na zastarelo strojno opremo, ki ne
ustreza proizvodnemu programu, kar vpliva na
kakovost. Her pa ima Valido le en proizvodni pro-
gram, to je srajca, je toliko vecja bojazen, da zaradi
neustrezne kakovosti ostanejo brez pokritja pro-
izvodnih zmogljivosti. Popravila na starih strojih so
pogosta. Rezervnih delov v¢asih niti ni mo¢ dobiti
oziroma prihajajo zelo pocasi in so zelo dragi. Delo
pa stoji.

To sta osnovni tocki, ki zavirata hitrejso sanacijo
Valida."Tekoce poslovanje te druzbe je sicer pozitivino
(brez poravnavanja izgub iz preteklosti). vendar
izkljuc¢no po zaslugi odstopljenih prispevkov, ki jih
imamo kot invalidsko podjetje,” pojasnjuje direltori-
ca. Resitev pa ni v olajsavah, ampals v pristopih, ki bi
omogodili boljse delo in poslovanje. V' projektu
drzavne pomoci 11 podjetij za prestrulituriranje,
kamor se je Labod uspel uvrstiti, bo po besedah
glavnega direktorja lKirma prednost pri dodeljevanju
teh sredstev dana Validu in Delti. Valido bo tako
prisel do nujnih novih strojev. Spodbudnejse nagraje-
vanje pa si tudi Valido in Delta lahko obetata ob pro-
jeltu optimalizacije produktivnosti. Poleg proizvodenj
v matici (v matici so Lo¢na, Temenica in Tip-top ter
strokovne sluzbe) bosta v ta projekt vikljuc¢ena tudi
Valido in Delta. V letu dni naj bi dosegli dvaipolkrat-
ni prihranek glede na ceno projekta in zato bi se
place lahko povecevale.



S a ' nase il a ey e sl

Sanacijski cas se izteka in proti koncu tega obdobja
so tudi v Delti vidni rezultati. Sprva je sicer kazalo
zelo slabo, toda intenzivno delo in velika volja vseh je
prinesla v pretelklem mesecu 100-odstotno doseZen
plan, kar se v tem kolektivu ni zgodilo Ze vec kot de-
set let. To pa je velik uspeh. Direktorica,

Cvetka Geiser pravi, da s specializacijo. \ sanaci-
jskem programu so sicer zapisali, da bodo sami prido-
bivali novo delo in da se bodo neposredno tudi sami
pogajali s tistimi tujimi partnerji. s katerimi so Ze de-
lali, od matice pa dobijo delo le za domaci trg. Pri
dveh pomembnih tujih partnerjih, s katerima sodelu-
jejo Ze vrsto let, so bistveno povecali narocila. Pri
enem z dosedanjih najve¢ 40.000 kosov na kar
100.000, pri drugem s povprecno 4.000 do 7.000
kosov na 22.000 kosov. Ker gre za velika narodila z
veliliimi serijami in podobno zahtevnostjo, je rezultate
tudi laZje dosegati. Vendar direktorica opozarja, da
bo pri oceni oz. analizi sanacije treba upostevati
povecanje narocil po zaslugi Delte in ne matice,
Ceprav gre za partnerje, ki jih je prvotno pridobil
Labod in se $e vedno vodijo tako. ¢eprav je bil ob
zacetlku sanacije dogovor drugacen. Poleg tega jim je
uspelo povecati tudi narocilo znane Escade. \/ prejsnji
sezoni so zanjo izdelali 8.000 kosov, sedaj je narocilo
enkrat povecano. Imajo tudi novega partnerja, za
katerega Sivajo predvsem iz jerseja njihov redni pro-
gram oblacil. Pri njem sicer niso dosegli cen kot pri
prej omenjenih partnerjih, toda ker gre za vecja
narocila v velikih delovnih nalogah, je tudi ta zanje
sprejemljiv. Seveda pa so se sprva srecevali pri njem
7z zaletnimi zadregami in teZavami, ki jih uspesno
premagujejo. Ta firma je najprej zagotovila stalno de-
lo za 40 ljudi, sedaj pa Zeli narocilo povecati in
racuna na 60 delavk.

Ob tako spodbudnih novicah pa se direktorica
pritoZuje nad nemodjo glede likvidnosti. Rezultat je
sicer dosezen, to pa jim Se ne omogoca likvidnosti. Ta
se jim je Se poslabsala zaradi izsiljenega izplacila re-
gresa. Imajo pa tudi velilko dolznikov in tudi zato se
ob vsakkem izplacilu pla¢ srecujejo z izredno tezkim
stanjem. Delavke, ki so se zares trudile in tudi
dosegle lep rezultat, pa tudi ne morejo razumeti, da
ni denarja in da zaenkrat Se ne morejo dobiti vec¢
placila.

Direktorica Delte
Cvetka Geiser



TUDI ZALA IMA KAD ROVSKE TEZAVE

Bo matica pomagala pri
posodabljanju zastarele
opreme, Se zlasti likalnice?
Zala ima po planu 87 zaposlenih v
proizvodnji, kar tudi izpolnjuje.
Toda od tega imajo kar 7
pripravnikov, ki potrebujejo e do-
datno angaziranje zaposlenih, 17
delavk pa je ta ¢as na porodniskem
dopustu. Ta dva podatka Ze sama
po sebi pricata o dokaj tezkem
stanju v Zali, ki ima veliko pogod-
benih obveznosti tako do treh tujih
partnerjev kot tudi do domacega
trga. Te pa zaradi tezav pri kadrih
le stezka izpolnjuje. Zaradi vecje
odsotnosti je pogosto treba delo or-
ganizirati v dodatnih terminih, kar
povzroca ostalim prisotnim na delu
nove tezave. Veliko jih je namrec
iz zelo oddaljenih krajev in nimajo
povezav v javnem prometu, poleg
tega pa morajo tako rekoc vsi
opravljati vse operacije, kar pred-
stavlja velike obremenitve in seveda
zahteva ve¢ Casa.

Srecujejo se tudi z dokaj$njim ni-
hanjem delovne sile, za kar pa je
vzrok v nizkih placah. Mnoge Sivil-
je odhajajo na laZje in bolj placano

delo. Tudi pripravnice se pogosto
odlocijo za nadaljnje Solanje ali za
lazje delo. Za tiste iz oddaljenejsih
krajev -tudi z Mosta na Soci se
vozijo na delo v Idrijo- pa je
pricakovati, da si bodo iskali delo
blize. Tako Nada Mohorié&, di-
rektorica Zale, v kratkem $e ne vi-
di svetlejSe prihodnosti. Srednja
generacija, ki bi lahko dala najvec
od sebe, je v velikem delu na
porodniSkem dopustu, mladi nima-
jo izkuSenj, starejsi pa so izCrpani.
Za zagotavljanje rokov in kakovosti
se bodo morali zato tudi v bodoce
Se nekaj casa mocno truditi vsi
tisti, ki so na delu.

Na sreco imajo primerno strojno
opremo, le likalnica ostaja
neustrezno opremljena. Sami ne
vidijo mozZnosti za to investicijo,
nujno pa bo treba nekaj storiti, saj
so potrebna pogosta popravila
predvsem na ventilih. Ker pa je
prostor in oprema v lasti matice, si
obetajo, da bo le-ta poskrbela tudi
za njihovo likalnico. Pri tem spom-
nijo, da je obnova likalnice v Idriji
potrebna Ze ve¢ kot deset let...

Posnetek Zaline proizvodnje ni novej$i, toda
ker se mladi odlocajo za laZje in bolj placano
delo, bi bilo tudi teZko med njimi najti iste

obraze Se danes.




KAJ JE NOVEGA V TIP-TOPU

Direktorica Tip-topa
dJozZica Jankovec

V' Tip-topu je vecina zaposlenih koristila
letosnji dopust Sele ob koncu septembra,
saj so imeli toliko obveznosti do Jobnisa in
do domace kolekcije, da je moralo delo te-
¢i celo poletje. Posamezniki, ki so bili ve-
zani na rezervirane termine, so koristili
dopust, delo pa je bilo treba organizirati
tako, da je vendarle nemoteno teklo na
vseh operacijah, toda z zmanjSano mocjo.
To je za tovarno pomenilo breme, saj so
stroski vendarle ostajali enaki. Namestnica
direktorice Tip-topa JoZica Jankovec
pravi, da bi si v bodoce Zeleli zagotoviti ko-
lektivni dopust, saj bi bili stroski tako
manjsi, zaposleni pa bolj zadovoljni in spo-
Citi.

Sedaj je delo za izvoz ze zakljuceno, ko-
lekcja je tudi narejena, v teku pa je delo za
domaci trg. "Sporni so materiali in krojni
narisi", pravi Jozica Jankovec. Njene sile
SO usmerjene v reorganizacijo proizvodnje.
Pravzaprav je nekaj dela Ze opravljenega, v
nacrtu pa imajo zdruzZitev Se dveh brigad,
da bi bil pretok proizvodov lahko se
hitrejsi.

Glede predelave kolekcije razmislja
Jankovceva, da bi bilo dobro tudi za pro-
gram VO organizirati vzor¢no Sivalnico oz.
kako drugace resiti to specificno vprasanje.
Ena od moZnosti je tudi Sivanje vzorcev v

oddelku po meri, za kar bi bilo potrebno
oddelek nekoliko drugace organizirati.
Rolekcija pomeni za redno proizvodnjo
posebno breme. "Gradnja" izdelka, to pa je
izdelava vzorca, zahteva posebno pozor-
nost, drugacen odnos do dela, kot ga ima
Sivilja v proizvodnji, ki je tako reko¢ tekoci
trak. Ta ni dolZna opozarjati na napake,
popravke, izboljSave, saj se bori za minute,
za normo in kakovost svojega delcka ope-
racije. Vzorc¢na Sivilja pa mora imeti zopet
povsem drug odnos do izdelka, mora se mu
posvetiti, ga strokovno ocenjevati in ga
-skupaj z ostalimi ustvarjalci- graditi. Tako
bi dosegli boljsi ucinek, sprotne popravke
in dopolnitve in kakovost, s katero se naj
odlikuje vzorcni izdelek.
Novost pa je tudi, da je oddelek po meri
ponovno v sklopu Tip-topa. Kljub temu, da
je ta oddelek sicer delno vezan tudi na
Center mode, bo odslej v celoti Tip-topov,
v CML pa bodo nudili strankam le prodajo.
Z lo¢enim rac¢unalniskim programom bo
torej tudi racun za izdelek po meri, ki ga
bo stranka sicer dobila v trgovini, prihajal
iz Tip-topa. Ta dejstva bodo dala tudi ¢is-
tejSo sliko financénega stanja, kamor sodi
tudi fakturiranje stroskov za tisti del
stavbe Tip-topa, ki ga je matica dajala v
najem.
Dotrajana telefonska centrala je dozivela
zelo sodobno zamenjavo. Prve dni je sicer
novost povzrocila nekaj zapletov, toda tudi
napredek zahteva cas, da se "udomaci".
Tega bodo potrebovali tudi pripravniki, ki
jih bo s septembrom v Tip-topu predvido-
ma 8. Sicer so kadrovsko dobro zasedeni,
toda ker je to mlad kolektiv, je veliko po-
rodniskih in bolniskih dopustov. Tudi zato
pogosto delajo preko rednega delovnega
Casa, zasluzek pa vloZenim naporom ne
more slediti. "Pri vseh teh prizadevanjih mi
veliko pomeni sodelovanje z gospo Blatni-
kovo. Sama se je tudi srecevala z enakimi
vprasanji, zato je polna izkuSenj in znanja.
HvaleZna sem ji, da mi kljub bolezni tako
prizadevno pomaga."

&



V SMERI

NAJBOLJSE RESITVE

Nas$ naslov je tudi moto agencije Gral, ki se ukvarja s trZznimi oz. marketinskimi analizami. Pred nedavnim nam je
predstavila raziskavo trga Zenske konfekcije z raziskavo nakupnega procesa oblacil. Namen analize je bil spoznati
nakupne navade Zensk, ki so zaposlene in imajo najmanj srednjeSolsko izobrazbo, ki se oblacijo pretezno v
Sloveniji, ki kupujejo predvsem v trgovini s tekstilom in v veleblagovnicah. Vsaka od anketiranih Zensk je v zad-
njem letu kupila kostim ali plas¢. Kako torej razmisljajo, kako pojmujejo oblacila in kako se odlocajo pri nakupih,
o tem govori povzetek omenjene analize. Predstavljamo povzetek glavnih ugotovitev:

Stil obladenja - /a te Zenske je stil
oblacenja razlicen glede na stanje -sluz-
bo.vecerno prireditev, prosti ¢as.
Najljubse oblacilo je kostim v vseh raz-
licicah in z moZnimi kombinacijami. Po-
gosto uporabljajo modne dodatle.
Asociacija na besedo 'obladila"-
Med asociacijami so bili tudi proizvajalci
in med temi tudi Labod. Sicer pa so med
drugim anketiranke navezovale besedo
oblacila na udobje, modo, lepoto, primer-
nost, samozavest, eleganco, kakovost pa
tudi erotilso.

Sporoc¢anje preko oblaédil ~ ’o mne-
nju anketirank nacin oblacenja velilo
pove o I('”lp('r{l”ll'”f”. (8] S{l”ll’.‘l.‘i]}{lﬁf{“’t”l'
ju, o odnosu do drugih... Prav vsem pa
pomaga primerno izbrano oblacilo do
vedje smozavesti,

Moda - Udelezenke locijo med izrazom
"moda", ki jim pomeni eleganco, ujema-
nje z osebnim stilom, upostevanje mod-
nih smeri ter izrazom "zadnja moda”, ki
jim pomeni hite, primernejse za mlajse.
Zadnji modi sledijo le s posameznim ce-
nejsim oblacilom ter z barvami. Bolj kot
tako modo udeleZenke cenijo individual-
nost pa tudi izvirnost, ki je izraZena s
kombinacijami materialov in barv,
Pomen kakovosti oblaéil - 7 leti na-
ras¢a zahtevnost po kakovostnih oblaci-
lih. Pricakujejo. da bo izdelek nekaj se-
zon brezhiben, da se ne bo meckal, "muc-
kal", ne bo razvlecen in da bo enostaven
za vzdrzevanje. Zavedajo se.da je lka-
kovost povezana z visjimi cenami, zato
dvomijo o kakovosti cenejsih oblacil.
Pomen barv - Sikoraj vsaka udelezenka
ima svoje barve, vendar je najpogostejsa
barva za kostim temno modra. Poudar-
jajo pomembnost svojih najljubsih barv,
le cenejsi in le posamezni kosi so zanje
sprejemljivi v izrazito modnih barvah (ce
te barve niso njihove).

Nakupi obladil - \'elilo Zensk kupuje
oblacila tudi v spremstvu prijateljic. Za
nakupe potrebujejo dovolj casa in zato
raje kupujejo doma kot v tujini. Tam ku-
pijo le posamezen cenejsi kos, za katere-
ga se lazje odlocajo. Vedina jih kupuje spon-
tano, nenamensko in ponavadi so s taki-

mi nakupi najholj zadovoline. Vedje in dra-
zie kose kupujejo bolj nacrtovano, potre-
bujejo daljsi cas za premislek, pri naku-
pu pa imajo zelo rade nasvet. Raje se od-
locajo za manj kosov, ki morajo biti ka-
kovostni in so lahko tudi nekoliko drazji.
Izbirajo oblacila, ki so ustrezna za razlic-
ne priloznosti in ki bodo uporabna vec se-
zon. Ze na obesalniku oz. razstavljeno obla-
Cilo jih pritegne. Pomembna je barva,
rade potipajo material in preverijo zmec-
kljivost. Nato sledi preverjanje kroja.
Razprodaje - Do razprodaj nimajo od-
klonilnega odnosa, so pa nezaupljive gle-
de ponudbe, uporabnosti in modnosti (kom-
pletna ponudba ob razprodajah v tujini).
Vloga trgovin - Najraje kupujejo v ve-
djih trgovinah, saj menijo, da gre v buti-
kih za ceneno uvozeno blago. Cenijo Si-
roko ponudbo pa tudi nacin predstavija-
nja oblacil. Moti pa jih, da se isti izdellki
pojavljajo v razlicnih trgovinah. Rade
imajo pregledno predstavitev ponudbe Ze
v predlaganih kombinacijah in odtenlkih.
Odnos prodajalk - [ delezenkam je
najbolj vSe¢. ¢e so prodajalke neopazne,
nevsiljive, vendar vedno na voljo, de po-
trebujejo nasvet. Pricakujejo objektivno
mnenje. Rade sprejmejo nasvet o dodat-
kih, kot so rute, pasovi, saj v talkem pri-
meru kupijo tudi kaj takega, cesar niso
H(ll'"f'l'{l‘.“h'.

Lastnosti, ki previadajo pri nakupu
obladil -~ Pri odlocitvi za oZji izbor mo-
ra izdelek "pasti v o¢i". Na to vpliva kroj,
barva. material, najpogosteje pa lkombi-
nacija vsega tega. Ce jim tako oblacilo
pristaja in je kakovostno. so pripravljene
zanj odsteti tudi vecjo vsoto, kot bi si jo
"smele” privosciti.

Spremembe v stilu ~ °o mnenju ude-
lezenl so vezane na c¢as -sluzho, poslovne
stike, vecerne svecanosti, prosti cas.
Drug vpliv pa so leta in "dodatni kilogra-
mi" KaZe se v spremenjeni stopnji ele-
gance. Kot oblacilo z najbolj spremen-
ljivim stilom obladenja so navedle kostim.
Proizvajalci in blagovne znamke -
Vedinoma enadijo blagovne znamke s
proizvajalcem, najpogosteje pa sta ome-

njeni Mura in Labod. Obema proizvajal- .

[" BAY

cema pripisujejo visoko kakovost, elegan-
co in klasiko, omenjajo pa, da so ta
oblacila namenjena nekoliko resnejsim
Zenskam, ne pa mladini. Zavedajo se ka-
kovosti materialov in izdelave in temu
pripisujejo visjo ceno. Domace proizva-
jalce bolj cenijo kot tuje, ker jim holj za-
upajo. Pogresajo pa ve¢ domiselnosti in
sledenja modnim smernicam, kar pripi-
sujejo italijanskim oblacilom. Ce bi imele
dovolj denarja, bi kupile ve¢ kosov iste
blagovne znamke in s tem dosegle velilio
moznih kombinacij.

Poznavanje Elle Vivaldi - [ 'delezen-
ke to znamko poznajo, vendar manj kot
Le Ono. Nekatere vedo, da sodi k
Labodu, druga skupina ve, da ima Labod
dobro blagovno znamlko. pa se imena ne
spomni. Tretja skupina meni, da je to
kalovostna tuja znamka. Ocenjujejo jo
kot Sportno-elegantno ter poudarjajoce
zenshko. Deluje jim ekstravagantno in je
primerna tudi za svecane priloZnosti.
Poznavanje Le One - /namlo pozna-
jo in vedo, da je Murina. Ocenjujejo jo
kot bolj klasicno, strozjio kot je Ella
Vivaldi.

Poznavanje Labod Styla - Posnajo
ga po imenu, sicer pa vedo, da zajema
bluze in kostime.

Podoba oseb, ki nosijo posmezne
znamke - Zenske, ki nosijo blagovne
znamke Ella Vivaldi in Le Ona so izo-
brazene, samozavesine in imajo visok
standard. Niso gospodinjski tipi. Skrbijo
za svoj videz, telo in zdravje in se preva-
Zajo v boljsih avtomobilih. Zenske, ki se
odlocajo za Ello Vivaldi, opisujejo kot Zi-
vahnejse, tiste v Le Oni pa bolj stroge,
hladne in snobovslie,

Osebe, ki nosijo Labod Style, pa ude-
leZzenke opisujejo kot preprostejse, neko-
lilko manj izobraZene od tistih, ki se obla-
dijo v zgoraj omenjeni blagovni znamlbi.
So pa prijetne osebe, vezane na dom in
na naravo, razigrane in druZabne.



JESENSKA NASPROTJA

Moda, tok neskoné¢nih sprememb, kjer
se prepletajo podobe preteklosti, ustvar-
janje v sedanjosti in vizija prihodnosti, je
bila vedno izziv za oblikovalce.
Potrosnik pa postaja vedno bolj zahte-
ven in izobrazen. Oblacilo postaja vedno
bolj sredstvo, s katerim izrazi svoja sta-
lisca, potrebo po individualnosti in en-
kratnosti. Moda vedno manj narekuje in
vedno bolj odkriva, kaj sodobni potros-
nik pravzaprav potrebuje. Odkriti, kaj si
zeli in kaj si bo Zelel ¢ez leto ali dve, je
v danasnjem casu globalizacije medijev,
informacij in mesanice kultur izredno
zahtevno. Vedno bolj je pomemben
navdih ustvarjalca, ki mora delati v tesni
povezavi s konstruktorji, tehnologi in
komercialisti, da izdelek, ki ga ustvarijo,
kar najbolj zadovolji potrebe potrodnika.
Leto$nja jesen prihaja z majhno zamu-
do, ne pa tudi moda, ki ji sledi, saj ob-
likovalei tkanin Ze nekaj let niso ustvari-
li toliko Zarecih in tako zelo jesenskih
barv. Osnova so rjavi toni, ki se preli-
vajo od razkoSne camel barve, preko
barv karamela in medu, do najtemnejsih
tonov zemlje. Naslednja moc¢nejsa barv-
na skupina je rde€a -vsi odtenki rdecih
in ¢rnih vin, barve grozdja do globokih
modrih tonov in v drugi skupini mix z
rumeno, kjer najbolj izstopajo barve

zalrana in vsi toni ambre, posebno pri
zametu. Zanimiv kontrast pri¢arajo ze=
leni toni. od barve zimskih oliv do tiste
vojaske, pa tudi bolj topli rumeno zeleni
toni so prisotni. Crna je Se vedno na
»sceni«, ¢eprav so mnogi napovedovali,
da jo bo zamenjala rjava. Spekter sivih,
navdihnjen z barvo zimske pokrajine, pa
ostaja nepogresljiva osnova vsake zimske
kolekcije, in Se prav posebno leto$nje.
Linije postajajo vse bolj preproste in
vse manj je dramati¢nih sprememb.
Osnovna silhueta je dolga, mehko pada-
joca, le ramena so rahlo bolj poudarje-
na. Po drugi strani pa je to sezona
nasprotujocih si elementov: mo8ki iz~
gled nasproti Zenskemu, npr. strog
tailiran dalj$i suknji¢ in na drugi strani
romanti¢na dolga obleka, ostro-oglato
nasproti mehkemu~-udobnemu, kon-
trast mini-maxi in dekorativno na
eni strani ter dekonstrukcija in asi-
metrija na drugi. Vsekakor ponuja je-
sen-zima 1997/98 nekaj za vsakogar,
od strogega do romanti¢nega, udobnega
ali bogato dekorativnega. Sporocilo se-

zone je v mixu,

Tamara Juvan
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LLabodove prodajalne so Labodov
najvecji kupec. Zadnje leto so
delezne tudi nekoliko ve¢
pozornosti, saj smo obnovili
prodajalno na Ptuju in v
Krikem, prodajalna v Idriji pa je
talko nova. Na posodobitev ¢aka
Se prodajalna v Ljubljani, na
Kkorenito prenovo ali pa kar novo
trgovino pa ¢cakamo v Novem
mestu. S cerifikatom S0
obvezujemo namrec nase kupce,
da Labodove izdelke ponudijo na
primeren, pregleden in nasi
kakovosti ustrezen nacin in
seveda moramo enako zahtevati
tudi od nas samih. Kot receno,
je to Zze dosezeno v Krskem in na
Ptuju, v Ljubljani bo (kot pravi-
jo) vsak cas, ze kar nevzdrzen pa
je prostor v Novem mestu.

QOd vseh nasih trgovin je ta
najmanj ustrezna in hlkrati
najbolj obiskana.

Zanimivo pa je, da smo med vse-
mi nestetimi kupcev v nasih
prodajalnah prav zaposleni v
LLabodu najboljsi porosniki. To z
obratnega konca zZe cutijo tudi v
idrijski trgovini, ki edina od
nasih prodajaln ni ob tovarni.
Zato pa se dragocenih domacih
kupcev Se kako zavedajo vse nase
prodajalke, ki pokazejo veliko
prijaznosti in razumevanja za
zelje in tudi zadrege zaposlenih.
Halko ne, saj je treba ob nasih
placah (kljub kartici in moznemu
obro¢nemu odplacevanju) znati
7e skoraj ¢arati, da zmoremo
vse te nakupe.

KORAKI NA POTI
K POSLOVNI ODLICNOSTI

V prejsnji Stevilki smo predstavili Model poslovne
odli¢nosti oz. dejavnike in rezultate. Obljubili smo,
da bomo o vsebinah, doloéilnih za priblizevanje temu
cilju, e veliko pisali v naSem &asopisu. Danes
zalenjamo z dejavniki, nadaljevali bomo z rezultati.
Med dejavniki pa je, seveda, na prvem mestu
"najusodnejs$i”, to je vodenje, politika ter strategija,
prihodnji¢ pa bomo nadaljevali pri toc¢ki Upravljanje s
sposobnostmi zaposlenih, z viri in procesi. Gradivo
povzemamo iz Kriterijev za prijavo in ocenjevanje za
Priznanje Republike Slovenije za kakovost.

Vodenje

To poglavie je namenjeno vsem ravnem vodstva.
Niihov pristop k celoviti kakovosti mora pokazati:

1. vidno vkljuevanje v vodenje celovite kakovosti
(komuniciranje z osebjem. lastni zgled kot primer,
biti dostopen in prisluhniti sodelaveem, osebna zavze-
tost za celovito kakovost):

2. dosledno kulturo celovite kakovosti

(koraki za vkljucitev v oceno zavedanja zaposlenih o
celoviti kakovosti, analiza doseganja le-te,
nagrajevanje in napredovanje osebja na vseh ravneh);
d. pravodasno priznavanje in spo$tovanje prizadevanj
in uspehov tako posameznikov kot skupin

(seze od posameznika preko skupin do zunanjih orga-
nizacij, kot so dobavitelji ali kupci);

4. podporo celoviti kakovosti z nudenjem ustreznih
virov in pomo¢i

(s pomocjo pri dolo¢anju prednosti pri dejavnostih
izboljSevanja, s financ¢no podporo. uc¢enjem, z aktivno
podporo pobudam, s spro$¢anjem sposobnosti za-
poslenih za sodelovanje pri dejavnikih celovite
kakovosti):

5. delo s kupci in dobavitelji

(da bi ustregli, razumeli in se odzivali na potrebe
kupcev in dobaviteljev, da vzpostavijo partnerske
odnose, da uvajajo skupne dejavnosti za izboljSevanje
in v njih tudi sodelujejo);

6. aktivno promoviranje celovite kakovosti zunaj
organizacije

(s ¢lanstvom v strokovnih organizacijah,

z objavljanjem broSur, ¢lankov, s predavanji na
konferencah, seminarjih, s podporo lokalni
skupnosti). =l




V septembru se je upokojil dolgoletni vodja pro-
daje in za mnoge nase partnerje Kar sinonim za
Labod, g. BoZo Verstoviek. V Labod je priSel na
povabilo takratnega direktorja, g. Zdravka
Petana in zacel na slovenskem in takratnem ju-
goslovanskem trzi$¢u odpirati vrata nasim
izdelkom. "Skozi tako odprta vrata pa je bilo tu-
di vsem, ki smo prisli kasneje, lazje delati ." je v
govoru poudaril direlkitor komerciale, g. Marjan
Vodopivec. V tolikih letih in tako globolko
spletene vezi pa pomenijo, da bo Bozo kljub up-
olwojitvi Se naprej ostal s srcem Labodovec.
Pozdravljamo ga z njegovim najljubsim pozdra-
vom:" Naj vam soncek svetil" in dodajamo, da bo-
mo veseli njegovih vra¢anj med nas.

Spomin na izlet - upokojenci Libne v Sti¢ni.

Trgovina v Kr§kem

Trgovina v Kr$kem je obnovljena. Omogoca pre-
glednejso ponudbo in tudi sicer je sodobnej$e
opremljena. Kot smo sligali na majhni svec¢anosti
ob otvoritvi, na kateri je spregovoril poleg
naSega generalnega direktorja in direktorja mar-
ketinga tudi zupan Krskega g. Danilo Sitar, se
juzna meja odpira in vse ve¢ imamo tudi hrvas-
kih kupcev. Sicer pa bomo postopno obnavljali
nase prodajalne in jih tudi Sirili po Sloveniji, po-
leg tega pa imamo v nadlrtu Sirjenje frandizinske
prodaje.

Kuharice

Ljubezen gre skozi zelodec, pravijo. Torej, kjer se
dobro je, je tudi veliko zadovoljstva in naklon-
jenosti. Tudi posnetek iz novomes$ke kuhinje to
potrjuje....
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ELEKTRONSKO POSLOVANJIJE PO INTERNETU

Eleltronsko poslovanje zajema predvsem:

“ on-line trZenje in relklamiranje v svetovnem spletu
(WWW);

- nakupovanje doma z orodji svetovnega spleta;

- nabava in prodaja;

- on-line finan¢ne in bancne storitve;

 dobava ter upravljanje pri distribuciji blaga in
izdelkov.

Prvi pogoj za nadaljnje Sirjenje in uporabo elek-
tronskega poslovanja sta varnost in zascita vseh
udelezencev v elektronskem poslovanju. To pomeni,
na primer, zascito placilnih transakcij, informacijskih
storitev in udeleZencev -prodajalca ali dobavitelja bla-
ga oz. storitve, kupca in financ¢ne ustanove.

Varno elektronsko trgovanje zagotavljajo Stirje stebri
varne elektronske izmenjave:

- overjanje - uporabniki interneta morajo zanesljivo
vedeti, kdo je na drugi strani, zato je nujno njihovo
medsebojno overjanje. Prav tako je treba preveriti
izvor podatkov, na primer elelktronskih dolkumentov;

- popolnost podatkov - vsebina sporocila, na
primer vrednost placila, se ne sme spremeniti pri po-
tovanju po omrezju;

- zaupnost podatkov - podatki pri prenosu ne sme-

jo biti vidni nepooblascéenim uporabnilkom. Primeri za-

upnih podatkov so osebni zapisi, informacije o placil-
nih prenosih in transakcijah, Steville kreditnih kartic
in podobno;

- prepreditev tajenja - (reba je prepreciti moznost
tajenja sodelovanja pri opravljenih transalkcijah.
Overjanje, popolnost podatkov in preprecitev tajenja
zagotavljamo z digitalnim podpisovanjem (ob dodatni
uporabi ¢asovnih pecatov), zaupnost podatkov pa z
uporabo kriptogralskih algoritmov (Sifriranje oz.
desifriranje).

[ \porablja se asimetriéna kriptografija. lijer ima
vsalk uporabnik dva razlicna kljuca za sifriranje in
desifriranje. Enega izmed njiju (skriti klju¢) varno
shrani, drugega (javni kljuc¢) pa objavi v javno dostop-
nem imeniku. Rdor Zeli poslati zaupno sporocilo, ga
Sitrira z javnim kljuc¢em naslovnilka. Samo naslovnil,
ki edini pozna komplementarni kljuc, lahko prejeto
sporodilo desilrira,

Asimetricna kriptografija daje tudi matematicno pod-
lago za digitalno podpisovanje. Digitalni podpis
pomeni nadomestek svojerocnega podpisa v elek-
tronskem poslovanju. Prednost digitalnega podpisa
pred obic¢ajnim je v tem, da podpis poleg avtorstva
dokumenta zagotavlja tudi njegovo neokrnjenost.
Najmanjsa sprememba dokumenta po podpisu

povzroci, da podpis ni vec veljaven. Uporabnik pod-
pise dokument tako, da ga najprej zgosti in nato $e
Sifrira s svojim skritim kljucem. Ker svoj skriti kljuc
pozna le uporabnik sam, ne more nihce ponarediti
podpisa, lahko pa podpis preveri kdor koli, saj mora
uporabiti le objavljeni javni kljuc.

Pravna veljava digitalnega podpisa. /druzene
drzave so na tem podrodju odsle najdlje in so uporabo
digitalnega podpisa v nekaterih zveznih drzavah uza-
konile prve. Nemski parlament je 15. junija letos
sprejel zakon, ki med drugim govori tudi o zadciti po-
datkov v omreZjih in o digitalnem podpisu. Digitalni
podpis je tako postal enakopraven obicajnemu pod-
pisu, e so zagotovljeni pogoji, ki jih doloca zakon.
Agencije za certificiranje javnih kljucev (CA), pa s
posebnimi eleltronskimi potrdili (digitalni certifikati)
jamcijo, da kljuc res pripada domnevnemu lastnilku,
Nemcija bo priznavala digitalne podpise in digitalne
certilikate, ki izvirajo iz agencij drzav Evropske unije
in ¢lanic EFTA, ¢e bodo pravila za delovanje teh agen-
cij vsaj tako stroga, kot so nemska. Za druge drzave
bo dodatno potreben e meddrZavni dogovor o vzajem-
nem priznavanju digitalnih certifikatov.

Evropska infrastruktura javnih kljuc¢ev nastaja v
olkviru projekta ICE-TEL (Interworking Public ey
Certitication Infrastructure for Europe). Njen namen
je vzpostavitev osnovnih pogojev za uporabo varnih
storitev (varna eleltronska posta, elektronsko
bancnistvo, elelitronsko notarstvo, elektronsko poslo-
vanje) na obmocju celotne Evrope,

Del te infrastrukture je tudi slovenska vrhovna agenci-
ja za certificiranje javnih kljucev, imenovana SI-CA, ki
jo je postavil laboratorij za odprte sisteme in mreze
na Institutu Jozel Stefan.

Povzel Niko Peri¢
iz Casopisa DELO, 2. julij 1997




SINDIKAT / ZAPOSLOVANJE

§

EENEDEE R

Hoordinacijo sindikata Labod sestavljajo vsi
predsedniki sindikata po d.o.0. in profitnih
centrih, predsednik koordinacije pa se menja
letno. Letos ji predseduje Mitko Pirman iz
Libne. Ob odpovedi podjetniske KP je
sklical 1. sejo tega organa. Ob dobri
udelezbi -manjkala je le predsednica
sindikata v Temenici- so se seje udelezili
tudi predsednik ROS Tone Rozman,
predsednica obmod¢nega sindikata tekstil-
cev Martina Horzek (sicer polprolesion-
alna sindikalistka v Lisci) in predsednik
obmocne organizacije sindikata Joze Cer-
nosa.

Po daljsi razpravi so sprejeli sklepe, s ka-
terimi seznajajo upravo Laboda, da
odpovedi podjetniske KP ne sprejemajo.
ker ni navedenih razlogov in predlagajo
pogovore o oblikovanju enotne KP za vse
druzbe Laboda. Razprava je namred
pokazala, da bi lahko ob odpovedi splosne
in panozne KP sicer pri¢akovali odpoved
podjetniske KP, ki naj bi jo nadomestili
zakon in interni akti. S tem pa se
sindikat ne more vnaprej strinjati 0z. mo-
ra imenovati pogajalsko skupino, ki se bo
z upravo druzbe pogajala glede pravic iz
sedanje IKP in glede na realne mozZnosti.
Pri tem gre za ve¢ podrocdij. Zelo pomem-
bno se jim zdi vprasanje delovnega casa
oz. prerazporejanje le-tega in obvesicanja.
Kajti zakon se jim zdi glede tega pre-
ohlapen (kot primer so navedli, kaj na
primer pomeni "pravo¢asno obvescanje
glede prerazporejanja delovnega ¢asa" in
kako je v praksi izpeljano).

Zaenkrat bo pogajalska skupina celoten
koordinacijski odbor, ¢e pa bodo pogajan-
ja dolgotrajnejsa, bo le-ta imenovala
skupino pogajalcev.

Sprejeli so tudi pravila delovanja koordi-
nacijskega odbora in v predlog vnesli dve
dopolili. Menili so, da ne gre omejevati
Stevila sestankov in tako naj bi se ta or-
gan sestal najmanj dvakrat letno oz. naj
bi se sestajal po potrebi. Vnesli so tudi
tocko glede zunanje pomoci.

Imenovali so namestnico predsednika
koordinacije. in sicer Tonc¢ko Zupandic iz
Locne.

ZAPOSLOVANJEV
9 MESECIH LETOSNJEGA LETA

V primerjavi z decembrom 1996
je Stevilo zaposlenih v druzbi
[Labod v mesecu septembru 1997
manjse za 112 delavcev, kar
predstavlja 8.6 - odstotno
fluktuacijo.

Iz Laboda je odslo 159 delavcev
(18 upokojitev, 27 odhodov v
druga podjetja. 85 ostalih
prenehanj, 29 delaveem pa je
potekel dolocen ¢as in ni bilo
potrebe po podaljsanju). Delovno
razmerije je sklenilo 47 delavcev,
najvec pripravnikov za delo v
proizvodnii.

Stevilo zaposlenih se zmanjSuje
tako v programu SB kot v VO,
vendar je opaziti najve¢ odhodov
zlasti mlajsega kadra ravno iz
programa vrhnjih oblacil.
Razlogi so v tezjem doseganju
delovnih rezultatov ter v za-
poslitvenih mozZnostih okolja, ki
5o na podrodju Ljubljane ugod-
nejse.

Silva Pezelj

@LABOD

je glasilo lobodovih delavcev konfekeije
Novo mesto d.d..

Izhaja v naklodi 2.500 izvedov.

Glavna in odgovorna urednica: lidijo Jez.
Grafiéna priprava in design: Studie DUO
Novo mesto. Tisk: Dan Ljubljana.

Naslov urednistva: Seidlova ¢. 35, Novo
mesto, telefon: 068/321-727

Glasilo spada med proizvode informativne-
ga znataja, za katere se placuje davek od
promefa proizvodov 5%.



SEME IN PLEVE

Klima v Ljubljani

Letosnje poletje je bilo v ljubljanski
vzorcni sobi, kljub temu da je brez
naravne razsvetljave, da ima dotrajano
opremo in da tudi sicer prostor ni naj-
bolj primeren za tako dejavnost, zelo
prijetno. Honcno so namred dobili
klimatsko napravo, ki je "potolaZila" vse
navedene tegobe. Ob koncu poletja se je
sicer Ze pokvarila, toda glavnino vrocine
je vendarle pomagala preZiveti.
Trgatev

Letosnja soncna jesen je prinesla veliko
veselja tudi vinogradnilkom, krona vsega
pa so bile trgatve. Tako je marsikomu
prav prisel dopust, ki so ga tokrat
izdatneje koristili v Libni, Temenici in
v Tip-topu, tisti, ki tokrat niso imeli
daljsega premora, pa so si tudi
omogodili kak$en dan za uZivanje med
trtami.

Telefon

Dobra ideja potrebuje Se dobre ljudi, bi
lahko rekli za ljubljanski telefon.
Pogosto namrec¢ zvoni v prazno, ker ga
avtomatska vezava zveZe, kamor pac ga.
Pogosto prestreZejo klic ljudje, ki jim
sploh ni namenjen, in po logiki, "saj ni
zame'", ne dvignejo slusalke.

Manjka le avto

Po trZzno-marketinski analizi sodec¢, smo
Zenshke v Labodu kar O, le audi
srebrne barve nam $e manjka... Tistim,
ki nosijo obladila Ella Vivaldi namred
anketiranci pripisujejo veliko lepih last-
nosti, predvidevajo pa tudi, da imajo
take Zenske lep avto -natancneje kar
srebrn audi. Glede na to. da si obleko
privoscimo v fasu razprodaj. na kartico
in na obroke, nam vse to in Se kaj
povrhu za avto Se ne bi kaj dosti

koristilo.

Sibak znacaj, zdruzen z uglednim
polozajem, borno znanje z velikimi
nacrti, majhna moc¢ z veliko odgovor-
nostjo bodo le redko usli nesreci.

Konfucij

Kadar pravo ni mo¢. je zlo.
Pascal

@

FESTIVAL CIPK

Idrijski cipkarski festival ponovno ozivlja nek-
danjo tradicijo. To je poseben praznik slavne
idrijske Cipke, za katero pravijo, da ji na svetu
ni para. Stevilni obiskovalci pa se seveda naj-
raje sprehodijo ob stojnicah, ki ponujajo
izvirno Cipko in druge izdelke domace obrti,
manj pa je zanimanja za ostalo ponudbo, med
katero je bila tokrat tudi Labodova. Tokrat je
bila namrec nasa trgovina odprta tudi v soboto
in nedeljo. Obiskovalci se na takem festivalu
seveda bolj zanimajo za Cipke in drugo blago
domace obrti. Vendar pa je namen Laboda
sodelovati na prireditvi, ki pomeni praznik
Idrije in idrijske Cipke. Konéno tudi to sodi v
naso branzo, poleg tega pa imamo tudi v Zali
kar nekaj delavk, ki izhajajo iz Cipkarske Sole.

%
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PODELITEV TUDI MEDIJSKI DOGODEK

Podelitev certifikata ISO 9001 je zabeleZilo veliko medi-
jev in zato sta minister Dragonja in na$ generalni direk~
0. Wild tor morala tudi malo pozirati.

Kdor zna v lepih rec¢eh naijti grde
misli, je pokvarjen.




