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7�-JUJKP�KF�ESVHB�TWFUPWOB�WPKOB�EPCFTFEOP�[BSF[BMB��;OBÝMB�TF�KF�OB�PCNPWKV�JOUFSFTOJI�TGFS�EWFI�PLVQBUPSKFW
LJ� TUB� TWPKF� NFKF� NPWOP� CSBOJMB�� 3B[LPTBOB� KF� NFE� WPKOP� EPäJWFMB� SB[OPMJLP� WPKOP� OBTJMKF� OFNÝLFHB� JO
JUBMJKBOTLFHB�PLVQBUPSKB�LJ�KF�TQSPäJMP�EB�TF�KF�EFM�QSFCJWBMTUWB�QSJESVäJM�PCPSPäFOFNV�PEQPSV��/J�TF�J[PHOJMB�OJUJ
SFWPMVDJPOBSOFNV�OBTJMKV�JO�SB[WPKV�LPMBCPSBDJKF�UFS�OKFOJN�LSPHPN�OBTJMKB�JO�UBLP�EPäJWFMB�FMFNFOUF�ESäBWMKBOTLF
WPKOF��%PNBWF�QSFCJWBMTUWP�KF�[BUP�EPäJWFMP�UPUBMOP�WPKOP�TBK�KF�CJMP�UFEBK�QPäHBOJI�����EPNPW�WFW�EFTFU�PTFC�KF
WPKOP�OBTJMKF�[B[OBNPWBMP�T�USBKOJNJ�UFMFTOJNJ�QPÝLPECBNJ�JO�ESVHJNJ�QPTMFEJDBNJ�VUSQFMP�QB�KF�UVEJ�����TNSUOJI
äSUFW�BMJ�J[HVCP�EPCSJI����QSFCJWBMTUWB�T�WJNFS�TF�KF�-JUJKB�QSJCMJäBMB�TMPWFOTLFNV�QPWQSFWKV�
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8PSME�8BS�**�MJUFSBMMZ�DVU�-JUJKB�JO�IBMG�BT�UIF�UPXO�GPVOE�JUTFMG�DBVHIU�CFUXFFO�UIF�TQIFSFT�PG�JOUFSFTU�PG�UXP
PDDVQZJOH�GPSDFT�GFSWFOUMZ�EFGFOEJOH�UIFJS�CPSEFS��%JTNFNCFSFE�EVSJOH�UIF�XBS�-JUJKB�XBT�TVCKFDUFE�UP�OVNFSPVT
GPSNT� PG� XBS� WJPMFODF� DPNNJUUFE� CZ� UIF� (FSNBO� BOE� *UBMJBO� PDDVQJFST� XIJDI� VMUJNBUFMZ� TUJSSFE� B� QBSU� PG� UIF
QPQVMBUJPO�UP�KPJO�UIF�BSNFE�SFTJTUBODF��*O�B�TJNJMBS�WFJO�OPU�FWFO�CFJOH�BCMF�UP�FTDBQF�UIF�SFWPMVUJPOBSZ�UFSSPS�BOE
UIF�EFWFMPQNFOU� PG� DPMMBCPSBUJPO�XJUI� UIF�QFSUBJOJOH� DZDMF� PG� BUSPDJUJFT�-JUJKB� FYQFSJFODFE�B� DJWJM�XBS��5IF� MPDBM
QPQVMBUJPO�UIFSFGPSF�GPVOE�JUTFMG�JO�B�UPUBM�XBS�XJUI�����IPNFT�CVSOU�EPXO�EP[FOT�PG�QFPQMF�TVGGFSJOH�QFSNBOFOU
QIZTJDBM� EJTBCJMJUZ� EJTGJHVSFNFOU� PS� PUIFS� DPOTFRVFODFT� BOE����� DBTVBMUJFT��5IJT�NFBOT� UIBU� UIF�NVOJDJQBMJUZ� PG
-JUJKB�MPTU�B�MJUUMF�PWFS����PG�JUT�QPQVMBUJPO�XIJDI�XBT�DMPTF�UP�4MPWFOJBO�BWFSBHF�
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x)MBEOPLSWOP�CPNP�TUPSJMJ�WTF����j���PLVQBDJKB

)JUMFSKV�KF�[BEOKJI�EWBKTFU�MFU�PE�QPMFUKB������QB
OFQSFTUBOP�SPKJM�QP�HMBWJ�QSPEPS�OB�W[IPE�W�4PWKFU�
TLP� [WF[P��"� [BSBEJ�.VTTPMJOJKFWFHB� TBNPWPMKOFHB
JO� OFVTQFÝOFHB� QPIPEB� W�(S¦JKP� TF� KF� CJM� QSJTJMKFO
[BWBSPWBUJ�ÝF�OB�#BMLBOV�[BUP�KF����BQSJMB������o�T
QPNP¦KP� TWPKJI� [BWF[OJD� o� QSBW[BQSBW� [� MBILPUP
[BTFEFM�ÝF�,SBMKFWJOP�+VHPTMBWJKP�JO�T�UFN�4MPWFOJKP�
0C� UFN�#MJU[LSJFHV� OB�#BMLBOV� OBK� CJ� EPUMFK� [NB�
HPWBMOJ� )JUMFSKFW� WPKBÝLJ� TUSPK� EPäJWFM� MF� NBKIOP
QSBTLP�T�����NSUWJNJ�JO�����SBOKFOJNJ���%PUFEBOKJ
WPKOJ� EPHPELJ� W� &WSPQJ� JO�)JUMFSKFWP� TPWSBÝUWP� EP
4MPWBOPW�QB�TP�äF�TBNJ�OBQPWFEPWBMJ�EB�MBILP�PLV�
QJSBOB�4MPWFOJKB�QSJ¦BLVKF�LBUBLMJ[NP�

)JUMFS�OBK�CJ�äF�LPOFD�BQSJMB������W�.BSJCPSV�[
HFTMPN� x/BQSBWJUF� NJ� UP� EFäFMP� [PQFU� OFNÝLPj
QP[WBM�I�HFSNBOJ[BDJKJ�[BTFEFOF�EFäFMF�QSJ�¦FNFS�TF
KF�[BSBEJ�NBMPÝUFWJMOJI�/FNDFW�OB�[BTFEFOJI�P[FN�
MKJI� SBKF� PQSM� OB� QTFWEP[OBOTUWFOP� xWJOEJÝBSTLPj
UFPSJKP� LJ� KF� OB� OBÝFN� QSPTUPSV� TJDFS� QSJ[OBWBMB
4MPWFODF�B�OBK�CJ�KJI�CJMB�WTBK�OB�ÀUBKFSTLFN�WF¦JOB
	NBOK�QB�OB�(PSFOKTLFN
�xWJOEJÝBSKFWj�LJ�KJI�KF�USF�
CB� MF� ÝF� OBV¦JUJ� OFNÝLFHB� KF[JLB���/KFHPWJ� [BTUPQ�
OJLJ�QB�TP�äF�TSFEJ�BQSJMB������W�.BSJCPSV�OBLB[BMJ
OB�LBLÝFO�OB¦JO�CPEP�VSFTOJ¦JMJ�OKFHPWF�[BIUFWF��x7
UFK� EFäFMJ� W� LBUFSJ� CP� OB� GJSFSKFWP� QPWFMKF� [B¦SUBOB
OPWB�NFKB�CPEP�LNBMV�TBNP�ÝF�MKVEKF�LJ�TF�QSPTUP
JO� WFTFMP� QSJ[OBWBKP� L� GJSFSKV� JO� WFMJLPOFNÝLFNV
SBKIV��)MBEOPLSWOP�CPNP�TUPSJMJ�WTF�LBS�KF�QPUSFC�
OP� EB� W� UFN� SB[WPKV� OF� CP� OPCFOJI� [BPTUBOLPW�
,BKUJ�P�UFN�EB�KF�UB�EFäFMB�LP�KF�GJSFS�WBOKP�QPTMBM
TWPKFHB�QPWFSKFOJLB�[B�WFEOP�OFNÝLB�EBOFT�OB�TWF�
UV�OJI¦F�OF�EWPNJ�j�� *O� SFT� TP�OB� TWPKJI�[BTFEFOJI
P[FNMKJI� [MBTUJ� OB� 4QPEOKFN� ÀUBKFSTLFN� VWFEMJ
CSF[LPNQSPNJTOP�PLVQBDJKTLP�QPMJUJLP�LJ� KF� QPMFH
QSFK� PNFOKFOF� HFSNBOJ[BDJKF� QSFEWJEFMB� ÝF� J[HPO
USFUKJOF�EPNB¦FHB�QSFCJWBMTUWB�JO�OBTFMJUFW�OFNÝLF�
HB�QSFCJWBMTUWB�OB�J[QSB[OKFOJ�QSPTUPS��

1SFE�PLVQBDJKP�OBK�CJ�)JUMFSKB�TJDFS�[BOJNBM�[MB�
TUJ� NBSJCPSTLJ� PLSBK� ESVHP� QB� OBK� CJ� QSFQVÝ¦BM
*UBMJKJ�B�KF�OB�LPODV�[BTFEFM�EWBLSBU�WF¦�P[FNMKB�LPU
*UBMJKB�LJ�KF�CJMP�PCFOFN�JOEVTUSJKTLP�CPMKF�SB[WJUP�JO
CPMK�PCEBSKFOP�[�OBSBWOJNJ�WJSJ��

0LVQBDJKB�4MPWFOJKF�T�TUSBOJ�TPTFEOKJI�ESäBW�¦MB�
OJD� TJM� PTJ� KF� BQSJMB� �����NP¦OP� [BSF[BMB� W� MJUJKTLJ
QSPTUPS�� &OP� PE� PTSFEOKFTMPWFOTLJI� PCNP¦JK� o� [
-JUJKP� LPU� OFLEBOKJN� VQSBWOJN� TSFEJÝ¦FN� TSF[B� T
������� QSFCJWBMDJ� MFUB� ������ o� KF� OBFOLSBU� QPTUBMP
PCNFKOJ� QBT� JO� TF� KF� EP� LBQJUVMBDJKF� *UBMJKF� KFTFOJ

� 'FSFOD�0LVQBDJKTLJ�TJTUFNJ�TUS�����
� (FMMBUFMZ�-FOJO�4UBMJO�BOE�)JUMFS�TUS������
� 'FSFOD�0LVQBDJKTLJ�TJTUFNJ�TUS������'FSFOD�/BDJTUJWOB�SB[OB�

SPEPWBMOB�TUS������
� 'FSFOD�0LVQBDJKTLJ�TJTUFNJ�TUS�����
� 1SBW�UBN�TUS����o���
� (PEFÝB�5PNJOÝFL��FIVMJ¥�'BÝJTUJ¦OP�OBTJMKF�TUS������
� ,SBKFWOJ�MFLTJLPO�LOKJHB�**�TUS�����o����

�����[OBÝMP�NFE�EWFNB�SB[MJ¦OJNB�PLVQBUPSKFNB�B
ILSBUJ� T� UFN�UBLP�SFLP¦�OB�xUSPNFKJj�LP� KF�OFNÝLJ
PLVQBUPS�TWPKF�[BTFECFOP�PCNP¦KF�LBS�QP�TUBSJ�EF�
äFMOJ�NFKJ� SB[EFMJM� OB� EWF� VQSBWOJ� FOPUJ��0C� OBSB�
Ý¦BKP¦FN�WPKOFN�OBTJMKV�KF�UVEJ�UB�QPMPäBK�WQMJWBM�OB
äJWMKFOKF� MKVEJ� TBK� TP� MBILP� NFKP� QSF¦LBMJ� MF� T
QSFQVTUOJDBNJ� W� OBTQSPUOFN� QSJNFSV� QB� TP� JNFMF
NFKOF� TUSBäF� VLB[� OBK� [� MKVENJ� SBWOBKP� TUSPHP��
1SBW� UBLP� KF�NFKB� [� BENJOJTUSBUJWOJNJ� QPTUPQLJ� ÝF
PUFäJMB�HPTQPEBSTLJ�QSFUPL��

0E� UV� OBQSFK� CPNP� TLVÝBMJ� PSJTBUJ� NFEWPKOP
EPHBKBOKF� OB� DFMPUOFN� PCNP¦KV� WFOEBSMF� OBN� QSJ
UFN�PNFKJUWF� QPTUBWMKB� UBLP� HSBEJWP� o� LJ� KF� OBKCPMK
CPHBUP� [B� HPSFOKTLJ� EFM� EBOBÝOKF� MJUJKTLF� PC¦JOF� o
LPU�EFKTUWP�EB�TP�OFNÝLF�[BTFECFOF�TJMF�J[�1PMÝOJLB
UBLPK�J[TFMJMF�����OKFHPWFHB�QSFCJWBMTUWB���ÝF�WF¦�QB
J[�%PM�QSJ�-JUJKJ����/B�UFN�QSPTUPSV�KF�EPNB�OBNSF¦
PTUBMP� MF� ��� ESVäJO��� J[QSB[OKFOJ� QSPTUPS� QB� TP
OFNÝLF�PCMBTUJ�OBTFMJMF�[�OFNÝLJN�QSFCJWBMTUWPN��
[BUP� UVEJ� UBNLBKÝOKB� OFNÝLB� PSPäOJÝLB� QPTUPKBOLB
UBLP� SFLP¦� OJ� WF¦� NPHMB� J[WBKBUJ� ESVHJI� SB[OBSP�
EPWBMOJI�VLSFQPW�OBE�4MPWFODJ���

3B[LPTBOKF�PCNP¦KB� KF�[BHPUPWP�WQMJWBMP�OB� SB�
[WPK�NFEWPKOJI�EPHPELPW��/BK�[BUP�OBKQSFK�PQP[P�
SJNP� OB� HMBWOF� QPEPCOPTUJ� JO� SB[MJLF� NFE� PCFNB
PLVQBUPSKFNB� JO� OKVOJNB� [BTFECFOJNB� QPMJUJLBNB
LJ� TP�OBKQPNFNCOFKF� WQMJWBMF� OB� UBNLBKÝOKF� EPHB�
KBOKF�

(MBWOJOB�MJUJKTLFHB�PCNP¦KB�KF�QSJQBEMB�OFNÝLF�
NV�PLVQBUPSKV�LJ�HB�KF�OFNVEPNB�QPESFEJM�EWFNB
SB[MJ¦OJNB� ÝFGPNB� VQSBW�� 7F¦KJ� EFM� [� ������� QSF�
CJWBMDJ���KF�QPESFEJM�'SBOU[V�,VUTDIFSJ�	QP[OFKF�ES�
'SJEFSJDIV� 3BJOFSKV
��� LJ� KF� [� #MFEB� xVQSBWMKBMj
(PSFOKTLP�MF�NBOKÝJ�EFM�[�%PMBNJ�QSJ�-JUJKJ�JO�1PMÝ�
OJLPN� UFS� OKVOP� PLPMJDP� QB� ES�� 4JHGSJFEV� ÃCFS�
SFJUIFSKV��� LJ� KF� J[� .BSJCPSB� WPEJM� 4QPEOKP� ÀUB�
KFSTLP�

.VTTPMJOJKV�KF�LMKVC�WF¦�QPTLVTPN�xQSFNJLBOKBj
NFKF�W�LPSJTU�FOF�BMJ�ESVHF�TUSBOJ���)JUMFSKFWB�SB[�
EFMJUFW�PESF[BMB� JOEVTUSJKTLP�[BMFEKF�� UBLP�NV�KF�PE
MJUJKTLFHB� LPODB� PTUBM� SVSBMOJ� QSPTUPS� OB� NFKJ� NFE
%PMFOKTLP� JO� 1PTBWTLJN�ISJCPWKFN� W� PLPMJDJ�(BC�
SPWLF�QSJ�-JUJKJ��.VTTPMJOJ�TF�KF�NPSBM�UBLJ�SB[EFMJUWJ
VLMPOJUJ�OB�TWPKFN�[BTFEFOFN�P[FNMKV�QB� TP� JUBMJ�
KBOTLF�[BTFECFOF�TJMF�[B¦SUBMF�UVEJ�ESVHB¦OP�PLVQB�

� "34�"4� ����� ÝL�� ��� *��� 1PMJUJ¦OJ� LPNJTBS� W�-JUJKJ�"O
BMMF�#àSHFSNFJTUFS��������������ÝL������*7�EPL�����

� "34�"4������ÝL�����NBQB�*���1PMJUJ¦OJ�LPNJTBS�W�-JUJKJ
"O�BMMF�#àSHFSNFJTUFS�������������"4������ÝL������ÀNBSU�
OP�QSJ�-JUJKJ�������������

�� "34�"4������ÝL�������D�EPL��B�-JUJKB�������������
�� 'FSFOD�/BDJTUJWOB�SB[OBSPEPWBMOB�TUS���������o����
�� 1SBW�UBN�TUS�����o����
�� 1SBW�UBN�TUS�����o����
�� "34�"4������ÝL�������D�EPL��C�-JUJKB�����������
�� (FNFJOEF��VOE�0SUTDIBGUTWFSU[FJDIOJT�TUS����o���
�� 'FSFOD�0LVQBDJKTLJ�TJTUFNJ�TUS�����
�� 1SBW�UBN�
�� "34�"4������ÝL������*���EPL������������������
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,SFTOJDF�MFUB������	.BSUJO�#SJMFK��4QPNJO�OB�-JUJKP�TUS����
�

DJKTLP�QPMJUJLP�LPU�/FN¦JKB��/KJIPWJ�OB¦SUJ�TP�QSFE�
WJEFWBMJ�QPJUBMJKBO¦FOKF�4MPWFOJKF�OB�EBMKÝJ� SPL�[BUP
TP�[BTFEFOJN�P[FNMKFN�LJ�TP�KJN�OBEFMJ�JNF�-KVC�
MKBOTLB�QPLSBKJOB�QPEFMJMJ�PNFKFOP�	LVMUVSOP
�BWUP�
OPNJKP��;�BCTPMVUOJN�OBTJMKFN�LJ� KF�CJMP�QPEPCOP
UJTUFNV� OFNÝLFHB� PLVQBUPSKB� QB� TP� [B¦FMJ� OFLBK
QP[OFKF�� [MBTUJ� PE� QPNMBEJ� ����� QP� SB[NBIV� PE�
QPSOJÝLFHB�HJCBOKB�W�-KVCMKBOTLJ�QPLSBKJOJ���� *UBMJKB
TJ� KF� OBTQSPUOP� LPU� OFNÝLJ� PLVQBUPS� [BTFEFOB
P[FNMKB� äF�NBKB� �����QSJLMKV¦JMB� LBS� KF� CJMP� W� OB�
TQSPUKV� [� NFEOBSPEOJN� QSBWPN��� B� UFI� P[FNFMK
LMKVC� UFNV� OJ� ÝUFMB� [B� OBDJPOBMOP� P[FNMKF�� 1SJ�
LMKV¦JMB� KJI� KF� QSFEWTFN� J[� TUSBIV� QSFE� ÝJSKFOKFN
OFNÝLFHB� WQMJWB� OB� xQSJEPCMKFOJI� JSFEFOUJTUJ¦OJI
P[FNMKJIj���W�[BMFEKV�(PSJDF�JO�5STUB���ÝF�WFEOP�QB
KF�PCESäBMB�QPMJDJKTLP�JO�DBSJOTLP�xSBQBMTLPj�NFKP���
1P�ESVHJ�TUSBOJ�KF�BHSFTJWOFKÝJ�OFNÝLJ�PLVQBUPS�CSF[
GPSNBMOPQSBWOF�QSJLMKV¦JUWF�[BTFEFOB�P[FNMKB�BENJ�
OJTUSBUJWOP� QPWTFN� QSJMBHPEJM� CMJäOKJN� BWTUSJKTLJN
QPLSBKJOBN���

.FE� ESVHP� TWFUPWOP� WPKOP� KF� MJUJKTLP� PCNP¦KF
[B[OBNPWBMB� MFHB� OB� NFKJ� JOUFSFTOJI� TGFS� EWFI
PLVQBUPSKFW�� %P� LBQJUVMBDJKF� *UBMJKF� KF� CJM� OKFO� EFM
QPE�OFNÝLJN�PLVQBUPSKFN�NP¦OP�WBSPWBO� JO�OBE�
[PSPWBO� QSPTUPS� UBLP� EB� TP� TFN� MF� TUFäLB� o� B

�� 7F¦�P�UFN��'FSFOD�'BÝJTUJ�CSF[�LSJOLF�
�� 'FSFOD�0LVQBDJKTLJ�TJTUFNJ�TUS����
�� #VSHXZO�*NQFSJK�TUS�����
�� (PEFÝB�5PNJOÝFL��FIVMJ¥�'BÝJTUJ¦OP�OBTJMKF�TUS������
�� 'FSFOD�0LVQBDJKTLJ�TJTUFNJ�TUS�����
�� 1SBW�UBN�

W[USBKOP� o� QSPEJSBMJ� QPMJUJ¦OJ� UPLPWJ� JO� JEFKF�� 1BS�
UJ[BOTLP�HJCBOKF�TF�KF�[B¦FMP�UBN�TJESBUJ�T�TQPECVEP
J[� 3FWJSKFW� PE� KBOVBSKB� ����� EBMKF� JO� TF� EP� LPODB
WPKOF�OJ�QSFLJOJMP����;BSBEJ�OBTJMOF�OFNÝLF� [BTFE�
CFOF�QPMJUJLF�JO�EFKTUWB�EB�KF�CJM�MJUJKTLJ�LPOFD�[BSBEJ
NFKF�QSFQSFEFO�[�OFNÝLJNJ�QPMJDJKTLJNJ�FOPUBNJ��
QB� UBN� OJ� OBTUBMB� xBWUPIUPOBj� QBSUJ[BOTLB� FOPUB�
5SE�PSFI�TUB�NFKB�JO�4BWB�QPNFOJMJ�UVEJ�[B�WPKBÝLF
OB¦SUF�(MBWOFHB�ÝUBCB�TMPWFOTLF�QBSUJ[BOTLF�WPKTLF
TBK� KF� TLVÝBM� OB� UFN� QSPTUPSV� WF¦LSBU� QSPEJSBUJ� OB
ÀUBKFSTLP�JO�PCSBUOP�LBS�NV�OJ�VTQFMP����(MFEF�OB
UP� EB� OFNÝLF� PCMBTUJ� OB¦FMPNB� OJTP� QSJTUBKBMF� OB
TPEFMPWBOKF� T� 4MPWFODJ� TF� OJUJ� EPNB¦F� QSPUJQBSUJ�
[BOTLP� P[JSPNB� QSPUJSFWPMVDJPOBSOP� HJCBOKF� EPMHP
OJ� NPHMP� VLPSFOJOJUJ�� /KFHPW� SB[WPK� KF� QPUFLBM� ÝF
QP¦BTOFKF� LPU� SB[WPK� QBSUJ[BOTLFHB� HJCBOKB� JO� UBLP
TP�ÝFMF�PE�EFDFNCSB������EBMKF�OB�-JUJKTLFN�W[OJL�
OJMF� QSWF� QPTUPKBOLF�(PSFOKTLFHB� EPNPCSBOTUWB���
+VäOJ�EFM�PC¦JOF�LJ� KF�QSJQBEFM�*UBMJKJ�QB� KF�EPäJWFM
QPEPCFO�SB[WPK�EPHPELPW�LPU�KJN�KF�CJMB�OB�TQMPÝOP
QSJ¦B�-KVCMKBOTLB�QPLSBKJOB��PEQPS�EFMB�QSFCJWBMTUWB
PLVQBUPSKV� PLVQBUPSTLP� JO� SFWPMVDJPOBSOP� OBTJMKF
QSPUJSFWPMVDJKP�JO�NFETMPWFOTLJ�TQPQBE�

�� %FäFMBL� #BSJ¦� ,PNVOJTUJ¦OB� QBSUJKB� TUS�� ���o���� ���
���o�������o����

�� %-34�LOKJHB�***�EPL������TUS������
�� %-34�LOKJHB�***�EPL�����TUS����o����EPL������TUS������
�� ,PLBMK�,P¦FWBS�(PSFOKTLJ�EPNPCSBOFD�TUS����o���
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%FMFä�äSUFW�ESVHF� TWFUPWOF�WPKOF� JO�[BSBEJ�OKF� 	����o����
�HMFEF�OB� ÝUFWJMP�QSFCJWBMTUWB� 	QP�QPQJTV� M�� ����

QPTBNF[OJI�OBTFMJK�PCWJOF�-JUJKB���

/BTFMKF ÀUFWJMP�QSFCJWBMTUWB��
	M������


ÀUFWJMP�TNSUOJI�äSUFW��
	����o����


%FMFä�äSUFW�QSFCJWBMTUWP�	�


%PMF�QSJ�-JUJKJ ������� ���� ��
(BCSPWLB ������� ��� ��
-JUJKB ������� ��� ��
ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ ������� ��� ��
7B¦F ������� ���� ��
4LVQBK ������ ��� ��

������������
7STUB�OBTJMOJI�WPKOJI�EPHPELPW�-JUJKF� [�PLPMJDP

OJ�QVTUJMB�PC�TUSBOJ�TBK� KF�CJMP�NFE�WPKOP�QPäHBOJI
���� EPNPW��� WF¦� EFTFU� PTFC� KF� WPKOP� OBTJMKF� [B�
[OBNPWBMP�T�USBKOJNJ�UFMFTOJNJ�QPÝLPECBNJ�JO�ESV�
HJNJ� QPTMFEJDBNJ��� UP� PCNP¦KF� QB� KF� VUSQFMP� UVEJ
EPCSJI� ��� WPKOJI� JO� QPWPKOJI� äSUFW� T� ¦JNFS� TF� KF
QSJCMJäBMP�TMPWFOTLFNV�QPWQSF¦KV�	T�����äSUFW
���

7PKOJ�TUBUVT�äSUFW�J[�PCWJOF�-JUJKB���

7PKOJ�TUBUVT ÀUFWJMP�äSUFW
/FVHPUPWMKFO�WPKOJ�TUBUVT ���
"LUJWJTU�0' ��
$JWJMJTU ���
%PNPCSBOFD ��
3B[USHBODJ�	TPEFMBWDJ�OFNÝLF
QPMJDJKF


�

(PSFOKTLB�TBNP[BÝ¦JUB ��
+" �
+VHPTMPWBOTLB�LSBMKFWB�WPKTLB �
+VHPTMPWBOTLJ�PSPäOJL �
/FNÝLB�WPKTLB ��
/07�JO�10+ �
/07�JO�104 ���
1BSUJ[BOTLJ�EF[FSUFS �
1PMJDJKB�-KVCMKBOTLF�QPLSBKJOF
	)BDJO


�

4PEFMBWFD�EPNPCSBODFW �
4PEFMBWFD�QBSUJ[BOTLFHB�HJCBOKB �
7BÝLJ�TUSBäBS�	.7"$
 �
4LVQBK ���

�� 4NSUOF�äSUFW�*/;�
�� ,SBKFWOJ�MFLTJLPO�LOKJHB�**�TUS�����o����
�� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
�� ,SBKFWOJ�MFLTJLPO�4MPWFOJKF�**�TUS������
�� "34�"4������ÝL�����*��B�4F[OBN�WPKOF�ÝLPEF� JO�äSUFW

-JUJKB��1VOHFS¦BS�ÇSUWF�TUS������
�� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
�� 1SBW�UBN�

x-JUJKB�o�LPOWOP�TWPCPEOB7j����OFNÝLJ�QSFCJWBMDJ
W�[BTFECFOJ�VQSBWJ�JO�OKJIPWB�WMPHB

QSJ�SB[OBSPEPWBOKV

%OFWJ�QSFE�OFNÝLP�[BTFECP�-JUJKF�JO�OFQPTSFE�
OP� QP� UFN� TP� UFTOP� QPWF[BOJ� [� OKFOJN� OFNÝLJN
QSFCJWBMTUWPN�� 1P� QPQJTV� MFUB� ����� OBK� CJ� OB� -J�
UJKTLFN� äJWFMP� ���� PTFC� OFNÝLF� OBSPEOPTUJ� LJ� TP
CJMF�UBN�QPNFNCFO�OPTJMFD�FLPOPNTLF�NP¦J���

/FNÝLP�QSFCJWBMTUWP�TF�KF�PE�TSFEF�USJEFTFUJI�MFU
[ESVäFWBMP� W� OB� WJEF[� OFÝLPEMKJWFN�OFNÝLFN� LVM�
UVSOFN�ESVÝUWV�[�JNFOPN�ÀWBCTLP�OFNÝLB�LVMUVS�
OB�[WF[B�	4DIXÊCJTDI�EFVUTDIFT�,VMUVSCVOE
�LJ�QB
OB� QSFEWF¦FS� ESVHF� TWFUPWOF� WPKOF� OJ� NPHMP� WF¦
QSJLSJWBUJ�OBLMPOKFOPTUJ�OFNÝLJN�UFäOKBN�JO�KF�CJMP
EPEPCSB� OBDJGJDJSBOP� LBS� KF� CJMP� UVEJ� äF� [B[OBUJ� W
MJUJKTLFN� KBWOFN� äJWMKFOKV�� 1SBW� UBLP� OJ� CJMP� NP¦
TQSFHMFEBUJ�UVKJI�OFNÝLJI�TUSPLPWOKBLPW�W�QSFEJMOJDJ
-JUJKB� LJ� TP� UBN� WPEJMJ� OFNÝLP� DFMJDP� ,VMUVSOF
[WF[F����7TBK�UB�EFM�MJUJKTLFHB�QSFCJWBMTUWB�KF�CJM�OB�
LMPOKFO�OFNÝLJ�[BTFECJ�JO�KP�KF�QP[ESBWJM�LPU�PTWP�
CPEJUFW���

,PU� ESVHPE� QP� ÀUBKFSTLFN� TF� KF� EFM� MJUJKTLFHB
OFNÝLFHB� QSFCJWBMTUWB� QP� ESäBWOFN� VEBSV� W� #FP�
HSBEV�����NBSDB������VNBLOJM� W�"WTUSJKP� OBUP� QB
PC�QSJQSBWBI�OB� PLVQBDJKP� PEJHSBM� QPNFNCOP� WMP�
HP���� 7FSKFUOP� OBKQPNFNCOFKÝJ� NFE� OKJNJ� KF� CJM
EJSFLUPS� MJUJKTLF� QSFEJMOJDF� TJDFS� TVEFUTLJ� /FNFD
+PTFQI�%POUI�LJ�KF�CMJäOKJN�OB[OBOJM�EB�TF�J[�"WT�
USJKF�LNBMV�WSOF�W�OPWP�OFNÝLP�-JUJKP�JO�SFT�KF�OBUP
NFE� WPKOP� PEJHSBM� WJEOFKÝP� WMPHP� W� OFNÝLJ� [BTFE�
CFOJ�VQSBWJ���

0C¦JOF� TP� CJMF� OB� OFNÝLFN� PLVQBDJKTLFN� PC�
NP¦KV� FEJOF� VQSBWOF� FOPUF� LJ� KJI� OFNÝLF� PCMBTUJ
OJTP� OBNFSBWBMF� VLJOJUJ� UFNWF¦� TP� KJI� äFMFMF� MF

�� ÇVQBO¦J¦�0LVQBUPS�W�-JUJKJ�TUS�����
�� 1SBW�UBN�
�� "34�"4������ÝL����� *���¦�4F[OBN�7PMLTEFVUTDIFSKFW�W

-JUJKJ�������������
�� 1SBW�UBN�
�� 'FSFOD�/FNÝLB�PLVQBDJKB�$FMKB�TUS������
�� ÇVQBO¦J¦�0LVQBUPS�W�-JUJKJ�TUS�����
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QSJMBHPEJUJ�VQSBWJ�TPTFEOKJI�BWTUSJKTLJI�QPLSBKJO����7
QSJNFSV�EB�EPUFEBOKJI�TMPWFOTLJI�äVQBOPW�PC�PLV�
QBDJKJ�OJTP�PETUSBOJMJ�¦MBOJ�,VMUVSOF�[WF[F�BMJ�PE�OKJI
JNFOPWBOJ�OFNÝLJ�PLSBKOJ�HMBWBSKJ�TP�UP�W�TLMBEV�[
OFNÝLP� [BTFECFOP� QPMJUJLP� EP� MPLBMOJI� TLVQOPTUJ
TUPSJMJ�OFNÝLJ�QPMJUJ¦OJ�LPNJTBSKJ�LJ� TP�[BUFN� JNF�
OPWBMJ� OPWF� äVQBOF���� 7� -JUJKJ� TP� TQSWB� äVQBOTUWP
QPEFMJMJ� VQSBWOJLV� QPTFTUWB� 4MBUOB� JOH�� &SOFTUV
1VTDINBOOV��� QP� SPEV� J[� 1MBOJOF� QSJ� 3BLFLV
WFOEBS�TP�HB�OPWFNCSB��������PEOFTMF�UVEJ�W�OFN�
ÝLJI�P¦FI�TQPSOF�USHPWTLF�NBMWFS[BDJKF��4MFEJM�NV�KF
äF�PNFOKFOJ�EJSFLUPS�1SFEJMOJDF�-JUJKB�JO�WPEKB�UBN�
LBKÝOKF�DFMJDF�,VMUVSOF�[WF[F�+PTFQI�%POUI���

1P�OFNÝLJ� [BTFECJ�-JUJKF� KF� ¦MBOTUWP� W�,VMUVSOJ
[WF[J�OBSBTMP�o�WFSKFUOP�UVEJ�J[�QSFSB¦VOMKJWPTUJ�o�[B
QSJCMJäOP�USFUKJOP�JO�TJDFS�OB����¦MBOPW����7�OFNÝLJ
[BTFECFOJ� VQSBWJ� KF� TPEFMPWBM� MF� NBOKÝJ� EFM� OFN�
ÝLFHB� QSFCJWBMTUWB� -JUJKF� QP� WF¦JOJ� QB� OBK� CJ� TJDFS
WTBK�JEFKOP�QPMJUJ¦OP�BMJ�HPTQPEBSTLP�QPEQJSBMJ�OFN�
ÝLF�DJMKF����1PMFH�QSFK�PNFOKFOJI� äVQBOPW� JOH��&S�
OFTUB� 1VTDINBOOB� JO� +PTFQIB� %POUIB� UFS� QSWFHB
äVQBOB�ÀNBSUOB� QSJ�-JUJKJ�0UB�4US[FMCF��� LJ� TP� OB
TWPKJI� PCNP¦KJI� J[WSÝFWBMJ� OFNÝLF� SB[OBSPEPWBMOF
VLSFQF�KF�,PNJTJKB�[B�VHPUBWMKBOKF�[MP¦JOPW�PLVQB�
UPSKFW� JO�OKJIPWJI�QPNBHB¦FW� 	,6;01
�OFQPTSFE�
OP�QP�WPKOJ�PCUPäFWBMB�TPEFMPWBOKB�QSJ�SB[OBSPEPWB�
OKV� 	WLMKV¦OP� [� OFLBK� LP¦FWTLJNJ�/FNDJ
� ÝF� WTBK� �
EPNB¦JOF� WTJ� QB� OBK� CJ� TF� ÝF� QSFE� LPODFN� WPKOF
VNBLOJMJ� J[� 4MPWFOJKF���� -F� FEFO� MJUJKTLJI� WPMLT�
EFVUTDIFSKFW�OBK�CJ�TF�QSJLMKV¦JM�OFQPTSFEOP�OFNÝLF�
NV� HFTUBQV� JO� CJM� WPKBÝLP� BLUJWFO���� ,BS� TF� UJ¦F
NFEWPKOFHB� PCSB¦VOB� [� ESVäJOBNJ� LJ� OBK� CJ� CJMF
W¦MBOKFOF� W� ,VMUVSOP� [WF[P� TP� QBSUJ[BOTLF� FOPUF
VTUSFMJMF� EPNB¦JOLP� LBUFSF� P¦F� OBK� CJ� CJM� J[SB[JUP
QSPOFNÝLP� VTNFSKFO� JO� TP� HB� PCMBTUJ� QP[JNJ� MFUB
����� J[HOBMF�W�"WTUSJKP�[BOKP�QB� W�EPLVNFOUJI�OJ
OBKUJ�QPEBULB�P�OKFOJ�BOHBäJSBOPTUJ�NFE�WPKOP���

/FLBK�OFNÝLJI�ESVäJO�QB�KF�QPEQJSBMP�QBSUJ[BO�
TUWP�LPU�EFOJNP�ESVäJOB� [ESBWOJLB�'SBODB�-FCJO�

�� 'FSFOD�/FNÝLB�PLVQBDJKB�$FMKB�TUS�����
�� 'FSFOD�(PEFÝB�4MPWFODJ�QPE�OBDJTUJ¦OJN�TUS������
�� "34�"4������ÝL�����*�F�*����EPL��������&SOFTU�1VTDI�

NBOO� SPK�� ���� ��� ����� W�1MBOJOJ� QSJ�3BLFLV� JOäFOJS� HP[�
EBSTUWB�� 1PUFN� LP� TP� HB� PETUBWJMJ� LPU� äVQBOB� -JUJKF� TF� KF
NFOEB�VNBLOJM�W�CMJäJOP�0SNPäB�

�� 1SBW�UBN�
�� -JUJKTLJ� [CPSOJL� TUS�� ��� ���� "4� ����� ÝL�� ��� *�¦�� +PTFQI

%POUI�SPK��������������CJWBM�W�(SBEDV�QSJ�-JUJKJ��0C�LPODV
WPKOF�KF�QPCFHOJM�W�/FN¦JKP�

�� "34�"4������ÝL�����*��B�4F[OBN�LVMUVSCVOEPWDFW�W�-J�
UJKJ�������������

�� 1SBW�UBN�
�� "34�"4������ÝL�����*�¦� *����EPL��������0UP�4US[FMCB

SPK�������CJWBM�W�(SCJOV�
�� "4� ����� ÝL�� ��� *��E� -JUJKB� ���� ���� ����� EPL�� �������

*��¦� 4F[OBN� LVMUVSCVOEPWDFW� W� -JUJKJ�� .PCJMJ[BDJKB� (P�
SFOKDFW�TUS������

�� "34�"4������ÝL�����*��B�4F[OBN�(FTUBQPWDFW�W�-JUJKJ
EPL�������

�� "34�"4������ÝL�����*��B�4F[OBN�LVMUVSCVOEPWDFW�W�-J�
UJKJ�������������

HFSKB�LJ�KF�QBSUJ[BOF�PTLSCPWBM�T�TBOJUFUOJN�JO�ESV�
HJN�NBUFSJBMPN���

%PLVNFOUJ�,6;01�J[�KVMJKB������TJDFS�QSJ¦BKP
EB�TF�KF�MF�NBOKÝJ�EFM�OFNÝLFHB�QSFCJWBMTUWB�-JUJKF�ÝF
QSFE�LPODFN�WPKOF�[�OFNÝLJNJ�FOPUBNJ�VNBLOJM�W
"WTUSJKP�� ÀMP� KF� [B� UJTUF� LJ� TP� CPEJTJ� TPEFMPWBMJ� QSJ
PLVQBUPSKFWJI�SB[OBSPEPWBMOJI�VLSFQJI�BMJ�QB�TP�CJMJ
ESVäJOTLJ� ¦MBOJ� TMFEOKJI��;B�OFLBK� QPTBNF[OJLPW� KF
PNFOKFOB�LPNJTJKB�WFEFMB�EB�TP�TF�SB[TFMJMJ�QP�4MP�
WFOJKJ� OFLBK� ESVäJO� BMJ� QPTBNF[OJLPW� [MBTUJ� UJTUJI
LJ� TP� NFE� WPKOP� QPEQJSBMJ� QBSUJ[BOTUWP� QB� KF� CJMP
QPMFUJ������ÝF�EPNB� MF�FEFO�QB�OBK�CJ�CJM�W� UJTUFN
USFOVULV�QSJQSU��7FOEBSMF�TP�TF�¦MBOJ�LPNJTJKF�[BWF�
EBMJ� EB� ESäJKP� QSJTUPKOF� PCMBTUJ� VTPEP� WPMLTEFVUTDI�
FSKFW� W� UBKOPTUJ��� [BUP� KJ� UVEJ�EBOFT� UFäLP� TMFEJNP�
/B� OB¦FMOJ� SBWOJ� KF� EPNB¦F�/FNDF� JO� QSPOFNÝLP
VTNFSKFOF� 4MPWFODF� QP� BWOPKTLJI� B� UVEJ� W� EVIV
QPUTEBNTLJI�TLMFQPW�OBNSF¦�¦BLBMB�J[TFMJUFW�J[�4MP�
WFOJKF����%FM�TP�KJI�PCMBTUJ�SFT�J[HOBMF�T�USBOTQPSUPN
���� EFDFNCSB� ����� QSFL� 1PESPäDF� W� "WTUSJKP� QSJ
¦FNFS� TF[OBN� J[HOBOJI� QSJ¦B� EB� KF� ÝMP� [MBTUJ� [B
äFOTLF� JO� PUSPLF��� NFEUFN� LP� KF� VTPEB� WF¦JOF
OKJIPWJI�NPä�JO�P¦FUPW�[BWJUB�W�UFNP�

x(PWPSJDF�P�CPEPWJ�QSFTFMJUWJ�TF�ÝJSJKP����j���
OBTJMOJ�VLSFQJ�[BTFECFOF�VQSBWF

/FNÝLFNV�PLVQBUPSKV�TF�KF�P¦JUOP�[FMP�NVEJMP�T
QPOFN¦FOKFN� TWPKJI� [BTFEFOJI� P[FNFMK� TBK� KF� TBN
ESäBWOJ� LPNJTBS� [B� VUSKFWBOKF� OFNÝUWB� )FJOSJDI
)JNNMFS� äF� BQSJMB� ����� QSFEWJEFM� MF� QFUNFTF¦OJ
SPL� W� LBUFSFN�OBK� CJ� J[HOBMJ� WTBLFHB� USFUKFHB� 4MP�
WFODB� OB� J[QSB[OKFOJ� QSPTUPS� QB�NOPäJ¦OP� OBTFMJMJ
OFNÝLP� QSFCJWBMTUWP����/B¦SU� KJN� TJDFS� UBLP� [BSBEJ
SB[MJ¦OJI�QPHMFEPW�OBDJTUJ¦OFHB�WPETUWB�OB�UP�WQSB�
ÝBOKF� LPU� UVEJ� QP[OFKÝFHB� SB[NBIB� QBSUJ[BOTLFHB
HJCBOKB�OJ�VTQFM�W�DFMPUJ����1PMFH�0CTPUFMKB�KF�J[HPO
OBKCPMK�QSJ[BEFM�1PTBWKF��� ÝF�QPTFCFK�OKFHPW�ÝUBKFS�
TLJ�EFM� W� LBUFSFHB� TFHB� UVEJ� MJUJKTLB� PC¦JOB� T�1PMÝ�
OJLPN� JO�%PMBNJ�QSJ�-JUJKJ� LBNPS� KF�OFNÝLJ�PLV�
QBUPS� OBUP� TUSOKFOP� OBTFMJM� OFNÝLP� QSFCJWBMTUWP���
1SWJ� TP� CJMJ� OB� VEBSV� JOUFMFLUVBMDJ� JO� EVIPWÝ¦JOB
OBUP� UJTUJ� LJ� TP� KJI� äFMFMJ� OB� UB� OB¦JO� IJUSP� QP�
OFN¦JUJ� OBUP� QB� ÝF� TPSPEOJLJ� JO� QPEQPSOJLJ� QBSUJ�

�� "34�"4������ÝL�����*��B�4F[OBN�LVMUVSCVOEPWDFW�W�-J�
UJKJ��������������ES��'SBOD�-FCJOHFS�SPK���������������CJWBM
W�(SBEDV�QSJ�-JUJKJ�

�� "34�"4������ÝL�����*��¦�4F[OBN�QFUPLPMPOBÝFW�������
����� EPL�� ����� 4F[OBN�7PMLTEFVUTDIFSKFW� ���� ��� ����
EPL�������

�� /F¦BL�x/FNDJj�W�4MPWFOJKJ�TUS������
�� "34�"4� ����� ÝL�� ����� *[TFMKFOJ� WPMLTEFVUTDIFSKJ� -KVC�

MKBOB�PLPMJDB�
�� "34�"4������ÝL������ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ�������������
�� 'FSFOD�0LVQBDJKTLJ�TJTUFNJ�TUS�����
�� 'FSFOD�/BDJTUJWOB�SB[OBSPEPWBMOB�TUS���������o��������
�� 'FSFOD�0LVQBDJKTLJ� TJTUFNJ� TUS�� ��o���� +FTFOÝFL� (FTUBQP

TUS����o���
�� 'FSFOD�*[HOBODJ�TUS�����
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%PLVNFOU�P�J[HPOV�QBSUJ[BOTLF�ESVäJOF�	"34�"4������ÝL������**������-JUJKB������������
�
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[BOPW���� ÇF� KVOJKB� ����� QB� TP� OFNÝLF� PCMBTUJ� W
)BSUIFJNV�QSJ�-JO[V�xFWUBOB[JSBMFj�WTBK���EPNB¦J�
OPW�PTLSCPWBODFW�IJSBMOJD�LJ�TP� KJI�UKB� J[HOBMJ�OF�
NVEPNB�QP�[BTFECJ� T�QSJCMJäOP�����ESVHJNJ�PTLS�
CPWBODJ����%FM�QSFCJWBMTUWB�-JUJKF�QB�TF�KF�QSBW�UBLP
LPU�ESVHPE�OB�(PSFOKTLFN�JO�4QPEOKFN�ÀUBKFSTLFN
QSFE�OFNÝLJN�OBTJMKFN�J[TFMJM�W�-KVCMKBOTLP�QPLSB�
KJOP���

7TBK� ���� QSFCJWBMDFW� MJUJKTLF� PC¦JOF� KF� OBUP� EP
LPODB�WPKOF�VNSMP�W�J[HOBOTUWV�JO�OFNÝLJI�LPODFO�
USBDJKTLJI�UBCPSJÝ¦JI�UFS�[B�OKJIPWJNJ�QPTMFEJDBNJ���

/FNÝLF� PLVQBDJKTLF� PCMBTUJ� TP� OB� -JUJKTLFN� ÝF
QPPTUSJMF� VLSFQF� OBE� QSFCJWBMTUWPN� LP� TP� [B[OBMF
PEQPSOJÝLP�WSFOKF��5P�TF� KF�QSWJ¦�EPHPEJMP�QP�CPKV
OB�5JTKV� T� QBSUJ[BOJ� ��� HSVQF� PESFEPW� LJ� KF� LPOFD
EFDFNCSB������OFNÝLF�TJMF�OB�-JUJKTLFN�QSWJ¦�SFTOP
W[OFNJSJM�� 4� IJÝOJNJ� QSFJTLBWBNJ� BSFUBDJKBNJ� JO
TUSFMKBOKFN�QPEQPSOJLPW�QBSUJ[BOTLFHB�HJCBOKB�	äSU�
WF�USJKF�EPNB¦JOJ
� UFS�PTUSFKÝJN�OBE[PSPN�OBE�QSF�
CJWBMTUWPN�LBLPS�UVEJ�[�PLSFQJUWJKP�WPKBÝLJI�FOPU�TP
OFNVEPNB�[BUSMJ�WTBLSÝOP�NPäOPTU�SB[NBIB�PCPSP�
äFOFHB� PEQPSB��0� UFN� TP� W� -JUJKP� OPWJDF� äF� OFLBK
¦BTB�QSJIBKBMF�[�ESVHF�TUSBOJ�OFNÝLP�JUBMJKBOTLF�NF�
KF�PE�LPEFS�KF�CJMP�UFEBK�TMJÝBUJ�UVEJ�äF�TUSFMKBOKF���

/BTMFEOKF� PCEPCKF� [BPTUSFOFHB� OBTJMKB� OB� OFN�
ÝLFN� [BTFECFOFN� PCNP¦KV� -JUJKF� QB� KF� CJMP� ¦VUJUJ
TQPNMBEJ� JO� QPMFUJ� ����� [B� ¦BTB� WFMJLF� JUBMJKBOTLF
PGFO[JWF�OB�ESVHJ�TUSBOJ�NFKF���LP�TP�OFNÝLF�TJMF�T
IJÝOP� QSFJTLBWP� JO� VCPKFN� HPTQPEBSKB� W� 0TSFELV
UPSFK� W�IJÝJ�OB�NFKJ� [� JUBMJKBOTLP� PLVQBDJKTLP� DPOP
QPOPWOP�PELSJMF�JO�OBUP�[�BSFUBDJKP�ÝF�USFI�OKFHPWJI
TPEFMBWDFW� [PQFU� TLVÝBMF� [BUSFUJ� QBSUJ[BOTUWP���
.FEUFN�TP�OB�(BCSPWÝLFN�JUBMJKBOTLF�TJMF�UFEBK�QP�
TUSFMJMF�WTBK�ÝUJSJOBKTU�DJWJMJTUPW�J[HBOKBUJ�QB�TP�KJI�[B�
¦FMF�UVEJ�W�UBCPSJÝ¦B�LKFS�TUB�VNSMB�WTBK�EWB���

*UBMJKBOTLF� [BTFECFOF� PCMBTUJ� TP� [B� ¦BTB� WFMJLF
PGFO[JWF� LJ� KF�OB�HBCSPWÝLFN�LPODV�QPUFLBMB�QSWF
EOJ� TFQUFNCSB� ����� DJWJMJTUF� QSBWJMPNB� QVTUJMF� QSJ
NJSV�JO�TF�[BOJNBMF�[MBTUJ�[B�QBSUJ[BOTLF�FOPUF��0E�
EFMLJ� WBÝLJI� TUSBä� T� 1SJNTLPWFHB� LJ� TP� CJMJ� TFTUBW�
MKFOJ� UVEJ� J[�EPNB¦JOPW� J[�(BCSPWLF� JO� TP� UJTUJ� ¦BT
[B¦FMJ� QSPEJSBUJ� OB� HBCSPWÝLJ� LPOFD� TP� CJMJ� TQSWB
SBWOP�UBLP�VTNFSKFOJ�OB�QBSUJ[BOTLF�FOPUF�JO�OKJIP�
WF�QPEQPSOJLF�OBUP�QB�TP�TPEFMPWBMJ�QSJ�JOUFSOJSBOKV
EPNB¦FHB� QSFCJWBMTUWB� W� JUBMJKBOTLB� LPODFOUSBDJKTLB
UBCPSJÝ¦B���

�� 1SBW�UBN�
�� 1SBW�UBN��7F¦�P�UFN��;MP¦JO�W�/PWFN�$FMKV�ÇBMFD������
�� "34� "4� ����� ÝL�� ���� ***� ÀNBSUOP� QSJ� -JUJKJ� ���� ���

�����
�� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
�� "4������ÝL������**�-JUJKB��������������+FTFOÝFL�(FTUBQP

-JUJKTLJ�[CPSOJL�TUS�����
�� "34�"4������ÝL������*�-JUJKB�C�7TFN�HPTQPEPN�äVQB�

OPN� JO� PSPäOJÝUWV� OFEBUJSBOP��%-34� LOKJHB� **� EPL�� ÝU�
����TUS�����o����

�� "34�"4������ÝL������**�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ�������������
+FTFOÝFL�(FTUBQP�TUS�����

�� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
�� +FSJ¦�(BCSPWLB�TUS������

/B� OFNÝLFN� PLVQBDJKTLFN� PCNP¦KV� QB� KF� W
OFNÝLJI�IBKLBI�W�[BQPSJI�JO�TUSFMKBOKJI�äJWMKFOKF�J[�
HVCJMP� ��� DJWJMJTUPW� LJ� TP� CJMJ� EPNB� W� HPSFOKTLFN
EFMV� MJUJKTLF�PC¦JOF� JO��� J[�OKFOFHB� ÝUBKFSTLFHB� EF�
MB���

x4NP�CJMJ�QSFQSJWBOJ�EB�CP�QSJÝMB�**��HSVQB
PESFEPW�OB�ÀUBKFSTLP����j����PEQPS�PLVQBUPSKFN

/FNÝLF�TJMF�TP�UPSFK�NP¦OP�OBE[PSPWBMF�PCNFK�
OJ�QBT� JO�CVEOP�TQSFNMKBMF�QPSP¦JMB�P�EPHBKBOKV�OB
JUBMJKBOTLJ�TUSBOJ�QSFEWTFN�W�PCEPCKV�JUBMJKBOTLF�QP�
MFUOF�PGFO[JWF�MFUB������LP�KF�CJMP�WFMJLP�NPäOPTUJ
EB�CJ�PEQPS�OB�OFNÝLJ�TUSBOJ�EPCJM�EPEBUOP�W[QPE�
CVEP�J[�-KVCMKBOTLF�QPLSBKJOF����7PETUWP�QBSUJ[BO�
TLFHB�HJCBOKB�KF�TJDFS�LPOFD�[JNF������JO�TQPNMBEJ
����� TFTUBWJMP� BNCJDJP[OJ� PGFO[JWOJ� OB¦SU� LJ� KF
QSFEWJEFWBM� PTWPCPEJUFW� PCNP¦KB� NFE� 4BWP� JO
,BSBWBOLBNJ� UFS� ,BNOJÝLJNJ� QMBOJOBNJ�� 0C� UFN
OBK�CJ�TF�QBSUJ[BOTLF�FOPUF�QSFNBLOJMF�[�%PMFOKTLF
OB� ÀUBKFSTLP� QSBW�NFE� ;BMPHPN� JO� -JUJKP� [BTFEMF
QSPNFUOF�QPUJ�LJ�WPEJKP�PE�UBN�OB�(PSFOKTLP�JO�T
UFN�POFNPHP¦JMF�QSPEPS�OFNÝLJI�TJM����*O�SFT�TF� KF
NBKB� �����EPHPEJM� OBTMFEOKJ� WF¦KJ� TQPQBE� ��� HSVQF
PESFEPW�[�OFNÝLJNJ�FOPUBNJ�OB�+BO¦BI�LJ� KF�PTUBM
QBSUJ[BOPN� W� [BWFTUJ� LPU� QSWJ� SFTOFKÝJ� TQPQBE� OB
UJTUFN� LPODV� LJ� QB� TF� KF� [PQFU� LPO¦BM� [� VNJLPN
QBSUJ[BOTLJI�FOPU�OB�JUBMJKBOTLP�TUSBO�JO����äSUWBNJ
PE� LBUFSJI� OJ� CJM� OPCFEFO� EPNB¦JO���� 5BLP� KF� ÝF
QPMFUJ� ����� MJUJKTLJ� äVQBO� +PTFQI� %POUI� UBLPMF
QPSP¦BM�P�W[EVÝKV� W�-JUJKJ�� x.FEUFN�LP� TF�EPNB¦F
QSFCJWBMTUWP�W�PLPMJDJ�,BNOJLB�W�5VIJOKTLJ�EPMJOJ
-VLPWJDJ�#MBHPWJDJ�,SBÝOKJ�JO�.PSBW¦BI�UFS�ESVHJI
PC¦JOBI�PLSPäKB�WFT�¦BT�QSJESVäVKF�QBSUJ[BOPN�JO�KJI
W�WTBLFN�QPHMFEV�QPEQJSB�UP�OJ�QSJNFS�W�-JUJKJ�JO�W
PLPMJÝLJI�PC¦JOBI��6HPUPWJUJ�NPSBNP�QSBW�OBTQSPU�
OP� EB� KF� EPTMFK� EPNB¦F� QSFCJWBMTUWP� QSJKBWJMP� ÝF
WTBLP� QBSUJ[BOTLP� BLDJKP� OB� UFN� PCNP¦KV� JO� TBNP
[BUP� KF� CJMP� NPHP¦F� J[WFTUJ� V¦JOLPWJUP� PCSBNCOP
BLDJKP�� 1SFUFäOJ� EFM� QSFCJWBMTUWB� UPSFK� OF� HPKJ� TJN�
QBUJK� EP� QBSUJ[BOPW� [BUP� KJI� ÝF� QPTFCFK� IVEP� QSJ�
[BEFOF�QPPTUSJUFW�VLSFQPW�j���,MKVC� UFNV�QB� KJI� KF
QPMFUJ� ����� P¦JUOP� W[OFNJSJMP� UVEJ� EFKTUWP� EB� TP
QBSUJ[BOJ� PE� LPODB�NBKB� ����� xKVäOP� PE� PC¦JOTLF
NFKFj���PCWMBEBMJ�ÝJSÝF�PCNP¦KF�PE�4PTUSFHB�EP�.J�
SFOTLF�EPMJOF��� TBK� KF� +BWPSKF�PCJTLBM�TBN�3ÚTFOFS
EB�CJ�TJ�PHMFEBM�PCSBNCOB�EFMB�W�PCNFKOFN�QBTV���
1PNJSJMJ�TP�TF�ÝFMF�OB�[B¦FULV�TFQUFNCSB������LP�TP

�� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
�� %-34�LOKJHB���EPL�����TUS�����
�� "34�"4������ÝL������**�-JUJKB�������������
�� 'FSFOD�-KVETLB�PCMBTU�*�TUS����o���
�� &EWBSE� ,PDCFL� 5PWBSJÝJKB� TUS�� ��o���� 1PHMBKFO� 'SBOD

(SFNP�OB�ÀUBKFSTLP�TUS����o���
�� "34�"4������ÝL������*�-JUJKB�������������
�� 1SBW�UBN�
�� 'FSFOD�-KVETLB�PCMBTU�*�TUS�����o������������
�� "34�"4������ÝL�������*�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ�������������
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3B[HMBT�TUSFMKBOKB�UBMDFW�W�-FTDBI�������������NFE�LBUFSJNJ�TUB�UVEJ�EWB�-JUJKBOB
	"34�"4������NBQB���3B[HMBT������������
�

JUBMJKBOTLF�TJMF�QPOPWOP�PCWMBEBMF�P[FNMKF�QPE�QBS�
UJ[BOTLJN� OBE[PSPN� [BKFUF� QBSUJ[BOF� QB� QPTUSF�
MJMF���� 0EUMFK� KF� WPETUWP� QBSUJ[BOTLFHB� HJCBOKB� UP
PCNP¦KF� EPEFMJMP� ;BQBEOPEPMFOKTLFNV� PESFEV� LJ
KF�QP�QSPEPSV�OB�W[IPE�QP[OP�KFTFOJ������[�FOP�PE
FOPU�MF�W[ESäFWBM�TUJL�[�(BCSPWLP�QSJ�-JUJKJ���

1SWJI����EPNB¦JOPW�LJ�TP�TPEFMPWBMJ�W�QBSUJ[BO�
TLJI� FOPUBI� KF� QBEMP� MFUB� ����� QSJ� ¦FNFS� TP� äJW�
MKFOKB�J[HVCJMJ�W�HMBWOFN�ESVHPE�QP�-KVCMKBOTLJ�QP�
LSBKJOJ�JO�OF�EPNB�NFEUFN�LP�TP�UFEBK�QBSUJ[BOTLF
FOPUF� UVEJ� äF� PCSB¦VOBMF� T� QSWJNJ� QFUJNJ� MBTUOJNJ
CPSDJ� LBTOFKF� QB� ÝF� T� USFNJ���� %P� LPODB� WPKOF� TP
EPNB¦JOJ� QSJESVäFOJ� SB[OJN� TMPWFOTLJN� QBSUJ[BO�
TLJN�FOPUBN�QSBW�UBLP�QP�WF¦JOJ�J[HVCMKBMJ�äJWMKFOKB
ESVHPE�QP�4MPWFOJKJ���

x/BTQSPUKB�NFE�CFMJNJ�JO�SEFWJNJ�OBSBÝWBKPj���
SFWPMVDJKB�JO�QSPUJSFWPMVDJKB

*EFPMPÝLB�OBTQSPUKB�NFE�PCFNB�EPNB¦JNB�TQSUJ�
NB�UBCPSPNB�QBSUJ[BOTLJN�JO�QSPUJQBSUJ[BOTLJN�TP

�� "34�"4������ÝL������**�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ������������
�� %PNJDJMJ�TUS������
�� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
�� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
�� "34�"4������ÝL������*�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ�������������

TF� W� -KVCMKBOTLJ� QPLSBKJOJ� EP� LPODB� [BPTUSJMB� NFE
PNFOKFOP� JUBMJKBOTLP� PGFO[JWP� QPMFUJ� ����� LP� TP
JUBMJKBOTLF�FOPUF�OB�/PUSBOKTLFN�JO�%PMFOKTLFN�EP
TLSBKOPTUJ� QPWF¦BMF� OBTJMKF� OBE� DJWJMOJN� QSFCJWBM�
TUWPN� QP� QPNMBEBOTLJI� JO� QPMFUOJI�NFTFDJI� QBS�
UJ[BOTLJI�[NBH�QB�KF�UBN�QSJÝMP�UVEJ�EP�QPSBTUB�SF�
WPMVDJPOBSOFHB�OBTJMKB��1SPUJQBSUJ[BOTLJ�UBCPS�KF�OB�
UP�TUPQJM�QPE�PLSJMKF�JUBMJKBOTLFHB�PLVQBUPSKB�LJ�HB�KF
PCPSPäJM� JO� PSHBOJ[JSBM� W� WBÝLF� TUSBäF���� 5P� TF� KF
EPHPEJMP�UVEJ�OB�KVäOJI�NFKBI�MJUJKTLF�PC¦JOF�LP�KF
TQPS�J[�JEFPMPÝLP�QSPQBHBOEOJI�TQPQBEPW�LJ�TP�CJMJ
OB�QPNMBE������äF�LBS�PTUSJ���QSFSBTFM�W�PCPSPäFO
NFETFCPKOJ�PCSB¦VO�

7�ÀNBSUOV�QSJ�-JUJKJ� KF� TJDFS� äF�EFDFNCSB� ����
PENFWBM�EPHPEFL�LP�TP�QBSUJ[BOJ�W�+BWPSV�QSJ�%P�
CSVOKBI�VTUSFMJMJ�HPTUJMOJ¦BSKB�TBK�KF�CJMB�OKFHPWB�IJÝB
MF�����N�PEEBMKFOB�PE�OFNÝLF�NFKF�UPEB�USVQMP�KF
MFäBMP�OB�OFNÝLJ� TUSBOJ����%P�QPKBWB� SFWPMVDJPOBS�
OFHB� OBTJMKB� OB� KVäOJI� NFKBI� MJUJKTLF� PC¦JOF� LJ� KF
TQBEBMB�QPE�-KVCMKBOTLP�QPLSBKJOP�QB�WFOEBSMF�MBI�

�� 7F¦�P�UFN��.MBLBS�4MPWFOTLP�EPNPCSBOTUWP��'FSFOD�-KVE�
TLB�PCMBTU�*�TUS�����o����

�� "34�"4������7FTUJ�ÝL����B�F�����4W��,SJä�QSJ�-JUJKJ�EPL�
**���������**���������������ÝL������*�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ
������������

�� "34�"4������ÝL������***�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ�������������
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%PLVNFOU�P�QBSUJ[BOTLFN�OBQBEV�OB�(SBEFD�QSJ�-JUJKJ�JO�OKFHPWJI�QPTMFEJDBI
	"34�"4������ÝL������*������-JUJKB�����������
�
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;FNMKFWJE�OFNÝLJI�JO�EPNPCSBOTLJI�QPTUPKBOL�W�PLPMJDJ�-JUJKF�OFEBUJSBO�	"34�"4������ÝL�����*��W�


LP� HPWPSJNP� ÝFMF� [BUFN� LP� TP� QBSUJ[BOJ� TQPNMBEJ
����� [BW[FMJ� ÝJSÝB� P[FNMKB� PC� OFNÝLP�JUBMJKBOTLJ
NFKJ� OBUP� QB� QPMFUJ� QPTUBWJMJ� OB� PCNP¦KV� ��� HSVQF
PESFEPW� WTF� TWPKF� OBTQSPUOJLF� [VOBK� [BLPOB� JO� KJN
[BHSP[JMJ� T� TNSUOP�LB[OJKP����%PLMFS� JUBMJKBOTLF� TJMF
OJTP�OB�[B¦FULV�TFQUFNCSB������ UKB�QSPESMF� T� TWPKP
WFMJLP�PGFO[JWP�JO�KJN�UFI�P[FNFMK�[PQFU� J[USHBMF� J[
SPL�TP�QBSUJ[BOTLF�FOPUF�WTF�EP�QP[OF�KFTFOJ�PCSB�
¦VOBMF�[�WTBK����DJWJMJTUJ�EFKBOTLJNJ�BMJ�EPNOFWOJNJ
OBTQSPUOJLJ�QBSUJ[BOTLFHB�HJCBOKB�NFE�EPNB¦JOJ���

,POFD�BWHVTUB������TP�UVEJ�OB�OFNÝLFN�[BTFE�
CFOFN� PCNP¦KV�-JUJKF� PC¦JOTLF� PCMBTUJ� J[WFEFMF� [B
[BPTUSPWBOKF� LPOGMJLUB� NFE� 4MPWFODJ� OB� JUBMJKBOTLJ
TUSBOJ�JO�EB�QSJIBKB�OB�PCNP¦KF�(BCSPWLF�QSJ�-JUJKJ
QSPUJQBSUJ[BOTLB� GPSNBDJKB� J[� PLPMJDF� /PWFHB� NF�
TUB���� #JM� KF� MBäOJ� ÀUBKFSTLJ� CBUBMKPO� LJ� KF� NFOEB
QPMFUJ� ����� OB� HBCSPWÝLFN� PCNP¦KV� PCSB¦VOBM� T
USFNJ�äFOTLBNJ����,PU� TNP�äF�PNFOJMJ� W�QSFKÝOKFN
QPHMBWKV� TP� CJMF� WBÝLF� TUSBäF� T� 1SJNTLPWFHB� OB

�� %-34�LOKJHB�**�EPL��ÝU������TUS�����o����
�� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
�� "34�"4������ÝL������*�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ�������������
�� +FSJ¦�(BCSPWLB�TUS������

(BCSPWÝLFN� EFKBWOF� [MBTUJ� TFQUFNCSB� ����� LP� TP
NFE�EPNB¦JOJ�PCSB¦VOBMF�[� WTBK� FOJN��� BLUJWJTUPN
QBSUJ[BOTLFHB�HJCBOKB��5JL�QSFE�UFN�LP�CJ�TJ�UJ�PS�
HBOJ[JSBMJ�QPTUPKBOLP�W�(BCSPWLJ�QSJ�-JUJKJ�QB�KJI�KF
SB[HOBMB�(VC¦FWB�CSJHBEB�B�TP�PEUMFK�UBNLBK�[BEBMJ
QBSUJ[BOTLJN�TPEFMBWDFN�ÝF�WTBK�USJ�äSUWF���

�FQSBW�KF�äVQBO�ÀNBSUOFHB�QSJ�-JUJKJ����KBOVBSKB
�����QPSP¦BM�EB�TF�KF�EWB�EOJ�QSFK�OB�NFKJ�QPKBWJMB
TLVQJOB�xCFMPHBSEJTUPWj�J[�/PWFHB�NFTUB�LJ�TP�KJN
OBUP�PCNFKOJ�PSHBOJ�EPWPMJMJ�QSFIPE�¦F[�NFKP�EB�TP
TF�OBTUBOJMJ�W�ÀNBSUOV�QSJ�-JUJKJ���KF�CJM�NFETFCPKOJ
LPOGMJLU� EPNB¦JI� OBTQSPUOJI� TUSBOJ� LJ� KF� UFEBK� UMFM
UVEJ� äF� OB� OFNÝLJ� TUSBOJ��� CPMK� PQB[FO� ÝFMF� QP
OBTUPQV� HPSFOKTLFHB� OBUBO¦OFKF� MJUJKTLFHB� EPNP�
CSBOTUWB�LPOFD� MFUB�������4MFEOKFHB� TP�PSHBOJ[JSBMJ
EPNPCSBODJ� J[�7PEJD� B� TP� TF�NV�LNBMV� QSJLMKV¦JMJ
UVEJ�EPNB¦JOJ��UBLP�KF�QPTUPKBOLB�äF�EPCFS�UFEFO�QP

�� 4F[OBN�äSUFW�*/;�
�� +FSJ¦�(BCSPWLB�TUS������
�� "34�"4������ÝL������**�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ������������
�� "34� "4� ����� ÝL�� ���� #� 3B[OB� QPSP¦JMB� [B� MFUP� ����

ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ��������������"4������ÝL������**�,SFT�
OJDF� ���� ��� ������"4� ����� ÝL�� ���� *������ -JUJKB� ��� ��
�����
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VTUBOPWJUWJ� ÝUFMB� ���NPä�� +BOVBSKB� ����� KF� W�,SFT�
OJDBI� JO� OB�7B¦BI� PSHBOJ[JSBMB� ÝF� EWF� OPWJ� QPTUP�
KBOLJ����%PUMFK� KF� OBNSF¦� QBSUJ[BOTLB� TUSBO� UBNLBK
PCSB¦VOBMB� [� WTBK� ��� EFKBOTLJNJ� BMJ� EPNOFWOJNJ
OBTQSPUOJLJ� NFE� DJWJMJTUJ���� (PSFOKTLP� EPNPCSBO�
TUWP� LJ� NV� OFNÝLF� WPKBÝLF� PCMBTUJ� GPSNBMOP� OJTP
EPWPMKFWBMF�TBNPTUPKOJI�BLDJK�KF�CJMP�W�TPEFMPWBOKV�[
OFNÝLJNJ� FOPUBNJ� EFKBWOP� JO� OBTJMOP� [MBTUJ� QSPUJ
QBSUJ[BOTLJN�FOPUBN�UFS�OKJIPWJN�TPEFMBWDFN��.FE
EPNB¦JOJ� LJ� TP� TPEFMPWBMJ� W� QBSUJ[BOTLFN� HJCBOKV
KF� UBLP� W� OFQPTSFEOFN� TQPQBEV� [� HPSFOKTLJNJ� EP�
NPCSBODJ� äJWMKFOKF� J[HVCJMP� ��� PTFC�� 7� PNFOKFOJI
TQPQBEJI� BMJ� QP� [BKFUKV� QB� KF� QBEMP� �� MJUJKTLJI� EP�
NPCSBODFW���

/B� [B¦FULV� MFUB� ����� LP� KF� CJMB� QBSUJ[BOTLB
WPKTLB�[BSBEJ�LPODFOUSJSBOKB�OFNÝLJI�TJM�W�;BTBWKV�W
EFGFO[JWJ� QP� WFMJLJ� OFNÝLJ� KFTFOTLJ� PGFO[JWJ� MFUB
�����QB�KF� UVEJ�OB� MJUJKTLFN�LPODV� J[HVCJMB�NOPHP
CPSDFW� KF� CJMP� OB�(BCSPWÝLFN�PQB[JUJ� QPSBTU� TLSJ�
WBÝUWB� EF[FSUBDJK� JO� QSFTUPQPW� W� EPNPCSBOTUWP���
0EUMFK� TP�OFNÝLF�PLVQBDJKTLF�PCMBTUJ� UVEJ� [BPTUSP�
WBMF�OBTJMKF�OBE�EPNB¦JN�DJWJMOJN�QSFCJWBMTUWPN�TBK
KF�EP�LPODB�WPKOF�WTBK����DJWJMJTUPW�J[HVCJMP�äJWMKFOKF
W�OFNÝLJI�IBKLBI�����'FCSVBSKB������QB�TP�OFNÝLF
TJMF� OB� UFN� LPODV� [B¦FMF� ÝF� [� OPWP� PGFO[JWP�NFE
LBUFSP�TP�QBSUJ[BOTLF�FOPUF�[PQFU�QPTLVTJMF�QSPESFUJ
¦F[�4BWP�B�TP�KJN�NFE�ESVHJN�UP�POFNPHP¦BMF�UVEJ
EPNPCSBOTLF� TJMF�LJ� TP�CJMF� USEOP�VTJESBOF� W�.P�
SBW¦BI�QSJ�(BCSPWLJ�[BUP�KF�QBSUJ[BOTLJ�(MBWOJ�ÝUBC
BQSJMB������UP�OBNFSP�EPLPO¦OP�PQVTUJM�����7�WTFI
UFI� LPOGMJLUJI� KF� W� CMJäOKJ� JO� EBMKOJ� PLPMJDJ� MJUJKTLF
PC¦JOF� PE� EPNPCSBOTLF� LSPHMF� QBEMP� ��� EPNB¦JI
QBSUJ[BOPW� JO� ��� TPEFMBWDFW� QBSUJ[BOTLFHB� HJCBOKB
OBTMFEOKJI���QBSUJ[BOPW�QB�LP�TP�UF�FOPUF�TPEFMPWBMF
W�OFNÝLJI� BLDJKBI�����0E�EPNB¦JOPW� WLMKV¦FOJI� W
EPNPCSBOTLF� FOPUF� QB� KF� UBLP� SFLP¦� WTFI� ��� J[�
HVCJMP�äJWMKFOKF�W�4VIJ�LSBKJOJ����

%SVHJ�HBCSPWÝLJ� JO� MJUJKTLJ�EPNPCSBODJ� TP� WPKOP
TJDFS�QSFäJWFMJ�JO�TF�VNBLOJMJ�OB�BWTUSJKTLP�,PSPÝLP
B� TP� KJI� CSJUBOTLF� WPKBÝLF� PCMBTUJ� OFQPTSFEOP� QP
LPODV�WPKOF�WSOJMF��7�4MPWFOJKJ�TP�QPWPKOF�LPNVOJ�
TUJ¦OF�PCMBTUJ�CSF[�TPEOFHB�QPTUPQLB�QPCJMF����EP�
NPCSBODFW�[�(BCSPWÝLFHB�JO����MJUJKTLJI�EPNPCSBO�
DFW�LBLPS�UVEJ���DJWJMJTUPW����

�� ,PLBMK�(PSFOKTLJ�EPNPCSBOFD�TUS�����������
�� 4F[OBN�äSUFW�*/;�
�� 4F[OBN�äSUFW�*/;�
�� .JLVä�1SFHMFE�[HPEPWJOF�/0#�LOKJHB���TUS������LOKJHB��

TUS�����o����
��� 4F[OBN�äSUFW�*/;�
���.JLVä�1SFHMFE�[HPEPWJOF�/0#�LOKJHB���TUS�����o����
��� 4F[OBN�äSUFW�*/;�
��� 4F[OBN�äSUFW�*/;�
��� 4F[OBN�äSUFW�*/;�

x4QPSPWJUF�NJ�ÝUFWJMP�NPÝLFHB�QSFCJWBMTUWB����j����
NPCJMJ[BDJKB�4MPWFODFW�W�OFNÝLP�WPKTLP

/FNÝLF�[BTFECFOF�PCMBTUJ� TP� MFUB������[B¦FMF�[
NPCJMJ[BDJKP�TMPWFOTLJI�NPä�W�SFEOP�OFNÝLP�WPKTLP
JO� ESVHF� VOJGPSNJSBOF� PEEFMLF� ¦FQSBW� KF� CJMP� UP� W
OBTQSPUKV�[�NFEOBSPEOJN�WPKOJN�QSBWPN�

/B�(PSFOKTLFN� 	T���������QSFCJWBMDJ
���� TP� QP
OFLBUFSJI� [NFSOFKÝJI� PDFOBI� NPCJMJ[JSBMJ� WF¦� LPU
�����NPä����UPSFK�WF¦�LPU����QSFCJWBMTUWB��5BN�TP
TJDFS�NPCJMJ[JSBMJ�[NFSOFKF�LPU�OB�4QPEOKFN�ÀUBKFS�
TLFN� LBKUJ� OJTP�NPCJMJ[JSBMJ� NPä� LJ� TP� CJMJ� [BQP�
TMFOJ�W�QPEKFUKJI�QPNFNCOJI�[B�WPKOP�QSPJ[WPEOKP
	OJUJ�UJTUJI�[BQPTMFOJI�OB�äFMF[OJDJ
����LBS�KF�PQB[JUJ
UVEJ�OB�-JUJKTLFN����

ÇVQBOJ�TP�PE�KBOVBSKB������EBMKF�QSJQSBWMKBMJ�QP�
QJT�JO�ÝUFWJMP�NPä�SPKFOJI�NFE�MFUPNB�����o�����
OFPEWJTOP� PE� UFHB� LPNV� TP� OFNÝLF� [BTFECFOF
PCMBTUJ� QPEFMJMF� ESäBWMKBOTUWP� BMJ� HB� W¦MBOJMF� W� ,P�
SPÝLP� MKVETLP� [WF[P����� /B� -JUJKTLFN� TP� [B� PNF�
OKFOF�MFUOJLF�OBÝUFMJ�QSJCMJäOP������NPä�QSJNFSOJI
[B� OFNÝLP� WPKBÝLP� TMVäCP����� ;� OBCPSPN� OBK� CJ
[B¦FMJ� KFTFOJ������[�MFUOJLPNB������JO���������o�W
-JUJKJ�JO�PLPMJDJ�EFOJNP�OPWFNCSB������o�MFUB�����
QB� TP� HB� SB[ÝJSJMJ� WTF� EP� MFUOJLB� ��������� ÇVQBO
ÀNBSUOFHB�QSJ�-JUJKJ�KF�P�OBCPSV�TJDFS�QPSP¦BM�EB�TF
KF� OBOK� PE[WBMP�NFE� ��� JO� ����� WTFI� OBCPSOJLPW
MFUOJLB������JO���������BWHVTUB������QB�OBK�CJ�TF�W
,SFTOJDBI� PE[WBMJ� WTJ� OBCPSOJLJ� MFUOJLB� ��������
7TFI�PTFC�T�TF[OBNB�TFWFEB�OJTP�VTQFMJ�WQPLMJDBUJ�B
P� UFN�LPMJLP� TP� KJI�EPLVNFOUJ�NPM¦JKP��7FNP� MF
EB� TP� KJI� EFM� PQSPTUJMJ���� EFM� QB� TF� KF� WQPLMJDV� J[�
PHOJM�UVEJ�[�PEIPEPN�W�QBSUJ[BOF�LBS�KF�TUPSJMP�WTBK
����NPä�[�-JUJKTLFHB����OFLBUFSJ�QB�TP�QPCFHOJMJ�W
-KVCMKBOTLP�QPLSBKJOP�����,MKVC�WTFNV�KF�CJM�OB�-J�
UJKTLFN� 	QPEPCOP�LPU�OB�ÀUBKFSTLFN
�[BSBEJ� [B¦FU�
OFHB�PLVQBUPSTLFHB�UFSPSKB�VNJL�L�QBSUJ[BOPN�TQS�
WB�UFäBL�LBS�KF�PQB[JMP�UVEJ�QBSUJ[BOTLP�HJCBOKF�LP
TF� KF� UFEBK� VLWBSKBMP� [� WQSBÝBOKFN� MBTUOF�NPCJMJ[B�
DJKF����

��� "34�"4������ÝL������*���1PMJUJ¦OJ�LPNJTBS�,BNOJL�PC�
¦JOTLJN�LPNJTBSKFN�������������

��� 4MPWFOTLB�OPWFKÝB�[HPEPWJOB�TUS������
����%FäNBO�/JTP�KJI�VLMPOJMJ�TUS�����
��� 1SBW�UBN�
��� "34�"4������ÝL������*���0C¦JOB�-JUJKB��������������
��� "34�"4������ÝL������*���1PMJUJ¦OJ�LPNJTBS�,BNOJL�PC�

¦JOTLJN�LPNJTBSKFN��������������"NUTWFSNFSL������������
��� "34�"4������ÝL������*���-JUJKB������������
��� "34�"4������ÝL������*���(SBEFD�������������
��� "34� "4� ����� ÝL�� ���� *��� -JUJKB� ���� ���� ������ ;V�

TUFMMTDIFJO��������������.VTUFSVOHTQMBO������������
��� "34�"4������ÝL������*�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ��������������
��� "34�"4������ÝL������**�,SFTOJDF������������
��� "34�"4������ÝL������*���ÇVQBO�-JUJKF����������������

��������
��� "34�"4������ÝL������*7�1SJKBWF�EF[FSUFSKFW�W�PC¦JOJ�-J�

UJKB�����o������ÝL������***���1SPTUPWPMKOJ�QSFCFHJ�L�QBSUJ�
[BOPN�W�PC¦JOJ�-JUJKB�OFEBUJSBOP�

��� -PO¦BS�#PH�[�OBNJ�TUS�����
���%-34�LOKJHB���EPL������JO�����
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4LVQJOB�4MPWFODFW�W������EJWJ[JKJ�(SFJG�W�,BMJÝV��ESVHJ�[�EFTOF�KF�"OUPO�6MWBS
J[�3FLF�1SFäHBOK�LJ�KF�QBEFM����BQSJMB������QSJ�/BSWJ�	.PCJMJ[BDJKB�(PSFOKDFW�TUS�����


ÀUFWJMP�[B�WPKTLP�TQPTPCOJI�NPä�W�-JUJKJ�JO�PLPMJDJ�

0C¦JOB ÀUFWJMP�NPä�����o�����
-JUJKB��� ���
ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ��� ���
,SFTOJDF��� ���
7B¦F���� ���
5SFCFMKFWP���� ���

�� /J� EPLVNFOUB� P� UFN� UFNWF¦� PCTUBKB� MF� QPEBUFL� [B� MFUOJLF
����o�����

1SWF� OBCPSOJLF� TP� PEWFEMJ� W� /FN¦JKP� OB� xEF�
MPWOP�TMVäCPj�	3FJDITBSCFJUTEJFOTU
� TUBSFKÝF� MFUOJLF
QB� QP[OFKF� LBS� OFQPTSFEOP� W� OFNÝLP� WPKTLP����
3B[QPSFEJMJ� TP� KJI� QP� SB[OJI� OFNÝLJI� GSPOUBI� PE
[BIPEOF�EP�W[IPEOF� JO� TFWFSOF�&WSPQF���� B�¦F� äF
HPWPSJNP� P� QBEMJI� JO� VNSMJI� NFE� OKJNJ� NPSBNP
äBM� VHPUPWJUJ� EB� KF� WF¦JOB� PE� ��� äSUFW� EPTMFK� PC�
WFMKBMB� [B� QPHSFÝBOF� TBK� KF� CJMP� LSBK� TNSUJ� NP¦

��� "34�"4������ÝL������*���-JUJKB������������
��� "34�"4������ÝL������*���ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ������������
��� "34�"4������ÝL������*���,SFTOJDF������������
��� "34� "4� ����� ÝL�� ���� *��� (FNFJOEFO� EFT� QPMJUJTDIFO

,SFJT�4UFJO�
��� 1SBW�UBN�
���%FäNBO�/JTP�KJI�VLMPOJMJ�TUS�����
��� "34�"4������%FäFMOJ�TWFUOJL�,BNOJL�ÝL������*���1BEMJ

JO�QPHSFÝBOJ�

VHPUPWJUJ� MF� QSJ� EPCSJ� USFUKJOJ� JO� UB� QSJ¦B� EB� KJI� KF
OBKWF¦�J[HVCJMP�äJWMKFOKF�OB�W[IPEOJ�GSPOUJ�����/FLB�
UFSJN�KF�QSBW�UBN�VTQFMP�QSFCFHOJUJ�L�3EF¦J�BSNBEJ
LJ� KF� J[� OKJI� ÝF� W� 4PWKFUTLJ� [WF[J� TFTUBWJMB� ��� KVHP�
TMPWBOTLP�CSJHBEP�OFLBUFSJ�QB�TP�TF�OB�ESVHJI�GSPO�
UBI� QSJLMKV¦JMJ� 7�� QSFLPNPSTLJ� CSJHBEJ� JO� WTBK� �
NPäKF� [� -JUJKTLFHB� TP� LPU� CPSDJ� UFI� FOPU� J[HVCJMJ
äJWMKFOKF�OB�CPKJÝ¦V����

7�EPLVNFOUJI�OKJIPWJN�VTPEBN�OJ�NPHP¦F�OB�
UBO¦OFKF�TMFEJUJ�PSJÝFKP�QB� KJI�QSJ¦FWBOKB�QSFäJWFMJI
EFOJNP�QSJQBEOJLPW������EJWJ[JKF�(SFJG�W�LBUFSJ� TP
TMVäJMJ� UVEJ�NPäKF� T� ÝJSÝFHB�-JUJKTLFHB�QSJ� ¦FNFS� TP
WTBK� USJKF�QBEMJ�OB� W[IPEOJ� GSPOUJ�����1SFL� xEFMPWOF
TMVäCFj� W� /FN¦JKJ� BMJ� QB� OFQPTSFEOP� TP� KJI� PE
QPNMBEJ������EBMKF�xQSFTUBWMKBMJj�OB�GSPOUP��UBLP�KJI
KF� QPU� WPEJMB� QSFL� 1PMKTLF� LKFS� TP� PQSBWJMJ� OFLBK
NFTF¦OP�VSKFOKF�EPCJMJ� ÝF� [BEOKJ� EPQVTU� PE� LPEFS
TF� MF�EWB�OJTUB� WSOJMB� TBK� TUB� W�¦BTV�EPQVTUB�VTQFMB
EPCJUJ� [WF[P� T� QBSUJ[BOJ�� %SVHF� TP� TSFEJ� EFDFNCSB
JTUFHB�MFUB�QSFTUBWJMJ�OB�TFWFSOJ�PETFL�SVTLP�OFNÝLF
GSPOUF�����,EPS�KP�KF�QSFäJWFM�KF�EPäJWFM�ÝF�GSPOUP�W
#FMPSVTJKJ�JO�&TUPOJKJ�UFS�'JOTLFN�[BMJWV����

��� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
��� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
��� -PO¦BS�#PH�[�OBNJ�TUS�������o���
��� 1SBW�UBN�TUS�����������
��� 1SBW�UBN�TUS�����
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x-FUB������BQSJMB�TFN�CJM�QPOPWOP�LMJDBO
OB�(FTUBQP����j��MJUJKTLJ�SB[USHBODJ�JO�QSJQBEOJLJ

ESVHJI�OFNÝLJI�VOJGPSNJSBOJI�FOPU

/FNÝLF�[BTFECFOF�TJMF�LJ�TJDFS�OJTP�CJMF�OBLMP�
OKFOF� TPEFMPWBOKV� T�4MPWFODJ� TP�LMKVC�WTFNV� J[LP�
SJTUJMF�EPNB¦F�QSFCJWBMTUWP�[B�TWPKF�QBSUJLVMBSOF�LP�
SJTUJ�[MBTUJ�[B�[BUJSBOKF�WTBLFHB�QPKBWB�PEQPSB��1PMFH
SFLSVUJSBOKB�W�SFEOF�PEEFMLF�OFNÝLF�WPKTLF�TP�4MP�
WFODF�OBNSF¦�VQPSBCJMF�UVEJ�LPU�OFLBLÝOP�QPNPäOP
QPMJDJKP�OB�PSPäOJÝLJI�QPTUBKBI�����0CFOFN�QB�TP�W
-JUJKJ�,SFTOJDBI�OB�7B¦BI� JO� W�ÀNBSUOV�QSJ�-JUJKJ
EFMPWBMF�J[QPTUBWF�LBNOJÝLFHB�HFTUBQB�LJ�TF�KF�QSBW
UBLP�TLVÝBM�PQJSBUJ�OB�EPNB¦JOF����

/B�QPTUBKJ� W�-JUJKJ���� TP�NFE�ESVHJN� TMVäCPWBMJ
OFLEBOKJ�KVHPTMPWBOTLJ�PSPäOJLJ����JO�PE�UFI�KF�NFE
WPKOP�QBEFM�MF�FEFO�LJ�KF�W�-JUJKJ�TMVäCPWBM�LPU�LSJ�
NJOBMJTU�QBEFM�QB�KF�W�TQPQBEV�T�QBSUJ[BOJ����

;B� [BTMFEPWBOKF� QBSUJ[BOTLJI� FOPU� KF� HFTUBQP
VTUBOPWJM� UVEJ� OFLBK� TLVQJO� xQSPUJCBOEj� 	(FHFO�
CBOEF
�OFLBLÝOJI�MBäOJI�QBSUJ[BOPW�QP[OBOJI�UVEJ
LPU� xSB[USHBODJj�� 1SWJ¦� QB� TP� KJI� VQPSBCJMJ� BWHVTUB
����� QSBW� QSPUJ� ��� HSVQJ� PESFEPW� OB� ,SWBWDV����
;HPECP� P� MJUJKTLJI� SB[USHBODJI� LJ� TP� JNFMJ� QPTUP�
KBOLP� W� 1POPWJ¦BI� KF� UFäLP� SB[JTLBUJ� OB� QPEMBHJ
[HPEPWJOTLJI� EPLVNFOUPW� TBK� KF� ÝMP� [B� OFLBLÝOP
xJMFHBMOPj� GPSNBDJKP� [BUP� KF� USFCB�QPTF¦J� QP�NBMP�
ÝUFWJMOJI�QSJ¦FWBOKJI�����5J� OBN�PETUJSBKP� EB� KF� MJ�
UJKTLB� äBOEBSNFSJKTLB� QPTUBKB� äF� MFUB� ����� EBMB
QSJWFTUJ�OFLBK�QPTBNF[OJLPW�J[�-JUJKF�JO�PLPMJDF�LKFS
KJN� KF� HFTUBQP� TUSPHP� [BVLB[BM� OBK� TQSFNMKBKP� EP�
HBKBOKF� W� TWPKJI� LSBKJI�� 7TBL� QPTBNF[OJL� KF� UP
OBMPHP�EPKFNBM�ESVHB¦F�B�TQPNMBEJ������TP�KJI�OB
JTUJ�QPTUPKBOLJ�[CSBMJ�ÝF�FOLSBU�JO�KJN�QPOVEJMJ�OBK�TF
QSJLMKV¦JKP� SB[USHBODFN� W�1POPWJ¦BI�����3B[USHBODJ
OB�-JUJKTLFN�OJTP�CJMJ�WTJ�EPNB¦JOJ�NFE�OKJNJ�OBN�
SF¦�OBKEFNP�UVEJ�LP¦FWTLF�/FNDF�����5J�TP�WF¦LSBU
TPEFMPWBMJ� W�OBTJMOJI�OFNÝLJI�BLDJKBI�QSPUJ� DJWJMOF�
NV�QSFCJWBMTUWV����[�SB[JTLBWP�QB�TNP�MBILP�QPUS�
EJMJ���QBEMF�SB[USHBODF�EPNB�[�-JUJKTLFHB�PE�LBUF�
SJI�TP�USJKF�QBEMJ�PC�QBSUJ[BOTLFN�OBQBEV�OB�1POP�
WJ¦F�FOFHB�QB�TP�NBKB������VTUSFMJMF�OFNÝLF�FOPUF
TBNF�LFS�TF�[�OKJNJ�OJ�IPUFM�VNBLOJUJ�OB�,PSPÝLP�
7BSOPTUOP� PCWFÝ¦FWBMOB� TMVäCB�0TWPCPEJMOF� GSPOUF
	704�0'
�QB�KF�PCSB¦VOBMB�ÝF�T�USFNJ�EPNB¦JOJ�LJ

��� "34�"4������ÝL�����B�F������ÇBOEBSNFSJKTLB�QPTUBKB�-J�
UJKB�"O�EJF�(BOEBSNFSJFQPTUFO�-JUUBJ�)ÚGMFJO�VOE�,SFTT�
OJU[�������������

��� +FTFOÝFL�(FTUBQP�TUS����o����'FSFOD�*MVTUSJSBOB�[HPEPWJOB
(FTUBQB�TUS�����o����

��� "34�"4������ÝL�����*��E�-JUJKB�EPL���������
���.PCJMJ[BDJKB�(PSFOKDFW�TUS������
��� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
��� 'FSFOD�(FTUBQP�W�4MPWFOJKJ�TUS������
��� 7F¦�P�UFN��.PCJMJ[BDJKB�(PSFOKDFW�TUS����������
��� 1SBW�UBN�
��� "34�"4������ÝL�����*��B�4F[OBN�(FTUBQPWDFW�W�-JUJKJ

EPL�������
��� "34�"4������ÝL�����*��F�7B¦F�������������-JUJKB����

�����������������*��B�4F[OBN�(FTUBQB�

KJI�KF�CSFNFOJMB�TPEFMPWBOKB�[�HFTUBQPN�B�J[�HSBEJWB
OJ� SB[WJEOP� OB� LBLÝFO� OB¦JO� OBK� CJ� [� OKJN� TPEF�
MPWBMJ����� ;BTMFEJUJ� QB� KF� UVEJ� QSJNFS� LP� TP� QPOP�
WJÝLFHB�SB[USHBODB�PEQVTUJMJ�J[�QPTUPKBOLF�JO�HB�WQP�
LMJDBMJ� W� SFEOP� OFNÝLP� WPKTLP�� *O� QSFäJWFM� KF� UVEJ
UP����

.BOKÝJ�EFM�EPNB¦JI� TPEFMBWDFW�HFTUBQB� LJ� OJTP
VTQFMJ�QPCFHOJUJ�W�UVKJOP�TP�QP�WPKOJ�WPKBÝLF�PCMBTUJ
QPTUBWJMF� QSFE� TWPKB� TPEJÝ¦B���� B� äBM� EPLVNFOUJ� P
UFN� OJTP� EPTUPQOJ� [BUP� MBILP� P� OKJIPWJ� VTPEJ� MF
VHJCBNP��%FM� KJI� OBKEFNP� UVEJ�NFE� MJUJKTLJNJ� EP�
NPCSBODJ�� UVEJ� UJTUJNJ�LJ�TP�CJMJ�QPCJUJ�OFQPTSFEOP
QP�LPODV�WPKOF����

4LMFQOP�QPHMBWKF� W� [HPECJ� P� SB[USHBODJI� TP� CJMJ
QPWPKOJ�TPEOJ�QSPDFTJ�QSFE�DJWJMOJNJ� TPEJÝ¦J� JO� UVEJ
UBN� KF� [BTMFEJUJ� LPHB� [� PCSBWOBWBOFHB� PCNP¦KB�
0LSPäOP� TPEJÝ¦F� W� -KVCMKBOJ� KF� MFUB� ����� OBNSF¦
WPEJMP� QPTUPQFL� QSPUJ� OFLEBOKFNV� UFEBK� ÝUJSJJO�
EWBKTFUMFUOFNV�SB[USHBODV�QPTUPKBOLF�OB�7SBOTLFN
LJ�KF�CJM�QP�SPEV�J[�,SFTOJD��.FE�WPKOP�TF�KF�TJDFS�W
-KVCMKBOJ�LKFS�KF�äJWFM�QSJESVäJM�QBSUJ[BOPN�B�TP�HB
OFNÝLF� FOPUF� äF� MFUB� ����� [BKFMF� QSJ� 4MPWFOK
(SBEDV�[BQSMF�W�NBSJCPSTLF�[BQPSF�LKFS�KF�EB�CJ�TJ
SFÝJM�HMBWP�QSJTUBM�OB�TPEFMPWBOKF�[�SB[USHBODJ��4BN
KF� W� QSJUPäCJ� OB� TNSUOP� PCTPECP� [BOJLBM� WTF� PC�
UPäCF� ¦FÝ� EB� KF� CJM� UFEBK� MF� xWBKFOFDj� LJ� TBNP�
JOJDJBUJWOP�OJ� TPEFMPWBM�W�BLDJKBI�QSPUJ�QBSUJ[BOPN
UFNWF¦� KJN� KF� TLVÝBM� LPU� OFLEBOKJ� QBSUJ[BO� DFMP
QPNBHBUJ� WFOEBSMF� QB� KF�7SIPWOP� TPEJÝ¦F� [BWSOJMP
OKFHPWF�BSHVNFOUF�JO�HB�VTNSUJMP�[�PCFÝBOKFN����

1PTMFEJDF�WPKOFHB�OBTJMKB

3B[LPTBOB� MJUJKTLB� PC¦JOB� KF� NFE� WPKOP� UPSFK
EPäJWFMB�[FMP�SB[OPMJL�SB[WPK�EPHPELPW�JO�QSBW�UBLP
SB[OPMJLP� WPKOP�OBTJMKF� [B¦FOÝJ� [� PLVQBUPSTLJN� LJ
KF�TQSPäJMP�EB�KF�EFM�QSFCJWBMTUWB�QSJTUPQJM�L�PCPSP�
äFOFNV�PEQPSV�JO�OBUP�[�SFWPMVDJPOBSOJN�OBTJMKFN�
4SF¦BMB�TF�KF�UVEJ�[�SB[WPKFN�LPMBCPSBDJKF�JO�OKFOJN
LSPHPN�OBTJMKB� UFS� T� UFN� EPäJWFMB� FMFNFOUF� ESäBW�
MKBOTLF� WPKOF�� 0C� QPSVÝFOJI� JO� QPäHBOJI� IJÝBI� KF
[BSBEJ� WPKOFHB�OBTJMKB� äJWMKFOKF� J[HVCJMP� ÝF� ���� EP�
NB¦JOPW�NFE� LBUFSJNJ� KJI� KF� ���� VNSMP� W� PLVQB�
UPSTLJI�LPODFOUSBDJKTLJI� UBCPSJÝ¦JI� JO�W� J[HOBOTUWV
���KJI�KF�QBEMP�LPU�UBMDFW�WF¦�LPU�����KJI�KF�äJWMKFOKF
J[HVCJMP�OB�CPKJÝ¦JI�LPU�LPMBUFSBMOJI�äSUFW�QB�KJI�KF
��� VNSMP� W� CPNCBSEJSBOKJI� JO� ��� [B� QPTMFEJDBNJ
SB[OJI� 	[�WPKOP�QPWF[BOJI
�OFTSF¦��;B� TLPSBK�QPMP�

��� 4NSUOF�äSUWF�*/;��"4������,6;01� ÝL����� *���-JUJKB
EPL�������4F[OBN�(FTUBQPWDFW�W�QPTUPKBOLJ�1POPWJ¦F�PE
TFQU�������EP�PLU�������

���.PCJMJ[BDJKB� (PSFOKDFW� QSJ¦BOKF� .BSUJOB� #SF[OJLBSKB� TUS�
����

��� "34�"4������ÝL�����*��B�4F[OBN�(FTUBQPWDFW�W�-JUJKJ
EPL�������

��� 4NSUOF�äSUWF�*/;�
��� ;"-�-+6����,��������
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1PSVÝFOB�IJÝB�+PäFGF�-JOEOFS�	-JUJKTLJ�[CPSOJL�*�TUS�����
�

WJDP�MJUJKTLJI�äSUFW�KF�	OF
QPTSFEOP�PEHPWPSFO�OFN�
ÝLJ�PLVQBUPS� 	���
� LJ� KF� QPTFEPWBM� WF¦� MJUJKTLF� PC�
¦JOF�JO�CJM�PCFOFN�OBTJMOFKÝJ�PE�JUBMJKBOTLFHB��5B�KJ
KF�[BEBM���� äSUFW��/B�ESVHJ� TUSBOJ�QB� TUB�NFEWPKOP
SFWPMVDJPOBSOP�OBTJMKF�JO�QPWPKOJ�PCSB¦VO�MFUB�����
[BIUFWBMB�WF¦�LPU�����äJWMKFOK�EPNB¦JOPW����

7�-JUJKJ�TNP�VHPUPWJMJ�TLPSBK�UPMJLP�WPKOJI�äSUFW
LPU� KF� TMPWFOTLP� QPWQSF¦KF� B� KF� HMFEF� OB� SB[NFSKF
NFE�TLVQJOBNJ�äSUFW�LJ�OBLB[VKF�EB� KF�CJMB�TLPSBK
QPMPWJDB�äSUFW�DJWJMJTUPW�ÝF�CPMK�P¦JUOP�EB�KF�OB�-J�
UJKTLFN�QPUFLBMB� UPUBMOB�WPKOB�LJ� KF�QSJ[BEFMB�WFMJL
EFMFä�¦MPWFÝLJI�JO�HNPUOJI�TJM�

7*3*�*/�-*5&3"563"

"3)*74,*�7*3*

"34�o�"SIJW�3FQVCMJLF�4MPWFOJKF
"4������%FäFMOJ�TWFUOJL�,BNOJL�
"4������3FQVCMJÝLJ�TFLSFUBSJBU�[B�OPUSBOKF�[B�
EFWF�o�PSPäOJÝUWP�
"4������,PNJTJKB�[B�VHPUBWMKBOKF�[MP¦JOPW�PLV�
QBUPSKFW� JO� OKJIPWJI� QPNBHB¦FW� QSJ� QSFETFETUWV
4/04�

��� 4F[OBN�äSUFW�*/;�

"4� ����� ;CJSLB� OFNÝLFHB� JUBMJKBOTLFHB� JO
NBEäBSTLFHB� UJTLB� OB� PLVQJSBOFN� TMPWFOTLFN
P[FNMKV�
"4������*OGPSNBUJWOJ�VSBE�7FTUJ�*7�
"4������3FQVCMJÝLJ�TFLSFUBSJBU�[B�OPUSBOKF�[B�
EFWF�

;"-�o�;HPEPWJOTLJ�BSIJW�-KVCMKBOB
-+6����o�0LSPäOP�TPEJÝ¦F�-KVCMKBOB�

0#+"7-+&/*�7*3*

%PLVNFOUJ� MKVETLF� SFWPMVDJKF� 4MPWFOJKF� 	%-34

LOKJHB���BWHVTU������o�PLUPCFS������	VS��5POF
'FSFOD
��-KVCMKBOB��*OÝUJUVU�[B�[HPEPWJOP�EFMBW�
TLFHB�HJCBOKB������

&-&,530/4,"�;#*3,"�10%"5,07

4NSUOF�äSUWF�NFE�QSFCJWBMTUWPN�OB�PCNPWKV�SFQVCMJLF
4MPWFOJKF�NFE� ��� TWFUPWOP� WPKOP� JO� OFQPTSFEOP� QP
OKFK� ����������� -KVCMKBOB�� *OÝUJUVU� [B� OPWFKÝP
[HPEPWJOP� ����� o� ���� ��� ������ 1PEBULPWOB
[CJSLB�



����

 

�7$'(-$�720,1â(.�ý(+8/,û��/,7,-$�0('�'58*2�69(72912�92-12��326/(',&(�=$�/-8',�����±���

���

-*5&3"563"

#VSHXZO�)�� +BNFT�� *NQFSJK� OB� +BESBOV��.FOHFÝ� �
$JDFSPO������

%FäFMBL�#BSJ¦�7JEB��,PNVOJTUJ¦OB�QBSUJKB�4MPWFOJKF
JO�SFWPMVDJPOBSOP�HJCBOKF�����o������-KVCMKBOB��
3B[QP[OBWBOKB�3FDPHOJUJPOFT������

%FäNBO� +PäF�� /JTP� KJI� VLMPOJMJ��.PCJMJ[BDJKB� (P�
SFOKDFW� W� OFNÝLP� WPKTLP� ����o����� 	VS�� +PäF
%FäNBO
��,SBOK� �� (PSFOKTLJ� LSBKJ� JO� MKVEKF� 9*
�����TUS���o���

'FSFOD�5POF��'BÝJTUJ�CSF[�LSJOLF��.BSJCPS���;BMPäCB
0C[PSKB������

'FSFOD�5POF��(FTUBQP�W�4MPWFOJKJ��#VUMFS�3VQFSU�
*MVTUSJSBOB� [HPEPWJOB� HFTUBQB�� 3BEFODJ� �� 4UZMF
.BYJNB������TUS�����o����

'FSFOD�5POF��-KVETLB� PCMBTU� OB� 4MPWFOTLFN�� ����o
������%SäBWB�W�ESäBWJ����EFM��-KVCMKBOB���#PSFD
1BSUJ[BOTLB�LOKJHB������

'FSFOD�5POF��.OPäJ¦OP�J[HBOKBOKF�4MPWFODFW�NFE
ESVHP� TWFUPWOP� WPKOP�� *[HOBODJ� 	VS�� 'SBOD� ÀF�
UJOD
�� -KVCMKBOB� �� %SVÝUWP� J[HOBODFW� 4MPWFOJKF
�����TUS����o����

'FSFOD� 5POF�� 0LVQBDJKTLJ� TJTUFNJ� NFE� ��� TWFUPWOP
WPKOP����3B[LPTBOKF�JO�BOFLTJPOJ[FN�	VS��.JUKB
'FSFOD
��-KVCMKBOB� ��0EEFMFL� [B� [HPEPWJOP� 'J�
MP[PGTLF�GBLVMUFUF������

'FSFOD� 5POF�� 0LVQBDJKTLJ� TJTUFNJ� OB� 4MPWFOTLFN
����o������-KVCMKBOB���.PESJKBO������

(FMMBUFMZ�3PCFSU��-FOJO�4UBMJO�BOE�)JUMFS�5IF�"HF
PG� 4PDJBM� $BUBTUSPQIF�� /FX� :PSL� �� "MGSFE� "�
,OPQG������

(FNFJOEF�� VOE� 0SUTDIBGUTWFS[FJDIOJT� EFS� BO� EFO
3FJDITHBV�,ÊSOUFO�BOHFHMJFEFSUFO�CFGSFJUFO�(FCJFUF
0CFSLSBJOT� VOE� 6OUFSLÊSOUFOT�� 8JFO� �� 1VCMJ�
LBUJPOTTUFMMF�8JFO������

(PEFÝB� #PKBO� 5PNJOÝFL� �FIVMJ¥� 5BEFKB�� 'BÝJ�
TUJ¦OP� OBTJMKF� OBE� 4MPWFODJ� W� ¦BTV� UVKF� [BTFECF
����o������'BÝJ[FN� JO� 4MPWFODJ� 	VS�� +PäF�%Fä�
NBO
��-KVCMKBOB���.V[FK�OPWFKÝF�[HPEPWJOF�4MP�
WFOJKF������TUS�����o����

*[CSBOJ� [BQJTOJLJ� [BTMJÝBOK� NPCJMJ[JSBODFW� JO� ESVHJ
EPLVNFOUJ�J[�BSIJWB�.JOJTUSTUWB�[B�OPUSBOKF�[B�
EFWF�� .PCJMJ[BDJKB� (PSFOKDFW� W� OFNÝLP� WPKTLP
����o����� 	VS�� +PäF�%FäNBO
��,SBOK� ��(PSFOK�
TLJ�LSBKJ�JO�MKVEKF�9*������TUS�����o����

+FSJ¦� 7JE�� (BCSPWLB� NFE� /BSPEOPPTWPCPEJMOP
CPSCP��-JUJKTLJ�[CPSOJL�/0#�*�	VS��.JMJDB�4USHBS
FU�BM�
��-KVCMKBOB���4LVQÝ¦JOB�PC¦JOF�-JUJKB�����
TUS�����o����

+FTFOÝFL�"MCJO��(FTUBQP� TUSFäF�QP�PSHBOJ[BDJKJ� PT�
WPCPEJMOF�GSPOUF�W�ÀNBSUOFN�JO�PLPMJDJ��-JUJKTLJ
[CPSOJL�/0#� *� 	VS��.JMJDB� 4USHBS� FU� BM�
�� -KVC�
MKBOB���4LVQÝ¦JOB�PC¦JOF�-JUJKB������TUS����o���

,PDCFL� &EWBSE�� 5PWBSJÝJKB� %OFWOJÝLJ� [BQJTLJ� PE
����NBKB������EP����NBKB�������-KVCMKBOB���%S�
äBWOB�[BMPäCB�4MPWFOJKF������

,SBKFWOJ� MFLTJLPO� 4MPWFOJKF� ��� LOKJHB� 	VS�� 3PNBO
4BWOJL
�� -KVCMKBOB� �� %SäBWOB� [BMPäCB� 4MPWFOJKF
�����

-PO¦BS�+BOF[��#PH�[�OBNJ��.PCJMJ[BDJKB�(PSFOKDFW�W
OFNÝLP� WPKTLP� ����o����� 	VS�� +PäF� %FäNBO
�
,SBOK� �� (PSFOKTLJ� LSBKJ� JO� MKVEKF� 9*� ����� TUS�
��o����

.JLVä� .FUPE�� 1SFHMFE� [HPEPWJOF� /BSPEOPPTWPCP�
EJMOF�CPSCF�W�4MPWFOJKJ����JO����LOKJHB��-KVCMKBOB��
$BOLBSKFWB�[BMPäCB������

.MBLBS� #PSJT�� 4MPWFOTLP� EPNPCSBOTUWP� ����o�����
-KVCMKBOB���4MPWFOTLB�NBUJDB������

/F¥BL� %VÝBO�� x/FNDJj� W� 4MPWFOJKJ� ����o�����
4MPWFOTLP�BWTUSJKTLJ�PEOPTJ�W����� TUPMFUKV� 	VS��%V�
ÝBO�/F¥BL� FU� BM�
�� -KVCMKBOB� ��0EEFMFL� [B� [HP�
EPWJOP�'JMP[PGTLF�GBLVMUFUF������TUS�����o����

1VOHFS¦BS� 4UBOF��ÇSUWF� JO� TBEPWJ� OBSPEOPPTWPCP�
EJMOFHB�CPKB��-JUJKTLJ� [CPSOJL�/0#� *� 	VS��.JMJDB
4USHBS� FU� BM�
��-KVCMKBOB� �� 4LVQÝ¦JOB� PC¦JOF�-J�
UJKB������TUS�����o����

4QPNJOJ� OB� QBSUJ[BOTLB� MFUB� 	VS�� 'FSEP� (PEJOB
�
-KVCMKBOB���4MPWFOTLJ�LOKJäOJ�[BWPE������

ÇVQBO¦J¦� +PäF�� 0LVQBUPS� W� -JUJKJ��-JUJKTLJ� [CPSOJL
/0#� *� 	VS�� .JMJDB� 4USHBS� FU� BM�
�� -KVCMKBOB� �
4LVQÝ¦JOB�PC¦JOF�-JUJKB������TUS����o���

S U M M A R Y

Litija during World War II: consequences
for the population

%VSJOH�8PSME�8BS� **� UIF� EFTUJOZ� PG� UIF�-JUJKB
BSFB� XBT� QFSIBQT� NPTU� NBJOMZ� EFUFSNJOFE� CZ� JUT
QPTJUJPO� PO� UIF� CPSEFS� PG� UIF� TQIFSFT� PG� JOUFSFTU
CFUXFFO�UXP�PDDVQZJOH�GPSDFT�o�(FSNBOZ�BOE�*UBMZ�
/BNFMZ� VOUJM� *UBMZ�T� DBQJUVMBUJPO� JU� HSBOUFE� UIF
(FSNBO� QBSU� PG�-JUJKB� UIF� DIBSBDUFS� PG� B�XFMM�QSP�
UFDUFE� BOE� DPOUSPMMFE� BSFB� QSFWFOUJOH� UIF� QFOF�
USBUJPO�PG� BOZ� BMCFJU� QFSTJTUFOU� QPMJUJDBM� GMPXT� BOE
JEFBT��%VF� UP� UIF�WJPMFOU�(FSNBO�PDDVQBUJPOBM�QP�
MJDZ�BT�XFMM�BT�UIF�GBDU�UIBU�UIF�-JUJKB�CPSEFS�BSFB�XBT
EPUUFE� XJUI�(FSNBO� QPMJDF� QPTUT� UIF� MPDBM� JOIB�
CJUBOUT�XFSF� OFJUIFS�XJMMJOH� OPS� BCMF� UP� TUJDL� UIFJS
OFDLT� PVU� JO� PSEFS� UP� FTUBCMJTI� BO� BVUPDIUIPOPVT
QBSUJTBO�NJMJUBSZ� VOJU� IFSF�� 5IF� CPSEFS� BOE� 	QFS�
IBQT
� UIF�4BWB�3JWFS�BMTP�QPTFE� B� GPSNJEBCMF� DIBM�
MFOHF�UP�UIF�)FBERVBSUFST�PG�UIF�4MPWFOJBO�QBSUJTBO
BSNZ�XIJDI�NBEF� TFWFSBM�VOTVDDFTTGVM� BUUFNQUT� UP
QVTI� UISPVHI� UIJT�BSFB� GSPN�%PMFOKTLB� UP�ÀUBKFSTLB
PS� WJDF� WFSTB��'VSUIFSNPSF� HJWFO� UIBU� UIF�(FSNBO
BVUIPSJUJFT� XPVME� OPU� DPOTFOU� UP� DPPQFSBUF� XJUI
4MPWFOFT�UIF�MPDBM�BOUJ�SFWPMVUJPOBSZ�NPWFNFOU�XBT
MPOH� VOBCMF� UP� UBLF� SPPU� IFSF��5IFSFGPSF� UIF� GJSTU
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QPTUT� PG� UIF�(PSFOKTLB�)PNF�(VBSE� QPTUT� JO� UIF
-JUJKB�BSFB�POMZ�JO�%FDFNCFS�������4MPWFOJBO�)PNF
(VBSET�PQFSBUFE�NBJOMZ�BMPOH�JUT�TPVUIFSO�CPSEFST�

%VSJOH� UIF�XBS� UIF� EJTNFNCFSFE�.VOJDJQBMJUZ
PG�-JUJKB�XBT�B�TJUF�PG�BO�FYUSFNFMZ�EJWFSTF�DPVSTF�PG
EFWFMPQNFOUT�BOE�OVNFSPVT�GPSNT�PG�XBS�WJPMFODF
CFHJOOJOH� XJUI� BUSPDJUJFT� DPNNJUUFE� CZ� UIF� PDDV�
QZJOH� GPSDFT�XIJDI�VMUJNBUFMZ� TUJSSFE� B�QBSU� PG� UIF
QPQVMBUJPO� UP� KPJO� UIF�BSNFE� SFTJTUBODF��5XP�PUIFS
TPVSDFT�PG� WJPMFODF� UIBU� GVSUIFS�QMBHVFE� UIF�.VOJ�

DJQBMJUZ� PG� -JUJKB� EVSJOH� UIF� XBS� XFSF� UIF� SFWPMV�
UJPOBSZ�UFSSPS�BOE�DPMMBCPSBUJPO�XIJDI�BTTVNFE�UIF
GPSN� PG� B� HFOVJOF� DJWJM�XBS��5IF� MPDBM� QPQVMBUJPO
UIFSFGPSF�GPVOE�JUTFMG�JO�B�UPUBM�XBS�XJUI�����IPNFT
CVSOU�EPXO�EP[FOT�PG�QFPQMF� TVGGFSJOH�QFSNBOFOU
QIZTJDBM� EJTBCJMJUZ� EJTGJHVSFNFOU� PS� PUIFS� DPOTF�
RVFODFT� BOE� ���� DBTVBMUJFT�� 5IJT� NFBOT� UIBU� UIF
.VOJDJQBMJUZ� PG� -JUJKB� MPTU� B� MJUUMF� PWFS� ��� PG� JUT
QPQVMBUJPO�XIJDI�XBT�DMPTF�UP�4MPWFOJBO�BWFSBHF�

(BCSPWLB�OB�SB[HMFEOJDJ�OBUJTOKFOJ�PLPMJ�MFUB������	#SJMFK�4QPNJO�OB�-JUJKP�TUS�����
�


