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Povzetek: V prispevku predstavljamo postopno uvajanje tujega jezika v 2. in 3. razred in koncept pod-
pore Zavoda RS za Solstvo, s katerim Sole spodbujamo k razvojnemu delu. V Solskih projektnih sku-
pinah strokovni delavci nacrtujejo, spremljajo in izboljSujejo vzgojno-izobrazevalno prakso z uposte-
vanjem smernic uénega nacrta za tuji jezik. Izpostavljamo vlogo ravnatelja pri uvajanju tujega jezika,
pri spremljanju izvajanja tujega jezika ter pri spodbujanju profesionalnega razvoja uciteljev. Kljucne
besede: tuji jezik, Solska projektna skupina, timsko delo, ravnatelj in vodenje Sole, profesionalni raz-
voj. Role of the School Project Group and Principal in the Gradual Introduction of a Foreign
Language. Abstract: The paper presents the gradual introduction of a foreign language into 2" and
37 grade, and the support concept of the National Education Institute of the Republic of Slovenia, which
encourages schools to perform development work. In school project groups the professional staff
plans, monitors and improves educational practice by taking into account the guidelines of the foreign
language curriculum. The role of the principal in introducing and monitoring the foreign language and
in promoting the professional development of teachers is emphasised. Key words: foreign language,

school project group, teamwork, principal and school management, professional development.

Uvod

Tuji jeziki so tudi v slovenskem Solskem sistemu
pridobili na pomenu in postali del obveznega in
razsirjenega predmetnika v prvem vzgojno-izob-
razevalnem obdobju. Poucevanje in ucenje tujih
jezikov v drugem in tretjem razredu osnovne Sole
ponuja ucencem model vseZivljenjskega jezikov-
nega ucenja. Pri tem se uvaja sodoben, odprtin
aktualen didakti¢ni koncept, ki ga podpirata Svet
Evrope in Evropska komisija in ga izkazujejo re-
zultati Stevilnih mednarodnih raziskav. Priporocen
didakti¢ni koncept je odli¢na alternativa tradicio-
nalnemu zgolj jezikovnemu pouku tujih jezikov, saj
odpira prostor za kreativno in inovativno pedagos-
ko delo. Tak pristop u¢enca nagovarja celostno,
saj mu omogoca [samoluresnicevanje, usvajanje

10 | Razredni pouk 3/2015

novih nejezikovnih vsebin 0z. nadgradnjo obsto-
jecih in pridobivanje (tujeljezikovnih znanj ter
razvijanje razli¢nih ucnih strategij (Ucni nacrt.
Program osnovna sola. Tuji jezik v 2. in 3. razredu
2013).

Podpora Zavoda RS za
Solstvo pri uvajanju in
spremljanju tujega jezika
v 2.in 3. razred

Zavod Republike Slovenije za olstvo (ZRSS) je
pripravil nacrt postopnega uvajanja tujega jezika
v 2.in 3. razred. Nastal je metodoloSki nacrt
spremljanja postopnega uvajanja, ki ga je potrdil
Strokovni svet za splosSno izobraZzevanje. Postopno



uvajanje poteka kot uvajanje s sprotnim vgraje-

vanjem potrebnih sprememb in svetovanjem na

podlagi ugotovitev spremljanja uvajanja.

Uvajanje in spremljanje se izvaja v okviru dogo-

vorjenih ciljev, kot so predvsem izvajanje sodobnih

didakti¢nih pristopov poucevanja in ucenja tujega

jezika in medkulturnega ter jezikovnega ozaves-

¢anja v drugem in tretjem razredu s poudarkom

na timskem delu ter realizacija u¢nega nacrta za

tuji jezik v 2. in 3. razredu.

Pri spremljanju uvajanja je pozornost usmerjena

na izvedbeni vidik (urnik) ter izvedbene posebnosti

(didakti¢ni modeli) poucevanja in ucenja tujega

jezika.

Koncept uvajanja in spremljanja tujega jezika v

2.1in 3. razredu poteka na treh ravneh:

a) Prva raven sta strateska in delovna skupina na
ZRSS.

b) Druga raven so obmocne enote ZRSS.

c) Tretja raven so posamezne $ole.

a) Delovna skupina pripravlja strokovna izhodis-
Ca za podporo uvajanja tujega jezika. Oblikuje
razli¢ne instrumentarije za spremljanje pouka
in anketne vprasalnike za ucitelje, ravnatelje,
starSe in ucence, pripravlja program semi-
narjev in strokovnih srecanj z ucitelji in jih tudi
izvaja.

b) Na regionalnem nivoju se pri uvajanju tujega
jezika osredotoamo na posamezno Solo,
tako da ugotovimo potrebe uciteljev, katera
so njihova mocna in Sibka podrocja. To je po-
membno izhodiSCe za oblikovanje partnerskega
odnosa, ki ga v modelu gradimo z vzpostavljan-
jem skrbnistva posamezni Soli. Vodje organi-
zacijskih enot izvajamo strokovna srecanja z
ravnatelji, nacrtujemo izobraZevanja in svetuje-
mo pri pedagokem spremljanju pouka. Solam
predlagamo organizacijske in druge izboljSave,
koordiniramo delo na ravni obmocne enote
in skrbimo za mrezenje Sol. Skrbniski timi na
enotah spremljajo pouk tujega jezika v Solah in
sodelujejo pri razgovoru po opazovani ucni uri.
Svetujejo pri nacrtovanju preverjanja in ocen-
jevanja znanja. Z uCitelji se na regionalnem
nivoju srecujejo na strokovnih srecanjih in
komunicirajo z njimi preko elektronske poste,
spletne ucilnice in VOX konference. V obmocni
enoti je oblikovan operativni nacrt uvajanja in
spremljanja tujega jezika v osnovno Solo, v ka-

terem je poleg obvezne ponudbe predstavljena
tudi dodatna ponudba, ki se nanasa na potrebe
Sol v posamezni organizacijski enoti ter nacine
strokovne podpore.

Na ravni posamezne Sole je imenovana Solska
projektna skupina, ki nacrtuje izvajanje pouka
tujega jezika in vrednotenje ucencevih dosez-
kov.

Ucitelji si prizadevajo, da pouk tujega jezika po-
teka v spodbudnem uc¢nem okolju, ki je zazna-
movano z dobrim ravnotezjem med ucencevim
raziskovanjem in samostojnim odkrivanjem na
eni strani ter sistemati¢nim dajanjem navodil in
uciteljevim vodenjem na drugi strani. Pritem
je ucCitelj pozoren na razlike pri posameznih
ucencih v zmoznostih, potrebah in motivaciji.
Tako se izogne kognitivni preobremenjenosti ali
pa premajhni obremenjenosti ucencev.

Ucna gradiva nastajajo v integraciji z vsebinami
iz drugih uc¢nih predmetov, kjer se vsebinska
podroc¢ja med seboj povezujejo. Tako spremin-
jajo prevladujoce poglede na ucenje. Ucence
spodbujajo k mentalni aktivnosti, vkljucujejo
predznanje ucencev, zagotavljajo primerne
strukture in pospesujejo transfer med u¢nimi
vsebinami in vsakdanjim Zivljenjem.

C

Vloga in naloge Solske
projektne skupine

Postopno uvajanje prvega tujega jezika v osnovnih
Solah poteka kot razvojno delo. Izvaja se na sSolah,
ki so bile v letu 2014 in 2015 sprejete na razpisu
Ministrstva RS za izobrazevanje znanost in Sport.
Odgovorni nosilec postopnega uvajanja in sprem-
ljanja na posamezni Soli je ravnatelj, ki imenuje

in vodi Solsko projektno skupino, v katero je vklju-
¢en tudi predstavnik starSev. Priporoceno je, da
Solsko projektno skupino sestavljajo ucitelji
razrednega pouka, razrednik 2. oziroma 3. razre-
da, ucitelj izvajalec pouka, ki je obicajno ucitel;
razrednega pouka z opravljenim jezikovnim do-
izobrazevanjem, ter predstavnik starsev. Ravna-
telj je vodja ali pa ¢lan Solske projektne skupine.
Solska projektna skupina ima nalogo, da pripravi
predlog izhire prvega tujega jezika, izdela nacrt
postopnega uvajanja za Solo, sodeluje pri meto-
doloskem izvajanju spremljanja pouka, pripravi
letno porocilo o svojem delu in izvaja druge
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naloge v zvezi s postopnim uvajanjem v dogovoru
z Zavodom za Solstvo. Te naloge zapisSe v opera-
tivni nacrt, ki vkljucuje tudi pricakovane rezultate,
predvidene aktivnosti, nosilce in sodelavce, udele-
Zence ter kazalnike uspesnosti.

V operativnih nacrtih so zapisane konkretne
dejavnosti, povezane z uvajanjem ucnega nacrta:
izdelava letne priprave ter priprave na pouk, opre-
delitev timskega dela pri nacrtovanju in evalviran-
ju pouka tujega jezika v 2. razredu, sodelovanje

z ZRSS pri metodologkem izvajanju spremljanja
pouka in pri pripravi na izvedbo polletnih in letnih
refleksij uvajanja in spremljanja na nivoju ZRSS
ter udelezba vodij Solskih projektnih timov (SPT)
na teh refleksijah.

V operativnem nacrtu Solske projektne skupine
so zapisana mocna in Sibka podrocja uciteljev, ki
izvajajo pouk tujega jezika v 2. razredu. Na osnovi
izkazanih Sibkih podrocij pri uvajanju tujega jezika
Sole nacrtujejo nadaljnje izobrazevanje in medse-
bojno izmenjavo uspesSne prakse.

V prvem letu izvajanja tujega jezika v 2. razredu
se je izkazalo, da je najpogostejSe Sibko podrocje
Solskih projektnih skupin podrocje ocenjevanja
ucencevega znanja. Na osnovi ugotovljenega stan-
ja je delovna skupina na ZRSS oblikovala stro-
kovna izhodisca in izvedla izobraZevanje na temo
preverjanja in ocenjevanja znanja za ¢lane pro-
jektne skupine. UcCitelji v sodelovanju s skrbniki
Sol ter drugimi ucitelji razvijajo ucinkovito prakso
ter tako postajajo strokovno bolje opremljeni za
izvajanje novega ucnega nacrta. Nastajajo primeri
uspesnih praks, ki jih ucitelji predstavljajo na
regijskih srecanjih.

Ko ucitelji delajo skupaj, da bi raziskali konkretne
povezave med prakso in rezultati, ustvarijo okolje,
v katerem diskusija in refleksija sproZita novo
razumevanje in motivacijo za spremembe (Mc-
Laughin in Talbert 2006).

Uspesni Solski projektni timi na Soli delujejo kot
uceca se skupnost. Sodelovanje uciteljev v ucecih
se skupnostih postaja vse bolj pomembno (OECD
2014]). Uceco se skupnost lahko definiramo kot
mesto, kjer ucitelji skupaj razmisljajo o kljucnih
problemih in raziskujejo, kako izboljSati Solsko
prakso in uvajati novosti ([Hord 1997).
Sodelovanje, ki je osnova sleherne ucece se skup-
nosti, je sistematicen proces, kjer ucitelji v skupi-
nah analizirajo in izboljSujejo ucno prakso ter se
tako ucijo. UceCa se skupnost mora biti zmozna

rezultate interpretirati s podatki, ki dokazujejo, da
so spremembe v ucni praksi pripomogle k vigjim
dosezkom ucencev. V ta namen se spodbuja uci-
telje, da uporabijo sodobno informacijsko tehnolo-
gijo za evidentiranje dokazov ucenja (videoposnet-
ki, u¢encevi izdelkil.

Taka oblika sodelovanja vodi k vecji odprtosti in
dvigu privrzenosti uiteljev skupnim ciljem in od-
govornosti. UCitelji tako postanejo aktivni iskalci
resSitev in ne zgolj prejemniki reSitev. To pomeni
strokovno ucenje in proucevanje ucinkovitih naci-
nov poucevanja. Na sestankih Solskih projektnih
skupin in pri spremljanju vzgojno-izobrazevalnega
procesa ter vodenju razgovora na hospitacijah

se ustvarja kultura uspeSnega ucenja, pozitivne
energije in uresnicevanja skupnega cilja. Kultura
sodelovanja se razvija s pomocjo nacrtovanih
dogovorov, srec¢anj in izvajanja razgovorov po opa-
zovanem pouku, ki omogocajo sodelovanje vseh
prisotnih in osredotocenost na cilje in rezultate.
Razvija se kolegialnost, ki je potrebna za delo-
vanje ucece se skupnosti. Pricakujemo, da bodo
uspesne Solske skupine v Solah prvega kroga
uvajanja tujega jezika v 2. in 3. razred v nasle-
dnjem obdobju sredisca odlicne prakse, kjer se
bodo razvijale inovativne resitve.

Shulman (1987) navaja, da ucitelji ne potrebujejo
samo dobrega pedagoskega znanja o metodah
poucevanja in veliko vsebinskega znanja o temah,
ki jih pouCujejo, temvec potrebujejo tudi vsebinsko
pedagosko znanje, to je zavest o tem, kako ucenci
konstruirajo znanje o posameznih vsebinah. Uci-
telji se usposabljajo za prepoznavanje ucencevih
dosezkov v procesu ucenja, ki pomembno vplivajo
na uciteljevo nacrtovanje nadaljnjih korakov.
Ucitelji se vse bolj pogosto povezujejo, izmenjujejo
prakse in udeleZujejo strokovnih usposabljanj,
preko katerih se ucijo od kolegov in iz sodelovan-
ja z njimi - na manj formalen nacin in vse bolj
preko vzajemne pomoci, podprte z IKT. Solam
svetujemo, da se ¢lani Solskih projektnih skupin
sestajajo enkrat mesecno. Na sestankih naj poleg
vsebin, ki jih obravnavajo pri pouku, obravnavajo
tudi uporabljene u¢ne metode in oblike dela ter
uspesne ucne vire. Predvsem pa naj bodo pozorni
na ucinke, ki jih sprozajo novi pristopi pri konst-
ruiranju u¢encevega znanja. Med seboj si naj
izmenjajo izkusnje, kako in katere povratne infor-
macije premikajo uc¢ence naprej k cilju in kaksne
miselne procese sprozajo pri ucencih. ISCejo



naj inovativne oblike ugotavljanja ucencevega
predznanja, na katerem bodo gradili nacrtovanje
nadaljnjega ucenja.

Doktrina »en ucitelj - en razred« je preziveta.
Razumeti moramo, da mora pri »poucevanju
sodelovati tim strokovnjakov in ne en sam ucitelj.«
(Evropska komisija, Strengthening Teaching in
Europe 2015).

Ucitelje moramo spodbujati, naj delajo v timih in
skupaj iscejo resitve, ki so prilagojene posamez-
nim ucencem, in jim pri tem nuditi podporo. To je
dobro izhodiSce za izboljSanje pedagosSke prakse
21. stoletja (Evropska komisija, Strengthening
Teaching in Europe 2015).

Ravnateljeva vloga pri
uvajanju tujega jezika
v2.in 3. razred in
spremljanju njegovega
izvajanja

Ravnatel;j je odgovorni nosilec postopnega
uvajanja tujega jezika v 2. razred in spremljanja
njegovega izvajanja. Je vodja ali pa ¢lan Solske
projektne skupine.

Ravnatelj v sodelovanju s Solsko projektno skupi-
no pripravi predlog za vkljuCitev Sole v postopno
uvajanje in predlog izbire prvega tujega jezika

ter o tem pridobi soglasje uciteljskega zbora in
sveta starsev. Odlocitev o postopnem uvajanju in
izbiri prvega tujega jezika sprejme svet Sole. Sola
seznani starse s cilji in nacrtovanim potekom
postopnega uvajanja.

Pouk tujega jezika se izvaja po smernicah in
izhodis¢ih ucnega nacrta za tuji jezik in vnasa v
pouk spremembe, s katerimi mora biti seznanjen
tudi ravnatelj. Za spremembe ne zadoScajo le
informiranje in nova znanja in vescine, ampak je
potrebno aktivno soocenje razli¢nih pojmovanj
skozi refleksijo, kriticno prijateljstvo in samo-
evalvacijo. Ravnatelj omogoca, da ucenje poteka v
procesu, to je z opazovanjem pouka in spremljan-
jem ucencevega napredka v dolocenih ¢asovnih
intervalih.

Ravnatelj kot pedagoski vodja ustvarja okolje, ki
omogoca izboljSanje medsebojnega zaupanja,
kolektivne odgovornosti za poucevanje, sodelo-
vanja ter odprtosti do inovacij. Na Soli nacrtuje in

podpira sodelovalni Studij, ki je znacilen za mocne

profesionalne skupnosti. Profesionalna skupnost

kot skupnost, v kateri uCitelji delajo, vpliva na to,
kako ucitelji poucujejo. Visoka stopnja socialnega
kapitala med ucitelji na Soli je povezana z izbolj-

Sano prakso v razredu ter visjimi ravnmi ucence-

vih dosezkov (Leana in Pil 2006).

Ravnatelj vpliva na ucenje tudi posredno, s tem da

ustvarja ustrezne pogoje za razvijanje profesiona-

lizma uciteljev in se tudi sam nenehno profesio-
nalno razvija.

Sestavina pedagoskih nalog ravnatelja je tudi

spodbujanje inovacij in ustvarjalnosti zaposlenih

(School Leadership in Europe 2012). Ustvarjalnost

pri zaposlenih lahko razumemo tudi kot uresni-

¢evanje novih zamisli, ki so lahko le novo povezo-
vanje ze znanih stvari (S¢uka 2008). Izhajamo iz

trditve, da je ustvarjalnost pomembna znacilnost
vseh ljudi (Marenti¢ Pozarnik 2000) ter da se jo da

razvijati (De Bono 1998).

Z omogocanjem priloznosti, da ucitelji poglabljajo

strokovna znanja z razmisljanjem o novi paradig-

mi znanja, poucevanja in ucenja, in z razvijanjem

ustvarjalnosti ravnatelj podpira ucitelje, da se

usposabljajo za zahtevne vloge v sodobni Soli.

Priuvajanju in spremljanju tujega jezika v 2. raz-

redu je s staliSca ravnatelja smiselno razmisljati

o naslednjih podrogjih:

- Katere prednosti/izzive prinasa nasi Soli uva-
janje tujega jezika v 2. razred?

- Katere izkuSnje pri zgodnjem poucevanju tuje-
ga jezika Zze imamo?

- Katere so najbolj optimalne resitve pri obliko-
vanju urnika in zakaj?

- Kako bomo ravnali v primeru odsotnosti ucitel-
ja tujega jezika?

- Kdo bodo clani Solske projektne skupine? Kaj
bo vloga ravnatelja pri Solski projektni skupini?
Kako bom spremljal delo Solske projektne
skupine? Na kaj moram biti pozoren?

- Kdaj bo nacrtovan ¢as za timsko delo Solske
projektne skupine?

- Kako in kdaj bom spremljal pouk tujega jezika?
Kaksno povratno informacijo bom posredoval
ucitelju? Na kaj bom posebno pozoren pri
spremljanju pouka?

- Kako bo potekalo informiranje ostalih uciteljev
na Soli? Katere vsebine s podrocja uvajanja
tujega jezika v 2. razred bom predstavil na
uciteljskih konferencah? Kako bomo izpostavili
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vertikalno povezanost med jeziki na Soli (tuji
jezik v 2. razredu, NIP OIP, SLJ)? Kak$no jezi-
kovno politiko imamo na Soli? Koliko in katerih
tujih jezikov se bodo ucili u¢enci v devetih letih
na nasi soli?

- Na kaksen nacin in s katerimi vsebinami bomo
obvescali starse?

Pomembno je, da je za uvajanje tujega jezika
najprej navdusSen ravnatelj sam in da to navdu-
Senje prenasa tudi na ostale. Motiviran vodstveni
kader je pomemben dejavnik napredka vzgojno-
izobrazevalnih zavodov in kakovostnega uvajanja
sprememb. V postopnem uvajanju tujega jezika v
2.in 3. razred ima ravnatelj pomembno vlogo, saj
bo lahko vplival na kakovostno poucevanje tujih
jezikov na celotni Soli.

Izpostavljamo le nekatere kljucne odgovore
ravnateljev glede organizacije in izvajanja tujega
jezika v 2. razredu. Ugotovitve o oblikovanju urni-
ka, spremljanju pouka ter splosno zadovoljstvo z
uvajanjem tujega jezika v 2. razred, ki smo jih pri-
dobili z anketiranjem ravnateljev ob koncu prvega
leta uvajanja tujega jezika v 2. razredu, bomo tudi
na kratko predstavili.

Anketo je izpolnilo 60 ravnateljev. Ravnatelji so
karv 98,3 % navedli, da je pouk tujega jezika
umescen v urnik dvakrat tedensko po 45 minut in
se v.dnevnem urniku pojavlja razli¢no: na zacet-
ku pouka, v sredini in na koncu pouka. Za tako
obliko so se morali odloCiti zaradi obremenjenosti
ucitelja, ki izvaja tuji jezik, in usklajevanja urnika
na podruznic¢nih Solah. Pri tem ugotavljamo, da
so le nekateri med njimi pri organizaciji pouka
sledili priporocilu strokovnjakov, ki menijo, da je
za ucinkovito usvajanje tujega jezika klju¢nega
pomena pogosta in intenzivna izpostavljenost
tujemu jeziku. Priporoca se vecja fleksibilnost pri
oblikovanju urnika, na primer trikrat tedensko po
trideset minut, kar pa je mogoce najbolj optimal-
no doseciv primeru, ko pouk tujega jezika izvaja
ucitelj razrednega pouka sam.

Za uciteljev profesionalni razvoj in posredno tudi
za ucenceve dosezke je zelo pomembna povratna
informacija ucitelju o njegovem delu (Hattie 2009).
Ravnatelji so pogosto spremljali izvajanje pou-
ka tujega jezika v 2. razredu: izvedli so Stevilne
individualne hospitacije pri pouku tujega jezika v
2. razredu. Na skoraj vseh Solah so bile izvedene
kolegialne hospitacije skupaj s svetovalci ZRSS in

Razredni pouk 3/2015

¢lani Solske projektne skupine. Pri spremljanju
pouka je bil uporabljen instrumentarij, ki ga je
pripravila delovna skupina na ZRSS. Ugotovitve
so bile predstavljene uciteljem in ravnateljem

na letni refleksiji. Pridobljene podatke bomo
upostevali pri nacrtovanju operativnih nacrtov

na regijski ravni in na ravni posamezne Sole za
naslednje Solsko leto.

Ravnatelji sporocajo, da uvajanje tujega jezika v
2. razred dobro poteka, ucitelji pa so motivirani za
poucevanje ter strokovno usposobljeni. Ucenci in
starsi so zadovoljni, delo poteka v okviru zacrta-
nih in dogovorjenih smernic.

Ravnatelji se zavezujejo, da bodo v naslednjem
Solskem letu Se ve¢ pozornosti namenili vedji
informiranosti sodelavcev na Soli in povezovanju
uciteljev tujih jezikov po vertikali, formativnemu
spremljanju, ocenjevanju znanja v 3. razredu in
timskemu nacrtovanju po vertikali.

Zakljucek

Zavod RS za Solstvo vodi in usmerja postopno
uvajanje tujega jezika v 2.in 3. razred in na
podlagi ugotovitev sproti vgrajuje spremembe in
predlaga izbolj$ave. Solske projektne skupine
uspesno opravljajo svojo nalogo in delujejo na
Solah kot nosilci sprememb pri poucevanju in
ucenju tujega jezika. Ravnatelji podpirajo ucitel-

je na strokovnem podrocju in jim omogocajo,

da tudi izven Solskega prostora sodelujejo med
seboj ter si izmenjujejo izkugnje. Solsko vodenje in
upravljanje postajata osredotocena na pouk ter na
nacrtovanje za njegovo izboljSanje. l
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