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Uvod

Spostovani bralci monografije Inteligenca, inovacije in tehnologija
v vojaskem delovanju

Drzavni zbor Republike Slovenije je leta 2023 sprejel Resolucijo o splosnem
dolgoro¢nem programu razvoja in opremljanja Slovenske vojske do leta 2040,
iz katere, med drugim, v povezavi z vojaskim izobrazevanjem in usposabljanjem
izhaja namera Slovenske vojske po zagotavljanju povezanosti izobrazevalnih
procesov ter usklajevanju programov izobrazevanja in usposabljanja,
znanstvenih dosezkov ter dognanj med vojaskimi in civilnimi raziskovalnimi ter
izobrazevalnimi organizacijami in ustanovami.

Skladno s to resolucijo in strategijo znanstvenoraziskovalne dejavnosti
Centra vojaskih $ol je vizija razvoja Centra vojaskih $ol vzpostaviti
znanstvenoraziskovalno sredis¢e Slovenske vojske v okviru Visoke vojaske $ole,
ki bo kot referencno jedro znanstvenoraziskovalne dejavnosti na podrocju
vojaskih ved z razvojem in prenosom raziskovalnih spoznanj in metod
pomembno prispevalo h krepitvi razvoja Slovenske vojske, obrambnega, pa tudi
$irSega nacionalnovarnostnega sistema Republike Slovenije ter k dopolnilnosti
domacih in mednarodnih raziskovalnih dosezkov na vojaskem podrodju.

Center vojaskih $ol bo sistemati¢no razvijal vojasko znanost kot sistem vojaskih
ved, izvajal raziskave in razvojne projekte, objavljal raziskovalne rezultate ter jih
prenasal v prakso in razvoj vojaske, obrambne ter varnostne politike. Spoznanja
na raziskovalnem podrocju bodo sistematicno vklju¢ena v pedagosko delo
ter prenovo programov vojaskega izobraZzevanja in usposabljanja. Izvajanje
znanstvenoraziskovalne dejavnosti na podrocju vojaskih ved kot sistema vojaske
znanosti bo prispevalo k utrjevanju vojaskega pedagoskega procesa ter resevanju
kompleksnih vojaskih, obrambnih in inovativno-tehnoloskih nalog v interesu
obrambe in varnosti Republike Slovenije ter spodbujalo komplementarnost
domacih in mednarodnih raziskav.

Ambicija  Visoke vojaske Sole je postati vodilna nacionalna
znanstvenoraziskovalna ustanova na podrodju vojaskih ved, ki bo po notranji
organiziranosti, sodelovanju domacih in tujih raziskovalcev z razlicnih
strokovnih podrocij ter kakovosti raziskovalnih rezultatov primerljiva s
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sorodnimi vojaskimi raziskovalnimi ustanovami v tujini. Visoka vojaska $ola
kot raziskovalna ustanova bo skladno z vecanjem zahtev izidov vojaskega
izobrazevanja in vojaskega znanja postopno razvijala in uveljavljala vojasko
znanost kot sistem vojaskih ved, izvajala temeljne raziskave in skrbela za prenos
rezultatov v razvoj in delovanje Slovenske vojske in obrambnega sistema ter
druge dele nacionalnovarnostnega sistema Republike Slovenije. Dognanja
znanstvenoraziskovalnega dela pabodoraziskovalciredno vkljucevalivpedagosko
delo in posodobitev programov vojaskega izobrazevanja in usposabljanja.

Raziskovalno delo bo usmerjeno zlasti v proucevanje narave vojaskih in
nevojaskih grozenj ter nacinov preprecevanja vojn in oborozenih spopadov,
proucevanje vsebine nacionalnih interesov ter nadinov zagotavljanja vojaske
varnosti, razvoj znanstvenih temeljev vojaske strategije, doktrine in konceptov
vojaskih reform, proucevanje sodobnega vojskovanja in bojevanja ter nacinov
uporabe oborozenih sil, raziskovanje razvoja oborozenih sil, proucevanje
sodobnih, tehnolosko izpopolnjenih oborozitvenih sistemov in njihovega vpliva
na oblike ter nacine sodobnega bojevanja, proucevanje posebnosti priprave in
vodenja vojaskih operacij ter bojnega delovanja v kriznih razmerah, oborozenih
spopadih/konfliktih in vojnah, proucevanje kolektivne vojaske varnosti v okviru
Nata in Evropske unije, razvoj vojaskega izobrazevanja in proucevanje drugih
aktualnih vojaskih teorij in konceptov. Znanstvenoraziskovalna dejavnost v
okviru Visoke vojaske Sole bo potekala na temelju treh habilitacijskih podroci.
Habilitacijsko podrocje vojasko delovanjebo usmerjeno v razvoj vojaskih ved, ki se
nanasajo na teorijo vojaske vescine ter teorijo oborozitve in drugih oborozitvenih
sistemov. Habilitacijsko podrocje vojaski menedZment, voditeljstvo in etika bo
usmerjeno v razvoj vojaskih ved, ki se nanasajo na teorijo vojaskega voditeljstva,
poveljevanja in kontrole ter teorijo vojaskega usposabljanja in izobrazevanja.
Habilitacijsko podrocje vojaski obrambni sistemi pa v razvoj vojaskih ved, ki se
nanasajo na teorijo oborozenih sil in teorijo vojaske strategije.

Odgovora na vprasanje, koliko bodo taka prizadevanja uspe$na, trenutno
ni mogoce podati, lahko pa z gotovostjo zatrdimo, da si bomo v Centru
vojaskih $ol za uresnicevanje te strategije in vizije ter njenih izhajajocih ciljev
skupno prizadevali po najboljsih moceh. Eden izmed teh ciljev se nanasa tudi
na ustvarjanje lastne znanstvene literature. Ta monografija je tako Ze druga
zapovrstjo, ki predstavlja rezultate znanstvenoraziskovalnega dela ter nasploh
osmislja raziskovalno dejavnost na podrocju vojaskih ved v Visoki vojaski $oli.
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Z interdisciplinarnim in medinstitucionalnim pristopom Zelimo v raziskovalno
dejavnost vkljuciti ¢im vec vojagkih ter drugih domacih in tujih raziskovalcev, ki
lahko pripomorejo k pospesevanju razvoja vojaskih ved ter vojaskega podrocja v
teoreticnem in prakti¢nem smislu. Tokrat v monografiji s svojimi raziskovalnimi
spoznanji nastopajo avtorji prispevkov iz Visoke vojaske $ole Centra vojaskih $ol,
Slovenske vojske in z Ministrstva za obrambo.

Vojaski usluzbenec XIV. razreda doc. dr. Darko S&avnicar v prispevku
razpravlja o pomenu u¢ne analitike za izbolj$anje kakovosti e-ucenja v Slovenski
vojski. Prispevek predstavlja racunalniske metode za analizo ucenja, metode in
prednosti ucne analitike, izzive in najbolj$e prakse, model zrelosti zmogljivosti
ter vire za u¢no analitiko. Avtor v prispevku poudari, da bosta morala razvoj in
uporaba uc¢ne analitike, ¢e naj ta ostane orodje za izboljsanje izobrazevanja, ki
varuje pravice, zasebnost in dostojanstvo vseh deleznikov ter ohranja zaupanje
v izobrazevalne institucije in tehnologije, v prihodnje nameniti ve¢jo pozornost
eticnim vprasanjem. Glede nato, da je Slovenska vojska Ze uspesno implementirala
sistem e-izobraZevanja, ki je danes nepogresljiva zmogljivost Slovenske vojske
ter se uporablja v procesu vojaskega izobrazevanja in usposabljanja, pa tudi na
Ministrstvu za obrambo, avtor sklene prispevek s premislekom, da je uvedba
ucne analitike v vojasko izobrazevalno institucijo legitimna in logi¢na posledica.

Prispevek dr. Pavla Vuka kriticno obravnava vpliv digitalizacije in tehnologije
znanja, kot so internet stvari, velepodatki in umetna inteligenca na spreminjanje
vojaske organizacije ter njene prakse poveljevanja in odloc¢anja. Avtor ugotavlja, da
so vojaske organizacije za udejanjanje digitalne preobrazbe poucne z ve¢ vidikov,
pri ¢emer posebej poudari $tiri. V prispevku je predstavljena problematika vse
mocnejdega pritiska digitalizacije in novih tehnologij na vojasko organizacijo
ter njeno delovanje in poveljevanje. Prispevek ponuja razmislek o uporabi dveh
novih konceptov: digitalno poveljevanje s poslanstvom in digitalno odlocanje.
Poseben poudarek tega prispevka je namenjen tudi medsebojnemu vplivu
tehnologije in ve¢domenskega delovanja na vojaskem podroéju kot klju¢nih
pokazateljev zmoznosti prihodnjega vojskovanja, kjer bodo v nasprotju s
preteklimi kvantitativnimi $tele majhne kvalitativne razlike.

Dr. Jasna Fedran v prispevku, ki naslavlja umetno inteligenco v vojaskem
izobrazevanju in usposabljanju, ugotavlja, da sta Slovenska vojska in znotraj
nje Center vojaskih $ol, tako kot Stevilne izobrazevalne ustanove, postavljena
pred dejstvo, da izobrazevalne cilje dosezeta s pomoc¢jo novih izobrazevalnih
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tehnologij in se modernizirata z uvajanjem umetne inteligence. Slovenska vojska
ima za modernizacijo z uvajanjem umetne inteligence v izobrazevalno okolje
sicer na voljo Se nekaj ¢asa, vendar se mora ob tem zavedati, da gre pri tem v
smislu zmanjs$anja digitalne vrzeli ter doseganja visokega standarda digitalne
pismenosti za uresnicitev ciljev v okviru Evropske unije, zato uresnicitev teh ciljev
ne predstavlja opcije, temve¢ zavezo. Avtorica povzame prispevek z mislijo, da
modernizacija z uvedbo umetne inteligence predstavlja izpolnitev enega izmed
meril, potrebnih za izvedbo sodobnega in kakovostnega vojaskega izobrazevanja
ter usposabljanja, vzpostavitev u¢inkovite znanstvenoraziskovalne in razvojne
dejavnosti ter uspesen razvoj vojaske stroke in znanosti kot sistema vojaskih ved.

Poro¢nik dr. Miha Slebir v prispevku, zasnovanem kot $tudija primera, ob
leto$nji desetletnici nepricakovanega padca Mosula predstavi spoznanja iz
napada Islamske drzave na Mosul oziroma podrobneje analizira vojasko
ofenzivo Islamske drzave Iraka in Levanta (ISIL) v severnem Iraku, predstavi izid
spopada ter izpostavi klju¢ne dejavnike, ki so pripomogli k uspehu napadalcev in
neuspehu branilcev. Prispevek po eni strani opomni bralca, v kaj vodijo korupcija,
politicna nestabilnost, pomanjkljivo usposabljanje, neuravnotezene nalozbe ter
slabo vodenje in poveljevanje, ter po drugi strani pokaze, kako prilagodljivost,
motiviranost, usposobljenost, spretno kombiniranje sredstev in oblik delovanja
ter multiplikatorji moci povecajo bojni potencial tudi takim organizacijam, ki
nimajo obseznega kadrovskega, finan¢nega, tehnoloskega in institucionalnega
zaledja.

Prispevek mag. Srecka Kravcarja, Ines Osterc, Ljubomirja Vasilevskega in
polkovnika Roberta Sipca predstavi napredne in trajnostne reditve v okviru
Ministrstva za obrambo, ki potekajo na podroc¢ju energetske ucinkovitosti in
zelenega prehoda ter temeljijo na obvladovanju podnebnih sprememb, ki niso
zgolj okoljevarstveni, temve¢ tudi varnostni izziv, in se v sploSnem nanasajo na
povecanje energetske uc¢inkovitosti, znizevanje emisijskega oziroma oglji¢nega
odtisa, povecanje energetske samozadostnosti in avtonomije, uvajanje obnovljivih
in alternativnih virov energije ter opremljanje premestljivih baz, pri ¢emer posebej
poudari aktivnosti, ki se nanasajo na infrastrukturo in trajnostno mobilnost,
raziskave in razvoj, standard ISO 50001, upravljanje energije ter izrac¢un
oglji¢nega odtisa. Avtorji izpostavljajo, da sta z vidika prizadevanj mednarodne
skupnosti za krepitev podnebne odpornosti Ministrstvo za obrambo in Slovenska
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vojska pomembna operativna deleznika soustvarjanja prihodnosti na podrocju
ucinkovitega ravnanja z energijo ter zavedanja o pomenu »zelene« prihodnosti.

Prispevki so nabor aktualnih tematik in so namenjeni razumevanju ter kriti¢ni
refleksiji strokovne javnosti, zlasti zaposlenim v Slovenski vojski in na Ministrstvu
za obrambo, ki strokovno, deloma ali v celoti delujejo na podrocjih, na katera se ti
prispevki uvrsc¢ajo. Urednika se nadejava, da se ob prebiranju v bralcih porodijo
nove idejne zamisli po snovanju in krepitvi vojaske misli. Ob izidu monografije
se iskreno zahvaljujeva avtorjem prispevkov ter Centru vojaskih $ol za izkazano
zaupanje in podporo.

Za namen izdaje monografije zapisala dr. Pavel Vuk in dr. Jasna Fedran.
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Preface

Introduction to the monograph Competence, Innovation and Technology in
Military Operations

In 2023, the National Assembly of the Republic of Slovenia adopted the Resolution
on the General Long-Term Development and Equipping Programme of the
Slovenian Armed Forces up to 2040, which among other things related to military
education and training, states the intention of the Slovenian Armed Forces to
ensure the integration of education processes and the coordination of education
and training programmes, scientific achievements and findings between military
and civilian research and educational organisations and institutions.

In accordance with this resolution and with the Military Schools Centre’s strategy
for scientific research, the vision for the development of the Military Schools
Centre is to establish a scientific research centre for the Slovenian Armed Forces
within the framework of the National Military College. This will be a reference
centre for scientific research activities in the field of military sciences, and will
contribute significantly to strengthening the development of the Slovenian
Armed Forces, the defence system, and the wider national security system of the
Republic of Slovenia. It will also contribute to the complementarity of national
and international military research achievements through the development and
transfer of new research findings and methods.

The Military Schools Centre will systematically develop military science as
a system of military disciplines, carry out research and development projects,
publish research results, and translate them into practice and into the development
of military, defence and security policy. The lessons learned from research will
be systematically integrated into teaching and the renewal of military education
and training programmes. Carrying out scientific research activities in the
field of military science as a system of military disciplines will contribute to
the consolidation of the military educational process, and to solving complex
military, defence, and innovation and technology problems in the interests of
the defence and security of the Republic of Slovenia. It will also contribute to
promoting the complementarity of national and international research.
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The ambition of the National Military College is to become a leading national
scientific research institution in the field of military sciences, which will be
comparable to similar military research institutions abroad in terms of its internal
organisation, the participation of national and international researchers from
various fields of expertise, and the quality of its research results. As a research
institution, the National Military College will, in line with the increasing demands
on the outcomes of military education and knowledge, gradually develop and
promote military science as a system of military disciplines, conduct basic
research, and ensure the transfer of results into the development and operation of
the Slovenian Armed Forces, the defence system, and other parts of the national
security system of the Republic of Slovenia. Research findings will be regularly
integrated into the teaching and the modernisation of military education and
training programmes.

Research will focus on the study of the nature of military and non-military
threats and ways of preventing wars and armed conflicts; the study of the content
of national interests, and ways of ensuring military security; the development
of the scientific foundations of military strategy, doctrine, and the concepts of
military reforms; the study of modern warfare and combat, and ways of using
the armed forces; and the study of the development of the armed forces. It will
also focus on the study of modern, technologically advanced weapons systems,
and their impact on the forms and methods of modern warfare; the study of
the specificities of preparing and carrying out military and combat operations
in crisis situations, armed conflicts, and wars; the study of collective military
security in the context of NATO and the European Union; the development of
military education; and the study of other current military theories and concepts.
The scientific research activities of the National Military College will be based
on three habilitation areas. Habilitation in military operations will focus on the
development of military science related to the theory of operational art and
the theory of armaments and other weapon systems; habilitation in military
management, leadership and ethics will focus on the development of military
science related to the theory of military leadership, command and control, and
military training and education; and habilitation in military defence systems will
focus on the development of military science related to the theory of the armed
forces and military strategy.
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While it is not possible to answer the question as to what extent such efforts will
be successtul, we can say with certainty that the Military Schools Centre will work
to the best of its abilities to achieve this strategy and vision, and the resulting
objectives. One of these objectives is to create its own scientific literature. This
monograph is the second in a row presenting the results of scientific research
and giving meaning to the research activity in military sciences at the National
Military College. Through an interdisciplinary and inter-institutional approach
we aim to involve as many military and other national and international
researchers as possible in our research activities, who can contribute to furthering
the development of military science and the military domain in both theoretical
and practical terms. The authors presenting their research findings in this issue of
the monograph come from the National Military College of the Military Schools
Centre, the Slovenian Armed Forces, and the Ministry of Defence.

In his paper, Military Specialist Class XIV, Assist. Prof. Dr Darko S¢avnicar
discusses the importance of learning analytics for improving the quality of
e-learning in the Slovenian Armed Forces. He presents the computational
methods of learning analytics, its methods and benefits, challenges and best
practices, the Capacity Maturity Model, and resources. He stresses that in the
development and use of learning analytics, if it is to remain a tool for improving
education which protects the rights, privacy, and dignity of all stakeholders and
maintains trust in educational institutions and technologies, more attention will
need to be paid to ethical issues in the future. Considering that the Slovenian
Armed Forces have already successfully implemented an e-learning system,
which is now an indispensable capability of the Slovenian Armed Forces and
is used in the process of military education and training and at the Ministry of
Defence, the author concludes the paper with the reflection that the introduction
of learning analytics into the military educational institution is a legitimate and
logical consequence.

Dr Pavel Vuk’s paper critically examines the impact of digitalisation and
knowledge technologies, such as the Internet of Things, big data, and Artificial
Intelligence, on the changing military organisation and its command and decision-
making practices. The author notes that military organisations are instructive in
implementing digital transformation in several respects, and highlights four in
particular. He presents the issue of the increasing pressure of digitalisation and
new technologies on the military organisation, its operations, and command,

Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju 11



and reflects on the application of two new concepts: digital mission command
and digital decision-making. He also focuses on the interaction of technology
and multi-domain operations as key indicators of future warfighting capabilities
where, in contrast to past quantitative differences, small qualitative differences
will be important.

Dr Jasna Fedran, in her paper on artificial intelligence in military education and
training, notes that the Slovenian Armed Forces, and within it the Military Schools
Centre, like many other educational institutions, are confronted by the challenge
of achieving their educational goals through new education technologies, and
of modernising themselves through the introduction of artificial intelligence.
The Slovenian Armed Forces still have some time to modernise by introducing
artificial intelligence into their educational environment, but they must be aware
that in terms of reducing the digital divide and achieving a high standard of digital
literacy, this is about meeting the objectives of the European Union. For this
reason, meeting these objectives is not an option but a commitment. The author
concludes the paper with the idea that modernisation through the introduction
of artificial intelligence represents the fulfilment of one of the criteria necessary
for the implementation of modern, high-quality military education and training,
the establishment of effective scientific research and development activities, and
the successful development of military profession and science as a system of
military disciplines.

In his paper Second Lieutenant Dr Miha Slebir presents a case study on the
tenth anniversary of the unexpected fall of Mosul, and the lessons learned from
the Islamic State’s attack on the city. He analyses in detail the Islamic State of Iraq
and the Levant’s (ISILs) military offensive in northern Iraq, outlines the outcome
of this conflict, and highlights the key factors which contributed to the success of
the attackers and the failure of the defenders. The author reminds the reader what
corruption, political instability, lack of training, unbalanced investments, and
poor leadership and command lead to, and shows how flexibility, motivation,
competence, skilful combination of means and forms of operation, and power
multipliers increase the combat potential of organisations which do not have a
large human, financial, technological, and institutional backbone.

The paper by Srecko Kravcar, Ines Osterc, Ljubomir Vasilevski, and Colonel
Robert Sipec presents progressive and sustainable solutions within the Ministry
of Defence in the field of energy efficiency and the green transition, based on the
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management of climate change. Climate change is not only an environmental but
also a security challenge, and it is generally related to increasing energy efficiency;
reducing emissions and the carbon footprint; increasing energy self-sufficiency
and autonomy; introducing renewable and alternative sources of energy; and
equipping relocatable bases. Particular emphasis is placed on activities related
to infrastructure and sustainable mobility; research and development; the ISO
50001 standard; energy management; and carbon footprint calculations. The
authors stress that, in terms of the international community’s efforts to strengthen
climate resilience, the Ministry of Defence and the Slovenian Armed Forces are
important operational stakeholders in co-creating the future in efficient energy
management and awareness of the importance of a “green” way forward.

The papers included are a selection of topical issues, and are intended for the
understanding and critical reflection of the professional public, particularly
employees of the Slovenian Armed Forces and the Ministry of Defence, who are
professionally, either partly or wholly, active in the fields to which the papers relate.
The editors hope that the readers will be inspired with new ideas for designing
and strengthening military thought. On the publication of this monograph, we
would like to express our sincere gratitude to the authors of the papers and to the
Military Schools Centre for their trust and support.

Written for the monograph by Dr Pavel Vuk and Dr Jasna Fedran.
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Pomen ucne analitike za izboljsanje
kakovosti e-ucenja v Slovenski vojski

The importance of learning analytics
for improving the quality of e-learning
in the Slovenian Armed Forces

Povzetek

Hiter razvoj, uporaba in razpolozljivost tehnologije ustvarjajo nove priloznosti na
vseh podro¢jih ¢lovekovega zivljenja. Koli¢ina ustvarjenih podatkov je ogromna,
temu pasledinapredek prizbiranju, obdelaviin analizi velikih podatkovzarazli¢ne
namene, kot so razli¢ne industrije, znanost, zdravstvo in tudi izobrazevanje. Cilj
podatkovne znanosti v izobraZevanju je bolje razumeti in izbolj$ati u¢ne procese
s pomocjo vpogledov, ki temeljijo na podatkih. U¢na analitika proucuje, kako
uporabiti podatkovno rudarjenje, strojno ucenje, obdelavo jezika, vizualizacijo
in pristope interakcije med c¢lovekom in rac¢unalnikom, da bi ucencem,
izobrazevalcem ter vodjem institucij pomagali izbolj$ati u¢ne procese in prakso
poucevanja.

Kljucne besede: e-izobrazevanje, ucenje, analiza podatkov, ucna analitika.

Abstract

The rapid development, use and availability of technology is creating new
opportunities in all areas of human life. The amount of data generated is
enormous, followed by advances in the collection, processing and analysis of big
data for a range of purposes, such as various industries, science, healthcare and
even education. Data science in education aims to better understand and improve
learning processes through data-driven insights. Learning analytics studies how
to use data mining, machine learning, natural language processing, visualisation
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and human-computer interaction approaches to help learners, educators and
institutional leaders improve learning processes and teaching practices.

Key words: education, e-learning, data analysis, learning analytics.

Uvod

Ucna analitika je obi¢ajno opredeljena kot zbiranje, merjenje, analiziranje
in poroc¢anje o podatkih o izobrazevalcih in njihovih okoli§¢inah za namene
razumevanja ter optimizacije ucenja in okolja, v katerem poteka. Kako natan¢na
in $iroka bo uporaba u¢ne analitike, je odvisno od zbranih podatkov in razvoja
ra¢unalniskih tehnik za analizo teh podatkov. Vklju¢uje uporabo podatkov in
statisticnih metod za pridobivanje vpogleda v razli¢ne vidike u¢nega procesa,
kot so vkljuc¢enost, uspesnost in napredek izobrazevalcev. S pomocjo uc¢ne
analitike lahko izobrazevalci in institucije spremljajo in merijo uc¢inkovitost
svojih u¢nih metod, ugotavljajo podrocja, na katerih uc¢enci morda potrebujejo
dodatno podporo, ter sprejemajo na podatkih temeljece odlocitve za izbolj$anje
uc¢nih izkusenj. U¢na analitika lahko uporablja razli¢ne vire podatkov, vklju¢no
z ocenami, u¢nimi gradivi, spletnimi razpravami in demografskimi podatki
izobrazevalcev. Z uporabo teh podatkov lahko delezniki v izobrazevanju bolje
razumejo vedenje, preference in vzorce ucenja ucenceyv, kar na koncu vodi k bolj
prilagojenemu in u¢inkovitemu poucevanju. (Siemens, 2011, 30.)

Razcvet podrocja ucne analitike je omogocil Siroko paleto tehnoloskih resitev,
ki se lahko uporabljajo pri ucenju in poucevanju. V ospredju so tudi podatki, ki
se skladi$cijo v razli¢nih sistemih upravljanja ucenja (angl. learning management
system), kot je Moodle.! Taki podatki se v nekaterih primerih tujih praks
kombinirajo tudi z bolj tradicionalnimi viri podatkov, kot so demografski podatki
izobrazevalcev ali akademski uspeh (Jordaan, 2015, 55).

! Sistemi za upravljanje ucenja so programi, namenjeni pripravi, upravljanju in posredovanju
$tudijskega gradiva Studentom. Vecina sistemov temelji na spletnih tehnologijah, kar omogoca
dostopnost uporabnikom kadar koli in kjer koli. V razli¢nih virih naletimo na razli¢na poime-
novanja: spletne ucilnice, e-ucilnice, u¢na e-okolja, virtualna u¢na okolja. Na Ministrstvu za
obrambo in v Slovenski vojski je v uporabi centralno u¢no e-okolje Moodle, ki je bilo uvedeno
na podlagi izvedenega ciljnega raziskovalnega projekta »Sistemi e-izobrazevanja in usposablja-
nja Slovenske vojske (SV) ter raziskave in moZnosti uvedbe daljinskega izobraZevanja« (S¢av-
nicar, 2014, 67-69).
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Zgodovina u¢ne analitike sega torej v zgodnja leta 2000, ko so institucije zacele
uporabljati sisteme za upravljanje ucenja (LMS) za izvajanje spletnih tecajev.
Sistemi LMS so zagotavljali infrastrukturo za zbiranje podatkov o interakcijah
$tudentov s $tudijskim gradivom, nalogami in ocenami. Leta 2011 je bilo
ustanovljeno Drustvo za raziskovanje ucne analitike (angl. Society for Learning
Analytics Research, SOLAR), kar je pomenilo uveljavitev uc¢ne analitike kot
samostojne raziskovalne discipline. SOLAR je olajsal sodelovanje in izmenjavo
znanja med raziskovalci, pedagogi in tehnologi, ki jih zanima uc¢na analitika.
Sc¢asoma se je u¢na analitika v izobrazevalnih ustanovah (po vsem svetu) vse bolj
uveljavljala. Razpolozljivost velikih koli¢in podatkov in napredek v tehnologijah
podatkovne analitike sta e dodatno spodbudila razvoj tega podroc¢ja (Siemens,
2011, 31-33).

Ucna analitika ima razmeroma kratko, a hitro razvijajoco se zgodovino. Kot izraz
se je pojavila v zacetku leta 2000 in se nanasa na proces zbiranja, analiziranja
in porocanja podatkov o ucencih in njihovih ucnih okoljih za izboljsanje
izobrazevalnih rezultatov. V prvih letih se je ucna analitika osredotocala
predvsem na zajemanje in analiziranje podatkov, pridobljenih prek sistemov za
upravljanje ucenja in drugih spletnih u¢nih platform. Ti sistemi so zagotavljali
dragocen vpogled v vkljucenost, uspe$nost in vedenje ucenceyv, ki jih je bilo
mogoce uporabiti za prilagajanje poucevanja in pomo¢ ucencem pri uspehu. Z
razvojem tehnologije in ve¢jo dostopnostjo izobrazevalnih podatkov pa se je u¢na
analitika razsirila izven meja podatkov LMS. Raziskovalci in praktiki so zaceli
proucevati podatke iz $irSega nabora virov, vklju¢no s platformami druzbenih
medijev, digitalnimi uc¢beniki, spletnimi forumi in celo nosljivimi napravami.
Ta $irsi pristop je omogocil celovitej$e profile ucencev ter globlje razumevanje
uc¢nih vzorcev in preferenc. Campbell, DeBlois in Oblinger so izjavili: » Analitika
zdruzuje velike nabore podatkov, statisticne tehnike in napovedno modeliranje.
Lahko bi si ga predstavljali kot prakso pridobivanja institucionalnih podatkov za
proizvodnjo obcutljivih obvescevalnih podatkov.« (Campbell, 2007, 48-55).

Koncept ucne analitike se je torej uveljavil, ko je tehnologija napredovala in
so izobrazevalne ustanove zacele uporabljati sisteme za upravljanje ucenja in
spletne u¢ne platforme. Okrog leta 2010 se je zacelo bolj poudarjeno pojavljati
podro¢je ucne analitike. Institucije in raziskovalci so zaceli razvijati okvire in
modele za usmerjanje izvajanja pobud za u¢no analitiko. Osredotocili so se tudi
na oblikovanje analiti¢nih orodij in tehnik za pridobivanje uporabnih vpogledov
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iz izobrazevalnih podatkov. Z razvojem podroc¢ja je u¢na analitika pritegnila
pozornost razli¢nih zainteresiranih strani, vklju¢no z izobraZevalci, oblikovalci
politik in ponudniki tehnologije. Izobrazevalne ustanove so prepoznale potencial
u¢ne analitike za izboljsanje vkljucenosti, dosezkov in zadrzevanja ucencev
(MacLure, 2010, 277-279).2

1 Vojasko izobraZevanje in uc¢na analitika v Slovenski vojski

Slovenska vojska je edini nosilec razvoja vojaskega znanja, vojaskih ved in s
tem vojaskega poklica. Vojasko izobrazevanje in usposabljanje (VIU) je poleg
zagotavljanja specifi¢nih in specialisti¢nih strokovnih znanj ter usposobljenosti
posameznikov za opravljanje nalog v Slovenski vojski (SV) namenjeno tudi
razvoju vojske in izbolj$evanju njene pripravljenosti za uspe$no delovanje v
miru, vojni, kriznih razmerah, za sodelovanje z mednarodnimi silami v okviru
mirovnih operacij in za pomo¢ drugim drzavnim organom (Kladnik, 2017, 97-
98).

Globalizacija, druzbenimediji, vedno ve¢jaracunalniska mocin $irjenje naprednih
tehnologij so ustvarili raven svetovne zapletenosti in hitrih sprememb, kakrs$nih $e
nibilo. Dejstvo je, da Zivimo v sodobni druzbi, v kateri je informacijska tehnologija
bistveni del nasSega Zivljenja. Tako sodobna informacijsko-komunikacijska
tehnologija (IKT) vpliva na sodobno izobrazevanje. Z napredkom razvoja IKT
se elektronsko izobrazevanje (EI) postavlja kot nova paradigma sodobnega
izobrazevanja. EI je prilagodljiv u¢ni model, ki temelji na interaktivnem dostopu
do znanja - u¢nih virov prek spleta (Horvat, 2021, 1).

Slovenska vojska ne zaostaja na podro¢ju izobrazevanja in informatizacije, vendar
pa mora nenehno iskati nove nacine oz. reitve izobrazevalnega procesa, ki bodo
vkljucevale vecje nalozbe v ¢lovesko razseznost. Natancneje, trdimo, da vojasko
osebje potrebuje razsirjen nabor kompetenc in visjo raven vescin, kot sta kriticno
misljenje ter Custvena inteligenca. Tako oblikovano vojasko u¢no okolje bo
ustvarjalo spretne in operativno sposobne posameznike, ekipe ter organizacijske
sestave. S pomocjo projekta je Slovenska vojska med prvimi v Sloveniji uspe$no
uvedla sistem e-izobrazevanja v obliki Centra za elektronsko izobrazevanje,
ki je danes nepogresljiva zmogljivost Slovenske vojske, saj jo pri svojem delu

2 Prva mednarodna konferenca o u¢ni analitiki in znanju (angl. Learning Analytics & Knowledge)
je bila v Kanadi leta 2011 (MacLure, 2010).
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uporabljajo skoraj vsi pripadniki Slovenske vojske in Ministrstva za obrambo.
Pripadnikom olaj$a zahtevano redno izobrazevanje oziroma izobrazevanje na
delovnem mestu, organizaciji in drzavi pa prihrani marsikateri proracunski evro.
Ker se pri vojaskem izobrazevanju Ze uporablja sistem e-izobrazevanja, je logi¢na
posledica uvedba uc¢ne analitike v vojadko izobraZevalno institucijo (Center
vojaskih Sol). Uvedba ucne analitike ima predvsem prakti¢ni vidik, usmerjen
v izboljsanje uspesnosti udelezencev vojaskega izobrazevanja in prilagajanje
ucnega okolja potrebam posameznika. Posledi¢no rezultati vplivajo na kreiranje
koristnih predlogov za vodstvo Slovenske vojske in na Center vojaskih Sol kot
izobrazevalno institucijo, ki oblikuje programe vojaskega izobrazevanja. U¢na
analitika v Slovenski vojski se v praksi uporablja v spletni ucilnici Centra za
e-izobrazevanje (CEI), kjer so na voljo razli¢ne kategorije u¢nih vsebin za
samostojno in kombinirano ucenje. Tako v spletni ucilnici CEI potekajo zbiranje
podatkov, analiza in prikaz podatkov. Z namenom spremljanja uporabnikov in
njihovega dela v spletni ucilnici se izdelujejo razlicna porocila, kot sta analiza
uporabe spletne ucilnice CEI med epidemijo covida-19 in analiza njene uporabne
vrednosti (S¢avnicar, 2023, 49-53; Horvat, 2021, 62-76). Seveda se moramo
zavedati, da je uporaba u¢ne analitike v Slovenski vojski $ele na zacetku uporabe,
in zato bi radi v nadaljevanju prikazali njeno uporabnost oz. (z)moznost pri
izvajanju izobraZevalnega procesa v vojaskem izobraZevalnem procesu Slovenske
vojske.

Dejstvo je, da so njeni rezultati koristni za obe neposredno vkljuceni strani v
procesu izobrazevanja, in sicer za:

- uporabnike, ki imajo boljsi nadzor nad izobrazevanjem, izboljsa pa se tudi
samorefleksija;

- wditelje, ki lazje na¢rtujejo podporne intervencije za uporabnike in skupine,
prav tako pa na podlagi u¢ne analitike lazje spreminjajo lastne pristope k
poucevanju (Didakt.UM, 2020, 5).

2 RacunalniSke metode za analizo ucenja

Racunalnigke ali algoritmi¢ne metode analize podatkov so sestavni del u¢ne
analitike. Poleg empiri¢ne analize u¢nih interakcij v tehnolosko bogatih okoljih
so del analize tudi posebni ra¢unalniski in matematic¢ni pristopi. Ra¢unalniski
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pristopi, ki se uporabljajo v u¢ni analitiki, kot je prikazano na sliki 1, vklju¢ujejo
to analitiko (Hoppe, 2013, 25):

1. omrezne strukture, vklju¢no z omrezji akterjev in akterjev (socialnih) ter
tudi z omrezji akterjev in predmetov,

2. procesov z uporabo metod analize zaporedja in

3. vsebine z uporabo rudarjenja po besedilu ali drugih tehnik ra¢unalnigke
analize predmetov.

Vsebinsko usmerjena analiza Procesno usmerjena analiza

» Na podlagi ucencev v » Na podlagi dnevnikov
ustvarjenih delih (npr. ukrepov
besedil, pojmovnih Zaznavanje vzorcev delovanja
zemljevidov) (¢asovno)
Tehnike informacijskega/ Analiza zaporedja (npr.
besedilnega ¢rpanja (npr. “procesno ¢rpanje”)
LDA, NTA)

Analiza omrezja

o Predstavitev druzbenh
odnosov ali odnosov med
udeleZenci in stvarmi
Mere omreZja (centralnost,
kohezija)

Brez lastnega ¢asa v
posameznih omrezjih

Slika 1: Trojica metodoloskih pristopov (Hoppe, 2013)

2.1 Metode analize omreZzij

Mrezno-analiti¢ne metode, zlasti analiza socialnih omrezij (ASO), se osredotocajo
naodnose, pricemer akterje obravnavajo kot vozli§¢a vomrezju, kije predstavljeno
kot grafi¢na struktura. Primeri razli¢nih vrst povezav so pripadnost, prijateljstvo,
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poklicna, vedenjska interakcija ali izmenjava informacij. Metode analize omrezij
prepoznavajo akterje in njihovo pomembnost ter odkrivajo grozde, v katerih so
akterji povezani gosteje od povprecja. Velik del analize omrezij v u¢ni analitiki
je osredotocen na bolj$e razumevanje druzbenih vidikov $tudentske izkusnje in
njihovega pomena za ucenje in uspeh $tudentov (Fortunato, 2010, 81-83).

2.2 Procesno usmerjena analiza interakcij

Racunalniska analiza ucencevih (med)dejanj na podlagi dnevniskih datotek
sistema ima tradicijo v racunalnisko podprtem sodelovalnem ucenju. Obstajajo
tudi splosnejse tehnike, ki jih je mogoce prilagoditi in uporabiti, na primer forum
za upravljanje razsirljivih platform (Fournier-Viger, 2014, 3569). V povezavi z
uc¢no analitiko se forum za upravljanje razsirljivih platform uporablja v paketu
orodij LeMo’ za analizo dejavnosti na spletnih u¢nih platformah (Elkina, 2013,
227-228).

2.3 Analiza vsebine z uporabo metod tekstovnega rudarjenja

Za pridobivanje semanti¢nih informacij iz predmetov se uporabljajo tehnike
informacijskega rudarjenja. To je $e posebno zanimivo pri predmetih (artefaktih),
ki jih ustvarijo u¢enci. Analiza omrezij in besedil (angl. network-text analysis) je
tehnika za pridobivanje omrezij pojmov, ki se pojavljajo v besedilih v naravnem
jeziku in so povezani z blizino. Izvlecek teh omrezij pogosto zahteva veliko
domenskega znanja analitika, da se vnaprej dolocijo ustrezni pojmi. Oblikujejo
se lahko veckodne mreze, v katerih so razmerja med pojmi omejena na nekatere
medkategorijske tipe, kot je lokacija — oseba ali oseba — domena - pojem. Slika
2 prikazuje rezultat uporabe analize omrezij in besedil za prepise delavnic med
uditelji in $tudenti v okviru evropskega projekta JuxtaLearn (Hoppe, 2013, 3).
Odnosi med temami so prikazani s sivo barvo, odnosi med osebami pa s ¢rno
barvo.

3 Razvoj orodja za spremljanje u¢nega procesa (LeMo) je namenjen podpori uditeljem, razi-
skovalcem in ponudnikom e-ucenja pri analizi podatkov o uporabi za njihove u¢ne scenarije
spletnega in me$anega uc¢enja. LeMo omogoc¢a ovrednotenje podatkov o prometu iz persona-
liziranih u¢nih platform, kot je LMS Moodle. Orodje omogo¢a razli¢ne analize, kot so potek
intenzivnosti aktivnosti skozi ¢as, povpre¢na uporaba ponudbe ob dolocenih urah v tednu,
prepoznavanje skupnih poti, graf navigacije med razli¢nimi u¢nimi objekti te¢aja in pregled
povprec¢nih rezultatov testa. Glavni poudarek pri razvoju tega orodja sta prijaznost do uporab-
nika in dinami¢na vizualizacija rezultatov analize (Elkina, 2013).
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uciteljev in Studentov (povzeto po Hoppe, 2013)
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2.4 Analiza ucenja za samoregulirano ucenje

Eden izmed glavnih ciljev izobrazevanja je pomagati ucencem, da razvijejo
sposobnost uc¢inkovitega uc¢enja. U¢enci morajo razviti ve¢ spretnosti, da lahko
dolodijo cilje, spremljajo svoj napredek pri doseganju teh ciljev, popravijo izvedbo
in ovrednotijo rezultat ter hkrati pridobijo sklepe za naslednjo izvedbo. Ko uéenci
sami uravnavajo svoje ucenje, aktivno raziskujejo, kaj po¢nejo, da se ucijo in kako
dobro so njihovi cilji doseZeni z razli¢nimi pristopi k u¢enju. Pomo¢ uc¢encem, da
razvijejo ve$¢ino za uravnavanje svojega ucenja in u¢inkovito krmarjenje po vse
bolj negotovih in protislovnih kanalih digitalnih informacij, je klju¢nega pomena
za njihovo dolgoro¢no ucenje, zlasti ¢e upostevamo, da jih vse vec prezivi veliko
¢asa v digitalnih okoljih, kjer se samostojno ucijo. Samoregulativno ucenje (SRU)
obsega §tiri ohlapno zaporedne rekurzivne faze, ki potekajo skozi ¢asovni okvir
izdelave naloge oz. ¢asovnice. V prvi fazi u¢enec raziskuje vire in omejitve, ki bi
lahko vplivali na delo, ter mogoce izide in posledice nekaterih dejanj. V drugi fazi
dolodi cilje in nacrtuje, kako se jih bo lotil. V tretji fazi za¢ne pripravljati nalogo,
kar s¢asoma ustvari povratne informacije in morebitne popravke. Faza $tiri je
faza, ko ne sodeluje pri nalogi, temvec spremlja rezultate ene ali ve¢ faz od 1 do 3
in se odlo¢i za obsezno spremembo (Winne, 2011, 16-19).

Za podporo samoregulativnemu ucenju se u¢na analitika spoprijema z izzivom
uc¢inkovitega odkrivanja, kdaj se pojavljajo kriticne faze tega ucenja ali se
ustrezno razvijajo in kako »popraviti« uc¢enca, ¢e se ne. V ta namen bo morda
treba vedenjske podatke, kot so kliki z mi$ko, kombinirati z drugimi kazalniki
(npr. uspesnost uc¢encev pri kvizih) in jih zelo skrbno razlagati, da bodo uporabni
za podporo ucenju. Bolj izpopolnjen pristop za odkrivanje vzorcev v u¢nem
procesu je uporaba prilagodljivih u¢nih okolij. Ta vkljucujejo vidike vedenja
ucencev z njihovimi odgovori na razli¢na vprasanja in izzive, ki se pojavljajo med
potjo skozi okolje. Tak$ni podatki se uporabijo za zacetek intervencij za podporo
samoregulativhemu ucenju. Poleg tega se lahko za ugotavljanje napredka ucencev
uporabljajo tudi afektivni kazalniki. Ti oznacevalci lahko s spremljanjem obraza
ali psihofizioloskimi kazalniki dolocijo, kdaj je uc¢enec zmeden ali frustriran.
Na tem podrodju, imenovanem afektivno racunalni$tvo in multimodalna u¢na
analitika, se uporabljajo podobni oznacevalci za odkrivanje kazalnikov napredka
ucencev med ucenjem. Primeri uporabe so prilagodljiva u¢na okolja, inteligentni
tutorski sistemi in interaktivne simulacije. U¢no analitiko je mogoce uporabiti
kot podlago za zagotavljanje neposrednega posredovanja za pomo¢ ucencem
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pri razvijanju samoregulativnega ucenja v teh okoljih. Prav tako lahko podpira
ucitelje pri pomoci u¢encem priizbolj$anju njihove zmoznosti za samoregulativno
ucenje, saj jim zagotavlja podatke o tem, kako njihovi u¢enci napredujejo (Winne,
1998, 279-298).

2.5 Ucenje in delo: analitika profesionalnega ucenja

Strokovno ucenje je kljucni element stalnih izbolj$av, inovacij in sprejemanja
novih delovnih praks (Boud, 1999, 2). Ucenje za delo poteka v razli¢nih oblikah,
od formalnega usposabljanja do pogovorov s sodelavci in neformalnega ucenja
prek delovnih dejavnosti (Eraut, 2004, 247-248). V organizacijskih okoljih mora
biti u¢enje usklajeno z organizacijskimi cilji. Usposabljanje ne velja za u¢inkovito,
¢e se strokovnjaki naucijo novega procesa, nato pa naucenega ne uporabljajo.
Zato je pomembno, da se ljudem omogo¢i pridobivanje znanja, ko ga potrebujejo.

Formalno, strukturirano ucenje

npr. usposabljanje v razredu,

/ mentorstvo, coaching

Neformalno, nestrukturirano
ucenje

Namerno
ucenje

npr. opazovanje sodelavca pri
opravljanju naloge ali pro$nja za
pomoc¢

Strokovno ucenje

Priznavanje ucenja na
delovnem mestu

npr. spoznavanje novega postopka
med klepetom s sodelavcem med

odmorom za kavo

Nezavedno ucenje
\ npr. u¢enje medkulturnih
kompetenc pri delu s sodelavci

z vsega sveta, vendar ucenje ni
prepoznano

Nenamerno ucenje

Slika 3: Tipologija poklicnega ucenja po Erautu (2000, 2004) (Littlejohn, 2017)
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To pomeni, da morajo biti strokovnjaki sposobni nacrtovati in samoregulirati
svoje ucenje in razvoj ter spreminjati prioritete ucenja glede na razvoj svojih
delovnih nalog. Cilj u¢ne analitike v strokovnih kontekstih je, da bi formalni
in neformalni u¢ni procesi postali sledljivi in bolj eksplicitni, da bi vsakega
strokovnjaka povezali z znanjem, ki ga potrebuje (Littlejohn, 2012, 228-236).

Zelo pomembno je, da so strokovnjaki sposobni samoregulirati svoje ucenje.
Prav tako mora biti u¢enje tesno povezano z delovnimi praksami, da se poveca
njihova motivacija. Da bi to dosegli, so bili razviti razli¢ni pristopi, kot so:

- PospeSevanje ucenja v pravem casu

WEKIT (angl. wearable experience for knowledge intensive training)* uporablja
pametno tehnologijo, da neizku$enim strokovnjakom omogoci dostop do
podatkov, ko jih potrebujejo. Najprej se kartira razvoj neke spretnosti. Nato se
razvijejo tehnologka orodja, nazadnje pa se navodila uporabniku posredujejo
prek razdirjenega vizualnega vmesnika.

- Izkori$¢anje organizacijskih omrezij

Ucne plasti izkori$¢ajo omrezja in odnose na ravni posameznika, organizacije in
med organizacijami za izbolj$anje uc¢inkovitosti. Drug primer je odprta knjiznica
za razvijalce, ki gosti orodja in kode, s katerimi lahko razvijalci delajo.

- Uporaba strokovnega znanja in izkudenj

Strokovnjak bi za dokoncanje naloge uporabil kombinacijo orodij in virov. To
kombinacijo orodij in virov je mogoce ponoviti in prilagoditi za podporo drugim
strokovnjakom s podobnimi delovnimi in u¢nimi potrebami.

- Spodbujanje aktivnega ucenja

* WEKIT je ambiciozen evropski raziskovalni in inovacijski projekt, ki Zeli v treh letih razviti in
preizkusiti nov nacin industrijskega usposabljanja, ki ga omogoca pametna nosljiva tehnolo-
gija. Zgradil bo revolucionarno industrijsko u¢no tehnologko platformo ter edinstveno meto-
dologijo za zajemanje strokovnih izkusenj in njihovo deljenje. Na ta nacin bo oZivel u¢no vse-
bino in tehni¢no dokumentacijo prek razsirjene resni¢nosti, prilagojene nalogam, s ¢imer bo
industrijsko usposabljanje postalo uc¢inkovitejse, cenovno dostopnejse in privlacnejse (https://
cordis.europa.eu/project/id/687669).
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LearnB in Mirror® spodbujata strokovnjake k samoregulaciji ucenja. Sistema
prepoznata podobne ucne cilje, ki jih imajo ljudje, in na podlagi u¢nih vzorcev
drugih priporocata teme, ki bi lahko bile koristne (Littlejohn, 2017, 271-274).

2.6 Analiza ucenja v institucionalnih sistemih

Dabiv celoti izkoristili njen potencial, mora biti u¢na analitika del institucionalnih
procesov in institucionalnih strategij za uspeh Studentov. S pravilno uporabo
praks ucne analitike lahko spremenimo organizacijsko kulturo, zmogljivosti in
kontekst, oblikujemo strategije za uspeh studentov ter izvajamo nacrte upravljanja
za uspeh $tudentov. Te prakse lahko bistveno pospesijo uspeh Studentov na
institucionalni ravni. Klju¢ne sestavine transformativne moci u¢ne analitike v
institucionalnih sistemih obsgegajo kombinacijo vodenja, aktivne strategije in
upravljanja sprememb.

Prakse uc¢ne analitike oblikujejo tudi novo generacijo akademske tehnoloske
infrastrukture. Dobesedno vsak ponudnik sistemov za nacrtovanje virov podjetja
Enterprise Resource Planning® (ERP) in sistemov za upravljanje ucenja LMS’
vkljucuje analitiko v svoje izdelke in storitve (Little, 2015, 8).

> Mirror je raziskovalni projekt, katerega cilj je ustvariti bolj$e razumevanje o tem, kako ljudje
(zunaj Evropske unije) dojemajo Evropo kot destinacijo za migracije. Razdeljen je na delovne
pakete, da strukturira delo, ki ga je treba opraviti med izvajanjem, in omogoc¢i ve¢ skupinam, da
hkrati delajo pri razli¢nih komponentah v projektu. Razdeljen je na dvanajst delovnih paketov,
ki vsebujejo skupino povezanih nalog (https://h2020mirror.eu/).

® Naértovanje virov podjetja (ERP) je platforma, ki jo podjetja uporabljajo za upravljanje in in-
tegracijo bistvenih delov svojega poslovanja. Stevilne aplikacije programske opreme ERP so
klju¢nega pomena za podjetja, saj jim pomagajo pri izvajanju nartovanja virov z integracijo
vseh procesov, potrebnih za vodenje njihovih podjetij, z enim samim sistemom. Programski
sistem ERP lahko zdruZzuje tudi naértovanje, nabavo zalog, prodajo, trzenje, finance, ¢loveske
vire itn. (https://www.investopedia.com/terms/e/erp.asp).

7 Danes je na trgu na voljo veliko u¢nih okolij, med najpogosteje omenjenimi so Blackboard, med
prosto dostopnimi je zelo uveljavljen Moodle, pogosto se omenjajo $e Dokeos, ATutor in Sakai.
Izbira u¢nega okolja izhaja iz ciljev programa elektronskega iizobrazevanja, ki mora upostevati
znadilnosti ciljnih skupin, za katere bo program potekal. Iz pedagoskega vidika je treba prou-
¢iti, ali u¢no okolje omogoca izvedbo predvidenih u¢nih aktivnosti, s katerimi bomo dosegli
nacrtovane cilje. Za u¢na okolja, ki se uporabljajo v komercialne namene, je treba proizvajalcu
placevati licen¢nino. Za uporabo odprtokodnih uénih okolij ni treba placevati licen¢nin proi-
zvajalcem in so na spletu dostopna s prostim dostopom (Bregar, 2010).
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Slika 4 prikazuje poenostavljen model procesa uspe$nosti $tudentov, ki ga je
oblikovala delovna skupina ECAR-Analytics® in ki napovedni ucni analitiki
namenja osrednje mesto v procesu ucenja studentov. U¢na analitika je bistvenega
pomena za institucionalno ukrepanje (intervencijo). Brez institucionalnega
posredovanja bi bila u¢na analitika le porocanje, brez ustrezne u¢ne analitike pa
bi institucionalni posegi temeljili na instinktih in prepri¢anjih. Institucionalna
kulturna sprememba je prva razseznost, ki je bistvena za omogocanje intervencij,
ki temeljijo na ucni analitiki, tj. za odlocanje, ki temelji na u¢ni analitiki.
Institucionalni sistemi se morajo spremeniti iz kulture poroc¢anja o u¢ni analizi
brez ukrepanja v kulturo ukrepanja, ki temelji na u¢ni aalizi (Little, 2015, 3-7).

PREDVIDENA

STATISTIKA
UCENJA

IZVEDBA STUDENTSKI
(INTERVENCIJA) USPEH

Slika 4: Pomen spremembe organizacijske kulture in napovedne ucne analitike na poti do
uspeha studentov (Little, 2015)

3 Metode in prednosti ucne analitike

3.1 Analitika custvenega ucenja

Custva so dvoumna in dinamiéna, zato jih je brez inovacij na podro&ju ucne
analitike in podatkovnega rudarjenja v izobrazevanju (EDM) tezko napovedati
(D'Mello, 2017, 115). So konceptualne entitete, ki izhajajo iz interakcije med
mozgani, telesom in okoljem, vendar jih ni mogoce najti z iskanjem v mozganih,
telesu ali okolju. Namesto tega se custva pojavijo (Lewis, 2005, 173), ko interakcije
med organizmom in okoljem povzrocdijo spremembe na ve¢ ¢asovnih skalah
in ve¢ ravneh - nevrobiologki, fizioloski, kognitivni, metakognitivni itn. Na
primer, »akademska ¢ustva« so razvricena v §tiri kategorije. Custva uspesnosti
(zadovoljstvo, tesnoba in frustracija) so povezana z u¢nimi dejavnostmi (domaca
naloga, opravljanje testa) in rezultati (uspeh, neuspeh). Tematska custva so
povezana z u¢no vsebino (empatija do glavnega junaka med branjem klasicne

8 Delovna skupina ECAR-Analytics je bila ustanovljena na univerzi v Bostonu in zeli razviti stan-
dardizirani podatkovni model analitike ucenja, ki obdaja hitro rastoc¢e izobrazevalne podat-
ke. Leta 2020 so zaceli graditi samodejni pretok podatkov od tretjih ponudnikov do skladi$¢a
podatkov in do nadzorne plo$ée za analizo ucenja (Little, 2015).
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literature). Socialna ¢ustva, kot so ponos, sram in ljubosumje, se pojavljajo, ker
je izobrazevanje umesceno v druzbene okvire. In koncno, epistemi¢na Custva
izhajajo iz kognitivne obdelave, kot je presenecenje ob novosti ali zmeda ob
brezizhodni situaciji. Pri spletnem ucenju imajo zaradi pomanjkanja povratne
zanke v realnem casu kompleksen vpliv. Lahko so pozitivna (presenecenje,
uzitek) ali negativna (razocaranje, dolgcas), lahko pa so tudi dvojna (zmeda).
Klju¢nega pomena postane pravocasno in natancno zaznavanje takih Custev,
preden negativno vplivajo na u¢enca (D'Mello, 2017, 115; Kosasi, 2020).

Analitika ¢ustvenega ucenja uporablja §tiri temeljne teme:

— Analiza vpliva iz podatkov o klikih je ena od najosnovnejsih uporab tehnik
uc¢ne analitike in podatkovnega rudarjenja vizobrazevanju. Za razumevanje
kognitivnih procesov ucencev uporablja bogat tok podatkov, ki nastaja
med interakcijami z u¢nimi tehnologijami (Corbett, 1995, 116; Sinha,
2014, 3). Dopolnilni niz vpogledov je mogoce zbrati, ¢e je vpliv vkljucen
v u¢ne dejavnosti (branje besedila, preizkusanje kode, sprejemanje napak,
prikazovanje namigov itn.).

— Zaznavanje vpliva iz vzorcev interakcije bi moralo biti mogoce s primerjavo
konteksta u¢ne ure in dejanj ucenca. To podrocje dela, ki se imenuje
»interakcijsko« ali »dnevnisko datote¢no« zaznavanje afektov, se je zacelo
pred vec kot desetletiem (D°Mello, 2006, 3-5).

— Pri zaznavanju vpliva iz telesnih signalov se za sklepanje o vplivu ucenca
uporabljajo gibi telesa in znacilnosti obraza.

- Vklju¢evanje modelov afekta v ucne tehnologije, ki se zavedajo afekta,
uporablja detektorje afekta, ki temeljijo na interakciji in telesu, da se
zagotovi ocenjevanje afekta ucencev z u¢no tehnologijo v realnem casu.
Cilj tak$nih u¢nih tehnologij, ki se zavedajo vpliva, je razsiriti pasovno
$irino prilagodljivosti sedanjih u¢nih tehnologij z odzivanjem na to, kar
ucenci Cutijo, poleg tega, kar mislijo in delajo (D*Mello, 2014, 36). Eden od
teh sistemov je Affective AutoTutor (D'Mello; Graesser, 2012, 1-3). Slika 5
prikazuje samodejno sledenje obraznim znacilnostim z orodjem Computer
Expression Recognition Toolbox. Grafi na desni strani prikazujejo
verjetnost aktivacije razli¢nih obraznih potez (npr. spuscene obrvi, napete
veke) (Ekman, 1978, 119). Slika 6 prikazuje samodejno sledenje gibanju
telesa iz videoposnetka z uporabo silhuet gibanja. Na desni so prikazana
obmodja gibanja iz videoposnetka, ki se predvaja na levi strani. Graf na
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dnu prikazuje koli¢ino gibanja v ¢asu (Ekman, 1978, 119; Kory, 2015, 30).
Slika 7 prikazuje inteligentni tutorski sistem (ITS) s pogovornimi dialogi,
ki samodejno zazna in se odzove na dolgcas, zmedo in frustracijo u¢encev
(Ekman, 1978, 120).

Slika 5: Samodejno sledenje obraznim znacilnostim z orodjem (Ekman, 1978)

5y MotionTrackerl

|
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Mob:on bme senes Controls

Moton & houste

Slika 6: Samodejno sledenje gibanju telesa (Ekman, 1978; Kory, 2015)
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Slika 7: Afektivni samodejni tutor (Ekman, 1978)

V zadnjem casu se pojavljajo teme analitike custvenega ucenja:

- Prediktorji osipa in prekinitve izobrazevanja, ki temeljijo na custvih, so
zgodnji pokazatelj tveganja za prekinitev izobrazevanja in sistem za zgodnje
preprecevanje/intervencijo prekinitve izobraZevanja. Velja za »ubijalsko
aplikacijo« u¢ne analitike in podatkovnega rudarjenja v izobrazevanju
(Jayaprakash, 2014, 9).

- Analiza razpoloZenja na forumih temelji na dejstvu, da jezik sporoca
custva. Zato imajo tehnike analize ¢ustev in rudarjenja mnenj (Pang, 2008,
53-54) velik potencial za proucevanje, kako misli studentov o u¢ni izkusnji
napovedujejo ustrezno vedenje (predvsem osip).

- Analitika ucenja v razredu samodejno modelira vidike izku$enj ucencev
v razredu, ki jih je bilo prej mogoce pridobiti le s ¢loveskim opazovanjem.
Ti sistemi lahko zaznajo gibanje oci in ust ter tako sklepajo o pozornosti
ucencev.

- Utiteljska analitika zagotavlja metode za samodejno analizo u¢nih praks
uciteljev.
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Glede na pomen custev pri ucenju bodo poskusi analiziranja (ali pridobivanja
podatkov) ucenja brez upostevanja custev nepopolni. Analiticne metode uc¢ne
analitike in podatkovnega rudarjenja v izobrazevanju, usmerjene v odkrivanje,
ki temeljijo na podatkih, imajo skupaj s poudarkom na zbiranju podatkov iz
resnicnega sveta edinstven potencial za napredek tako znanosti o ucenju kot
znanosti o ¢ustvih. Vse se za¢ne z vkljucitvijo ¢ustev v analizo ucenja (Pang,
2008, 53-54).

3.2 Analitika multimodalnega ucenja

Uspeh ucenja na lokalni ravni je odvisen od raznovrstnosti virov in koli¢ine
podatkov, ki jih je mogoce zbrati o u¢nih dejavnostih. V idealnem primeru bi
moralo ucenje potekati v digitalnem okolju z uporabo razli¢nih digitalnih orodij.
Ta digitalna orodja obsegajo sisteme za upravljanje ucenja, inteligentne tutorske
sisteme, mnozi¢ne odprte spletne tecaje, izobrazevalne videoigre ali druge vrste
sistemov, ki uporabljajo ra¢unalnik kot aktivni del u¢nega procesa. Po drugi strani
pa v okoljih, kjer ra¢unalniki niso prisotni, kot so predavanja iz o¢i v o¢i, dejanja
ucencev niso zajeta, modelov in orodij u¢ne analitike pa ni mogoce uporabiti.

Multimodalnost se nanasa na uporabo razlicnih nac¢inov komunikacije
(besedilnih, slusnih, jezikovnih, prostorskih, vizualnih itn.) za izmenjavo
informacij in pomena med posamezniki. Za razumevanje uc¢nega procesa,
ki poteka v taki povezavi, je treba zajeti ve¢ kot en nacin. Ce se posnamejo le
posamezni nacini komunikacije, lahko to privede do prevelikega poenostavljanja
procesa uc¢enja ali do napa¢nega razumevanja zaradi pomanjkanja kontekstualnih
informacij. Cilj multimodalnega ucenja je torej zdruziti razli¢ne vire u¢nih sledi
(nacine komunikacije) v enotno analizo. (Kress, 2001, 1-2).

3.3 Nacini in mediji

Videoposnetek lahko vsebuje informacije o govorici telesa (drza), ¢ustvih (izraz
na obrazu) in uporabljenih orodjih (dejanja). To obsega pogled, govorico telesa,
dejanja, izraze obraza, govor, pisanje in skiciranje. Multimodalna analiza ucenja
se osredoto¢a na pridobivanje teh sledi iz razli¢nih nacinov komunikacije,
pri ¢emer ni pomembno, v katerem mediju so ti nacini kodirani ali posneti
(Echeverria, 2014, 4-5).
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Slika 8: Dejanske drze, razvricene glede na prototipne drze (Echeverria, 2014)

Multimodalna analiza ucenja torej razirja uporabo orodij in metodologij u¢ne
analitike na uc¢ne kontekste, ki ne zagotavljajo takojsnjih digitalnih sledi, kot
so predavanja, ustne predstavitve, reSevanje problemov, konstrukcijske vaje ali
inteligentni tutorski sistemi. Podatki se zbirajo z nizkocenovnimi senzorji visoke
locljivosti, ki omogocajo zajemanje razlicnih sledi. Zgodnje kodiranje poteka
samodejno z uporabo algoritmov strojnega ucenja in umetne inteligence, analizo
in zdruzevanje podatkov pa je mogoce avtomatizirati, kar zagotavlja sisteme, ki
bi jih lahko uporabljali v realnem ali skoraj realnem casu. Poleg tega se lahko
rezultati analize uporabijo ne le za boljSe razumevanje u¢nega procesa, temvec
tudi za zagotavljanje povratnih informacij u¢encem, izobrazevalcem in vodstvu
ustanove. Raziskave in praksa na podro¢ju multimodalne analize u¢enja odpirajo
vec posebnih vprasanj pri zajemanju, obdelavi in analizi dolo¢enih modalitet. Te
obsegajo snemanje, zasebnost, vkljuc¢evanje in vpliv na ucenje. Vecina sedanjih
orodij multimodalne analize ucenja je $ele v fazi prototipa. Da bi se ta orodja lahko
uporabljala v $irSem obsegu, je treba resiti ve¢ vprasanj, kot so stroski, enostavnost
uporabe in razsirljivost. Obravnavati je treba tudi vprasanja zasebnosti. Vprasanja
zasebnosti so manj problemati¢na pri sistemih multimodalne analize ucenja, ki
se uporabljajo v laboratorijskih okoljih za raziskovalne namene. Po drugi strani
pa redna uporaba teh sistemov v resni¢nih u¢nih okoljih povzro¢a moc¢an odpor,
zlasti tistih, ki so podvrzeni opazovanju (Dominguez, 2015, 567-570).
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4 Izzivi in najboljse prakse

4.1 Izzivi analitike ucenja in rudarjenja podatkov v izobraZevanju
Zanesljivost in veljavnost

Izmenjava podatkovnih nizov med razli¢nimi zainteresiranimi stranmi ni dovolj;
nekatera raziskovalna dela zahtevajo obsezno obdelavo, saj je v teh korakih
mogoce sprejeti ve¢ odlocitev, ki jih je morda tezko jasno opredeliti. Druga
skupina strokovnjakov iz u¢ne analitike, ki poskusa pripraviti nabor podatkov
po istih pravilih, zato morda ne bo prisla do enakih sklepov. Na to lahko vpliva
tudi narava programske opreme, ki se uporablja pri obdelavi. Izvajanje klju¢nih
metod se lahko pri uporabi razli¢nih orodij razlikuje, kar lahko privede tudi do
razli¢nih zaklju¢kov. Drug sporen vidik je apriorna predpostavka ali »osnovna
resnica«, na kateri temelji statistiéni model. Stevilni statisti¢ni testi so lahko
pomembni, vendar niso zares resnicni glede to¢nosti rezultatov. Poudariti je treba
pomen raziskovalne celovitosti, saj je pri analitiki uc¢enja in rudarjenja podatkov
v izobrazevanju vcasih zanimivo zainteresiranim stranem zagotoviti »ustrezne«
rezultate (Kop, 2017, 320-321; Baker, 2016, 86-89).

Kvalitativna analiza podatkov

Sedanje tehnolosko bogato u¢no okolje obsega globalne omrezne komunikacije, ki
vkljucujejo refleksivno pripovedovanje in bogato slikovno gradivo, kar postavlja
raziskovalce pred izziv, da na novo izumijo svoje raziskovalne metodologije.
Analiziranje spreminjajoc¢ih se zbirk besed in podob na druzbenih omrezjih,
ki so zdaj del u¢nega okolja, bi lahko bolj prodrlo v bistvo u¢nega procesa kot
uradne evalvacije tecajev.

Pri tako hitrem ravnanju s tako veliko koli¢ino podatkov in informacij morajo
raziskovalci predvideti optimalne postopke in tehnike za prevajanje podatkov
v razumljive, uporabne ali uporabne nacine predstavitve, da bi bili rezultati
uporabni za izobrazevance, izobrazevalce in vodje ustanov. Sposobnost
uc¢inkovitega sporocanja zapletenih zamisli je klju¢nega pomena pri ustvarjanju
necesa, kar bo imelo vrednost in bo preneslo ugotovitve raziskav v prakso (Boyd,
2012, 664-665; Kop, 2017, 321).
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Algoritmi: ¢lovek v ucenju

Ni preprosto uporabiti tehnologijo za analizo procesa ucenja, poucevanja
in upravljanja izobrazevanja ali uporabiti napovedno analitiko za njihov
napredek. Vprasanja o razvoju algoritmov, tj. sistemov, ki temeljijo na podatkih,
v izobrazevanju vodijo k dvema osnovnima vprasanjema. Prvi¢, kaj ti sistemi
nadomescajo in ali je to nadomescanje pozitivno ali negativno. Drugi¢, kdo vpliva
na vsebino teh sistemov in kaksno vrednost dodajajo izobrazevalnemu procesu.

Upostevati je treba ne le dostopnost in ucinkovitost teh novih tehnologij,
temvec¢ tudi eti¢nost prehoda iz u¢nega okolja, v katerem prevladuje cloveska
interakcija, v okolje, v katerem prevladujejo digitalni sistemi, nad katerimi imajo
ucenci, ucitelji in vodje le malo nadzora. Ena od pomembnih tezav algoritmov
je vmesSavanje pristranskosti raziskovalcev v ta orodja, kar bi lahko vplivalo na
postopek in kakovost celotnega izobrazevanja. Zato morajo racunalniski in
druzboslovni strokovnjaki sodelovati pri razvoju orodij za u¢no analitiko brez
pristranskosti. Poleg tega ne smemo pozabiti, da je bila vecina algoritmov, ki so
trenutno v uporabi, izdelana zaradi gospodarskih koristi, in ne zaradi izboljsanja
ucnih rezultatov izobrazevancev (Berland, 2014, 213).

Upostevanje zasebnosti

Zaupanje je klju¢nega pomena za vzpostavitev izobrazevalnega okolja, ki mora biti
gibalo svobodnega intelektualnega eksperimentiranja. Kot je zapisano v porocilu
Bele hise o velikih podatkih iz leta 2014: »Ker je ucenje samo po sebi proces
poskusov in napak, je Se posebej pomembno uporabljati podatke na nacin, ki
omogoca koristi teh inovacij, vendar $e vedno omogoca varen prostor za ucence,
da raziskujejo, delajo napake in se ucijo brez skrbi, da bodo imele napake, ki so del
ucnega procesa, dolgoro¢ne posledice.« Nenehno zbiranje podrobnih podatkov
o ucencih v u¢ilnicah, iz kamer ali senzorjev ima lahko daljnosezne posledice.
Vseprisoten nadzor in vgrajeno ocenjevanje imata lahko motece ucinke na
sodelovanje ucencev in ucni proces (Zeide, 2017, 332). Kar zadeva uporabo in
analizo osebnih podatkov, bi lahko Sest elementov predstavljalo podlago za u¢no
analitiko, osredotoc¢eno na Studente, in zmanjsalo skrb $tudentov za zasebnost
(Prinsloo, 2016, 170-171; Prinsloo, 2017, 50-55):

— Uporaba zbirnih, neosebnih podatkov je bistvena za zagotavljanje
uc¢inkovitega in ustreznega poucevanja in ucenja, vendar morajo imeti
ucenci moznost, da se informirano odloc¢ajo o izbiri/odjavi.
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- Ucenci morajo biti v celoti seznanjeni s tem, kateri podatki se zbirajo in
kako se uporabljajo.

— Studenti morajo poskrbeti, da so njihove evidence osebnih podatkov
popolne in posodobljene.

- Nadzor dejavnosti in zbiranje podatkov ne smeta $kodovati napredku
ucencev.

- Algoritmi¢ne rezultate mora pregledati ¢lovek in jih po potrebi popraviti.

- Uc¢na analitika v bistvu zagotavlja kontekstno in ¢asovno specifi¢ne, zacasne
in nepopolne slike ucencev, algoritme pa je treba pogosto preverjati in
potrjevati.

4.2 Najboljse prakse za uspesno izvajanje analitike ucenja
Vodenje in strateska vizija

Mo¢no vodstvo, ki podpira u¢no analitiko, je klju¢nega pomena za uspesno
izvajanje u¢ne analitike. Vodje organizacije morajo podpirati odlo¢anje na
podlagi podatkov, zagotavljati stratesko vizijo in prepoznati akademske izzive
v organizaciji, ki jih je mogoce obravnavati z uporabo veljavnih podatkov s
pomocjo uc¢ne analitike (Arroway, 2016, 37-38; Bichsel, 2012, 6). Razli¢ne ravni
razumevanja koristi u¢ne analitike med delezniki lahko privedejo do nesoglasij
in nezaupanja. Vodstvo institucije bi moralo zagotoviti strate$ko usmeritev za
uporabo uc¢ne analitike, da bi delezniki imeli skupno razumevanje pri¢akovanih
koristi in rezultatov (Tsai, 2018, 5-6).

Ucinkoviti vodje prepoznajo in obravnavajo tudi ovire, ki lahko vplivajo na
izvajanje strate$kega nacrta. Jasno je treba opredeliti strategije za zacetek,
zagotavljanje virov, raziritev in vzdrzevanje prizadevanj (Norris in Baer, 2013,
31). Poleg tega mora strateski nacrt vkljucevati poslovni primer za uvedbo u¢ne
analitike, da se zagotovita financiranje in podpora vodstva. Da bi bili delovni
postopki, ki uporabljajo analitiko in intervencije, u¢inkoviti, jih je treba sprejeti
na vseh ravneh institucije. Vodje morajo spodbujati, podpirati in nagrajevati u¢ne
inovacije, da bi fakultete in svetovalce pritegnili k novim na¢inom poucevanja in
vklju¢evanja tehnologije v njihovo delo (Arroway, 2016, 33-34).
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Viri in strokovno znanje

Pomembno je oceniti in razumeti finan¢na sredstva, tehnologijo in ¢loveske
vire, ki so na voljo za analiticno pobudo. Med izvajanjem morajo biti na voljo in
dostopni ustrezni ter primerni viri. Uspesna uporaba analitike je odvisna tako od
sposobnosti ljudi kot od podatkov in orodij (Bichsel, 2012, 25). Strokovno znanje
in spretnosti, ki so potrebni za izvajanje u¢ne analitike, so razli¢ni in vkljucujejo
tehni¢no znanje, strokovno znanje s podrocja analitike, strate$ko vodenje in
znanja za podporo $tudentom (Arnold, 2014, 166). Napredne spretnosti, kot so
spretnosti interpretacije in kriticnega vrednotenja, so bistvene kompetence za
oblikovanje u¢ne analitike. Prav tako se od uporabnikov u¢ne analitike pricakuje,
da interpretirajo podatke, sprejemajo odlocitve in ukrepajo za izbolj$anje ucenja
(Greller, 2012, 51-52).

Podatki

Za ucno analitiko so potrebni kakovostni podatkovni nizi, ki predstavljajo
kompleksnost ucenja. Pomembno je razumeti vrste podatkov, ki so na voljo v
instituciji, ¢istost, veljavnost in zanesljivost podatkov, kje so podatki shranjeni
in kako se do njih dostopa, ter lastni$tvo podatkov. Obstajajo nekatere omejitve
podatkov u¢ne analitike, ki naj bi poustvarila kompleksen u¢ni proces, medtem ko
bi povezovanje razclenjenih podatkovnih nizov med sistemi olajsalo oblikovanje
analitike, ki bi bila bolj usmerjena k uc¢encu (Arnold, 2014, 166; Arroway, 2016,
15).

Vkljucevanje zainteresiranih strani, komunikacija in sodelovanje

Izvajanje analitike ucenja vkljucuje razli¢ne deleznike v organizaciji. Za uspesno
zasnovo ucne analitike je klju¢nega pomena, da jo delezniki in uporabniki
sprejmejo. Pri oblikovanju strateskega nacrta in strukture upravljanja se je
izkazalo, da je vkljucitev vseh skupin deleznikov najbolj u¢inkovita metoda
(Arroway, 2016, 37). Potrebe, vloge in glasovi kon¢nih uporabnikov morajo biti
zastopani v celotnem procesu razvoja in izvajanja u¢ne analitike. Pri uvajanju
uc¢ne analitike je treba upostevati tudi vplive na procese zainteresiranih strani.
Vkljucevanje in preglednost sta pomembna za vzpostavitev zaupanja v ucno
analitiko (Leeman-Munk, 2014, 143).

Strateski nacrt za ucno analitiko je treba pred zacetkom izvajanja posredovati
zainteresiranim stranem, med celotnim postopkom izvajanja pa jih je treba
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nenehno obvescati. Razmisliti je treba o vzpostavitvi komunikacijskih kanalov
med delezniki (Tsai, 2017, 235).

Univerze so birokratske organizacije z enotami in fakultetami, ki delujejo
po sklopih. Ustvarjanje sprememb v tako razdrobljenem okolju z razli¢nimi
strukturami, politikami, kulturami in druzbenimi normami je na splo$no
tezko. Pristop od zgoraj navzdol ne deluje v razdrobljenih organizacijah, kot
so visokoSolske ustanove. Za izvajanje sprememb sta klju¢nega pomena tesno
sodelovanje in usklajevanje v celotni organizaciji (Sorter, 2019, 39-40).

Upravljanje sprememb

Uvedba u¢ne analitike povzrodi institucionalne spremembe, in zato so institucije
pri uvajanju ucne analitike prisiljene preiti na kulturo uspes$nosti, v kateri se
dejanja fakultete in osebja organizirajo ter merijo za nenehne izboljsave. Za
uspes$no uvajanje uc¢ne analitike je klju¢nega pomena moc¢no vodstvo, ki lahko
spremlja in upravlja proces sprememb (Arnold, 2014, 2; Tsai, 2017, 236-237).

Da bi bile spremembe uspesne, je potrebno kulturno sprejemanje. Institucionalna
logika, ki zajema organizacijska nacela in kulturne vrednote, predpostavke in
prepric¢anja v organizaciji, ima klju¢no vlogo, ko se ljudje odloc¢ajo o sprejemanju
spremembe, uvedene z institucionalnimi zahtevami. Zeleni kulturni elementi, ki
podpirajo spremembe za uvajanje u¢ne analitike, vklju¢ujejo podporo odlo¢anju
na podlagi podatkov, ustrezno sodelovanje deleznikov in skupno vizijo (Leeman-
Munk, 2014, 144; Arnold, 2014, 3).

Institucionalna logika, ki je v skladu z institucionalnimi zahtevami, pozitivno
vpliva na ustvarjanje sprememb. Zal institucionalne zahteve pogosto oblikuje
vi$je vodstvo ustanove brez upostevanja kon¢nih uporabnikov, posledica pa je
neskladje z institucionalno logiko uporabnikov. Stratesko vodstvo bi moralo
upostevati zmoznost projekta, da vzdrzuje trajnostne organizacijske spremembe
(Arnold, 2014, 3).

Refleksijo je treba izvajati skozi celoten proces na vseh ravneh, da se spodbudi
samoocenjevanje napredka pri uvajanju uc¢ne analitike. Za spremljanje
zanesljivosti in uc¢inkovitosti u¢ne analitike so zato potrebne formalne smernice
in politike (Tsai, 2017, 237).
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5 Model zrelosti zmogljivosti in u¢na analitika

Uporaba zrelostnega modela zmogljivosti procesa razvoja programske opreme
— Capability Maturity Model (CMM)’ za ocenjevanje zmoznosti analitike
ucenja v razli¢nih organizacijah je obsezno prizadevanje, ki zahteva podporo
vi$jega vodstva in vodij oddelkov, da bi resni¢no vkljucili spremembe, potrebne
za izkori§¢anje potencialnih koristi. ObvesScanje odlocevalcev o tveganjih in
morebitnih koristih pomaga izobrazevati tiste, ki so usposobljeni za ustvarjanje
sprememb.

Osnovno strukturo CMM sestavljajo trije glavni deli:

1. dimenzije,
2. klju¢na procesna podrocja (KPA) in

3. ravni.

Konceptualno klju¢na procesna podrocja sestavljajo podlago za nadzor
upravljanja projekta programske opreme in vzpostavljajo kontekst, v katerem
se uporabljajo tehnicne metode, izdelujejo delovni izdelki, kot so modeli,
dokumenti, podatki, poro¢ila, postavljajo se mejniki, zagotavlja se kakovost ter
sprememba se pravilno upravlja.

Razseznosti predstavljajo Sirino temeljnih organizacijskih struktur, na podlagi
katerih je mogoce meriti prakse, strukture, odgovornosti ali pristope. Z
ocenjevanjem razseznosti podatkovne infrastrukture obravnavane institucije
je mogoce temeljito oceniti zmoznosti u¢ne analitike institucije. Na splo$no
CMM obsega glavne komponente, ki se pogosto imenujejo dimenzije. Pod vsako
kategorijo je ve¢ podkategorij, ki podrobneje opredeljujejo dejavnosti na vsakem
kljuénem podro¢ju. Vsaka podkategorija ima pet stopenj zrelosti, ki so prikazane
v preglednici 1.

® Model zrelosti zmogljivosti (CMM) je leta 1987 razvil in ga $ele leta 1993 predstavil Institut
za programsko inZenirstvo (Software Engineering Institute) na univerzi Carnegie Mellon. Je
ogrodje, ki se uporablja za analizo pristopa in tehnik, ki jih uporablja katera koli organizacija za
razvoj izdelkov programske opreme. Zagotavlja tudi smernice za nadaljnjo izbolj$anje zrelosti
procesa, uporabljenega za razvoj teh izdelkov programske opreme (Novak, 2017, 95-96).
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Pet stopenj zrelosti, ki opisujejo
Vecédimenzionalni model, ki nabor vedenj, ki so merljiva in

sledljiva

pojasnjuje pot rasti

Dimenzije

Kijutnaprocesna  [Ravem0:]  [Ravenl:]  [Raven2:|  [Ravens:  [Ravend:|

podrocja (KPA) Zacetna Upravljalna Dolocena Kvantitativna Optimizirana
Klju¢na procesna

podrodja sestavljajo

glavne naloge/poudarke

vsake dimenzije

Preglednica 1: Struktura CMM, povzeta po Malone, 2020

Da bi opredelili zahteve za razvoj CMM, smo opravili pregled in primerjavo
drugih trenutnih modelov zrelosti. Dejstvo je, da je v teoriji in zlasti v praksi
poznanih veliko $tevilo modelov zrelosti menedZzmenta poslovnih procesov, ki
so ve¢inoma javno dostopni, uporabljajo pa se tudi modeli, ki so za$¢iteni kot
intelektualna lastnina svetovalnih podjetij in raziskovalnih institutov (Roglinger,
2012, 339-340). Pri izbiri trenutnih modelov so bila uporabljena tri ocenjevalna
merila: 1) dokumentacija vsebuje sklicevanje na razviti model; 2) dokumentacija
navaja korake procesa nacrtovanja in 3) testiranje veljavnosti prestane vsaj $ibek
test, kot ga je opisal Aho. Slab test je opravljen, ko je vodja organizacije pripravljen
uporabiti CMM za sprejemanje odlocitev. Mocan test je opravljen, ko se izkaze,
da je CMM izboljsal uspesnost organizacije. V preglednici 2 so navedeni modeli,
ki so izpolnjevali ta merila in so bili uporabljeni v primerjavi (Aho, 2009, 6-10).

ZRELOSTNI Razvoj orodja Prvi model Pregled literature, Predhodne Porodilo na 573
MODEL za vrednostenje CMM, ki temelji Delphi metoda razli¢ice, dostopne  straneh in poro¢ilo
SPOSOBNOSTI organizacij s na Crosbyjevi strokovnjak, za pregled, na 246 straneh s
(CMM)/ programsko kakovosti. Mreza intervjuji delavnica z 200 podrobnostmi o
INTEGRIRAN opremo zrelosti za razvoj strokovnjaki, §iroka  postopku analize
ZRELOSTNI programske opreme uporaba
MODEL (CMM)
MODEL Podpora Koncepti CMM in  Studije primerov Prva razli¢ica Objavljeni opisi
ZRELOSTI visoko$olskim izbolj$ave procesov  uporabe in je bila potrjena modela in zasnove
E-UCENJA (MM) sistemom e-u¢enja  programske opreme  delavnice za na delavnicah postopka, ki so na
ter dolo¢anje spreminjanje novozelandske voljo; primeri
zmogljivosti modela univerze. Uporaba
(SPICE) v ve¢ organizacijah.
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INSTITUTA
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ZACIMBA ZA
PODJETJA

OBRAMBNA
TEHNOLOGIJA
JE OMOGOCILA
UCNI (TEL)
ZRELOSTNI
MODEL

OKVIR ZRELOSTI
UPRAVLJANJA
ARHITEKTURE
PODJETJA
(EAMMEF)

Pomen ucne analitike za izboljsanje kakovosti e-ucenja v Slovenski vojski

Poudarek

na poslovni
inteligenci,
podatkovnih
skladig¢ih in v
zadnjem casu tudi
na analitiki in
strojnem ucenju

Okvir za pomo¢
organizacijam
pri izbolj$anju
kompetenc na
delovnem mestu

Model ocenjevanja
procesov,
neodvisen od
podroc¢ja za
ocenjevanje

in izbolj$ave v
celotnem podjetju

Oceniti zrelost
TEL na vadbenih
enotah,
identificirati
pomanjkljivosti,
ki preprecujejo
optimizacijo
usposabljanja

Zagotavljati merila
uspes$nosti, ki
lahko pomagajo

pri nacrtovanju

in merjenju

zrelosti programa
arhitekture podjetja
(EA)

Prvotni model

BI (Eckerson,
2009) je temel;il

na tehnologiji
CMM, nato pa je
bil prilagojen na
poznejse razlicice.
Trenutni model
analitike (Halper &
Stodder, 2014)

Dopolnjuje model
CMMI in razsirja
model zrelosti ljudi
Wattsa Humpreya
(1997)

Zgrajeno na
razlicicah CMMI,
ISO/IEC 15504-2
inCMMv. 2,

ki jih je razvila
Administracija
ameriskega
zveznega letalstva

Gartner Digital
Maturity
Research, Deloitte
Digital Maturity
Transformation,
UK Cabinet
Office GDS (7 le¢
preobrazbe)

CMMI za razvoj,
verzija 1,1.1

1.2; OMB EA
ocenjevanje okvirja,
verzija 3.1; GAO
ITIM okvir, verzija
1.1

Prva interakcija
(Eckerson, 2003) je
bila osredoto¢ena
na tehnologijo;
kasnej$im
razli¢icam pa je
dodal kulturne in
poslovne vidike
(Eckerson, 2009;
Halper & Stoddler,
2014)

Razli¢ica 1 se je
izvajala Sest let,
¢emur je sledila
razli¢ica 2, ki

je temeljila na
stalnih povratnih
informacijah in
izku$njah uporabe
po vsem svetu.

Uporabniska
skupina SPICE

je izdala osnutke
modelov v 2008 in
2009 za povratne
informacije

Ni opisano
v veljavnih
dokumentih

Navedene razli¢ice
so bile izvajane

po vsej vladi.
Trenutna razli¢ica
2 temelji na
prejsnjih razlic¢icah
in povratnih
informacijah
zainteresiranih
strani.

Orodje za hiter
pregled ekosistema
BI v organizaciji.
Veljavnost ni
obravnavana

Izvajajo ga Stevilne
organizacije (npr.
Boeing, Ericsson,
Lockheed Martin).
Preveden je bil v
veliko razfi(:nih
jezikov

Prvotni model je
bil objavljen leta
2010. Trenutno je v
drugi fazi razvoja:
izvedba in uporaba;
faza 3 $e poteka

Integriran bo

v MMAT, da

se zajamejo
zmogljivosti TEL
na enoti

Pregled CMM-
jev Enterprise
Arhictecture daje
EAMMEF najvisjo
oceno med §tirimi
znanimi modeli
(Suchaiya in
Keretho, 2018)

Objavljeni opisi
modela, navodila
za ocenjevanje
referen¢nih tock za
35 vpradanj v petih
dimenzijah

Razlicica 1 (1995);
razlicica 2 (2005).
Razlicica 2
pojasnjuje

razvoj modela,
opis ogrodja

in komponent

ter opis, kako
implementirati
model

Tehni¢no poro¢ilo
je bilo objavljeno
leta 2010,
nadaljnjih objav
na spletni strani
Enterprise SPICE
Pa ni mogoce najti

Se vedno je
delujo¢ primerek.
Ni objavljenih
rezultatov.

Objavljeni so
izsledki treh
zveznih ministrstev
in agencij, ki so

bili opravljeni z
uporabo verzije 1.1.

Preglednica 2: Primerjava pregledanih modelov zrelosti zmogljivosti, povzeta po

Malone, 2020

Dimenzije in klju¢na podrocja procesov CMM so prikazani v preglednici 3, in

sicer za potrebe porazdeljenega ucenja (angl. distributed learning). Tabelarni

pregled CMM vsebuje pet dimenzij, ki so med seboj pravokotne. Ortogonalnost

je pomembna, da bi se izognili nasprotujo¢im si rezultatom zbiranja podatkov.

Z ustvarjanjem locljivih rezultatov je tako mogoce model prilagoditi virom

organizacije, njegovi podatki pa so lahko podlaga za ocene, ki upostevajo sprejete

ukrepe za ugotavljanje u¢inkovitosti (Malone, 2020, 16).
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Pet stopenj zrelosti, ki opisujejo
nabor vedenj, ki so merljiva in

Vecédimenzionalni model, ki

pojasnjuje pot rasti sledljiva

—>» Dimenzije
Klju¢na procesna
podrodja (KPA)

Zacetna Upravljalna Dolocena Kvantitativna Optimizirana

RAVEN 0: ZACETNA

« Organizacijska zmogljivost je ad hoc in
obcasno kaoti¢na.

KLJUCNA PROCESNA PODROCJA

« Vizija o IRITEMEID T2 « Obstaja le malo opredeljenih postopkov, ¢e

ZVEZA sploh obstajajo.

« Granularnost zapisov o

«  Strokovni razvoj usposabljaniu

o Uspeh je odvisen od sposobnosti,
prizadevanj in organizacije posameznikov.

RAVEN 1: UPRAVLJALNA

Poslovna pravila

«  Utna politika « Oblikovanje navodil L. . . L.

. Utno okolie . 5 « Vzpostavljeni so sistemi za upravljanje
OBLIKOVANJE . ) . * gg;g’vanle uénega usposabljanja in izobrazevanja.

° ﬁzd?agoogll‘(kaa’ anilaggla, K . « Nekatera podro¢ja upravljanja

utagogt + Oblikovanje porazdeljenega ucenja se uporabljajo v
(ETETTE posameznih projektih

« Razvoj delovne sile + Upravljanje znanja RAVEN 2 DDLSCTT . .

. . > BrprladeEREEh . Ueniviri « Izmenjava strokovnega znanja med podrodji
LOVESKA . . vttt el erest « Uporabljeni procesi so kodificirani,

INFRASTRUKTURA *  Mentorstvo in coaching * fagotavijanje kakovostt za njihovo vzdeZevanje pa je skupna

o Opredelitev zahtev za +  Upravljanje sprememb odgovornost.

usposabljanje « Standardi « Med podrodji se izvajajo skupni programi
_ usposabljanja.

o Upenifi + Varnost RAVEN 3: KVANTITATIVNA
TEHNOLOSKA « Razsirljivost « zasebnost « Sistemi in postopki (npr. podpora pri uéenju.
INFRASTRUKTURA « Vseprisotna u¢na okolja «  Upravljanje identitete procesi nacrtovanja navodil) so v celotni

« Upravljanje usposabljanja pri ucenju organizacijl.

« Skupno podatkovno skladis¢e za zbiranje
« Podatkovna strategija o bilnost in merjenje dejavnosti usposabljanja in
. nteroperabdiinos i 7 H
PODATKOVNA « Analiza podatkov podatll()ov pebazan S o .
AT UETGRA « Upravljanje podatkov Clovetki viri « Dobro opredeljene in dosledne metrike
* OUESKRVITE za pomoc pri ciljih usposabljanja in
. Od(i()élg';e) ki temeljijo na « Pravice do podatkov izobrazevanja
poca RAVEN 4: OPTIMIZIRANA

« Nenehne izboljsave se izvaja{'o s
pregledovanjem in posodabljanjem procesov
s postopnimi izboljsavami metod in
tehnologij.

Preglednica 3: Dimenzije in kljucna podrocja procesov CMM (povzeto po Malone,
2020)

6 Viri za u¢no analitiko

Studenti, izobraZevalci in vodje organizacij morajo opraviti zahtevno nalogo
prebiranja literature, da se seznanijo z metodami, prednostmi in izzivi u¢ne
analitike. Pri re$evanju problema njihovega razumevanja si lahko pomagajo z
nastetimi desetimi najboljsimi sistemi za upravljanje ucenja, ki vklju¢ujejo orodja
za uc¢no analitiko v letu 2023.
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Sistemi za upravljanje ucenja:

1. TalentLMS 2. 360Learning
(=134 (=]
E ot ]

3. Docebo 4. Adobe Learning Manager

9. Thought Industries 10. The Brainers LMS

Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju | 41



https://elearningindustry.com/directory/elearning-software/docebo
https://elearningindustry.com/directory/elearning-software/schoox-lms

Darko Séavnicar

Sklep

U¢na analitika je $iroko podrodje, ki zdruzuje analiziranje in razumevanje
podatkov ter njihovo uporabo za izboljsanje izobrazevanja in ucenja. Zavedanje
in razumevanje uc¢ne analitike sta klju¢na za njeno ucinkovito uporabo tako
v civilnih kot tudi v vojaskih izobrazevalnih institucijah. Pomembno je, da
izobrazevalci in drugi delezniki prepoznajo vrednost uporabe u¢ne analitike
v smislu izboljSanja izvajanja izobrazevanja. Dejstvo je, da imata podatkovno
rudarjenje in analitika velik potencial v izobrazevanju na daljavo. Na splo$no bo,
tako kot pri Stevilnih podro¢jih izobrazevanja, izobrazevanje na daljavo izbolj$ano
z vedno vedjo koli¢ino podatkov. V prihodnosti bosta umetna inteligenca in
strojno ucenje omogocila vse boljSo napredno analizo podatkov. Napredni
algoritmi bodo sposobni $e bolj natan¢no napovedovati u¢ne potrebe posameznih
izobrazevalcev in drugih deleznikov, kar bo omogocalo $e bolj prilagojeno ucenje.
Tako razvoj kot uporaba uc¢ne analitike bosta morala v prihodnosti nameniti
$e vecjo pozornost eticnim vprasanjem (Zeide, 2017, 330). Eti¢na vprasanja
bodo z gotovostjo igrala klju¢no vlogo v prihodnji u¢ni analitiki. Kar zadeva
zbiranje in uporabe podatkov o $tudentih, je klju¢no, da ta proces poteka eti¢no
in zakonito. Predvsem bo treba z vidika etike v uc¢ni analitiki obravnavati oz.
odgovoriti na vprasanje varovanja zasebnosti podatkov vseh deleznikov. Studenti
morajo imeti nadzor nad tem, kateri podatki se zbirajo in kako se uporabljajo.
To vkljucuje zagotavljanje informacij o zbiranju podatkov, privolitve in varnosti
podatkov. Prav tako je pri analizi podatkov treba zagotoviti, da ni oziroma ne bo
diskriminacije ali pristranskosti. Algoritmi in analize ne smejo $koditi doloc¢eni
skupini $tudentov ali posameznikom. Uporabniki, vklju¢no s $tudenti in uditelji,
morajo razumeti, kako se zbirajo, obdelujejo in uporabljajo njihovi podatki.
Transparentnost je torej klju¢na za vzpostavitev zaupanja. Zascita podatkov pred
nepooblad¢enim dostopom ali zlorabo je nujna. To obsega varnostne ukrepe, kot
sta $ifriranje in redno posodabljanje varnostnih sistemov. Dolznost obves¢anja je
prav tako pomemben element zaupanja v u¢no analitiko. Ob odkritju varnostne
krditve ali zlorabe podatkov morajo izobrazevalne institucije in ponudniki
uéne analitike obvestiti vse prizadete strani. Studenti morajo imeti moZnost
dostopa do svojih lastnih podatkov in jih uporabiti za izboljsanje svojega ucenja.
Uporabnike, vklju¢no z ucitelji in administratorji, bi bilo treba izobrazevati o
eti¢nih vprasanjih glede u¢ne analitike, da bi lahko sprejeli odgovorne odlocitve.
Ker ze obstaja precej$nje Stevilo sistemov za upravljanje ucenja, ki vkljucujejo
orodja za ucno analitiko, mora uspeSen razvoj uc¢ne analitike temeljiti na
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nadaljnjem upostevanju eti¢nih smernic in nacel, kar bo omogo¢ilo, da u¢na

analitika ostane orodje za izbolj$anje izobrazevanja, hkrati pa varuje pravice,

zasebnost in dostojanstvo vseh deleznikov ter ohranja zaupanje v izobrazevalne

institucije in tehnologije.
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Vpliv digitalizacije na vojasko
delovanje, poveljevanje in odlocanje

The impact of digitalisation on
military operations, command, and
decision-making practices

Povzetek

Prispevek kriticno obravnava vpliv digitalizacije in tehnologije znanja, kot
so internet stvari, velepodatki in umetna inteligenca, na spreminjanje vojaske
organizacije ter njene prakse poveljevanja in odloc¢anja. Poseben poudarek je
namenjen tudi medsebojnemu vplivu tehnologije in ve¢cdomenskega delovanja
na vojaskem podrocju kot klju¢nima pokazateljema zmoznosti prihodnjega
vojskovanja, pri ¢emer bodo v nasprotju s preteklimi kvantitativnimi Stele
majhne kvalitativne razlike. Glede na razvojne trende bo prav tehnologija znanja
tista, ki bo ve¢inoma predstavljala stratesko tehtnico med zmago in porazom.
Brez upostevanja in uporabe tega znanja bo vojska na bojisc¢u ze v zacetku imela
slabsi takti¢ni in strateski polozaj, ki ga bo dolocalo hitro sprejemanje odlocitev
v kontekstu sposobnosti analiziranja velikih koli¢in podatkov. Ta preobrazba
prinasa tako moznosti kot izzive za vojasko organizacijo pri uveljavljanju
naprednih tehnologij, v katerih imajo podatki vse pomembnejs$o vlogo. Prispevek
ponuja razmislek o uporabi dveh novih konceptov: digitalnega poveljevanja s
poslanstvom in digitalnega odlocanja.

Kljucne besede: digitalizacija, velepodatki, umetna inteligenca, internet stvari,
vojaska organizacija, digitalno poveljevanje s poslanstvom, digitalno odlocanje.
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Abstract

This paper critically examines how digitalisation and broad knowledge
technologies, such as the internet of things, big data and artificial intelligence,
are changing the military organisation and its command and decision-making
practices. It also focuses on the interconnection between technology and multi-
domain operations in the military field as key indicators of future warfighting
capabilities, where, unlike in the past, small qualitative differences will be
counted. In the light of development trends it will be knowledge technology
that will represent the strategic balance between victory and defeat. Without the
consideration and application of this knowledge, armies will be at a tactical and
strategic disadvantage on the battlefield from the outset, determined by rapid
decision-making in the context of the ability to analyse large amounts of data.
This transformation brings both opportunities and challenges for the military
organisation in implementing advanced technologies in which data plays an
increasingly important role. This paper offers a reflection on the application of
two new concepts: digital mission command and digital decision-making.

Key words: digitalisation, big data, artificial intelligence, internet of things, military
organisation, digital mission command, digital decision-making.

Uvod

Inovacijska dejavnost je ze desetletja jedro tehnologkih raziskav, vendar je bil
znotraj nje le proces digitalizacije opredeljen kot eden najpomembnejsih izzivov
sveta, ki temeljito spreminjajo celotno druzbo (Khairi in Petlach, 2023, 28).
Digitalizacija ni prisotna le v gospodarskih, politicnih in upravnih sistemih, je
tudi enega od stebrov mednarodne politike. Fiott (2020) poudarja, da bi se lahko
prihodnja tekmovanja med drzavami izkazala za eno najbolj klju¢nih in hkrati
zahtevnih nalog, zlasti glede nadzora nad novimi tehnologijami, kot je strojna ali
programska oprema ali algoritmi. Predpostavlja se, da se digitalna preobrazba in
proces digitalizacije danes nenehno dogajata in pojavljata na vsakem podroc¢ju
druzbenega in gospodarskega Zivljenja. Veckrat potrjena Solowova (2000)
neoklasi¢na teorija, Romerjeva (1994) teorija endogene rasti in navsezadnje
Freemanova (1991) evolucijska teorija imajo enotno izhodis¢e v tem, da se procesi
digitalizacije skladajo z ekonomskim povecanjem medsebojne povezanosti
tehnoloskih sprememb. Odkar so ekonomisti (na temelju opravljenih raziskav,
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op. a.) potrdili pomen tehnoloskega napredka, je bila digitalna preobrazba
posledi¢no obravnavana kot klju¢na spodbuda za rast v danasnjem svetu (Olczyk
in Kuc-Czarnecka, 2022).

Kaj pomenijo digitalizacija in tehnologije znanja za varnost in obrambo?
Proces digitalizacije ni neznanka v vojaskih organizacijah kot tudi ne potreba
po prilagajanju in vklju¢evanju novih informacijskih sistemov ter procesov.
Digitalizacija vojaske organizacije pravzaprav vse bolj postaja bistvenega pomena;
brez tehnoloskega obvladovanja digitalnih tehnologij se pod vprasaj postavljata
njen potencial moci in uporabnost. Fenema in Soldaat (2023, 26) prepoznavata
dobro stran digitalizacije vojaske organizacije tudi v zagotavljanju njene vecje
referen¢ne prednosti v smislu ¢asovnih in/ali zmogljivostnih preferenc pred
nasprotnikom. Danes digitalizacija in razvoj tehnologij znanja, kot so internet
stvari, velepodatki in umetna inteligenca, vse bolj vodita k vseprisotnemu
upodatkovanju operativnega okolja. To upodatkovanje, ki jo podrobneje
pojasnjujemo v nadaljevanju, vse bolj vpliva na delovanje vojaske organizacije,
vojasko prakso in nacine razmisljanja vojaskih praktikov. Pametne naprave,
aplikacije in algoritmi meglijo razlike med javnostjo in politicnimi akter;ji,
vojaki in civilisti, mediji ter orozjem. S tem se je, kot navajajo Stevilni avtorji
(na primer Ford in Hoskins, 2022; Bollmann in Heltberg, 2023), porusila tudi
nasa sposobnost dojemanja vojne. Danes smo vsi lahko bodisi Zrtve bodisi akterji
vojne — sodobna vojna se vse bolj legitimizira prek digitalno nasic¢enih zaznavnih
polj. Hitrost tehnoloske preobrazbe, kot jo prepoznava Nato (2023c), kaze na
prihod obdobja, v katerem bo konvergenca tehnologij znanja spreminjala druzbe
in druzbena okolja ter na novo opredelila naravo vojskovanja. Njihovi u¢inki
bodo zajeli ve¢dimenzionalna okolja (fizi¢no, kognitivno in virtualno), kar bo
pomenilo premik k vse bolj avtonomnim, omreznim in natan¢nim vojaskim
zmogljivostim, ki bodo temeljile na inteligenci, medsebojni povezanosti,
decentralizaciji in digitalizaciji. V tem smislu nastajajo¢a razmerja med podatki
in mocjo nadzora nad vojno ter kompleksna digitalna in ¢lovekova soodvisnost
vzdrzujejo politicno nasilje. Izkus$nje sodobnih konfliktov in oborozenih
spopadov vse bolj nakazujejo pojav nove, distopi¢ne ekologije vojne (Ford in
Hoskins, 2022).

V prispevku raziskujemo, kako digitalni in tehnoloski razvoj razgrajujeta klasicno
delitev treh ravni vojne - takti¢ne, operativne in strateske — ter spreminjata naravo
operativne vei¢ine (operatike) (Raska, 2020; Slebir, 2020; Ford in Hoskins, 2022).
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To nas napeljuje na trditev, da morajo vojaski praktiki in raziskovalci v luci tega
prelomnega digitalnega in tehnoloskega razvoja ponovno premisliti o dveh znanih
konceptih, ki imata $e vedno osrednjo vlogo v zahodnem vojaskem razmisljanju:
poveljevanje s poslanstvom (angl. mission command)' (glej na primer Storr, 2003;
Shamir, 2011) in odloc¢anje? (Clausewitz, 2004).

Vecina zahodnih vojaskih organizacij se zaveda potenciala digitalne preobrazbe
in novih inteligentnih tehnologij. V Stevilnih doktrinah, strategijah in drugih
konceptih poudarjajo tako pomen pametnih tehnologij kot tudi vse vecjo
digitalizacijo operativnega okolja (glej na primer Ferris, 2004; Nato, 2017; Nato,
2020; Ford in Hoskins, 2022; Vergun, 2022; Nato, 2023a; Nato, 2023b). V njih je
mogoce zaslediti perspektivo digitalne preobrazbe na podro¢ju ve¢domenskega
delovanja, situacijskega zavedanja, analiticne podpore in svetovanja ter
sprejemanja odlocitev na podlagi podatkov. To pa pomeni, da digitalne in
pametne tehnologije ne vplivajo le na to, kako vojaske organizacije organizirajo,
nacrtujejo in izvajajo vojaske operacije (vescinske spretnosti), temve¢ tudi na
to, kako razumejo operativno okolje in vojasko prakso (kognitivne spretnosti)
(Brunet in Claudon, 2015; Coker, 2015; Heltberg, 2021; Vergun, 2022).
Digitalizacija boji$¢a ustvarja ogromno koli¢ino specificnih podatkov, vprasanje
pa je, kako ta podatkovni potencial ¢im ucinkoviteje izkoristiti. Ceprav se
vojaske organizacije zavedajo te problematike, pa mora najprej priti do njenega
temeljitega tehnoloskega preoblikovanja, realnosti, s katero se spoprijemajo pri
razvoju sil oziroma vzpostavitvi zmogljivosti in pri njihovi operativni uporabi.

Vpliv digitalne preobrazbe in novih tehnologij na vojasko prakso navsezadnje
obcutijo tudi vojaski poveljniki. Tehnologije, kot so internet stvari, velepodatki
in umetna inteligenca, bodo v prihodnje $e moc¢neje prodirale v vojaski proces
odloc¢anja in vplivale nanj, zlasti v povezavi s podporo odloc¢anju in tako

! Poveljevanje s poslanstvom je v bistvu decentraliziran nadin poveljevanja, ki temelji na pobu-
dah, sprejemanju odgovornosti in medsebojnem zaupanju. Njegovi klju¢ni elementi so pravo-
¢asno sprejemanje odlocitev, pomen razumevanja namere nadrejenega poveljnika in uporaba
te namere v lastnih dejanjih ter jasna odgovornost za izpolnitev te namere. Temeljna zahteva je
temeljna odgovornost za delovanje ali v nekaterih okoli§¢inah odlo¢itev, da se ne bo delovalo,
v okviru poveljnikove namere. Poveljevanje s poslanstvom je uveljavljena vojaska doktrina, kar
pomeni, da se z njo strinjamo in da se o njej poucyje. Z drugimi besedami to pomeni, da povelj-
niki delujejo skladno z naceli te doktrine, kadar je to primerno (Storr, 2003, 119-120).

% Odlo¢anje bomo v prispevku razumeli v smislu francoskega izraza coup d'oeil, ki pomeni spo-
sobnost, zlasti vojaskega ¢astnika, da na prvi pogled veliko razume, oziroma kot temu pravi
Clausewitz (2004, 46), pojem hitrega in dobrega odlo¢anja.
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imenovanimi zmogljivostmi C4ISR (angl. command, control, communications,
computers, intelligence, surveillance and reconnaissance). Glede na temeljne
spremembe v nacinih ustvarjanja, obdelave in analize podatkov ter pridobivanja
novega znanja (Ackoff, 1989; Ferris, 2004; Fawcett, 2022; Nato, 2023b) prispevek
nakazuje tudi na prilagojen razvoj kognitivnih spretnosti in sposobnosti vojaskih
poveljnikov. Kompleksna digitalna razvojna preobrazba, ki se $iri tako v fizi¢ni
kot informacijski prostor, v katerem se sprejemajo odlocitve, spreminja temelje
sprejemanja odlocitev vojaskih poveljnikov.

Cilj prispevka je trojen. Prvi¢, digitalizacijo kot odvisno spremenljivko
predstaviti kot proces, povezan s tehnoloskim napredkom. Drugi¢, poudariti
pomen digitalnega in tehnoloskega razvoja za vojasko organizacijo in njeno
delovanje. Tretji¢, spodbuditi diskurz o pogledu na dva nova, preobrazena vojaska
koncepta, ki ju doloca tehnologija znanja - digitalno poveljevanje s poslanstvom
in digitalno odlocanje. Prispevek poleg teh ciljev pomembno prispeva tudi k
vojaski epistemoloski preobrazbi — pridobivanju vojaskega znanja na podlagi
tega, kaj lahko vojaski poveljniki vedo in kako lahko to izvedo v okviru digitalne
perspektive. Glede na to, da obstaja precej$nja vrzel v znanstveni literaturi, ki bi
se osredotocala na proces digitalizacije v kontekstu varnosti’, predpostavljamo,
da je vloga digitalizacije in njene povezave z varnostjo nenadomestljiva.

V prispevku najprej na podlagi eklekti¢nega metodoloskega pristopa pojasnimo
tri najpomembnejse tehnologije znanja — internet stvari, velepodatki in umetno
inteligenco. Z analiziranjem koncepta ve¢domenskega delovanja poudarimo,
kako te tehnologije znanja spreminjajo vojaske organizacije. Na podlagi razlage
koncepta digitalnega poveljevanja s poslanstvom in digitalnega odloc¢anja pa
ponujamo razmislek o tem, kako se lahko vojaske organizacije odzovejo oziroma
prilagodijo na te tehnoloske spremembe.

3 Kompleksna celovitost digitalne infrastrukture in storitev predstavlja izziv za javne strukture in
ustvarja nove vrste varnostnih tveganj. Digitalna varnost je nov izraz, ki opredeljuje varnostni
pogled na digitalizacijo in digitalne storitve. Obi¢ajno vklju¢uje informacijsko in kibernetsko
varnost ter varstvo podatkov, zajema pa tudi upravljanje tveganj ter pripravljenost in naértova-
nje ukrepov ob nepredvidljivih dogodkih. Z doseganjem koristi digitalizacije javnih procesov
in storitev brez povecanja varnostnih tveganj bo treba sprejeti tudi nove pristope k digitalni
varnosti (Kuusisto in Kuusisto, 2019, 267).
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1 Internet stvari, upodatkovanje, velepodatki in umetna
inteligenca

Proces digitalne preobrazbe je trenutno zelo aktualno obravnavana tema v
gospodarstvu, organizacijah, izobrazevanju ter na upravljavskem in varnostnem
podro¢ju. Najpogosteje se teoreti¢ni okviri digitalizacije povezujejo z digitalno
preobrazbo (na primer Vial, 2019; Marchegiani, 2021), ki jo lahko nadalje
povezemo s koncepti e-uprave, digitalne vlade ali transformacijske vlade -
govorimo o pristopu upravljanja v digitalni dobi ob vrednotenju tehnoloskih
sprememb (glej na primer Khairi in Petlach, 2023, 31). Z vidika upravljanja znanja
digitalizacija pomeni, da so delovni procesi vse bolj prepleteni z informacijskimi
tehnologijami, kar organizacijam omogoca obdelavo velikih koli¢in podatkov ter
inteligentno upravljanje informacij, ki odloc¢evalcem (domnevno) zagotavljajo
izboljsano znanje v podporo analizi in odlo¢anju (Thomas in Chopra, 2020;
Bhatt, 2021; Fenema in Soldaat, 2023). Ceprav raziskovalci upravljanja znanja
ugotavljajo, da sta pridobivanjein zdruzevanje informacij na hitrej$e in pametnejse
nacine sicer koristni, je dodana vrednost digitalizacije $e vedno povezana z
medsebojnim vplivom tega, kaj ljudje v organizacijah po¢nejo s tem znanjem -
kako ga razumejo in uporabljajo (Edwards in Taborda,2016; Venkitachalam in
Willmott, 2017; Heltberg, 2021).

Digitalno preobrazbo pogojujejo tri medsebojno povezane klju¢ne tehnologije
znanja: internet stvari, velepodatki in umetna inteligenca, ki jih naslavljamo v
nadaljevanju na splo$no in v povezavi z razumevanjem pomembnosti za vojasko
organizacijo. V prispevku je digitalizacija v vojaski organizaciji razumljena kot
$irok pojem, ki vpliva na strateske procese, kot so nadzorne plosce, poslovne
procese, kot so tridimenzionalno tiskanje ter digitalni dvojcki za vzdrzevanje in
logistiko, pa tudi na operativne procese, kot so C4ISR, poveljevanje in nadzor ter
ciljenje (podobno tudi Fenema in Soldaat, 2023, 27).

1.1 Internet stvari in upodatkovanje

Internet stvari (angl. the internet of things) pomeni kombinacijo dveh razli¢nih
razvojnih konceptov. Prvi je razdiritev interneta v vse vidike vsakdanjega
druzbenega Zivljenja s stalnim dostopom do interneta, ki ga omogocajo pametni
telefoni in druge podobne naprave (Kobie, 2022). To ne velja le za posameznike,
temve¢ tudi zasebne in javne organizacije, ki se prav tako vse bolj zanasajo na

54 | Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju



Vpliv digitalizacije na vojasko delovanje, poveljevanje in odloéanje

internet. Nasa stalna prisotnost na spletu pomeni, da nepretrgano pus¢amo
sledi podatkov, ki se zbirajo. Drugi razvojni koncept se nanasa na senzorsko
tehnologijo, pri ¢emer je proizvodnja vseh vrst pametnih senzorjev vedno
lazja in cenej$a. Danes je tehnologija od avtomobilov, hladilnikov do ro¢nih
ur opremljena z razli¢nimi senzorji, ki spremljajo in zbirajo podatke, ki jih je
mogoce nadalje povezati s spletom. Pricakuje se, da bo hiter razvoj tehnologije in
kvantne znanosti ta razvoj Se okrepil (Nato, 2017; Nato, 2020; Kobie, 2022).

Oba razvojna koncepta sta privedla do tega, kar danes imenujemo digitalizacija
ter mrezenje ljudi in stvari (Flyverbom, 2019; Bousquet, 2022; Watling, 2022). Gre
za pojma, ki kazeta, da je mnozica znanja, odnosov in procesov, ki so bili neko¢
analogni in velikokrat sploh niso bili zabeleZeni ali zapisani, danes digitalizirana
in povezana v digitalne, omrezne resitve. Digitalizacija kvalitativnega znanja in
kvalitativnih procesov je povzrocila t. i. upodatkovanje, izraz, ki se uporablja
za opis zbiranja in ustvarjanja podatkov o pojavih, odnosih, predmetih in
interakcijah, ki prej niso bili kvantificirani ali spremenjeni v podatke (Chugunov,
Bolgov, Kabanov, Kampis in Wimmer, 2016; Vial, 2019; Marchegiani 2021).
Digitalne transformacije in procesi upodatkovanja danes radikalno spreminjajo
nacin ustvarjanja, kroZenja in osmisljanja informacij (Flyverbom in Murray,
2018, 1)*. Upodatkovanje se uporablja tudi za pojasnjevanje podatkov, ki nastajajo
kot vir strukturiranja in katalizator pri organizaciji ljudi, omrezij in procesov
(Chugunov, Bolgov, Kabanov, Kampis in Wimmer, 2016; Flyverbom, 2019), kar
je $e posebno opazno na primer pri organiziranju vojsk in vojaskih operacijah. V
tem smislu je opredeljen tudi osrednji cilj Natove politike na podro¢ju izkoris¢anja
podatkov (angl. NATO’s Data Exploitation Framework Policy), in sicer, da lahko
Nato izkori$¢a podatke kot strateski vir za doseganje informacijske premoci in
sprejemanje odlocitev na podlagi podatkov na vseh ravneh zaveznistva (Nato,
2022).

Poleg tega je v strategiji za izvajanje digitalne transformacije Nata, ki jo je maja
2023 potrdil Natov odbor za posvetovanje, poveljevanje in nadzor (C3B), zapisana
vizija, da bo do leta 2030 Natova digitalna preobrazba zaveznistvu omogocila
izvajanje ve¢domenskega delovanja, zagotavljala interoperabilnost na vseh
podrogdjih, izboljsala situacijsko zavedanje ter olajsala politi¢no posvetovanje in

* Po ocenah Nata (2023c) naj bi imela v naslednjih dveh desetletjih velika vecina svetovnega pre-
bivalstva dostop do interneta in mobilnih naprav ter prakti¢no neomejenih koli¢in informacij.
Ta trend bo vidno zmanjsal razlike med fizi¢nimi, kognitivnimi in virtualnimi razseznostmi
dojemanja druzbenega okolja, ki se bodo kazale tudi v prepri¢anjih in vrednotah druzbe.
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odlocanje na podlagi podatkov (Nato, 2023b). Kadar govorimo o upodatkovanju
v oborozenih silah, ne mislimo le na tehnolosko podro¢je ali komunikacijo;
gre za bistveno $irSo kategorijo tako v kvantitativnem kot kvalitativnem smislu.
Cukier in Schoenberger (2013, 28) navajata, da gre pri upodatkovanju predvsem
za to, da se lahko iz velikega Stevila informacij nauc¢imo stvari, ki jih ne bi mogli
razumeti, ¢e bi uporabljali le manjse koli¢ine. Upodatkovanje v oborozenih silah
se torej nanasa na to, kako ustvarjamo in uporabljamo znanje, kako razumemo
in organiziramo ¢loveske in materialne vire ter kako gradimo in strukturiramo
nacine upravljanja vojaske organizacije in njenih dejavnosti.

Napredek na podrocju interneta stvari je neizogibno vplival tudi internetni razvoj
sodobnega bojisca, na katerem je mnozica najrazli¢nejsih »stvari«, kot so ljudje,
senzorji, vozila, brezpilotna letala, zrakoplovi itn., ki opravljajo razlicne naloge:
zaznavajo okolja, komunicirajo, delujejo samostojno in/ali v sodelovanju (glej
sliko 1). V vojaski povezavi govorimo o internetu stvari na bojis¢u (angl. internet
of battlefield things (IoBT))* ali tudi internetu vojaskih stvari (angl. internet
of military things (IoMT)), ki danes ve¢inoma pogojuje razvoj operativnih
okolij, v katerih vojske delujejo (Russell in Abdelzaher, 2018; Zhu, Majumdar
in Ekenna, 2021).° Njegov kon¢ni cilj je varno, odzivno in odporno izvajanje
poveljnikovih namenov. Fragkou, Papakostas, Kasidakis in Katsaros (2022, 1)
razlikujejo internet stvari na boji$¢u od tradicionalnega interneta v $tirih klju¢nih
znacilnostih, in sicer v raznovrstnosti nalog in ciljev, delovanju v dinamicno
spreminjajoc¢ih se okoljih s pomanjkanjem virov, izjemni heterogenosti naprav
ter veliki variabilnosti gostote in velikosti omrezja.

> Internet stvari na bojis¢u (angl. the internet of battlefield things (IoBT)) je inovativna tehnologija
za izbolj$anje operativne ucinkovitosti vojaskih sistemov. Gre za omreZje senzorjev, nosljive
opreme in naprav interneta stvari, ki uporablja ra¢unalni$tvo v oblaku in robno ra¢unalni$tvo
(robno ra¢unalnistvo velja za eno izmed glavnih gonilnikov digitalne paradigme) za ustvarjanje
koherentnih bojnih enot, povezovanje bojevnikov s pametno tehnologijo v oklepnih vozilih,
oborozitvenih sistemih, radijskih zvezah in drugih sredstvih (Zhu, Majumdar in Ekenna, 2021,
255).

® Watling (2022) na primer navaja, da gre pri konvencionalni predstavi o povezanem bojis¢u za
omrezje, ki ga sestavljata vsak senzor in vsak strelec. V tej viziji bojevanja se podatki med enota-
mi nemoteno prenasajo, poveljniska mesta imajo zagotovljeno situacijsko zavedanje v realnem
¢asu iz vseh razpolozljivih virov, umetna inteligenca pa lahko hitro oblikuje optimizirane na¢ine
ukrepanja. Za uresnicitev te vizije morajo biti senzorji iz vseh vojaskih zvrsti in sluzb povezani,
saj se podatki pretakajo po vseh razpolozljivih poteh.
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Slika 1: Primer omreZja interneta stvari na bojis¢u (Fragkou, Papakostas, Kasidakis in
Katsaros, 2022, 2)

Tudi razvoj senzorske tehnologije v vojaskem smislu pomeni, da se vojaska
sredstva, pa Ceprav gre za celade ali oborozZitvene sisteme, vse bolj opremlja z
inteligentnimi senzorji in tako imenovanimi robnimi racunalniki, ki naj bi
izboljsali odzivne ¢ase in prihranili pasovno $irino (Kobie, 2022). V kombinaciji
s splo$nim razvojem tehnologij digitalnega znanja in zmogljivosti C4ISR to
posledi¢no pomeni, da vojaske organizacije v kriznih situacijah in miru nenehno
zbirajo ogromne koli¢ine podatkov o vsem, od administracije in logistike do
operacij in usposabljanja (Zhu, Majumdar in Ekenna, 2021). To zbiranje poteka
na vseh ravneh (takti¢ni, operativni in strateski) in na vseh podro¢jih, tako
konvencionalnih (kopno, morje in zrak) kot novih podro¢jih kibernetskega
prostora in vesolja, s ¢imer nastajajo podatki, ki jih pogosto imenujemo kar
velepodatki’ (angl. big data) (Brunet in Claudon, 2015).

7'V rabi je ve¢ slovenskih poimenovanj - poleg velepodatkov, masovnih podatkov in velikega po-
datkovja, obstajajo $e mnozi¢ni podatki, obsezni podatki, mnozica podatkov, gmota podatkov.
Poimenovanja se pojavljajo tako v strokovnih besedilih kot v terminoloskih virih. V prispevku
sledimo priporo¢ilom terminologke sekcije Instituta za slovenski jezik Frana Ramovsa, ki svetu-
jejo, da se za angleski termin big data uporablja slovenski termin »velepodatki«, uveljavljen tudi
na Fakulteti za ra¢unalni$tvo in informatiko Univerze v Ljubljani, na kateri poucujejo predmet
Velepodatki. Prednost rabe pojma velepodatki je tudi, da je enobeseden in da nedvoumno ozna-
¢uje zadevni pojem.
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1.2 Velepodatki

Velepodatki so enormna moznost ustvarjanja, shranjevanja, povezovanja,
analiziranja in uporabe podatkov, vklju¢no z internetom stvari. Uporabljajo se
lahko za pregledovanje, organiziranje in urejanje ogromne koli¢ine podatkov, ki
so na voljo v obliki znanja, da bi izbrali najboljse, najvrednejse informacije ter
tako organizaciji zagotovili konkuren¢no prednost (Thomas in Chopra, 2020,
39). Velepodatke literatura pogosto pojasnjuje v okviru treh V-jev — angl. volume,
velocity, variety (glej na primer Brunet in Claudon, 2015; Aspelund, Gerum,
Uberoi in Lieber, 2021). V prispevku bomo tri V-je poimenovali v volumen,
hitrost in raznovrstnost.

Volumen se nanasa na prostornino koli¢ine trenutnih podatkov in koli¢ine
novih podatkov, ki se nenehno zbirajo ter jih je mogoce smiselno obdelati
in uporabiti (Aspelund, Gerum, Uberoi in Lieber, 2021, 14). V tej povezavi
pomenijo velepodatki delo z izjemno velikimi koli¢inami (terabajti, petabaijti)
nestrukturiranih informacij nizke gostote, kot so kanali sporo¢il, podatki o klikih
naspletnihstranehalivaplikacijah alineposredniprenosiizopremezaspremljanje.
Na vojaskem podroc¢ju to obsega na primer satelitske podatke, podatke iz dronov,
radarske podatke in podatke iz najrazli¢nejsih senzorjev, s katerimi so opremljeni
oklepniki, letala ali opti¢ni daljnogledi. V ta sklop spadajo tudi podatki, zbrani na
spletu — na druzbenih omrezjih, podatki, zbrani in analizirani iz javno dostopnih
obvescevalnih podatkov, podatki, zbrani v kibernetskih napadih (na primer
elektronska posta in podatki podjetij), ter ogromne koli¢ine organizacijskih in
tehni¢nih podatkov o delovanju lastne vojaske organizacije, vklju¢no s podatki
o placah in kadrovskih evidencah zaposlenih ter z logisticnimi in materialnimi
podatki (glej na primer Eshel, 2023).

Hitrost se nanasa na nacine zbiranja, shranjevanja, uporabe in izmenjave
velikih koli¢in razli¢nih podatkov (Aspelund, Gerum, Uberoi in Lieber, 2021,
14). Pri velikih koli¢inah podatkov je namre¢ treba upostevati tudi hitrost, s
katero prihajajo velike koli¢ine podatkov, in ¢asovno obcutljivost, s katero je
mogoce ali treba ukrepati na podlagi podatkov. Ogromne koli¢ine podatkov,
za obdelavo in analizo katerih bi v preteklosti potrebovali ve¢ mesecev, je
danes mogoce obdelati bistveno hitreje in skoraj brez ¢asovne zamude, in sicer
s preto¢no ali paketno obdelavo. Medtem ko se s postopki preto¢ne obdelave
podatkov analizirajo podatki, ko ti tecejo skozi sistem obdelave, se pri paketni
obdelavi uporabljajo Ze shranjeni podatkovni nizi (Vogel, Griebler, Danelutto in
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Fernandes, 2021). Na vojaskem podro¢ju se lahko preto¢na obdelava uporablja
na primer pri uporabi algoritmov za prepoznavanje objektov v skoraj realnem
¢asu, za ogromne koli¢ine preto¢nih videopodatkov iz nadzornih brezpilotnih
letal ali enako velike koli¢ine video- in satelitskih podatkov, pregledanih za
ustvarjanje tako imenovane normalne slike. Druga uporaba je lahko zasnovana v
tako imenovanih sistemih za upravljanje bojev (angl. battle management systems,
BMS), ki ponujajo digitalne zemljevide, na katerih se polozaji posameznika ali
nasprotnikov in tretjih oseb nenehno posodabljajo za vsakogar, ki ima dostop do
sistema, ko so sporocene nove obvescevalne informacije. Sistemi BMS in drugi
podobni sistemi omogocajo vojaskim poveljnikom, da na primer prek kamer na
¢eladah dobijo takojsen vizualni dostop do tega, kar vidijo in dozZivljajo vojaki na
bojis¢u (Eshel, 2023; Systematic, 2023).

Raznovrstnost se nanasa na dejstvo, da se podatki, v primerjavi s $tevilnimi
in besedilnimi, strukturiranimi, pogosto statisticnimi podatkovnimi nizi, s
katerimi smo se obicajno srecevali pred pojavom velikih koli¢in podatkov, ne
zbirajo le v kvantitativnem smislu, temvec se zbira tudi veliko ve¢ razli¢nih vrst
podatkov (Aspelund, Gerum, Uberoi in Lieber, 2021, 14). Raznovrstnost se
nanasa na nacin zbiranja podatkov in vsebino teh podatkov. Tako danes zbiramo
podatke o najrazli¢nejsih pojavih in stanjih, kar v preteklosti ni bilo izvedljivo
(Cukier in Schoenberger, 2013). Raznovrstnost vkljuc¢uje tudi dejstvo, da nove
moznosti analize velikih koli¢in podatkov omogocajo, da se ta mnozica razli¢nih
podatkov zdruzuje, obdeluje in uporablja na veliko bolj smiselne nac¢ine - na
primer za povezovanje podatkov druzbenih medijev, transakcij s kreditnimi
karticami, geoprostorskih podatkov in posnetkov iz dronov, ki se nanasajo na
protiteroristicno operacijo.

Ceprav so trije V-ji najpogostej§i nacin prikazovanja velepodatkov, pa je v
literaturi mogoce zaslediti tudi druge. Eden od njih je verodostojnost (angl.
veracity) — nacin, s katerim se zagotavljata razumevanje in preverjanje obseznega
pridobivanja znanja iz volumna, hitrosti in raznovrstnosti ter velikih koli¢in
podatkov (Lukoianova in Rubin, 2014). Druga je vrednost (angl. value), ki
nakazuje, da so velepodatki smiselni le, ¢e lahko izbolj$ajo, optimizirajo ali
racionalizirajo trenutne procese ali ¢e lahko ustvarijo povsem nove vrste znanja in
spoznanj (Ishwarappa in Anuradha, 2015). V zvezi z velepodatki in moznostmi, ki
jih prinasajo, se pojavljajo pomembna vprasanja o tem, kako podatke kvalificirati,
izbrati, analizirati, kontekstualizirati in navsezadnje predstaviti - tj. kako »kurirati«
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(angl. curate) podatke in informacije, pridobljene iz njih. Digitalno kuriranje je
klju¢nega pomena za razumevanje in kriti¢no obravnavo podob, ki so ustvarjene
in posredovane, navsezadnje tudi za vrednotenje moznosti za ukrepanje in
odlocanje, ki jih te upodobitve lahko implicitno predlagajo ali izkljucujejo (glej
na primer Flyverbom in Murray, 2018; Eshel, 2023). To vprasanje je povezano z
zadnjim nacinom, ki se prav tako pogosto izpostavlja, tj. vizualizacija. Ustvarjanje
vizualizacije digitalne inteligence je pri velikih koli¢inah podatkov uporabno za
tiste, ki morajo iz njih pridobiti ustrezne informacije (Flyverbom, 2019).

1.3 Umetna inteligenca

Zadnja izmed pomembnejsih tehnologij tega prispevka je umetna inteligenca, ki
jo lahko razumemo v smislu uporabe razli¢nih tehnologij in metod za zrcaljenje
kognitivnih sposobnosti, ki jih je v preteklosti imel le ¢clovek. Umetna inteligenca
kot state-of-the-art tehnologija ima klju¢no vlogo pri izboljSanju blaginje in
zivljenjskih razmer, pa tudi pri trajnostnem razvoju svetovnega gospodarstva,
povecanju produktivnosti in u¢inkovitem resevanju univerzalnih problemov. Vse
pogosteje se razpravlja tudi o vplivu umetne inteligence kot novem dejavniku
ravnotezja moci na pogoje za doseganje in ohranjanje miru v posameznih regijah
ter po svetu (Ghazeyan in Harutyunyan, 2023, 34). Zato sta proucevanje sodobnih
trendov uporabe umetne inteligence v vojaske namene (zlasti v sistemu vojaskega
poveljevanja) ter obravnava vprasanj o moznostih, znacilnostih in problemih
njene perspektivne uporabe zelo pomembna z vidika dolo¢anja glavnih smernic
za ohranjanje in razvoj sodobne vojaske organizacije.

Raziskovalci pogosto razlikujejo med dvema vrstama umetne inteligence: splo$no
in modularno umetno inteligenco (Ayoub in Payne, 2016). Modularna umetna
inteligenca je usmerjena v ozka strokovna znanja nekega podrocja. Robot se z
vadbo lahko u¢i in izboljsuje svoje kognitivne sposobnosti za reSevanje neke
naloge, kot je prepoznavanje slik, razvr§canje podatkov ali igranje $aha. Splo$na
umetna inteligenca lahko svoje znanje uporablja veliko bolj fleksibilno in se
spopada z veliko $ir§im naborom bolj abstraktnih in neomejenih problemov,
vklju¢no s tistimi, ki zahtevajo razumevanje pomenov in vrednot. Splo$na umetna
inteligenca, ki e vedno ostaja predvsem kot teoreti¢ni koncept, je v vseh pogledih
enakovredna cloveski kogniciji ali jo celo presega. Ce vzamemo klepetalnega
robota z umetno inteligenco, kot je to ChatGPT, naj bo $e tako impresiven pri
re$evanju problemov (na primer pri odgovarjanju na vprasanja ali pisanju pesmi),
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bi ga ve¢inoma Se vedno uvrstili v modularno umetno inteligenco, ker je omejen
glede dostopa do podatkov. Ceprav je racionalnost splo$ne umetne inteligence v
tem, da lahko zagotavlja odgovore na podlagi konteksta, ki temeljijo na razli¢nih
naborih podatkov, je omejenost rezultatov ChatGPT artefakt njegovega nabora
podatkov; tako reko¢ temelji na zaprtem ekosistemu.

Bistvo umetne inteligence je, da se njeni algoritmi sami ucijo - to pomeni, da
se lahko sami popravljajo in na podlagi izbolj$anega razumevanja oblikujejo
nove algoritme (Domingos, 2015; Jiang, 2021; Rathore, Shah, Shukla, Bentafat
in Bakiras, 2021). Ce poenostavimo, to deluje tako, da modularna umetna
inteligenca opredeli nekatere cilje (izhode) in se nato »hrani« z velikimi
koli¢inami podatkov (vhodi), ki se jih nato nauci kategorizirati in obdelati v
skladu z vnaprej dolo¢enimi izhodi (na primer pozna razliko med rde¢imi in
modrimi avtomobili). Modularna umetna inteligenca pogosto presega cloveske
akterje po natan¢nosti, temeljitosti in hitrosti pri specificnih namenskih nalogah,
kot je prepoznavanje slik ali razvr§¢anje podatkov. V minutah ali celo sekundah
lahko algoritmi, ki jih ustvari umetna inteligenca, analizirajo in obdelajo koli¢ine
razli¢nih podatkov, za kar bi ¢lovek potreboval ve¢ kot celo Zivljenje.

V vojaskem kontekstu Nato ugotavlja, da je modularna umetna inteligenca
ze prodrla v operativno vojasko okolje in bo glede na trend rasti vplivala na
spremembe nacina delovanja v administraciji, ra¢unalnis$tvu, logistiki, pa tudi v
nadzoru, ciljenju ter poveljevanju in kontroli (Nato, 2017; Nato, 2020). V ospredje
vse bolj stopajo raziskave, v katerih se proucujejo nacini, kako izkoristiti umetno
inteligenco v smislu avtonomije bojnega prostora, obdelave obvescevalnih analiz,
nacrtovanja vzdrzevanja oborozitvenih sistemov in uporabe v vojaski medicini.
Poleg tega so precejsnja prizadevanja usmerjena tudi v razvoj oborozitvenih
sistemov, zlasti v robotsko manevriranje na bojis¢u, ki ga poganja umetna
inteligenca, in povecanje natanc¢nosti vojaskih ognjev. Umetna inteligenca bo
imela precejs$nji transformacijski vpliv tudi na podrodju jedrske, vesoljske,
kibernetske in biotehnologije. Nato ocenjuje, da bodo ti ucinki imeli strateski
vpliv enakega reda, kot ga ima jedrsko orozje (Nato, 2020). Po drugi strani pa bo
pretirano zanasanje na sisteme umetne inteligence prispevalo tudi k razkrivanju
njihove ranljivosti, kar bo povzrocalo nova tekmovanja v oborozevanju z umetno
inteligenco.

Konceptualno orodje, ki ga poznajo stevilne zahodne vojske za strukturiranje
informacij, je tako imenovana zanka OODA, ki jo je leta 1996 predlagal Boyd.
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Uporablja se za izvajanje hitrih, ¢asovno obcutljivih odlo¢itev oziroma ukrepov
v kriznih situacijah na podrocju informacijske varnosti. Z zanko OODA so
opisani $tirje koraki sprejemanja odlocitev v vojaskem procesu — opazovanje,
usmerjanje, odlo¢anje, ukrepanje (angl. observe, orient, decide, act) (Boyd, 1996,
3). Boyd (prav tam) pri uporabi zanke OODA poudarja, da je treba upostevati
tudi njihov medfazni odnos. Se posebno je pomembno, kako usmerjanje pogojuje
opazovanje, odlo¢anje in ukrepanje ter kako se oblikujejo povratne informacije
in druge zaznave, ki prav tako polnijo prostor opazovanja. Upostevati pa je
treba tudi, da je celotna zanka (ne le usmerjanje) stalen ve¢stranski implicitni
proces navzkriznih referenc projekcije, empatije, korelacije in zavracanja (glej
sliko 2). Trenutno se umetna inteligenca uporablja zlasti za podporo fazam
opazovanja, usmerjanja in ukrepanja; ponuja zmogljivosti v smislu izbolj$anja
nasega razumevanja razmer/bojis¢a (situacijsko zavedanje) in v smislu podpore
odlocanju, tj. moznosti uporabe velikih koli¢in podatkov za ustvarjanje novih in
boljsih informacij. To lahko na koncu privede do odlo¢itvene premoci - hitrejse
sprejemanje primerjalno boljsih odlocitev kot nasprotnik (O'Shaughnessy, 2020).
Ceprav se pri¢akuje, da bo umetna inteligenca prevzemala pomembnejso vlogo
v razvoju, pri predlaganju vojaskih ukrepov ter v vojnih igrah (angl. wargaming),
ostaja splo$na zadrzanost do tega, da bi ji zaupali pooblastila za sprejemanje
odlocitev (Johnson, 2023). Umetna inteligenca kljub svojim zmoznostim namrec
ne bo mogla uc¢inkovito ali zanesljivo dopolniti (kaj $ele nadomestiti) vloge
¢loveka pri razumevanju in dojemanju strateskega okolja za pripravo napovedi
in presoj, ki so podlaga za strateske odlo¢itve. Se ve¢, hitra razgirjenost in vse
vedja odvisnost od tehnologije umetne inteligence na vseh ravneh vojskovanja
bo imela, kot ocenjuje Johnson (2023, 43), strateske posledice, ki bodo nasprotno
od pric¢akovanj povecale pomen clovekove udelezbe prakti¢no v celotni verigi
poveljevanja.?

8 Vojasko odlo¢anje v nelinearnih, kompleksnih in negotovih okoljih zahteva veliko ve¢ kot le ob-
sezne in poceni zbirke podatkov ter induktivno strojno logiko. Pri poveljevanju in kontroli so za
ucinkovito in varno odlo¢anje pri uporabi vojaske sile klju¢ni namere poveljnikov, upostevanje
prava, delovanje ter eti¢no in moralno vodenje. Ker stroji ne morejo izvajati teh ¢loveku lastnih
lastnosti, bo zato vloga ¢loveka v prihodnjem vojskovanju z umetno inteligenco postala $e bolj
kriticna (Payne, 2021). Zaradi geostrateskih in tehnoloskih deterministi¢nih sil, ki spodbujajo
vojske k uporabi sistemov umetne inteligence, bodo v iskanju njihovih prednosti in ranljivosti
od poveljnikov vse bolj zahtevani intuicija, geostratesko zavedanje in prilagodljivost, da bi ubla-
zili in obvladali nenamerne posledice, organizacijska trenja, strate$ka presenecenja in pric¢ako-
vanja, povezana z izvajanjem vojaske inovacije (Horowitz, 2010; Rosen, 2010).
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« Zakaj so potrebne spremembe?

« Kaj predstavlja problem?
« Ali je problem vreden redevanja?

7 N
== ==

« Kdo je odgovoren? Kako je organizacija prilagojena regitvi?

« Kako pogosto se bo spremljala . « Kaksen je poozaj konkurence?
implementacija ciljev? « Kaksna je vrzel in kaksni viri so potrebni?

« Kaksen je nacrt, e se cilji ne bodo Kaksna tveganja predstavljajo resitve?
uresnicili? Koliko ¢asa potrebujemo za izvedbo
reitve?

« Kaksni podatki so potrebni za
sprejetje odlocitve?

« Kaksna je odlo¢itev?

« Kaksen je nacrt?

« Kako se bo problem resil?

« Kaksni viri so potrebni za
realizacijo odlo¢itve?

Slika 2: Koncept opazovanja, usmerjanja, odlocanja in ukrepanja (Boyd, 1996, 3)

Pri tem je glavni diskurz povezan z vprasanji upravicenosti: ¢e se tehnologija
sama uci in razvija, je morda tezko ali celo nemogoce »prevrteti nazaj« in slediti
doloceni odlo¢itvi, da bi ugotovili konkretne razloge ali utemeljitve, ki so vodili
do tega, da je bila sprejeta ta, in ne druga odloc¢itev. Poleg tega veliko avtorjev (na
primer Bollmann in Heltberg, 2023, 156) ugotavlja, da umetna inteligenca sicer
lahko sprejema najucinkovitej$e odlocitve, vendar te odlocitve morda niso vedno
v skladu z nasimi pravnimi in eti¢nimi vidiki.

2 Digitalizacija in vojaska organizacija v luci konceptov
vec¢domenskega delovanja in poveljevanja s poslanstvom

Splo$no mnenje je, da bosta vse ve¢ja digitalizacija in podatkovna opremljenost
operativnega okolja privedli do preoblikovanja prihodnjega vojskovanja (Nato,
2020; Kollars, 2021; Bowers, 2022; Bollmann in Heltberg, 2023). Digitalni in
tehnoloski razvoj sta povzrocila razmisljanja o prihodnjem vojskovanju, ki so
med drugim privedla do $tevilnih doktrin, konceptov in strategij, ki opredeljujejo,
kako naj se vojaske organizacije bojujejo in delujejo v digitaliziranem operativnem
okolju prihodnosti, za katerega naj bi bili predvsem znacilni internet stvari,
velepodatki in umetna inteligenca (TRADOC 2017; Nato, 2020; Bollmann in
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Heltberg, 2023). V zahodnem svetu je pricakovati, da bo njihov konceptualni
razvoj zajel tudi koncept ve¢cdomenskega delovanja.’

S konceptom vecdomenskega delovanja se opredeljuje, kako bi se morale vojske
vojskovati v operativnem okolju, ki ga zaznamujejo vse vecja kompleksnost
ter vse bolj sposobni in nepredvidljivi potencialni nasprotniki. Bowers (2022,
1) oznacuje koncept ve¢domenskega delovanja kot obliko vojskovanja, ki
si prizadeva ustvariti ucinke s sinhronizacijo in konvergenco posameznih,
socasnih ali zaporednih ukrepov na razlicnih domenah (zra¢na, kopenska,
pomorska, kibernetska in vesoljska) z zadostno hitrostjo in mnozi¢nostjo, da
bi pridobila operativho prednost pred enakovrednim ali skoraj enakovrednim
tekmecem. Podobno razlago podajajo tudi kanadske oborozene sile (CAFE, 2023,
19), ki pa namesto izraza vec¢- poudarijo pandomensko sinergijo zmogljivosti in
skladnost delovanja domen v strateskem in operativnem okolju.'” Ker je koncept
ve¢domenskega delovanja Sele nastajajo¢i konstrukt, literatura ne ponuja
poenotene opredelitve ali nac¢ina izvajanja koncepta. Vsaka drzava, ki operativno
ali konceptualno razvija ve¢cdomensko delovanje, to izvaja tako, da to ustreza

njenemu geostrateskemu polozaju, virom in vojaskim zmogljivostim.
VECDOMENSKO

ZRACNA
DOMENA
DELOVANJE
KIBERNETSKA DOMENA « Dostop
(Elektromagnetni spekter in - VESOLJSKA DOMENA KOPENSKA
o ot ey DOMENA « Kontrola )
« IzkoriS¢anje

soodvisnosti

CLOVEKOVA
DOMENA

Voditelji
Organizacije
Populacija

o Zadlita

soodvisnosti
POMORSKA
DOMENA

Slika 3: Medsebojna razmerja med domenami (Bowers, 2022, 2)

? Koncept ve¢domenskega delovanja je v osemdesetih letih prejinjega stoletja zacelo kot nacio-
nalni doktrinarni koncept razvijati Poveljstvo vojske ZdruZenih drzav za usposabljanje in dok-
trino (angl. U. S. Army Training and Doctrine Command, TRADOC) predvsem za optimizacijo
kopenskega boja na operativni in takti¢ni ravni. Danes se koncept razvija v razli¢nih oblikah v
vseh oborozenih silah ZDA (TRADOC, 2018; De Leon, 2021), z izkori§¢anjem komercialne ter
najnaprednejse tehnologije pa prispeva k u¢inkovitejSemu poveljevanju in kontroli oborozenih
sil. Na ameri$kem konceptu razvijajo ve¢domensko delovanje tudi Nato in posamezne drzave
¢lanice (Bollmann in Heltberg, 2023, 156).

19 Kanadski koncept pandomenske uporabe oborozenih sil (angl. pan-domain force employment
concept) razdirja koncept ve¢cdomenskega delovanja; poleg povezovanja ucinkov razli¢nih
domen poudarja tudi pomen sodelovanja z zavezniki, partnerji in celotno vlado. S tem pris-
topom koncept nakazuje na potrebo po ¢im SirS§em naboru pandomenskih zmogljivosti ter
njihovih sposobnostih agilnosti, modularnosti, povezljivosti ter integracije s skupnimi, meda-
gencijskimi, ve¢nacionalnimi in javnimi partnerji (Perron, 2021, 1).

64 | Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju



Vpliv digitalizacije na vojasko delovanje, poveljevanje in odloéanje

Bistvo razvoja koncepta ve¢domenskega delovanja se torej nanasa na to, kako naj
se vojske prilagodijo novim tehnologijam znanja za posredovanje in obvladovanje
nastajajocih izzivov ter izkori§canje nastajajoc¢ih priloznosti (UK Ministry of
Defence, 2020; Bollmann in Heltberg, 2023, 156). Drugace povedano, izziv je
zdruziti informacije za nosilce odloc¢anja, po moznosti v povezavi z novejs$o
tehnologijo, kar bi jim olajsalo sprejemanje odlocitev. Zato je osnovna ideja
koncepta vecdomenskega delovanja, da se pravim akterjem z zagotavljanjem
pravih podatkov na pravem mestu in ob pravem ¢asu omogoca osredotociti na
natancno zagotavljanje ustreznih kineti¢nih ali nekineti¢nih uc¢inkov oziroma
ukrepov (De Leon, 2021, 93). To naj bi vojskam ali zavezni$tvu omogocilo
prevlado v operativnem okolju, vendar ne na vseh krajih ali ob vsakem casu,
temvec ob tistih ¢asih in na tistih krajih, kjer je doseganje vojaskih ciljev in nalog
bistvenega pomena.

Koncept ve¢domenskega delovanja, ki se konceptualno osredoto¢a na pomen
medsebojne povezanosti in integracije sluzb, zvrsti oborozenih sil in domen,
je bil v ZDA podvrzen precej$njim kritikam, predvsem zato, ker ni uposteval
nacina reSevanja dejanskih prakti¢nih izzivov skupnih operacij (na primer kako
sinhronizirati in usklajevati sile) (De Leon, 2021, 92; Bollmann in Heltberg,
2023, 156). Zaradi teh pomislekov je bilo na ravni skupne doktrine ve¢domensko
delovanje prevedeno v skupno delovanje v vseh domenah (angl. joint all-domain
operations, JADO), ki povezuje vse sluzbe v okviru nove omrezne arhitekture
za poveljevanje in kontrolo, znane kot JADC2 (angl. joint all-domain command
and control) (De Leon, 2021; Bowers, 2022). JADC2 obsega prakti¢no
izvajanje vseh tehnologij znanja v kombinaciji z razlicnimi vrstami omreznih
in komunikacijskih tehnologij. Izvajanje JADO pomeni, da oborozene sile
postanejo digitalno povezane, tako da je mogoce podatke/informacije ustvarjati,
obdelovati in deliti kjer koli in kadar koli znotraj oborozenih sil. Gre torej za
koncept, razvit za povezovanje senzorjev iz vseh rodov ali zvrsti oborozenih sil v
enotno omrezje, ki ga poganja umetna inteligenca. Podobne pobude je mogoce
zaslediti tudi v Natu, ki s konceptom federativhega mreznega povezovanja nalog
(angl. federated mission networking)'' pomaga zavezni$kim in partnerskim silam
pri boljsi komunikaciji, urjenju in skupnem delovanju (ACT, 2023).

1 Koncept federativnega mreZnega povezovanja nalog je zmogljivost, ki podpira poveljevanje,
kontrolo in odloc¢anje v operacijah z izbolj$ano izmenjavo informacij v zavezniskem in nacio-
nalnem okolju (ACT, 2023).
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Osrednja ideja konceptov vecdomenskega delovanja in JADO je doseci
kognitivni in prakti¢ni preboj v primerjavi s tradicionalnimi vojaskimi delitvami
dela in razmejitvami Casa, prostora, sektorjev in nalog (Bollmann in Heltberg,
2023, 157). V praksi to pomeni, da bo na primer poveljnik cete lahko zahteval
ustrezno zmogljivostno podporo neposredno od pomorske, letalske, kibernetske
ali katere druge vojaske enote, pri cemer bo zaobsel tradicionalne in bolj toge
strukture poveljevanja. Koncepta torej bistveno razsirjata vidik vodenja operacij
s poudarjanjem pomembnosti domen, in ne vojaskih sil, ki v njih delujejo. Na
primer, kopenske, pomorske in zra¢ne sile lahko skupaj delujejo v zra¢ni domeni.
Klju¢ni dejavnik je zagotavljanje sinergi¢nih uc¢inkov v zra¢nem prostoru, in ne
to, katera vrsta sile izvaja dejavnost. Nove strukture poveljevanja in kontrole, kot
navaja Reynolds (2022, 29), sledijo tej logiki osredotoc¢enosti na domene, kar
poveljnikom operacij omogoca bistveno veéji razpon odlocitvenih moznosti.
Celotna vizija konceptov vecdomenskega delovanja in JADO je povezana z
uc¢inkovitim izvajanjem in uporabo tehnologij znanja. V kon¢ni fazi bi lahko te
tehnologije omogocile vsem pomembnim akterjem izmenjavo ustrezne koli¢ine
in razlicnih vrst podatkov z zadostno hitrostjo, da bi omogocili in ohranili
osredotocenost na ucinek.

Tehnologije znanja danes nezadrzno vplivajo tudi na spremembo v odnosu do
vojaskega znanja. Ta epistemoloska preobrazba vojaka (glej tudi Bollmann in
Heltberg, 2023, 157), ki je pogojena tudi z razvojem koncepta ve¢cdomenskega
delovanja ter dostopa do velikih koli¢in podatkov in moznosti njihove hitre
obdelave, izmenjave ali uporabe, bo precej spremenila tradicionalno vojasko
miselnost pri prakticnem delu ter dojemanju in upravljanju ¢asa ter prostora.
Danes velepodatki, internet stvari in umetna inteligenca pomenijo, da lahko vsi
vojaski akterji, ki sodelujejo v operaciji, teoreticno dostopajo do vseh informacij
hkrati, kar je tudi eno od temeljnih nacel konceptov ve¢cdomenskega delovanja
in JADO. Gre za vizijo, v kateri imajo vsi zadostno situacijsko zavedanje o
dejavnostih v celotni organizaciji in operativnem okolju, in to v ¢asu, ki omogoca
osredotoc¢enost na doseganje ucinkov, ne glede na nacela konvencionalnega
vojaskega delovanja v domenah. Ali je to v praksi tudi izvedljivo, je za Kollarsovo
(2021) vprasanje; gre za proces, ki ponuja tako priloznosti kot izzive.

To vprasanje se najprej nanasa na morebitne posledice za vojaski koncept
poveljevanja s poslanstvom. Koncept poveljevanja s poslanstvom, ki je izpeljan
iz prvotnega nemskega doktrinarnega koncepta auftragstaktik (angl. mission
command), je danes v Natu in njegovih drzavah ¢lanicah uveljavljen kot osrednje
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nacelo poveljevanja (Shamir, 2011; Nato, 2019). Poveljevanje s poslanstvom se je
ohranilo kot osrednje nacelo vodenja tudi v zvezi s prihodnjim ve¢domenskim
delovanjem (glej tudi Reynolds, 2022, 27). Koncept omogoca vecjo proznost
v procesu poveljevanja, saj se z vkljucitvijo nacela decentralizacije pooblastila
prenasajo na podrejene in njihovo odgovornost, da delujejo v podporo nameram
vi$jega poveljnika. Kljub temu je za izpolnitev naloge Se vedno popolnoma
odgovoren poveljnik. Poveljnikis poveljevanjem s poslanstvom ustvarjajo svobodo
delovanja, da lahko podrejeni ob nepredvidenih dogodkih delujejo namensko
in izkoristijo priloznosti. Poveljevanje s poslanstvom spodbuja uporabo pobude
in decentralizirano odlocanje. Poveljniki, ki prenesejo pooblastila na podrejene
poveljnike, morajo jasno izraziti svoje namene, omejitve, dolociti cilje, ki jih je
treba doseci, ter zagotoviti zadostne sile, vire in pooblastila, potrebna za izvedbo
nalog (Nato, 2019, 1-36). Poleg tega, da ta pristop vodi k takti¢nim vojaskim
uspehom, je temeljnega pomena za razvoj ¢astnikov in vojakov, ki z inovativnim
in ustvarjalnim razmisljanjem i$¢ejo resitve za kompleksna vprasanja vojaskih
operacij (Johnson, 2023). Poveljevanje s poslanstvom je tako po eni strani
predvsem stvar védenja in ukrepanja, po drugi pa stvar na¢ina razumevanja in
prakticiranja.

Konceptualno nasprotje poveljevanja s poslanstvom je tako imenovano
poveljevanje od zgoraj navzdol. Pri tem se natan¢ni ukazi izdajajo z vrha
poveljniske hierarhije, pri c¢emer se lahko pobuda podrejenih ¢astnikov $teje tudi
za problemati¢no (King, 2019). V praksi je mogoce oba koncepta, poveljevanje
s poslanstvom in poveljevanje od zgoraj navzdol, obravnavati kot skrajnosti
kontinuuma, v katerem je mogoce mesati elemente obeh pristopov, odvisno od
ocene konteksta, razmer in nalog, ki jih je treba resiti. Auftragstaktik je bil prvotno
uveden zaradi spremenjenega znacaja vojskovanja, ker so se bitke in meje tako
razsirile, da en sam poveljnik ni mogel ve¢ fizi¢no oceniti celotnega bojnega
prostora, in zato pogosto ni mogel smiselno usmerjati takti¢cnih manevrov.
Poveljniki razlicnih enot, ki so komunicirali prek depes, so morali kljub temu
usklajeno manevrirati. To je povzrocalo ozka grla, saj odlocevalci na vseh
ravneh, ki so ¢akali na ukaze, niso vedno izkoristili najustreznejsih resitev. S tega
vidika je, kot navajata Bollmann in Heltberg (2023, 158), mogoce poveljevanje s
poslanstvom razumeti kot nekaksen odgovor na Clausewitzeva pojma »meglo«
in »trenje«. Z novimi zmogljivostmi C4ISR in tehnologijami za upravljanje
bojnega prostora se je namrec vojaskim odlocevalcem na vseh ravneh povrnila

Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju | 67



Pavel Vuk

sposobnost poznavanja in vizualizacije bojnega prostora, tudi ¢e ne morejo biti
fizicno prisotni.

3 Digitalno poveljevanje s poslanstvom in digitalno odloc¢anje

Preobrazba vojaskega znanja, ki jo prinasajo tehnologije znanja, mocno
vpliva na vojasko doktrino in prakso tako na ravni organizacije kot na ravni
posameznega odlocevalca. Razvoj, opisan v konceptih ve¢cdomenskega delovanja
in JADO, prinasa v delovanje vojaske organizacije $tevilne prednosti, pa tudi
nekatera tveganja. Za uveljavitev prednosti in preprecevanje tveganj je najbolj
pomemben temeljit razmislek nosilcev odlo¢anja o tem, kako se spoprijeti z
vojasko epistemolosko preobrazbo. V luci te preobrazbe se zdi, da morajo vojaske
organizacije ponovno pristopiti k proucitvi in posodobitvi nekaterih temeljnih
konceptov, da bi lahko ustrezno naslavljali in upostevali sedanje ter prihodnje
operativne in organizacijske izzive. V tej povezavi prepoznavamo pomen
nadgradnje dveh Ze veljavnih konceptov, ki jima dodajamo pridevnik digitalni:
digitalno poveljevanje s poslanstvom in digitalno odloc¢anje. Oba tako nadgrajena
koncepta predstavljata pomembno izhodis¢e za razumevanje sprememb v na¢inu
razmisljanja in ravnanja vojaskih poveljnikov ter odloc¢evalcev na vseh ravneh, da
bodo lahko uspesno in u¢inkovito delovali v digitaliziranem operativnem okolju.

3.1 Digitalno poveljevanje s poslanstvom

Kot smo ze poudarili, se bodo vojaski poveljniki zaradi vse vecjega vpliva
tehnologije znanja in posledi¢nega spreminjanja znacaja vojskovanja morali
izogibatitveganju, dabiizvajalipoveljevanje od zgorajnavzdolalimikroupravljanje
v razmerah, ko to ne bi pripomoglo k ustreznim reSitvam. Pri tem moramo
posebej poudariti, da digitalizacija in upodatkovanje vojaske organizacije
ustvarjata tudi nekatere pasti za vojaske poveljnike. Povec¢an obseg razpolozljivih
informacij, ki se praviloma kaze v razgiritvi obsega njihovega nadzora in izzivih
obvladovanja situacije, lahko poveljnike odvrne od poveljevanja s poslanstvom.
Tak$na negativna transformacija bi lahko precej vplivala tako na potek konkretne
vojaske operacije kot tudi zapostavljanje prednosti poveljevanja s poslanstvom —
¢e stratesko vojasko vodstvo podrobno doloca in sprejema odloditve v imenu
poveljnikov na takti¢ni ravni, lahko ti ¢astniki dolgoro¢no postanejo manj
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usposobljeni in prakti¢ni pri prevzemanju pobude, uveljavljanju ustvarjalnosti in
sprejemanju samostojnih odlocitev (Johnson, 2023).

Gre za precej pomembno vprasanje, zlasti zaradi razvoja vloge poveljnika na
takti¢ni ravni, ki mora biti danes v primeZu pametnih tehnologij sposoben misliti
in delovati samostojno v kontekstu vse bolj kompleksnih nalog in odlo¢itev, ki
imajo lahko strateske posledice. Poleg tega je pri¢akovati, da bodo prihodnja
bojisca, vpeta v ve¢cdomensko delovanje, tako disruptivna in spreminjajoca, da
se bo potreba po izjemno hitrem sprejemanju odlocitev izrazito povecala. V tem
smislu ameriski podro¢ni priro¢nik za delovanje (FM 3-0, 2022, 3-2) na primer
jasno navaja znacilnosti prihodnjega operativnega okolja, kot so negotovost,
poslabsane komunikacije in bezne priloznosti, v katerem ve¢domenske operacije
zahtevajo disciplinirano iniciativo, ki se goji s kulturo poveljevanja s poslanstvom.
Poveljniki, ki to kulturo sprejemajo, omogocajo sprejemanje hitrejsih odlocitev
in tveganj v okviru poveljnikove namere, medtem ko se vojaske formacije
lahko dinamic¢no prilagajajo in ohranjajo enotnost prizadevanj. Za uspesno
prilagajanje digitalni resni¢nosti, ki postaja vse bolj prevladujoca v operativhem
okolju, bo potreben agilen pristop vojaskih organizacij k razumevanju (teorija) in
konceptualizaciji (praksa) poveljevanja s poslanstvom. To pa z drugimi besedami
pomeni $e vecjo potrebo po utrjevanju vojaske kulture in sistemati¢en razmislek
o tem, kdaj in kako uporabljati zmogljivosti tehnologije znanja.

Digitalno poveljevanje s poslanstvom lahko torej razumemo kot sposobnost,
da se vzdrzimo konservativhega poveljevanja od zgoraj navzdol, ne glede
na razpolozljivost tehnologij znanja, ki ga omogocajo, hkrati pa ohranimo
sposobnost, da ga uporabimo, kadar se nam zdi posebej pomemben in koristen. Se
posebno takrat, ko lahko potek dogodkov ali informacije spodbudijo hierarhi¢no
visjega vojaskega odlocevalca k spremembi operativnih oziroma takti¢nih ciljev
ali Zelji po izkori§¢anju moznosti sinhronizacije lastnih odlocitev in ukrepov z
odloc¢itvamiin ukrepidrugih odlo¢evalcev, kar bilahko poimenovali kot »digitalna
operativna ve$¢ina« ali »digitalna operatika«. V vecini danasnjih sistemov
BMS in C4ISR je mogoce sistemsko opredeliti in omejiti pretok informacij na
vhodni strani (tj. opredeliti in omejiti, kaj se lahko vidi) in na strani prejemnika
(tj. opredeliti in omejiti, kdo lahko vidi dane informacije). Osrednjo vlogo pri
organizacijskem razvoju in upravljanju digitalnega poveljevanja s poslanstvom bi
imel Ze omenjeni koncept digitalnega kuriranja.
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3.2 Digitalno odlocanje

Drugi koncept, ki ga Zelimo predlagati, je digitalno odloc¢anje. Pruski vojaski
strateg Carl von Clausewitz je koncept odlo¢anja v smislu coup d'oeil opisal v
svojem delu O vojni. Za Clausewitza je bil coup d'oeil posebna sposobnost, oblika
vojaske intuicije, ki vojaskemu odloc¢evalcu omogoca sprejemanje potrebnih in
ustreznih odlocitev tudi v okolju, za katero so znacilni kompleksnost, negotovost
in naklju¢je (Clausewitz, 2004, 46). Koncept omenja v povezavi s takratnim
razumevanjem okoli§¢in odlo¢anja, da podatki in obvescevalne informacije
zaradi izrazite negotovosti in nakljucij v vojni temeljijo na nezanesljivosti, zato so
lahko nepopolni ali celo povsem napacni.

Predlagani koncept digitalnega odloc¢anja oznacuje vojasko sposobnost ali
intuicijo, potrebno za sprejemanje odlocitev v kompleksnih okoljih, za katera je
(v nasprotju s Clausewitzevim ¢asom) znacilna razpolozljivost neizmerno velikih
koli¢in informacij in enako velikih moznosti za njihovo kombiniranje, obdelavo,
uporabo in izmenjavo. Pri digitalnem odloc¢anju bi torej lahko rekli, da gre za
sposobnost generiranja izzivov in izkori$¢anja priloZnosti, ki izhajajo iz velikih
koli¢in podatkov (glej na primer Fuller, 2000; Kollars, 2021).

Drug izziv, ki spremlja uvajanje tehnologij znanja, je, da so tehnologije razmeroma
zapletene in pogosto zahtevajo visoko stopnjo specializiranega znanja pri
njihovem razvoju in razumevanju njihovega potenciala ter uporabe (Feige,
2020). Zato vojaski praktiki brez predznanja o podatkovnih tehnologijah tezko
natanc¢no razumejo priloznosti in izzive, ki jih te tehnologije predstavljajo (Nato,
2019; Bollmann in Jacobsen, 2023). To ne pomeni le, da je tezko razumeti, kako in
kdaj uporabiti te tehnologije, temve¢ lahko povzroci tudi pomanjkanje zaupanja
glede tega, kaj se tem tehnologijam zaupa, tudi v zvezi s podporo odlocanju.
Po drugi strani pa lahko pretirano zanasanje na tehnologije, ki se dojemajo kot
»kristalna krogla« pri reSevanju tezav in zagotavljanju vsevednosti, vojaskim
odloc¢evalcem megli prestop meje racionalnega (glej na primer Serena in Clarke,
2019). Pomanjkanje teoreti¢nega in prakticnega znanja ter nerazumevanje
potencialov in omejitev tehnologij lahko povzrocijo, da so organizacija in njeni
procesi omejeni na analogne pristope z digitalno podporo in jim ne uspe uspesno
izkoristiti priloznosti, ki jih tehnologije v resnici ponujajo (glej Heltberg, 2021).

Digitalno odloc¢anje je sposobnost vedeti, kdaj je primerno uporabiti tehnologije
za zbiranje, uporabo ali izmenjavo podatkov, in sposobnost razumeti, morda
celo intuitivno, kdaj prenesti odlocitve na podrejene akterje, s cimer se
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izognemo poveljevanju od zgoraj navzdol in mikroupravljanju. Gre tudi za
sposobnost razumevanja in delovanja v operativnih okoljih, opredeljenih v
konceptih vecdomenskega delovanja in JADO, kjer se spreminjajo vojaske
kategorizacije in izrazi, ki so ve¢ kot sto let zaznamovali zahodno vojasko
misel. Digitalno odlo¢anje pa ni usmerjeno le na takti¢no raven, saj omogoca
tudi razumevanje razli¢nih predpostavk glede na to, kako vojaska organizacija
razume moznosti in tveganja, povezana s posameznimi tehnologijami znanja. To
je Se posebno pomembno, ¢e zelimo vojaski organizaciji in njenim pripadnikom
omogociti ustrezno in konstruktivno izkori$¢anje teh tehnologij in njihovega
potenciala. Strateski voditelji morajo biti sposobni razumeti, znati uskladiti in
operacionalizirati tako tehnoloske zahteve kot tudi zahteve vojaske organizacije.
Da bi tehnologije znanja lahko imele vlogo pri vodenju vojaske organizacije ali
vojaske operacije, je treba podatke in nastajajoce tehnologije obravnavati kot vir
na povsem nov nacin in v povsem novih konstelacijah v celotni organizaciji, kar
pomeni precej$nja prizadevanja tako pri njihovem vkljuc¢evanju, Se bolj pa pri
njihovem ucinkovitem upravljanju.

Ce Zelimo o ve¢domenskem delovanju in celoviti podatkovni opremi ter uporabi
prelomnih tehnologij, na katerih temelji koncept digitalnega odloc¢anja, razmisljati
drugace od tistega, kar Ze poznamo, moramo spremeniti tudi razmisljanje o
konceptualnih in organizacijskih pristopih. Vojaski odlocevalci bi si pri tem
morali postavljati vprasanja, na primer kaj bi bilo drugace, ¢e bi spremenili
temeljne konceptualne meje, ki jih obi¢ajno uporabljamo za dojemanje sveta in
oblikovanje analiz, kaks$ne so posledice za strokovno presojo, etiko in identitete
pri odlocitvah, sprejetih s pomocjo algoritmov, kaj prinasajo v vojasko stroko
spremembe algoritemskega kartiranja in napovedovanja.

Sklep

Vojaske organizacije so za udejanjanje digitalne preobrazbe pouc¢ne z ve¢ vidikowv.
Prvic: vojske veljajo za gonilno silo tehnoloskega in digitalnega razvoja, ki v svoje
procese upravljanja znanja in dela stalno vklju¢ujejo tehnoloski napredek. Drugic:
vojska kot velika upravljavska organizacija s svojim delovanjem zelo vpliva na
razvoj podrocja vodenja in menedzmenta. Tretji¢: vojska ima na splosno mocno
afiniteto do strokovnosti, povezano z usposobljenostjo in prakti¢nim znanjem.
Cetrti¢: vojska je lahko kot predmet proucevanja uporabna tudi kot sredstvo za
analiziranje nekaterih dilem in izzivov, ki se pojavljajo v poklicnih organizacijah
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v zvezi s strate$kim upravljanjem znanja in digitalizacijo. V prispevku je
obravnavana problematika vse mocnejSega pritiska digitalizacije in novih
tehnologij na vojasko organizacijo ter njeno delovanje in poveljevanje. Vojaske
organizacije so pred razmislekom o razumevanju in obravnavanju izzivov ter
priloznosti, ki jih prinasa tehnoloski razvoj. V tej povezavi prispevek izpostavlja
prednosti dveh konceptov — koncept digitalnega poveljevanja s poslanstvom in
digitalnega odlocanja.

Za uresnicitev predlaganih konceptov morajo vojaski poveljniki in odloc¢evalci
razmisljati o digitalizaciji, tehnoloskem razvoju in ve¢domenskem delovanju kot o
nujni razvojni prilagoditvi. Z osmislitvijo teh razvojnih sprememb bo lahko vojska
ustrezno oblikovala in usmerjala svoje strukture ter usposabljala svoje pripadnike,
da bodo delovali in se odzivali tako, da bo to najbolje pripomoglo k izkoriscanju
priloznosti naprednih tehnologij znanja. Pri tem v ospredje stopata tudi kognitivna
in organizacijska proznost oziroma stalna pripravljenost na miselne spremembe.
Orodja za podporo odloc¢anju z umetno inteligenco lahko na primer poveljnikom
bistveno zmanj$ajo kognitivno obremenitev pri sprejemanju odlo¢itev v zapletenih
vojaskih okoljih, saj v realnem ¢asu omogocajo izbrati opcijske moznosti z najvecjim
potencialom. Dejstvo je, da se bodo morali vojaski poveljniki in odloc¢evalci vedno
bolj odlocati v kompleksnih okoljih, v katerih bosta odlo¢ujoco vlogo imela dostop
do tehnologij znanja in sposobnost obdelave velikih koli¢in podatkov, kar bo vse
bolj povezano tudi z gojenjem tako imenovane »digitalne intuicije«. Pri tem pa ne
bodo smeli zapostaviti niti kriti¢ne distance niti eti¢nosti do podatkov ter z njimi
povezanih priloznosti in tveganj pri upravljanju vojaskih operativnih potreb v
kompleksnih, hibridnih okoljih. Resitev je lahko seveda veliko, pomembni pri tem
pa so zavedanje vojaskih organizacij, $e bolj pa njihova pripravljenost ter pravocasna
usposobljenost vojaskih odloc¢evalcev in poveljnikov na prihod tehnologij znanja
ter njihove vse vecje vloge pri opredeljevanju vojaskih organizacij in prihodnjega
operativnega okolja.

Kapital znanja je jedro druzbeno-ekonomskega globalnega sistema. Ta kapital v
povezavi z digitalno preobrazbo in novimi tehnologijami znanja ponuja veliko
priloznosti za ustvarjanje dodane vrednosti. Eden izmed klju¢nih elementov
zagotavljanja prednosti in odpornosti pred geopoliti¢cno in geoekonomsko
konkurenco bo v prihodnje zagotovo hitrost sprejemanja novih tehnologij,
ki jih bo v okviru novih modelov in paradigem upravljanja treba razumeti ter
konceptualizirati tudi v vojaskih organizacijah.
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Jasna Fedran

Umetna inteligenca v vojaskem
izobraZevanju in usposabljanju

Artificial intelligence in military
"~ education and training

Povzetek

Slovenska vojska in znotraj nje Center vojaskih Sol sta, tako kot $tevilne
izobrazevalne ustanove, postavljena pred dejstvo, da izobrazevalne cilje
dosezeta s pomocjo novih izobrazevalnih tehnologij in se modernizirata z
uvajanjem umetne inteligence. Za Slovensko vojsko kot sistem je bistveno, da
aktivno spremlja prizadevanja na podro¢ju umetne inteligence v izobrazevanju
in usposabljanju, tako na nacionalni kot na evropski ravni, ter kontinuirano
vrednoti njen potencial in ocenjuje tveganja. Pomembno je, da se pred zacetkom
uvajanja umetne inteligence ustrezno poduci o njeni kriti¢ni, u¢inkoviti in eti¢ni
uporabi v vojaskem izobrazevalnem okolju, dejavno sodeluje s slovenskimi ter
sorodnimi tujimi izobrazevalnimi, znanstvenoraziskovalnimi in razvojnimi
ustanovami, se ustrezno opismeni in prakti¢no usposobi. Le tako se bodo
usvojeno znanje ter izku$nje drugih strok in drzav s podro¢ja umetne inteligence
v izobraZevanju in usposabljanju ustrezno prenesli na vse ravni Slovenske vojske,
v prvi vrsti na Center vojaskih $ol, katerega primarno poslanstvo je kakovostno
vojasko izobrazevanje in usposabljanje ter izvajanje znanstvenoraziskovalne in
razvojne dejavnosti. Tako bo Slovenska vojska prispevala k uresnicitvi enega
izmed pomembnih razvojno-usmerjevalnih ciljev, ki se nanasa na oblikovanje
sodobnejsega sistema vojaskega izobrazevanja in usposabljanja ter odraza
verodostojnost izobrazevalne, znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti na
podrocju vojaske znanosti kot sistema vojaskih ved.
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Kljucne besede: umetna inteligenca, Slovenska vojska, vojasko izobraZevanje in
usposabljanje, znanstvenoraziskovalna dejavnost in razvoj, vojaske vede, eticna
nacela za uporabo umetne inteligence v vojaskem izobraZevanju in usposabljanju.

Abstract

The Slovenian Armed Forces, and within it the Military Schools Centre, are,
like many educational institutions, faced with the challenge of achieving their
educational goals through new education technologies, and with modernizing
themselves through the introduction of artificial intelligence (AI). The Slovenian
Armed Forces as a system must actively monitor efforts in the field of artificial
intelligence in education and training at the national and European level, and
continually evaluate its potential and assess the risks. Before the introduction
of artificial intelligence, the Slovenian Armed Forces must be appropriately
trained in Als critical, effective and ethical use in the military educational
environment; actively cooperate with Slovenian and similar foreign educational,
scientific research, and development institutions; and be appropriately educated
and practically trained. Only in this way will the knowledge acquired and the
experience of other disciplines and countries in the field of Al in education and
training be properly transferred to all levels of the Slovenian Armed Forces,
and primarily to the Military Schools Centre, whose primary mission is quality
military education and training, and the implementation of scientific research and
development activities. In this way, the Slovenian Armed Forces will contribute
to the implementation of an important development and guiding objective,
which is the creation of a modern system of military education and training, and
which reflects the credibility of educational, scientific research, and development
activities in the field of military science as a system of military disciplines

Key words: artificial intelligence, Slovenian Armed Forces, military education and
training, scientific research and development, military science, ethical principles for
the use of artificial intelligence in military education and training.

Uvod

Ze od nastanka prvih rac¢unalnikov potekajo znanstvene in filozofske razprave
o tem, ali je mogoce ustvariti umetni sistem, ki bo imitiral ¢lovekovo vedenje
in deloval inteligentno. Ce za naravno oziroma clovesko inteligenco na
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splosno velja, da gre za zmozZnost reSevanja problemov v dolo¢enem okolju,
se od umetnointeligen¢nega sistema (v nadaljevanju tudi: umetna inteligenca)
pricakuje, da ne bo izjemen samo na enem podrodju, temve¢ da bo v resevanju
problemov uspe$en na vseh podrocjih cloveskega delovanja. Cilj umetne
inteligence je preseci ¢lovesko inteligenco (Goleman, 2001; Kononenko, 2004).

V povezavi z umetno inteligenco je prominenten Turingov test, poimenovan
po Alanu Turingu, ¢igar idejna zasnova je bila preizkusiti, ali je stroj zmozZen
izkazovati inteligenco, ki je enaka cloveski. Zamislil si je situacijo, v kateri
komunicirata ¢lovek in stroj, pri ¢emer se zadnji pretvarja, da je ¢lovek, vkljucen
pa je tudi sodnik. Ce se sodnik na podlagi odgovora ne more z gotovostjo
odlo¢iti med ¢lovekom in racunalnikom, potem je stroj prestal test. Turingov test
ne preizkusa zmoznosti dajanja pravilnih odgovorov, temvec¢ ugotavlja, koliko
ti spominjajo na odgovore, ki bi jih dal ¢lovek. Leta 2014 je ra¢unalnik (pod
pretvezo, da je 13-letni decek) uspe$no prestal omenjeni test. Navedeno leto tako
predstavlja zgodovinski dogodek na podro¢ju umetne inteligence (Tao, Diaz in
Guerra, 2019). Prav tako pomemben preboj na podro¢ju umetne inteligence se
je zgodil leta 2016, ko je ra¢unalniski program AlphaGo - Google DeepMind
v zahtevni in kompleksni kitajski miselni igri premagal ¢loveka (Leeja Sedola,
najboljsega dotedanjega Go igralca v svetovnem merilu) (Bogataj Jancic¢, 2021;
Bogataj Janci¢, n. d.).

V zadnjih 60 letih je bil razvoj umetne inteligence izjemen, pomemben razcvet
pa je dozivela zlasti v zadnjem desetletju (Tao, Diaz in Guerra, 2019). Toda ne
glede na navedeno njen razvoj sprva ni potekal gladko. V 50. letih 20. stoletja,
ko je bil koncept umetne inteligence prvi¢ predlagan, je sicer prisel v sredisce
pozornosti zaradi vsesplosnega pricakovanja, vendar je vmes zaradi pomanjkanja
uc¢inkovitih metodologij implementacije stagniral (Peak in Kim, 2021). Danes je
situacija povsem drugac¢na. V zadnjem casu je npr. cilj vse vec¢ velikih podjetij
(Google, Tesla, SpaceX idr.), ki se ukvarjajo z razvojem programske opreme,
temeljito raziskati meje umetne inteligence (Tao, Diaz in Guerra, 2019).

Umetna inteligenca na splo$no vkljucuje tri dejavnike rasti, in sicer algoritme,
velike podatke in rac¢unalnisko mo¢. Ko je zadnja rasla, je umetna inteligenca
hitro napredovala, saj so se zaradi razmaha uporabe pametnih telefonov in
razvoja omrezij med letoma 2000 in 2009 kopicili podatki in nastali so odli¢ni
algoritmi. Zmogljivost, prodor, rast in vpliv umetne inteligence so se obcutno
izboljdali z moznostjo razpolaganja z vecjo koli¢ino podatkov, racunalnistvom
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v oblaku in sorodno zmogljivostjo ra¢unalnistva. Ceprav umetna inteligenca ni
novost, je kljub temu aktualna in osrednja tema nestetih razprav (Paek in Kim,
2021).

Postala pa je tudi klju¢no gibalo preobrazbe, ki ponuja inovacije in razvoj na
$tevilnih podro¢jih nasega Zivljenja. Umetna inteligenca je mo¢no napredovala
v zdravstvu, medicini, vojski, vesolju, informatiki, komunikacijah, industriji
ter na drugih podro¢jih (Nalbant, 2021). Uporabna je pri reSevanju razli¢nih
aktualnih izzivov na svetovni ravni, npr. v boju proti podnebnim spremembam in
kibernetskim groznjam, zdravnikom pomaga postavljati diagnoze in anamneze,
zdraviti kroni¢ne bolezni (Kononenko, 2001; European Commission, 2018),
uporablja se za odkrivanje goljufij v zavarovalni$tvu in na borzi, zmanjsevanje
Stevila smrtnih Zrtev v prometnih nesrecah ter odlocanje, kateri izdelki naj
stojijo skupaj na policah v veleblagovnicah. (Univerza v Ljubljani, Fakulteta za
ra¢unalni$tvo in informatiko, 2023).

Vseprisotnost umetne inteligence se kaze v tem, da si z njo dejansko pomagamo
vsak dan (pri prevajanju besedil, blokiranju nezelene elektronske poste,
ustvarjanju podnapisov v videoposnetkih ipd.). Sistemi umetne inteligence lahko
v celoti temeljijo na programski opremi in delujejo v virtualnem svetu (glasovni
pomocniki, programska oprema za analizo slik, iskalniki, sistemi za prepoznavanje
sluha, govora idr.) ali po so integrirani v strojno opremo (npr. roboti, samovozeci
avtomobili, brezpilotni zrakoplovi idr.) (European Commisssion, 2018).

Umetna inteligenca je gonilo cetrte industrijske revolucije oziroma industrije
4.0 (imenovana tudi revolucija 4.0), ki predstavlja znatne spremembe v nacinu
zivljenja, dela in medsebojne povezanosti. Zaradi sprejetja kibernetskih ter
internetnih sistemov naj bi vplivala na vse panoge in gospodarstva ter obljublja
potencialno izboljsanje kakovosti Zzivljenja svetovnega prebivalstva in dvig
ravni dohodka (Bogataj Janci¢, 2021; Bogataj Janci¢, n. d.). Strategija razvoja
Slovenije 2030 s 4. industrijsko revolucijo napoveduje bistvene spremembe na
podro¢ju digitalnega gospodarstva, robotike in umetne inteligence, vzpostavlja
nove modele poslovanja oziroma nacine dela ter zapira zastarela in odpira
nova delovna mesta, kar zahteva razvoj novih znanj in ves¢in ter prilagoditve
na Stevilnih podro¢jih (Sluzba Vlade Republike Slovenije za razvoj in evropsko
kohezijsko politiko, 2017).
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Na splos$no se izraz umetna inteligenca uporablja, kadar stroj imitira kognitivne
funkcije, ki jih ljudje povezujemo s sposobnostmi, kot sta ucenje in resevanje
problemov. Odlo¢itev za uporabo besedne zveze oziroma izraza umetna
inteligenca izhaja iz leta 1956, ko je bilo na konferenci v Dartmouthu med drugim
dogovorjeno, da se umetna inteligenca opredeli kot interdisciplinarno podrodje,
katerega namen je razvoj naprav, ki se vedejo, kot da so inteligentne (Moor, 2006;
Peak in Kim, 2021; Bogataj Jancic, 2021; Bogataj Janci¢, n. d.; Holmes, Bialik in
Fadel, 2019).

V literaturi v zadnjih 60 letih, odkar se je besedna zveza umetna inteligenca
pojavila, obstajajo Stevilne definicije, pa vendar splo$no sprejete oziroma
univerzalne evropske definicije umetne inteligence ni (European Commission,
2020; Bogataj Janci¢, 2021; Bogataj Jancic, n. d.). Zelo abstraktno jo je mogoce
definirati kot ra¢unalni$ko podprte sisteme, ki imitirajo ¢lovesko vedenje (Max
Planck Institute for Innovation & Competition, 2019; Bogataj Janci¢, 2021;
Bogataj Jan¢i¢, n. d.). Oxfordski angleski slovar definira umetno inteligenco kot
»racunalniske sisteme, ki lahko izvajajo naloge, ki obi¢ajno zahtevajo ¢lovesko
inteligenco, kot so vizualno zaznavanje, prepoznavanje govora, odlocanje
in prevajanje med jeziki (Paek in Kim, 2021)«. Svetovna organizacija za
intelektualno lastnino umetno inteligenco pojmuje kot racunalnisko disciplino,
namenjeno razvoju strojev in sistemov, ki lahko izvaja naloge, za katere meni, da
zahtevajo ¢lovesko inteligenco, z omejenim ¢lovekovim posredovanjem ali brez
njega (World Intellectual Property Organisation [WIPO], 2020; Bogataj Jancic,
2021; Bogataj Janci¢, n. d.). Evropska komisija opredeljuje umetno inteligenco
kot sisteme, ki z analiziranjem svojega okolja in ukrepanjem za doseganje danih
ciljev kazejo inteligentno ravnanje (European Commisssion, 2018). Organizacija
za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) pa umetno inteligenco pojmuje
kot na strojih temelje¢ sistem, ki lahko za dani sklop ciljev, ki jih opredeli ¢lovek,
pripravi napovedi, priporocila ali odlocitve, ki vplivajo na realno ali virtualno
okolje (Organization for Economic Co-operation and Development [OECD]
(2023).

Veliko raziskovalcev se strinja, da inteligence ni brez ucenja. Podobno meni
Kononenko (2004), ki je v ¢lanku, v katerem je ugotavljal relacije med (strojnim)
ucenjem, (umetno) inteligenco in zavestjo, zapisal, da »brez ucenja ni pameti«.
Ce torej inteligence ni brez ucenja, je treba racunalnike nauciti, da se za¢nejo
zares uciti in ne zgolj pomniti, kajti edino pravo znanje je tisto, ki je uporabljivo
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v praksi in s katerim je mogoce resevati probleme konkretno in uc¢inkovito
(Univerza v Ljubljani, Fakulteta za racunalnistvo in informatiko, 2023).

Stevilni avtorji, ki proucujejo in raziskujejo umetno inteligenco, razlikujejo vee
vrst umetne inteligence. Na podro¢ju racunalnistva sta najpogoste;jsi dve, in sicer
odzivni stroji, pri katerih gre za najstarejso obliko sistemov umetne inteligence,
ki imajo precej omejene, vnaprej doloc¢ene kapacitete, ter stroji s sposobnostjo
ucenja. Odzivni stroji imitirajo sposobnost cloveskega uma, vendar nimajo
spominske funkcionalnosti in tako ne morejo uporabiti predhodnih izkusenj, ki
bi vplivale na nadaljnje odloc¢anje. Ti stroji nimajo sposobnosti ucenja (primer
takega inteligentnega stroja je IBM-ova Deep Blue, ki je leta 1997 premagala
Garryja Kasparova v $ahu). V drugo vrsto se umescajo stroji s sposobnostjo
ucenja iz preteklih izkusenj in odloc¢anja na podlagi le-teh. Skoraj vse v praksi
uporabljene vrste umetne inteligence spadajo v to kategorijo (npr. virtualni
asistenti, pogovorni roboti, samovozec¢i avtomobili idr.). Pri tej vrsti umetne
inteligence sta bistvena strojno in globoko uc¢enje (Cvikl in Dinevski, 2020).

Skupina na visoki ravni za umetno inteligenco razlikuje med umetno inteligenco
z vidika sistemov in umetno inteligenco z vidika znanosti. V prvem primeru jo
pojmuje kot sisteme programske in strojne opreme, ki so jih oblikovali ljudje in
delujejo na podlagi zaznavanja okolja, tako da zbirajo in interpretirajo podatke,
sklepajo na podlagi obdelanih informacij, ki izhajajo iz podatkov, ter se odloc¢ajo
o ukrepih glede na zastavljen cilj. Umetna inteligenca kot znanstvena disciplina
pa naj bi, glede na opredelitev navedene skupine, vkljucevala pristope in tehnike,
kot je strojno ucenje, znotraj tega pa globoko oziroma napredno in spodbujevalno
ucenje ter strojno sklepanje in robotiko (High Level Group for AI, 2019; Bogataj
Jancic, 2021; Bogataj Jancic, n. d.).

V literaturi obstaja tudi delitev umetne inteligence na splosno oziroma mocno
in ozko oziroma $ibko. V prvem primeru gre za stroje s splo$no inteligenco, ki
so uporabni za reSitev katerega koli problema, v drugem primeru pa so stroji
osredotoceni na kakovostno reitev zgolj enega problema’ (Bogataj Jancic, 2021;
Bogataj Janc¢i¢, n. d.). Precej$nji del ozke oziroma $ibke umetne inteligence temelji
na strojnem in globokem oziroma naprednem ucenju. Distinkcija med umetno
inteligenco, strojnim in globokim oziroma naprednim ucenjem sicer ni povsem
enoznacna, pa vendar je navedene izraze mogoce pojasniti na precej razumljiv

! Glej tudi: https://builtin.com/artificial-intelligence [16. 11. 2023].
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nac¢in. Umetna inteligenca npr. predstavlja mnozico algoritmov in inteligence,
ki poskusa imitirati ¢lovesko inteligenco, strojno ucenje je eden izmed njih (je
podpodro¢je umetne inteligence), globoko oziroma napredno ucenje pa je ena
izmed tehnik oziroma oblik strojnega ucenja* (Bogataj Janci¢, 2021; Bogataj
Janci¢, n. d.). Globoko oziroma napredno ucenje je oblika strojnega ucenja, pri
katerem se racunalnik dejansko u¢i iz izku$enj (Goodfellow, Bengio in Courville,
2016; Bogataj Jancic, 2021; Bogataj Janci¢, n. d.). Ta tehnika ucenja ¢rpa zamisli iz
delovanja ¢loveskih mozganov ter kognitivnih in nevrobioloskih procesov (Cvikl
in Dinevski, 2020). Osnova globokega oziroma naprednega ucenja so umetne
nevronske mreze, sestavljene iz plasti vhodnih nevronov, ki sprejmejo vhodne
informacije in jih po sinapsah po$ljejo naprej sosednjim nevronom. Po mrezi
posiljajo drazljaje oziroma signale, vsota le-teh pa doloci, ali se bo dolo¢en nevron
aktiviral ali ne (Pernus, 2016). Podatki se obdelujejo preko plasti nevronskih
mrez, na podlagi ¢esar lahko stroj prodre globoko v svoje ucenje, vzpostavlja
povezave ipd.’ (Bogataj Janci¢, 2021; Bogataj Jancic, n. d.).

V povezavi s pojavom umetne inteligence je vzniknilo tudi pomembno (pravno)
vprasanje, in sicer, ali so lahko stvaritve, ki jih ustvari umetna inteligenca,
varovane z avtorsko pravico oziroma ali lahko umetno inteligenco $tejemo za
avtorja, ki ustvarja izvirno delo? (Bogataj Janci¢, 2021; Bogataj Jancic, n. d.).
Ceprav se v ¢asu izjemnega tehnolokega napredka in hitrega razvoja umetne
inteligence zdi, da se blizamo trenutku, ko bo umetna inteligenca lahko kmalu
samostojno generirala stvaritve brez kakr$nega koli sodelovanja ¢loveka, je treba
pred vsakrs$no odlocitvijo oziroma spremembo v zvezi s tem skrbno pretehtati
prednosti in tveganja. Veljavna avtorsko-pravna zakonodaja doloc¢a, da brez
kreativnih odlocitev ¢loveka, ki se odrazajo v izvirnosti avtorskega dela, ni
mogoce govoriti o stvaritvah, ki si zasluzijo avtorsko-pravno varstvo. Bogataj
Janci¢ (2021; n. d.) meni, da se bo tocka preloma zgodila (Sele), ko bo umetna
inteligenca dosegla sposobnost splosne umetne inteligence. Takrat bo treba
imeti odgovor na kompleksno pravno vprasanje, ali si stvaritve strojev zasluzijo
avtorsko-pravno varstvo. Resitve, da bi bila umetna inteligenca samostojni
nosilec pravic (in obveznosti ter odgovornosti za morebitno $kodo), ki bi izvirale

% Glej tudi: Jarvis, A. (2016). AI, Deep Learning, and Machine Learning: A Primer by Frank Chen
at al6z. Medium. Dostopno na: https://medium.com/@adjblog/ai-deep-learning-and-machi-
nelearning-a-primer-by-frank-chen-at-al6z-db53323cfa8a [13. 11. 2023].

3 Glej tudi: https://www.investopedia.com/terms/d/deep-learning.asp [16. 11. 2023].
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iz njene ustvarjalnosti, po mnenju Bogataj Janci¢ (2021; n. d.) zelo verjetno $e ne
bo kmalu.

Tehnoloski razvoj, strojno ucenje, velepodatki in zmogljivi racunalniki so sicer
nedvomno povzrocili izjemen razvoj umetne inteligence, vendar pri tem ne gre
zanemariti dejstva, da tudi sistemi umetne inteligence (za zdaj $e) temeljijo na
povezovanju in sodelovanju z ljudmi - umetna inteligenca in ¢loveska inteligenca
soobstajata. Da bi se to v kratkem spremenilo, ne gre pri¢akovati, zagotovo pa se
je mogoce nadejati znatnih sprememb na tem podrocju v prihodnosti.

1 Umetna inteligenca v EU in Sloveniji

Evropska komisija je od sredine leta 2018 do danes izvedla $tevilne aktivnosti
in sprejela nekatere zaveze, ki se nanasajo na zmanjsevanje digitalne vrzeli
in spodbujanje umetne inteligence v EU. Tako je marca 2018, da bi zbrala
strokovnjake in pridobila Siroko zaveznis$tvo razli¢nih zainteresiranih deleznikov,
ustanovila strokovno skupino za umetno inteligenco in Evropsko zavezni$tvo za
umetno inteligenco. Aprila istega leta je bila podpisana Deklaracija o sodelovanju
na podro¢ju umetne inteligence, ki predstavlja evropski pristop k zaupanju v
umetno inteligenco. S tem dogovorom so Evropska komisija in drzave ¢lanice EU
dejansko sporocile, da EU potrebuje skupne, usklajene in regulirane ukrepe na
podro¢ju umetne inteligence, ce Zeli ostati mednarodno konkurenc¢na. Junija 2018
je Evropska komisija, da bi podprla sporocilo EU o umetni inteligenci, ustanovila
skupino na visoki ravni za umetno inteligenco, sestavljeno iz 52 strokovnjakov,
predstavnikov akademskega sveta, gospodarstva in civilne druzbe. Decembra
2018 pa je, v sodelovanju z drzavami ¢lanicami EU, pripravila usklajen nacrt za
spodbujanje razvoja in uporabe umetne inteligence v Evropi ter predlagala ukrepe
za tesnej$e sodelovanje med drzavami ¢lanicami, Norvesko, Svico in komisijo.

V okviru EU je bila februarja 2020 sprejeta tudi Bela knjiga o umetni inteligenci
(v nadaljevanju: Bela knjiga), ki predstavlja skupni evropski pristop k odli¢nosti
in zaupanju v razvoj, implementacijo in uporabo umetne inteligence in temelji
na evropski strategiji za umetno inteligenco iz leta 2018. Bela knjiga opredeljuje
umetno inteligenco kot stratesko tehnologijo, ki bo prebivalcem EU zagotavljala
Stevilne koristi pod pogojem, da je humano-centri¢na, eti¢na, trajnostna in
spostuje temeljne pravice in vrednote. Iz Bele knjige izhaja, da bo umetna
inteligenca pomembno prispevala k izbolj$anju u¢inkovitosti in produktivnosti
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ter krepitvi konkurencnosti evropske industrije in uspesno odgovarjala na
perece izzive ter na splo$no izboljsala blaginjo drzavljanov EU. Da bi navedeno
dosegla, mora Evropa razviti in okrepiti potrebne industrijske in tehnoloske
zmogljivosti. Glavni cilj EU na podrocju umetne inteligence je spodbujanje
inovacijskih zmogljivosti Evrope ter $irjenje uporabe eti¢ne in zaupanja vredne
umetne inteligence in obravnavanje tveganj, povezanih z njeno uporabo
(Evropska komisija, 2020). Bela knjiga sicer ne obravnava razvoja in uporabe
umetne inteligence za vojaske namene, pa vendar umetna inteligenca postaja
vse pogosteje uporabljena in prisotna tudi na vojaskem podrocju (Republika
Slovenija, Ministrstvo za digitalno preobrazbo, 2023a).

Evropski parlament je leta 2020 sprejel ve¢ resolucij, ki naslavljajo umetno
inteligenco v povezavi z etiko, odgovornostjo in avtorskimi pravicami, leta
2021 pa tudi resolucijo, ki naslavlja umetno inteligenco v kazenskih zadevah
ter izobrazevanju, kulturi in avdiovizualnem sektorju (Evropska komisija,
2021a). Leta 2021 je bila sprejeta Uredba Evropskega parlamenta in Sveta o
dolo¢itvi harmoniziranih pravil o umetni inteligenci (Akt o umetni inteligenci)
in spremembi nekaterih zakonodajnih aktov EU, ki predstavlja regulativen
pristop k uvedbi in uporabi umetne inteligence ter usklajen pristop pri obravnavi
¢loveskega in eti¢nega vidika njenih posledic v okviru EU (Evropska komisija,
2021a). Izvedene so bile tudi mnoge druge aktivnosti oziroma sprejeti Stevilni
pisni dogovori, zaveze in ukrepi za spodbujanje inovacijske zmogljivosti Evrope
na podrocju EU ter izkori$¢anje priloznosti in koristi umetne inteligence, vsi z
namenom povecanja konkuren¢nosti Evrope (Evropska komisija, 2023).

Strategija EU je vzpostaviti evropsko vozliS¢e za umetno inteligenco, ki bo
osredotoceno na cloveka in njegovo dobrobit. EU ima mocno znanstveno in
industrijsko zasnovo, na katerilahko gradi z vodilnimi raziskovalnimi laboratoriji
in univerzami, priznano vodilno vlogo na podrocju robotike ter inovativnimi
zagonskimi podjetji (European Commission, 2018; Evropska komisija, 2020).
Prav tako ima odli¢ne raziskovalce, laboratorije in zagonska podjetja na podrocju
umetne inteligence, uspe$na pa je tudina podrocju robotike, prometa, zdravstvene
nege in predelovalne industrije. Zato mora, ¢e Zeli ostati konkuren¢na, na teh
podro¢jih prioritetno zaceti uporabljati umetno inteligenco (Republika Slovenija,
Ministrstvo za digitalno preobrazbo, 2023a). EU ima celovit pravni okvir, ki §¢iti
potro$nike ter hkrati spodbuja inovacije in napreduje pri ustvarjanju enotnega
digitalnega trga. Prizadeva si, da postane vodilna v sklopu sprememb na
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podro¢ju umetne inteligence na svoj nacin in na podlagi skupnih vrednot EU.
Evropski pristop k odli¢nosti na podro¢ju umetne inteligence poudarja potrebo
po zdruzitvi moc¢i na evropski ravni, da bi bili vsi prebivalci EU del digitalne
preobrazbe, da se umetni inteligenci nameni ustrezna sredstva ter da v ospredju
ostanejo vrednote EU ter pravice in temeljne svoboscine. Pristop EU k odli¢nosti
na podro¢ju umetne inteligence je osredotocen na odli¢nost in zaupanje,
njen cilj pa je okrepiti raziskovalne in industrijske zmogljivosti ob hkratnem
zagotavljanju varnosti ter spoStovanju ¢lovekovih pravic in temeljnih svoboscin.
S tem pristopom bo postavljen vpliv umetne inteligence v sluzbo ¢loveskega
napredka ter zaradi moc¢ne svetovne konkurence vzpostavljen potencial EU za
zagotavljanje konkurenc¢nosti (European Commission, 2018; Evropska komisija,
2020).

Slovenija je aprila 2018 podpisala Deklaracijo o sodelovanju na podrocju
umetne inteligence, maja 2021 pa sprejela Nacionalni program spodbujanja
razvoja in uporabe umetne inteligence do leta 2025, ki predstavlja strateski
okvir in jasno izraza namero po okrepitvi vseh aktivnosti na podro¢ju umetne
inteligence. Omenjeni program je prav tako podlaga za sprejem nacionalnega
strateSkega dokumenta za umetno inteligenco ter izhodi$¢e za aktivnosti, ki
bodo omogocale razvoj, implementacijo in uporabo umetne inteligence ter
spodbujale njeno odli¢nost na nacionalni ravni. Namen programa je nadgraditi
dosedanje raziskovalne dosezke na podrodju umetne inteligence in vzpostaviti
mednarodno prepoznavnost po kompetencah prenosa znanja in vrhunskih,
eti¢nih in varnih tehnologijah s podro¢ja umetne inteligence v ¢loveku prijazne
in zaupanja vredne storitve in proizvode ob zagotavljanju nacionalne kulturne
identitete. Program vsebuje deset strateskih ciljev in ukrepov, ki jih bo Slovenija
v okviru pristojnih ministrstev poskusala uresniciti na nacionalni ravni in se
nanasajo na: 1) vzpostavitev dinami¢nega ekosistema deleznikov za raziskave,
inovacije in uvajanje umetne inteligence; 2) izobrazevanje in krepitev cloveskih
virov; 3) podporo raziskavam in inovacijam na podroc¢ju umetne inteligence; 4)
uvedbo resitev umetne inteligence v gospodarstvo, javni sektor, javno in drzavno
upravo ter druzbo; 5) vzpostavitev tehnoloske infrastrukture za raziskave,
razvoj in uporabo umetne inteligence; 6) okrepitev varnosti z uporabo umetne
inteligence; 7) povecanje zaupanja javnosti v umetno inteligenco; 8) zagotovitev
ustreznega pravnega in eti¢nega okvira; 9) okrepitev mednarodnega sodelovanja
in 10) vzpostavitev nacionalnega observatorija za umetno inteligenco v Sloveniji.
Program temelji na realnih potencialih in trenutnem stanju raziskav in razvoja
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umetne inteligence v Sloveniji ter dejanskih potrebah uporabe v gospodarstvu in
druzbi (Slovenska tiskovna agencija [STA], 2023; Republika Slovenija, Ministrstvo
za digitalno preobrazbo, 2023a).

Iz Nacionalnega programa spodbujanja razvoja in uporabe umetne inteligence
tudi izhaja, da si bo Slovenija na podro¢ju umetne inteligence prizadevala za
zagotavljanje kakovosti bivanja prebivalcev, s ¢imer se bo pridruzila drzavam EU
z vizijo razvoja in uvajanja umetne inteligence, ki je usmerjena v dobro ¢loveka
in druzbe. Izdelala bo primerne podporne ukrepe, oblikovala pravni in eti¢ni
okvir, ki bo ohranjal in zagotavljal spostovanje ¢lovekovih pravic in temeljnih
svobos¢in, zagotovila ustrezne finan¢ne vire in izvedla koordinacijo izvedbenih
aktivnosti ter pripravila javni in zasebni sektor na spremembe, ki jih narekujeta
razvoj in uvajanje umetne inteligence. Pri tem je pomembno, da navedeno
izvede v sinergiji in vzporedno z aktivnostmi v EU (usklajeni evropski ukrepi).
Slovenija bo leta 2025 investirala v izvajanje ukrepov nacionalnega programa
spodbujanja razvoja in uporabe umetne inteligence okvirno 110 milijonov
evrov javnih sredstev, s ¢imer se bo priblizala povpre¢ni ravni investiranja v
primerjavi z drugimi drzavami EU, ki nameravajo v prihodnjem desetletju
povecati investicije v umetno inteligenco. Obeta se, da bo uporaba umetne
inteligence v naslednjih desetletjih bistveno vplivala na razvoj in obseg delovnih
mest. Studije napovedujejo celotno preoblikovanje delovnega okolja oziroma
ukinitev delovnih mest s strukturiranimi in ponavljajo¢imi se aktivhostmi ter
predrugacenje poklicev (kompleksna znanja, kreativnost) ipd. Po nekaterih
ocenah in analizah naj bi bilo v prihodnje z uporabo umetne inteligence
ukinjenih 30 odstotkov delovnih mest ter spremenjenih 20 odstotkov delovnih
mest. Skladno z navedenim mora izobrazevanje v Sloveniji slediti tehnoloskemu
in druzbenemu razvoju ter upostevati trende na trgu delovne sile z namenom
zagotovitve ustreznih kompetenc za posamezna delovna mesta in povecanjem
moznosti za mobilnost zaposlenih med delovnimi mesti ter ciljem povecati
moznosti za odzivanje na spremembe na trgu dela zaradi implementacije in
uporabe umetne inteligence. Treba bo izdelati kompeten¢ne modele za poklice
prihodnosti, kibodo nadaljnja podlaga za oblikovanje novih (naprednih) delovnih
mest. Uporaba umetne inteligence bo v prihodnje zahtevala obsezne prilagoditve
in spremembe tako v poklicnem kot tudi zasebnem Zivljenju posameznikov, pri
¢emer je treba prepreciti vsakr$no morebitno digitalno ali druzbeno izklju¢enost
ranljivih skupin in oseb s posebnimi potrebami (Republika Slovenija, Ministrstvo
za digitalno preobrazbo, 2023a).
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V Sloveniji so na podroc¢ju umetne inteligence aktivne S$tevilne organizacije

oziroma delezniki, zlasti pomembni so naslednji:

Vlada RS,
Institut »Jozef Stefan,

Mednarodni raziskovalni center za umetno inteligenco pod okriljem
UNESCO (IRCAT),

Fakulteta za racunalni$tvo in informatiko, Univerza v Ljubljani,
Fakulteta za elektrotehniko, Univerza v Ljubljani,

Fakulteta za elektrotehniko, ra¢unalni$tvo in informatiko, Univerza v
Mariboru,

Fakulteta za matematiko, naravoslovje in informacijske tehnologije,
Univerza na Primorskem,

Slovensko drustvo za umetno inteligenco (SLAIS),
Slovensko drustvo za jezikovne tehnologije (SD]T),
Slovensko drustvo za razpoznavanje vzorcev (SDRP),
Slovenska digitalna koalicija (SDK),

Zdruzenje AI4SI (Al for Slovenia),

Strate$ko razvojno in inovacijsko partnerstvo Tovarne prihodnosti (SRIP
ToP),

Strate$ko razvojno in inovacijsko partnerstvo Pametna mesta in skupnosti
(SRIP PMiS),

Center za informacijsko tehnologijo, pravo in etiko (CITPE) (Republika
Slovenija, Ministrstvo za digitalno preobrazbo, 2023a).

Slovenija je marca 2020 na podlagi sporazuma z Organizacijo zdruzenih narodov

za izobrazevanje, znanost in kulturo (UNESCO) ustanovila prvi Mednarodni

raziskovalni center za umetno inteligenco (angl. International Research Centre
On Artificial Intelligence [IRCAI]) s sedezem v Ljubljani, ki bo poleg raziskav
umetne inteligence zagotavljal tudi vsebinsko podporo pri pripravi usmeritev in

akcijskih na¢rtov na podrodju umetne inteligence ter spodbujal in koordiniral

novo nastale podobne centre v svetu (Republika Slovenija, Ministrstvo za

digitalno preobrazbo, 2023a). Na podlagi sodelovanja Ministrstva za digitalno

preobrazbo z Ministrstvom za visoko $olstvo, znanost in inovacije ter drugimi

delezniki (rektorji univerz, IJS in Kemijskim institutom, Sekcijo za podatkovno
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znanost in umetno inteligenco idr.) se napoveduje tako ureditev statusa
navedenega centra kot tudi vzpostavitev nacionalnega centra za umetno
inteligenco, katerega cilji bodo uporabne raziskave in razvoj na podroc¢ju umetne
inteligence ter spodbujanje celotnega inovacijskega cikla (od raziskav, inovacij
in uvajanja do uporabe umetne inteligence) (Republika Slovenija, Ministrstvo
za digitalno preobrazbo, 2023b). Dinamika razvoja, implementacije in uporabe
umetne inteligence (tudi v izobrazevanju) v Sloveniji bo tako v dolo¢eni meri
zelo verjetno pogojena z ustanovitvijo omenjenega centra.

Gledenato,daimamo v Sloveniji precej$nje stevilo strokovnjakov, izobrazevalnega
kadra in raziskovalcev s podro¢ja umetne inteligence (okvirno 250 raziskovalcev),
vrhunske laboratorije in centre (ki so se razvili na vecini slovenskih univerz, v
indtitutih in podjetjih), 40-letne izkusnje z izvajanjem raziskovalnih aktivnosti
na podro¢ju umetne inteligence in dosegamo odli¢ne rezultate tudi v svetovnem
merilu, smo v primerjavi z drugimi drzavami nedvomno v prednosti. Precej
ambiciozni pa smo lahko tudi ob podatkih vklju¢enosti umetne inteligence
v izobrazevalno okolje oziroma podrocje izobrazevanja. Umetna inteligenca
je namre¢ v slovenskih visoko$olskih u¢nih programih oziroma na terciarni
ravni zastopana Ze ve¢ kot 30 let in se jo poucuje kot samostojni Studijski
predmet na S$tevilnih fakultetah (npr. Fakulteta za racunalnistvo in informatiko
Univerze v Ljubljani, Fakulteta za elektrotehniko Univerze v Ljubljani, Fakulteta
za matematiko in fiziko Univerze v Ljubljani, Fakulteta za elektrotehniko,
ra¢unalni$tvo in informatiko Univerze v Mariboru, Mednarodna podiplomska
Sola Jozefa Stefana, Fakulteta za matematiko, naravoslovje in informacijske
tehnologije Univerze na Primorskem, Fakulteta za strojnitvo Univerze v
Ljubljani, Fakulteta za informacijske Studije, Fakulteta za organizacijske vede
Univerze v Mariboru ter druge slovenske fakultete, na katerih umetna inteligenca
ni vkljucena v izobraZevalne programe kot samostojni predmet). Tematike,
povezane z umetno inteligenco, pa bodo (zaradi bega oziroma odliva mozganov)
kmalu vkljucene tako v u¢ne nacrte srednjih in osnovnih 3ol kot tudi vrtcev.
Izobrazevanje z uporabo umetne inteligence pomeni, da morajo biti vsebine, ki
so potrebne za razumevanje umetne inteligence, zajete v vseh ravneh formalnega
izobrazevanja. Pod okriljem Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport so
tako v teku $tevilne aktivnosti, kot so: a) skrb za sistemati¢en dvig pedagoskih
digitalnih kompetenc, b) vkljucevanje temeljnih vsebin racunalnistva in
informatike ter racunalniskega misljenja (angl. computational thinking), in sicer
v sklopu akcijskega nacrta RINOS, ter ¢) od leta 2021 naprej, evropski projekt
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Umetna inteligenca za ucitelje (AI4T - Al for teachers) (Republika Slovenija,
Ministrstvo za digitalno preobrazbo, 2023a).

2 Umetna inteligenca v vojaskem izobraZevanju in
usposabljanju

O potencialu umetne inteligence v izobrazevanju se v akademski skupnosti za
umetno inteligenco v izobrazevanju razpravlja ze skoraj 30 let (Roll in Wylie,
2016; Joshi, Rambola in Churi, 2021). V zadnjih dveh desetletjih, zlasti od leta
2015 naprej, se je Stevilo ¢lankov na to temo eksponentno povecalo, kar potrjuje,
da je umetna inteligenca v izobrazevanju aktivno raziskovalno podro¢je (Paek in
Kim, 2021).

Uporaba algoritmov umetne inteligence v izobrazevanju iz leta v leto vzbuja
vecje zanimanje. Na Google Scholar in Web of Science je od leta 2010 zaznati
narasc¢ajoce $tevilo ¢lankov o umetni inteligenci in izobraZevanju. Najvedji delez,
tj. 70 odstotkov vseh indeksiranih ¢lankov, je bilo objavljenih v letih 2015-2019.
Z razvojem izobrazevanja raziskovalci poskus$ajo uporabiti napredne tehnike
umetne inteligence, tj. globoko ucenje, podatkovno rudarjenje idr., da bi se
spopadli s kompleksnimi vprasanji in prilagodili u¢ne metode za posameznega
ucenca, dijaka oziroma $tudenta (Chen, Chen in Lin, 2020).

Umetna inteligenca vizobraZevanju je na splosno namenjena podpori poucevanja,
ucenju in ocenjevanju. Eti¢ne smernice za uporabo umetne inteligence in
podatkov pri poucevanju in ucenju za izobrazevalce (Evropska komisija, 2022)
navajajo $tiri kategorije primerov, in sicer: 1) poucevanje prejemnikov znanja;
2) podpora prejemnikom znanja; 3) podpora uciteljem in 4) sistemska podpora.
V prvi primer uporabe se umescajo: a) inteligentni tutorski sistem; b) tutorski
sistem na podlagi dialoga in c) aplikacija za ucenje jezikov. V drugi primer se
umescajo: a) raziskovalno u¢no okolje; b) formativno ocenjevanje pisanja in c)
sodelovalno ucenje, podprto z umetno inteligenco. V tretji primer uporabe se
umescajo: a) zakljuéno ocenjevanje pisanja, tockovanje esejev; b) spremljanje
foruma prejemnikov znanja; c¢) umetnointeligenéni uc¢ni pomocniki in d)
priporoc¢anje pedagoskih virov. V (etrti primer uporabe pa se umescajo: a)
rudarjenje izobrazevalnih podatkov za dodeljevanje virov; b) diagnosticiranje
uc¢nih tezav in ¢) usmerjevalne storitve. Uvedba nekaterih predhodno navedenih
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primerov uporabe umetne inteligence bi bila nedvomno smotrna tudi v vojaskem
izobrazevanju in usposabljanju.

Evropski uc¢enci, dijaki, Studenti, ucitelji, predavatelji, tutorji, mentorji, profesorji
in drugi zaposleni v izobrazevalnih ustanovah vse pogosteje uporabljajo
umetnointeligen¢ne sisteme, temeljeCe na podatkih, ki se zbirajo v fizi¢nih
modalnostih (npr. zvoki, slike, besedila, objave, kliki) in skupaj tvorijo njihove
digitalne sledi, ne da bi se tega zavedali. V vsakdanjem Zzivljenju uporabljajo
umetno inteligenco z iskalniki, pametnimi pomoc¢niki, klepetalnimi boti
ali chatboti, jezikovnim prevajanjem, navigacijskimi aplikacijami, spletnimi
videoigrami in $tevilnimi drugimi aplikacijami. Aplikacije za pametne vsebine,
sistemi pametnih lekcij, inteligentni uc¢ni sistemi, programi za ustvarjanje
podnapisov, prilagajanje nacinov ucenja znanja, prevajalci jezikov, sistemi
ocenjevanja, sistemi za produkcijo govora, programi za izbolj$anje uspesnosti,
virtualna resni¢na orodja, virtualna ucna okolja, uporabni u¢ni sistemi,
ucenje v virtualni resni¢nosti, podporne tehnologije idr. so trenutno aktualna,
priporocljiva, uporabna in dosegljiva orodja umetne inteligence v izobrazevanju
(Evropska komisija, 2022; Nalbant, 2021).

Resolucija Evropskega parlamenta o umetni inteligenci v izobrazevanju, kulturi
in avdiovizualnem sektorju poudarja pomen krepitve digitalnih znanj in
spretnosti ter doseganje visokega standarda medijske, digitalne in informacijske
pismenosti na ravni EU kot osnovni pogoj za uporabo umetne inteligence
v izobrazevanju ter spodbuja moznosti za usposabljanje uciteljev. Evropski
parlament umetno inteligenco prepoznava kot moznost, priloznost in orodje za
to, da bi izobrazevanje postalo bolj inovativno, hitro, uspe$no in dostopno vsem
drzavljanom EU. Poziva drzave ¢lanice EU, naj v ukrepe na podrocju digitalne
pismenosti vkljucijo kampanje ozaves¢anja o umetni inteligenci in spodbujajo
nacrte za digitalno pismenost in forume za razpravo, da bi se drzavljani, starsi,
ucenci, dijaki in $tudenti vkljucili v uvajanje in uporabo tehnologij umetne
inteligencevizobrazevalnih sistemih. Spodbujaidejo, dase uciteljem in mentorjem
zagotovi ustrezna orodja in strokovno znanje o umetni inteligenci in sorodnih
tehnologijah ter predstavi nacin uporabe, ki je skladen z zakonodajo. Poudarja
pomen digitalne pismenosti za pedagoske delavce v sektorju izobrazevanja in
usposabljanja ter izboljsanja digitalnega usposabljanja za starejse. Izpostavlja, da
mora biti resni¢ni cilj umetne inteligence v izobrazevalnih sistemih doseganje
prilagojenega izobrazevanja, s ¢imer sta misljeni prilagodljivost u¢nih programov
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$ibkim in mo¢nim tockam ucencev, dijakov, studentov idr. prejemnikov znanja
ter prilagodljivost didakti¢nega gradiva ob hkratnem zagotavljanju kakovosti
izobrazevanja. Opozarja, da se tehnologij umetne inteligence ne sme uporabljati
v Skodo osebnega izobrazevanja, saj umetna inteligenca in druge tehnologije
ne smejo nadomestiti uciteljev. Izpostavlja potrebo po stalnem usposabljanju
uciteljev, da se bodo sposobni prilagoditi razmeram v izobrazevanju, ki
temelji na umetni inteligenci, digitalnem izobrazevanju in izpopolnjevanju
pedagoskih delavcev ter spodbuja posodobitev u¢nih nacrtov in programov za
nove generacije uciteljev, da se bodo lahko prilagodili realnosti izobrazevanja.
Da bi se lahko ¢im bolje pripravili na vse ve¢jo prisotnost umetne inteligence
in olajsali pridobivanje kognitivnih spretnosti, Evropski parlament pri prenovi
u¢nih programov predlaga poudarek na predmetih s podrocja naravoslovja,
tehnologije, inZenirstva, umetnosti, matematike, robotike idr. predmetih,
povezanih z umetno inteligenco. Predlaga tudi vklju¢enost umetne inteligence
v ucne nacrte ter zagotovitev priznavanja poklicnih kvalifikacij za kompetence
na podro¢ju umetne inteligence v EU. Prav tako zavzema stalisce, da morajo
programerji umetne inteligence izobrazevalno skupnost vkljuciti v razvoj,
uvajanje in uporabo tehnologij umetne inteligence, kjer je to le mogoce. Le tako
bodo, navaja Evropski parlament, vzpostavljene tehnologije umetne inteligence,
ki bodo primerne za uporabo ter zaupanja vredne in eti¢ne. Ne nazadnje,
Evropski parlament ugotavlja, da je skrajni ¢as za inovacije v izobrazevanju, kar
se je nazorno pokazalo s prehodom na spletno ucenje in ucenjem na daljavo v
¢asu pandemije COVID-19 (Evropski parlament, 2021).

Osnova za razvoj, uvajanje in uporabo umetne inteligence v izobrazevanju v
okviru EU temelji tudi na Akcijskem nacrtu za digitalno izobrazevanje (2021-
2027), ki je dejansko prenovljena pobuda politike EU, in dolo¢a skupno vizijo
visokokakovostnega, vkljucujocega in dostopnega digitalnega izobrazevanja
v Evropi, njegov cilj pa je podpora prilagajanja sistemov izobrazevanja in
usposabljanja drzav clanic digitalni dobi. Akcijski nacrt, sprejet leta 2020,
predstavlja pobudo za tesnejse sodelovanje na evropski ravni na podrocju
digitalnega izobrazevanja, da bi se obravnavali izzivi in priloznosti, ki jih
je prinesla pandemija COVID-19, ter opredelile priloznosti za skupnost
izobrazevanja in usposabljanja (ucitelje, ucece se), oblikovalce politik, akademski
svet in raziskovalce na nacionalni, evropski in mednarodni ravni. Omenjeni
nacrt predstavljata dve strateski prednostni nalogi, in sicer spodbujanje razvoja
visokozmogljivega digitalnega izobrazevalnega ekosistema ter krepitev digitalnih
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spretnosti in kompetenc za digitalno preobrazbo, in §tirinajst podpornih ukrepov.
Na podlagi navedenega nacrta so bili sprejeti tudi nekateri nadaljnji izvedbeni
ukrepi za digitalno izobrazevanje. Eden izmed takih (ukrep $t. 6) je sprejem
Eti¢nih smernic za uporabo umetne inteligence in podatkov pri poucevanju in
ucenju za izobrazevalce (Evropska komisija, 2021b).

Umetna inteligenca nedvomno ponuja moznosti za preobrazbo ter izboljsanje
izobraZevanja in usposabljanja. Ne le za tiste, ki znanje prejemajo, temvec tudi
za tiste, ki ga posredujejo oziroma predajajo, in prav tako za vodstvene delavce
v izobrazevalnih ustanovah. Umetnointeligencni sistemi trenutno nekaterim,
ki znanje posredujejo oziroma predajajo, pomagajo prepoznavati posebne
u¢ne potrebe, prejemnikom znanja zagotavljajo prilagojene ucne izku$nje,
izobrazevalnim ustanovam pa pomagajo sprejemati boljSe odlocitve, da lahko
ucinkoviteje uporabljajo u¢ne vire, ki so jim na voljo. Ker se umetnointeligen¢ni
sistemi $e naprej razvijajo in uporaba podatkov povecuje, je izjemno pomembno,
da bolje razumemo njihov vpliv na svet okoli sebe, zlasti v izobrazevanju
in usposabljanju. Pomembno je, da zaposleni v izobrazevalnih ustanovah
razpolagajo z osnovnim znanjem o uporabi umetne inteligence in podatkov,
da lahko pozitivno, kriti¢no in eti¢no uvajajo to tehnologijo ter jo pravilno
uporabljajo in izkoristijo vse njene moznosti (Evropska komisija, 2022).

Izobrazevalne ustanove tako v Sloveniji kot tudi v okviru EU obdelujejo velike
koli¢ine izobrazevalnih podatkov, vklju¢no z osebnimi podatki tistih, ki se
izobrazujejo, osebnimi podatki star$ev, zaposlenih, vodstva idr. Gre za tako
imenovane izobrazevalne podatke, s katerimi mora izobrazevalna ustanova
ravnati skrbno, zaupno, varno in eti¢no ter pri tem upostevati normativne akte o
varovanju osebnih podatkov, pri c¢emer je v okviru EU misljena predvsem splosna
uredba o varstvu podatkov (Uredba (EU) 2016/679 o varstvu posameznikov pri
obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih podatkov) (angl. General
Data Protection Regulation [GDPR]), v Sloveniji pa poleg omenjene uredbe tudi
zakon o varstvu osebnih podatkov (Zakon o varovanju osebnih podatkov; ZVOP)
(Evropska komisija, 2022).

Umetna inteligenca v izobrazevanju odpira nove priloznosti, potenciale in izzive
v izobrazevalnih praksah. Njena uporaba je namenjena razvoju, uvajanju in
uporabi novih resitev za poucevanje in ucenje, ki bodo preizkusene v razli¢nih
situacijah. Izobrazevalne cilje je nedvomno mogoce bolje doseci in obvladati
z novimi izobrazevalnimi tehnologijami. Umetna inteligenca v izobrazevanju
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ima vpliv tako na ucence, dijake in Studente kot tudi na ucitelje. Dojemanje
njene uporabe in uvedbe med ucenci, dijaki, $tudenti oziroma prejemniki
znanja ter ucitelji ali tistimi, ki znanje posredujejo oziroma predajajo, se
razlikuje. Mladi so precej kreativni, fleksibilni, aplikativno vesci ter dojemljivi
za spremembe in tako generacijsko naklonjeni uvedbi nove tehnologije (npr.
uporabi inteligentnih mentorskih sistemov, pedagoskih agentov, tehnologije
pametnih udilnic, prilagodljivega ucenja idr.), ucitelji pa (po izsledkih nekaterih
raziskavah) uporabo umetne inteligence dojemajo nekoliko bolj togo oziroma
jo sprejemajo s pridrzkom (sprejemljivo le kot pomozno orodje za podporo
procesu izobrazevanja), zato je treba pred izvedbo spremembe oziroma uvedbo
umetnointeligencne tehnologije v uc¢no-izobrazevalni prostor, ki posega v
obstojeci u¢no-izobrazevalni proces, premostiti morebitna neskladja in izbrati
tiste inteligentne resitve, ki bodo prispevale k izbolj$anju obstojecega pedagoskega
procesa ter doseganju boljsih u¢nih rezultatov oziroma izhodov znanj pri
ucencih, dijakih in $tudentih oziroma prejemnikih znanja. Umetna inteligenca
omogoca prilagojeno poucevanje, tako da prejemnikom znanja zagotovi boljso
uc¢no izku$njo. Na primer, inteligentni roboti lahko vedno odgovorijo na njihova
vprasanja. Tehnologija za prepoznavanje vzorcev lahko zmanjsa spletno ucenje s
prepoznavanjem ucencevih, dijakovih oziroma $tudentovih kretenj. Tehnologija
umetne inteligence lahko nadomesti ucitelje in tako zmanjsa njihovo obremenitev,
hkrati pa od njih zahteva ve¢ja pri¢akovanja. Ce vzamemo za primer specialno
izobrazevanje, izobrazevanje za otroke s posebnimi potrebami, ki zahteva
nenehno ponavljanje, lahko inteligentni roboti uciteljem pomagajo pri resevanju
ponavljajocih se problemov. Vendar imajo inteligentni roboti dolo¢ene omejitve,
ne morejo namrec¢ ponuditi izjemnih napotkov kot npr. ¢loveski trener. Zato bi
bilo treba izboljsati tudi prihodnja pri¢akovanja uciteljev. Umetna inteligenca
z uporabo razli¢nih aplikacij in tehnologij (npr. Seeing Al, Virtual Assistants,
Virtual Reality, Augmented Reality, Classcraft, 3D Holograms, Chatbots,
Vidreader, Quillionz) zagotovo predstavlja udobje oziroma izjemno priloznost
ucencem, dijakom oziroma Studentom s telesnimi in drugimi okvarami oziroma
omejitvami, prav tako se je, kot Ze omenjeno, izkazala za ustrezno in sprejemljivo
v ¢asu pandemije (COVID-19), kot oblika ucenja na daljavo (Joshi, Rambola in
Churi, 2021; Nalbant, 2021). Ne glede na navedeno pa se za zdaj zdi, da ucenje s
pomocjo umetnointeligen¢nih sistemov zelo verjetno ne bo v celoti nadomestilo
¢loveskega poucevanja v ucno-izobrazevalnih ustanovah (Joshi, Rambola in
Churi, 2021).
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Umetna inteligenca v izobrazevanju je nedvomno aktualno in aktivno
raziskovalno podrocje, na katerem so bile do zdaj izvedene Stevilne raziskave
in $tudije. V nadaljevanju sta predstavljeni dve, ki naslavljata delne izsledke
oziroma ugotovitve. Ne glede na navedeno je treba pred vsakr$no uvedbo
umetnointeligen¢nih sistemov v doloc¢en ucno-izobrazevalni prostor opraviti
kriti¢no refleksijo.

V kvalitativni raziskovalni $tudiji iz leta 2020, ki je za raziskovalni na¢rt in metodo
uporabila pregled literature (¢asopisni ¢lanki, strokovne objave in porocila s
strokovnih konferenc) in katere namen je bil oceniti vpliv umetne inteligence
na izobrazevanje, je bilo ugotovljeno, da je umetna inteligenca obsezno sprejeta
in uporabljena v izobrazevanju, zlasti v izobrazevalnih ustanovah, v razli¢nih
oblikah. Zacelo se je z rac¢unalniki in z racunalniS$kimi sistemi povezanih
sistemov, nadaljevalo pa s spletnimi in spletno-izobrazevalnimi platformami.
Vgrajeni sistemi so omogocili uporabo robotov v obliki humanoidnih robotov
kot u¢iteljskih kolegov ali neodvisnih instruktorjev, pa tudi klepetalnih botov za
izvajanje nalog, podobnih u¢iteljevim ali in§truktorjevim. Uporaba teh platform
in orodij je omogocila ali izboljSala uspesnost in ucinkovitost uciteljev, kar je
povzrocilo bogatejso ali izboljsano kakovost poucevanja. Podobno je umetna
inteligenca ucencem zagotovila izboljane uc¢ne izkusnje, ker je omogocila
prilagoditev in personalizacijo u¢nega gradiva potrebam in zmoznostim ucencev.
Na splosno je mocno vplivala na izobrazevanje, zlasti na podro¢je upravljanja,
poucevanja in ucenja v izobrazevalnem sektorju ali v okviru posameznih u¢nih
ustanov. Studija je bila osredotocena na ocenjevanje vpliva umetne inteligence
na upravni, in$truktorski in u¢ni vidik izobrazevanja s poudarkom na oceni,
kako je bila umetna inteligenca uporabljena in kaks$ne ucinke je imela. Ker se
Stevilo ucencev, dijakov in Studentov oziroma prejemnikov znanja v ucnih
ustanovah povecuje, se pricakuje, da bodo sistemi umetne inteligence dobro
delovali pri razbremenitvi instruktorjev. Ti sistemi pomagajo instruktorjem pri
analizi u¢nega nacrta in gradiva, da predlagajo prilagojeno vsebino, ter lahko
tudi ustvarijo in ocenijo izpite po analizi. To bi s¢asoma sprostilo instruktorje,
da se osredotocijo na bolj perec¢a vprasanja, kot je uspe$nost prejemnikov znanja.
Pri individualiziranem poucevanju in avtonomnem ucenju lahko resitve umetne
inteligence bolje analizirajo podatke v zvezi z izobrazevanjem, kar in§truktorjem
pomaga ustvariti prilagojene u¢ne nacrte za vsakega prejemnika znanja. Ena od
prednosti umetne inteligence v izobrazevanju je tudi nepristranskost, saj lahko
ocenjuje (domace) naloge in izpite po prednastavljenih rubrikah in merilih
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ter tako odpravi clovesko pristranskost. Navedeno je mogoce doseci s sistemi
umetne inteligence, ki temeljijo na ra¢unalni$kem vidu in berejo ter zaznavajo
slike ro¢no napisanih papirjev. Poleg zmanj$anja pristranskosti taksni sistemi
preprecujejo $tudentom goljufanje in plagiatorstvo. Umetna inteligenca ima
velik potencial pri avtomatizaciji in pospesitvi administrativnih nalog tako za
ustanove kot za instruktorje. Avtomatizira lahko ocenjevanje domacih nalog,
ocenjuje eseje, kar instruktorjem omogoca, da prezivijo vec ¢asa s prejemnikom
znanja (»ena na ena«). Razvijalci umetne inteligence ustvarjajo nove nacine za
ocenjevanje pisnih nalog in izpitov. Kar zadeva u¢na gradiva, umetna inteligenca
ustvarja prilagodljive u¢ne digitalne vmesnike, ki veljajo za prejemnike znanja
vseh starosti in razredov. Poleg tega v procesu ucenja omogoca instruktorju, da
pridobi vpogled prejemnikov znanja »na podlagi celotnega ekosistema uc¢nih
orodij«, kot pravi Nick Oddson, ustvarjalec Brightspacea. Sistemi umetne
inteligence poucujejo ranljivej$e posameznike na podlagi tezav, ki jih imajo pri
u¢nem gradivu. V preteklosti so prejemniki znanja imeli omejen ¢as, v katerem so
se lahko zatekli k svojim in$truktorjem, kar je pomenilo uradne ure ali upanje, da
bodo odgovorili na njihova elektronska sporocila. Zdaj obstajajo pametni sistemi
za poucevanje, kot je Carnegie Learning, ki uporabljajo podatke doloc¢enih
$tudentov, da jim posredujejo povratne informacije in neposredno delajo z njimi.
Pri¢akovanja gredo v smeri, da bo umetna inteligenca kmalu lahko delovala
kot popoln pomocnik, ki se bo prilagajal najrazli¢nejsim u¢nim stilom in tako
pomagal indtruktorjem in prejemnikom znanja (Chen, Chen in Lin, 2020).

Leta 2019 je bila izvedena raziskava, katere cilj je bil ugotoviti dojemanje uciteljev
o uporabi robotike in umetne inteligence v izobrazevanju skozi metodoloske
elemente analiticnega empiri¢nega raziskovanja. Opravljeno je bilo obsezno
terensko delo z vec kot 140 u¢itelji razli¢nih programov, predvsem z magisterijem
pedagoske smeri. Izsledki raziskave opisujejo izzive in slabosti, s katerimi so se
soocali ucitelji pri moznostih uporabe robotskih praks in umetne inteligence v
izobrazevanju. Bistveni poudarki navedene raziskave so, da umetna inteligenca
in robotika, pripeljani do skrajnosti, vsebujeta nevarnosti in izzive, ki jih je treba
upostevati na vseh podrocjih uporabe, zlasti v izobrazevanju. Nekateri ucitelji
navajajo, da lahko neselektivha uporaba robotov in instrumentov umetne
inteligence ustvari izolacijo oziroma »odrezanost ¢ustev«. Ucitelji menijo, da
robot ni posnemljiv, ker nima ¢ustev. Prav tako je bilo ugotovljeno, da se ucitelji
bojijo zamenjave svojega polozaja. Ucitelji navajajo, da robot ne more pozorno
spremljati prilagojenega napredka vsakega ucenca, dijaka oziroma Studenta v
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razredu. Menijo, da se robot ne more prilagoditi njihovim ¢ustvom, saj jih sam
nima, in tudi ne ve, kaj posamezni prejemnik znanja posebej potrebuje (glede na
njegove omejitve in potencial). Menijo, da se ¢loveski ucitelji v u¢nih procesih
lahko vedno po svojih najbolj$ih moceh potrudijo za vsakega ucenca, dijaka
oziroma Studenta, da bi dosegel (boljsi) uspeh, ¢esar (npr. humanoidni) robot ne
bo zmogel nikoli (Tao, Diaz in Guerra, 2019).

Ne glede na dolocene izsledke predhodnih ugotovitev, tako iz navedene
raziskovalne studije in raziskave kot tudi drugih raziskav, ter mnenja raziskovalcev
in strokovnjakov s podro¢ja umetne inteligence v izobrazevanju je kon¢na
odlocitev o izboru, nac¢inu in c¢asovni implementaciji umetnih inteligentnih
sistemov v doloc¢en u¢no-izobrazevalni prostor vedno predmet skrbne presoje in
kriti¢cnega premisleka posameznega izobrazevalnega sistema, ustanove oziroma
njenega vodstva.

Ugotovljeno je, da ima umetna inteligenca Stevilne pozitivne vplive na
izobrazevanje, kot so: 1) hitrejsi dostop do informacij, virov in literature; 2)
virtualni pomoc¢niki na telefonih, ki omogocajo hitrejsi dostop do Zelenih
informacij z glasovnimi ukazi; 3) u¢enje na daljavo oziroma spletno izobrazevanje;
4) personalizacija: en ucitelj v razredu ne more izpolniti pri¢akovanj vseh
ucencev, dijakov oziroma $tudentov, medtem ko umetna inteligenca lahko
vsakemu ucencu ponudi ucitelja, prav tako lahko ucenci, dijaki oziroma $tudenti
del u¢ne snovi, ki ga ne razumejo, poslusajo znova in znova ter tako prilagodijo
svoje ucenje; 5) globalno znanje: izobrazevanje v drugem jeziku je s sistemi
umetne inteligence mogoce prevesti v na$ jezik. Hitro se lahko izobrazimo in
naucimo jezika, ki ga sploh ne znamo; 6) sledenje uc¢enceve, dijakove oziroma
$tudentove prisotnosti: z inteligentnimi senzorji na vhodu in izhodu iz 3ole
lahko v sistem preprosto vnesemo dneve prisotnosti. Odsotnost u¢encev, dijakov
oziroma $tudentov je mogoce zlahka spremljati, ne da bi morali ucitelji preverjati
prisotnost; 7) digitalizacija in varstvo okolja: uporaba elektronskih virov se je
povecala, medtem ko izobrazevalni viri zdaj prehajajo iz papirnatih na digitalne.
S tem se preprecuje se¢njo dreves in pomembno prispeva k varovanju okolja; 8)
odstranjevanje ovir: umetna inteligenca je u¢encem, dijakom oziroma studentom
s posebnimi potrebami precej olajsala informacije o dostopu do infrastrukture.
Cilj je zagotoviti polno in enakopravno sodelovanje ranljivih (npr. invalidnih)
ucencev, dijakov in Studentov v druzbenem zivljenju. Slabovidni se lahko
izobrazujejo s sistemi, ki pretvorijo besedilo v zvok, ljudje z motnjami sluha
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se lahko izobrazujejo s sistemi, ki pretvarjajo zvok v besedilo, posamezniki s
tezavami pri hoji pa se lahko udelezujejo pouka od doma, ne da bi $li v Solo, in
ne zaostajajo; 9) zmanj$anje napak: umetna inteligenca reducira napake. Ker ji
manjka ¢loveskih custev, lahko sprejema bolj profesionalne in postene odlo¢itve.
Ucitelj lahko na primer nepravilno prebere izpitno ali projektno nalogo in poda
napacne oziroma subjektivne ocene, medtem ko programi umetne inteligence to
napako zmanj$ajo oziroma naredijo manj napak (Nalbant, 2021).

Umetna inteligenca nedvomno spodbudno vpliva na podroéje izobrazevanje
in ponuja veliko priloznosti v izobrazevalnem procesu, vendar ne prinasa le
pozitivnih, ampak tudi negativne ucinke, tveganja in izzive. Navkljub prednostim
in koristim, ki jih umetnointeligen¢ni sistemi omogocajo, raziskovalci (skupaj
s strokovnjaki), ki preucujejo prednosti in slabosti uvedbe robotov in umetne
inteligence tako v izobraZzevanju kot v vsakdanjem zZivljenju, opozarjajo na
morebitne nevarnosti in tveganja uporabe navedenega. Treba se je zavedati
nevarnosti zlorabe umetne inteligence, saj je ta, kot tudi naravna ali ¢loveska
inteligenca, lahko koristna, lahko pa je tudi zlorabljena. Odgovornost je tako
na ljudeh oziroma vseh tistih, ki umetno inteligenco uporabljajo, kot tudi na
tistih, ki jo ustvarjajo, narocajo idr. Poleg vecjih zlorab obstajajo tudi manjsa
tveganja oziroma pomanjkljivosti, ki jih prinasa umetna inteligenca. Ena
izmed njih je gotovo moznost tehnoloske odvisnosti, ki ima negativni vpliv na
socialno oziroma druzbeno Zivljenje in zdravje, prav tako se z uvajanjem umetne
inteligence povecuje moznost za povecanje brezposelnosti, saj je dejstvo, da
stroji nadomescajo ljudi z opravljanjem dela, ki ga opravljajo ljudje, indikator
brezposelnosti. Kar zadeva izobrazevanje, obstaja na splosno odprto aktualno
vprasanje, ali robot in umetna inteligenca dejansko lahko v celoti nadomestita
ucitelja. In to vprasanje je nedvomno treba skrbno nasloviti in tehtno preuciti.
Kar zadeva Zivljenje na splo$no, je bilo v povezavi z mladimi ugotovljeno, da
se nove generacije vedno bolj povezujejo z omrezji, tehnoloskimi aplikacijami,
storitvami (kot so Twitter, Instagram, Facebook, Snapchat), vedno manj pa so
povezani oziroma v pristnem stiku s svojimi starsi, druzinami, sosedi, drugimi
ljudmi in s samim seboj. Imaginarni ali virtualni prijatelji zavzemajo pomembno
mesto v zivljenju mladih, ki ure in ure posodabljajo svoje profile in videoposnetke,
fotografije in zgodbe, ki jih postavljajo na ogled drugim. Navedeno ustvarja
kulturo, ki povzdiguje ego in nima veliko skupnega z realnostjo in tem, kar je v
zivljenju resni¢no, vredno in/ali pomembno, zato je namera po implementaciji
robotov in umetne inteligence v uc¢no-izobrazevalni prostor (v celoti) po
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mnenju $tevilnih raziskovalcev in strokovnjakov v izobrazevalnem procesu ter
strokovnjakov nekaterih drugih strokovnih podrocij (npr. psihologi in sociologi)
nedvomno potrebna skrbnega premisleka (Tao, Diaz in Guerra, 2019).

Ugotovljeno je, da ne obstaja ve¢ nobeno podroéje, na katero ne bi vplivala
umetna inteligenca, saj je uspesna tehnologija za preoblikovanje vseh vidikov
druzbenega Zivljenja. Temeljni in daljnosezni vplivima tako tudi na usposabljanje
in izobrazevanje. O zadnjem skoraj ni mogoce ve¢ govoriti, ne da bi omenili
umetno inteligenco, ki je vpeta v vsa njegova podro¢ja, vklju¢no z namenom,
vsebino, metodo in sistemom vrednotenja. Izobrazevanje s prenosom znanja
re$evanja problemov se spreminja v izobrazevanje z ustvarjalno konvergenco.
Javno izobrazevanje kolektivnega tipa, ki temelji na dobi industrializacije, se
spreminja v personalizirano (tj. k u¢encu usmerjeno) izobrazevanje, ki temelji na
dobi umetne inteligence (in narekuje posebne izobrazevalne potrebe). Namen,
vsebina in nacin izobraZevanja se spreminjajo hkrati. Umetna inteligenca
spreminja paradigmo izobrazevanja. Izobrazevanje je Siroko podrocje, ki ima
gospodarske, druzbene in kulturne ucinke. Dosedanje analize so pokazale,
da so potrebne razli¢ne $tudije, ki preoblikujejo paradigmo izobrazevanja
od njegovega namena do vsebin in metod, ki temeljijo na umetni inteligenci.
Raziskave o umetni inteligenci je treba $e pospesiti, tako da je mogoce zgodaj
vzpostaviti izobraZevanje, ki bo temeljilo na njej. Prav tako ne gre zanemariti
pomembnosti mednarodnega sodelovanja pri raziskavah o umetni inteligenci,
zagotavljanja spletne platforme za vzpostavitev in skupno rabo javnih politik
umetne inteligence ipd. Umetna inteligenca je globalno vpraanje oziroma
skupna vsebina in nanjo je treba gledati z vidika ¢lovestva, da se odprejo vrata v
trajnostno prihodnost (Paek in Kim, 2021).

3 Eti¢ni vidiki in nacela za uporabo umetne inteligence v
vojaskem izobraZevanju in usposabljanju

Razvoj podatkov in tehnologij, ki temeljijo na umetni inteligenci, lahko resuje
globalne izzive, vendar lahko predstavlja tudi tveganje za posameznike in
skupine. Pomembno je, da so pri uporabi umetne inteligence, da bi prepoznali in
odpravili morebitno $kodo oziroma nepopravljive posledice, poleg zakonodaje,
predpisov, aktov, zahtev, priporo¢il ipd. upostevani tudi eti¢ni vidiki, standardi,
zahteve in vrednote (Digitalna Slovenija, 2021). Eticna umetna inteligenca, kot
jo opredeljuje Evropska komisija, predstavlja razvoj, implementacijo in uporabo
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umetne inteligence, ki zagotavlja skladnost z eti¢cnimi normami, eticnimi naceli
in z njimi povezanimi temeljnimi vrednotami (Evropska komisija, 2019b).

Iz Bele knjige, ki predstavlja evropski pristop k druzbenim in eti¢nim posledicam
umetne inteligence ter umetno inteligenco opredeljuje kot stratesko tehnologijo,
ki drzavljanom, podjetjem in druzbi zagotavlja $tevilne koristi pod pogojem,
da je osredotocena na cloveka, eti¢na, trajnostna ter spostuje temeljne pravice
in vrednote, izhaja, da je EU v dobrem polozaju, da ohrani najvecji vpliv v
svetu pri sklepanju zaveznistev na podlagi skupnih vrednot in spodbujanju
eticne uporabe umetne inteligence (Evropska komisija, 2020). Iz evropskih
eticnih smernic za zaupanja vredno umetno inteligenco izhaja, da zaupanja
vredna umetna inteligenca sestoji iz ve¢ elementov, ki bi morali biti dosezeni
v celotnem zivljenjskem ciklu sistema. Eden takih elementov je zaupanja
vredna umetna inteligenca, ki bi morala biti eti¢na ter zagotavljati spostovanje
eticnih nacel in vrednot (European Commission, 2019). Skladno z navedenim
je vsakr$no razmisljanje ali postopanje drzav in institucij v zvezi z razvojem,
uvedbo in uporabo umetne inteligence v katero koli okolje, ki ne temelji na etiki,
moralnih odlo¢itvah, skupnih evropskih vrednotah in odgovornosti, v okviru
EU nesprejemljivo. Odgovornost o uporabi umetne inteligence in robotov je na
strani uporabnikov, programerjev in naro¢nikov, saj sama po sebi ni objektivna
in vrednostno nevtralna. Umetnointeligen¢ni sistemi so sestav algoritmov in
podatkov, ki odrazajo vrednote ustvarjalcev in naro¢nikov, ki pogosto delujejo
iz pozicije moci, zato je po mnenju Gartner in Krasna (2023), v izogib zlorabe
umetnointeligen¢nih sistemov pred slednjimi, potrebna krepitev tako eti¢nih
ves$cin in eti¢nega zavedanja kot tudi kriticnega razmisljanja ter kognitivnih,
socialnih in drugih ves¢in.

Resolucija Evropskega parlamenta o umetni inteligenci (angl. Artificial
intelligence in education, culture and the audiovisual sector) pri pristopu k umetni
inteligenci, ¢e naj le-ta postane instrument v sluzbi ljudi, skupnemu dobremu
in splo$nemu interesu drzavljanov, poziva Komisijo EU in drzave ¢lanice k
osredotoc¢enosti na ¢loveka, utemeljenosti na ¢lovekovih pravicah in etiki. Glede
na to, da so izobraZevanje, kultura in avdiovizualni sektor obcutljiva podrodja,
ko gre za uporabo umetne inteligence in sorodnih tehnologij, saj lahko te
vplivajo na temeljne pravice in vrednote nase druzbe, Evropski parlament poziva
k spostovanju temeljnih pravic, svobos$¢in in vrednot ter opozarja na pomen
¢loveskega dostojanstva, zasebnosti, varstva osebnih podatkov, nediskriminacijo,
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svobodo izrazanja in obve$c¢anja, kulturno raznolikost ter pravice intelektualne
lastnine (Evropski parlament, 2021).

Normativni akti v okviru EU in zunaj nje ne morejo jamditi eticnega ravnanja,
prav tako zakoni ne morejo pokriti vseh vidikov moralnih odlo¢itev v povezavi
z umetno inteligenco, zato v evropskem in mednarodnem okolju obstajajo
Stevilni eti¢ni kodeksi, smernice in dokumenti, katerih namen je vzpostavitev
zaupanja v umetno inteligenco ter ohranjanje varnosti v druzbi. Gre za naslednje
pomembne dokumente, povezane z umetno inteligenco in etiko: a) Krepitev
zaupanja v umetno inteligenco, osredotoc¢eno na cloveka (COM 2019, 168)
(Evropska komisija, 2019 a), b) evropske Eti¢ne smernice za zaupanja vredno
umetno inteligenco (angl. Ethics guidelines for trustworthy AI) (European
Commission, 2019), c¢) evropska Bela knjiga o umetni inteligenci - evropski
pristop k odli¢nosti in zaupanju (COM 2020, 65) (Evropska komisija, 2020), d)
nacela umetne inteligence OECD (Organizacija za gospodarsko sodelovanje in
razvoj) (Organization for Economic Co-operation and Development [OECD],
2023). Tudi UNESCO oziroma Organizacija zdruzenih narodov za izobrazZevanje,
znanost in kulturo (angl. United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization) je uvedla globalne standarde glede eti¢nosti umetne inteligence, o
katerih se je dogovorilo 193 drzav ¢lanic (United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization [UNESCO], 2021). Eti¢ne smernice o uporabi umetne
inteligence je sprejelo tudi Ministrstvo za obrambo Zdruzenih drzav Amerike
(United States Government, U. S. Department of Defense, 2020). UNICEF
oziroma organizacija v okviru Zdruzenih narodov (United Nations International
Children’s Emergency Fund) pa je izdala Smernice politike o umetni inteligenci
za otroke (UNICEF, 2021). Po pregledu navedenih dokumentov, povezanih z
umetno inteligenco in etiko, je bilo ugotovljeno, da ve¢inoma vsi temeljijo na petih
nacelih, in sicer: 1) odgovornost; 2) zasebnost; 3) postenost; 4) transparentnost
in 5) varnost (Gartner in Krasna, 2023).

Na podlagi izvedene analize Eti¢nih smernic za zaupanja vredno umetno
inteligenco (angl. Ethics Guidelines for Trustworthy AI) (European Commission,
2019) in z njimi povezanimi poro¢ili mednarodnih organizacij, vklju¢no z: a)
UNESCO-ovo eti¢no umetno inteligenco (angl. UNESCO Ethics AI) (Ad Hoc
Expert Group, 2020); b) UNESCO-vim izobrazevanjem in umetno inteligenco
(angl. UNESCO Education and AI) (Miao in drugi, 2021); c) Pekinskim
soglasjem (angl. Beijing Consensus) (United Nations Educational, Scientific
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and Cultural Organization [UNESCO] 2019); d) priporo¢ilom Organizacije za
gospodarsko sodelovanje in razvoj oziroma OECD (angl. Recommendation of the
Council on Artificial Intelligence), (Organization for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2021); e) dokumentom Evropske komisije (angl. Ethics
guidelines for trustworthy AI) (European Commission, 2019) in f) porocilom
Evropskega parlamenta umetne inteligence v izobrazevanju (angl. Report on
artificial intelligence in education, culture and the audiovisual sector) (European
Parliament, 2021) pa je bilo ugotovljenih sedem skupnih priporocljivih eti¢nih
nacel, na katerih naj bi temeljila umetna inteligenca v izobrazevanju, in sicer:
1) upravljanje in skrbnistvo; 2) transparentnost in odgovornost; 3) trajnost in
skladnost; 4) zasebnost; 5) varnost in zanesljivost; 6) vkljucenost in 7) umetna
inteligenca, osredotoc¢ena na ¢loveka. Trdnost navedenih sprejetih globalnih nacel
se, kot predhodno navedeno, kljub podpisanim smernicam Se vedno preizkusa v
$tevilnih razpravah in praksi, kar bo v prihodnosti vplivalo na dejavnost politike
za zagotovitev eticne umetne inteligence v izobrazevanju (Nguyen idr., 2022).

Napredek umetne inteligence v izobrazevanju ima potencial za preoblikovanje
izobrazevalne krajine in vplivanje na vlogo nosilcev izobrazevanja. V zadnjih
letih so bile aplikacije umetne inteligence v izobrazevanju postopoma sprejete za
izbolj$anje razumevanja ucenja ucencev, dijakov in $tudentov ter izbolj$anja u¢ne
uspesnosti. Vendar pa je sprejetje umetne inteligence v izobrazevanju privedlo
tudi do povecanja eti¢nih tveganj in pomislekov pri nekaterih vidikih oziroma
nacelih, kot so osebni podatki, varstvo podatkov, zasebnost idr. Kljub nedavni
objavi evropskih Smernic za eti¢no in zaupanja vredno umetno inteligenco
(angl. Ethics Guidelines for Trustworthy AI) (European Commission, 2019) se
razprava $e vedno vrti okrog klju¢nih zahtev oziroma nacel, na katerih naj temelji
eticna umetna inteligenca v izobrazevanju. Smernice predstavljajo evropski
okvir za zaupanja vredno umetno inteligenco in pomenijo globalno soglasje o
eti¢ni umetni inteligenci. Pri¢akuje se, da bodo eti¢na nacela oziroma smernice
sluzile kot okvir za informiranje in usmerjanje izobrazevalnih deleznikov pri
razvoju in uvajanju eti¢nih in zaupanja vrednih umetnointeligen¢nih sistemov
v izobrazevanju (Nguyen idr., 2022). Eti¢nost je namre¢ (poleg zakonitosti in
robustnosti) eno izmed treh evropskih nacel zaupanja vredne umetne inteligence
in pomeni spostovanje eti¢nih nacel in vrednot (Evropska komisija, 2019 b).

Eti¢cne smernice za uporabo umetne inteligence in podatkov pri poucevanju
in ucenju za izobrazevalce predstavljajo dogovor o celovitem in ucéinkovitem
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regulativnem okviru za zaupanja vredno umetno inteligenco, ki se bo izvajal
v vseh sektorjih v okviru EU, tudi v izobrazevanju. Eti¢na uporaba umetne
inteligence in podatkov pri poucevanju, ucenju in ocenjevanju po teh smernicah
temelji na $tirih eti¢nih vidikih in zahtevah, ki med drugim izhajajo iz temeljnih
pravic v EU in so hkrati skladni s temeljnimi vrednotami, dolo¢enimi v
pogodbah EU in listini EU. Gre za: 1) ¢lovekovo delovanje in samoodloc¢anje
oziroma avtonomijo; 2) ¢lovec¢nost in preprecevanje skode; 3) pravi¢nost in
nediskriminacijo ter 4) upraviceno izbiro in preglednost. Ljudje, ki komunicirajo
s sistemi umetne inteligence, morajo biti avtonomni oziroma morajo imeti
moznost, da se samostojno odloc¢ajo in sodelujejo v demokraticnem procesu.
Prav tako si sistemi umetne inteligence ne smejo neupraviceno podrejati ljudi
ali jih siliti, zavajati oziroma manipulirati z njimi, ampak morajo povecevati,
dopolnjevati in krepiti kognitivna, socialna in kulturna znanja ter spretnosti ljudi.
Tudi ne smejo povzrocati $kode ali $kodljivo vplivati na ljudi. Okolja in sistemi, v
katerih sistemi umetne inteligence delujejo, morajo biti varni in za¢iteni. Razvoj,
implementacija in uporaba sistemov umetne inteligence morajo biti pravi¢ni, s
¢imer so misljene enake moznosti tako v smislu dostopa do izobrazevanja, blaga,
storitev in tehnologije kot tudi spo$tovanje nacela sorazmernosti strokovnjakov
na podrocju umetne inteligence med sredstvi in cilji ter skrben premislek o
uravnoteZenju konkuren¢nih interesov in ciljev. Upravicena izbira pa se nanasa
na preglednost postopkov in pojasnitev odlocitev (npr. zakaj je model dal
dolocen rezultat ali odlocitev) tistim, na katere neposredno vplivajo. Brez tak$nih
informacij namre¢ odlocitev ni mogoce ustrezno izpodbijati (Evropska komisija,
2019b; Evropska komisija, 2022).

Tudi Gartner in Kras$na (2023) izpostavljata $tiri klju¢ne vidike, zahteve oziroma
gradnike podrocja etike umetne inteligence v izobrazevanju, ki jih je v izogib
zlorabam treba ponotranjiti. To so: 1) avtonomnost; 2) zasebnost; 3) dostojanstvo
in 4) zaupanje. Avtonomnost po Kantu (2020) pomeni, da ¢lovek ne more
poceti, kar ga je volja, ampak mora biti razumen in v presojo vkljuciti druge
moralne subjekte ter izkljuciti pristranskost. Avtonomna oseba ima svobodo
izbire na podlagi tehtanja razlogov za in proti oziroma je pri svojem razmisljanju
neodvisna. Zasebnost je ena izmed temeljnih ¢lovekovih pravic (35. ¢len ustave)
(Ustava RS, 2008) in lo¢uje posameznika od kolektiva, kar se regulira s pravnimi
normami, zakoni in eti¢nimi naceli. Z umetno inteligenco se meje med zasebnim
in javnim premikajo. V primerih uporabe Stevilnih aplikacij je vkljuceno
tudi strinjanje oziroma soglasanje s pravili (podjetij), kjer je vklju¢eno nacelo

Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju 107



Jasna Fedran

zasebnosti. Pogosto se pri tem, ko pristanemo na zbiranje oziroma rudarjenje
podatkov (npr. privolitev v videonadzor oz. uporabo kamer med delom na domu
v ¢asu pandemije COVID-19, vpis otroka na dejavnost preko aplikacije, ki lahko
pomeni tudi strinjanje s fotografiranjem otroka in objavljanjem posnetkov na
druzbenih omrezjih idr.), ne zavedamo, kaj taka privolitev dejansko pomeni.
Dokumenti o varovanju zasebnosti, ki jih podpiSemo oziroma odkljukamo,
dejansko pomenijo prenos odgovornosti uporabe in posredovanja podatkov na
uporabnika. Pogosto ni mogoce vedeti, ali se posameznik zaveda, kaj pomeni
soglasje. Z zbiranjem, analiziranjem in primerjanjem podatkov se gradijo
dnevne rutine posameznika, predvidevanja o njegovem politicnem, verskem in
svetovnem nazoru itd. Zato moramo biti ob taksnih in druga¢nih prostovoljnih
strinjanjih previdni in odgovorni. Odgovornost pa ni samo na posamezniku,
temvec tudi na nosilcih oblasti in zasebnih podjetjih, ki nam lahko dajejo lazni
obcutek zasebnosti in varnosti. Kant (2005) navaja, da je za eti¢nega cloveka
nujno, da se odloc¢a na podlagi kategori¢nega imperativa, tj. da stori nekaj, kar
mora storiti ne glede na okoli$¢ine, in pri tem deluje moralno ter da naj z drugimi
ne ravna zgolj kot s sredstvom. Ce nekdo na nas vpliva, nas popredmeti, zavaja
in z nami manipulira, gre za odsotnost spostovanja ¢lovekovega dostojanstva (in
avtonomije). Nekaj raziskovalcev celo meni, da smo v digitalni dobi, kjer smo
ljudje postali surovina, iz katere tehnoloska podjetja poskusajo narediti kon¢ni
izdelek, s tem ko se poskusa vplivati na nas, npr. kateri izdelek naj kupimo, kam
naj gremo, kako se prostoc¢asno udejstvovati, koga voliti itd. Ucitelj je u¢encem,
dijakom in $tudentom sredstvo, da pridobijo znanje, slednji pa ucitelju, da
opravlja svoj poklic. Ljudje smo postali sredstvo, kar ni neobic¢ajno in sporno.
Po navedbah Kanta je sporno, ¢e smo uporabljeni zgolj kot sredstvo. Zaupanje
je dejansko prepricanje, da je kdo sposoben, voljan narediti, kar se pricakuje.
Z zaupanjem pa je povezana resnicoljubnost. U¢enci, dijaki in $tudenti zaupajo
informacijam, ki jim jih zaupajo uditelji in trenerji, da jim ne bodo $kodovali,
prav tako ucitelji zaupajo, da so ucenci, dijaki in $tudenti nalogo izdelali sami,
da ne bodo goljufali pri pisanju nalog oziroma izpitov, ravnatelji in dekani
zaupajo uciteljem, da so posteni, pravi¢ni in enakopravni do ucencev, dijakov in
$tudentov itd., starsi, ucenci, dijaki in $tudenti zaupajo, da se bodo izobrazevalni
podatki v izobrazevalnih ustanovah obdelovali in shranjevali skladno s predpisi
ipd. Zaupanje je pomembno in obenem kompleksno nacelo v zvezi z razvojem,
implementacijo in uporabo umetne inteligence v izobrazevanju in usposabljanju.
V preteklosti je bilo storjenih nemalo napak, diskriminacij in nepravilnosti, ki
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izhajajo iz uporabe umetne inteligence, zato je dobro razumevanje, internalizacija
in posledi¢no delovanje v skladu z navedenimi naceli neizogibno pri razvoju
in uporabi zaupanja vrednih umetnointeligen¢nih sistemov v izobrazevanju in
usposabljanju (Gartner in Krasna, 2023). Razmislek o upostevanju navedenih
$tirih vidikov, zahtev oziroma gradnikov je v izogib morebitnim zlorabam
nedvomno potreben tudi pri razvoju, uvedbi in uporabi umetne inteligence v
vojaskem izobrazevanju in usposabljanju.

Sklep

Dejstvo je, da ne obstaja ve¢ podrocje, na katero ne bi vplivala umetna
inteligenca. Tudi o izobrazevanju ni ve¢ mogoce govoriti, ne da bi omenili
umetno inteligenco, ki je vpeta v vsa njegova podro¢ja, vkljuéno z namenom,
vsebino, metodo in sistemom vrednotenja. Umetna inteligenca v izobrazevanju
spreminja paradigmo izobraZevanja ter odpira nove priloznosti, potenciale in
izzive v izobrazevalnih praksah. Zgolj vprasanje ¢asa je tudi, kdaj bo postala del
izobrazevalnega kurikuluma. V sklopu civilnega izobrazevanja, zlasti na terciarni
ravni, so tematike s podroc¢ja umetne inteligence Ze integrirane v Studijske
programe, medtem ko so aktivnosti, povezane z integracijo tematik s podrocja
umetne inteligence v u¢ne programe, na primarni in sekundarni ravni v teku in
sledijo v kratkem.

Podro¢je umetne inteligence v izobrazevanju je v zadnjih treh desetletjih dozZivelo
pomemben razvoj. Potencial in vpliv umetne inteligence na sisteme izobrazevanja
in usposabljanja sta nesporna, v prihodnosti pa se bosta $e povecala, zato so v
lu¢i prizadevanj v sklopu digitalnega prehoda razvoj, uvedba in uporaba umetne
inteligence v Slovenski vojski neizogibni za izvajanje sodobnega vojaskega
izobraZevanja in usposabljanja ter znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti.
Slovenska vojska je postavljena pred odlocitev, katere umetnointeligen¢ne sisteme
oziroma tehnologije naj implementira, da bo tudi v prihodnje zados$c¢ala potrebam
po izvedbi kakovostnega vojaskega izobrazevanja in usposabljanja ter uveljavila
uc¢inkovito delovanje znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti, v okviru
katere bo Center vojaskih $ol, kot referen¢no jedro znanstvenoraziskovalne in
razvojne dejavnosti, sistemati¢no razvijal vojasko znanost kot sistem vojaskih
ved, izvajal raziskave in razvojne projekte, objavljal raziskovalne rezultate in jih
prenasal v prakso in razvoj vojaske, obrambne ter varnostne politike, spoznanja
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na raziskovalnem podrocju pa vkljuceval v pedagosko delo ter posodabljal
programe vojaskega izobrazevanja in usposabljanja*.

Glede na to, da je umetna inteligenca v izobrazevanju in usposabljanju v Sloveniji
$elenazacetku preboja,ima Slovenskavojskazamodernizacijozuvajanjem umetne
inteligence v izobrazevalno okolje sicer na razpolago $e nekaj ¢asa, vendar se mora
ne glede na navedeno zavedati, da se pri tem pric¢akuje nesporno uresnicenje
prizadevanj v zvezi z zaupanja vredno umetno inteligenco v izobrazevanju in
usposabljanju v lu¢i zmanjsanja digitalne vrzeli oziroma doseganja visokega
standarda digitalne pismenosti v okviru EU. Z digitalno transformacijo oziroma
modernizacijo z uvajanjem umetne inteligence v vojasko izobrazevalno okolje
bo Slovenska vojska postala organizacija, temelje¢a na znanju, ki bo lahko
delovala v razli¢nih sestavah, tudi vecjih strukturah, in se lazje povezovala z
javnim izobraZevalnim sistemom. Uresnicenje tovrstnih prizadevanj nedvomno
predstavlja napredek in pomeni izpolnitev enega izmed pogojev, potrebnih za
izvedbo sodobnega in kakovostnega vojaskega izobrazevanja in usposabljanja,
vzpostavitev u¢inkovite znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti oziroma
uspesen razvoj vojaske stroke in znanosti kot sistema vojaskih ved.

Pri razvoju, uvedbi in uporabi umetne inteligence v vojaskem izobrazevanju in
usposabljanju je treba upostevati ve¢ vidikov, npr. potrebe organizacije, splosne
normativne akte, resolucije, deklaracije, programe, nacrte, ukrepe, priporocila,
smernice, eticne kodekse, vrednote in nacela, povezana z umetno inteligenco
na nacionalni in mednarodni ravni ter v okviru EU, ki jih mora v prvi vrsti
sprejeti in ponotranjiti vodstvo, v nadaljevanju pa ucitelji, slusatelji vojaskega
izobrazevanja in usposabljanja ter drugi pripadniki Slovenske vojske. Prvi korak
na poti do uresnicitve navedenega je v pozornem in aktivhem spremljanju
potencialov, izzivov, tveganj, povezanih tako z umetno inteligenco na splo$no
kot tudi specifi¢no, tj. v izobrazevanju in usposabljanju. Prav tako so potrebni
umetnointeligenéno opismenjevanje, razvoj ter nacionalno, mednarodno in
evropsko sodelovanje (z drugimi vojskami, stroko na podro¢ju umetne inteligence
ter delezniki v izobrazevanju in usposabljanju), uspesna implementacija umetne
inteligence v vojasko izobrazevanje in usposabljanje ter kriticni premislek o
izboru tematik s podroc¢ja umetne inteligence in vkljucitvi le-teh v izobrazevalni
kurikulum oziroma programe vojaskega izobrazevanja in usposabljanja. Da bodo

* Zavet o tem glej: Resolucija o splosnem dolgoroénem programu razvoja in opremljanja Sloven-
ske vojske do leta 2040, Uradni list RS, $tevilka 35/2023.
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razvoj, implementacija in uporaba umetne inteligence v vojaskem izobrazevanju
in usposabljanju ucinkoviti in skladni tako z vizijo Slovenske vojske, Ministrstva
za obrambo kot tudi z nacionalno, mednarodno in evropsko vizijo in strategijo
EU, se lahko za ta namen med drugim oziroma poleg drugih ustreznih ukrepov,
reditev in predlogov sprejme skupna nacela oziroma smernice za uporabo
zaupanja vredne umetne inteligence v vojaskem izobrazevanju in usposabljanju,
kot je to na podlagi priporo¢il Odbora za obrambne inovacije storilo Ministrstvo
za obrambo Zdruzenih drzav Amerike.

Ne glede na predhodno navedeno je nesporno, da prej ko bo Slovenska vojska
internalizirala dejstvo, da sta implementacija in uporaba umetne inteligence
(tudi) v vojaskem izobrazevanju in usposabljanju neizogibni, prej bo njenim
pripadnikom, ki izvajajo pedagoski ali znanstvenoraziskovalni in razvojni proces,
dana priloznost, da se o umetni inteligenci v izobrazevanju in usposabljanju
uspesno teoreticno izobrazijo in postanejo ves¢i tudi njene prakti¢ne uporabe.
S tem bo odprta priloznost, da postanejo smeli ustvarjalci nadaljnjega razvoja
za lastne potrebe ter generator zaupanja vredne umetne inteligence v vojaskem
izobrazevanju in usposabljanju v Sloveniji, s ¢imer bodo prispevali k zmanj$evanju
digitalne vrzeli in uresnicitvi skupnih prizadevanj v povezavi z umetno inteligenco
v izobrazevanju in usposabljanju v okviru EU in Nata.
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Deset let pozneje: spoznanja iz
napada Islamske drzave na Mosul

Ten years on: lessons learned from
Islamic state’s attack on Mosul

Povzetek

Islamska drzava Iraka in Levanta je junija 2014 sprozila vecjo vojasko ofenzivo
in v le nekaj dneh zavzela obsezno obmo¢je v severnem Iraku, vklju¢ujo¢ mesto
Mosul. Pri tem je malostevilna in lahko oborozena vojska islamskih borcev v beg
poslala $tevilnejse in bolje oborozene branilce. V prispevku smo skusali pojasniti
izid spopada in izlus¢iti glavne dejavnike, ki so prispevali k uspehu napadalcev
na eni oziroma kolapsu branilcev na drugi strani. Metodolosko je prispevek
zasnovan kot $tudija primera vojaske operacije.

Kljuc¢ne besede: Islamska drzava Iraka in Levanta, Mosul, Irak, vojaska operacija,
strategija.

Abstract

In June 2014, the Islamic State of Iraq and the Levant launched a major military
offensive, capturing large areas of northern Iraq, including the city of Mosul, in
a matter of days. During the fighting, a small and lightly armed force of Islamist
fighters forced the numerous, heavily armed defenders to flee. This paper seeks
to explain the outcome of the combat operations and to identify the key factors
that contributed to the success of the attackers on the one hand and the collapse
of the defenders on the other. Methodologically, the paper is designed as a case
study of a military operation.
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Key words: Islamic state of Iraq and the Levant, Mosul, Iraq, military operation,
strategy.

Uvod

Islamska drzava Iraka in Levanta (ISIL) je junija 2014 sprozila napad na Mosul,
drugo najvecje iraSko mesto. Malostevilni borci ISIL so hitro zavzeli mesto, nato
pa nadaljevali izkoriS¢anje uspeha po sovraznikovi globini in zavzeli obsezno
obmodje v severnem in osrednjem Iraku, vklju¢ujo¢ pomembno infrastrukturo
in ogromno koli¢ino orozja ter opreme. Mosul je pod okupacijo ISIL ostal tri leta
in je bil po srditih bojih osvobojen $ele julija 2017. Ker letos mineva deset let od
nepri¢akovanega padca Mosula, bomo ob tej priloznosti (ponovno) analizirali
oborozeni spopad in skusali izlu$citi, ¢emu gre pripisati uspeh napadalcev
oziroma neuspeh branilcev.

Metodolosko je prispevek osnovan kot $tudija primera. Yin (2018, 50) je zapisal, da
gre pri $tudijah primerov za empiri¢no metodo, s katero poglobljeno prouc¢ujemo
nedavne oziroma sodobne pojave znotraj konteksta resni¢nega sveta, $e zlasti
kadar meje med pojavom in kontekstom niso jasno razvidne. Vennesson in
Wiesner (2014, 94) sta zapisala, da je $tudija primera v vojaskih vedah smiselna,
kadar nas zanimajo edinstveni dogodki, kot so vojne ali posamezne bitke, e
zlasti ko Zelimo ugotoviti vpliv dolo¢enih dejavnikov na organizacijo ali izid
(oborozenega spopada). V tem pogledu s $tudijo posameznega primera (angl.
single case study) proucujemo nenavaden oziroma izstopajo¢ primer (Yin, 2018),
ob tem pa se nam ponuja tudi moznost, da prepoznamo vzro¢no-posledi¢ne
povezave oziroma procese (angl. process tracing) (Vennesson in Wiesner, 2018).

Napad ISIL na Mosul je avtor prispevka prvotno analiziral v okviru doktorske
raziskave (Slebir, 2020), tu pa je dopolnjen z nekaterimi dodatnimi informacijami
in predstavljen kot samostojna celota. Studija primera se osredinja na ofenzivo
ISIL od napada na Mosul pa do poznejse kulminacije ofenzive severno od
Bagdada. Pri tem lahko sosledje bojnega delovanja po c¢asovni in prostorski
razseznosti razumemo kot tipi¢en primer (vecje) vojaske operacije, ki pa so jo
sprozile razmeroma malostevilne sile. Struktura prispevka je naslednja: (grand)
strate$kemu kontekstu sledi opredelitevdomnevnega cilja bojnega delovanja, temu
pa analiza operativnih dejavnikov kot temeljnih dejavnikov oboroZenega boja
(Zabkar, 2003, 140-152; Vego, 2009, 3. poglavje). Sledijo podatku o naértovanju
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in vodenju, poteku spopada, ¢loveskih in materialnih izgubah ter izidu. V sklepni
diskusiji so zdruzeni izsledki in spoznanja. Glavna omejitev predstavljene $tudije
se nana$a na pomanjkanje kakovostnih virov, saj je bilo zaradi visoke stopnje
ogrozenosti, pa tudi odmaknjenosti obmoc¢ja spopada, v Iraku le malo nevtralnih
porocevalcev, ISIL kot paradrzava in Irak kot tako imenovana propadla drzava
(angl. failed state) pa se nista lotila sistemati¢ne analize dogodkov oziroma interne
analize (Cetudi ta obstaja, avtorju ni dostopna).

1 (Grand)strateski kontekst

Iragka podruznica teroristi¢ne skupine Al Kajda je leta 2006 ob podpori nekaterih
drugih ekstremisti¢nih skupin ustanovila salafisticno gibanje, poimenovano
Islamska drzava Irak. Gibanje je stremelo k prevzemu oblasti na sunitskih
obmocjih vIraku, a je zaradi zatiranja prebivalstva hitro izgubilo lokalno podporo.
Njegovo delovanje je dodatno oslabila likvidacija ve¢ pomembnih ¢lanov, ki so
jo izvedle vladne iraske in ameriske sile, med drugim uboj voditeljev gibanja
Abuja Omarja al Bagdadija in Abuja Ajuba al Masrija (Nance, 2016, 1. poglavje;
Encyclopaedia Britannica, 2023).

Po smrti predhodnikov je aprila 2010 vodenje Islamske drzave Irak prevzel Abu
Bakr al Bagdadi. Ta je zacel krepiti vpliv gibanja, pri cemer je izkori$c¢al vse vedji
varnostni vakuum, ki je nastajal ob postopnem umiku tujih sil iz Iraka, pa tudi
ponovno naklonjenost sunitskega prebivalstva, ki je bilo vse bolj izpostavljeno
drzavljanske vojne v Siriji (2011), kjer so borci zaceli sodelovati v bojih proti
vladnemu rezimu. Kljub razkolu v islamski veji sirskega uporniskega gibanja
pa je Islamska drzava Irak — aprila 2013 je bila sicer preimenovana v Islamsko
drzavo Iraka in Levanta (al Davla al Islamija fi al Irak va al Sam oziroma ISIL -
angl. Islamic State of Iraq and the Levant)' — na vzhodu Sirije vzpostavila obmoc¢je
pod izklju¢no oblastjo. ISIL je januarja 2014 v celoti prevzel nadzor nad Rako
na severu Sirije. Mesto je postalo prestolnica ISIL in izhodid¢e za nadaljnjo
ozemeljsko $iritev (Abdulrazaq in Stansfield, 2016, 536-537; Nance, 2016, 1.
poglavije; Encyclopaedia Britannica, 2023).

' V medijih in literaturi se je kot sopomenka uveljavila tudi angleska kratica ISIS (angl. Islamic
State of Iraq and Syria), nekateri pa uporabljajo arabsko kratico Dae$. Razli¢na poimenovanja
nakazujejo na tezavnost prevajanja kulturnozgodovinsko-politi¢tnega obmoéja Sam, to je ob-
modja $irse Sirije, vzhodnega Sredozemlja oziroma Levanta.
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Na drugi strani sirsko-iraske meje so se po umiku zahodnih sil* slabsale
politi¢no-varnostne razmere v Iraku, pri ¢emer se je v letih 2012-2014 vse bolj
razplamtevalo sektasko nasilje. Iraski premier Nuri al Maliki je namre¢ favoriziral
$iite in marginaliziral sunite, korumpirana iraska vlada pa je protiteroristicno
zakonodajo zlorabljala za to, da je nasilno zatirala politi¢no opozicijo (Abdulrazaq
in Stansfield, 2016, 525-528).

V prvih dneh januarja 2014 je ISIL v sodelovanju z drugimi sunitskimi uporniki
izkoristil varnostni vakuum in v osrednjem Iraku zavzel mesti Faludza in
Ramadi, pri ¢emer ni naletel na srditej$i odpor. Ceprav je iraskim vladnim silam v
naslednjih mesecih uspelo pregnati ISIL iz Ramadija, pa je ta ohranil nadzor nad
vedjim delom Faludze, ki lezi le okoli 50 kilometrov zahodno od iraske prestolnice
Bagdad (Heidelberg Institute for International Conflict Research, 2015, 156;
Nance, 2015, 303-304). Ob spopadih v osrednjem delu drzave in teroristi¢nih
napadih po vsem Iraku se je v prvi polovici leta 2014 v Mosulu mo¢no povecalo
Stevilo strelskih in bombnih napadov, pri ¢emer je bil za vecino najverjetneje
odgovoren prav ISIL (Abdulrazaq in Stansfield, 2016, 539). Sektaskemu nasilju, ki
je januarja 2014 ponovno preraslo v vojno (Heidelberg Institute for International
Conflict Research, 2015, 156), v Iraku ni bilo videti konca.

2 Cilji

Kot sta zapisala Oosterveld in Bloem (2017, 10), je bil glavni cilj ISIL vzpostavitev
kalifata, njegova razsiritev na vse islamske drzave in zmaga v apokalipti¢ni vojni
proti Zahodu. V tej luci si je ISIL prizadeval prevzeti oblast v Iraku, pri ¢emer je
obcasno oportunisti¢no sodeloval z drugimi sunitskimi uporniskimi gibanji, kot
so Naksbandijeva vojska, Islamska vojska v Iraku in Anasar al Islam.

Natan¢ni vojaski cilji junijske ofenzive ISIL niso znani. Glede na to, da je stremel
k vzpostavitvi kalifata, pa je zagotovo Zelel v najkrajsem casu zavzeti ¢im vec
iragkega ozemlja.

% Konec leta 2011 so se po skoraj devetih letih iz Iraka umaknile ameriske oborozene sile, v drzavi
pa se je zakljudila tudi Natova misija usposabljanja iraskih oborozenih sil (angl. Nato Training
Mission-Iraq). Ceprav so si ameriske oblasti prizadevale, da bi v Iraku ohranile vsaj nekaj tiso¢
pripadnikov, pa jim ni uspelo dose¢i dogovora z iragko vlado (Logan, 2011; The International
Institute for Strategic Studies, 2012, 308-309; Nato, 2023). Kot sta poudarila Sternova in Berger
(2015, 1. in 2. poglavje), se je z umikom sil ameriska administracija tudi politi¢no oddaljila od
Iraka, 25 milijard ameriskih dolarjev, ki so jih Zdruzene drzave Amerike vlozile v izgradnjo
iragkih obrambno-varnostnih zmogljivosti, pa se je ob ofenzivi ISIL razblinilo v ni¢.
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Na drugi strani je iraska vlada stremela k obrambi drzave, za kar so bile v skladu
z ustavo (9. ¢len) pristojne oboroZene sile. Med viri ogrozanja iraske nacionalne
varnosti je zlasti izstopal terorizem, pri ¢emer je bil boj proti terorizmu tako
pomemben, da je bil zapisan celo v ustavo (7. ¢len).

3 Operativni dejavniki

3.1 Prostor

Republika Irak lezi na Bliznjem vzhodu na Sir§em obmodju Mezopotamije in
zavzema polcentralni geostrateski polozaj (Vego, 2009, I1I-9). Drzava kompaktne
oblike (Vego, 2009, III-10) ima povr$ino okoli 435.000 kvadratnih kilometrov
in na severu meji na Turcijo, na vzhodu na Iran, na jugovzhodu na Kuvajt, na
jugozahodu na Savdsko Arabijo, na zahodu na Jordanijo in na severozahodu na
Sirijo. Glavno mesto je Bagdad. Irak je organiziran federalno in vkljucuje eno
avtonomno obmodje - iragki Kurdistan z lastno vlado in oborozenimi silami, to
je peSmergami (centralen polozaj, okoli 40.000 kvadratnih kilometrov, glavno
mesto Erbil). Leta 2014 je v Iraku Zivelo priblizno 35 milijonov ljudi, od tega
okoli Sestina v iragkem Kurdistanu.

V osrednjem Iraku je okoli 600 kilometrov dolga in do 250 kilometrov Siroka
ravnina, ki proti severovzhodu prehaja v gorati Kurdistan, na zahodu in
severozahodu drzave pa prevladujejo puscavski ravniki. Rastje je redko, za Irak
so znacdilni puscava, polpuscava in stepa. Irak leta 2014 ni bil ¢lan nobenega
vojaskega zaveznistva. Med tujimi drzavami je $iitsko vlado podpiral predvsem
Iran, vojasko pomo¢ pa so bile pripravljene zagotoviti tudi Zdruzene drzave
Amerike.

Irak se je vse od ameri$ko vodene invazije (leta 2003) spopadal s politicno
nestabilnostjo, oborozenim upornistvom in terorizmom. Pri tem je bil ISIL leta
2014 le najmoc¢nej$a med sunitskimi skupinami, sovraznimi osrednji iraski vladi.
ISIL je imel v zacetku leta 2014 sicer pod neposrednim nadzorom le manjsa
in precej razpr§ena obmocja v Siriji in Iraku v skupnem obsegu nekaj tisoc¢
kvadratnih kilometrov (Lewis, 2014a; Oosterveld in Bloem, 2017, 20). Ceprav
ISIL ni imel pomembnej$ih mednarodnih zaveznikov (med drugim je prisel celo
v odprt konflikt z osrednjim vodstvom teroristi¢cne skupine Al Kajda in njeno
,uradno’ podruznico v Siriji, Fronto al Nusra), pa je v Iraku oportunisti¢no
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sodeloval z nekaterimi drugimi uporniskimi in teroristi¢cnimi skupinami (Nance,
2015, 13. poglavje; Stern in Berger, 2015, 2. poglavje).

Kot sta poudarila Bronk in Anderson (2017, 93-100), je bil ISIL nemara prva
med uporniskimi in teroristi¢nimi skupinami, ki si je resno prizadevala za razvoj
ofenzivnih kibernetskih zmogljivosti. Pri tem pa razen nekaj rudimentarnih
napadov (denimo na profile na druzbenih omrezjih) ni zaslediti primerov
uspe$nega delovanja v virtualnem prostoru. Toda ceprav je ISIL neuspesno
stremel k $irSemu obvladovanju kibernetskega prostora, je zelo vesce in uspe$no
izkori$cal internet za $irjenje propagande. Tako je z ustvarjanjem in deljenjem
brutalnih tekstualnih, slikovnih, avdio in video vsebin na razli¢nih spletnih
portalih in druzbenih omrezjih (Youtube, Facebook, Twitter, Instagram) med
sovraznike ucinkovito vlival strah, v svoje vrste pa privabljal nove ¢lane (Nance,
2015, 328-330; Stern in Berger, 2015, 7. poglavje; Nance, 2016, 19. poglavje;
Bronk in Anderson, 2017).

3.2 Cas

Kot sta zapisala Lewisova in Ali (2014), je ISIL Mosul napadel, »ker ga je lahko.
Profesionalna vojaska organizacija ofenzivo sprozi takrat, ko so izpolnjeni pogoji.
ISIS je pogoje za operacijo ustvarjal ve¢ kot eno leto, ve¢ mesecev je drzal iniciativo
in dosegel ofenzivni moment skozi Irak«. Poleg tega si je ISIL najverjetneje
prizadeval za spektakularen dosezek, s katerim bi simbolno zaznamoval zacetek
postnega meseca ramazana, ki se je zacenjal 28. junija 2014.

Stepsko podnebje v Mosulu in okolici je bilo ugodno za izvajanje ofenzive,
pri ¢emer so odsotnost padavin in dolgi junijski dnevi omogocali nemoteno
izkori§¢anje uspeha po sovraznikovi globini. V tovrstnih razmerah so bile sile ISIL
sicer izpostavljene opazovanju in napadom iz zraka, vendar (slabo razvitemu)
iraSkemu letalstvu tega ni uspelo izkoristiti.

Kot navaja Cockburn (2015, 2. poglavje), je ISIL pred napadom na Mosul izvedel
ve¢ manjs$ih napadov na druge cilje v severnem Iraku, s ¢imer je verjetno skusal
sovraznika kar najdlje drzati v negotovosti o dejanskem cilju.
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3.3 Sile

ISIL je v zacetku leta 2014 prerasel v paradrzavo, ki je terorizem in upornistvo
vse bolj dopolnjevala s konvencionalnim bojevanjem. Ceprav ni povsem
jasno, koliko borcev je imel v Siriji in Iraku na voljo, pa $tevilo v prvi polovici
leta 2014 zagotovo $e ni bilo posebej visoko. Po razli¢nih ocenah (Cockburn,
2015, 4. poglavje; Nance; 2015, 322; Oosterveld in Bloem, 2017, 20) je tako ISIL
razpolagal s 6000 do 10.000 borci, pri ¢emer so okoli 20- do 30-odstotni delez
predstavljali prostovoljci iz tujine, predvsem iz okoliskih bliznjevzhodnih drzav,
pa tudi iz Evrope in obmo¢ja nekdanje Sovjetske zveze (Nance, 2015, 322; The
International Institute for Strategic Studies, 2015, 304-305; Maurer, 2018, 231-
232). Za borce ISIL sta bila sicer znacilna visoka motiviranost in pozrtvovalnost.

Za napad na Mosul je imel ISIL na razpolago bojno skupino, ki jo je po razli¢nih
ocenah sestavljalo med 500 in 1300 borci z okoli 150 vozili (Lewis, Kagan in
Ali, 2014; Cockburn, 2015, 2. poglavje; Nance, 2015, 306-307; Abdulrazaq in
Stansfield, 2016, 539-540; Maurer, 2018, 229). Kot je poudaril Barfi, ISIL ob
napadu na Mosul ni imel obseznej$ih artilerijskih ali oklepnih sil, ki bi lahko
z ognjeno mocjo podpirale napade pehote, zato je v ta namen uporabljal
samomorilske napadalce (2016, 19). Ti so bodisi pes§ bodisi z vozili, polnimi
razstreliva, unicevali tocke, na katere bi konvencionalne oborozene sile sicer
usmerjale topniski ogenj. Manevrsko komponento sil ISIL so sestavljale tako
imenovane letece kolone (angl. flying columns) borcev v terenskih vozilih in na
poltovornjakih, pri ¢emer je bil del vozil oborozen z mitraljezi, avtomatskimi
topovi, netrzajnimi topovi ali ve¢cevnimi raketometi. Letece kolone so izkoriscale
dobro razvito cestno infrastrukturo na uravnanem iraskem povrsju (za ofenzivo
ISIL je bila $e posebno pomembna avtocesta $t. 1), pri cemer so bile posamezne
skupine sposobne hitro napredovati, se razprsiti ali ponovno grupirati (The
International Institute for Strategic Studies, 2015, 305; Nance, 2016, 16. poglavje;
Maurer, 2018, 233-234). Barfi pa je opozoril na $e eno posebnost — ISIL je v
nasprotju s $tevilnimi drugimi oboroZenimi silami in skupinami v boj najprej
posiljal najbolj izkusene borce (2016, 21).

ISIL ni imel na voljo zmogljivosti za delovanje iz zraka, ¢eprav ni izkljuceno,
da je za izvidovanje obc¢asno uporabljal komercialne brezpilotne letalnike. Za
pridobivanje obvescevalnih podatkov (pa tudi razvijanje boja po globini) so bili
izjemno pomembni njegovi borci, ki so se vnaprej infiltrirali v iraska urbana
sredisca.
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Po besedah Cockburna so v napadu na Mosul sodelovale tudi nekatere druge
sunitske uporniske skupine, ceprav ni znano, koliko so svoje delovanje usklajevale
z ISIL (2015, 2. poglavje).

Na drugi strani je irasko vojsko — ¢eprav z 270.000 pripadniki razmeroma
obsezno in dobro opremljeno (med drugim s tanki M1 Abrams, havbicami
M198, oklepniki Humvee in helikopterji OH-58) - bremenila vrsta tezav, ki so
izjemno zmanj$evale njen bojni potencial. Tako so bili na $tevilne visoke polozaje
postavljeni politicno zanesljivi poveljniki z malo vojaskih izkusenj, poleg
politicnega vmes$avanja pa so vojsko bremenili tudi slabo upravljanje, skrhana
disciplina, nezadostna logistika, pomanjkljivo stratesko naértovanje ter napetosti
med $iiti in suniti. Po umiku tujih instruktorjev iz drzave je bilo usposabljanje
enot in poveljstev na nizki ravni, pojavljalo se je dezerterstvo (Abbas in Trombly,
2014; The International Institute for Strategic Studies, 2014, 322). Glede na
obseg sil je imela iraska vojska zanemarljive zmogljivosti za neposredno zra¢no

podporo.

Za obrambo Mosula sta bili primarno odgovorni 2. divizija iraske vojske in
3. divizija iraske zvezne policije, ki sta imeli po mestu razporejeno mnozico
kontrolnih toc¢k in strazarskih mest. Pri tem je vojska pokrivala zlasti cetrti
na vzhodnem bregu reke Tigris, policijske sile pa zahodno polovico mesta. V
blizini Mosula je bila razporejena tudi 3. divizija iraske vojske, ki bi lahko bila
uporabljena kot operativna rezerva (Parker, Coles in Salman, 2014; Inside Iraqi
Politics, 2015, 13 in 16; Kilcullen, 2016, 88-89). V Mosulu je imela domicil tudi
2. protiteroristi¢na brigada, ki je delovala v okviru iraske sluzbe za boj proti
terorizmu (Witty, n. d., 25).? Toda kot sta poudarila Abbas in Trombly (2014), so
bile iraske enote prezete s korupcijo in kadrovsko podhranjene.* Tako so tevilni

3 Tragko sluzbo za boj proti terorizmu (angl. Iragi Counter Terrorism Service) je premier Nuri al
Maliki v letih 2006-2007 izvzel iz strukture ministrstva za obrambo ter jo organizacijsko ne-
posredno podredil premierju (torej samemu sebi). Sluzba je leta 2014 zdruzZevala tri brigade sil
za specialno delovanje in verjetno obsegala ve¢ kot 10.000 pripadnikov (Witty, n. d.; Hoekstra,
2020). Witty (n. d., 33) ocenjuje, da so bile kljub tezavam (vprasljiva politi¢na legitimnost, pa-
danje ravni usposobljenosti, uporaba v presirokem spektru delovanja, etni¢na trenja) brigade
iz sestava sluzbe za boj proti terorizmu $e vedno najucinkovitejsi del iragkih sil. Enote sluzbe
za boj proti terorizmu so bile v prvi polovici leta 2014 sicer mo¢no angazirane v bojih za mesti
Ramadi in Faludza, zato je vprasljivo, ali je bil kateri koli del teh sil sploh razpolozljiv za ob-

rambo Mosula.
* Ceprav bi morale imeti iraske varnostne sile v Mosulu po formaciji na voljo okoli 25.000 vo-
jakov in policistov, dejanska popolnjenost enot najverjetneje ni dosegla $tevila 10.000 (Parker,

Coles in Salman, 2014).
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odsotni z delovnega mesta in hkrati Se vedno dobivali placo. Pogosta je bila tudi
preprodaja potro$nih dobrin, kot je gorivo. To je vodilo v organizacijsko klimo, v
kateri so bile nezakonite transakcije veliko pomembnejse kot pa doseganje bojne
pripravljenosti.

Analitiki (Inside Iraqi Politics, 2015, 16) so opozorili tudina sumljivo razporejenost
enot 2. divizije. Vse namre¢ kaze, da je bila le ena brigada navzoca v Mosulu, tri
pa v njegovi bliznji okolici razporejene tako, da bi lahko kar najbolje odreagirale
ob napadu kurdskih sil. Pri tem ni jasno, na kateri ravni je bila sprejeta odlocitev
o tem, da avtonomni iraski Kurdistan osrednji vladi pomeni ve¢jo groznjo kot
ISIL.

Ob napredovanju ISIL proti Bagdadu so v boje postopoma vstopile tudi druge
iraske enote, pri ¢emer so $tevilne ob stiku s sovraznikom razpadle (Prothero,
2014; 361Security, 2014).

4 Nacrtovanje in vodenje

Podrobnosti o naértovanju in vodenju operacije ISIL niso znane. Po nekaterih
zapisih (Nance, 2015, 319-320; Nance, 2016, 2. poglavje; Orton, 2017) je bil glavni
nacrtovalec junijske ofenzive Abu Abdul Rahman al Bilavi, a je bil pred zac¢etkom
napada ubit, saj so 4. junija 2014 iraske varnostne sile odkrile njegovo skrivali§ce
(vodja vojaskega sveta); po smrti ga je na polozaju zamenjal Abu Ajman al Iraki,
pri cemer pa ni znano, kaksno vlogo je imel v junijski ofenzivi.

Po zapisu Barfija je bila za sile ISIL znacilna decentralizirana struktura in precejsnja
avtonomija, ki sta bili bistveni za uspe$no delovanje proti $tevilnejsemu in bolje
oborozenemu ter opremljenemu sovrazniku (2016, 20). Kot je dodal Maurer, je
bilo za ISIL znacilno poveljevanje na podlagi poslanstva, kar je sicer nenavadno
za teroristi¢ne ali uporniske skupine (2018, 232).

Na drugi strani je iraskim silam v Mosulu oziroma v provinci Ninive poveljeval
generalpodpolkovnik Mahdi al Garavi, a je povsem mozno, da v praksi ni bilo
vzpostavljene enotne linije poveljevanja (Abbas in Trombly, 2014; Inside Iraqi
Politics, 2015, 15). Kot so porocali Parker, Colesova in Salman (2014), so iraske
varnostne sile na podlagi obvescevalnih informacij sicer vedele, do bo v zacetku

126 | Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju



Deset let pozneje: spoznanja iz napada Islamske drzave na Mosul

junija najverjetneje sprozen napad na Mosul.’ Po enem izmed virov naj bi
obvescevalne sluzbe natan¢no ugotovile celo dan in smer napada (Neurink, 2016).
Ceprav je iragka obve$¢evalna sluzba na predvecer napada predlagala takojinji
zra¢ni napad na ugotovljen izhodi$¢ni polozaj islamskih borcev, pa nadrejeni v
Bagdadu niso reagirali. Poleg tega je bil generalpodpolkovnik Al Garavi v dneh
pred napadom celo na dopustu, njegovo naknadno zaprosilo za okrepitve pa je
bilo v Bagdadu preslisano (Morris, 2015).

Po zacetku ofenzive ISIL sta 7. junija 2014 poveljevanje nad iraskimi silami v
Mosulu formalno prevzela generalpodpolkovnik Abud Kanbar, namestnik
nacelnika iraskega general$taba, in generalpodpolkovnik Ali Gajdan, nacelnik
iraske kopenske vojske (Parker, Coles in Salman, 2014; Inside Iraqi Politics, 2015,
15). Pri tem ni znano, koliko sta posegala v sprejemanje operativnih odlocitev.

5 Potek spopada

ISIL je 5. junija 2014 sprozil napad na Sulejman Beg in Samaro, pri ¢emer so
iraske varnostne sile napad na zadnjo uspes$no zaustavile (Reese in ISW Iraq
Team, 2014; Cockburn, 2015, 2. poglavje; Heidelberg Institute for International
Conflict Research, 2015, 156-157).

Napad ISIL na Mosul je sledil 6. junija v zgodnjih jutranjih urah, istega dne pa je
spopad izbruhnil tudi v Bakubi, le okoli 50 kilometrov oddaljeni od prestolnice
Bagdad (ReeseinISW Iraq Team,2014). V Mosulusoislamskiborcihitro premagali
odpor na cestnih kontrolnih toc¢kah in boje prenesli v notranjost mesta. Sprva so
boji potekali v zahodni polovici mesta, pri cemer pa so iraske sile zgolj izolirano
branile posamezna obmo¢ja in jim ni uspelo zaustaviti napredovanja napadalcev.
Ceprav je 7. junija predsednik iraskega Kurdistana Masud Barzani predlagal, da
se boju proti ISIL pridruzijo peSmerge, so iraske oblasti ponudbo zavrnile. Po
naglem poslab$evanju razmer sta 9. junija iz Mosula v iraski Kurdistan pobegnila
formalno najvisja iragka poveljnika (Gajdan in Kanbar), kar je dodatno oslabilo
moralo iraskih sil. Ko se je naslednjega dne umaknil tudi generalpodpolkovnik
Al Garavi, so se Se zadnji branilci pognali v beg, Mosul pa je v celoti presel pod
nadzor sil ISIL. Te so zavzele tudi oporisce, v katerem sta imela domicil 2. divizija

> Do podobne ocene so maja 2014 prisli tudi v ameriskem mislis¢u Institute for the Study of War,
kjer je Bilger (2014, 1) na podlagi javno dostopnih podatkov sklenil, da je provinca Ninive
tezis¢e delovanja ISIL.
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iraske vojske in operativno poveljstvo, pristojno za provinco Ninive (Institute
for the Study of War, 2014; Parker, Coles in Salman, 2014; Barbarani, 2015;
Inside Iraqi Politics, 2015, 13-15; Heidelberg Institute for International Conflict
Research, 2015, 156; Nance, 2015, 306-307; Mohammed, 2021).

ISIL je v medijski objavi (v Adaki, 2014) zavzetje Mosula povzel takole:

Ta sveta bitka se je zacela z obvescevalnim dzihadom, ki so ga na podlagi
proucevanja $ibkih tock apostatov izvedli posebni odredi, in potem so
vojaske sile vstopile v Mosul iz ve¢ smeri in po milosti Alaha v celoti zavzele
njihova poveljstva, vkljucno s poveljstvom Gazlani, operativnim poveljstvom,
poveljstvom 2. divizije, zaporoma Badus in Tasfirat ter poveljstvi bataljonov
in brigad.

Nance (2015, 309) je poudaril, da je imel padec Mosula mocan psiholoski
moment, ki je vodil v paniko med iraskimi varnostnimi silami. Najverjetneje je
bil prav to tudi vzrok za popoln kolaps 3. divizije iraske vojske, ki sploh ni bila
vpletena v spopade s sovraznikom (Inside Iraqi Politics, 2015, 15).

ISIL je po zavzetju Mosula svoje napredovanje usmeril proti jugu, pri ¢emer je
prodiral po cestni komunikaciji, ki vzdolz reke Tigris vodi v Bagdad. Ob tem
je zavzel Kajaro (vklju¢no z vojaskim oporis¢em), Sarkat (vklju¢no z letalskim
opori$¢em), Beidzi (med drugim s pomembno elektrarno) in Tikrit. Nekoliko
vzhodneje sta bila na drugi smeri zavzeta tudi Havidza in Sulejman Beg, ne pa
Bakuba (Institute for the Study of War, 2014; Nance, 2015, 309-310). V vojaskem
opori$cu pri Tikritu so se po le minimalnem odporu v beg pognali $e pripadniki
12. divizije iraske vojske (Nance, 2015, 310).

Iraskim silam je naposled le uspelo zaustaviti napredovanje ISIL proti Bagdadu,
k ¢emur sta najverjetneje pripomogla tako vse vecja iz¢rpanost in razprsenost
napadalcev kot tudi ostrejsi odpor iraskih vladnih sil (na obmocje so bile
premes$cene enote iz sestava sluzbe za boj proti terorizmu), podprtih z lokalnimi
milicami, morda pa tudi z elementi iranskih specialnih sil.® Po (vsaj delni)
stabilizaciji razmer so se v naslednjih tednih spopadi vnemali predvsem v krajih,
ki lezijo med Tikritom in Bagdadom ter ob reki Evfrat (proti sirski meji). Srditi
boji so potekali tudi za rafinerijo Beidzi, ki je ostala pod delnim nadzorom iraskih

® Ob naglem poslabgevanju razmer je 10. junija 2014 iragki premier Nuri al Maliki odobril obo-
rozevanje drzavljanov, ki so se bili pripravljeni boriti proti ISIL (Institute for the Study of War,
2014), kar nakazuje na to, v kako slabem stanju sta bila takrat iraska vojska in policija.
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varnostnih sil, je pa ISIL po tednu bojev uspelo zavzeti Tal Afar, ki lezi zahodno
od Mosula. Ceprav je ofenziva ISIL sredi junija izgubila zagon, pa vse do konca
meseca ni bilo jasno, ali bodo islamski borci skusali sproziti odlo¢ilni napad na
Bagdad (Lewis, 2014b).

Celotno ofenzivo je ISIL omejene (predvsem samomorilske bombne) napade
izvajal tudi v sovraznikovi strateski globini, med drugim v Bagdadu in Basri, s
¢imer je iraske varnostne sile vezal na varovanje delov drzave, ki so bili sicer
precej oddaljeni od osrednjega obmocja spopadov.

6 Izgube

Podatki tako o vojaskih kot o civilnih izgubah med ofenzivo ISIL so tezko dostopni
in nezanesljivi. Po evidencah projekta Iraq Body Count (2023) je bilo junija 2014
v iragkih provincah Ninive in Saladin, torej okvirno na obmocju ofenzive, ubitih
okoli 4000 civilistov. Stevilo mrtvih borcev je po poro¢ilu iz istega projekta (2015)
precej manj jasno. Tako naj bi v Iraku v celotnem letu 2014 umrlo med 4000 in
30.000 borcey, pri ¢emer sestevek vkljucuje vse spopadene strani.”

Kot je ocenil Nance, je med junijsko ofenzivo na iraski strani priblizno 30.000
iragkih vojakov pobegnilo, bilo ujetih ali ubitih (2015, 311). Ceprav je ocena - e
upostevamo nizko popolnjenost iraskih enot — morda pretirana, pa so bile izgube
iraskih sil zagotovo zelo velike. Pri tem je v spopadih v Mosulu Zivljenje izgubilo
tudi ve¢ poveljnikov iraskih bataljonov (Inside Iraqi Politics, 2015, 13). Na drugi
strani ni znano, koliko borcev je med ofenzivo izgubil ISIL. Stevilo bi se lahko
gibalo v vec sto s precej visokim deleZem umrlih ranjencev, predvsem zaradi zelo
slabo razvite medicinske oskrbe (Nance, 2016, 11. poglavje).

Bezedi iraski vojaki so za seboj pustili ogromno koli¢ino orozja in opreme, ki
bi po nekaterih ocenah zadoscala za popolnitev dveh do treh pehotnih divizij.
Tako je ISIL med drugim prisel do priblizno 1500-2300 $tirikolesnih oklepnikov

7 Precej smrtih Zrtev je bila posledica ISIL-ovih pokolov. Morda najgrozljivejsi tovrstni dogodek
se je zgodil v Tikritu, kjer je ISIL 12. junija (morda pa tudi $e v naslednjih dneh) pobil ve¢
sto iragkih vojaskih kadetov. Kadeti, ki so bili na usposabljanju v opori$¢u Speicher, so bili
zaradi naglega sovraznikovega napredovanja odpus$ceni domov, pri ¢emer pa je ISIL $tevilne
odhajajoce rekrute ujel, jih lo¢il na sunite in $iite, slednje odvedel na razli¢ne lokacije ob reki
Tigris in jih tam pobil. Natan¢no $tevilo Zrtev sicer ni znano in bi se po razli¢nih ocenah lahko
gibalo med 560 (najnizja potrjena $tevilka) in 1700 (Arango, 2014; Human Rights Watch, 2014;
Nance, 2016, 3. poglavje; Cockburn, 2017).
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Humvee, okoli 50 havbic M198, ve¢ deset tankov in na desettisoc¢e kosov lahke
pehotne oborozitve (Prothero, 2014; The International Institute for Strategic
Studies, 2014, 323; Nance, 2015, 311; The International Institute for Strategic
Studies, 2015, 330-331; Nance, 2016, 16. poglavje).

7 Izid

Al Bagdadi se je 29. junija 2014 imenoval za kalifa Ibrahima, razglasil kalifat in ISIL
preimenoval v Islamsko drzavo. S tem je tudi na simbolni ravni pretrgal vezi z Al
Kajdo, se razglasil za najvisjega verskega voditelja, svoje gibanje pa oznacil za edino
legitimno muslimansko drzavo (Heidelberg Institute for International Conflict
Research, 2015, 156; Nance, 2015, 312-313; Stern in Berger, 2015, 2. poglavje).

Zaradi hitre krepitve Islamske drzave, ki je v zacetku avgusta zacela novo
ofenzivo na severu Iraka (tokrat sicer usmerjeno proti iraSkemu Kurdistanu), je
iraska vlada za pomoc zaprosila Zdruzene drzave Amerike, ki so 8. avgusta zacele
izvajati zra¢ne napade in pripomogle k zaustavitvi Sirjenja kalifata. Potem ko se
je v letih 2014 in 2015 vzporedno oblikovalo ve¢ ad hoc koalicij proti Islamski
drzavi, je ta postopoma zacela izgubljati osvojeno ozemlje. Mosul je bil po srditih
devetmesec¢nih bojih v celoti osvobojen julija 2017. Zadnje ozemlje, sicer na
obmodju Sirije, je Islamska drzava izgubila marca 2019 (Heidelberg Institute for
International Conflict Research, 2015, 156; Encyclopaedia Britannica, 2023).

Sklep

Islamski borci so junija 2014 v severnem Iraku dosegli uspeh, ki je presenetil
mednarodno javnost. Kot je izpostavil Cockburn (2015, 5. poglavije), je v
zgodovini tezko najti primer, v katerem so tako obseZne sile razpadle ob stiku
z le nekaj tiso¢ sovrazniki. Po eni od ocen (361Security, 2014) so namre¢ v prvi
polovici leta 2014 v severnem, osrednjem in zahodnem Iraku razpadle ali bile
resno degradirane 1., 2., 3.,4., 5., 7. in 12. iragka divizija, vprasljivo pa je bilo tudi
stanje 17. divizije; te enote so skupaj pomenile ve¢ kot polovico sil iraske kopenske
vojske (The International Institute for Strategic Studies, 2014, 322-323).

Zastavlja se vprasanje, kako je mogoce, da je ISIL dosegel tako izjemen vojaski
uspeh. Kot je dogajanje v Mosulu opisal eden od prebivalcev (v Abdulrazaq in
Stansfield, 2016, 540):
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Nisem mogel razumeti, kako so lahko vsi, celotna iraska vojska in policija,
izginili v nekaj urah. Nihce, ki ga poznam, ni zares videl napadalcev in edina
stvar, ki sem jo slisal sam, je bilo nekaj oddaljenih eksplozij, kar ni bilo ni¢
nenavadnega. Moji prijatelji in druZina, ki so bili blizje vrocim tockam, so
slisali streljanje, toda nic ni zvenelo tako, da bi lahko celotno vojsko poslalo
v beg.

Sama po sebi se ponuja razlaga, da iraski branilci preprosto niso bili motivirani za
boj, saj v nasprotnem primeru ofenziva islamskih borcev ne bi mogla uspeti proti
mnogo Stevilnej$im in bolje oborozenim iraskim silam, ki so povrhu vsega celo
imele obvescevalne informacije o prihajajo¢em napadu. Pa vendar - poskusajmo
dejavnike, ki so prispevali h kolapsu branilcev, razdelati podrobneje:

— Vse ravni iraske druzbe so bile prezete s korupcijo. Po indeksu zaznave
korupcije (Transperency International, 2014) je bil Irak leta 2014 16.
najslabse uvrs¢ena drzava na svetu. V iraski vojski je to pomenilo, da vojaski
¢astniki na polozaje niso bili postavljeni na podlagi kompetenc, temve¢
politi¢nih povezav in podkupovanja. V vojaskih vrstah sta se odvijala siva
in ¢rna ekonomija (preprodaja dobrin, izsiljevanje lokalnega prebivalstva,
podkupovanje ipd.), kar je negativno vplivalo na popolnjenost, kohezivnost,
usposobljenost ter motivacijo poveljstev in enot.

— Iragka vlada je lastne oborozene sile dojemala kot potencialno groznjo
za prevzem oblasti. Predsednik vlade Nuri al Maliki je zato v obrambno-
varnostni sistem vnesel vrsto ukrepov za zas¢ito pred drzavnim oziroma
vojaskim udarom (angl. coup-proofing). Ukrepi, kot so pregon politi¢nih
tekmecev, vzpostavljanje vzporednih varnostnih struktur (glej opombo st.
3), dodeljevanje vodstvenih polozajev $iitom in obsezen (proti)obvescevalni
nadzor so bili v tem pogledu sicer uspesni, hkrati pa so mo¢no zmanjsevali
bojni potencial iraske vojske (Hoekstra, 2020). Ce Ze, potem je vlada
oborozene sile razumela kot branik pred terorizmom in potencialnim
separatizmom.

— Ce upostevamo zgornji tocki in k temu dodamo $e, da so leta 2011 Irak
zapustili tuji inStruktorji, ni presenetljivo, da sta bili izobrazevanje in
usposabljanje v iraski vojski na zelo nizki ravni. Po nekaterih podatkih
(Abbas in Trombly, 2015) rekruti med temeljnim vojaskim usposabljanjem
niti niso streljali z osebno oborozitvijo, usposabljanje veéjih enot je bilo
neobstojece, zdruzeno bojevanje zvrsti in rodov pa v praksi nedosegljivo.

Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju 131



Miha Slebir

Po usposobljenosti so pozitivno izstopale brigade iz sestava sluzbe za boj
proti terorizmu, a so bile junija 2014 Ze angazirane v bojih na zahodu Iraka.

- Irak je za obrambo namenjal precejsnja financ¢na sredstva (v letih 2013
in 2014 so bili vojaski izdatki pri okoli $tirih odstotkih bruto domacega
proizvoda - SIPRI, 2023), vendar pa je bil razvoj zvrsti in rodov
neuravnoteZen. Tako je drzava zapostavljala razvoj letalstva, ¢eprav bi
zracne sile lahko pomembno prispevale k u¢inkoviti obrambi prostranega
teritorija.

- Podobno kot na drzavni ravni je bila kontraproduktivna politika na
regionalni ravni. Obstajajo indici, da je (sunitski) guverner province
Ninive Athil al Najafi s svojimi odlo¢itvami nasprotoval osrednji (8iitski)
iragki vladi, bil v konfliktu z vojaskimi poveljniki, po bolj radikalnih
interpretacijah naj bi v ¢asu napada celo simpatiziral z ISIL (Mohammed,
2021; Wagenen, 2022). Vsekakor pa so obstajale napetosti med vecinsko
sunitskim prebivalstvom Mosula in $iitsko vodenimi oboroZzenimi silami.

- Ce upostevamo zgoraj izpostavljene tezave, je razumljivo, da je bila v
Mosulu vecina razpolozljivih iraskih sil angazirana na kontrolnih toc¢kah
in strazarskih dolznostih. Korumpirane iraske oborozene sile so bile torej
osredinjene na zagotavljanje notranje varnosti in neustrezno organizirane,
oborozZene in vodene za delovanje v konvencionalnem oborozenem boju.

Na drugi strani je ISIL na severni Irak sprozil ofenzivo, ki so jo iraske obves¢evalne
sile sicer predvidele, a se iraski odlocevalci resnosti situacije niso zavedali, dokler
ni bilo prepozno. Na strani islamskih borcev lahko izlu§¢imo naslednje dejavnike,
ki so prispevali k uspehu ofenzive:

- ISIL je v ofenzivo krenil s silami, ki jih branilci niso pric¢akovali - z
mobilnimi, prilagodljivimi in motiviranimi bojnimi skupinami, ki se niso
posluzevale teroristi¢nega, gverilskega ali uporniskega tipa delovanja,
temvec so bile blizje konvencionalnemu bojnemu delovanju. Pri tem se je
(ponovno) izkazalo, da takrat, ko vojskovanje ni pozicijsko, premi¢nost in
hitrost praviloma prevladata nad ognjeno mocjo, saj omogocata razvijanje
bojnega delovanja po sovraznikovi globini ter doseganje t. i. operativnega
$oka (Naveh, 1997).

- Nekonvencionalni pristop je ISIL ubral predvsem tam, kjer je bil
konvencionalno $ibek. Tako je denimo obve$cevalno-izvidniske podatke
pridobival od borcev in simpatizerjev, infiltriranih v sovraznikovo zaledje,
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primanjkljaj ognjene moci pa nadomesc¢al s samomorilskimi napadalci
(za napade na cilje visokega pomena, kot so kontrolne tocke in poveljniki
sovraznikovih enot).

— Decentralizirana struktura, avtonomija in poveljevanje na podlagi
poslanstva so omogocili, da je ISIL sproti prilagajal cilje. Upravic¢eno
lahko namre¢ domnevamo, da ISIL uvodoma ni nac¢rtoval prodora vse do
osrednjega Iraka —vprasljivo je celo, ali je Zelel zavzeti celoten Mosul (Parker,
Coles in Salman, 2014; Mosul Eye, 2014). Na¢rt napadalcev nikakor ni bil
rigiden, poveljniki pa so izkoristili priloznost in nadaljevali prodor.

— Ceprav je ISIL ofenzivo sprozil na ozkem obmo¢ju (z operativnim teZig¢em
pri Mosulu), pa je na strateski ravni sovraznika drzal razprsenega in v
negotovosti — z angazmajem v FaludZi in samomorilskimi napadi po
celotnem Iraku je namrec vezal precej$en del najboljsih iragkih sil, ustvarjal
pa tudi lazen vtis o svojih zmogljivostih.

— V nasprotju s sovraznikom sta islamske borce odlikovala visoka raven
bojne morale in pozrtvovalnost. Po nekaterih podatkih pa so bili islamski
borci tudi dobro placani oziroma jim je bil obljubljen bogat vojni plen, kar
je v njihove vrste privabilo izku$ene borce iz tujine (Maurer, 2018, 237).

— Poleg vsega navedenega je ISIL vesce izvajal psiholosko delovanje, kar je
bil pomemben multiplikator moci. ISIL je namre¢ prek druzbenih medijev
$iril brutalne vsebine ter med sovraznike uc¢inkovito vlival strah in s tem
zmanj$eval motivacijo Iracanov, da bi drzali obrambne polozaje in bili
potencialno ujeti, muceni in ubiti. Ker je bil precejsen delez islamskih
borcev Irac¢anov, so lahko prikrivali prave namene in se sprva lokalnemu
prebivalstvu predstavljali kot osvoboditelji izpod tiranije osrednjih oblasti.

Junijsko ofenzivo ISIL v severnem Iraku lahko razumemo kot tipi¢en primer
vojaske operacije, v kateri so malostevilni, a u¢inkoviti napadalci porazili po
$tevilkah superiorne, a nepripravljene branilce. Sluzi kot opomnik, v kaj vodijo
korupcija, politi¢na nestabilnost, pomanjkljivo usposabljanje, neuravnotezene
investicije ter slabo vodenje in poveljevanje. Po drugi strani kaze, kako
prilagodljivost, motiviranost, usposobljenost, ves¢e kombiniranje sredstevin oblik
delovanja ter multiplikatorji moci povecajo bojni potencial tudi organizacijam,
ki nimajo obseznega kadrovskega, finan¢nega, tehnoloskega in institucionalnega
zaledja.
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Dejavnosti Ministrstva za obrambo Republike Slovenije
na podrocju zelenega prehoda: energetska ucinkovitost
in zeleni prehod v oborozenih silah

Activities of the Ministry of Defence of the Republic of
Slovenia in the field of green transition: energy efficiency
and green transition in the armed forces

Povzetek

Podnebne spremembe imajo pomemben vpliv na varnostno situacijo. Tudi v
mednarodnem okolju so prepoznane ne le kot okoljevarstveni, temve¢ tudi kot
varnostni izziv. Podnebne nepredvidljivosti se kazejo v politi¢nih, gospodarskih,
druzbenih in varnostnih posledicah. Mednarodna skupnost si prizadeva
za krepitev podnebne odpornosti, saj to hkrati pomeni tudi preprecevanje
potencialnih okolis¢in za eskalacijo konfliktov. Globalna strategija EU (2016)
poudarja, da je obvladovanje tveganj, povezanih s podnebnimi spremembami,
klju¢nega pomena za varnost in blaginjo Evrope.

Oborozene sile bodo morale biti v prihodnje $e bolje pripravljene na delovanje
v skrajnih podnebnih razmerah. Da to ne bi vplivalo na njihovo operativno
uc¢inkovitost, morajo zmanjsati emisije toplogrednih plinov in odvisnost od
fosilnih goriv. Naravne nesrece, ki jih povzrocajo podnebne spremembe, postajajo
vse pogostejse, njihova intenziteta pa vse vecja, zato bodo oborozene sile vedno
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bolj pomembne pri zagotavljanju humanitarne pomoci in podpore ob nesrecah
ter izrednih dogodkih.

Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije in Slovenska vojska si Ze dolgo
prizadevata za doseganje ciljev iz podnebnih ambicij Evropske unije. To
vklju¢uje podro¢je izbolj$anja energetske ucinkovitosti, energetske sanacije
infrastrukturnih kapacitet, zmanj$anje ogljicnega odtisa, izbolj$anja trajnostne
mobilnosti, ozave$canje, izobrazevanje itn.

Ministrstvo opravlja tudi aktivno vlogo pri povezovanju znanja in idej s podrocja
trajnostnih politik, saj sodeluje v $tevilnih projektih ter domacih in mednarodnih
delovnih skupinah, kjer se oblikujejo reditve za »zeleno« in hkrati tudi varno
prihodnost. Klju¢ do uspeha na podrocju zelenega prehoda je, da obrambni
sistem postane okolju prijaznejs$i in u¢inkovitejsi obenem. Zato je ministrstvo
pomemben operativni deleznik, ki soustvarja prihodnost na podro¢ju
uc¢inkovitega ravnanja z energijo ter se zaveda pomena »zelene« prihodnosti.
Poleg vsakodnevnega operativnega opravljanja svojih nalog Zeli na prihodnost
vplivati tako s svojim delom in aktivnostmi kakor tudi z zgledom.

Klju¢ne besede: klimatske spremembe, zeleni prehod, energetska ucinkovitost,
oborozene sile, ogljicni odtis.

Abstract

Climate change has a significant impact on the security situation. It is recognised
internationally not only as environmental but also as a security challenge.
Climate unpredictability is reflected in political, economic, social and security
implications. The international community is committed to climate adaptation,
as this also means avoiding potential circumstances for conflict escalation. The
EU Global Strategy (2016) highlights that managing risks related to climate
change is crucial for Europe's security and prosperity.

Armed forces will need to be even better prepared to operate in extreme climatic
conditions in the future. Without affecting their operational efficiency, the armed
forces must reduce their greenhouse gas emissions and dependence on fossil fuels.
As natural disasters caused by climate change become more frequent and intense,
armed forces will become increasingly important in providing humanitarian aid
and disaster and emergency support.
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The Ministry of Defence of the Republic of Slovenia and the Slovenian Armed
Forces have long been striving to achieve the goals set out in the EU's climate
ambitions. This includes improving energy efficiency, energy rehabilitation of
infrastructure capacities, reducing carbon footprint, improving sustainable
mobility, raising awareness, education, etc.

The Ministry of Defence also plays an active role in integrating knowledge and
ideas in the field of sustainable policies, as it participates in numerous projects
and domestic and international working groups, where solutions for a "green"
and at the same time secure future are designed. The key to success in the green
transition is to make the defence system greener and more efficient at the same
time. Therefore, the Ministry is an important operational stakeholder who co-
creates the future in the field of efficient energy management and is aware of
the importance of a "green" future. In addition to the day-to-day operational
implementation of its tasks, it wishes to influence the future both through its
work and activities, as well as by example.

Key words: climate change, green transition, energy efficiency, armed forces, carbon
footprint.

Uvod

Podnebne spremembe in degradacija okolja ogrozajo mednarodni mir in
varnost. To je eden ve¢jih izzivov nasega casa, ki pomembno oblikujejo stratesko
varnostno okolje, tako v evroatlantskem obmocju kot v njegovi $irsi sosescini.
Obseg, intenzivnost in uc¢inki podnebnih sprememb na varnost in obrambo se
bodo glede na trenutne trende v prihodnje $e povecali.

Skrajni vremenski dogodki, nara$cajoce temperature, dvigovanje morske
gladine, pomanjkanje vode, groznje biotski raznovrstnosti, onesnazevanje in
onesnazenje okolja ter izguba virov prezivetja ogrozajo zdravje in blaginjo
¢lovestva ter lahko ustvarjajo pogoje za ve¢ja migracijska gibanja in razseljevanje,
pandemije. To pa se lahko kaZze v socialnih nemirih, nestabilnosti in negotovosti.
Podnebne spremembe so v mednarodnem okolju Ze razumljene kot varnostni
izziv. Mednarodna skupnost si prizadeva za krepitev podnebne odpornosti, saj
to hkrati pomeni preprecevanje potencialnih okolis¢in za eskalacijo konfliktov.
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Oborozene sile v prihodnosti ¢aka delovanje v $e zahtevnejsih vremenskih
oziroma podnebnih razmerah. Vizija zmanjSevanja emisij toplogrednih plinov
in odvisnosti od fosilnih goriv pa nikakor ne sme imeti negativnega vpliva na
njihovo operativno ucinkovitost. Naravne nesrece, ki jih povzrocajo podnebne
spremembe, postajajo vse pogostejse, njihova intenziteta pa vse vecja, zato bodo
oborozene sile vedno bolj pomembne pri zagotavljanju humanitarne pomoci ter
podpore ob nesrecah in izrednih dogodkih.

Poleg skrajnih vremenskih dogodkov se okoli$¢ine, ki pomembno vplivajo na
nase zivljenje in naso varnost, vrstijo tudi v nasi geostratezki sose$¢ini (Ukrajina,
Palestina, Libanon, Zahodni Balkan itn.), kar dodatno predstavlja potrebo po
iskanju alternativnih in zanesljivih virov energije, tudi za zagotavljanje operativne
ucinkovitosti oborozenih sil.

V zadnjih letih je veliko drzav v svojo vizijo in nac¢in delovanja implementiralo
zeleno politiko, vklju¢no na podro¢ju obrambe in varnosti. T. i. »zelena
obramba« naslavlja veliko stevilo razli¢nih splo$nih ter specificnih problemov
in resitev, ki so povezane s tistimi na globalni ravni, kot s tistimi na nacionalni
ravni. Posamezne drzave in tudi mednarodne organizacije, kot so Evropska
unija, Nato in Organizacija zdruzenih narodov, si prizadevajo krepiti aktivnosti
za omilitev negativnih ucinkov podnebnih sprememb na $tevilnih podro¢jih,
med drugim tudi na podro¢ju obrambe in varnosti. Evropska unija ima vodilno
vlogo pri obravnavi podnebnih sprememb in si prizadeva, da Evropa postane
prva podnebno nevtralna celina. Mednarodna skupnost se je leta 2015 zavezala
k omejitvam globalnega segrevanja, da bi zmanjsala negativne u¢inke podnebnih
sprememb s prvim pravno zavezujo¢im dokumentom, Pariskim sporazumom.

Klju¢tno na podrocju energetskega obrambnega sistema in energetske
ucinkovitosti je zmanjSevanje ogljicnega odtisa, da se trenutna ucinkovitost
zmogljivosti obrambnega sistema ohrani ali celo poveca. Na tem podrocju
se Republika Slovenija aktivno pridruzuje prizadevanjem Evropske unije k
povecanju ucinkovitosti ter vzdrznosti obrambnega resorja, uvajanju trajnostne
energetske oskrbe in zagotovitvi odpornega ter vzdrznega operativnega delovanja
v prihodnosti. Pri tem si prizadevamo za projekte trajnostne mobilnosti in
iskanje alternativnih goriv za obrambni ter varnostni sektor. Za obrambni resor
je pomembna tudi implementacija t. i. akcijskega nacrta Evropske unije oziroma
roadmapa o podnebnih spremembah v obrambi, ki je nastal novembra 2020.
Dokument se osredotoca na tri podrocja: operacije (SVOP), razvoj zmogljivosti
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in partnerstva ter prispeva k ciljem Evropskega zelenega dogovora, da bi se
zmanjsale emisije, zadcitila biotska raznovrstnost ter energetska ucinkovitost, saj
je cilj raziskati pomembnost podnebnih vplivov tudi na misije in operacije

Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije si prizadeva za doseganje ciljev
podnebnih ambicij Evropske unije. Njegove aktivnosti obsegajo tudi podro¢ja
energetske ucinkovitosti, energetske sanacije infrastrukturnih kapacitet,
zniZevanja odvisnosti od zunanjih virov energije, zmanjSanje ogljicnega
odtisa, vkljucevanje trajnostne mobilnosti in digitalizacije, vklju¢evanje vsebin
podnebnih sprememb v nacrtovalne in izobrazevalne programe, vkljucevanje
v projekte kroznega gospodarstva in vlaganje v raziskovalno razvojne ter
inovacijske projekte s podroc¢ja energetske uc¢inkovitosti in varstva okolja. Tesno
sodeluje z raziskovalnimi in gospodarskimi organizacijami za dosego strateskega
in celovitega pristopa do okoljskih in energetskih izzivov.

Pri snovanju in zacrtovanju okoljske politike poleg prakti¢nih izhodis¢ ga vodijo
tudi:

— okoljska strategija Organizacije zdruzenih narodov,

— Pariski sporazum,

— zeleni dogovor Evropske unije,

— resolucija o Dolgoro¢ni podnebni strategiji do leta 2050 (ReDPS50),

— nacionalni energetski in podnebni nacrt Republike Slovenije (NEPN),

— evropski nacrt za okrevanje in odpornost,

— strateski kompas Evropske unije,

— strateski koncept Nata 2022,

— akcijski nacrt zveze Nata,

— resolucija o strategiji nacionalne varnosti Republike Slovenije,

— resolucija o splosnem dolgoro¢nem programu razvoja in opremljanja SV
do leta 2040,

— srednjero¢ni obrambni program RS 2023-2028,

— strategija sodelovanja Republike Slovenije v mednarodnih operacijah in na
misijah.
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V Republiki Sloveniji se frekvenca naravnih in drugih nesre¢ povecuje. Najvecjo
$kodo in posledice v zadnjih treh desetletjih prinasajo podnebno pogojene
nesrece, kot so pozari, poplave, zled, to¢a, vetrolomi.

Zaradi podnebnih sprememb nekateri deli nasega planeta postajajo negostoljubni.
Na tej tocki obstaja neposredna povezava med podnebnimi spremembami in
migracijami, v nadaljevanju pa tudi med podnebnimi spremembami in mirom,
nemirom oziroma varnostno situacijo.

Tudi Republika Slovenija se je v zadnjih nekaj letih spoprijemala s posledicami
nezakonitih migracij. Zal ni mogoce izklju¢iti moznosti, da bo ob verjetnem
nadaljnjem dotoku migrantov, ki na ozemlje Evropske unije prihajajo tudi
nezakonito, prihajalo do nasilnih dejanjin povecevanja stopnje tveganja za splosno
varnost in stabilnost razmer tako v Evropski uniji kot Republiki Sloveniji. Tudi to
zahteva hitrejSo odzivnost, prilagodljivost in odpornost obrambnovarnostnega
sistema za spoprijemanje z vsemi morebitnimi posledicami, ki bi jih lahko
podnebne spremembe povzrocale na podrocju nacionalne varnosti v ozjem in
$irSem smislu.

Ministrstvo za obrambo zavzema aktivno vlogo pri povezovanju znanja in idej
s podro¢ja trajnostnih politik, saj sodeluje v $tevilnih projektih ter domacih in
mednarodnih delovnih skupinah, v katerih se oblikujejo resitve za »zeleno« in
hkrati varno prihodnost. Poleg vsakodnevnega operativnega opravljanja svojih
nalog Zeli s svojimi aktivnostmi in zgledom aktivno vplivati na skrbno ravnanje
z okoljem (Kravcar, 2023).

V okviru obrambnega sistema glede obvladovanja podnebnih sprememb se na
podlagi ocen in dobrih praks posebej osredotoc¢a na:

- energetsko ucinkovitost in odpornost,
- obnovljive vire energije in postopno uvajanje alternativnih virov,

- operativno delovanje v mednarodnih operacijah in na misijah v okviru
vojagkih struktur in v okviru mehanizma civilne zasc¢ite,

- sodelovanje predstavnikov Ministrstva za obrambo v mednarodnih
forumih (Evropske unije, Nata in Organizacije zdruzenih narodov) in v
regiji Zahodnega Balkana,

- krepitev analiz podnebnih tveganj ter povecanje zavedanja in strokovnega
znanja o podnebnih spremembah.
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Klju¢ni ukrepi za spoprijemanje s posledicami podnebnih sprememb:

— zbiranje in merjenje podatkov,
- podnebno nacrtovanje, obvescanje in odlocanje,

— ozave$canje in krepitev strokovnega znanja (»Podnebna in energetska
pismenost«),

operativno angaziranje/delovanje,

- zmogljivosti, tehnologije, infrastruktura in odpornost,

organizacijske spremembe v obrambnem sistemu,

porocanje, spremljanje in komuniciranje.

1 Intenziviranje aktivnosti Ministrstva za obrambo na podrocju
energetske uc¢inkovitosti in zelenega prehoda

Skladno s prioriteto izbolj$anja energetske ucinkovitosti obrambnega sistema
ter podnebnih ambicij Evropske unije si Republika Slovenija skupaj z drzavami
¢lanicami prizadeva za kolektivno doseganje zacrtanih ciljev, pri cemer je treba
upostevati nacionalne okoli$c¢ine ter vidik pravi¢nosti in solidarnosti.

V zacetku leta 2023 je bil na Ministrstvu za obrambo z namenom intenziviranja
aktivnosti na tem podro¢ju ustanovljen Sektor za energetsko ucinkovitost
in zeleni prehod. Njegov namen je opolnomocenje prizadevanj in aktivnosti
pri zagotavljanju obrambne varnosti, v povezavi s tehnoloskim napredkom in
varovanjem okolja.

Poslanstvo sektorja je opravljanje tehni¢nih, strokovnih in analiticnih nalog,
ki se nanasajo na povecanje energetske ucinkovitosti, zniZevanje emisijskega
odtisa, povecanje energetske samozadostnosti ter uvajanja obnovljivih oziroma
alternativnih virov energije. Prav tako je delovno podro¢je sektorja vezano na
pripravo metodologij za merjenje porabe energentov, toplogrednih emisij,
porabo vode in proizvedenih odpadkov.

Ideja ministrstva je tudi ureditev sistema, kjer se bodo relevantni podatki o
energiji oziroma okolju lahko merili in zapisovali na enem mestu. Ocenjuje se,
da bo sistemski pristop omogocal hitrejse analiziranje trendov, potreb, doseganja
ciljev in merjenje napredka. Prav tako je bilo predvideno, da se vzpostavi most
pri povezovanju aktivnosti s podro¢ja ucinkovite porabe energije in zelenega
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prehoda znotraj ministrstva, v domacem in mednarodnem okolju, z Natom in
Evropsko unijo ter organizacijami s podrocja znanosti in industrije.

V podporo aktivnostim in z namenom tesnejSega sodelovanja z znanostjo in
industrijo je bilo julija 2020 ustanovljeno Slovensko partnerstvo za energijo in
okolje na obrambnem podroc¢ju (SiEnE), ki naslavlja strateski in celovit pristop
naslavljanja energetskih in okoljskih izzivov na obrambnem podro¢ju pod
okriljem Ministrstva za obrambo in TECES (Grozd zelenih tehnologij). Stratesko
povezovanje obrambnih in civilnih deleznikov tako omogoca vkljucevanje
slovenskih partnerjev v mednarodne obrambne programe.

Na koncu seveda ne gre mimo usposabljanja, ozavescanja in dejstva, da zgledi
vlecejo. Spodbujanje in ozave$canje sta proces, ki se ne konc¢a. Ministrstvo za
obrambo si bo prizadevalo, da bo v vseh tockah, kjer je to mogoce, svetilnik za
uvajanje naprednih in trajnostnih resitev ter odgovoren skrbnik obrambnega
sistema, ki v Stevilnih primerih temelji na obvladovanju podnebnih sprememb.

2 Infrastruktura in trajnostna mobilnost

Pri infrastrukturi, s katero razpolaga ministrstvo, se predvideva poglobljen
pregled smotrnosti uporabe trenutnih energentov, koli¢ine njihove porabe,
pregled izvedljivosti in rentabilnosti morebitnih energetskih sanacij ipd. Glede
na S$tevilo, razvejanost in raznovrstnost infrastrukture, s katero razpolaga
ministrstvo, gre za velik izziv, vendar je ministrstvo odlo¢eno, da na enega izmed
glavnih izzivov sodobnega ¢asa ustrezno odgovori.

Ministrstvo za obrambo ima narejen nacrt prenove vojaskih objektov do leta
2040. Gre za podrocje, ki ponuja ogromno priloznosti za izbolj$ave. V letu
2024 se koncuje prenova Vojasnice Edvarda Peperka, po kateri objekti na tej
lokaciji postajajo t. i. pametne zgradbe, ki ob nizkoenergijski zasnovi omogocajo
nacértovanje porabe energije. Prenova lokacije obsega tudi namestitev son¢nih
elektrarn, s ¢cimer se objektom na lokaciji zagotavlja samooskrbnost. Nadaljnji
koraki na tem podro¢ju se nacrtujejo glede monitoringa porabe energentov. To
bi hkrati predstavljalo tudi orodje za nadaljnje aktivnosti glede infrastrukture in
energetske uc¢inkovitosti.

Tako kot se spremembe glede energije in energentov dogajajo na podrocju
nepremicnin, se pomembni premiki dogajajo na podro¢ju mobilnosti. Ministrstvo
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vsako leto povecuje uporabo elektri¢nih vozil, poleg tega pa potekajo aktivnosti
za podporo potrebam elektri¢nih vozil z vzpostavitvijo mreze polnilnic.

E-mobilnost oziroma uporaba elektri¢nih vozil v prometu je prepoznana kot
okolju prijazna mobilnost, ki zmanjsuje izpuste toplogrednih plinov in drugih
onesnazeval v prometu. Elektri¢na vozila so prevozna sredstva z elektromotorji
oziroma baterijo za shranjevanje elektricne energije, ki se obicajno polnijo s
prikljucitvijo na zunanje elektri¢no omrezje. Razvoj e-mobilnosti je tesno povezan
s spodbujanjem rabe elektri¢nih vozil in graditvijo polnilne infrastrukture.

Ce najprej izpostavimo spodbujanje alternativnih naginov prevazanja, ima
ministrstvo sklenjeno pogodbo z zunanjim izvajalcem za kratkotrajni najem
vozil. Souporaba oziroma izposoja avtomobila je najem vozila, kjer se ¢as izposoje
obi¢ajno meri v minutah ali urah. Gre za vse bolj priljubljen nacin potovanja, s
katerim se izognemo slabim stranem lastni$tva: rednim in izrednim servisnim
stroskom, izdatkom, povezanim z registracijo in zavarovanjem, iskanju parkirnih
prostorov in podobno.

Na ministrstvu se zavedamo, da se ne moremo izogniti sluzbenim (poslovnim)
potem, zato v skrbi za okolju prijaznejSo mobilnost spodbujamo tudi skupno
rabo oziroma souporabo vozil. Z najemom vozil namesto lastni$tva znizujemo
stroske mobilnosti, zmanj$ujemo prometno gneco in ne povzro¢amo hrupa.

Pristop z zavedanjem o skrbi za okolje je bil na ministrstvu vpeljan tudi na
podrodju voznega parka, kjer ima pomembne smernice trajnostna mobilnost. Na
ministrstvu Zelimo, da se predvsem pri kratkih poteh vsak zaposleni vprasa, ali
za premik na Zeleno lokacijo sploh potrebuje osebno vozilo. Delodajalci v javnem
sektorju naj bi najprej zagotavljali ustrezno Stevilo koles, e-koles in vozovnic
za uporabo javnega prometa. Vse to na nasem ministrstvu Ze uresnicujemo. V
prihodnjih letih se pri nalozbah v obnovo voznega parka nacrtuje predvsem
nakupovanje elektri¢nih vozil. Poleg tega se nacrtuje vzpostavljanje ustreznih
polnilnih kapacitet. Na podro¢ju trajnostnega tovornega prometa se pospesuje
razvoj vodika kot pogonskega goriva in prav tako nacrtovanje s tem povezanih
polnilnic (Vasilevski, 2023).
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3 Raziskave in razvoj

S prizadevanjem za zmanjs$evanje odvisnosti od fosilnih goriv in z uvajanjem
obnovljivih virov v obrambni sektor so se odprle nove moznosti pri spodbujanju
novih tehnologij, med katerimi je tudi vodikova tehnologija. Vodik zaradi narave
izvora raziskujemo in uporabljamo kot alternativno gorivo, saj se predstavlja
kot smotrna reSitev za ozelenitev obrambnega sektorja, ki se lahko uporablja
v $tevilnih obrambnih dejavnostih. Ministrstvo za obrambo je Ze zelo zgodaj
prepoznalo vodik kot potencialno alternativno resitev obstoje¢im pogonskim
energentom.

Raziskave in razvoj na podroc¢ju vodikove tehnologije predstavljajo pomemben
del nalozb ministrstva. Ponosni smo, da je Slovenska vojska zaradi svojega
delovanja med redkimi obrambnimi silami, ki so vodikovo tehnologijo v
operativno uporabo uvedle Ze leta 2010. Po trenutnih izku$njah pripadnikov
Slovenske vojske vodikova tehnologija kot alternativni in obnovljivi vir energije
vsekakor pomeni izhodisce, na katerem je vredno graditi. Nase aktivnosti in
izku$nje s podrocja uporabe vodika so pripeljale do ideje vzpostavitve obrambno-
varnostne infrastrukture v Evropski uniji. Tako je nastala idejna zasnova projekta
RESHUB, pri katerem ima Slovenija vodilno vlogo.

Ministrstvo se ukvarja tudi s $tevilnimi drugimi projekti, katerih cilj so ve¢ja
energetska in obrambna ucinkovitost ter odkrivanje s tem povezanih novih
tehnologij. Eden takih se vsebinsko nanasa na izbolj$anje energetske u¢inkovitosti
priuporabigorivavterenskih pogojihin pomenirazvojdemonstracijskeinovativne
enote za elektricno napajanje moci 4-8 kW z uporabo visokotemperaturnih
gorivnih celic s protonsko prevodno membrano za oskrbo vojaskih vozil. Za
delovanje elektri¢nega vira se uporablja logisti¢no gorivo F-34 (vojasko dizelsko
gorivo), z reformacijo slednjega pa se pridobi vodik za napajanje gorivnih celic.
Sistem se od klasi¢nih agregatov z motorji z notranjim izgorevanjem razlikuje v
tem, da pretvorba goriva v elektriko poteka po elektrokemijskem principu, torej
brez mehanskih in toplotnih procesov, ki so znacilni za klasi¢ne agregate.

Aktivnosti ministrstva so vezane tudi na projekt, katerega cilj je izdelava
polnoformatne kolesne in goseni¢ne vojaske demonstracijske naprave shibridnimi
pogonskimi sklopi za preverjanje rezultatov simulacij ter omogociti takti¢no in
logisti¢no testiranje novih tehnologij. Pri tem se osredoto¢amo predvsem na
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kolesna vozila, upostevana pa bodo vozila IFV 8 x 8 in 6 x 6. Poleg tega bodo v
prvi fazi raziskave (samo simulacijski del) obravnavana tudi goseni¢na vozila.

Del aktivnosti se nanasa na razvoj lahkega elektri¢nega vojaskega terenskega
vozila. Razvoj temelji na sedanjem vozilu s konvencionalnim pogonskim sklopom.
To vozilo bi bilo nadgrajeno z uvedbo naprednega elektrificiranega pogonskega
sklopa. Projekt je na¢rtovan v dveh fazah. V prvi fazi, ki je bila kon¢ana v zacetku
leta 2023, so bili z vidika zmogljivosti, teze, prostorskih zahtev ter stroskov
in ucinkovitosti raziskani razli¢ni viri primarne energije za serijski hibridni
pogonski sklop z elektromotorji v kolesnem pestu. V drugi fazi bo na podlagi
razvojnih rezultatov prve faze izdelano demonstracijsko vozilo. Za izvedbo
projekta je izbrano elektri¢no vozilo na gorivne celice (FCEV). Z vozilom FCEV
je mogoce pridobiti najvec izkusenj za vojasko uporabo, saj zdruzuje izkusnje iz
gorivnih celic in litij-ionskih baterij.

Pri povezovanju najnaprednejsih reditev so nasa prizadevanja povezana tudi
z vzpostavljanjem pogojev za sodelovanje med evropskimi industrijami,
raziskovalnimi in razvojnimi organizacijami ter ustreznimi zainteresiranimi
stranmi, da bi se tako spodbujala ter podpirala razvoj in operativno potrjevanje
evropskih tehnologij za shranjevanje energije in povezanih tehnologij — od $tudij
izvedljivosti do potrjevanja v ustreznih okoljih.

Podobno kot to velja za razvoj neposrednih pogonskih resitev, potekajo nase
aktivnosti tudi v smeri iskanja tehnologij pogonskih in energetskih sistemov,
ki so potrebne za visoko ucinkovit pogonski agregat, ki lahko hkrati zagotavlja
vedjo proizvodnjo elektri¢ne energije in vecje razmerje med potiskom ter tezo.
To pa je potrebno za izpolnjevanje zahtev nalog in operativnih potreb naslednje
generacije bojnih letal.

Ministrstvo je aktivno tudi na podrocju razvoja za prihodnje energetsko
neodvisne in u¢inkovite premestljive vojaske baze, ki bodo temeljile na spremembi
paradigme proizvodnje, pretvorbe, shranjevanja, prevoza, distribucije in kon¢ne
uporabe energije. Projekt je prvi korak k povecanju varnosti oskrbe z energijo in
avtonomije vojaskih baz ter pomeni podporo njihovemu popolnemu prehodu v
uporabo obnovljivih virov energije z uporabo novih tehnologij in resitev.

Cilj strateskega nacrta energetsko samooskrbnih in uéinkovitih premestljivih
vojaskih baz sta zmanj$anje rabe fosilnega goriva za 40 odstotkov do leta 2030 in
stoodstotna neodvisnost od fosilnih goriv do leta 2050.
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Koncept pametnih premestljivih baz je za vojaske sisteme vselej eden od najbolj
zanimivih. Namen poglobljenih raziskovanj oziroma razvojno raziskovalnih
$tudij izvedljivosti pametnih premestljivih infrastrukturnih kapacitet je priprava
vizije, koncepta in strategije razvoja pametnih baz za prihodnjih deset let.
Cilj $tudije je analiza stanja tehnike in pomembnih globalnih trendov, stanja
razvojnih aktivnosti slovenskih deleznikov ter priprava predloga za nadaljnjih
aktivnosti desetletnega programa, ki bi vkljucevala razvoj pametnih premestljivih
infrastrukturnih kapacitet in njihovih komponent (v slovenskem prostoru).

Pametna premestljiva infrastruktura pomeni hitro postavljivo zacasno vojasko ali
civilno infrastrukturo, ki je postavljena za bivanje, delovanje, logisti¢no podporo
ter oskrbo in fizi¢no zavarovanje enot in ljudi v obdobju od pol leta do vec let.
Nadaljnje izvedbene aktivnosti pa postopno po fazah zagotavljajo usklajeno
in dogovorjeno napredovanje do kon¢ne celote, kar predstavlja vzpostavitev
zmogljivosti pametnih premestljivih baz. Razvoj v tem primeru pomeni tudi
vzpostavitev testnega okolja z natancnim monitoringom vseh pomembnih
podatkov glede materialov in aktivnosti. V tej povezavi se razvijajo tudi pametne
modularne gradnje, povezljivosti tehnologij in resitev za generiranje, hrambo in
upravljanje elektri¢notoplotnih virov s pomoc¢jo digitalnega dvojcka za energijsko
uc¢inkovite in samozadostne modularne objekte nove generacije.

Zamisel pametnih premestljivih baz je neobhodno povezana tudi z razvojnim
projektom izbolj$anja energetske oskrba zacasnih baz. Koncept je aktualen tako
za Slovensko vojsko kot za sistem zascite in reSevanja. Predvsem gre za reSevanje
vprasanja energetske oskrbe na terenu v srednjero¢nem obdobju, ko bo energija Se
vedno vec¢inoma proizvedena iz fosilnih goriv ob vse ve¢ji podpori alternativnih
virov.

Projekt pomeni postopno spreminjanje tehnologije proizvodnje, hranjenja
in porabe energije. Pomeni kakovostni prestop na visjo tehnolosko raven
zmogljivosti podpore Slovenske vojske pri gradnji zacasnih baz ob vajah na
vadbiscih Slovenske vojske, ob izrednih razmerah pri podpori sistema zascite
in reSevanja ter ob potencialni premestljivosti enot Slovenske vojske ali Civilne
za$Cite na krizna obmocja (Osterc, 2023).
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4 Implementacija ISO 50001 v sistem upravljanja

Kot nadgradnja upravljanja energije je nacrtovana vzpostavitev sistema nadzora
nad upravljanjem z energijo in energenti z enega mesta. Po zgledu Stevilnih
obrambnih ministrstev znotraj Evropske unije tudi Ministrstvo za obrambo RS
vodi aktivnosti za implementacijo ISO 50001. Ta standard so deloma ali v celoti
ze uvajala obrambna ministrstva Danske, Francije, Irske, Nizozemske itn., ve¢
drzav pa si prizadeva za njegovo implementacijo (Bolgarija, Latvija, Spanija,
Nemcija itn.).

ISO 50001 je mednarodni standard za nadrtovanje, izvajanje in vzdrzevanje
sistema upravljanja energije. Namen implementacije standarda v sistem
upravljanja ministrstva sta izbolj$anje energetske u¢inkovitosti in zagotavljanje
sistemati¢nega pristopa k porabi energije.

Tak pristop pomeni ne le izboljsanje pregleda porabe energije na ministrstvu ter
optimizacijo, izbolj$anje u¢inkovitosti, preglednosti in odpornosti energetskega
sistema, temve¢ tudi poenotenje in primerljivost z mednarodno ravnjo
razumevanja energetske ucinkovitosti.

Klju¢na atributa implementacije standarda sta merjenje in nenehno izboljSevanje.
Sistem zahteva dolocitev ciljev kakovosti in spremljanje njihovega doseganja. Ce
nekaj ni merjeno, pomeni, da ni nadzorovano. Zelo pomembno je tudi nenehno
izboljsevanje oziroma planiranje, izvedba, kontrola in ukrepanje (angl. plan, do,
check, act - PDCA). Tak pristop k vodenju evidenc, vezanih na porabo elektri¢ne
energije, bo izpostavljal argumente za nadaljnja ukrepanja in aktivnosti — npr.
potrebe po izbolj$avah, energetske obnove objektov, obnavljanje vozil.

Prednosti, ki jih ministrstvo vidi v standardizaciji upravljanja energije, so
izboljsanje preglednosti nad upravljanjem energije, tako da ima ministrstvo
pregled nad ravnanjem z energijo z enega mesta, imeti podatke, vezane na
energijo v realnem c¢asu, omogocati boljsi pretok informacij zainteresiranim
oziroma odgovornim strukturam na ministrstvu ter krepitev zgleda ministrstva
kot pomembnega druzbenega deleznika - tako navznoter kot navzven. S tem je
neizogibno povezan tudi proces digitalizacije. Vsa podrocja, ki to omogocajo,
zelimo digitalizirati. To pomeni, da se pri vseh postopkih, kjer je to mogoce,
izlo¢i t. i. ¢loveski dejavnik in omogoc¢i hitrej$o obdelavo podatkov.

Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju 151



Robert Sipec, Srecko Kravcar, Ines Osterc, Liubomir Vasilevski

Aktivnosti, povezane z ISO 50001, so tesno povezane z nabavnimi aktivnostmi.
Ministrstvo si zaradi spremljanja svojega ogljicnega odtisa Zeli pregled nad
dobavo blaga in storitev, na drugi strani pa Zeli kot druzbeno odgovoren deleznik
spodbujati tudi zasebni sektor k odlo¢nim korakom na podroéju varovanja
okolja, zmanjsevanja ogljicnega odtisa in zelenega prehoda.

5 Izracun ogljicnega odtisa

V tem pogledu je ministrstvo v letu 2023 pristopilo k nadgradnji podrocja
upravljanja energije. Del tega je tudi izracun ogljicnega odtisa. Za organizacije,
ki so aktivne na podrocju zelenega prehoda oziroma ki se zavedajo pomena
zmanj$evanja obremenjevanja okolja, je izracun oglji¢nega odtisa pogosto prvi
korak k pozitivnim spremembam. Ce Zelimo nekaj obvladovati, moramo to (iz)
meriti. Gre za univerzalno ugotovitev, ki velja tudi pri emisijskem obremenjevanju

okolja.

V izra¢unu so opredeljene klju¢ne aktivnosti ministrstva, ki prispevajo k emisijam
toplogrednih plinov. Konkretno to pomeni aktivnosti, povezane s transportom
oziroma sluzbenimi prevozi, uporabo energije v objektih in logisti¢ne aktivnosti.
Izracun, ki je bil narejen na podlagi vseh delovnih podrocij pod okriljem
ministrstva, omogoca prepoznavanje t. i. vrocih tock na ministrstvu, torej tistih
aktivnosti oziroma lokacij, ki imajo najvecji potencial za zmanj$anje negativnih
emisij.

Metodologija izracuna oglji¢cnega odtisa ministrstva je narejena v skladu s
standardom ISO 14064-1: 2019 in protokolom GHG (Greenhouse Gas). Studija
obsega vse toplogredne pline, ki so zajeti v t. i. Kjotskem protokolu, in celo plin
NE3, ki ga je IPCC (The Intergovernmental Panel on Climate Change) dodatno
opredelil kot toplogredni plin. Vecina podatkov v $tudiji izhaja iz evidenc
ministrstva. Emisijski faktorji, uporabljeni v $tudiji, so pridobljeni tudi iz
generi¢nih podatkovnih baz (npr. Agencije RS za okolje), za nekatere aktivnosti

pa so bili izra¢unani na podlagi rezultatov analize izvedene za posamezen proces
(Mori, Drobni¢ idr., 2023).

Metodologija pregleda deli dejavnosti na tri obsege, znotraj teh pa $e na loc¢ene
kategorije ter na posamezne dejavnosti. V nadaljevanju se je vsaka aktivnost
ovrednotila s t. i. emisijskim faktorjem, ki opisuje posamezen oglji¢ni odetis.
Oglji¢ni izrac¢un ministrstva je bil narejen za vse pomembne aktivnosti znotraj

152 | Inteligenca, inovacije in tehnologija v vojaskem delovanju



Dejavnosti Ministrstva za obrambo Republike Slovenije na podrocju zelenega
prehoda: energetska ucinkovitost in zeleni prehod v oboroZenih silah

obsegov 1, 2 in 3, in sicer za obdobje od zacetka leta 2018 do konca 2022 (Mori,
Drobnic idr., 2023).

Obseg 1 predstavlja neposredne emisije toplogrednih plinov, ki so posledica
aktivnosti ministrstva iz lastnih virov, torej iz virov v lasti ministrstva oziroma
iz tistih, ki jih tako ali drugace nadzira ministrstvo. To obsega emisije zaradi
zgorevanja fosilnih goriv v stacionarnih napravah za proizvodnjo elektrike,
toplote ali pare. Sem spadajo tudi t. i. procesne emisije, ki so posledica uporabe
streliv in eksplozivov - torej emisije zaradi zgorevanja goriv v vozilih v lasti ali
pod kontrolo ministrstva ter t. i. ubezne emisije iz klimatskih naprav (Sipec,
Katra$nik, Mori idr., 2022).

Obseg 2 vkljuCuje posredne emisije toplogrednih plinov, ki so posledica
proizvodnje kupljene elektri¢ne energije in kupljene toplotne energije oziroma
pare, ki jih prek sistema daljinskega ogrevanja porabi ministrstvo za aktivnosti v
svoji lasti oziroma pod svojim nadzorom. Emisije obsega 2 fizi¢no nastanejo na
objektu, kjer poteka proizvodnja elektri¢ne energije, toplote ali pare (prav tam).

Obseg 3 zajema druge posredne emisije toplogrednih plinov, ki so posledica
aktivnosti ministrstva, vendar nastanejo iz virov, ki niso v lasti ali pod nadzorom
ministrstva. Znotraj tega obsega je struktura razvr§¢anja emisij razdeljena na
15 kategorij. Pri izrac¢unu oglji¢nega odtisa na Ministrstvu za obrambo se je
upostevalo sedem kategorij, in sicer kupljeno blago in storitve, investicijsko
blago, aktivnosti, povezane z gorivi in energijo, gorvodni transport in distribucija,
odpadki, nastali pri procesih, poslovne poti ter pot zaposlenih na delo in domov
(prav tam).

Najvedji delez oglji¢nega odtisa v obsegu 1 in 2 predstavlja poraba fosilnih goriv
za transport, v obsegu 3, ki se ga za zdaj zaradi svoje kompleksnosti lotevajo le
redki, pa investicijsko blago ter - kar je e posebno zanimivo - prevoz zaposlenih
na delo in domov. Prav izracun ogljicnega odtisa po obsegu 3 ponuja najvec
priloznosti za napredek tudi v prihodnje, denimo vrednotenje oglji¢cnega odtisa
celotne dobavne verige ipd. V $tevilnih takih primerih gre za dejavnosti, ki v
celoti izhajajo zunaj pristojnosti ministrstva (Kravcar in Ap$ner, 2023).

Na podlagi trenutnega izracuna je mogoce narediti tudi scenarijsko analizo
vpeljave razlicnih ukrepov za zniZanje oglji¢nega odtisa, kar pravzaprav
predstavlja platformo in priloznost za uporabo tega orodja tudi v prihodnje.
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Sklep

Ministrstvo za obrambo je zavezano ciljem brezogljicne druzbe. Na tej poti je
iskreno motivirano, zato je zgled pri zelenem prehodu tako znotraj drzave kot
tudi v tujini. Vojska je bila pogosto v zgodovini gonilo razvoja. Tudi slovenski
obrambni sistem premore ogromno izku$enj, znanja in sinergij, ki skupaj tvorijo
stimulativno razvojno okolje ter prinasajo nove priloZnosti.

Zeleni prehod ni zgolj tehni¢ni cilj, temve¢ gre za proces. Preskok zanj se
mora najprej zgoditi v nasih glavah. Koraki pri tem morajo biti premisljeni.
Ministrstvo svoje poslanstvo — poleg opravljanja temeljne dejavnosti — razume
tudi v luci skrbi za okolje in druzbene odgovornosti. Pri vseh zamislih, povezanih
s tem, ministrstvo vedno sledi najboljsim resitvam, posebej odlo¢no pa podpira
slovensko znanje.

Pri tem ne gre mimo usposabljanja, ozave$¢anja in dejstva, da zgledi vlecejo.
Spodbujanje in ozaves$canje sta proces, ki se ne konc¢a. Ministrstvo za obrambo
si bo prizadevalo, da bo v vseh tockah, kjer je to mogoce, svetilnik za uvajanje
naprednih in trajnostnih resitev ter odgovoren skrbnik obrambnega sistema, ki
velikokrat — kot je bilo to veckrat poudarjeno - temelji prav na obvladovanju
podnebnih sprememb.
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