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Kljucne misli avtorjev nacionalnega
porocila GEM Slovenija 2024

za oblikovalce politik

Prof. dr. Karin Sirec
Vodja GEM tima Slovenija

»V Sloveniji smo v letu 2024 zaznali rast zgodnje podjetniSke aktivnosti, a
prehod podjetij v fazo rasti ostaja izziv, predvsem zaradi omejenega dostopa
do financiranja in administrativnih ovir. Hkrati visoka stabilnost ustaljenih
podjetij kaZe na mocan podjetniski ekosistem, ki pa potrebuje vec spodbud
za inovacije in dinamicen razvoj. Ob tem ostajajo izrazite demografske
razlike - Zenske so Se vedno manj zastopane v podjetnistvu, mlajsi podjetniki
se soocajo z izzivi in omejitvami, starejsi podjetniki pa pogosto zakljucujejo
poslovno pot brez ustreznih mehanizmov za prenos podjetja. S ciljno
usmerjenimi ukrepi na podrocju digitalne preobrazbe, trajnostnih strategij
in vkljucevanja razlicnih demografskih skupin lahko Slovenija poveca
konkurencnost in ustvarja dinamicno ter vkljucujoce podjetnisko okolje.«

/
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PODJETNISTVO OB PREBOJU DIGITALIZACIJE IN UMETNE INTELIGENCE

Prof. dr. Polona Tominc

»Slovenija se uvrSc¢a nad evropsko povprecje pri zaznavanju podjetnistva
kot privlacne karierne izbire, spostovanju uspesnih podjetnikov in medijski
podpori podjetnistvu. Kljub izboljSanju zaznavanja podjetniskih priloZnosti

in kompetenc ter vse vedji prepoznavi pomena umetne inteligence v

poslovanju, ostaja podjetniska aktivnost niZja od pricakovane. Strah

pred neuspehom in ekonomska negotovost e naprej predstavljata
pomembni oviri, hkrati pa podjetniki izraZzajo pomisleke glede eticnih in
varnostnih vidikov uporabe umetne inteligence. Nadaljnje spodbujanje

podjetniskega izobrazevanja, podpora mladim podjetnikom ter ozavescanje

o priloZnostih, ki jih prinasa digitalna preobrazba, so klju¢ni ukrepi za

krepitev podjetnisSkega okolja in dolgoro€no konkurenénost Slovenije.«

12
Prof. dr. Barbara Bradac Hojnik

»Podjetniki vse bolj prepoznavajo pomen digitalne transformacije kot kljucnega dejavnika
za konkurencénost in rast. Digitalna orodja omogocajo optimizacijo poslovnih procesov,
personalizacijo trzenja ter ucinkovitejSe poslovne modele, pri ¢emer se slovenska podjetja
pri uporabi podatkovne analitike in storitev v oblaku uvrScajo nad evropsko povpredje.
Kljub visoki stopniji digitalizacije ostajajo izzivi, kot so dostop do ustreznih digitalnih
kompetenc, prilagajanje organizacijske kulture tehnoloskim spremembam ter celovita
uporaba digitalnih orodij skozi celoten Zivljenjski cikel podjetja. Prav tako se pri podjetjih
kaze razkorak med digitalno ozaveS¢enostjo in dejansko implementacijo naprednih
tehnologij, kot sta umetna inteligenca in avtomatizacija procesov. Za nadaljnji razvoj
digitalnega podjetnistva v Sloveniji je klju¢no spodbujanje vlaganj v digitalno infrastrukturo,
razvoj digitalnih kompetenc ter boljSa integracija digitalnih strategij v poslovne modele.«

o
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KLJUCNE MISLI AVTORJEV NACIONALNEGA POROCILA GEM SLOVENIJA 2024 ZA OBLIKOVALCE POLITIK

Mag. Matej Rus

»Slovenija se uvrs¢a med drZave, v katerih podjetniki svoje poslovanje pogosto vidijo
kot sredstvo za druzbene spremembe, kar odraza moc¢no vrednostno usmerjenost
podjetniSkega ekosistema. Za pospesitev rasti inovativnih podjetij mora Slovenija okrepiti
ukrepe, saj ekosistem Se vedno zaostaja za vodilnimi inovacijskimi drZzavami. Kljucna
pritem je celovita in hitra implementacija Slovenske startup strategije, ki predvideva
uvedbo vitke druzbe, digitalizacijo postopkov za startup vizo, razvoj delniskih opcij za
zaposlene, uvedbo davenih spodbud za vlaganja v tvegan kapital ter krepitev podpornega
okolja. Nadalje je nujna usmeritev v visoko produktivne in inovativne sektorje, kot
so napredne tehnologije, biotehnologija in digitalne storitve, kjer slovenska podjetja
izkazujejo potencial za globalni preboj. Cilino usmerjene politike morajo vkljucevati
spodbude za razvoj naprednih poslovnih modelov ter internacionalizacijo hitro rastocih
podjetij, kar bo prispevalo k dolgoro¢ni konkurencnosti in odpornosti gospodarstva.«

|zr. prof. dr. Katja Crnogaj

»Podjetniski ekosistem v Sloveniji, po mnenju nacionalnih izvedencey,
ostaja neuravnotezen. Kljub dobri fizi¢ni infrastrukturi in dinamicnemu
notranjemu trgu klju¢ne ovire ostajajo preobsezna birokracija,
nepredvidljiva zakonodaja in omejen dostop do financiranja, kar
podjetnikom otezuje prehod iz zacetnih faz v stabilno rast in mednarodno
konkurencnost. Hkrati mora Slovenija okrepiti vlaganja v digitalna
znanja in omogociti hitrejSi prenos inovacij iz raziskovalnega sektorja
v gospodarstvo, saj trenutno sistemske pomanjkljivosti zavirajo razvoj
novih tehnologij in poslovnih modelov. Brez hitrih in odloc¢nih ukrepov
bo Slovenija Se naprej izgubljala inovativna podjetja in talente, ki
svoje priloznostiiscejo v bolj konkurenénih poslovnih okoljih.«







Kljucna spoznanja

Spremljanje podjetnistva po metodologiji GEM

Podjetnistvo ima osrednjo vlogo pri gospodarskem razvoju, saj spodbuja inovacije, ustvarja
nova delovna mesta in povecuje konkurencnost gospodarstva. Raziskava Globalni podjetniski
monitor (angl. Global Entrepreneurship Monitor - GEM) je eden najpomembnejsih virov podatkov
o podjetniski aktivnosti, saj ponuja celovite in mednarodno primerljive podatke. Zaradi enotne
metodologije omogoca analizo podjetniSkega ekosistema v razli¢nih drZzavah ter prepoznavanie
dolgorocnih trendov, kar je dragoceno za oblikovalce politik in podporne institucije.

Raziskava GEM spremlja podjetnisko aktivnost v razlicnih fazah - od namere za ustanovitev
podjetja do njegove rasti in morebitnega izstopa s trga. Raziskovalni model vkljucuje tudi
Sirse druzbene, kulturne, politicne in ekonomske vplive, ki oblikujejo podjetnisko dinamiko.
Poleg analize strukturnih pogojev, kot so zakonodajni okvir, dostop do financiranja in podpora
inovacijam, GEM raziskuje tudiposameznike-njihovo samozavest, motivacijoin pripravljenostna
tveganje. Tako je mogoce opredeliti razlicne tipe podjetniskih aktivnosti, vklju¢no z inovativnimi
in trajnostno naravnanimi podjetji ter tistimi, ki se usmerjajo na globalne trge. Njihov prispevek
se odraza v gospodarski rasti, odpiranju novih delovnih mest in SirSem druzbenem napredku.
Eden klju¢nih kazalnikov, ki ga GEM uporablja, je stopnja zgodnje podjetniSke aktivnosti, ki meri
delez odrasle populacije, vklju¢ene v ustanavljanje ali vodenje novega podjetja.

Podatki GEM temeljijo na dveh klju¢nih raziskavah: anketi med odraslim prebivalstvom (angl. Adult
Population Survey - APS) in anketi med nacionalnimi eksperti (@angl. National Expert Survey - NES).
APS zagotavlja podatke o podjetniski aktivnosti prebivalstva in njihovem odnosu do podjetnistva,
medtem ko NES ocenjuje kakovost podpornega okolja za podjetnistvo v posamezni drzavi.

Rezultati omogocajo oblikovanje ucinkovitih ukrepov za izboljSanje podjetniskega ekosistema.



PODJETNISTVO OB PREBOJU DIGITALIZACIJE IN UMETNE INTELIGENCE

GEM ni zgolj zbirka podatkov, temvec klju¢no orodje za razumevanje podjetniskih trendov in
izzivov. Letos prvic vkljucuje analizo vpliva umetne inteligence na podjetnistvo, kar predstavlja
pomembno novost v raziskavi. Poleg tega so podatki o digitalizaciji predstavljeni veliko
podrobneje kot v preteklih letih, kar omogoca natancnejsi vpogled v tehnoloske spremembe in
njihove ucinke na podjetnisko okolje.

Druzbeni in tehnoloski pogledi na podjetnistvo

Zaznavanje druzbenega statusa podjetnikov in sploSnega odnosa do podjetniStva v druzbi
pomembno vpliva na posameznikovo odlocitev za podjetniSko pot. V okviru raziskave GEM
analiziramo tri vidike druzbene percepcije podjetnistva: podjetnistvo kot karierna pot, ugled
uspesnih podjetnikov in medijska podpora podjetniStvu. Slovenija glede na podatke GEM
izkazuje relativno pozitiven odnos do podjetniStva. Kar 66,06 % odraslega prebivalstva zaznava
podjetnistvo kot privla¢no karierno izbiro, kar presega evropsko povpredje, a je nekoliko pod
globalnim povprec¢jem. Spostovanije uspesnih podjetnikov je v Sloveniji zelo visoko (87,53 %),
kar pomeni, da slovenska druzba podjetnike dojema kot cenjene in ugledne posameznike.
Prav tako je visoka tudi medijska podpora podjetniStvu (84,23 %), kar presega tako evropsko
kot globalno povprecje in nakazuje na moc¢no prisotnost podijetniskih zgodb v slovenskem
medijskem prostoru. Kljub pozitivnim druzbenim zaznavam se v Sloveniji za podjetnistvo
odloca manjsi delez prebivalstva, kot bi pricakovali. To nakazuje na prisotnost ovir, kot sta
zaznano tveganje in ekonomska negotovost.

Podjetniske kompetence, ki vkljucujejo znanje, izkusnje in sposobnosti za prepoznavanje in
izkoris€anje poslovnih priloznosti, prav tako igrajo klju¢no vlogo pri podjetniski aktivnosti.
Rezultati GEM 2024 kaZejo, da se je zaznavanje poslovnih priloZnosti v Sloveniji izboljsalo na
56,16 %, kar presega tako evropsko kot globalno povpredje. Prav tako se je povecalo zaznavanje
enostavnosti ustanovitve podjetja, ki je doseglo 71,56 %, kar pomeni, da slovenski poslovni
ekosistem postaja bolj podporen za nove podjetnike. Zaznavanje podjetniskih kompetenc
v Sloveniji (66,64 %) je prav tako nad evropskim in globalnim povprec¢jem, kar odraza visoko
samozavest podjetnikov glede svojih sposobnosti. Kljub tem pozitivnim trendom pa ostaja
strah pred neuspehom Se vedno visoka ovira, saj se je v Sloveniji povecal na 46,11 % in sledi
podobnim trendom v evropskem in globalnem merilu. Kljub izboljSanju zaznavanja podjetniskih

priloznosti in kompetenc Se vedno obstajajo ovire, ki omejujejo podjetnisko aktivnost in
narekujejo dodatne ukrepe za zmanjsanje negotovosti pri podjetniskih odlocitvah.

Podjetniki v zgodnjih fazah podjetniStva in ustaljeni podjetniki so v okviru raziskave GEM 2024
ocenjevali pricakovano vlogo umetne inteligence (v nadaljevanju Ul) pri izvajanju poslovnega
modela in strategije v naslednjih treh letih. Rezultati kaZejo, da je stopnja prepoznane
pomembnostiUlvSlovenijirelativnovisokavprimerjavizevropskim povprecjem, vendarnekoliko
niZja od globalnega trenda. Med zgodnjimi podjetniki jih 27,24 % meni, da bo Ul zelo pomembna,
kar presega evropsko povprecje (22,58 %), vendar je rahlo pod globalnim povprecjem (28,74 %).
Med ustaljenimi podjetniki v Sloveniji znasa ta deleZ 26,68 %, kar je nad evropskim povprecjem
(18,81 %) in skoraj enako globalnemu povprecju (26,19 %). Slovenski zgodnji podjetniki so tako
nekoliko bolj optimisti¢ni glede prihodnosti Ul kot ustaljeni podjetniki. Kljub temu je opazen
visok deleZ podjetnikov, ki ne znajo oceniti pomena Ul, kar kaZe na pomanjkanje ozaveScenosti
in razumevanja potenciala te tehnologije.

Percepcija pozitivnih vplivov Ul med podjetniki se osredotoca predvsem na produktivnost in
operativno ucinkovitost, saj 53,3 % zgodnjih in 44,8 % ustaljenih podjetnikov v Sloveniji meni,



KLJUCNA SPOZNANJA

da Ul izboljSuje te vidike poslovanja. Vendar so slovenski podjetniki v primerjavi z globalnimi in
evropskimipovprecji manjprepricaniovplivu Ul nainovacije, personalizacijo storitevin poslovno
rast. Poleg tega izraZajo izrazite pomisleke glede varnosti podatkov in zasebnosti (45,2%
zgodnijih in 45,5% ustaljenih podjetnikov), kar nakazuje, da je zasc¢ita podatkov v slovenskem
poslovnem okolju klju¢niizziv. Stroskiin izziviimplementacije Ul so po raziskavi sodec v Sloveniji
manj pere¢ problem kot drugje, saj podjetniki dajejo vecji poudarek eti¢nim in varnostnim
vprasanjem kot pa financnim izzivom. Rezultati raziskave poudarjajo potrebo po dodatnem
ozavescanju in podpornih programih, ki bi podjetnikom omogodili boljSe razumevanje umetne

inteligence ter izkoriScanje njenih prednosti za dolgorocno rast in inovacije.

Profil podjetnikov in njihova raznolikost

Podatkiza leto 2024 kaZejo, da se je celotna zgodnja podjetniska aktivnost (angl. Total Early-stage
Entrepreneurial Activity - TEA) v Sloveniji povecala s 7,07 % na 8,59 %, s ¢imer opazamo postopno
okrepitev v zgodnjih fazah podjetniSke poti. TEA vkljucuje nastajajoce podjetnike (tiste, ki Sele
vzpostavljajo podjetje) in nove podjetnike (tiste, ki so podjetje ustanovili pred manj kot 42
meseci). Kljub rasti pa Slovenija Se vedno zaostaja za povprecjem vseh drZzav GEM (13,18 %) in
evropskih drzav GEM (10,59 %). DeleZ nastajajocih podjetnikov se je zvisal na 5,24 % (leto prej
4,44 %), a ostaja nizji od mednarodnih povprecij (8,81 % v GEM in 7,55% v Evropi), kar poudarja
potrebo po dodatni podpori pri prehodu od ideje k uspesni ustanovitvi podjetja. Tudi delez
novih podjetnikov (3,42 %) ostaja pod globalnim (5,43 %) in evropskim (3,84 %) povprecjem, kar
nakazuje na strukturne ovire pri vzpostavljanju in utrjevanju poslovanja.

Po drugi strani Slovenija z 8,69% izrazito presega povprecja GEM (7,03%) in evropskih drzav
GEM (6,89 %) pri ustaljeni podjetniski aktivnosti, ki vkljucuje podjetnike, katerih podjetja delujejo
veC kot 42 mesecev. To kaZe na razmeroma robusten in stabilen podjetniski ekosistem. Vendar
se ob tem odpira vprasanje, ali visoka stopnja ustaljene podjetniske aktivnosti morda odraza
previdnejSi podjetniski pristop in manjso vkljuenost v tvegane, inovativne podjeme, kjer je
moZnost neuspeha vecja, a hkrati obstaja vecji potencial za disruptivne preboje. Nadalje 4,12-
odstotna stopnja prenehanja poslovanja ostaja pod globalnim povprecjem (5,68%), a hkrati
nekoliko nad evropskim (4,65 %), kar pri¢a o kompleksnostiin raznolikosti razlogov za opuscanje
podjetnistva. Koncno razmerje med TEA in ustaljeno podjetnisko aktivnostjo, ki je manjSe od
1, razkriva, da v Sloveniji deleZ uveljavljenih podjetij moc¢no presega deleZ novih in nastajajocih
podijetij. To lahko sicer nakazuje stabilno bazo podjetnistva, vendar tudi opozarja na potrebo
po vecji spodbudi za nastanek mladih, inovativnih podjetij, ki bi lahko dolgorocno izboljSala
konkurenénost gospodarstva. Klju€en izziv pri tem ostaja nizka razpoloZljivost tveganega
drZzavami GEM. To lahko mlade podjetnike ovira pri hitrejSem prehodu v fazo rasti, jih sili viskanje
alternativnih virov financiranja ali celo vodi k selitvi poslovanja v bolj podporna okolja.

Analiza podjetniskega procesa razkriva, kako posamezniki prehajajo od zaznavanja priloZnosti
in ustanavljanja podjetja do njegovega nadaljnjega razvoja ali izstopa. Pri slednjem v Sloveniji
izstopajotako pozitivnikot negativnirazlogi. Med pozitivnimirazlogiizstopa predvsemvisok delez
podjetnikov, ki so se upokojili (15,16 %), kar presega povprecje drzav GEM in evropskih drzav, ali
pa so nasli nove poslovne priloZnosti (22,95 %). To potrjuje, da se podjetniki v Sloveniji pogosto
odlocajo zakljuciti podjetnisko pot takrat, ko zaznajo bolj donosne ali zanimive alternative ali
pa dosezejo Zivljenjsko obdobje, ko prenos podjetja ali izstop postaneta naravna izbira. Na
negativni strani pa se zlasti izpostavlja velik delez podjetnikov, ki prenehajo zaradi neugodnih
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vladnih in administrativnih ukrepov (17,01 %). V primerjavi z evropskim povprecjem (10,2 %)
je to precej visoka vrednost, kar nakazuje potrebo po reformah za poenostavitev poslovnega
okolja. Dodatno se med negativnimi vzroki omenjajo osebni razlogi (12,48%) in nezadostna
drZav. Hkrati pa je nizka stopnja izstopa iz podjetniStva lahko tudi znak, da podjetja v Sloveniji
pocasneje izstopajo s trga, kar lahko zavira dinamiko podjetniSkega okolja in zmanjsuje prostor
za vstop novih, inovativnih podjetij. Sklenemo lahko, da je izstop iz podjetnistva v Sloveniji
pogosto povezan bodisi s spremembo osebnih ali poslovnih prioritet bodisi zadministrativnimi

in sistemskimi omejitvami, ki jih Stevilni podjetniki Se vedno dojemajo kot kljucen problem.

Za oblikovalce politik je zato kljucno, da poleg spodbujanja inovacij in laZjega financiranja v
zacetnih fazah podjetnistva namenijo posebno pozornost tudi izboljSevanju pogojev za tiste,
ki se znajdejo na prelomnici med nadaljevanjem, prenosom ali opustitvijo podjetja. Ob tem
je klju¢na tudi krepitev ekosistema za tvegani kapital in druge oblike financiranja rasti, saj
pomanjkanje teh sredstev lahko upocasni razvoj visokotehnoloskih in inovativnih podjetij, ki
bi lahko predstavljala gonilo prihodnje konkurencnosti gospodarstva. S tem bi se v slovenskem
podjetniskem okolju zmanjsali prisilni ali neZeleni izstopi, obenem pa bi se ohranili pozitivni
ucinki, kot so prenos znanja in kapitala, kadar je izstop podjetnika rezultat osebne izbire ali
novih priloZnosti.

Analiza demografskih dejavnikov razkriva, da se v Sloveniji najvec podjetniske aktivnosti poraja
v srednji odraslosti (35-44 let), kjer posamezniki zdruzujejo delovne izkusnje, socialni kapital in
relativno pripravljenost na tveganje. Pri ustaljenih podjetjih pa se izraziteje pojavljajo starejsi
podjetniki (nad 45 let), ki se, zahvaljujoc¢ daljsi poklicni ali podjetniski zgodovini, pogosteje
uspesno prebijajo skozi zahtevnejse faze poslovanja. Taksna starostna razporeditev podjetniske
aktivnosti nakazuje potrebo po cilino usmerjenih podpornih politikah za spodbujanje
inovativnosti pri mlajsih skupinah ter za olajsanje prenosa oziroma nadgradnje podjetij pri
starejsih podjetnikih. Ob tem je pomembno tudi izboljsati dostop mladih podjetnikov do virov
financiranja, saj je prav v tej starostni skupini najvec startup iniciativ, ki pa pogosto trcijo ob
pomanjkanje kapitala za rast in Siritev.

Spolne razlike so izrazite na obeh koncih podjetniskega spektra - tako pri zgodnjih (nastajajocih
in novih) kot pri ustaljenih podjetjih, kjer so Zenski deleZi praviloma niZji kot moski. VV Sloveniji se
ta razkorak odraZa v zgodniji podjetniski aktivnosti (priblizno 5,5% Zensk proti 11,4 % moskih)
ter v deleZu ustaljenih podjetnic (okoli 5,69% v primerjavi z 11,42% pri moskih). Ceprav so
bili v preteklosti obcasni premiki v smeri zmanjSanja vrzeli med spoloma, ti niso bili trajni, saj
se razlike znova povecujejo. To kaZe na nestanovitnost zastopanosti Zensk v podjetniStvu in
omejeno prilagojenost obstojecih podpornih mehanizmov. Za izboljSanje vkljucevanja Zensk
v podjetniStvo so nujni ciljno usmerjeni ukrepi, kot so laZji dostop do financiranja, mentorske
mreZe ter boljSe usklajevanje poklicnega in druZinskega Zivljenja.

Gledeizobrazbe jerazvidno, dajevsajsrednjesolska raven v slovenskem okolju skorajda osnovni
pogoj za vstop v podjetnistvo, zlasti ker delez oseb z osnovnosolsko izobrazbo ali manj ostaja
iziemno nizek med podjetniki. Ustaljeni podjetniki Se nekoliko pogosteje izkazujejo visjo ali
univerzitetno izobrazbo, kar nakazuje, da daljse in zahtevnejSe faze podjetja povecajo potrebo
po naprednih znanjih in vescinah. Poleg tega se pri mlajsih podjetnikih (do 34 let) pogosto opazi,
davisja ali univerzitetna izobrazba zadostuje za zagon inovativnih projektov, medtem ko starejsi
podjetniki uspesno vodijo podjetja predvsem s svojimi izkusnjami in srednjesolsko izobrazbo.

Na podrocju dohodkov pri obeh skupinah podjetnikov (zgodnijih in ustaljenih) izstopa zgornja
tretjinadohodkovnihrazredov. Nihanja med posameznimileti odrazajo tako (ne)uspeh poslovnih
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modelov kot tudi SirSe gospodarske vplive. Velik deleZ podjetnikov v visjih dohodkovnih razredih
potrjuje, da lahko uspesna podijetniSka dejavnost prinese relativno visoke dohodke, hkrati pa
razkriva tveganie hitre polarizacije: manj uspesni podjetniki prej zaprejo dejavnost, Se preden bi
dosegli stabilno srednjo dohodkovno raven.

PodjetnisSka motivacija oblikuje rast, inovacije
in globalni uspeh

Podatki kazejo, da so slovenski zgodnji podjetniki izrazito motivirani za ustvarjanje druzbenih
sprememb, saj je ta motiv prisoten pri 49,86 % zgodnjih podijetnikov, kar presega globalno
povpredje (45,95 %) in evropsko povprecje GEM (40,82 %). Slovenija se s tem uvrS¢a med drzave,
kjer podjetniki bolj kot drugje vidijo svoje poslovanje kot sredstvo za SirSi druzbeni vpliv. Po
drugi strani je motivacija za financni uspeh v Sloveniji nekoliko niZja, saj 51,42 % podjetnikov
navaja ustvarjanje premozenja kot klju¢no gonilo, kar je manj kot v povprecju vseh drzav GEM
(59,18 %) in nekoliko pod evropskim povprecjem (52,04 %). To nakazuje, da slovenski podjetniki
podjetnistvo v vecji meri dojemajo kot nacin za doseganje nefinancnih ciljev v primerjavi z
globalnimi trendi. V Sloveniji je deleZ zgodnjih podjetnikov, ki se odlocajo za podjetnistvo iz
nuje, 51,13 %, kar je znatno manj od globalnega povprecja (67,03%) in nizje tudi od povprecja
evropskih drzav GEM (59,75%). Sklenemo lahko, da je podjetniStvo v Sloveniji manj pogosto
povezano s prezivetvenimi razlogi in bolj z iskanjem trznih priloznosti. Kljub temu pa podjetniki
v Sloveniji $e vedno porocajo o izzivih pri dostopu do financiranja, birokratskih postopkih in
prilagajanju poslovnih modelov trajnostnim ciljem, ki jih narekuje evropska zakonodaja.

Podjetniske aspiracije imajo pomemben vpliv na pri¢akovano rast zaposlenosti. V Sloveniji
25,49% zgodnjih podjetnikov pri¢akuje, da bo njihovo podjetje v petih letih zaposlovalo vec
kot pet ljudi. Ta deleZ presega evropsko povprecje (23,95%) in je le nekoliko pod globalnim
povprecjem (27,66 %), kar kaZe na relativno pozitiven pogled na rast podjetij v slovenskem
okolju. Predhodne raziskave potrjujejo, da je ustrezno oblikovano podjetniSko podporno okolje
kljucno za spodbujanje aspiracij podjetnikov. Dostop do financiranja, mentorske mreZe in
davcne olajsave za inovativna podjetja lahko pomembno vplivajo na pripravljenost podjetnikov
za Siritev poslovanja. V Sloveniji je v tem kontekstu klju¢no izboljSati podporne mehanizme,
zlasti za mlade in Zenske (kot smo zapisali Ze v prejSnjem razdelku), saj se pri teh skupinah
pogosto pojavljajo dodatne ovire pri vstopu v podjetnistvo in Sirjenju poslovanja.

Nadalje analiza podatkov raziskave GEM kaze, da so slovenska podjetja nadpovprec¢no
usmerjena na globalne trge. Kar 46,68% slovenskih podjetij posluje s tujino. Ta odstotek
presega povprecje vseh drzav GEM (29,02 %) in evropskih drzav GEM (38,30 %). Hkrati je delez
podjetij, ki imajo kupce izklju¢no na domacem trgu, v Sloveniji niZji (53,32%) kot v drzavah
GEM (70,98 %) in evropskih drzavah GEM (61,70%). Se posebej izstopajo zgodnji podjetniki, kjer
11,39% podietij ustvari 75-100% prihodkov v tujini, kar je obcutno nad povprecjem vseh drzav
GEM (6,00%) in evropskih drZzav GEM (8,11 %). Prav tako v Sloveniji 21,89 % podijetij ustvari vsaj
Cetrtino prihodkov na tujih trgih. Tudi ta odstotek presega povprecje vseh drzav GEM (15,00 %)
in evropskih drzav GEM (19,71%). Pomemben podatek je tudi, da 37,93 % slovenskih podjetij
dosega vsaj en odstotek prihodkov iz tujine, kar prav tako presega obe primerjalni skupini. Ti
podatki kazejo, da slovenska podjetja uspesno konkurirajo na mednarodnih trgih, vendar to ni
nujno pokazatelj njihove dolgorocne uspesnosti — klju¢no je, da se podjetja osredotocijo tudi
na dvig dodane vrednosti in donosnosti prihodkov iz poslovanja. Med evropskimi drzavami
obstajajo velike razlike v stopnji internacionalizacije zgodnjih podjetnikov. DrZave, kot so Poljska
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(88,26 %), Romunija (85,34 %) in Srbija (82,32%), beleZijo visoke odstotke podjetnikov brez
prihodkov iz tujine, kar kaZe na nizko mednarodno vpetost teh gospodarstev. Na drugi strani
pa so Luksemburg, Estonija in Latvija med najbolj internacionaliziranimi, kar odraza njihovo
strateSko usmerjenost na globalne trge.

Poleg internacionalizacije je kljucnega pomena tudi inovacijska naravnanost podjetij. Raziskava
GEM kaze, da slovenski podjetniki na nacionalni ravni nekoliko zaostajajo za evropskim
povprecjem pri prodaji inovativnih izdelkov ali procesov (Slovenija: 1,57 %, Evropa: 1,70%).
Kljub temu slovenska podjetja izkazujejo mocnejso prisotnost na mednarodnem trgu inovacij -
0,84 % zgodnjih podjetnikov uspesno trZi inovacije v tujini, kar presega evropsko povprecje
(0,50%). To nakazuje, da imajo slovenska podjetja potencial za globalno Siritev inovativnih
produktov, vendar morajo dodatno okrepiti razvoj svojega inovacijskega ekosistema, povecati

vlaganja v raziskave in razvoj ter izboljSati povezovanje z mednarodnimi inovacijskimi mrezami.

Digitalizacija in trajnost spreminjata podjetnistvo

Digitalna transformacija je postala kljucen dejavnik preoblikovanja podjetniskih procesov, pri
cemer imajo digitalna komunikacijska orodja osrednjo vlogo pri trzenju, interakciji s strankami
ter notranji organizaciji podjetij. Digitalni marketing omogoca hitrejSo vzpostavitev blagovnih
znamk in globalno Siritev, kjer podjetja izkoris¢ajo e-postno komunikacijo, e-postni marketing,
spletne strani in druzbena omreZja. Napredne tehnologije, kot so umetna inteligenca, oblacne
reSitvein analiza velikih podatkov, omogocajo avtomatizacijo procesov, izboljSano segmentacijo
strank ter ucinkovitejSo personalizacijo sporocil. Vendar digitalizacija prinasa tudi izzive, kot so

digitalne neenakosti, varstvo podatkov in pomanjkanje ustreznih digitalnih kompetenc.

Analiza podatkov za leto 2024 kaZze, da slovenski podjetniki najbolj zaupajo e-postni
komunikaciji, ki jo uporablja 68,41% zgodnjih in 73,42 % ustaljenih podjetnikov, kar presega
evropsko povprecje. Spletna stran je pomembno komunikacijsko orodje predvsem za zgodnje
podjetnike (56,20%), a njena uporaba med ustaljenimi podjetniki upade (40,65 %), kar nakazuje

premik k drugim komunikacijskim kanalom.

Druzbena omreZja imajo pomembno vlogo pri zacetnem razvoju podietja (48,06%), vendar
jih v kasnejsih fazah uporablja le e 30,58 % ustaljenih podjetnikov, ki se pogosteje odlocajo za
bolj neposredne in stabilne oblike komuniciranja. Najmanj priljubljen ostaja e-postni marketing
(31,38 %zgodnjihin 21,83 % ustaljenih podjetnikov), saj podjetnikivedji pomen pripisujejo osebnim
stikom in tradicionalnim trzenjskim pristopom namesto mnoZzi¢nim digitalnim kampanjam.

E-posta ostaja klju¢no orodje poslovne komunikacije, saj podjetnikom omogoca formalno in
zanesljivo izmenjavo informacij s strankamiin zaposlenimi. E-poStni marketing je manj razsirjen,
kar je lahko posledica stroge regulative (GDPR) ter poslovne kulture, ki daje prednost osebnim
stikom. Medtem ko spletne strani pomembno prispevajo k vidnosti zgodnjih podjetnikov,
ustaljena podijetja pogosteje prehajajo na druge komunikacijske kanale. Relativho nizka
uporaba druzbenih omreZij v primerjavi z drugimi evropskimi drZzavami kaZe na priloZnosti
za izboljSanje digitalnih strategij. V prihodnje bodo kljucni izzivi vecja vlaganja v digitalne
kompetence, izboljSanje digitalne infrastrukture in ucinkovitejSa integracija digitalnih orodij v
poslovne modele slovenskih podjetnikov.

Digitalna orodja so klju¢na za uspesno izvajanje poslovnih modelov in strategij, saj omogocajo
veCjo prilagodljivost, inovativnost in optimizacijo procesov. Njihova ucinkovitost je odvisna
od celovite digitalne preobrazbe, ki vkljucuje avtomatizacijo, analizo podatkov in izboljSanje
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uporabniskeizkusnje. Podjetja zviSjo digitalno zrelostjo se hitreje prilagajajo trznim spremembam
in dosegajo boljSe rezultate, pri Cemer postajajo racunalnistvo v oblaku, podatkovna analitika in
spletna prodaja nepogresljivi gradniki sodobnega poslovanja. Slovenski podjetniki uporabljajo
digitalna orodja intenzivneje kot njihovi evropski kolegi. Med zgodnjimi podjetniki jih 43,61 %
kot klju¢no ocenjuje vzpostavitev lastne spletne trgovine, 56,33% uporablja orodja za analizo
podatkov, kar presega evropsko in globalno povprecje, ter 57,79 % vidi storitve v oblaku kot
nepogresljivo podporo poslovanju. Ceprav je pri ustaljenih podjetjih ta deleZ nekoliko nizj,
ostaja nad evropskim povprecjem, kar potrjuje, da slovenska podjetja prepoznavajo pomen
digitalnih resitev Ze v zgodnijih fazah poslovanja in jih aktivno vkljucujejo tudi kasneje. Slovenska
podjetja izkazujejo visoko stopnjo digitalne ozaveScenosti, kar se odraza v nadpovprecni uporabi
podatkovne analitike in storitev v oblaku. Ti pristopi omogocajo boljSe stratesko odlocanje,
optimizacijo procesov in hitrejSo prilagoditev trznim spremembam. Pri ustaljenih podjetnikih
se sicer zmanjSuje pomen lastnih spletnih trgovin, kar lahko kaZze na preusmeritev k drugim
prodajnim modelom, kot so platforme tretjih ponudnikov ali Siritev fizicnih prodajnih kanalov.

Visoka stopnja digitalizacije predstavlja konkurencno prednost slovenskih podijetij, vendar
ostajajo izzivi, kot so dostop do ustreznih digitalnih kompetenc, prilagajanje organizacijske
kulture tehnoloskim spremembam in celovita uporaba digitalnih orodij skozi celoten
Zivljenjski cikel podjetja. Za dolgorocno uspesnost bosta kljucna nadaljnje vlaganje v digitalno
infrastrukturo in razvoj kompetenc, ki bosta omogocila Se ucinkovitejso implementacijo
digitalnih strategij.

Podjetnistvo se v sodobnem poslovnem okolju vse bolj usmerja v ustvarjanje skupne vrednosti,
kjer ekonomski uspeh ni edini cilj, temve¢ se v poslovnih modelih upostevajo tudi socialni
in okoljski vidiki. Trajnostno podjetnistvo postaja osrednji koncept, ki povezuje inovacije z
odgovornostjo do skupnosti in naravnih virov. Podjetniki implementirajo razli¢ne trajnostne
pristope, od kroznega gospodarstva do druzbenih podjetij, pri cemer jih k temu dodatno
spodbuijajo cilji trajnostnega razvoja, sprejeti v okviru Agende 2030. Kljub temu da podjetja vse
bolj prepoznavajo pomen trajnosti, se stopnja vkljucevanja trajnostnih praks med drzavami in
podjetniki razlikuje glede na ekonomske razmere, zakonodajno podporo in podjetnisko kulturo.

Slovenski podjetniki v veliki meri uposStevajo druzbene in okoljske posledice poslovanja. Kar
88,33% zgodnjih in 86,21 % ustaljenih podjetnikov v Sloveniji pri poslovnih odlocitvah upoSteva
druZbene posledice, kar je ena najvisjih vrednosti v Evropi. Prav tako 88,2 % zgodnjih in 79,65 %
ustaljenih podjetnikov pri poslovanju uposteva okoljske posledice. Vendar pa se Slovenija uvrscéa
precej niZje pri dejanski implementaciji trajnostnih ukrepov - le 27,05% zgodnjih in 34,99 %

v

Evropi. Tudi pri okoljskih ukrepih je Slovenija pod evropskim povprec¢jem, saj jih izvaja le 37,83 %
zgodnijih in 43,37 % ustaljenih podjetnikov. Dodatno raziskava kaze, da le 21,52 % zgodnijih in
27,58 % ustaljenih podjetnikov pozna cilje trajnostnega razvoja, kar nakazuje na potrebo po
boljsem ozavescanju o globalnih trajnostnih strategijah.

Slovenski podjetniki imajo visoko stopnjo trajnostne zavesti, kar se kazZe v Sirokem uposStevanju
druzbenih in okoljskih vidikov poslovanja. Kljub temu pa obstaja razkorak med zavedanjem
in dejansko implementacijo trajnostnih ukrepov. To je lahko posledica omejenih finan¢nih
virov, regulativnih ovir ali osredotocenosti na kratkorocno poslovno rast. Prav tako podjetniki
pogosto izvajajo trajnostne ukrepe brez neposrednega povezovanja s cilji trajnostnega razvoja.
Za krepitev trajnostnega podjetniStva v Sloveniji bo klju¢no nadaljnje ozavesScanje, razvoj
podpornih mehanizmov za trajnostne pobude in spodbujanje podjetij k aktivnemu izvajanju
konkretnih ukrepov, ki bodo dolgorocno prispevali k bolj trajnostni prihodnosti.
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Ocena podjetniskega ekosistema in politike

V zadnjem poglavju monografije predstavljamo ocene podjetniskega ekosistema v Sloveniji, ki
temeljijo na raziskavi NES (angl. National Expert Survey). Raziskava vkljucuje strokovne ocene
klju¢nih okvirnih pogojev za podjetniStvo na lestvici od 0 (zelo nezadovoljivo) do 10 (zelo
zadovoljivo) ter osvetljuje mocnejSe in SibkejSe vidike podpornega okolja za podjetnistvo.
Podjetniski ekosistem v Sloveniji ostaja razmeroma neuravnotezen. Nekateri okvirni pogoji,
kot sta fizicna infrastruktura (ocena 5,81) in dinamika notranjega trga (ocena 5,16), so ocenjeni
kot zadovoljivi in omogocajo stabilno poslovno okolje. Po drugi strani pa ostajajo izrazite
omejitve pri podjetniSkem izobrazevanju v osnovnih in srednjih Solah (2,90) ter vladni podpori
podjetnistvu (3,21), kar nakazuje na pomanjkljivo sistemsko spodbujanje podjetniStva Ze v
zgodnijih fazah izobraZevanja ter neustrezne ukrepe za podporo podjetniskih iniciativ. Kljucen
izziv ostaja tudi prenos raziskav in razvoja v gospodarstvo, saj so izvedenci ocenili (3,52), da
ekosistem ne omogoca ucinkovitega povezovanja akademskih institucij s podjetji, kar zavira
inovacije. Regulativno okolje se Se vedno dojema kot ovira, saj administrativne obremenitve in
nepredvidljive zakonodajne spremembe zavirajo rast novih podjetij. Nizke ocene na podrocju

kulturnih in druzbenih norm pa kaZejo na Sibko podporo podjetnistvu kot karierni izbiri.

Slovenija se je tako v letu 2024 z vrednostjo indeksa NECI 4,1 umestila pod evropsko povprecje
(4,5). Ceprav presega nekatere drzave v regiji (npr. Bosno in Hercegovino, Slovasko in Hrvasko),
ostaja po oceni kakovosti podjetniskega ekosistema primerljiva s Poljsko, Ciprom, Spanijo in
Romunijo, kjer podjetnisko okolje prav tako ne dosega praga zadostne podpore. Najbolj razviti
podjetniki ekosistemi v Evropi so v Litvi (6,4), Svici (5,7), Estoniji (5,4), Latviji (5,1) in na Norveskem
(5,0). V globalnem merilu pa najvisjo vrednost NECI beleZijo ZdruzZeni arabski emirati (7,1), sledijo
pa Litva, Tajvan, Savdska Arabija, Indija in Koreja. Podatki potrjujejo, da visji dohodek drzave
pogosto pomeni boljSe podjetnisko okolje, vendar to nivedno pravilo — nekatere drzave z nizjim
dohodkom so z usmerjenimi reformami ustvarile konkurencne ekosisteme, medtem ko visoko
razviti trgi v€asih trpijo zaradi togih birokratskih ovir.

Glavne ovire za podjetniStvo v Sloveniji ostajajo nepredvidljiva zakonodaja, davéne
obremenitve in preobseZna birokracija. Vec kot polovica priporocil izvedencev se tako nanasa
na poenostavitev zakonodaje, davne olajSave za podjetnike in stabilno regulativno okolje, ki bi
omogocilo bolj dinami¢no podjetnisko aktivnost. Digitalna transformacija, trajnostni razvoj in

strokovna infrastruktura niso bili izpostavljeni kot glavni izzivi, kar kaZe, da izvedenci kot najvec;ji
problem zaznavajo sistemske pomanijkljivosti v regulativnem in finanénem okolju.

Podpora zenskemu podjetnistvu v Sloveniji (3,86) je primerljiva z evropskim povprecjem (3,84),
a nizja od povprecja drzav GEM (4,01), kar kaZze na omejeno sistemsko podporo podjetnicam,
zlasti pri zagotavljanju podpornih storitev (npr. varstvo otrok) in politik, ki bi Zzenskam olajSale
podjetnisko pot. Dostop do virov za podjetnice v Sloveniji (4,35) po mnenju izvedencev ostaja
izziv - zenske se srecujejo z vecjimi ovirami pri pridobivanju financiranja, dostopu do trgov in
javnih narocil kot moski podjetniki. Najvisjo oceno je dosegla trditev, da nacionalna kultura
relativno dobro spodbuja Zenske k podjetnistvu (4,73), kar pomeni, da je podjetnistvo kot
karierna pot za zenske druzbeno sprejemljivo. Najvecje ovire pa so povezane z dostopom do
trgov (5,27), saj po mnenju izvedencev podjetnice tezje vzpostavljajo poslovne mreze in imajo
omejene moznosti za pridobivanje investicij napram moskim kolegom. Poleg tega vecina Zensk
Sevedno raje izbere zaposlitev v javnem ali zasebnem sektorju, kot se poda na podjetnisko pot.
Izvedenci menijo, da bi morali ciljane financne spodbude, izboljSan dostop do trznih priloznosti
ter vecja prepoznavnost zenskih podjetniskih pobud povecati vklju¢enost zensk v podjetnistvo.
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KLJUCNA SPOZNANJA

Pri zaznavanju trajnostnih praks v novih in rastoc¢ih podjetjih pa Slovenija presega evropsko
in globalno povprecje, kar kaze na visoko stopnjo ozavescenosti o trajnostnem razvoju.
NajviSje ocene so dosegli kazalniki dobrih okoljskih praks (6,52) in trajnostnega razvoja (6,56),
kar potrjuje, da slovenska podjetja po mnenju izvedencev vse bolj vkljucujejo energetsko
ucinkovitost in kroZno gospodarstvo v svoje poslovne modele. Zaznavanje prednostnega
pomena praks druzbenega prispevka in druzbene odgovornosti (5,47) terekonomske uspesnosti
(5,36) prav tako presegata evropsko povprecje (5,19 in 5,08), kar kaZe na uravnoteZen pristop k
trajnostnemu poslovanju. Podpora vladnih politik trajnostnemu poslovanju (5,02) je nekoliko
viSja od povprecja evropskih drZzav (4,62), vendar kljub temu nakazuje na potrebo po dodatnih
ukrepih za spodbujanje trajnostnih inovacij in financiranja trajnostnih projektov.

Umetna inteligenca je po mnenju izvedencev kljucna za dolgorocno rast novih in rastocih
slovenskih podjetij, vendar se ta soocajo s pomanjkanjem vlaganj v razvoj kompetenc na
tem podrocju ter omejenimi moZnostmi za specializirana usposabljanja zaposlenih. Slovenija
nekoliko zaostaja za evropskim povprecjem pri institucionalni podpori, kjer manjkajo financ¢ne
spodbude, regulativne smernice in druge oblike pomoci. Na podrocju eticnih vidikov in
varnosti podatkov pa se nakazuje zmerno zaupanje v umetno inteligenco, ki je sicer nekoliko
nizje od evropskega povprecja. Stranke so pri uporabi Ul orodij Se vedno previdne, mediji
pa relativno aktivno izpostavljajo eticne dileme. Za uspesno vkljucitev umetne inteligence
v podjetnistvo bo po mnenju slovenskih izvedencev klju¢nega pomena predvsem izboljsati
dostop do usposabljanj, sistemati¢no vkljuciti Ul vsebine v izobraZzevalne programe ter okrepiti
institucionalno podporo in regulativne smernice.

13






Kako spremljamo podjetnistvo
po metodologiji GEM?

1.1 Pomen GEM raziskave za spremljanje podjetnistva

Podjetnistvo ima klju¢no vlogo pri gospodarskem razvoju in ustvarjanju novih priloZnosti
v druZbi. Z ustvarjanjem novih delovnih mest, spodbujanjem inovacij in odpiranjem novih
trgov podjetniki pomembno prispevajo k rasti in konkurenénosti nacionalnega in posredno
globalnega gospodarstva. Razumevanje dejavnikov, ki vplivajo na podjetnisko aktivnost, je
zato nepogresljivo za oblikovanje ustreznih politik in podpornih okolij, v katerih lahko nastajajo,
rastejo in se razvijajo inovativna podjetja.

K temu pomembno prispeva raziskava Globalni podjetniski monitor (angl. Global
Entrepreneurship Monitor - GEM), ki vsako leto zagotavlja celovite in mednarodno primerljive
podatke o podjetniski aktivnosti, odnosu Sirse druzbe do podjetnistva in o podpornem okolju
za podjetnistvo. Raziskava GEM, ki se izvaja od leta 1999, v vsaki sodelujoci drZavi sistemati¢no
preucuje faze podjetnisSkega procesa - od zasnove in ustanovitve novega podjetja do rasti in
stabilizacije Ze obstojecih podijetij. V raziskavi GEM sodeluje Slovenija Ze od samega zacetka.
Na osnovi enotne metodologije so pridobljeni podatki neposredno primerljivi med drzavami,
kar je iziemnega pomena tako za oblikovalce politik kot za raziskovalne ustanove, podporne
institucije in celoten podjetniski sektor.

Raziskava GEM v Sloveniji zagotavlja celovit vpogled v podjetnisko okolje na nacionalni ravni
in tako omogoca prepoznavanje dolgorocnih trendov, ki so specificni za slovenski prostor,
hkrati pa ponuja moZnost neposredne primerjave z razmerami v tujini. Na osnovi rezultatov
lahko odlocevalci na nacionalni ravni bolje razumejo potrebe podjetnikov in nacrtujejo ukrepe,
ki krepijo podjetniski ekosistem. S tem prispevajo k trajnostnemu razvoju in spodbujajo
rast inovativnih podjetij, kar je kljucnega pomena v hitro spreminjajoCem se globalnem
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gospodarstvu. Slovenijase kot del evropskega in svetovnega trga soocazintenzivno konkurenco,
zato je stratesko pozicioniranje in ustvarjanje konkuren¢nih prednosti nujno za dolgoro¢no
gospodarsko uspesnost.

Konceptualniokvirraziskave GEM, prikazan nasliki 1.1, prikazuje strukturiran pregled podjetniske
dinamike. Zajema sir$i druzbeni kontekst, ki oblikuje vrednote in odnos do podjetnistva, ter
individualne znacilnosti posameznikov, ki vstopajo v podjetniski proces. Ti dejavniki skupaj
vplivajo na podjetniSko aktivnost, ki jo GEM proucuje skozi razlicne demografske skupine in
faze podjetniSkega procesa - od zgodnjih podjetniskih namer do rasti podjetja ali izstopa iz
podjetnistva. Tak celostni pristop omogoca podrobno razumevanje podjetniskega ekosistema
in njegovih ucinkov na gospodarstvo ter druzbo kot celoto.

Slika 1.1: Konceptualni okvir GEM

-
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Druzbeni, kulturni,
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GEM, 2024

Konceptualni okvir GEM raziskave ponazarja, kako GEM povezuje globalno, nacionalno
in posameznikovo raven v enoten analiti¢ni sistem (GEM, 2025). V jedru modela se nahaja
posameznik, ki razmislja o vstopu v podjetnistvo, ustanavlja ali vodi podjetje.

Druzbeni, kulturni, politicni in ekonomski kontekst

PodjetniskookoljeserazvijaznotrajsirSegadruzbenega, kulturnega, politicnegain ekonomskega
konteksta - podjetniSkega ekosistema, ki doloca pogoje za podjetnisko aktivnost. Ta okvir je
razdeljen na nacionalne pogoje, ki vkljuujejo temeljne zahteve, kot so stabilnost zakonodaje,
gospodarska rast in infrastruktura, ter podjetniske pogoje, ki se osredotocajo na podporne
mehanizme, kot so dostop do financiranja, inovacijska podpora in poslovno izpopolnjevanje.

Druzbeni in kulturni dejavniki vplivajo na zaznavanje podjetnistva v druzbi. V okoljih, kjer je
podjetniStvo prepoznano kot pomemben del gospodarskega in druZbenega razvoja, ni le
ve¢ podjetniske aktivnosti, temvec je ta tudi kakovostnejSa. Sprejemanje tveganja, toleranca
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do neuspeha in podpora inovacijam so osnovni elementi, ki vplivajo na pripravljenost
posameznikov za vstop v podjetnistvo.

Politi¢niin ekonomski kontekst zajemata zakonodajni okvir, regulative in gospodarske razmere,
ki vplivajo na delovanje podjetij. Jasna in stabilna zakonodaja, ugodna davcna politika, dostop
do finan¢nih virov ter ucinkovita infrastruktura so klju¢ni dejavniki, ki omogocajo rast in razvoj
podjetnistva. Vlade lahko z oblikovanjem ustreznih politik ustvarjajo spodbudno okolje, ki
podjetnikom olajsa tako ustanavljanje kot poslovanje podjetij.

Druzbene vrednote in individualne lastnosti podjetnikov

DruZbene vrednote imajo pomembno vlogo pri oblikovanju podjetniskega okolja, saj vplivajo
na splosno sprejemanje podjetniStva v druzbi. Druzbeni odnos do podjetnistva doloca, ali
posamezniki zaznavajo podjetnistvo kot privliacno karierno izbiro ter ali neuspeh dojemajo kot
priloznost za ucenje in izboljSave.

PolegdruZzbenihvrednotigrajo klju¢no vlogo tudiindividualne lastnosti podjetnikov, ki vkljucujejo
psiholoske, demografske in motivacijske dejavnike. Med pomembne znacilnosti sodijo
samozavest, sposobnost prepoznavanja poslovnih priloZnosti, pripravljenost za tveganje in
Zelja po neodvisnosti. Prav tako imajo vplivizobrazba, delovne izkusnje in Zivljenjske okolisc¢ine
posameznika, ki dolo¢ajo njegovo podjetnisko miselnost in potencial za uspeh.

Razumevanije druzbenih vrednot in individualnih lastnosti podjetnikov je pomembno za
oblikovanje ucinkovitih politik in podpornih programov, ki spodbujajo podjetnisko aktivnost.
Z izboljSanjem dostopa do znanja, financnih virov in mentorstva je mogoce povecati uspesnost
podjetniskih iniciativ ter dolgorocno okrepiti podjetniski ekosistem.

Podjetniska aktivnost in output

Podjetniska aktivnost zajema razlicne faze razvoja podjetij ter vpliv podjetnistva na
gospodarstvo in druZbo. Raziskava GEM podjetnisko aktivnost razdeli na ve¢ dimenzij. Po fazah
lo¢imo nastajajoca podjetja (ki so v fazi oblikovanja poslovne ideje), nova podjetja (ki so Ze
zalela poslovati), ustaljena podjetja (ki imajo stabilno poslovanje) in izstop iz podjetnistva (ko
podjetnik preneha z dejavnostjo).

Podjetja se razlikujejo tudi po vplivu, pri cemer GEM analizira rastoCa podjetja, inovativna
podjetja, podjetja zmocno internacionalizacijo in trajnostno naravnana podjetja, ki upostevajo
SirSe druZbene in okoljske vidike poslovanja. Poleg tega GEM razlikuje podjetja po tipu, in sicer
zgodnja podjetja v zacetni fazi razvoja in ustaljena podjetja s stabilnim trZznim poloZajem.

Podjetniski output se kaze v neposrednih ucinkih podjetniske aktivnosti, kot so nove zaposlitve
in dodana vrednost, kar prispeva k druzbeno-ekonomskemu razvoju. Rast in razvoj podjetniske
aktivnosti pozitivno vpliva na gospodarsko rast, inovativnostin konkurenénost drzave. GEM tako
omogoca celovito analizo podjetniskega ekosistema in podaja kljucne smernice za oblikovanje
politik, ki spodbujajo rast in razvoj podjetij.

Celotna dodanavrednost, ki jo raziskava GEM prinasa slovenskemu ekosistemu za podjetnistvo,
ni omejena zgolj na statisti¢ne kazalce. Vsakoletno zbiranje podatkov omogoca beleZenje
sprememb v SirSem druzbenem in gospodarskem okolju, ki vplivajo na podjetniStvo. Zaradi
moZnosti neposredne primerjave med drZavami je GEM prav tako uporabno orodje za oceno
ucinkovitosti dosedanjih podjetniskih politik. S tem rezultati raziskave GEM predstavljajo enega
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temeljnih analiti¢nihvirov, na podlagikaterega strateski odlocevalci, inovacijski podporni sistemi
in akademska sfera snujejo dolgorocne ukrepe za vzpostavitev podjetnikom prijaznejSega
okolja, ki vodijo v trajni gospodarski razvoj Slovenije.

1.2 Metodologija in vzorcenje v APS in NES

Raziskava GEM temelji na dveh klju¢nih raziskavah, ki omogocata celovit vpogled v podjetnisko
aktivnostnanacionalniin mednarodniravni. Prvaraziskava, anketa med odraslim prebivalstvom
(angl. Adult Population Survey — APS), zajema naklju¢ni vzorec najmanj 2.000 posameznikov
v vsaki sodelujoci drZavi in analizira njihovo podjetnisko aktivnost, staliS¢a in zaznave o
podjetnisStvu. Druga raziskava, raziskava med nacionalnimi eksperti (angl. National Expert
Survey - NES), vkljucuje ocene najmanj 36 strokovnjakov o podpornih dejavnikih podjetniskega
ekosistema v posameznem gospodarstvu.

Vprasanija obeh raziskav so standardizirana, kar omogoca neposredno primerjavo podjetniske
aktivnosti med drZavami in spremljanje trendov skozi ¢as. Vsako leto se anketni vprasalniki
dopolnjujejo z novimi vsebinami, ki odraZajo globalne trende in aktualne izzive v podjetnistvu.
Rezultati obeh delov skupaj oblikujejo celostno sliko dejavnikov, ki podpirajo ali ovirajo
podjetnistvo v dolo¢enem okolju.

LetoSnja raziskava temelji na podatkih 56 drZav, ki so izvedle ankete v okviru APS in/ali NES
raziskave GEM poleti in jeseni 2024, znacilnosti vzorca pa prikazuje tabela 1.1.

Tabela 1.1: Znacilnosti uteZenega in neuteZenega vzorca, GEM Slovenija 2024, APS

Skupaj 2.000 1.541
- Moski 996 806
- Zenske 1.004 735
Stevilo nastajajocih podjemov 85 81
Stevilo novih podjemov 52 53
Stevilo ustaljenih podijetij 147 134
Neformalni investitorji 104 85

Osredniji vidiki raziskovanja v okviru raziskave APS sestavljajo posamezne faze podjetniSkega
procesa, kar prikazuje slika 1.2 skupaj z osnovnimi kazalniki, ki omogocajo celovito analizo
podjetniSke dinamike (klju¢ni kazalniki so opredeljeni v prilogi P1).
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Slika 1.2: Podjetniski proces in kazalniki
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Analiza znacilnosti podjetniskega procesa z raziskavo APS

Ocenjevanje podjetniSke dinamike se v celotnem podjetniSkem procesu deli na vec kljucnih faz.
Pricne se s potencialnimi podjetniki, ki zaznavajo poslovne priloZnosti in imajo ustrezna znanja ter
sposobnosti za ustanovitev podjetja, vendar se Se niso lotili konkretnih podjetniskih aktivnosti.
Sledi prehod v fazo nastajajocih podjetnikov, ki so aktivno vkljuceniv oblikovanje podjetja, starega
do tri mesece. Sledi faza novih podjetnikov, ki so ustanovili podjetje in Ze izplacujejo place, vendar
poslujejo manj kot 42 mesecev (3,5 leta). Nastajajoci in novi podjetniki skupaj tvorijo kazalnik
celotne zgodnje podjetniske aktivnosti (angl. Total Early-stage Entrepreneurial Activity — TEA), ki
meri delez odrasle populacije, ki je vkljuena v ustanavljanje ali vodenje novega podjetja. Po
tem obdobju se podjetje uvrs¢a med ustaliena podjetja, ki so prestala zacetne izzive in uspesno
delujejo na trgu. Z ustaljenimi podjetniki merimo deleZ odrasle populacije, ki uspesno vodi
podjetje na dolgi rok. Razmerje med zgodnjimiin ustaljenimi podjetniki kaze, kako uspesno nova
podjetja prehajajo v fazo stabilnega poslovanja in kako trdno je podjetnisko okolje.

Zaradi dinamike v podjetniski realnosti se vprasalnik raziskave GEM redno prilagaja aktualnim
razmeram in trendom v podjetnistvu. Pred nekaj leti je bil dodan sklop, ki se osredotoca na
trajnostno naravnanost podjetniskih dejavnosti, letos pa dodajamo razumevanje vpliva umetne
inteligence (angl. Artificial Intelligence) in digitalnih tehnologij. Taksna Siritev vsebine APS in NES
odraZa narascajo¢ pomen digitalnega poslovanja ter revolucionarni potencial orodij, kot so
strojno ucenje, avtomatizacija in algoritmi za personalizacijo.
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Novo vklju¢ena vprasanja raziskujejo, v kolikSni meri podjetniki in potencialni podjetniki
pricakujejo, da bodo pri svojem delu uporabljali umetno inteligenco, ter kaksna so njihova
staliS¢a glede prednosti in morebitnih tveganj, ki jih digitalne reSitve prinaSajo. Poseben
poudarek je namenjen uporabi umetne inteligence pri razvoju inovacij, dostopu do kupcev
prek digitalnega marketinga in podpori pri odlocanju. Ta razsiritev se navezuje na mednarodni
trend vse vedje integracije umetne inteligence in podatkovnih analiz v poslovne procese, s ¢imer
se GEM odziva na spreminjajoCe se potrebe podjetniSkega ekosistema in nadaljuje tradicijo
rednega posodabljanja raziskovalnega fokusa.

Poseben vidik raziskave predstavlja tudi izstop podjetnika, kjer se analizira posameznike, ki
so v zadnjih 12 mesecih prenehali z vodenjem podjetja. Ti podatki so klju¢ni za razumevanje

razlogov za opustitev podjetniStva, sajizstop podjetnika ne pomeninujno neuspehaali zapiranja
podjetja, temvec lahko kaZe na prestrukturiranje trga ali prenose podjetij na nove lastnike.

Raziskava APS je unikatna, saj temelji na anketi prebivalstva, ki zajema tudi neformalno
podjetnistvo in zacetne faze podjetniskega procesa. To omogoca bolj celovit vpogled v
podjetnisko aktivnostin ekosistem ter pomaga razumeti dejanske izzive, s katerimi se podjetniki
soocajo v razli¢nih okoljih.

Raziskava NES in indeks nacionalnega podjetniskega konteksta

Drugi del raziskave GEM med eksperti NES omogoca oceno kakovosti podjetniskega okolja
v posamezni drzavi. NES vklju€uje odgovore najmanj 36 strokovnjakov oziroma izvedencev
(znacilnosti vzorca v nacionalnem okolju so v prilogi P2), ki ocenjujejo klju¢ne vidike
podjetniSkega ekosistema, kot so dostopnost financiranja, vladne politike in podjetniski
programi, podjetnisko izobraZevanje, regulativno okolje, trzne priloZnostiin druZzbene norme
o podjetnistvu.

Na podlagi teh ocen izraCunamo indeks nacionalnega podjetniskega konteksta (angl. National
Entrepreneurship Context Index — NECI), ki omogoca primerjavo podjetniSkega okolja med
razlicnimi drzavami. Ta indeks sluzi kot referenca za oblikovalce politik in druge deleznike pri
izboljSevanju pogojev za podjetnistvo ter je kljuen za razvoj uCinkovitih podpornih ukrepov.

Pomen raziskave GEM za podjetniski razvoj

GEM ostaja najcelovitejSa raziskava podjetniske aktivnosti na svetu, saj zdruZuje analizo
podjetnikov in podpornega ekosistema. Rezultati raziskav APS in NES zagotavljajo dragocene
informacije za oblikovalce politik, podjetniske organizacije in akademske raziskovalce.

Podatki GEM 2024 omogocajo boljse razumevanje trenda rasti podjetnistva, kljucnih ovir za
razvoj podjetij ter pomena inovacij in trajnostnega razvoja. S pravilnimi politikami in podporo
lahko drZave izbolj$ajo podjetniski ekosistem, spodbujajo nastanek novih podjetij in povecajo

njihovo dolgoro¢no uspesnost. GEM tako ne meri le podjetniSke aktivnosti, temvec tudi prispeva
k boljSemu razumevanju, kako podjetnistvo spodbuja gospodarsko rast in druzbeni napredek.
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1.3 Struktura in dostop do podatkov raziskave

V raziskavi GEM za leto 2024 sodeluje 56 gospodarstev, ki so v tabeli 1.2 razvrs¢ena glede na
svetovne regije. Ob tem so gospodarstva za potrebe analize razdeljena tudi po drugih kriterijih,
kot na primer raven bruto domacega proizvoda na prebivalca. Skupaj drZave, vkljucene v
raziskavo GEM 2024, predstavljajo 63% svetovnega prebivalstva in kar 78% globalnega BDP
(GEM, 2025). Podatki, zbrani v okviru raziskave, tako zagotavljajo kakovosten vpogled v stanje
podjetnistva v svetovnem gospodarstvu, Ceprav so nekoliko bolj osredotoceni na ekonomsko

bolj razvite drzave, ki pogosteje sodelujejo v raziskavi GEM.

Tabela 1.2: Sodelujoce drzave, GEM 2024

Armenija, Avstrija, Belorusija, Bosna in Hercegovina, Ciper, Estonija,
Francija, Grcija, Hrvaska, Italija, Kanada, Latvija, Litva, Luksemburg,

E‘ggﬁi;n SRUEITE 28 Madzarska, Nemcija, Norveska, Poljska, Romunija, Slovaska,
Slovenija, Srbija, Spanija, Svedska, Svica, Ukrajina, Zdruzene drzave
Amerike, Zdruzeno kraljestvo

Bliznji vzhod in 10 Bahrajn*, Egipt, Izrael, Jordanija, Juzna Afrika*, Katar, Maroko,

Afrika Oman, Savdska Arabija, ZdruZeni arabski emirati

Adiia 8 Indija, Indonezija*, Japonska®, Kazahstan, Kitajska, Republika
g Koreja, Tajska, Tajvan

Latinska Amerika in Argentina, Brazilija, Cile, Ekvador, Gvatemala, Kostarika, Mehika,
. 10 - "

Karibi Portoriko, Urugvaj*, Venezuela

*Drzave, ki so sodelovale le v raziskavi NES.

Podatki raziskave GEM so javno dostopni na spletni strani Global Entrepreneurship Research
Association (GERA) (www.gemconsortium.org). Na tej platformi so objavljena tako globalna kot
nacionalna porocila o podjetnistvu, poleg tega pa je dostopna obseZna podatkovna zbirka GEM
za pretekla leta. Uporabnikom so na voljo razli¢ni kazalniki, vizualizacije in analize, ki omogocajo
meddrZavne primerjave in spremljanje trendov skozi ¢as.

Podatki so dostopni tudi prek spletne strani Instituta za podjetnistvo in management malih
podjetij (www.ipmmp.um.si) na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru, ki v Sloveniji
izvaja raziskavo GEM Ze od leta 2002. Spletna stran predstavlja klju¢ne ugotovitve raziskave
ter prispeva k boljSemu razumevanju podjetniskega okolja v Sloveniji in njegovi primerjavi z
mednarodnimi trendi.
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Nacionalni profil: Slovenija

Stevilo prebivalcev: 2,1 milijona (2023)

BDP na prebivalca: 54,9 tisoC $ (2023, World Bank)

% odraslega

Odnos do podjetnistva prebivalstva Rang
Poznavanje podjetnika 57,6 20/50
Zaznavanje poslovnih priloZnosti 56,1 25/51
Zaznana enostavnost ustanovitve lastnega podjetja 71,6 9/51
Znanje in vescine 66,4 19/51
Strah pred neuspehom 46,1 25/51
Podjetniske namere 17,5 28/51
% odraslega
Podjetniska aktivnost prebivalstva Rang % zensk % moskih
Celotna zgodnja podjetniska aktivnost (TEA) 8,6 38/51 55 11,4
Motivacija za podjetnistvo % TEA Rang
Ustvarjanje sprememb v svetu 49,9 20/51
Ustvarjanje premoZenja oziroma vecji dohodek 51,4 33/51
Nadaljevanje druzinskega podjetja/tradicije 223 38/51

PreZivetje, saj so sluzbe redke 51,1 43/51




% odraslega

Vpliv podjetnistva prebivalstva Rang
Pricakovana nova delovna mesta (+6 zaposlenih) 2,2 27/51
% TEA Rang
Mednarodno poslovanje (+25 % prihodkov) 21,9 13/51
Vedno upostevajo druzbeni vpliv 88,3 4/51
Vedno upostevajo okoljski vpliv 88,2 8/51
Dajejo pr_evdnost d'ruibgnim in/ali okoljskim vplivom 66,0 19/51
pred dobickom ali rastjo
Panoga (% TEA v dejavnosti poslovnih storitev) 439 1/51
% odraslega
Nedavne spremembe prebivalstva Rang
Znizanje prihodkov gospodinjstva v zadnjem letu 14,9 50/51
Posel je tezje zaceti kot pred enim letom 22,5 48/51
Uporalqa vec digitalnih tehnologij za prodajo izdelkov 54,0 23/51
ali storitev

Ocena nacionalnih izvedencev o podjetniskem ekosistemu, GEM NES

(0 = zelo nezadovoljivo, 10 = zelo zadovoljivo; rang Slovenije/56 drzav GEM)

=== Slovenija Financna podpora - zadostnost
GEM 4,3 (31/56)
Kulturne in 8 = Financna podpora -
¥ D 10 EAN
druzbene norme 3 dostopnost

3,8(49/56) — _— 4,0 (31/56)

Fizicna o nI'Iﬂ Vladne
infrastruktura <-e> g politike - podpora
5,8 (43/56) 3,2 (45/56)
Notranji trg - = Vladne
odprtost, bremena @ @politike - regulativa
4,0 (36/56) 3,7 (43/56)

Notraniji trg -
dinamicnost \;{

@ Vladni_
P programi

52(35/56) T 4,4 (54/56)
Poslovna in strokovna o~ Podjetnisko
infrastruktura % 5 izobraZevanje - 0S, SS
4,8 (39/56) 2,9 (30/56)

o

g il
Prenos raziskav Podjetnisko

in razvoja izobrazevanje - po SS
3,5(35/56) 4,2 (43/56)
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Katere so kljucne znacilnosti
podjetnistva v Sloveniji?

Tabela 2.1: GEM-ova preglednica znacilnosti podjetnistva v Sloveniji, GEM Slovenija 2024, APS

Vkljucenost v
podjetnistvo 444 37/45 524 39/51 282 41/45 342 32/51 7,07 37/45 859 38/51 884 13/45 8,69 11/51
(% prebivalstva)

Mogki 576 717 336 435 900 37/45 1140 34/51 12,77 12/45 1142 12/51
Zenske 3,00 311 224 240 497 41/45 552 43/51 456 2545 589 13/51
Moski 677 716 62,1 66,5 66,4 69,4 753 687

Zenske 323 284 379 35 336 306 247 313

0d18do24let 4,12 943 0,59 19 501 4145 1132 451 /| | )
0d25do34let 814 524 475 64 1201 31/45 1161 34/51 6,10 15/45 6,74 14/51
0d35do4dlet 452 733 505 416 887 39/45 1120 3551 88 17/45 10,72 10/51
0d45do54let 377 475 162 29 556 40/45 764 35/51 12,66 15/45 1178 11/51
0d55do64let 193 163 110 1,64 310 39/45 328 44/51 11,34 39/45 9,00 20/51
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0d18do24let 107 195 24 60 766 41/45 1428 2351/ |
0d25do 34 let 343 182 315 339 3414 10/45 24,60 43/51 1291 33/45 14,13 38/51
0d 35do 44 let 242 33,2 07 288 29,55 12/45 3094 11/51 2371 30/45 2929 14/51
0d45do 54 let 204 217 143 20,2 1855 17/45 21,26 15/51 3381 8/45 3242 8/51
0d 55 do 64 let 10,3 73 91 11,1 10,10 22/45 891 35/51 29,57 13/45 24,16 21/51
Dokoncana osn. 14 39 / 40 09 ) 14 /
Solaali manj ’ ’ ’ ’ ’ ’

Dokoncana

poklicna Sola 15 52 2,2 39 19 47 96 30
Srednjesolska 5 ) 346 345 345 337 348 316 363
izobrazba ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Visjedolska

A —_— 20,6 115 135 6,0 183 94 16,9 96
Visokos. ali univ. 33 48 498 516 443 479 406 49,1

izobr. ali ve¢

Manj kot
srednje3olska 1,75 44/45 706 28/51 880 13/45 2,74 31/51
Srednjesolska 6,44 35/45 834 32/51 154 14/45 928 12/51
Vec kot
srednjesolska 816 36/45 859 37/51 10,15 12/45 896 12/51
Visokosolska/

o 13,54 26/45 11,76 35/51 7,82 23/45 11,76 13/51
Univerzitetna

Spodnjatretina 3,1 5,34 14 0,40 6,76 34/45 577 42/51 400 23/45 2,58 41/51
Srednja tretjina 30 3,60 2,0 291 525 43/45 651 40/51 786 13/45 563 23/51
Zgornja tretjina 25 6,48 37 5,90 993 33/45 12,19 32/51 1397 12/45 1297 12/51
~ Dohodkowirazed(epodietibov
Spodnjatretiina 289 181 199 21 251 119 123 57
Srednjatretjina 24,1 27,1 324 30,1 212 28,6 331 26,5
Zgornjatretjina 47,0 54,1 417 67,8 417 59,5 54,6 67,8

N
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t’if,"eat[]'t' azliko oo 15 1305 5312 17/51 5426 16/45 4387 3051 56,10 1545 4986 20/51 4472 2045 4181 19/51

Ustvarivti .

ggfr'(‘)’;f\'l‘é‘z“ 4931 31/45 5881 24/51 6119 18/45 41,06 42/51 5359 28/45 5142 33/51 4564 29/45 4130 35/51
dohodek

Nadva.\ljevati

g(’)‘gg‘tjsé‘/" 2906 23/45 2024 40/51 3361 25/45 2503 39/51 2897 25/45 2231 38/51 3889 29/45 3388 32/51
tradicijo

Splfzzg‘frté dslfé SO 5084 36/45 5482 37/51 ATAT 39/45 4647 43/51 4908 36/45 51,13 44/51 5830 33/45 5740 38/51

Nagnjenost k rasti (% podjetnikov) 2003 rang 2024 rang 2023 rang 2024  rang

Zaposlovanje - porast za najmanj 10 delovnih mest in
hkrati za najmanj 50%v petih leth 1547 20/45 2239 1551 211 39/45 288 4151

Izvoz - vec kot 509% prihodka je ustvarjenega zunaj drzave 109 12/45 138 16/51 097 T7/45 157 2/51

Razpoznavanje poslovnih priloZnosti 628 572 722 903 561 436 5023 27/45 56,15 25/51 482 548
Podjetniske namere v prihodnijih treh letih 674 428 376 157 109 145 1801 30/45 1857 34/51 154 175
PodjetniSke namere v prihodnjih treh letih 1540 24/45 1747 2851

tistih, ki niso vkljuceni v podjetnistvo

Egalitarizem 765 705 700 798 812 850 7955 3/45 81,18 3/51 800 815
Poklicna izbira 58,7 599 470 552 551 545 6686 22/45 66,06 28/51 694 68,0
Spostovanje podjetniskega poklica 815 844 865 795 793 864 8618 9/45 8753 8/51 872 881
Odnos medijev 842 840 882 756 782 851 8301 T/45 8423 5/51 834 845
Znanje in vescine 954 960 929 1000 923 917 6284 20/45 6643 19/51 566 60,2
Strah pred neuspehom 298 342 211 308 243 255 4743 25/45 46,76 32/51 514 504
Strah pred neuspehom med tistimi, ki 07 391 28 361 204 328 4423 2345 4612 2551 495 488

razpoznavajo poslovne priloznosti

*Prikazan je odstotek tistih, ki so odgovoriliz da, v celoti vseh, ki so na vprasanje odgovorili z da ali ne.
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Kaksni so druzbeni in tehnoloski
pogledi na podjetnistvo?

Podjetniske odlocitve v veliki meri temeljijo na posameznikovih subjektivnih zaznavah o
podjetniskih zmoZnostih in o zaznavanju druZbenega odnosa do podjetniStva. Medtem ko
zaznane podjetniske zmoZnosti vplivajo na posameznikovo oceno lastnih sposobnosti in
priloZnosti, zaznan odnos do podjetnistva v druzbi doloca, ali posamezniki podjetnistvo
dojemajo kot druzbeno privlacno in tudi osebno koristno pot. Kulturne in druZzbene norme
oblikujejo podjetnisko vedenje (Arrak et al., 2020) in doloCajo posledice ter vplive podjetnistva,
pri Cemer podjetnistvo ni le posledica kulturnega okolja, temvec lahko tudi vpliva na njegovo
spremembo (Thurik et al., 2024).

Poznavanje vsebinskega konteksta teh dveh konceptov v gospodarstvu je klju¢no za razvoj
ucinkovitih politik in podpornih mehanizmov za spodbujanje podjetniSke dejavnosti, pri cemer
se ti koncepti razlikujejo glede na druzbeno in ekonomsko okolje.

Ker umetna inteligenca (Ul) v zadnjem casu postaja osrednji del poslovnih dejavnosti, v
zadnjem delu tega poglavja analiziramo zaznave posameznikov v zgodnjih fazah podjetnistva
ter ustaljenih podjetnikov o tem, kako v prihodnjih treh letih vidijo vpliv Ul na izvajanje svojega
poslovnega modela in strategije. Ul se nanaSa na racunalniS$ko nadzorovane sisteme ali
robote, ki lahko izvajajo naloge, obicajno povezane s ¢lovesko inteligenco, kot so reSevanje
problemov, nacrtovanje in ucenje iz preteklih izkusenj; ne gre za eno samo tehnologijo, temvec
za krovni izraz, ki vkljucuje mnogotere komponente, kot so strojno ucenje, globoko ucenje,
obdelava naravnega jezika, prepoznavanje slik (Copeland, 2025). Ul ima lahko klju¢no viogo v
podjetnistvu, saj izboljSuje proces odlocanja in reSevanja problemov ter podjetjem pomaga
premagovati izzive pri transakcijah in trgovanju. Pomen Ul lahko se kaZe Ze v zgodnjih fazah
podjetniSkega procesa - od odkrivanja obetavnih poslovnih priloZnosti do faze izvedbe, kjer Ul

podpira pretvorbo idej vizvedljive strategije (Harika Putri in Nurmalasari, 2024).
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3.1 Zaznavanje druzbenega odnosa do podjetnistva

Eden izmed osrednjih elementov, ki vplivajo na zaznano privlacnost podjetnistva, je zaznani
druzbeni status uspes$nih podjetnikov. Posameznikova subjektivna ocena lastnega poloZaja v
druzbi se nanasa nato, v koliksni meri verjame, da je v svojem okolju cenjen in spoStovan (Dheer
in Lenartowicz, 2018). Raziskave nakazujejo, da imajo subjektivne zaznave druzbenega polozaja
lahko celo vecji vpliv na posameznikove odloatve kot objektivni druZbeni dejavniki (Anderson
etal, 2015; Cai et al., 2019, Morales et al., 2022).

Pogosto se uspesni podjetniki v druzbi vzpenjajo po hierarhicni lestvici ugleda, kar predstavlja
pomemben motivacijski dejavnik za vstop v podjetniStvo. Raziskave kaZejo celo, da je zaznani
druzbeni status uspesnih podjetnikov povezan tudi s samoocenami osebnostnih lastnosti
posameznikov ter z izraZzeno pripravljenostjo na tveganje pri ustanavljanju podjetja ter da se
ta povezava odraZa tudi na $irSi ravni, saj vpliva na podjetnisko aktivnost in delez odraslih, ki
vlagajo v nova podjetja oziroma se vkljucujejo v podjetnistvo v razli¢nih kulturnih in ekonomskih
okoljih (Malach-Pines et al., 2005).

Pri tem igra pomembno vlogo tudi zaznavanje odnosa do podjetniStva v druzbi skozi sliko, ki jo
ustvarjajo medijiv druzbi (Kuckertz et al., 2020). Se ena klju¢na komponenta zaznane zaZelenosti
pa je druzbeni odnos do podjetniStva kot poklicne poti. Splosna percepcija podjetnistva kot
cenjene in spoStovane poklicne izbire pomembno vpliva na posameznikovo odlocitev za
podjetnisko pot. V druZbah, kjer je podjetnistvo prepoznano kot ugleden in prestiZzen poklic,
k Cemur prispeva tudi odnos medijev v druzbi, je velja verjetnost, da se bodo posamezniki
odlodili za ustanovitev lastnega podjetja.

V okviru raziskave GEM tako analiziramo druzbeni odnos do podjetnistva skozi tri vidike
dojemanja odrasle populacije: privlacnost podjetnistva kot poklicne poti, ugled uspesnih
podjetnikov v druzbi ter prisotnost pozitivnih podjetniskih zgodb v medijih. V tabeli 3.1 so
predstavljeni podatki za vse tri vidike, pri cemer vklju¢ujemo rezultate za Slovenijo, povprecje
evropskih drzav ter povprecje vseh drzav, ki so sodelovale v raziskavi GEM v letu 2024.

Tabela 3.1: Elementi zaznavanja druZbenih vrednot o podjetnistvu v druzbi po skupinah drzav, GEM
Slovenija 2024, APS

Podjetnistvo kot karierna pot 66,06 68,61 63,17
Spostovanje uspesnih podjetnikov v druzbi 87,53 75,36 71,13
Medijska podpora podjetnistvu 84,23 69,63 64,34

*Izracunana so netehtana povprecja.

Kot kaZejo rezultati raziskave GEM, je podjetnistvo kot karierna pot v Sloveniji ocenjeno kot
privliaéno za 66,06 % odraslega prebivalstva, kar je nekoliko pod globalnim povprecjem GEM
(68,61%), vendar nad povprecjem evropskih drzav (63,17 %), kar kaZe na relativno pozitiven
odnos do podjetniStva kot poklicne poti. Spostovanje uspesnih podjetnikov v druzbi je v
Sloveniji izrazito visoko (87,53 %), kar presega tako globalno povprecje (75,36 %) kot evropsko
povprecje (71,13%). Tako lahko ocenimo, da slovenska druzba podjetnike dojema kot cenjene
in ugledne posameznike. Zaznavanje medijske podpora podjetnistvu je v Sloveniji prav tako
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izrazito visoko (84,23 %), kar odraZa zelo pozitivno medijsko podporo, ko mediji podjetnistvo
pogosto predstavljajo v pozitivni luci, precej bolj kot v povprecju v evropskih drzavah (64,34 %)
in tudi nad globalnim povprecjem GEM (69,63 %).

Slika 3.1: Odstotek ljudi, ki menijo, da je podjetnistvo primerna izbira karierne potiter da so uspesni
podjetniki v druzbi spostovani in imajo visok druzbeni status (v evropskih drzavah GEM)
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GEM Slovenija 2024, APS

Za evropske drZave (slika 3.1) je znacilno, da podjetnistvo kot dobro karierno izbiro prebivalci
razli¢nih drZav razli¢no zaznavajo, od 35,91 % v Svici do 87,56 % v Armeniji. V nekaterih drZzavah,
predvsem v vzhodnoevropskih in balkanskih drzavah, vecji deleZ prebivalstva podjetnistvo vidi
kot dobro karierno izbiro. Nasprotno pa je v nekaterih zahodnoevropskih drzavah, kjer je ta
delez nizji.

Najvisjo podporo podjetnistvu kot karierni poti lahko opazimo v drZavah, kot so Armenija
(87,56 %), Romunija (87,18 %), Belorusija (78,69 %) in Ciper (76,89 %), kjer je podjetnistvo pogosto
kljucni vir zaposlitve in ekonomske rasti. To je lahko povezano tudi z manj$o razvitostjo drugih
zaposlitvenih mozZnosti. Zahodnoevropske drzave (Svica (35,91 %), Norveska (50,48 %), Avstrija
(51,10%), Nemcija (56,04 %)) imajo relativno nizko percepcijo podjetnistva kot dobre karierne
izbire, a Se vedno relativno visoko spostovanije uspesnih podjetnikov, kar je lahko odraz dejstva,
da podjetniStvo v teh drZavah ni primarna izbira zaradi stabilnega trga dela in visokih moZnosti
zaposlitve v drugih sektorjih.

Spostovanje uspesnih podjetnikov je v vecini drzav izrazito visje kot percepcija podjetnistva kot
zazelene kariere, tako je tudi v Sloveniji. To kaze, da kljub druzbenemu priznanju podjetnikov
podjetniStvo morda ni primarna izbira za karierno pot pri vecjem delu prebivalstva. Tudi pri tej

komponenti pa so razlike znatne, od 56,75 % v Spaniji do 89,31 % v Romuniji.

Slovenija se nahaja nekje na sredini lestvice v primerjavi z drugimi drzavami glede na zaznavo
podjetniStva kotdobre kariere (66,06 %) ter tik pod vrhom lestvice glede spostovanja podjetnikov
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(87,53%). To pomeni, da obstaja visoko druzbeno priznanje podjetnikov, vendar podjetnistvo Se
ni med najbolj zaZelenimi kariernimi potmi.

Rezultati kaZejo, da obstaja jasna razlika med spostovanjem podjetnikov in dojemanjem
podjetniStva kot privlacne kariere. Kljub visokemu spoStovanju podjetnikov v vecini drZav
marsikje podjetnistvo ni prva izbira za poklicno pot, pri cemer ukrepi ekonomske politike lahko
pripomorejo k vecji promociji podjetnistva in k zmanjSevanju zaznanega tveganja pri vstopu v
podjetniSke vode. Bistveno je, da oblikovalci ekonomske politike razvijajo prilagojene strategije
za spodbujanje podjetniStva, ki upostevajo specificne okoliscine in druzbene vrednote v
posamezni drzavi, saj na dojemanje podjetniStva vplivajo tudi dejavniki, kot so medijska
prisotnost, izobraZevalni programi in zgodovinske izkusnje posamezne druzbe (Haggard in
Haggard, 2018).

Glede na pozitivna stalis¢a do podjetnistva v Sloveniji bi bilo smiselno okrepiti sodelovanje med
vladnimi pobudami, ekonomsko politiko, podjetniki in izobraZevalnimi institucijami - programi
mentorstva, dogodki za mrezenje in pobude za podporo novim podjetnikom bi lahko prispevali
kzmanjSanju razkoraka med pozitivnim odnosom do podjetnistva v slovenski druzbiin dejansko
ravnjo podjetniske aktivnosti, Se posebej v zgodnjih fazah. Pomembno vlogo pri tem ima
izobrazevanije, kjer bi z ustreznimi pobudami lahko spodbudili bolj proaktiven podjetniski duh.
Rezultati raziskave GEM kaZejo, da bi se pozitivno dojemanje podjetniStva moralo bolj izraziti
v kakovostnih podjetniskih podjemih. Kljub visoki zaznavi podjetnistva kot ugledne kariere in
spostovanju podjetnikov se za podjetnisko pot v Sloveniji odloca manjsi deleZ prebivalstva, kot
bi bilo pri¢akovati, Se posebej v primerjavi z nekaterimi drugimi drzavami.

Slika 3.2: Odstotek ljudi, ki zaznavajo medijsko podporo podjetnistvu v druzbi (v evropskih drzavah GEM)
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I Medijska podpora podjetnistvu === Povpredje

GEM Slovenija 2024, APS

Predstavljeni rezultati na sliki 3.2 kaZejo, da Slovenija izstopa kot drZava z najvisjo medijsko

v

sodelujocimi evropskimi drzavami (84,23 %) meni, da mediji pozitivno porocajo o podjetnistvu.
Mocna prisotnost pozitivnih podjetniskih zgodb v slovenskem medijskem prostoru tako kaze
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na pozitivne vplive na percepcijo podjetniStva in nove podjetniske pobude, kar predstavlja
ugodno okolje za promocijo podjetniskih pobud. Tik pod Slovenijo so na lestvici drzav Romunija
(79,09%), Srbija (77,25%) in ZdruZeno kraljestvo (76,74 %), kar pomeni, da so v teh drZavah
mediji prav tako pomemben dejavnik pri promociji podjetnistva.

Drzave, kot so Poljska (38,17 %), Spanija (45,49 %) in Slovaska, (48,31 %), imajo najnizjo stopnjo
zaznane medijske podpore podjetnistvu. Prebivalstvo tako v povprecju v vedji meri zaznava,
da se podjetniske zgodbe v teh drZzavah manj pogosto pojavljajo v javnem diskurzu ali pa so
predstavljene v manj pozitivni luci.

Povprecna vrednost medijske podpore podjetnistvu za v GEM vkljucene evropske drZave
(prikazana s sivo Crto pri 64,36 %) se nahaja priblizno na sredini lestvice - veC drzav dosega
podobno raven zaznave medijske podpore priblizno na povprec¢ni vrednosti. Slovenija,
Romunija in Srbija obcutno presegajo to povprecje, medtem ko drzave, kot so Poljska, Spanija
in Slovaska, zaostajajo.

V Sloveniji izrazita medijska podpora pomembno vpliva na oblikovanje ugodne percepcije
podjetniStva v druzbi, ki spodbuja podijetnisko aktivnost, vrednoti inovacije in krepi
pripravijenost na tveganje. Kot nakazujejo tudi podatki v tabeli 3.1, mediji v Sloveniji aktivno
sodelujejo pri predstavljanju podijetniStva kot spostovane in cenjene dejavnosti, kar lahko
deluje kot spodbujevalnik za privabljanje talentov, pospeSevanje inovacij in krepitev uspesnega
podjetniSkega okolja. Mo¢na medijska podpora podjetniStvu lahko pozitivno vpliva na
podjetnisko kulturo in zaznavanje podjetnistva kot privlacne karierne poti, vendar sama po
sebi ne zagotavlja vecje stopnje podjetniske aktivnosti. Klju¢no je, da se to medijsko porocanje
prevede tudi v konkretne ukrepe za podporo podijetnikom, kot so dostop do financiranja,
mentorski programi in izobraZevalne pobude.

3.2 Samozaznavanje podjetniskih kompetenc in moznosti

Ena izmed temeljnih razlik med podjetniki in tistimi, ki se ne vkljucujejo v podjetnistvo, je
posameznikova zmoznost prepoznavanja in izkoris¢anja poslovnih priloznosti. Rezultati
preteklih raziskav kaZejo, da sposobnost prepoznavanja poslovnih priloznosti pozitivno vpliva
na vkljucenost v podjetnisko aktivnost. Koncept zaznavanja poslovnih priloznosti presega zgolj
splosno ozavescenost in pozornost na dogajanje v okolju in vkljucuje specificno usmerjenost v
poslovne priloznosti (Gaglio in Katz, 2001; Tang et al., 2012).

Podjetniske kompetence so opredeljene kot skupek specificnih znanj, osebnostnih lastnosti,
socialnih vlog in vescin, ki so bistvene za uspesno podjetniSko pot. Te lastnosti omogocajo
med drugim posamezniku ustanoviti podjetje, prispevajo k preZivetju podjetja in spodbujajo
rast (Man et al., 2008). Raziskave so pokazale, da imajo podjetniske kompetence pozitiven vpliv
na vse faze podjetniskega cikla, vklju¢no z ustanovitvijo, razvojem in dolgoro¢no stabilnostjo
podjetja (Bird, 2019).

Strah pred neuspehom predstavlja eno najpomembnejsih psiholoskih ovir za podjetnisko
udejstvovanije, saj Stevilne raziskave potrjujejo, da ima strah pred neuspehom negativen
ucinek na podjetnisko aktivnost (Arenius in Minniti, 2005; Ashton-James in Ashkanasy, 2008).
Posamezniki, ki moc¢neje doZivljajo stigmo neuspeha, se manj pogosto odlocajo za podjetnisko
pot (Aparicio in Stenholm, 2021; Bosma et al., 2018). V kulturah, kjer je neuspeh stigmatiziran
in predstavlja vir sramu ter zadrege, so posamezniki manj pripravljeni prevzeti podjetniska
tveganja, saj strah pred neuspehom zavira podjetnisko aktivnost in inovacije, kar posledi¢no
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omejuje gospodarsko rast in razvoj (Kautonen et al., 2015). Nasprotno pa v kulturah, kjer je
neuspeh obravnavan kot dragocena ucna izkusnja in nujen korak k uspehu, posamezniki laZje
sprejemajo podjetniska tveganja in uresnicujejo inovativne podvige (Cassar in Friedman, 2017).
Raziskave kaZejo, da kulturni odnos do neuspeha bistveno vpliva na podjetniske namere in
vedenje ter doloca pripravljenost posameznikov za izkoriS¢anje podjetniskih priloZnosti in
vztrajnost v teZavah (Thurik et al., 2024).

Rezultati raziskave GEM, podani v tabeli 3.2, kazejo, da se je zaznavanje poslovnih priloZznosti
v Sloveniji med letoma 2023 in 2024 povecalo s 50,23% na 56,16 %, kar je vec kot evropsko
povprecje (48,00% v letu 2024) in se skoraj ujema z globalnim povprec¢jem GEM (55,27 % v letu
2024). Slovenija tako izkazuje izboljSano percepcijo podjetniskih priloznosti v zadnjem letu.

Zaznana enostavnost ustanovitve podjetja se je v Slovenijiizrazito povecalaz 62,63 % v letu 2023
na71,56% v letu 2024, kar je bistveno visje od povprecja evropskih drzav (48,23 %) in globalnega
povprecja GEM (48,78 %). Rezultati tako izkazujejo tudi, da slovenski poslovni ekosistem postaja
bolj prijazen do novih podjetnikov.

Zaznavanje podjetniskega znanja, izkusenj in sposobnosti za podjetnistvo je prav tako naraslo,
pri Cemer je odstotek odraslega prebivalstva v Sloveniji, ki te kompetence samozaznava, v letu
2024 dosegel kar 66,64 %, kar je nad povprecjem GEM (60,01 %) in viSje od evropskega povprecja
(53,31 %).

Zaznavanje strahu pred neuspehom med tistimi, ki vidijo poslovne priloznosti, se je v Sloveniji
rahlo povecalo s 44,23% v letu 2023 na 46,11% v letu 2024, kar je podobno trendu v GEM in
evropskem povpredju, kjer je prav tako prislo do rahlega povecanja. Tako kljub bolj$i zaznavi
priloZnosti in samozavesti podjetnikov strah pred neuspehom ostaja pomembna ovira.

Slovenija se v vseh kazalnikih izkazuje bolje od evropskega povprecja in v vecini primerov tudi
od globalnega povprecja GEM, kar kaZze na pozitivne trende v podjetniski percepciji, vendar
visoka stopnja strahu pred neuspehom nakazuje potrebo po dodatnih ukrepih za zmanj$anje
psiholoskih ovir pri podjetniskih odlocitvah.

Tabela 3.2: Elementi podjetniske zmogljivosti po skupinah drZav, GEM Slovenija 2024, APS

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Zaznavanje poslovnih priloZnosti 50,23 56,16 56,40 55,27 50,17 48,00

Zaznana enostavnost ustanovitve
lastnega podjetja

62,63 71,56 50,71 48,78 51,99 48,23

Zaznano znanje, izkusnje in sposobnosti

za podjetnidtvo 62,84 66,64 60,94 60,01 51,82 53,31

Zaznavanije strahu pred neuspehom med

tistimi, ki zaznavajo poslovne priloZnosti e 46,11 44,63 46,31 5,18 46,75

*Izraunana so netehtana povpredja.
Slovenija se glede zaznavanja poslovnih priloznosti uvrSca v zgornjo polovico lestvice (slika 3.3),

nad evropsko povpredje, kar kaZe sicer na stabilno podjetnisko okolje, kjer pa so glede tega Se
neizkoris¢ene priloznosti. Med drzavami so opazne velike razlike - najvisje vrednosti (nad 60 %)
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dosegajo severno- in vzhodnoevropske drzave, kot so Poljska, Hrvaska, Svedska, Norvegka in
Romunija, kar nakazuje na tam ugodno podjetnisko okolje in visoko prepoznavnost priloZnosti
za poslovne pobude. Nasprotno imajo drzave zahodne in juzne Evrope, kot so Spanija, Italija pa
tudinekatere vzhodnoevropske drazve, kot sta Slovaska in MadZarska, najniZje deleze (priblizno
30%), z manj dinamic¢nim trgom in vecjimi ovirami pri prepoznavanju poslovnih priloZnosti.

Slika 3.3: Odstotek ljudi, ki zaznavajo obetavne poslovne priloznosti na obmocdju, kjer Zivijo (v
evropskih drzavah GEM)

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18do 64 let

73,7%

51,5%

29,3%

* Povprecje evropskih drZzav 47,8 %
GEM Slovenija 2024, APS

Slika 3.4 prikazuje znatne razlike med evropskimi drzavami glede deleZa posameznikov, ki bi jih
strah pred neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja, kljub zaznavanju obetavnih poslovnih
ljudi kljub prepoznanim podjetniskim priloZznostim ne bi ustanovilo podjetja, kar kaZe na mo¢ne
zaznane ovire in strukturne izzive v podjetniskem okolju. Srednje visoke vrednosti (med 51 %
in 679%) so znacilne za vec¢ drZav v vseh regijah Evrope. Po drugi strani imajo nekatere drZave,
kot so Madzarska, Svica in Armenija niZje vrednosti (pod 40%), kar kaZe na vecje zaupanje v
podjetnisko okolje in manjSo stigmo neuspeha. Ti dejavniki namre¢ pomembno zmanjsujejo
zaznano tveganje in povecujejo pripravljenost za podjetniStvo. Podatki potrjujejo, da strah pred
neuspehom ostaja pomembna psiholoska ovira za podjetnistvo v Stevilnih evropskih drZavah,
pri Cemer bi ciljani ukrepi, kot so vecja socialna varnost podjetnikov, zmanjSanje stigme
neuspeha in izboljSanje dostopa do financiranja, lahko spodbudili vecjo podjetnisko aktivnost.

Slovenija se uvrs¢a med drzave z nekoliko niZjim odstotkom strahu pred podjetniskim
neuspehom med tistimi prebivalci, ki zaznavajo poslovne priloZnosti (46,11 %), kot je evropsko
povpredje (46,75%). Ceprav se raziskava GEM osredotoca na strah pred neuspehom predvsem
med nepodjetniki in podjetniki v zgodnjih fazah podjetniSke poti, pri ¢emer analizira njihove
odzive in razmisleke o morebitnem neuspehu namesto dejanskih izkusenj, ostaja dejstvo, da
sta tako podjetniski neuspeh kot moZnost uspeha nelocljivo povezana s podjetnisko aktivnostjo
(Cacciotti et al., 2020).
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Slika 3.4: Odstotek ljudi, ki bi jih strah pred neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja, med tistimi,
ki zaznavajo poslovne priloZnosti (v evropskih drZzavah GEM)

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18 do 64 let

67,4%

51,9%

36,4%

* Povprecje evropskih drZav 46,8 %
GEM Slovenija 2024, APS

Slovenija tudi v letu 2024 izkazuje visok odstotek prebivalcev, ki zaznavajo, da imajo znanje,
izkusnje in sposobnosti za podjetnistvo (slika 3.5) - 66,40% -, kar kaZe na razmeroma visoko
stopnjo zaupanja v lastne sposobnosti za uspeh v podjetniskem okolju. Visoka raven zaznanega
podjetniskega znanja, ki je v Sloveniji prisotna Ze vrsto let in znatno presega evropsko povprecje
(53,30%), predstavlja trdno osnovo za krepitev podjetniStva in inovacij v drzavi. Hkrati spodbuja
posameznike, da uresnicujejo svoje poslovne ideje in se aktivneje vkljucujejo v podjetniske
aktivnosti.

Najvisjo samozavest glede podjetniskih kompetenc izkazuje Hrvaska, kjer se deleZ prebivalcev,
ki menijo, da imajo ustrezne podjetniske vescine, priblizuje 74%. Podobno visoke vrednosti
so zaznane tudi v Bosni in Hercegovini in Srbiji. Poleg teh drZav visoko samozavest glede
podjetniskih sposobnosti izraZzajo tudi Ciper, Armenija, Litva, Zdruzeno kraljestvo, Avstrija,
ltalija, Latvija in Grcija, kjer deleZ prebivalstva, ki verjame v svoje podjetniSke spretnosti,
presega evropsko povprecje, kar kaZe na stabilno raven samozavesti prebivalcev glede svojih
podjetniskih zmoZnostiin potencial za nadaljnji razvoj podjetnistva. Pod evropskim povprecjem
se nahajajo Nemdija, Svica Francija, Svedska ter druge drZave, kjer manj kot polovica odraslih
meni, da ima ustrezne podjetniske kompetence, bodisi zaradi zaznanega primanjkljaja v
podjetniskih vescinah ali pa dojemanja podijetniStva kot zahtevne aktivnosti, ki zahteva
formalno usposabljanje in izobraZevanje. NajniZjo raven glede podjetniskih sposobnosti
izkazuje MadZarska, kjer manj kot 36 % odraslih verjame, da ima ustrezno podjetnisko znanje in
izkusnje, kar lahko odraza previdnejsi odnos do podjetnistva, pa tudi vecji poudarek na varnih
zaposlitvah in mocnejso vliogo drZave v gospodarstvu.
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Slika 3.5: Odstotek ljudi, ki menijo, da imajo ustrezno podjetnisko znanje, izkusnje in sposobnosti (v
evropskih drZzavah GEM)

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18 do 64 let

73,8%

54,8%

358%

* Povprecje evropskih drzav 53,3 %
GEM Slovenija 2024, APS

3.3 Vloga umetne inteligence pri podjetniski preobrazbi

V okviru anketne raziskave odraslega prebivalstva je bilo tako podjetnikom v zgodnjih fazah
podjetniStva kot ustaljenim podjetnikom zastavljeno vprasanje: Kako pomembna bo po vasem
mnenju umetna inteligenca za izvajanje vasega poslovnega modela in strategije v naslednjih
treh letih? Anketiranci so lahko izbirali med odgovori zelo pomembno, nekoliko pomembno ali
nepomembno. Prav zaradi hitrega razvoja in novosti, ki jo predstavlja U, veliko anketirancev
ni znalo oceniti njenega pomena. V kar petnajstih sodelujocih drzavah je bilo namrec vec kot
10% novih podjetnikov, ki na vprasanje niso znali odgovoriti, kar omejuje posploSevanje in
oblikovanje zakljuc¢kov. Vendar pa ta visoka stopnja negotovosti nakazuje omejeno splo$no
poznavanje in pomanjkanje razumevanja potenciala umetne inteligence med podjetniki.

V svetovnem merilu so najvisje stopnje pricakovane pomembnosti Ul zabeleZene med zgodnjimi
podjetniki v zalivskih drZzavah in Latinski Ameriki ter na Karibih, kjer izstopajo ZdruZeni arabski
emirati, Brazilija, Kostarika, Savdska Arabija, Katar, Cile in Portoriko. Najnizje vrednostiizkazujejo
zgodniji podjetniki v Evropi, pri ¢emer so drZave z najnizjimi deleZi Poljska, Srbija, Svica, Avstrija
in MadZarska (GEM, 2025).

Podobna razmerja veljajo tudi za uveljavljene podjetnike, ¢eprav so njihovi deleZi nekoliko nizji.
0d 50 gospodarstevjih v 37 vecji delez novih podjetnikov v primerjavi z uveljavljenimi podjetniki
meni, da bo Ul postala pomemben dejavnik. Stopnje uveljavljenih podjetij, ki pricakujejo visoko
pomembnost Ul, segajo od 7% v Srbiji do 56 % v Savdski Arabiji (GEM, 2025).
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Tabela 3.3: Pricakovani pomen umetne inteligence za podjetniski poslovni model in strategijo v
naslednjih treh letih, GEM Slovenija 2024, APS

Slovenija GEM  Evropske drzave
Odstotek zgodnjih podjetnikov 27,24 28,74 22,58
Odstotek ustaljenih podjetnikov 26,68 26,19 18,81

Podatki v tabeli 3.3 prikazujejo odstotek zgodnijih in ustaljenih podjetnikov, ki menijo, da bo
umetna inteligenca igrala zelo pomembno vlogo pri njihovem poslovnem modelu in strategiji v
prihodnjih treh letih. V Sloveniji 27,24 % zgodnjih podjetnikov meni, da bo Ul kljuc¢na za njihovo
poslovanje, kar je visje od evropskega povprecja (22,58 %), a niZje od globalnega GEM povprecja
(28,74 %). Med ustaljenimi podjetniki v Sloveniji pa jih 26,68 % zaznava Ul kot zelo pomembno,
kar je bliZje globalnemu povprecju GEM (26,19%) in precej nad evropskim povprecjem
(18,81%). Ti rezultati kaZejo, da je v Sloveniji med zgodnjimi podjetniki relativno visoka stopnja
prepoznavanja pomembnosti Ul, vendar nekoliko niZja od globalnega trenda, ter da so slovenski

ustaljeni podjetniki bolj odprti do uporabe Ul v primerjavi z vecino evropskih drzav.

Evropska podjetja v povprecju zaostajajo pri sprejemanju Ul, saj je opazno, da evropski podjetniki
v povprecju izkazujejo niZjo raven pricakovane pomembnosti Ul za poslovanje v prihodnosti,
tako pri zgodnjih (22,58 %) kot pri ustaljenih podjetnikih (18,81%), kar nakazuje na zaostajanja
zaznavanja pomembnosti umetne inteligence v evropskem podjetniskem okolju v primerjavi z
globalnimi trendi. Slovenija se glede tega nahaja med globalnimi in evropskimi trendi, saj se glede
sprejemanija Ul umesca v evropsko povprecje in globalno povprecje GEM. Zavedanje o pomenu Ul
za podjetniske poslovne modele in strategije je v Sloveniji relativno visoko, $e posebej v primerjavi
z evropskimi drZzavami, vendar Se vedno nekoliko zaostaja za globalnimi trendi.

Te ugotovitve usmerjajo na priloznosti oziroma ukrepe ekonomske politike, gospodarskih

zbornic in podjetniskih zdruzenj za dodatno ozave$canje in podporo pri implementaciji Ul v
poslovne modele, Se posebej v sektorjih, kjer lahko Ul prinese vecjo konkurenéno prednost.

Analiza percepcije pozitivnih potencialnih vplivov umetne inteligence (tabela 3.4) med
zgodnjimi podjetniki v Sloveniji kaZe, da se ti zavedajo predvsem njenih prednosti priizboljSanju
produktivnosti in ucinkovitosti poslovanja. Kar 53,3 % slovenskih zgodnjih podjetnikov
prepoznava Ul kot klju¢ni dejavnik za optimizacijo operacij, kar je celo nekoliko nad globalnim
in evropskim povprec¢jem. Kljub temu pa so manj prepric¢ani o njeni vlogi pri spodbujanju
inovacij, saj jih le 39,2 % meni, da Ul prispeva k razvoju inovativnih izdelkov in storitev, kar je
manj od evropskega in svetovnega GEM povprecja. Prav tako manj prepoznavajo njen vpliv na
upravljanje tveganjin skladnost, saj ta vidik pomembnosti navaja le 26,8 %, kar je obcutno manj
kot v drugih drZavah. Podobno je pri pricakovanjih glede povecania prihodkov in poslovne rasti,
kjer Slovenija prav tako zaostaja za svetovnimi trendi.

Pri negativnih vidikih umetne inteligence slovenski zgodnji podjetniki izstopajo predvsem
pri pomislekih glede varnosti podatkov in zasebnosti, saj jih ta vidik skrbi v vecji meri kot
evropske in svetovne podjetnike. Po drugi strani pa se v primerjavi z globalnim povprecjem in
evropskimi drzavamiv Sloveniji manj zgodnjih podjetnikov pritozuje nad visokimi stroski in izzivi
implementacije Ul, kar kaZe na to, da ta dejavnik v nasem podjetniskem okolju ne predstavlja
vecje ovire. Prav tako je v Sloveniji manj odpora zaposlenih proti umetni inteligenci, kar pomeni,
da so delavci bolj pripravljeni sprejeti tehnologijo kot v drugih drzavah. Kljub temu slovenski
podjetniki nekoliko bolj kot drugje opozarjajo na eti¢ne dileme, povezane z uporabo Ul, kar kaze
na vecjo obcutljivost do vprasanj odgovorne rabe tehnologije.
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Tabela 3.4: Percepcija potencialnih vplivov uvajanja umetne inteligence v poslovanje pri zgodnjih
podjetnikih, GEM Slovenija 2024, APS

IzboljSana personalizacija za stranke 36,80 48,90 42,50
Produktivnost in ucinkovitost operacij 53,30 52,30 47,50
\F/’;ﬁi/tiivni Razvoj inovativnih izdelkov in storitev 39,20 49,30 43,40
Boljse upravljanje tveganj in skladnost 26,80 42,80 37,10
Povecanje prihodkov in poslovna rast 36,90 48,70 41,30
Varnost podatkov in zasebnost 4520 4470 43,60
Stroski in izzivi implementacije 15,80 37,20 32,50
\’;‘;ﬁ;ﬁvni Odpor zaposlenih proti umetni inteligenci 14,80 28,70 26,10
Eti¢ne dileme pri odlo¢anju z umetno inteligenco 33,20 32,10 30,30
Zaupanje in odpor kupcev proti umetni inteligenci 25,90 33,50 31,40

*Izracunana so netehtana povprecja.

Rezultati raziskave GEM tako kaZejo, da slovenski zgodnji podjetniki Ul prepoznavajo predvsem
kot orodje za izboljSanje ucinkovitosti poslovanja, medtem ko so manj prepricani o njenem
vplivu na inovacije, rast in upravljanje tveganj. Obenem izraZajo vec pomislekov glede varnosti
podatkov, vendar manj zadrzkov pri stroskih in implementaciji v primerjavi z drugimi drZzavami.
To nakazuje, da bi bilo smiselno okrepiti ozavescenost o SirSih koristih Ul in zmanjSati dvome,
povezane z njeno dolgoro¢no poslovno vrednostjo

Analiza percepcije vpliva umetne inteligence na poslovanje ustaljenih podjetnikov (tabela
3.5) v Sloveniji kaze na razlike med njenimi zaznanimi koristmi in izzivi v primerjavi z
evropskim in globalnim povprecjem. Med pozitivnimi vplivi slovenski podjetniki najbolj
prepoznavajo Ul kot sredstvo za povecanje produktivnostiin u¢inkovitosti operacij (44,8 %),
kar je precej nad evropskim povprec¢jem in skoraj enako globalnemu. Kljub temu ostajajo
bolj zadrzani pri njenem vplivu na personalizacijo storitev za stranke (29,6 %), kar je nizje od
evropskega in globalnega povprecja, ter na razvoj inovativnih izdelkov in storitev (36,7 %),
kjer Slovenija sledi evropskemu povpredju, a zaostaja za svetovnim trendom. Podjetniki v
Sloveniji nekoliko bolj kot v Evropi prepoznavajo Ul kot orodje za boljSe upravljanje tveganj
in skladnost (33,3%), vendar so pri tem Se vedno previdni. NajmanjSo dodano vrednost
vidijo v vplivu Ul na povecanje prihodkov in poslovno rast (22,2 %), kar je obcutno nizje
od svetovnega in evropskega povprecja, kar nakazuje na dvome glede neposrednega
finan¢nega vpliva Ul.

Pri negativnih vplivih slovenski ustaljeni podjetniki izstopajo predvsem pri pomislekih
glede varnosti podatkov in zasebnosti, kar skrbi 45,5% vpraSanih, kar je vec kot v Evropi
in v globalnem merilu. Po drugi strani stroski in izzivi implementacije predstavljajo manj$o
oviro (16,3%) kot v globalnem (36,5%) in evropskem povprecju (30,8 %), kar kaZze na manjsi
zaznani financni pritisk pri uvajanju Ul. Odpor zaposlenih proti umetni inteligenci ni tako
perec problem v Sloveniji (24,5%), saj je ta deleZ skoraj enak evropskemu povprecju in nizji
od globalnega. Vendar slovenski ustaljeni podjetniki bolj kot evropski in globalni podjetniki
izrazajo skrb glede eti¢nih dilem pri odlocanju z Ul (37,9 %), kar kaZe na povecano obcutljivost
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do eti¢nih vprasanj v Sloveniji. Podobno velja za zaupanje in odpor kupcev proti Ul, ki ga kot
oviro prepoznava 28,9 % podjetnikov, kar je skoraj enako evropskemu povprecju in nekoliko
niZje od globalnega.

Tabela 3.5: Percepcija potencialnih vplivov uvajanja umetne inteligence v poslovanje pri ustaljenih
podjetnikih, GEM Slovenija 2024, APS

IzboljSana personalizacija za stranke 29,60 44,70 34,00
Produktivnost in u¢inkovitost operacij 44,80 45,70 37,80
\Ij;))lziiltiivni Razvoj inovativnih izdelkov in storitev 36,70 44,50 36,00
BoljSe upravljanje tveganj in skladnost 33,30 38,30 31,40
Povecanje prihodkov in poslovna rast 22,20 41,80 32,60
Varnost podatkov in zasebnost 45,50 4490 41,30
Stroski in izziviimplementacije 16,30 36,50 30,80
\I;l;l%\a;\itivni Odpor zaposlenih proti umetni inteligenci 24,50 28,90 24,30
Eticne dileme pri odlocanju z umetno inteligenco 37,90 32,90 29,80
Zaupanje in odpor kupcev proti umetni inteligenci 28,90 33,50 28,40

*Izracunana so netehtana povprecja.

Slovenski podjetniki torej vecinoma prepoznavajo Ul kot orodje za izboljSanje produktivnosti
in upravljanja tveganj, vendar ostajajo previdni pri njenem vplivu na prihodkovno rast in
inovacije. Medtem ko ne zaznavajo visokih stroskov kot oviro za implementacijo, jih bolj skrbijo
varnost podatkov in eti¢ne dileme. Rezultati raziskave GEM tako kaZejo na potrebe po dodatni
ozavescenosti o koristih umetne inteligence ter po odpravi strahov, povezanih z varnostnimi in
eti¢nimi vprasanji, kar bi lahko prispevalo k njeni vecji uporabi v poslovanju.
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Priporocila

Olajsanje prehoda v stabilno fazo poslovanja

Krepitev ukrepov, kot so mentorstvo, subvencije za mlada podjetja in lazji dostop do
financiranja, je kljucen za spodbujanje podjetnistva. Cilijno usmerjeni podporni programi
lahko zmanjsajo tveganja v zgodnjih fazah in jim omogocijo laZji prehod v stabilno fazo
poslovanja.

Krepitev vsezivljenjskega ucenja za podjetnike

Za razvoj podjetniskih kompetenc je zraven vkljucevanja podjetniskih vsebin na vseh
izobrazevalnih ravneh, pomembno tudi vsezivljenjsko ucenje, ki podjetnikom omogoca
nenehno prilagajanje trznim spremembam. Poseben poudarek bi morali nameniti
digitalnim kompetencam in upravljanju tveganj, da bi podjetniki lazje prilagajali svoje
poslovne modele hitro spreminjajocemu se okolju.

Spodbujanje uvajanja umetne inteligence v podjetjih

Slovenski podijetniki prepoznavajo Ul kot orodje za vecjo produktivnost, a so zadrzani
glede njenega vpliva na rast. Zato je smiselno razviti smernice in podporne ukrepe za
uvajanje Ul v poslovne modele, vkljuéno s financiranjem digitalne preobrazbe podjetij ter
izobrazevalnimi pobudami za razumevanje konkretnih koristi Ul.

Spodbujanje inovativne rabe Ul v podjetnistvu

Slovenija zaostaja za globalnim povprecjem pri prepoznavanju Ul kot orodja za
inovacije in rast. Zato bi bilo potrebno razviti ciljno usmerjene programe, ki bi podpirali
eksperimentalno uporabo Ul pri razvoju novih produktov in storitev, vklju¢no s
financiranjem razvojnih projektov, laboratorijev za umetno inteligenco in partnerstev z
raziskovalnimi ustanovami.



Naslavljanje varnostnih in eticnih vprasanj pri uporabi Ul

Podjetniki v Sloveniji izrazajo skrb glede varnosti podatkov in eti¢nih dilem pri uporabi Ul.
Zato bi bilo treba oblikovati regulativni okvir, ki zagotavlja varnost poslovanja in zascito
uporabnikov, ter promovirati eti¢no uporabo Ul prek smernic in certificiranih programov
usposabljanja.

Zmanjsanje strahu pred neuspehom

Strah pred neuspehom ostaja ena glavnih ovir za podjetniStvo v Sloveniji. V uveljavljenih
podjetjih je pomembno spodbujati uporabo podjetniskih pristopov pri razvoju idej,
pri Cemer je treba uporabljati ustrezne kazalnike, vezane na ucenje in zmanjSevanje
tveganja. Posebno pozornost je treba nameniti spin-off podjetjem, kjer je pomembno
zagotoviti mozZnost reintegracije v mati¢no podjetje v primeru neuspeha podjema, zlasti
v okviru javnih raziskovalnih institucij. Ob tem je pozornost potrebno nameniti tudi
davcnim olajSavam za podjetnike, ki znova zacenjajo poslovno pot, ter promociji zgodb
uspesnih podjetnikov, ki so na svoji poti doziveli tudi neuspehe, a so jih uspeli premostiti.



Kaksen je profil podjetnikov
in kako raznoliki so?

V tem poglavju se osredotocamo na raznolikost podjetniskih poti in dejavnikov, ki vplivajo
na nastanek, razvoj ter morebitni izstop iz podjetniStva. Zacnemo z opredelitvijo mer
podjetniske aktivnosti in njihove dinamike, saj je razumevanje delezev nastajajocih, novih
in ustaljenih podjetnikov klju¢no za celovito sliko podjetniskega ekosistema. Najprej
predstavimo osnovne kazalnike podjetniSke aktivnosti v Sloveniji, nato pa jih primerjamo z
razmerami v SirSem evropskem prostoru, kjer odkrivamo podobnosti in razlike v podjetniskih
trendih. V nadaljevanju obravnavamo podjetniski proces in izpostavimo vprasanje izstopa iz
podjetnistva. Predstavimo klju¢ne faze, od prvotne ideje do prehoda v dolgorocno poslovanje,
pri cemer poudarimo pomen razli¢nih virov podpore in ovir, ki se lahko pojavijo na podjetniski
poti. Nato podrobneje pojasnimo, zakaj podjetniki v€asih zapustijo svoje poslovne projekte:
od pozitivnih razlogov (npr. prodaja podjetja, iskanje novih priloznosti) do tistih, ki so vezanina
finan¢ne ali administrativne izzive.

Poseben poudarek namenjamo demografskim znacilnostim, saj starost, spol, izobrazba in
dohodek pogosto narekujejo, kako hitro in pod kaksSnimi pogoji se posamezniki odlocajo za
podjetnisko pot. Najprej preverimo, kako se podjetniki iz razli¢nih starostnih skupin soocajo z
izzivi in kako se njihove izkusnje ter motivi lahko razlikujejo. Sledi pregled razlik med spoloma,
ki se lahko kaZejo v stopnji podjetniske aktivnostiin dostopu do virov, nato pa se osredotoc¢imo
na vpliv izobrazbe in dohodka, kjer raziskujemo, kako tovrstni dejavniki oblikujejo podjetniske
odloditve in moZnosti za uspeh.

V zadnjem delu poglavja se posvetimo motivaciji in aspiracijam podjetnikov, ki osvetljujejo
razloge, zaradi katerih posamezniki sprejmejo tveganja, povezana z ustanavljanjem in vodenjem

podijetij, ter si prizadevajo za rast, razvoj in inovacije.
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4.1 Mere podjetniske aktivnosti in njihova dinamika

Podjetniska aktivnost se razvija v razlicnih fazah, od zacetne ideje do uveljavijenega podjetja,
pri ¢emer vsaka faza odraza specifi¢ne izzive in priloznosti za podjetnike. Studije poudarjajo,
da zgodnje faze podjetnistva (zlasti nastajajocCi in novi podjetniki) pomembno prispevajo
k ustvarjanju inovacij, novih delovnih mest in gospodarske rasti (Hill et al., 2023; Reynolds,
2007). Poleg tega raziskave kaZejo, da je uspesnost podjetij v zgodnjih fazah pogosto povezana
z dostopom do podpornih storitev, kot so mentorstvo, financiranje in dostop do trgov (npr.
Kuratko et al., 2021).

V raziskavi GEM so med kljucnimi kazalniki podjetniske aktivnosti zajeti delezi nastajajocih
podjetnikov, novih podjetnikov in ustaljenih podjetnikov, skupaj s kazalnikom celotne zgodnje
podjetniSke aktivnosti (angl. TEA - Total Early-stage Entrepreneurial Activity). Ta kazalnik
zdruZuje nastajajoce (angl. nascent entrepreneurs) in nove podjetnike (angl. new entrepreneurs)
ter omogoca vpogled v podjetnisko dinamiko v zgodnjih fazah razvoja. DeleZ nastajajocih
podjetnikov vkljucuje posameznike, ki so v procesu ustanavljanja podjetja ali so lastniki podjetij,
ki Se niso dopolnila treh mesecev delovanja. Ta skupina predstavlja pomembnega pokazatelja
podjetniSkega potenciala in inovacijske energije v drZavi (Reynolds et al., 2005). Novi podjetniki
pa so tisti, katerih podjetja so zZe zacela poslovati in so v fazi od treh mesecev do treh let in
pol od zacetka delovanja. Njihova sposobnost preZivetja v te] kriti¢ni fazi odraza ucinkovitost
podpornih sistemov v podjetniskem ekosistemu. Ustaljeni podjetniki (angl. established
entrepreneurs) predstavljajo podjetja, ki delujejo vec kot 3,5 leta in so s stabilnim poslovanjem
klju¢na za dolgorocno gospodarsko rast in zaposlovanje.

Poleg zgoraj omenjenih kazalnikov je pomembno spremljati tudi stopnjo prenehanja
poslovanja, ki odraZza deleZ podjetnikov, ki zapustijo podjetniSko pot zaradi razli¢nih razlogov,
bodisi pozitivnih (na primer prodaja podjetja) ali negativnih (kot so financne teZave). Ta kazalnik
omogoca celovitejsi vpogled v dinamiko podjetniSkega okolja in identificira podrodja, kjer so
potrebne dodatne intervencije.

4.1.1 Pregled osnovnih kazalnikov podjetniske aktivnosti

V letu 2024 slovenski kazalniki podjetniske aktivnosti kaZejo heterogene rezultate, povzete
v tabeli 4.1. Celotna zgodnja podjetniSka aktivnost (TEA) je v letu 2024 dosegla 8,59%, kar je
sicer izboljSanje v primerjavi z letom prej (7,07 %), vendar ostaja pod povprecjem vseh drZav
GEM (13,18%) in evropskih drZzav GEM (10,59%). To izboljSanje nakazuje na rahlo okrepitev
zgodnijih faz podjetniSke aktivnosti v Sloveniji, a opozarja na potrebo po nadaljnji podpori in
usmerjenih ukrepih. Pri nastajajocih podjetnikih Slovenija beleZi deleZ 5,24 %, kar je izboljSanje
v primerjavi z letom 2023 (4,44 %). Kljub temu Se vedno zaostaja za povprec¢jem drZav GEM
(8,81%) in evropskim povprecjem (7,55%). Povecanje kaZe na vecje zanimanje za podjetnistvo,
vendar opozarja na potrebo po dodatni podpori pri prehodu iz faze ideje v uspeSno ustanovitev
podjetja. DeleZ novih podjetnikov, ki znasa 3,42 %, je prav tako nekoliko visji v primerjavi z letom
prej (2,82%), a prav tako ostaja pod globalnim (5,43%) in evropskim povprecjem (3,84 %). To
odraZa strukturne izzive pri prehodu podjetij v fazo delovanja, kar nakazuje na potrebo po
dodatni podpori, Se posebej v zaletnih fazah poslovanja.

Nasprotno pa Slovenija izkazuje moc v fazi ustaljenih podjetnikov, kjer delez znasa 8,69%. Ta
delez presega tako povprecje drzav GEM (7,03%) kot evropskih drzav (6,89%). Stabilnost teh
podjetij je klju¢na za dolgoroc¢ni gospodarski razvoj in kazZe na relativno robustnost slovenskega
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podjetniSkega ekosistema. Pri prenehanju poslovanja je Slovenija zabeleZila stopnjo 4,12 %,
kar je nekoliko visje od povprecja v letu prej, a ostaja pod globalnim povprecjem (5,68 %) in
nekoliko nad evropskim povprecjem (4,65%). Ta rezultat odraZza kompleksnost slovenskega
podjetniSkega ekosistema, kjer so podjetniki Se vedno izpostavljeni finanénim izzivom in
administrativnim oviram. Hkrati pa lahko relativno nizka stopnja izstopov pomeni tudi
previdnejsi pristop podjetnikov, ki se manj pogosto lotevajo tveganih in inovativnih podjemov,
kjer je moZnost neuspeha vecja. Ker Stevilne Studije poudarjajo pomen podjetniskih neuspehov
kot ucnega procesa za prihodnje prebojne podjeme (Shane, 2009), se postavlja vprasanje, ali bi
ve(ja toleranca do tveganja lahko okrepila dolgoroc¢no inovativnost podjetniskega ekosistema.
Natanc¢nejso analizo razlogov za prenehanje poslovanja prikazujemo v podpoglavju 4.2.

Tabela 4.1: Pregled podjetniske aktivnosti po fazah in skupinah drzav, GEM Slovenija 2024, APS

Nastajajoci podjetniki 5,24 8,81 7,55
Novi podjetniki 3,42 543 3,84
Celotna zgodnja podjetniSka aktivnost 8,59 13,18 10,59
Ustaljeni podjetniki 8,69 7,03 6,39
Prenehanje poslovanja 4,12 5,68 4,65

“Izracunana so netehtana povpredja.

Podatki za leto 2024 kazejo na rahlo izboljSanje v zgodnji podjetniski aktivnosti, kar je pozitiven
znak za slovenski podjetniski ekosistem. Povecan deleZ nastajajocih in novih podjetnikov kaze
na postopno okrevanje zanimanja za podjetniStvo ter morda na bolj$e zaznavanje priloznosti
med potencialnimi podjetniki. Kljub temu rezultati Se vedno nakazujejo potrebo po intenzivnejsi
podporiv zgodnjih fazah podjetniske poti, zlasti z ukrepi za izboljSanje dostopa do financiranja,
mentorstva in drugih virov, ki so klju¢ni za prehod od ustanovitve k vzdrznemu poslovaniju.

Rahlo zmanjsanje deleZa ustaljenih podjetnikov (0,15 odstotne tocke) je premajhno, da bi ga
lahko pripisali ve¢jim sistemskim spremembam, vendar bi lahko odraZalo zacasna nihanja v
dolocenih sektorjih, kjer so se poslovne priloZnostiv zadnjem obdobju zmanjsale. K temu lahko
nekoliko prispevajo tudi aktualne gospodarske razmere v Sloveniji, kjer se gospodarska rast
umirja, predvsem v izvozno usmerjenih sektorjih, hkrati pa se pricakuje stagnacija investicij.
Po drugi strani je obetavno povelanje zasebne potrosnje, ki je podprta z vi§jo zaposlenostjo
in realno rastjo plac¢, kar bi lahko pozitivno vplivalo na dejavnosti, usmerjene na domadi trg
(UMAR, 2024a).

4.1.2 Mednarodne primerjave v evropskem prostoru

Za ponazoritev poloZaja Slovenije v primerjavi z mednarodnimi povprecji prikazujemo
infografiko (slika 4.1), ki vizualizira celotno zgodnjo podjetniSko aktivnost (TEA) med Slovenijo,
evropskimi drzavamiin skupino drzav GEM. Vizualizacija omogoca primerjavo ravni podjetniske
aktivnosti, vendar za celovitejSe razumevanje podrocij, kjer Slovenija zaostaja aliima priloZnosti
za izboljSanje, potrebujemo dodatno analizo Sirsih dejavnikov, ki vplivajo na podjetnistvo v
posameznih drzavah.
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Slika 4.1: Zgodnja podjetniska aktivnost (TEA) v izbranih skupinah drzav
13,18 %

10,59 %

o
A
e

Slovenija Drzave GEM Evropske drzave

GEM Slovenija 2024, APS

Rezultati celotne zgodnje podjetniske aktivnosti (TEA) v evropskih drzavah GEM za leto 2024
na sliki 4.2 kazejo na izjemno raznolikost. Slovenija se z deleZzem celotne zgodnje podjetniske
aktivnosti (TEA) 8,59 % uvrsca na 17. mesto med evropskimi drzavami, vklju¢enimiv raziskavo
GEM za leto 2024. Ceprav presega drzave, kot so Spanija (7,21 %), MadZarska (6,71 %) in Avstrija
(6,58 %), ostaja, kot Ze receno, pod evropskim (10,59 %) in globalnim povprec¢jem drZzav GEM

(13,18 %).

Slika 4.2: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost (v evropskih drZzavah GEM)

Odstotek odraslega

od 18 do 64 let
22,711%

12,58%

2,45%

*Povprecje evropskih drzav 10,6 %
GEM Slovenija 2024, APS
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Navrhu lestvice TEAv Evropiso Bosnain Hercegovina (22,71 %), Armenija (17,59 %) in Belorusija
(16,59 %), kar odraza mocno podjetnisko dinamiko v teh drzavah. Ti podatki nakazujejo, da se
v teh gospodarstvih podjetniStvo pogosto uporablja kot nacin za ustvarjanje zaposlitvenih
priloZnosti, predvsem v kontekstu omejenega formalnega trga dela ali manj razvitih socialnih
varnostnih mrez (Williams in Shahid, 2016). DrZave z dolgo tradicijo podjetnistva, kot so
ZdruZeno kraljestvo (14,22%), Estonija (13,36%) in Hrvaska (13,06 %), zasedajo sredino
lestvice. Njihovi rezultati odraZajo stabilna podjetniSka okolja, ki so podprta z ustrezno
infrastrukturo, vladnimi politikami in dostopom do kapitala. Na spodnjem delu lestvice so
drZave, kot sta Romunija (4,97 %) in Poljska (2,45%). Nizka raven TEA v teh drZavah kaZe na
izzive prispodbujanju novih podjetniskih iniciativ. Razlogi za to lahko vkljucujejo gospodarsko
nestabilnost, nizko stopnjo podpore podjetnikom in administrativne ovire, ki zmanjsujejo
motivacijo za zaCetek podjetniske poti.

Slovenija se uvrsca v spodnjo polovico evropskih drZav glede na TEA, kar kaZe na potrebo
po vecji podpori za podjetnike v zacetnih fazah podjetniske poti. Kljucni ukrepi bi morali
vkljuCevati izboljSanje dostopa do financiranja, zmanjSanje administrativnih ovir ter
spodbujanje inovacij in digitalne transformacije v podjetniskem sektorju.

Slovenija se s stopnjo ustaljene podjetniske aktivnosti 8,69 % uvrS¢a na Sesto mesto med
evropskimi drzavami, kar je razvidno iz prikaza na sliki 4.3. To je pozitiven rezultat, ki kaZe na
relativno mocno prisotnost uveljavljenih podjetij in na stabilnost slovenskega podjetniskega
okolja. Slovenija tako presega veclino srednjeevropskih drZav, kot so Avstrija (7,88 %),
Madzarska (6,9%) in Nemcija (6,0%). Razmeroma visoka stopnja ustaljene podjetniske
aktivnosti nakazuje, da slovenska podjetja uspesno prehajajo iz zacetnih faz poslovanja v
dolgoro¢no vzdrznost, kar pomembno prispeva k ustvarjanju delovnih mest in gospodarski
stabilnosti.

Na vrhu lestvice evropskih drZav glede ustaljene podjetniske aktivnosti je Grcija s 14,84 %,
ki ji sledi Poljska z 12,82%. Visok deleZ uveljavljenih podjetij v teh drZavah lahko nakazuje
na kulturne in institucionalne znacilnosti, ki podpirajo dolgoro¢no podjetnisko vzdrZznost.
Grcija, na primer, pogosto izkazuje mocan poudarek na druZinskem podjetniStvu, ki igra
klju¢no vlogo pri prehodu podjetij v stabilne faze (Papadakis et al., 2021). Armenija z 10,78 %
ter ZdruZeno kraljestvo z 9,78 % se prav tako uvrs¢ata med drZave z visoko stopnjo ustaljene
podjetniske aktivnosti. Njunirezultatiso lahko povezani z relativno stabilnostjo podjetniSkega
okolja in dostopom do dobro strukturiranih podpornih sistemov, kot so programi financiranja
in mentorske mrezZe (Kuratko et al., 2020).

Kljub temu je pomembno poudariti, da visoke stopnje ustaljene podjetniske aktivnosti ne
zagotavljajo nujno dolgorocne rasti ali inovacijske dinamike, saj so lahko povezane tudi
s pocasnejsSim izstopanjem neustreznih podjetij s trga. TakSna analiza zahteva previdnost,
saj visoke stopnje ustaljene podjetniske aktivnosti lahko odrazajo specificne razmere v
posameznih drZavah, ki niso nujno neposredno povezane z uspesnostjo podjetniskega
ekosistema. Zato je potrebna poglobljena raziskava institucionalnih, ekonomskih in kulturnih
dejavnikov, ki vplivajo na te trende. Na drugi strani lestvice najdemo drzave, kot so Litva
evropskimi drzavami GEM. Nizke stopnje ustaljene podjetniske aktivnostiv teh drzavah lahko
odrazajo Stevilneizzive, kot so omejen dostop do virov, nestabilno gospodarsko okoljein nizka
podpora za rast podjetij. Pomembno vlogo pri teh trendih lahko igra tudi strukturna sestava
gospodarstva, zlasti visoka prisotnost ruralnih obmocij in posledi¢no manjsa koncentracija
podjetniske dinamike. V Stevilnih drZavah z nizko stopnjo urbanizacije so podjetniki
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pogosto omejeni na lokalne trge, kar zmanjSuje moZnosti za rast in povecuje ranljivost ob
gospodarskih nihanjih. Poleg tega lahko v drZavah z izrazitimi regionalnimi razlikami -
kjer obstajajo gospodarsko razvite urbane cone ob boku manj razvitih ruralnih obmocij -
govorimo o ‘drZavah dveh hitrosti’, kjer podjetniski ekosistem ponuja zelo razli¢ne moZnosti
glede na lokacijo podjetnika. To poudarja pomen regionalno prilagojenih podjetniskih politik,
ki naslavljajo specifi¢ne izzive posameznih okolij.

Slika 4.3: Ustaljena podjetniska aktivnost (v evropskih drzavah GEM)

Odstotek odraslega
prebivalstva v starosti
od 18do 64 let

14,8%

9,0%

32%

*Povprecje evropskih drzav 6,9 %
GEM Slovenija 2024, APS

Slovenija se v tej primerjavi uvrS¢a med stabilnejSa podjetniska okolja v Evropi. Kljub temu da
presega povprecnestopnjevmnogih evropskih drzavah, ostajajo doloceniizzivi, ki lahko vplivajo
na nadaljnjo rast podjetniskega sektorja. Primerjava z drzavami, kot sta Grcija in Poljska, lahko
oblikovalcem politik ponudi dragocene vpoglede v strategije za dodatno krepitev slovenskega
podjetniskega okolja.

Razmerje med celotno zgodnjo podjetnisko aktivnostjo (TEA) in ustaljeno podjetnisko
aktivnostjo (slika 4.4) nakazuje na sposobnost podjetniSkega ekosistema posamezne drZave,
da pretvori nova podjetja v dolgoro¢no stabilna podjetja. Slovenija se uvrs¢a med drZave z
razmerjem TEA proti ustaljeni podjetniski aktivnosti, ki je manjSe od 1, kar pomeni, da deleZ
ustaljenih podjetij presega deleZ zgodnjih podjetniskih iniciativ. Podoben vzorec opaZzamo
tudi v drugih evropskih drZavah, kot so Poljska, Grcija in Avstrija (GEM, 2025). TakSno razmerje
nakazuje, da v Sloveniji obstaja stabilna baza uveljavljenih podjetij, a hkrati odpira vprasanja
o dinamiki podjetniSkega okolja in sposobnosti vzpostavljanja novih podjetij, ki bi lahko
dolgorocno nadomestila obstojece uveljavljene akterje. Nizko razmerje TEA proti ustaljeni
podjetniski aktivnosti je lahko znak zasi¢enosti trga ali omejenih priloZnosti za nove podjetnike
v specificnih sektorjih.
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Slika 4.4: Razmerje med zgodnjo in ustalieno podjetnisko aktivnostjo (v evropskih drzavah GEM)

45

= 40

g

= 35
o €
=D T —— .
O X
tC))D?Q
P = T 0 M g
[CIREN
fa)
T3 e i tiittl ltiB’ii i i i e e . -
e a
N o
©
i)

=

i}

w

S

£

' © ' T 0O ® ©® ©® ®©®' 5§ ©®© © © © © © © ®© @ © © b © © ©
= = X X 3 = = 3 = Vo= >0 = > > > > X X = & X =&
[ = R I A R S R c 2 c > sS © 5 0 © U ] CB:;% 2
>QG>’6>4®gm48uggmﬁ§0%§>ggggzs

= <
¥ & o o g E %) 5 < & 2 5. W g S I g
T O v T < = N [}
= X o ~ m

o =}

c |

(o]

>N

>

2

el

N

Bosnain Hercegovina

GEM Slovenija 2024, APS

Nasprotno pa drZave z razmerjem zgodnje proti ustaljeni podjetniski aktivnosti, ki presega 1,
kot so Bosna in Hercegovina (razmerje 3,87), Belorusija (3,22) in Ukrajina (2,65), kaZejo na visoko
dinamiko novih podjetij v primerjavi z uveljavljenimi. Vendar pa zadnje globalno porocilo GEM
(2025) opozarja, da lahko tako visoka razmerja nakazujejo, da Stevilna nova podjetja ne preZivijo
dovolj dolgo, da bi postala uveljavljena.

Za Slovenijo in podobne evropske drZave to pomeni, da je treba okrepiti podporne mehanizme
za spodbujanje nastajanja novih podjetij, hkrati pa ohranjati stabilnost uveljavljenih podjetij, ki
predstavljajo temelj gospodarske rasti in zaposlovanja.

4.2 Podjetniski proces in izstop iz podjetnistva
4.2.1 Podjetniski proces

Podjetniski proces vkljucuje razlicne faze, ki segajo od identifikacije priloZnosti, ustanovitve
podjetja, njegove rasti, do eventualnega izstopa iz podjetniskega okolja. Raziskave kazejo, da
so klju¢ni dejavniki, ki vplivajo na podjetniski proces, zunanji dejavniki, osebnostne lastnosti
podjetnika in dostopnost virov (Frese in Gielnik, 2014). Dinami¢nost tega procesa odraZa
sposobnost podjetij, da se prilagajajo spreminjajocim se trznim pogojem in tehnoloskemu
napredku (Brinckmann et al.,2019). Kot poudarja Zahra et al. (2022), so inovacije in organizacijska
agilnost klju¢ni za prehod podjetja skozi zgodnje faze in za njegovo dolgoroc¢no stabilnost.

Podjetniski proces po GEM metodologiji vkljucuje vec zaporednih faz, ki zajemajo celoten cikel
podjetniskih aktivnosti in ga prikazujemo na sliki 4.5. Ta proces omogoca celovit vpogled v
dinamiko podjetnistva z analizo klju¢nih kazalnikov, ki opredeljujejo razli¢ne faze podjetniskega
Zivljenja, od zaletnega interesa za podjetnistvo do izstopa iz podjetniske aktivnosti.
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Slika 4.5: Kazalniki podjetniskega procesa v Sloveniji

v Celotna zgodnja podjetniska aktivnost T
Potencialni (TEA) Ustaljeni
podjetniki: S podjetniki:
priloznosti, NastajajoCi Novi podjetje, staro
znanjain podjetniki: podijetniki: ve¢ kot 3,5 leta
Sposobnosti vkljuceniv podjetje, staro )
R C’ naztajanj do3,5leta 8,69%
(} odjetja
L e 3,42% I”’

GEM Slovenija 2024, APS

Potencialni podjetniki so posamezniki, ki zaznavajo podjetniske priloZnosti in verjamejo, da
imajo potrebna znanja, vesCine in kompetence za zacetek podjetniske poti. V Sloveniji je deleZ
potencialnih podjetnikov v letu 2024 znasal 18,57 %, kar kaZe na visoko stopnjo zanimanja za
podjetnistvo. TakSen deleZ odraZa pozitiven odnos do podjetniStva kot poti do osebne rasti,
ekonomskega opolnomocenja in ustvarjanja novih priloZnosti (Frese in Gielnik, 2014). Visoka
raven zaznane podjetniSke priloZnosti je pogosto povezana z izboljSano druzbeno percepcijo
podjetnistva in vecjo dostopnostjo znanja in virov. Nastajajoci podjetniki predstavljajo
posameznike, ki so Ze vkljuceni v proces ustanavljanja podjetij, vendar njihova podjetja $e niso
zacela aktivno poslovati. DeleZ nastajajocih podjetnikov je v Sloveniji v letu 2024 znasal 5,24 %
odrasle populacije. Ta skupina je klju¢na za podjetnisko dinamiko, saj odraZza prehod od ideje
k realizaciji. Slovenija z nekoliko niZjim deleZem v primerjavi z evropskim povprecjem (7,55 %)
kaZe na potrebo po nadaljnjem zmanjSanju ovir pri ustanavljanju podjetij. Novi podjetniki so tisti,
katerih podjetja poslujejo manj kot 3,5 leta. V Sloveniji znaSa njihov deleZ 3,42 %, kar nakazuje
na izzive pri prehodu podjetij iz zaCetne faze v stabilno poslovanje. Ta deleZ je nekoliko niZji
od evropskega povprecja (3,84 %), kar poudarja potrebo po vecji podpori za mlada podjetja,
predvsem na podrocju mreZenja, usposabljanja in dostopa do trznih priloznosti. Celotna zgodnja
podjetniska aktivnost (TEA), ki zdruZuje nastajajoCe in nove podjetnike, je znasala 8,59 % odrasle
populacije. Ceprav ta kazalnik kaZe na izbolj$anje v primerjavi s prej$njimi leti, Slovenija $e vedno
zaostaja za povprecjem drZzav GEM (13,18 %) in evropskih drZav (10,59%). TEA je kljucen kazalnik,
sajodraZavitalnost podjetniskega ekosistemavzgodnjihfazah, kiso klju¢neza ustvarjanjeinovacij
in novih delovnih mest. Ustaljeni podjetniki pa so tisti, katerih podjetja so preZivela zacetne izzive
in poslujejo vec kot 3,5 leta. V Sloveniji je ta deleZ leta 2024 znaSal 8,69 %, kar presega povprecje
drZav GEM (7,03%) in evropskih drZav (6,89%). To kaZe na relativno stabilnost slovenskega
podjetniskega ekosistema, kjer podjetja uspesno prehajajo v zrele faze poslovanja. Kljub temu
je pomembno zagotoviti, da uveljavljena podjetja ohranjajo inovativnost in prilagodljivost na
spreminjajoce se tr7ne pogoje (Zahra et al., 2022). Izstop podjetnikov iz podjetniskega procesa je
predstavljal 4,12% odrasle populacije. Ta deleZ vkljucuje tako prostovoljne kot neprostovoljne
izhode, kot so prodaja podijetja, zaprtje zaradi neuspeha ali preusmeritev v drugo kariero. Ceprav
je ta deleZ niZji od globalnega povprecja (5,68 %), ostaja nad evropskim povprecjem (4,65 %).
Razumevanije razlogov za izstop iz podjetnistva je klju¢no za oblikovanje politik, ki bi zmanj3ale
ovire in povecale podporo za podjetnike v kriti¢nih fazah poslovanja.
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4.2.2 Izstop iz podjetnistva

Izstop iz podjetniStva je integralni in naravni del podjetniskega procesa ter gospodarstva
(DeTienne, 2010). Kot dinamicen pojav zajema Sirok razpon dejavnikov, ki vodijo do odlocitev
podjetnikov, da svojo podjetniSko pot zakljucijo ali preusmerijo. Razumevanje in spremljanje
izstopa je zato klju¢no za celostno analizo podjetniskih ekosistemov (Shepherd et al., 2000).
Za oblikovalce politik, raziskovalce in podporne institucije je poznavanje razlogov za izstop
pomembno pri oblikovanju ukrepov, ki podjetnikom olaj$ajo bodisi uspeSen prenos ali zaprtje
podjetja bodisi ponovno vkljucevanje v podjetnistvo (Wennberg et al., 2010).

V literaturi pogosto lo¢ujemo med prostovoljnimi (ali ‘pozitivnimi’) izstopi, ki vkljuujejo prodajo
podjetja, upokojitev ali prehod na nove poslovne priloZnosti, in prisiljenimi (ali ‘negativnimi’)
izstopi, ki jih pogojujejo financne stiske, osebni razlogi ali sistemske ovire. Izstop ni omejen le na
primere neuspeha, temvec se pojavi tudi takrat, ko podjetnik presodi, da bo donosnost ali lastne
interese lahko bolje uresnicil drugje (Wennbergin DeTienne, 2014). Klju¢no je razumeti, da pozitivni
izstopi podjetnikov praviloma spodbujajo kroZenje virov (npr. kapitala, znanja in socialnega
kapitala) v SirSem gospodarstvu, kar lahko dolgoro¢no podpira inovativnost in konkurencnost.
Negativni izstopi pa razkrivajo sistemske pomanijkljivosti okolja, v katerem podjetniki delujejo, in
lahko nakazujejo potrebo po ustreznejsih podpornih mehanizmih (Van Stel et al., 2007).

V okviru raziskave GEM anketiranci med drugim porocajo tudi o razlogih, ki so vodili do prenehanja
njihove podjetniske aktivnosti. GEM nato te podatke klasificira v vec kategorij, lo¢eno na pozitivne
(prostovoljne) razloge, negativne (prisilne) razloge ter razne druge specifi¢ne kategorije (Reynolds
et al,, 2005). Tako pridobljeni kazalniki omogocajo primerjavo med drZzavami ter ugotavljanje
sprememb skozi Cas, s Cimer prispevajo k poglobljenemu vpogledu v ucinkovitost podjetniskih
politik in programov.

Vnadaljevanju predstavljenatabela 4.2 povzemadeleZe podjetnikov, kisoizstopiliiz podjetnistva
v letu 2024, razvr§ene glede na glavne razloge. Podatki so predstavljeni lo¢eno za Slovenijo, vse
drZave, vkljucenev raziskavo GEM, in za evropske drZave, kar omogoca mednarodno primerjavo.
Tabela dodatno izpostavlja razliko med pozitivnimi in negativnimi razlogi. Pri interpretaciji je
treba upostevati, da so podatki temeljeci na samoocenah podjetnikov in da lahko na deleze
vplivajo tako kulturne razlike pri porocanju kot razlike v pravno-ekonomskem okolju.

Med pozitivnimi razlogi v Sloveniji izstopa visok deleZ podjetnikov, ki so izstopili zaradi
upokojitve (15,16 %). V primerjavi s povprecjem drZzav GEM (4,14%) in evropskih drZav (6,01 %)
je ta dele? izrazito visji, kar jasno odraZa demografske spremembe, povezane s staranjem
prebivalstva. Temu primerno se v slovenskem podjetniskem ekosistemu kaZe nuja po
ucinkovitejSih mehanizmih za prenos lastniStva in znanja. Sem spadajo npr. mentorske sheme,
svetovalne storitve glede vrednotenja podjetja in spodbujanje mlajsih generacij k prevzemu
obstojeCih podjetij. Posebej izstopa tudi visok deleZ podjetnikov, ki so kot razlog za izstop
navedli drugo poslovno priloZnost (22,95%). V primerjavi s povprecjem drzav GEM (6,57 %)
to kaZe na nadpovprecno odzivnost slovenskega podjetniskega okolja na nove trende in na
pripravljenost podjetnikov, da preusmerijo svoje vire v bolj obetavne projekte. V tem kontekstu
je treba poudariti, da taksSna visoka stopnja ‘podjetniske mobilnosti’ lahko prispeva k vecjemu
inovacijskemu potencialu celotnega gospodarstva. Zanimivo je, da je deleZ podjetnikov, ki so
svoje podietje prodali (6,93 %), nekoliko niZji od deleZa v evropskih drZavah (8,29 %). To lahko
nakazuje na (pre)majhno razvitost trga nakupov in prodaj podjetij ter pomanijkljiv ekosistem
za podporo pri tovrstnih transakcijah. Zato se zdi smiselno oblikovati ukrepe, ki bi vkljucevali
ustrezne davcne spodbude, strokovno podporo in boljSo pravno varnost, da bi se povecala
privla¢nost prodaje oziroma prevzemov podijetij.
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Tabela 4.2: Razlogi za izstop podjetnikov v Sloveniji in po skup/nah drzav, GEM Slovenija 2024

Priloznost prodati podjetje 6,93 7,69 8,29
Pozitivni  Drugo delo ali poslovna priloznost 8,36 11,78 15,73
razlogi  ypokojitev 15,16 4,14 6,01
Druga poslovna priloznost 22,95 6,57 7,26
Podjetje ni bilo dobickonosno 13,65 28,99 26,16
Financni razlogi 0 12,39 9,28
Negativni Osebni razlog 12,48 17,16 16,23
razlogi Neugodni vladni ukrepi, davéne ali administrativne ovire 17,01 6,89 10,2
Konflikt med poslovnimi partnerji 3,47 3,44 2,5
Tezave z dobavo 0 2,51 2,3

*Izracunana so netehtana povprecja.

Pri negativnih razlogih v Sloveniji najvecji deleZ predstavljajo neugodni vladni ukrepi ter davéne
ali administrativne ovire (17,01 %). V primerjavi s povprecjem drZzav GEM (6,89 %) in evropskih
drZav (10,2%) gre za izrazito visoko vrednost, kar opozarja na potrebo po sistemskih reformah
za poenostavitev poslovnega okolja (Van Stel et al., 2007). Stevilne Studije potrjujejo, da
preobseZna regulacija in kompleksni davcni postopki predstavljajo pomembno oviro za rastin
vzdrZznost malih in srednje velikih podjetij (Aidis, 2005). V slovenskem kontekstu bi lahko med
prioritetna podrocja spadala digitalizacija administrativnih postopkov, preglednost davcne
zakonodaje in spodbujanje dialoga med vladnimi institucijami in podjetniskim sektorjem.
Zanimivo je, da je deleZ podjetnikov (13,65 %), ki so navedli nedobickonosnost podjetja, niZji od
povprecja drzav GEM (28,99 %) in evropskih drzav (26,16 %). To lahko pomeni, da se v slovenskih
razmerah podjetja pogosteje zaprejo ali prenesejo iz drugih razlogov, Se preden financne teZave
dosezejo kriti¢no tocko. Ali pa podjetniki ocenjujejo, da se jim bolj izplaca preusmeriti na druge
priloZnosti, namesto da bi trajno reSevali nedonosno podjetje (Shepherd et al., 2000). Vsekakor
to nakazuje potrebo po nadaljnjih raziskavah, ki bi raz¢lenile, kako hitro slovenski podjetniki v
praksi zaznavajo in se odzivajo na financ¢ne signale. Med ostalimi negativnimi razlogi se osebni
razlogi (12,48 %) in konflikti med poslovnimi partnerji (3,47 %) uvrscajo nekoliko niZje, a ostajajo
pomembni kazalniki kakovosti socialnega in psiholoSkega okolja, v katerem poteka podjetniska
aktivnost (Byrne in Shepherd, 2015). Konflikti v lastniskih ali vodstvenih strukturah so lahko
povezani tudi z nezadostnimi pogodbami ali neurejeno notranjo kulturo podjetja. Ceprav
teZave z dobavo niso eksplicitno navedene (0 %), to ne pomeni, da v praksi ne vplivajo naizstop,
temvec da jih podjetniki redkeje izpostavljajo kot primarni razlog.

Za celovitejSe razumevanije izstopa iz podjetnistva je poleg analize posameznih razlogov (tako
pozitivnih kot negativnih) pomembno tudi razumevanje dejanskih stopenj izstopa, zlasti v
mednarodnem kontekstu. Slika 4.6 prikazuje deleze podjetnikov, ki so v zadnjih 12 mesecih
prenehali s svojo podjetnisSko aktivnostjo v evropskih drzavah, pri ¢emer locuje tiste, ki so
podjetnisko aktivnost popolnoma opustili, in tiste, ki so jo nadaljevali v novi obliki ali z drugim
poslovnim projektom. TakSna primerjava med drzavami omogoca globlji vpogled v razlike med
podjetniskimi okolji in Se dodatno osvetljuje vpliv razli¢nih sistemskih, ekonomskih in osebnih
dejavnikov na odlocitev za izstop.
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Slika 4.6: Izstop podjetnikov v zadnjih 12 mesecih brez in z nadaljevanjem posla (v evropskih
drzavah GEM)
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Podatki na sliki 4.6 kazejo, da se deleZ podjetniskih izstopov (tako brez nadaljnje podjetniske
aktivnosti kot z nadaljevanjem podjetnistva na drugi nacin) med evropskimi drzavami obcutno
razlikuje. Najnizji skupni delez izstopov zasledimo v Romuniji (1,65%), medtem ko najvisje
stopnje beleZita Litva (10,32 %) in Ukrajina (8,69 %). V Sloveniji (4,12 %) je skupni deleZ priblizno
na sredini razpona, z nekoliko vecjim poudarkom na popolni opustitvi podjetniSke aktivnosti
(3,1 %) kot pa na njenem nadaljevanju (1,0%).

Visoke vrednostina primerv Litvi, ZdruZzenem kraljestvu in Belorusijilahko odraZajo dinamic¢nost
gospodarstva z ve€jo fluktuacijo med razli¢nimi poslovnimi priloZnostmi ali pa slabse pogoje za
dolgotrajno ohranjanje podjetij. Hkrati pa relativno nizek deleZ izstopov v nekaterih drZavah
(Romunija, Grcija, MadZarska) ne nujno kaZe na boljSe podjetnisko okolje, temvec lahko izhaja
iz kulturnih ali institucionalnih dejavnikov, ki podjetnike zadrZujejo pri zapiranju oziroma
prestrukturiranju podjetij. TakSne primerjave med drZavami zato zahtevajo poglobljeno
razumevanje nacionalnih kontekstov ter dodatne analize o razlogih, ki vplivajo na izstop, in o
morebitni podpori, ki jo drZave nudijo pri nadaljevanju podjetniskih aktivnosti.

4.3 Demografske znacilnosti: starost, spol,

izobrazba in dohodek
Podatki o demografskih znacilnostih podjetnikov omogocajo celovitejsi vpogled v podjetniski
ekosistem in pripomorejo k razumevanju dejavnikov, ki vplivajo na nastajanje, rast ter vzdrznost

podjetij. Analiza lastnosti, kot so starost, spol, izobrazba in dohodkovni razredi razkrivajo, kdo
postaja podjetnik ter kako te znacilnosti vplivajo na njihove podjetniske poti.
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4.3.1 Starost

Starost je v Stevilnih Studijah prepoznana kot eden izmed pomembnejsih dejavnikov, ki
vplivajo na podjetniske odlocitve (Levesque in Minniti, 2006). Mlajsi posamezniki se pogosto
laZje odlocajo za vstop v podjetniStvo zaradi vecje dovzetnosti za tveganje in visjega
inovativnega potenciala, medtem ko imajo starejsi posamezniki praviloma vec socialnega in
financnega kapitala ter izkusenj, kar jim lahko koristi pri vodenju in rasti podjetja (Kautonen
etal.,2017). Po drugi strani lahko Zivljenjske okolis¢ine (npr. druzinske obveznosti) ali blizanje
upokojitve vplivajo na odlocitev, ali in kdaj se posameznik odloci za podjetnisko pot (Bosma
etal.,, 2020).

Slika 4.7 prikazuje deleZe zgodnjih podjetnikov (nastajajoca in nova podjetja) ter ustaljenih
podjetnikov (podjetja, starejSa od treh oz. treh in pol let) v Sloveniji glede na starostne
skupine. Iz podatkov je razvidno, da se najvec novih podjetij rodi v starostnem razredu med
35in 44 let (30,94 %), kar potrjujejo nekatere druge raziskave, ki poudarjajo, da se posamezniki
v tej Zivljenjski fazi praviloma nahajajo na vrhuncu svojih poslovnih kompetenc in socialnega
kapitala (Kautonen et al., 2017; Levesque in Minniti, 2006). Medtem pa se ustaljena podjetniska
aktivnost izraziteje povecuje pri starejSih starostnih skupinah, in sicer pri 45-54 let (32,42 %)

ter 55-64 let (24,16 %).

Slika 4.7: Podjetniska aktivnost v Sloveniji glede na starost
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Z vidika Zivljenjskega cikla podjetja to pomeni, da srednja odraslost (35-44 let) pogosto
predstavlja fazo, ko posamezniki zdruZijo nakopicene izkuSnje in mreZo poznanstev z
zadostno mero pripravljenosti na tveganje ter relativno proZnostjo pri upravljanju zasebnega
in poslovnega Zivljenja (Bosma et al., 2020). Po drugi strani se starejs$i podjetniki (nad 45 let)
pogosteje ukvarjajo z vodenjem podijetij, ki so Ze dozorela in presla zacetno, najbolj tvegano
obdobije ustanavljanja. Razlog za to je lahko v dalj$i delovni oziroma podjetniski zgodovini, ki
prinasa tudivec financnih in socialnih virov, pa tudi vecjo stopnjo zadrZanosti pri zapiranju ali
prestrukturiranju podjetja (Adizes, 1988; Kautonen et al., 2017).
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Ti podatki so v skladu z uveljavljeno teorijo, da podjetniki preteZno vstopajo v podjetnisko
sfero, ko so hkrati dovolj mladi, da so pripravljeni na tveganje, in dovolj stari, daimajo osnovno
gmotno in izkustveno varnost (Levesque in Minniti, 2006). Obenem se kaZe, da se uspesna
podjetja v kasnejsi fazi Zivljenja stabilizirajo, kar omogoca lastnikom oziroma ustanoviteljem,
da njihovo vodenje nadaljujejo tudi v zrelih letih (Kautonen et al., 2017). TakSna starostna
struktura podjetniske aktivnosti lahko odlocilno vpliva na oblikovanje politik za spodbujanje
podjetnistva, saj so razvojne potrebe in motivacijski dejavniki podjetnikov v zgodnejsem in
poznejSem Zivljenjskem obdobju zelo razli¢ni.

V praksito pomeni, da bilahko vedji poudarek na spodbujanju inovacij in tveganju pripomogel
k visSjemu delezu mlajsih (do 34 let), ki se odlocajo za ustanovitev lastnega podjetja, medtem
ko bi morali obenem razvijati orodja, ki podpirajo prenos podjetij in ohranjanje podjetniske
aktivnosti pri starejSih podjetnikih (denimo z davénimi spodbudami ali mentorstvom), da se

podjetja, ki so Ze ustaljena, $e naprej uspesno razvijajo.

Tabela 4.3 kaze, da je v Sloveniji v skupini 35-44 let (30,94 %) deleZ zgodnjih podjetnikov
visji od povprecja drZav, ki sodelujejo v raziskavi GEM (27,20 %) in od evropskega povprecja
(27,88 %). V mlajsi kategoriji (18-24 let) se slovenski deleZ (14,28 %) giblje zelo blizu povprecja
drzav GEM (14,37 %). Po drugi strani je deleZ podjetnikov med 25-34 let v Sloveniji (24,60 %)
nekoliko nizji kot v povprec¢ju drzav GEM (29,41 %) in evropskih drzav (27,50%). Ti izsledki
kazejo, da se pri nas klju¢na podjetniska aktivnost ‘preliva’ v srednjo odraslost, kar je lahko
posledica pridobivanja delovnih izku$enj in stabilnosti pred ustanovitvijo novega podjetja.

Tabela 4.3: Zgodnja podjetniska aktivnost po starostnih razredih in skupinah drzav, GEM Slovenija
2024, APS

18-24 let 14,28 14,37 13,28
25-34 let 24,60 29,41 27,50
35-44 let 30,94 21,20 27,88
45-54 let 21,26 18,32 19,94
55-64 let 8,91 10,69 11,40

“Izracunana so netehtana povpredja.

Pri ustaljeni podjetniski aktivnosti (tabela 4.4) je v Sloveniji najvec podjetnikov v starostnem
razredu 45-54 let (32,42 %), kar presega tako povprecje drzav GEM (27,08 %) kot evropsko
povprecje (29,18 %). Tudi v skupini 35-44 let (29,29 %) Slovenija nekoliko izstopa po visjem
delezu v primerjavi z obema povprec¢jema, kar nakazuje, da se Stevilni slovenski podjetniki, ki
so podjetje ustanoviliv preteklosti, uspesno obdrzijo na trgu vsaj do srednjih let. Pri najstarejsi
skupini (55-64 let) se delez ustaljenih podjetnikov (24,16 %) giblje blizu evropskega povprecja
(25,61 %).
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Tabela 4.4: Ustaljena podjetniska aktivnost po starostnih razredih in skupinah drZav, GEM Slovenija
2024, APS

18-24 let 6,06 5723
25-34 let 14,13 19,09 15,01
35-44 let 29,29 26,41 25,37
45-54 let 32,42 27,08 29,18
55-64 let 24,16 21,72 25,61

*|zraunana so netehtana povpredja.

Slika 4.8 prikazuje zastopanost mlajSih podjetnikov (do 34 let) v zgodnji in ustaljeni podjetniski
aktivnostivevropskih drzavah GEM. Razponi med drZavami so precejsnji: najvisji deleZi zgodnjih
podjetnikov, mlajsih od 34 let, presegajo 50% (npr. Latvija, Armenija, ZdruZeno kraljestvo),
medtem ko so v nekaterih drzavah (npr. Spanija, Avstrija) ti deleZi nekoliko niZji, a vseeno

presegajo 30 %.

V Sloveniji se delez zgodnjih podjetnikov, mlajsih od 34 let, giblje okoli 39%, deleZ ustaljenih
podjetnikov v tej starostni skupini pa je okoli 14%. To pomeni, da se slovensko podjetnistvo
mladih v mednarodnem okviru uvrs¢a nekje v sredino ali rahlo nad povprecje, pri cemer
je razmeroma malo tistih, ki v starosti pod 34 let Ze dosegajo fazo ustaljenega poslovanja.
Mozen razlog je, da mlajsi podjetniki v zacetku kariere pogosto Se iS¢ejo primerno niso, gradijo
kompetence ali se spopadajo z izzivi trajnostne rasti. Dodatno lahko na niZji deleZ ustaljenih
podjetnikovv tej starostni skupinivpliva tudi pomanjkanje tveganega kapitalain drugih spodbud
za zagon inovativnih podjetij. Slovenija namre¢ beleZi najnizjo razpoloZljivost tveganega
kapitala na milijon prebivalcev med evropskimi drzavami GEM, kar omejuje mozZnosti mladih
podjetnikov pri dostopu do klju¢nih virov za razvoj in rast njihovih podjemov. Ker so startup
podjetja pogosto ustanovljena prav s strani mlajsih posameznikov, lahko ta vrzel v financiranju
zavira njihov prehod v fazo stabilnega in rastocega poslovanja ter jih sili v iskanje alternativnih
virov financiranja ali celo selitev v bolj podporna podjetniska okolja. S tem se poudarja potreba
po vedji institucionalni podpori, ki bi vkljuCevala izboljSanje dostopa do zacetnega kapitala,
razvoj mentorstva in mrezenja ter oblikovanje politik, ki bi spodbudile rast in razvoj mladih
inovativnih podijetij.
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Slika 4.8: Zgodnja in ustaljena podjetniska aktivnost mlajsih od 34 let (v evropskih drZzavah GEM)
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Analiza podjetniske aktivnostiv razli¢nih starostnih skupinah kaze, da je v Sloveniji najvec novih
podjetij ustanovljenih v srednji odraslosti (35-44 let), medtem ko se deleZ ustaljenih podjetnikov
povecuje pristarejsih. V mednarodni primerjavi se Slovenija uvrs¢a med drzave, kjer je visji delez
podjetnikov v srednji starosti, kar lahko odraza potrebo po nekajletnih izkusnjah in stabilnosti
pred vstopom v podjetniStvo. Na drugi strani pa razmeroma manjsi delez ustaljenih podjetnikov
med mlajsSimi nakazuje, da mladi pogosto prekinjajo ali prestrukturirajo poslovanje, preden

podjetje doseze zrelo fazo.

4.3.2 Spol

Raziskave na podrocju podjetniStva dosledno ugotavljajo, da obstajajo izrazite razlike med
spoloma v stopnji vstopa v podjetnistvo ter v motivih in izzivih, s katerimi se podjetnice
soocajo (Brush et al., 2009; Carter in Brush, 2004; Minniti in Nardone, 2007). Deloma so te
razlike posledica strukturnih dejavnikov, kot so dostop do financnih virov, druzbene norme
in razpolozljive priloZnosti, deloma pa tudi psiholosko-kulturnih dejavnikov, denimo zaznane
lastne sposobnosti ali tveganja. V. mnogih drZavah se kaZze, da je stopnja Zenske podjetniske
aktivnosti tradicionalno niZja kot pri moskih (Terjesen et al,, 2016). Obstaja sicer trend
postopnega zapiranja vrzeli, vendar na stopnjo podjetniske aktivnosti Zensk pogosto vplivajo
sistemske ovire (npr. teZji dostop do kapitalskih trgov in mreZenja) ter usklajevanje zasebnegain
poslovnega Zivljenja (Elam et al., 2023). V tem kontekstu imajo programi spodbujanja podjetnic

klju¢no vlogo pri dvigu njihove vidnosti in samozavesti.

Tabela 4.5 prikazuje deleZ podjetnic v zgodnji podjetniski aktivnosti (nastajajoCa in nova
podjetja) v Sloveniji v primerjavi s povpre¢jem GEM in evropskih drZav v zadnjih petih letih
(2020-2024). Razvidno je, da deleZ slovenskih podjetnic niha med 30 in 44 odstotki, medtem ko
sevrednostiv povprecju GEM in v evropskih drZzavah gibljejo nekoliko visje (okrog 40 odstotkov).
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Leta 2021 se je slovenski deleZ podjetnic v zgodnji fazi (43,9%) mocno priblizal evropskemu
povpredju, nato pa je v naslednjih letih spet upadel (npr. 30,6 % leta 2024).

Ta nihanja lahko pripiSemo razlicnim dejavnikom, kot so:

« razmere na trgu dela (vpliv gospodarskih ciklov na posameznih trgih);

« specificne spodbude ali ovire za Zensko podjetnistvo (politike, davcne olajsave, financni

programi);

« kulturna podpora in razpoloZljivost mreZ za podjetnice (podporno okolje, mentorstvo).
Upad v zadnjih letih bi lahko odrazal zaostreno konkurenco, manj ugodne razmere za
ustanavljanje podjetij ali pa spremenjene druzbene in gospodarske razmere (denimo zaradi
ucinkov pandemije in negotovosti na trgu), kar soasno Se raziskujejo razlicne mednarodne
Studije (Elam et al., 2023).

Tabela 4.5: Zgodnja podjetniska aktivnost Zensk med vsemi podjetniki v obdobju 2020-2024, GEM
Slovenija 2024, APS

2020 38,3 41,2 381
2021 439 41,6 40,7
2022 33,6 419 393
2023 33,6 43,1 41,4
2024 30,6 43,0 41,0

*Izraunana so netehtana povpredja.

DeleZi zgodnje podjetniske aktivnosti po spolu za evropske drZave GEM so prikazani na sliki
4.9. Podatki vecinoma potrjujejo trend, da moski prevladujejo v zgodnji podjetniski aktivnosti v
primerjavi z Zenskami. V nekaterih drZavah pa so razlike manj izrazite, kot na primer v Litvi, kjer
sta deleZa skoraj enaka (11,61 % pri Zenskah in 11,62 % pri moskih). V Sloveniji je deleZ podjetnic
5,52% v primerjavi z 11,4 % pri moskih, kar odraZa znatno vrzel v zgodnji podjetniski aktivnosti.

Ceprav sev literaturi pogosto navaja, da Zenske raje ustanavljajo podjetja v storitvenih sektorjih
aliv dejavnostih, ki zahtevajo manj zacetnega kapitala (Brush et al., 2009), je razpon dejavnikov,
ki vplivajo na ta razkorak, zelo Sirok. Med njimi so lahko pomanjkanje ustreznih mreznih
povezav, vecje skrbstvene obveznosti ali celo nezadostna kulturna spodbuda za podjetnisko
udejstvovanje Zensk (Minitti in Nardone, 2007).
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Slika 4.9: Zgodnja podjetniska aktivnost moskih in Zensk (v evropskih drZavah GEM)
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Spodnja infografika (slika 4.10) zgovorno ponazarja omenjeno razmerje: v Sloveniji je na vsakih 10
zgodnjih podjetnikov (moskih) priblizno 4,8 podjetnic, v evropskih drzavah v povprecju 7 podjetnic
na 10 podjetnikov. To pomeni, da je slovenski razkorak med spoloma vecji kot v povprecju
evropskih drzav, kljub temu da so posamezna obdobja pokazala potencial za vecjo vkljucenost.

Slika 4.10: Razmerje v zgodnji podjetniski aktivnosti med spoloma
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Dele? podjetnic med ustaljenimi podjetniki v obdobju 2020-2024, kot je prikazano v tabeli 4.6,
se v Sloveniji giblje med 24,7% in 37%. Ti deleZi so vecinoma niZji ali precej bolj spremenljivi
v primerjavi z globalnimi in evropskimi drzavami v raziskavi GEM, kjer vrednosti pogosteje
dosegajo 37-38%. Ta razlika poudarja variabilnost in izzive v zastopanosti Zensk v ustaljenem
podjetnistvu v Sloveniji.

Zanimiv je padec v letu 2023, ko deleZ podjetnic v ustaljeni fazi mo¢no upade na 24,7%. To bi
lahko nakazovalo, da se podjetnice v Sloveniji morda bolj pogosto srecujejo z izzivi pri ohranitvi
podjetja ali pri prehodu iz faze rasti v fazo stabilnosti. MoZen vplivimajo lahko zapleti, povezani
zzdruZevanjem druzinskih obveznostiin vodenjem podjetja, negotove gospodarske razmere ter
pomanjkanije ciljno usmerjenih podpornih mehanizmov (Carter in Brush, 2004).

Tabela 4.6: Ustaliena podjetniska aktivnost Zensk med vsemi podjetniki v obdobju 2020-2024, GEM
Slovenija 2024, APS

2020 318 348 338
2021 358 36,1 38,0
2022 37,0 372 371
2023 24,7 37,9 374
2024 313 37,0 36,6

*|zraunana so netehtana povpredja.

Primerjava ustaljene podjetniske aktivnosti Zensk in moskih na sliki4.11 razkriva, da so tudi v tej
fazi praviloma moski deleZi visji, Ceprav v nekaterih drZavah razlika ni zelo velika (npr. Romunija:
3,55% Zensk proti 4,85% moskih; Poljska: 12,38% Zensk proti 13,25% moskih). V Sloveniji
znaSa dele? ustaljenih podjetnic 5,69% v primerjavi z 11,42 % pri moskih, kar ponovno kaZe
na pomemben razkorak med spoloma. V literaturi so pri Zenski ustaljeni podjetniski aktivnosti
pogosto izpostavljene dodatne ovire, kot so teZji dostop do nadaljnjega financiranja, manjsi
obseg razpoloZljivega socialnega in poslovnega omreZja ter pomanjkanje programov za
mentorstvo (Brush et al., 2009; Elam et al., 2023).

Analiza podatkov za Slovenijo in evropske drZave kaZe, da je podjetniska aktivnost Zensk
v primerjavi z moskimi praviloma niZja, ne glede na to, ali gre za zgodnjo ali ustaljeno fazo
podjetniStva. Obdobna zviSanja deleZa Zensk v Sloveniji (npr. 2021 pri zgodnji aktivnosti ali
2022 pri ustaljeni) se pogosto ne ohranijo trajno, kar kaZe na nestanovitnost in morebitno
neodzivnost podpornih mehanizmov na potrebe podjetnic.

Razumevanje teh razlik je pomembno za oblikovanje cilino usmerjenih ukrepov, ki lahko
zmanjsajo sistemske ovire, kot so oteZen dostop do financiranja, manjkajoce podpore za
usklajevanje druzinskega in poklicnega Zivljenja ter pomanjkljivo socialno mreZenje. Pomembno
vlogo pritemima nele drZzavna politika, ampak tudi razvoj civilnodruzbenih in zasebnih iniciativ
(podjetniski inkubatorji, mentorski programi, Zenske poslovne mreZe ipd.), ki lahko prispevajo
k dvigu Zenske podjetniSke aktivnosti na bolj konkurencne in trajne ravni (Terjesen et al., 2016).
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Slika 4.11: Ustaljena podjetniska aktivnost moskih in Zensk (v evropskih drzavah GEM)
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4.3.3 I1zobrazba in dohodek

Stevilne raziskave Ze dlje ¢asa poudarjajo, da sta izobrazba in dohodek klju¢na dejavnika pri
oblikovanju podjetniSkega potenciala in uspeha. Visoka izobrazba ne poveca le sposobnosti
posameznikov za prepoznavanije in izkoris¢anje podjetniskih priloznosti, temvec jim nudi tudi
orodja za upravljanje kompleksnejsih poslovnih procesov (Bae et al., 2014; Wright in Stigliani,
2013). Po drugi strani visji dohodki posameznikov pogosto olajSajo investiranje v podjetniske
projekte ter zmanjSujejo tveganje osebnega financnega zloma (Fairlie in Robb, 2009). Hkrati
lahko kakovostno izobrazevalno okolje in stabilen ekonomski status prispevata k pogostejSemu
udejstvovanju v inovativnih in hitro rastocih sektorjih, kar ima pozitiven vpliv na konkurenc¢nost

gospodarstva (Kerrin Nanda, 2015).

Izobrazbeno strukturo med zgodnjimi podjetniki, ustaljenimi podjetniki ter nepodjetniki
prikazuje slika4.12. Na prvi pogled je razvidno, da je privseh treh skupinah najvec posameznikov
s srednjesolsko ali visjo izobrazbo. DeleZ tistih z osnovnoSolsko izobrazbo ali manj ostaja
iziemno nizek (okrog 3%, kar nakazuje, da najniZja raven izobrazbe lahko ovira tako vstop v
podjetnistvo kot tudi vzdrZevanje poslovanija (Obschonka et al., 2010).

Pri poklicniizobrazbi (dokoncana poklicna $ola) imajo nepodjetniki (4,8 %) in zgodnji podjetniki (4,7 %)
nekoliko visje vrednosti kot ustaljeni podietniki (3%). Nasprotno pa so pri ustaljenih podjetnikih
nekoliko izrazitejSi deleZi visjeSolske strokovne in visokoSolske ali univerzitetne izobrazbe (skupaj
58,6%), medtem ko ta delez pri zgodnjih podjetnikih znasa 57,3 %, pri nepodjetnikih pa 57,1 %.

Ceprav razlike niso velike, se kaZe, da imajo ustaljeni podjetniki nekoliko pogosteje vigjo
izobrazbo od zgodnjih podjetnikov in nepodjetnikov, kar se lahko pojasni z dolgoro¢nejsimi
potrebami po znanju in vesc¢inah pri vodenju uveljavljenega podjetja (Bae et al., 2014). Vse tri
skupine pa se mocno prekrivajo v srednjeSolskem in visjeSolskem izobraZevanju, kar potrjuje,
da je vsaj srednjeSolska izobrazba v slovenskem okolju prakti¢no osnovni pogoj za vstop na trg
dela in (vsaj zacetno) uspesno podjetnisko delovanije.
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Slika 4.12: Izobrazba zgodnjih in ustaljenih podjetnikov ter nepodjetnikov
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S slike 4.13 je razvidno, da ima 65,2% mlajsih zgodnjih podjetnikov (18-34 let) viSjo ali
univerzitetno izobrazbo, medtem ko jih ima 34,8 % najvec srednjesolsko izobrazbo. Pri starejsih
podjetnikih (35-64 let) so ti deleZi obrnjeni: najvec srednjeSolsko izobrazbo ima 55,1 %, visjo ali
univerzitetno pa 34,9 %. Taksna razporeditev kaZe, da so mlajsi podjetniki v Sloveniji v povprecju
bolje izobraZeni, kar je verjetno posledica vecje dostopnosti terciarnega izobraZevanja in
sodobnih podjetniskih programov. Kljub temu je pri starejSih podjetnikih, ki imajo najvec
srednjeSolsko izobrazbo, vidno, da jim pogosto uspeta uspeSen prehod v podjetnistvo ali
nadaljevanje podjetniske poti zaradi dalj$ih delovnih izkusenj, mocnih poslovnih povezav in
priloZnosti za nabiranje prakti¢nih znanj skozi kariero.

Vlogo dohodka pri podjetniStvu v Sloveniji nazorno prikazuje slika 4.14, ki prinasa podatke za
zgodnje (2022-2024) in ustaljene podjetnike (2022-2024) po dohodkovnih razredih (spodnja,
srednja in zgornja tretjina).

Zgodnji podjetniki se najveckrat uvrs¢ajo v zgornjo tretjino dohodkovnega razreda (57,5% leta
2022 in 59,5% leta 2024), vendar z dolocenimi nihanji (denimo 47,7 % leta 2023). To lahko odraza
cikli¢ne vplive na trg ali specificne priloznosti za hiter zasluzek (npr. tehnoloske in inovativne
storitve), ki so v dolocenih letih privlacne, v drugih pa morda manj (Audretsch in Keilbach, 2004).

Ustaljeni podjetniki so prav tako izrazito zastopani v zgorniji tretjini (med 54,6 % in 67,8 %), kar
kaZe na to, da se uspesna podjetja pogosto povezujejo z visjimi dohodki lastnikov. Zanimiv
je obcuten skok na 67,8% v letu 2024, ki presega lansko vrednost (54,6 %), in bi lahko odraZal
povecan deleZ dobro uveljavijenih podjetij, ki so izkoristila obdobje ugodnih gospodarskih
razmer ali specificnih trznih nis.

Podobno kot leto poprej se kaZe, da ostajata pri obeh skupinah (zgodniji in ustaljeni podjetniki)
spodnjainsrednjatretjinadohodkov precej manjzastopani, kar lahko nakazuje, da se podjetniski
dohodki razmeroma hitro polarizirajo: nekateri podjetniki ob upostevanju tveganja dosegajo
uspeh in se uvrstijo med premoznejse, drugi pa morda podjetnisko dejavnost opustijo, Se
preden bi se stabilizirali na ravni srednjega dohodka (Xavier-Oliveira et al., 2015).

62



KAKSEN JE PROFIL PODJETNIKOV IN KAKO RAZNOLIKI SO?

Slika 4.13: Izobrazbena raven zgodnjih podjetnikov po starostnih skupinah
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Slika 4.14: Dohodkovni razredi v celotnem podjetniskem procesu

100%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Zgodniji Zgodniji Zgodniji Ustaljeni Ustaljeni Ustaljeni
podjetniki podjetniki podjetniki podjetniki podjetniki podjetniki
2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Spodnjatretjina MM Srednjatretjina I Zgornja tretjina
GEM Slovenija 2024, APS

TakSen prikaz (slika 4.14) dokazuje, da se financni poloZaj podjetnikov in posledic¢no njihova
razvrstitevv dohodkovne razrede lahko hitro spreminjata, saj nanje vpliva tako stabilnost lastnih
poslovnih modelov kot tudi SirSe makroekonomsko okolje. V letih po pandemiji COVID-19so se v
svetovnem merilu Ze pokazale neenakomerne rasti in padci dohodkov (kar navaja tudi globalno
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porocilo GEM), ki so jih spodbudili razli¢ni dejavniki - od nihanja potro$niskega zaupanja do
motenj v dobavnih verigah. V Sloveniji opaZene spremembe deleza podjetnikov v posameznih
dohodkovnih razredih zato ne odrazajo le njihovih individualnih sposobnosti in strategij, ampak
tudi krajSo ali daljSo gospodarsko negotovost, ki vpliva na razpoloZljivost virov, povprasevanje
in dolgoro¢no vzdrZnost poslovanja.
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Priporocila

Dvig privlacnosti podjetnistva med posamezniki iz SirSih demografskih skupin

Za povecanije privlacnosti podjetnistva v vseh demografskih skupinah je klju¢no razvijati
programe, ki spodbujajo raznolike talente in ustvarjajo priloznosti za vse, ne glede
na njihovo socialno-ekonomsko ali izobrazevalno ozadje. Posebna pozornost naj bo
namenjena mladim podjetnikom, saj podatki kaZejo, da je prehod iz zgodnje v ustaljeno
podjetnisko fazo pri njih otezen, deloma zaradi omejenega dostopa do financnih virov.
Cilino usmerjene spodbude za mlade podjetnike bi lahko vkljucevale specializirane
investicijske sklade, podjetnisSke mentorje in prilagojene programe pospesevalnikov.

Zmanjsanje izstopov iz podjetnistva z odpravo administrativnih ovir

Glede na nadpovprecen delez podijetnikov, ki poslovanje zapirajo zaradi davcnih,
birokratskih in drugih sistemskih zahtev, je priporocljivo okrepiti digitalizacijo javne
uprave, skrajsevati postopke na enem mestu (t. i. “one-stop-shop”) in uvesti redno
dialog med drzavnimi organi in podjetniskimi zdruZeniji, da se preprecijo nepotrebne
administrativne obremenitve.

Podpora pri medgeneracijskem prenosu in prodaji podjetij

Zaradi izrazitega pomena upokojitev kot razloga za izstop ter potrebe po ohranjanju
obstojecih podjetij je smiselno razviti mreZo storitev in spodbud (npr. davéne olajsave,
mentorska podporna okolja, javno dostopne platforme za povezovanje prodajalcev in
prevzemnikov podjetij, pravna pomoc pri prenosu lastnistva), ki bi omogocale lazji in
preglednejsi prenos podjetij na druZinske clane, zaposlene ali zunanje kupce.

Krepitev psihosocialne podpore in upravljanja s konflikti

Za preprecevanje negativnih izstopov zaradi osebnih razlogov in sporov med partneriji
bi lahko okrepili programe mediacije, svetovanja in izobrazevanja o odnosih v podjetjih.
Posebni programi za dusevno zdravje podjetnikov lahko omilijo stres, ki pogosto spremlja
dinamicno rast ali teZavne poslovne razmere.



Spodbujanje inovativne kulture v ustaljenih podjetjih

Pri visokem deleZu ustaljenih podjetnikov je pomembno, da podjetja ne izgubijo zagona.
Sirjenje inovacijskih vav&erjev, sodelovanje s startupi in podpora raziskovalno-razvojnih
dejavnosti lahko dolgoro¢no dvigne konkurencnost zrelih podjetij ter hkrati ustvari nove
priloZznosti za mlajSe generacije. Dodatno bi bilo smiselno vzpostaviti posebne financne
instrumente in programe, namenjene podjetjem, ki prehajajo iz stabilne v scale-up fazo,
s Cimer bi se zmanjsala nevarnost stagnacije.

Spodbujanje medgeneracijskega sodelovanja

Pomembno je vzpostaviti tesnejSe sodelovanje med mlajSimi in starejSimi podjetniki,
kjer mlajsi prispevajo inovativnostin digitalne vescine, starejsi pa strokovne kompetence
in poslovne mreZe. TakSna sinergija lahko spodbuja rast podjetij in odpira nova delovna
mesta. Ciljno usmerjeni programi mentorstva, mreZenja in prenos znanja bi lahko
prispevali k dolgoro¢nemu razvoju podjetniskega ekosistema.

Zmanjsevanje dohodkovnih neenakosti in vkljucevanje ranljivih skupin

Za preprecevanje dohodkovne polarizacije med podjetniki je treba razviti ukrepe, kot so
mikroposojila, davéne olajSave in vavcerji za usposabljanje, kiomogocajo enakomernejso
porazdelitev podjetniskih dohodkov ter vecjo dostopnost virov za razvoj poslovanja.
Poseben poudarek je treba nameniti spodbujanju socialnega podjetniStva in projektov
z visokim druzbenim vplivom, ki vkljucujejo ranljive skupine prebivalstva v podjetniski
ekosistem ter krepijo njihovo ekonomsko vkljucenost.



Kako podjetniska motivacija oblikuje
rast, inovacije in globalni uspeh?

V tem poglavju podrobneje analiziramo razlicne motive, ki posameznike spodbudijo k
odlocitvi za podjetnisko pot, ter raziskujemo, kako podjetniSke aspiracije vplivajo na klju¢ne
vidike poslovanja, kot so rast podjetja, zaposlovanje, trajnostni razvoj, trzna usmerjenost,
internacionalizacija in inovativnost. Zacnemo z analizo podjetniske motivacije, ki izhaja iz
kompleksne psiholoske dinamike, ki jo gradijo strast, samozaupanje in kreativnost, ter jo v
nadaljevanju primerjamo med slovenskimi podjetniki in podjetniki iz drugih evropskih drzav.
Osredotocamo se na Stiri glavne motive: Zeljo po ustvarjanju sprememb v svetu, ustvarjanje
premozenja ali doseganje visokega dohodka, preZivetje in nadaljevanije druZzinske tradicije ter
raziskujemo vpliv kulturnih, ekonomskih in socialnih dejavnikov na podjetnisko motivacijo.

V' nadaljevanju poglavja preucujemo, kako podjetniSke aspiracije vplivajo na rast,
zaposlovanije in trajnostni razvoj podjetij. Hkrati analiziramo tudi njihovo trzno usmerjenost in
internacionalizacijo - kako slovenska podjetja v primerjavi z evropskimi in globalnimi konkurenti
delujejo na mednarodnih trgih ter kakSen delezZ prihodkov ustvarijo v tujini. Posebno pozornost
namenjamo tudi inovacijam kot klju¢nemu dejavniku konkurencénosti, pri ¢emer proucujemo,
v kolikSni meri slovenski podjetniki razvijajo in trzijo inovativne izdelke ter procese, tako na
nacionalni kot mednarodni ravni.

Poglavje sklenemo z izpostavljanjem potreb po ciljno usmerjenih ukrepih, ki bi podpirali
raznolike podijetniSke poti ter spodbujali razvoj razlicnih skupin podjetnikov, pri ¢emer
poudarjamo pomen dostopa do financiranja, spodbud za inovacije in strateskih usmeritev za
nadaljnjo krepitev podjetniskega ekosistema.

67



PODJETNISTVO OB PREBOJU DIGITALIZACIJE IN UMETNE INTELIGENCE

5.1 Raznolikost podjetniskih motivacij

PodjetniSka motivacija je rezultat kompleksne psiholoske dinamike, kjer se prepletajo strast,
samozaupanje in kreativnost. Ta povezava spodbuja razvoj podjetnisSkih namer ter krepi
vztrajnostin prispeva k uspehu podjetniskih prizadevanj (Ferreira-Neto et al., 2023). Podjetnistvo
presega zgolj individualne notranje procese, saj vkljucuje Sirok nabor motivov, od pridobivanja
financne neodvisnosti do uresnicevanja osebnih vizij in idej.

PodjetniSke namere in motivacije se med podjetniki, ki jih vodi priloZnost, in podjetniki, ki jih
vodi nujnost, znatno razlikujejo, kar vpliva na njihov pristop k poslovnemu uspehu in inovacijam
(Batz Lifieira et al., 2024). Poleg tega postajata fleksibilnost in avtonomija v delovnem Zivljenju vse
pomembnejsa razloga za podjetnisko pot, saj ju tradicionalne zaposlitve pogosto ne omogocajo.

Na podjetni§ko motivacijo pomembno vplivajo tudi kulturne dimenzije, kot sta individualizem
in kolektivizem (Affum-Osei et al., 2024). Ta Cezkulturni pogled je klju¢en za razumevanje, kako
razli¢ni motivacijski dejavniki, kot sta zaznana neodvisnost in iskanje inovacij, spodbujajo
podjetniSke namere v razli¢nih sociokulturnih okoljih, s ¢imer bogatijo globalno podjetnisko
perspektivo. V druzbah z izrazitim individualizmom podjetniki pogosto poudarjajo osebni
uspeh, avtonomijo in inovativnost kot klju¢ne dejavnike podjetnisSkega zagona. Nasprotno
pa v kolektivisticno usmerjenih okoljih podjetniska motivacija pogosto izhaja iz skupinske
pripadnosti, druzbenih vezi in Zelje po prispevku k skupnosti.

Nedavne raziskave (Reuther et al., 2023) dodatno osvetljujejo zapleteno prepletanje med
individualnimi podjetniskimi motivacijami in Sirsimi cilji trajnostnega razvoja. Podjetniki vse bolj
delujejo pod vplivom kombinacije osebnih vrednot ter iskanja ekoloskih in druzbenih izboljSav,
kar nakazuje, da usklajevanje osebnih motivacij s cilji trajnosti lahko privede do bolj inovativnih
in trajnostnih poslovnih modelov.

V osnovilahko z vidika motivacije podjetnistvo razdelimo na dve glavni kategoriji: podjetnistvo iz
nuje in podjetnistvo iz priloZnosti, temeljeci na razli¢nih potisnih in povlecnih dejavnikih (Jafari-
Sadeghi, 2020). Medtem ko se podjetnistvo iz nuje pogosto odziva na osebne in ekonomske
izzive, podjetnistvo iz priloZnosti temelji na proaktivnem iskanju in izkoris¢anju mozZnosti za
rast in razvoj. V okoljih, kjer podjetniStvo predstavlja predvsem nujno resitev zaradi omejenih
zaposlitvenih moznosti, druzbena pri¢akovanja mocneje vplivajo na odlocitev posameznika za
vstop v podjetnistvo. Nasprotno pa podjetniki, ki jih vodijo priloZnosti, svojo odlocitev praviloma
utemeljujejo na lastnem prepoznavanju trznih potreb, pri Cemer druzbeni pritiski igrajo manjso
vlogo. Ta razlika poudarja, kako socialni in okoljski dejavniki razlicno oblikujejo podjetniske
namere ter posledi¢no vplivajo na razvoj podjetniskega ekosistema (Batz Lifieira et al., 2024).

Zaradi omejenih moZnosti za zaposlitev, financnih zahtev ali razli¢nih osebnih in ekonomskih
okolis¢in se posamezniki v¢asih odlocijo za samozaposlitev. Podjetnistvo iz nuje se pogosto
razvije kot odgovor na nujne potrebe po preZivetju, sooca se s takojSnjimi financnimi pritiski
in je osredotoeno predvsem na kratkorocno zadovoljevanje temeljnih potreb (Batz Lifieira
et al,, 2024). Lastnosti podjetnika ‘underdog’, kot so vztrajnost kljub zacetnim teZavam ali
premagovanije osebnih in socialnih ovir, so pozitivno povezane z aspiracijami po rasti podjetja,
kar poudarja, da tudi tisti, ki zac¢nejo svojo pot iz tezkih okolis¢in, lahko imajo motivacijo, da
razvijejo mocne ambicije, ki prispevajo k njihovemu podjetniskemu uspehu (Bortin Tédtterman,
2023). Podjetniske Studije potrjujejo, da podjetniski motivi mocno korelirajo z vi§jimi rezultati
poslovnega uspeha, zlasti na podrodjih inovacij in rasti poslovanja, kar poudarja klju¢no vlogo
notranjih motivacij pri spodbujanju rastiin uspeha podjetniskih projektov (Caliendo et al., 2023).
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V raziskavi GEM proucujemo Stiri skupine motivov za podjetnistvo, in sicer Zeljo po ustvarjanju
sprememb v svetu, ustvarjanje premozZenja ali doseganje visokega dohodka, preZivetje in
nadaljevanje druZinske tradicije. Anketiranci so lahko izbrali vse motive, ki so se nanasali na njih
(tabela 5.1).

Tabela 5.1: Motivacija za podjetnistvo v Sloveniji in po skupinah drzav, GEM Slovenija 2024, APS

Ustvariti spremembe v svetu 49,86 45,95 40,82
Ustvariti premoZenje oziroma vecji dohodek 51,42 59,18 52,04
Nadaljevati druzinsko podjetje/tradicijo 22,31 31,31 25,13
Preziveti, saj so sluzbe redke 51,13 67,03 59,75

*Izraunana so netehtana povpredja.

Podjetniki, ki si prizadevajo za druZbene spremembe, so pogosto gnani z mocno vizijo in
Zeljo po pozitivnem vplivu na druZbo ali okolje. Njihov osnovni cilj ni zgolj financni dobicek,
ampak predvsem ustvarjanje trajnostne vrednosti in izboljSanje kakovosti Zivljenja. Skupino
podjetnikov, motiviranih z eticnimi naceli, odlikuje globoko prepricanje, da lahko njihova
prizadevanja vodijo k merljivim pozitivnim spremembam.

Glede na najnovejse izsledke raziskave GEM 2024 slovenski zgodnji podjetniki, ki Zelijo ustvariti
razliko v svetu (49,86 %), presegajo povprecje vseh drzav GEM (45,95%) ter evropskih drzav
(40,82 %). To dokazuje, da so slovenski podjetniki bolj motivirani za druzbeni vpliv svojega dela
kot njihovi mednarodni kolegi.

Po drugi strani pa nekateri podjetniki sledijo predvsem financnim ciljem, kot sta ustvarjanje
premoZenja in doseganje visokega dohodka. Ti podjetniki, ki jih opisujeta Lanivich et al. (2021)
in Murnieks et al. (2020), so usmerjeni k finanénemu uspehu in rasti podjetja ter si prizadevajo
za o0sebno finan¢no neodvisnost. Ambicija po bogastvu jih Zene k iskanju inovativnih poslovnih
priloZnosti, optimizaciji poslovanja in povecanju trZnih deleZev. V Sloveniji manjsi deleZ
podjetnikovsleditem ciliem (51,42 %) v primerjaviz globalnim (59,18 %) in evropskim povprecjem
(52,04 %), kar kaZe na to, da financni razlogi niso tako mocan motiv kot v drugih regijah.

Slednji¢ imamo tudi podjetnike, katerih primarna motivacija je omogocanje preZivetja v
odsotnosti tradicionalnih zaposlitvenih moznosti. Ti podjetniki, kot navaja Gédény et al.
(2021), se pogosto podajajo v podjetnistvo zaradi ekonomskih okolis¢in, kot so visoka stopnja

brezposelnosti in strukturne spremembe v gospodarstvu. V Sloveniji je 51,13% zgodnijih
podjetnikov navedlo preZivetje kot motiv zaradi pomanjkanja zaposlitvenih moznosti, kar
je manj kot v povprecju GEM (67,03 %) in evropskem povprecju (59,75%). To kaze na manj$o
ekonomsko prisilo za podjetnistvo v primerjavi s SirSim mednarodnim okoljem

Tabela 5.2 prikazuje, kako se po svetu razlikujejo motivi za podjetnistvo ter kako se Slovenija
uvrs¢a na globalni in evropski ravni. Najvisje se Slovenija uvrs¢a po usmerjenosti zgodnjega
podjetniStva v ustvarjanje sprememb v svetu, kjer zasedamo 20. mesto na svetovni lestvici in
visoko 6. mesto med evropskimi drzavami. Sledi motiv ustvarjanja premoZenja, ki Slovenijo
postavlja na 33. mesto globalno in 14. mesto v Evropi. V manjSem obsegu pa je za slovenske
podjetnike pomemben motiv nadaljevanja druzinske tradicije, kar Slovenijo uvrs¢a na 38. mesto

69



PODJETNISTVO OB PREBOJU DIGITALIZACIJE IN UMETNE INTELIGENCE

na svetovni lestvici in na 17. mesto v Evropi. V primerjavi z drugimi drZzavami je pri motivu
omogocanja prezivetja zaradi pomanjkanja sluzb Slovenija na 44. mestu na svetovni lestvici in
na 22. mestu v Evropi, kar je v bistvu dober podatek, saj kaze manjSo ekonomsko prisilo za
podjetniStvo v primerjavi z vsemi drzavami in evropskimi drzavami GEM.

Tabela 5.2: Kljucne znacilnosti motivov za podjetnistvo v celotni zgodnji podjetniski aktivnosti, GEM
Slovenija 2024, APS

Slovenija 49,86 51,42 22,31 51,13
Najvisja vrednost Gvatemala Kazahstan Indija Venezuela
med drzavami GEM 83,67 88,71 70,27 93,58
NajniZja vrednost Republika Koreja Norveska  Republika Koreja Tajvan
med drzavami GEM 10,19 36,47 8,51 30,38
Rang Slovenije med

vsemi drzavami GEM 20/51 33/51 38/51 e
Retn sianalle sl 6/26 14/26 17/26 22/26

evropskimi drzavami GEM

*|zra¢unana so netehtana povprecja.

Iz podatkov v tabeli 5.2 je razvidno, da gvatemalski zgodnji podjetniki najbolj stremijo k
uresnicevanju druzbenih sprememb (83,67%). Ta visoka usmerjenost odraza globoko
zavezanost gvatemalskih podjetnikov k izboljSanju Zivijenjskih razmer v svoji drzavi, kar kaze
na njihovo prizadevanje za naslavljanje druzbenih, ekonomskih in okoljskih izzivov preko
inovativnih podjetniskih pobud. Prav tako ta trend kaZe na potencial podjetnistva kot klju¢nega
motorja druzbenega in gospodarskega razvoja v regijah, kjer tradicionalne resitve in vladne
politike morda ne zadostujejo potrebam prebivalstva.

Indijski zgodnji podjetniki najbolj stremijo k nadaljevanju druZinske tradicije (70,27 %), odraZajoc
globoko kulturno angaZiranost, ki zdruZuje spoStovanje druZinske zapuscine z izboljSanjem
druZzbe. V Indiji podjetniStvo predstavlja klju¢no orodje za ohranjanje druZinskih interesov ter
spodbujanje ekonomskega in druzbenega razvoja.

ey

je v Kazahstanu (88,71%), kar poudarja mocan ekonomski motiv med tamkaj$njimi podjetniki.
Gospodarstvo Kazahstana je v veliki meri odvisno od izvoza surovin, predvsem nafte in plina, ki
predstavljata vec kot tretjino BDP (Izvozno okno, 2025). Ta odvisnost krepi motive za diverzifikacijo
virov dohodka in iskanje novih priloZznosti v razlicnih sektorjih gospodarstva, kar vkljucuje
prizadevanja za zmanj$anje odvisnosti od surovin in spodbujanje inovacij ter tehnoloskega razvoja.

Najvedji deleZ zgodnjih podjetnikov (93,58 %) ustanavlja podjetje zaradi preZivetja in pomanijkanja
sluzb v Venezueli, kar poudarja klju¢no vlogo podjetnistva kot sredstva za preZivetje v tej drZavi.
Ekstremna hiperinflacija, kije prizadela drZavo, je moc¢no zniZala vrednost prihrankov in dohodkov,
zaradi Cesar se Venezuelcivse bolj zanasajo na samozaposlitev kot edino razpoloZljivo moZnost za
ohranjanje ekonomske stabilnosti.
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V Republiki Koreji najmanj zgodnjih podjetnikov teZi k ustvarjanju druzbenih sprememb
(10,19%) ali nadaljevanju druZinske tradicije (8,51%). DrZava, znana po svojem hitrem
gospodarskem razvoju in tehnoloskih inovacijah, vidi podjetnistvo predvsem kot priloZnost
za razvoj visokotehnoloskih podjetij in inovativnih reSitev, ki obljubljajo visoko donosnost. To
manjse zanimanje za druzbene spremembe ali nadaljevanje druZinske tradicije odraZa kulturne
vrednote, ki dajejo prednost individualnim dosezkom in novim tehnologijam.

Na Norveskem je med zgodnjimi podjetniki najmanj tistih, ki jim je glavni motiv ustvarjanje
premozenja (36,47 %), kar je posledica visoke socialne varnosti in razvitega gospodarstva.
DrZava z obseZnimi socialnimi programi in visokim Zivljenjskim standardom zmanjsuje potrebo
po podjetnistvu kot sredstvu za ekonomsko prezivetje. Podjetnistvo na Norveskem se tako bolj
kot nujnost dojema kot priloznost za osebno izpolnitev in inovacije, kar vodi k temu, da je tesno
povezano z iskanjem osebnega zadovoljstva in prispevkom k inovativnosti, ne pa z osnovnimi
ekonomskimi potrebami.

Na Tajvanu je najmanj zgodnjih podjetnikov na svetu, ki sledijo motivu omogocanja preZivetja
zaradi pomanijkanja zaposlitvenih mozZnosti (30,38 %), kar odraza visoko raven socialne varnosti
in manjSo potrebo po podjetnistvu kot sredstvu za ekonomsko preZivetje. DrZzava ponuja
raznolike gospodarske priloZnosti v sektorjih, kot so tehnologija, proizvodnja in storitve, kar
zmanjsuje pritisk na posameznike, da bi se morali za preZivetje zanasati na samozaposlitev.

Te ugotovitve osvetljujejo vpliv raznolikih kulturnih, ekonomskih in socialnih dejavnikov na
motivacijo zgodnjih podjetnikov po svetu ter poudarjajo vlogo podjetniStva kot bistvenega
mehanizmazanaslavljanjelokalnihizzivov, kotso zaposlitvene priloZnostiin druzbene spremembe.

Vpogled v posamezne skupine motivov v evropskih drzavah podaja slika 5.1, ki prikazuje tri
skupine motivov - ustvarjanje sprememb v svetu, ustvarjanje premozenja ali visokega dohodka
in nadaljevanje druzinske tradicije.

Slika 5.1: Motivacija zgodnjih podjetnikov za ustvarjanje sprememb, premoZenja in nadaljevanja
druZinske tradicije (v evropskih drzavah GEM)
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V evropskih drzavah GEM najvec zgodnjih podjetnikov sledi motivu ustvarjanja sprememb
v svetu, predvsem na MadZarskem (68,57 %), Luksemburgu (57,89%), ZdruZenem kraljestvu
(56,56 %) in Romuniji (55,40 %), kjer je druzbeniin okoljskivpliv njihovega dela izrazito poudarjen.
To odseva visoko raven druZbene ozave$cenostiin Zeljo po pozitivnem prispevku h globalnemu
izbolj$anju, kar v teh drZavah izstopa. Nasprotno pa so zgodnji podjetniki na Poljskem (16,41 %),
Armeniji (21,79%), v Srbiji (23,27 %) in v Franciji (24,87 %) manj usmerjeni v ta motiv, kar lahko
nakazuje drugacne prioritete ali prevlado ekonomskih vzgibov v teh okoljih. Slovenija se z
49,86 % uvrsca nad povprecje evropskih drzav.

Motivacija za ustvarjanje premozenja ali visokega dohodka prevladuje med zgodnjimi podjetniki
na Cipru (87,77 %), v Belorusiji (76,40 %), v Zdruzenem kraljestvu (65,26 %) in v Nem(ciji (64,37 %),
kar poudarja ekonomske motive. To lahko odraza vecjo potrebo po financni neodvisnosti ali
poudarek na ekonomskem uspehu v teh drzavah. Po drugi strani pa na Norveskem (36,47 %), na
Poljskem (38,27 %) in na MadZarskem (38,93 %) temu motivu sledi najmanj zgodnjih podjetnikov,
kar kaZe na visoko splo$no blaginjo in robustne socialne varnostne mreze, ki zmanjsujejo
finan¢ni pritisk. Slovenija se z 51,42 % uvrs¢a malo pod povprecje evropskih drzav.

Tradicija druzinskega podjetnistva je najbolj cenjena v Armeniji (43,33 %), v Bosni in Hercegovini
(39,12%) in v lItaliji (34,56%), kar odraza trdne druzinske vezi in vrednotenje tradicije v teh
kulturah. Nasprotje temu je na Poljskem (11,22 %), na MadZarskem (11,38 %) in v Svici (15,58 %),
kjer prevladujejo individualizem in inovativni pristopi v podjetniStvu nad druzinsko dedis¢ino.
Slovenija se z 22,31 % uvrs¢a pod povprecje evropskih drZav. Te razlike med drzavami odsevajo
raznolikost kulturnih vrednot, ekonomskih razmer in druzbenih norm, kar je klju¢no za
oblikovanje ciljno usmerjenih podpornih programov, ki spodbujajo podjetnistvo na najbolj
ucinkovit in koristen nacin za lokalne skupnosti. Cetrti motiv zgodnjih podjetnikov v evropskih
drzavah - preZivetje ali pomanjkanje ustreznih zaposlitev - prikazuje slika 5.2.

Slika 5.2: PreZivetje ali pomanjkanje sluzb kot motiv zgodnjih podjetnikov (v evropskih drzavah GEM)
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Slika 5.2 prikazuje, da v drZavah, kot so Romunija (84,20 %), Bosna in Hercegovina (77,70 %) in
Grcija (75,28%), velik deleZ podjetnikov podjetja ustanavlja zaradi ekonomskega preZivetja.
To je posledica visoke brezposelnosti, omejene gospodarske rasti ali slabSe razvitih socialnih
podpornih sistemov. V bolj stabilnih drzavah, kot so Norveska (31,88%), Svedska (32,51 %) in
Luksemburg (37,88 %), je dele? tak3nih podjetnikov znatno niZji, kar kaZe na to, da podjetnistvo
temelji bolj na priloZnostih in inovacijah. Slovenija se z 51,13 % uvrs¢a pod povprecje evropskih
drZav. Razlike med drZavami osvetljujejo, kako pogoji vplivajo na podjetniske odlocitve v Evropi,
in poudarjajo raznolikost podjetniskih ekosistemov.

Slika 5.3 prikazuje zgodnje podjetnike v Sloveniji, razdeljene po motivih in starostnih skupinah.
Podatki kaZejo odstotke posameznikov v razlicnih starostnih skupinah, ki so se odlocili za
podjetnisko pot iz Stirih obravnavanih razlogov.

Slika 5.3: Motivi zgodnjih podjetnikov v Sloveniji po starostnih skupinah
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V najmlajsi skupini slovenskih zgodnjih podjetnikov (18-24 let) prevladuje motivacija za
ustvarjanje premozenja ali visjega dohodka (23,2 %), kar nakazuje na moc¢no osredotocenost
mladih nafinancnecilje. Nasprotno je v tej starostni skupini najmanjizrazena Zelja po ustvarjanju
sprememb v svetu (11,1%), kar bi lahko odraZalo niZjo ozavesScenost o druzbenih izzivih.
Z naraScajoco starostjo se ta vzorec bistveno spremeni - v starostni skupini od 25 do 34 let se
motivacija za ustvarjanje sprememb v svetu ve¢ kot podvoji in doseze 27,1 %. Prav tako ostaja
izrazito moc¢na tudi motivacija za ustvarjanje premozenja (32,4 %), saj ta demografska skupina,
ki je hkrati najbolj podjetnisko aktivna, stremi k financni neodvisnosti in nadpovprecnim
dohodkom, obenem pa vse bolj poudarja tudi Zeljo po druZzbenem vplivu.

Podjetniki, starimed 35in 44 let, se pogosto podajajo v podjetnistvo zaradi potrebe po preZivetju
(36,6%), pri Cemer njihovo odlocitev dodatno krepijo nestabilne gospodarske razmere.
Ti dejavniki ustvarjajo dodaten pritisk, Se posebej za podjetnike, ki hkrati nosijo odgovornost
za finan¢no varnost svoje druZine. Kljub tem izzivom mnogi med njimi stremijo k ustvarjanju
pozitivnih sprememb v svetu. Zavest o neoptimalnosti obstojecih druZbenih in gospodarskih
ureditev jih spodbuja k iskanju resitev, ki izboljSujejo kakovost Zivljenja v skupnosti. Ta dvojna
motivacija - potreba po preZivetju in Zelja po druZbeni spremembi - jasno odraza kompleksnost
podjetniskih vzgibov v tej starostni skupini.
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Zgodnji podjetniki, stari med 45 in 54 let, redkeje sledijo motivu ustvarjanja premozenja (11,4 %),
medtem ko sta njihova osrednja motiva nadaljevanje druZinske tradicije (23,0%) in ustvarjanje
sprememb v svetu (19,1%). V tej starostni skupini pogosto prihaja do generacijske menjave,
saj se mnogi starsi ob upokojitvi obracajo na svoje otroke kot naravne naslednike druZinskih
podjeti].

Nasledniki praviloma ne prevzemajo zgolj vodenja, temvec si prizadevajo uvajati inovacije in
posodobitve, ki prispevajo k rasti podjetja in $irSim druzbenim spremembam. Podoben vzorec
je opazen tudi v najstarejsi skupini podjetnikov (55-64 let), kjer Se vedno prevladujeta motiv
nadaljevanja druZinske tradicije in Zelja po pozitivnem druzbenem vplivu.

Spreminjanje podjetniskih motivov skozi razlicna Zivljenjska obdobja odraza edinstvene
prioritete vsake starostne skupine. MlajSe generacije se pogosto osredotocajo na finan¢no
neodvisnost in Zeljo po vplivu na druzbo, medtem ko starejSi podjetniki vecji poudarek
namenjajo trajnosti ter prenosu druZinskih vrednot skozi podjetnistvo. Hkrati si prizadevajo
pustiti svoj pecat z delom, ki ne le krepi njihove dosezke, temvec tudi ustvarja boljSe pogoje za
prihodnje generacije.

Slika 5.4 prikazuje stiri klju¢ne motive za podjetniStvo med Zenskami in moskimi v Sloveniji ter
evropskih drZavah, s ¢imer osvetljuje raznolike vzgibe in izzive, s katerimi se soocajo pri svojih
podjetniskih prizadevanijih.

Slika 5.4: Motivi zgodnjih podjetnikov po spolu v Sloveniji in evropskih drZzavah
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V Sloveniji in drugih evropskih drZavah so opazne razlike v motivaciji za podjetnistvo med
moskimiin Zenskami. Moski v Sloveniji so vse bolj motivirani za podjetnistvo kot nacin preZivetja
zaradi pomanjkanja primernih zaposlitev, kar lahko odraZa poslabsanje gospodarske klime
in padec zaupanja. V zadnjem letu se je odstotek moskih, ki to navajajo kot motiv, povecal s
60,2% na 74,7%. To sovpada s prevladujocimi negativnimi novicami v medijih in okrepljeno
transformacijo gospodarskih sektorjev, kar prinasa negotovost v gospodarstvo. Nasprotno
se je pri slovenskih zgodnjih podjetnicah odstotek tistih, ki podjetniStvo vidijo kot sredstvo
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preZivetja, znizal 7 39,8 % v letu 2023 na 25,3% v letu 2024. To lahko kaZe na razlicne percepcije
ekonomske situacije ali na razlicne strategije soocanja z ekonomskimi izzivi med spoloma.
Slovenske podjetnice prevladujoce stremijo k ustvarjanju sprememb v svetu, kar je pri moskih

kolegih najmanj izrazen motiv.

V Evropi je med podjetnicami prevladujo¢ motiv ustvarjanje sprememb v svetu, sledi pa
motiv preZivetja zaradi pomanjkanja sluZb, kar kaZe, da so podjetnice na evropski ravni bolj
osredotocene na preZivetje kot tiste v Sloveniji. Pri podjetnikih so v Evropi najbolj izpostavljeni
motivi ustvarjanje premoZenja, dohodka in nadaljevanje druZinske tradicije. Ta razlika med
spoloma odraZa vpliv tradicionalnih vlog in kulturnih pri¢akovanj, ki moske bolj spodbujajo
k ekonomskim ciljem in prenosu druZinske dedisc¢ine, medtem ko Zenske pogosteje vidijo
podjetnistvo kot priloZnost za druZzbeno odgovornost in izboljSanje sveta.

Te ugotovitve poudarjajo potrebo po prilagojenih politikah za spodbujanje podjetnistva med
spoloma. Pri podpori Zenskega podjetniStva bi bilo smiselno okrepiti spodbude za projekte, ki
naslavljajo druzbene izzive, medtem ko bi pri podjetnikih poleg tradicionalnih motivov veljalo
spodbujati tudi vkljuc¢evanje socialnih in trajnostnih ciljev, kar bi obogatilo njihov podjetniski
vplivin prispevalo k SirSi druzbeni odgovornosti podjetnistva.

5.2 Vpliv podjetniskih aspiracij na rast in zaposlovanje

Podjetniske ambicije, ne glede na to, ali izhajajo iz nujnosti ali iz priloZnosti, so klju¢en motor
inovacij in pomembno vplivajo na oblikovanje prihodnjega gospodarskega okolja (Batz
Lifieira et al., 2024). Raznolikost motivacij, ki jih prinasajo, spodbuja razvoj in rast v poslovnem
svetu, kar krepi konkurencénost in izboljSuje kakovost ponudbe na trgu (Caliendo et al., 2023).
Ustrezno oblikovane javne politike dodatno krepijo podjetniske aspiracije ter prispevajo k vedji
zaposljivosti in gospodarski stabilnosti (Chatradhi, 2024). Podjetniki s svojimi inovacijami in
trajnostnimi resitvami tako preoblikujejo industrijske sektorje in druZbene vrednote, s ¢imer

ustvarjajo temelje za napredno in vkljucujoce gospodarstvo (Ogunyemi et al., 2023).

Zaposlovanije, kiizviraiz podjetniskih ambicij, je temeljni dejavnik ekonomske stabilnostiin rasti.
Ko podjetja rastejo, se veca potreba po razli¢nih talentih, kar spodbuja ustvarjanje delovnih
mestin motivira delovno silo k nenehnemuizpopolnjevanju vescin, potrebnih za konkurenc¢nost
v hitro spreminjajocem se poslovnem okolju (Darnihamedani in Terjesen, 2022). Inovativna
podjetja, usmerjenav trajnostni razvoj, pogosto uvajajo prakse, ki prispevajo k uravnoteZzenemu
delovnemu okolju in druzbeni odgovornosti. Podjetja v kompleksnih poslovnih okoljih morajo
prilagajati strategije za ohranjanje konkurencnosti, kar vpliva na rast in zaposlovanje (GBCI,
2024). Razumevanie teh globalnih in lokalnih dinamik jim omogoca, da se uspesneje prilagajajo
mednarodnemu poslovaniju ter s tem prispevajo k SirSemu ekonomskemu napredku.

Podjetniki, ki stremijo k rasti, se pogosto osredotocajo na strateSko nacrtovanje Ze v zgodnijih
fazah poslovanja, saj to vpliva na dolgoro¢no vzdrZznost in konkurenénost podjetja (Long et al,,
2016). Raziskave kaZejo, da tisti z visokimi aspiracijami po rasti uvajajo inovacije bolj sistemati¢no
ter se pogosteje odlocajo za internacionalizacijo, kar krepi njihovo odpornost na trzne spremembe
(Lekovi¢ in Berber, 2019). Ambiciozni podjetniki obicajno iscejo tudi alternativne financne vire
in optimizirajo poslovne strategije za povecanje ucinkovitosti ter premagovanje trznih omejitey,
medtem ko se lastniki podjetij, ki se izogibajo rasti, pogosteje soocajo z omejitvami, ki jih vidijo kot
nepremostljive (Braidford et al., 2017). To poudarja pomen podjetniSke miselnosti in strateSkega
pristopa k rasti za ustvarjanje trajnostnih poslovnih modelov.
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Podjetniske aspiracije so tesno povezane s spodbudnim poslovnim okoljem. Klju¢na dejavnika
pri tem sta kakovost digitalne infrastrukture in ucinkovitost kriznih ukrepov, zlasti v obdobjih
gospodarske negotovosti (Guerrero et al., 2023). Dobro zasnovane podporne institucije, politike
in programi lahko bistveno olajsajo Siritev podjetij ter prispevajo k ustvarjanju novih delovnih
mest (Fuentelsaz et al., 2020). V tem kontekstu tabela 5.3 prikazuje, kako zgodnji podjetniki
ocenjujejo svoje moZnosti za rast glede na nacrtovano zaposlovanje vec¢ kot pet oseb v
prihodnjih petih letih.

Tabela 5.3: Nacrti zgodnjih podjetnikov o zaposlovanju, GEM Slovenija 2024, APS

Odstotek zgodnjih podjetnikov, ki pricakujejo, da bo v njihovem
podjetju Cez pet let vec kot pet delovnih mest 7210 el R

Zgodnji podjetniki v Sloveniji kaZejo manjsi optimizem glede prihodnje rasti zaposlenosti v
svojih podjetjih (25,49%) v primerjavi z globalnim podjetniki (27,66 %), a so bolj optimisti¢ni
od evropskih kolegov (23,95 %). Del tega zmernega optimizma je lahko povezan s stabilnostjo
slovenskega poslovnega okolja v primerjavi z nekaterimi evropskimi drzavami, hkrati pa
podjetniki Se vedno obcutijo posledice gospodarskih pretresov, ki so jih povzrocili pandemija
COVID-19, inflacijski pritiski, poplave in geopoliticne napetosti. Razlike so lahko posledica
razli¢nih dejavnikov, ki oteZujejo podjetniSko rast in vplivajo na pri¢akovanja podjetnikov,
kamor spadajo na primer gospodarske razmere v drzavi, regulativne in birokratske prepreke,
omejen dostop do financiranja ter velikost domacdega trga oziroma razdrobljenost trga v
primeru osvajanja globalne trzne niSe. Poleg tega podjetniki v Sloveniji pogosto porocajo o
izzivih pri digitalni transformaciji, dostopu do visokokvalificirane delovne sile ter usklajevanju
poslovnih modelov s trajnostnimi in okoljskimi standardi, ki jih narekuje evropska zakonodaja.
Zavedati pa se je potrebno tudi, da je povprasevanje na trgu dela vecje od ponudbe ter da se ta
trend napoveduje tudi v prihodnje. To pomeni, da bodo podijetja morala vlagati v privabljanje
in razvoj talentov ter izboljSevanje pogojev dela, Ce Zelijo dolgorocno ostati konkurencna. V tem
kontekstu so klju¢ni tudi podporni ukrepi drzave, kot so davéne olajSave za zagonska podjetja,
dostop do financiranja ter programi za spodbujanje podjetniskih aspiracij, zlasti med mladimiin
Zenskami. Na sliki 5.5 so prikazane aspiracije zgodnjih podjetnikov po zaposlovanju v naslednjih
petih letih o zaposlitvi vsaj pet novih sodelavcev.

Kot prikazuje slika 5.5, ima Ciper (44,8 %) najvisjo stopnjo optimizma med zgodnjimi podjetniki
glede zaposlovanja, kar lahko pripiSemo ugodnemu poslovnemu okolju, mocni podpori malim
podjetjem in razvojno usmerjeni ekonomiji. Visoka podjetniska aktivnost na Cipru je lahko
povezana tudi z ugodnimi davénimi spodbudami ter programi financiranja zagonskih podjetij,
ki olajSujejo rast in zaposlovanje.Med drZavami z visokimi pri¢akovanji zgodnjih podjetnikov
glede zaposlovanja izstopajo tudi Latvija (32,8 %), Ukrajina (32,68%) in Norveska (32,2%).
Podobno kot Ciper, tudi Latvija spodbuja rast podjetij zenostavnejSimi postopki za ustanovitev
podjetja ter digitalizacijo javnih storitev, kar zmanjSuje administrativne ovire. Ukrajina kljub
gospodarskim izzivom izkazuje mocan podjetniski duh, pri cemer podjetniki najverjetneje
optimisti¢no pri¢akujejo obnovo in gospodarsko rast v prihodnjih letih. Norveska, ki ima sicer
visoke strosSke dela, ostaja privlacna za podjetnike zaradi stabilnega poslovnega okolja in
dostopa do kapitala.
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Slika 5.5: Aspiracije zgodnjih podjetnikov po zaposlovanju (v evropskih drZzavah GEM)

Odstotek zgodnjih
podjetnikov

44,8%

26,5%

8,2%

“Netehtano povprecje v evropskih drzav znasa 23,95 %.
GEM Slovenija 2024, APS

Po drugi strani pa najmanj aspiracij po rasti izraZzajo zgodnji podjetniki na Poljskem (8,2 %),
kar bi lahko bila posledica gospodarskih izzivov, visoke stopnje brezposelnosti ali birokratskih
ovir za podjetniStvo. Med glavnimi ovirami so pogosto spreminjajoca se zakonodaja ter
zapleteni administrativni postopki, ki otezujejo ustanavljanje in Siritev podjetij. Sledijo ji zgodniji
podjetniki v Avstriji (12,0%) in Srbiji (13,41 %), kjer lahko omejitveni dejavniki vkljucujejo visoke
stroSke poslovanija, omejen dostop do financiranja ali nizko stopnjo digitalizacije podjetniskega
sektorja.

V tem kontekstu je klju¢no spodbujati razvoj tehnoloskih, digitalnih in trajnostnih resitev ter
izboljSati organizacijske in trzenjske strategije podjetij. Podjetniki se morajo prilagoditi hitro
rasto¢emu globalnemu trgu storitev, temeljeCemu na znanju, pri ¢emer je klju¢nega pomena,
da jim podporne institucije nudijo ustrezne financne in strateske spodbude. Slovenija na
primer trenutno dosega 23 % opredeljenih evropskih startup standardov dobrih praks, ki naj bi
prispevali kizboljSanju pogojev poslovanja zagonskih podjetij in kakovosti startup ekosistemov
v EU (ESNA, 2024). V prihodnosti bo zaradi vpliva megatrendov, kot sta digitalna in zelena
preobrazba, Se pomembnejsa hitrost prilagajanja ter intenzivnost inovacij, kar bo klju¢no za
konkurencnost podjetij v vseh sektorjih.

5.3 Trzna usmerjenost, internacionalizacija in inovativnost

Uspesne poslovne strategije podijetij v danasnjem dinami¢nem gospodarskem okolju so
povezane z njihovo trzno usmerjenostjo, Siritvijo na mednarodne trge in inovacijami. Se posebej
visokotehnoloska in na znanju temeljeca storitvena podjetja te dimenzije izkori$¢ajo za vzdrzno
rast in razvoj, prodor na mednarodne trge in krepitev trznih prednosti. Podjetja, ki u¢inkovito
upravljajo vse tri klju¢ne komponente, izboljSujejo svojo konkurencnost in postajajo nosilci
transformacije panog in pionirji globalnih inovacijskih trendov.
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TrZzna usmerjenost zajema sposobnost podjetja, da prepoznava, razume in se odziva na
potrebe kupcev ter konkurenc¢ne pritiske (Eide in Moen, 2021). Mocno trZzno usmerjena
podjetjadosegajo diferenciacijo svojih izdelkov in storitev, vecjo lojalnost strank in dolgoro¢no
poslovno uspesnost. Poleg tega trzna usmerjenost omogoca podjetjem, da prilagajajo
svoje poslovne modele, optimizirajo distribucijske kanale in sprejemajo bolj informirane
poslovne odlocitve. Raziskave kaZejo, da podjetja z izrazito trzno usmerjenostjo razvijajo
sposobnosti anticipiranja trendov, angaZiranja ustreznih virov in dinami¢nega odzivanja
na spremembe (Hechavarria et al., 2009). Taksna podjetja so odpornej$a na gospodarska
nihanja in krize. Z agilnim vodenjem in prilagajanjem poslovnih procesov in produktov
zadovoljujejo spreminjajoce se potrebe kupcev ter premagujejo konkurenco. V dobi digitalne
transformacije podjetja svojo trzno usmerjenost vse bolj nadgrajujejo s podatkovno analitiko,
umetno inteligenco in avtomatizacijo procesov, kar jim omogoca, da Se hitreje prepoznavajo
in zadovoljujejo trZzne potrebe.

Trzno usmerjenost dopolnjujeta dve klju¢ni dimenziji, in sicer podjetniska usmerjenost in
usmerjenost v ucenje. Podjetniska usmerjenost spodbuja agresivno iskanje priloZnosti,
sprejemanje premisljenih tveganj in proaktivno kreativno disrupcijo (Hermans et al.,, 2015). Ta
lastnost je Se posebej pomembna pri hitro rastocih tehnoloskih podjetjih, ki si prizadevajo
za preboj na mednarodne trge. Usmerjenost v ucenje pa omogoca nenehno pridobivanje in
nadgradnjo znanja, kar podjetjem omogoca prilagodljivost na trZzne spremembe in tehnoloski
napredek (Blank in Gabay-Mariani, 2021). Nenehno prilagajanje in ucenje sta kljucnega pomena
za podjetja, ki delujejo v dinamicnih sektorjih, kjer se lahko konkurencna prednost hitro iznici.
To Se posebej velja na podrocjih umetne inteligence, biotehnologije, napredne proizvodnje,
informacijske tehnologije, programskih resitev, telekomunikacij, farmacevtske industrije ter
energetike, z osredotocenostjo na obnovljive vire energije.

Siritev poslovanja preko domacih trgov predstavlja klju¢en vzvod za rast podjetij, saj
internacionalizacija poslovanja ponuja nove priloZnosti za rast. Poleg financnih koristi to
prispeva k diverzifikaciji virov prihodkov, zmanjsevanju odvisnosti od posameznih trgov, razvoju
blagovnih znamk ter pridobivanju dostopa do novih tehnologij in znanj (Zucchella, 2021).
Strategije internacionalizacije segajo od postopnega Sirjenja do hitrega globalnega vstopa (Paul
in Rosado-Serrano, 2019). Ucinkovita internacionalizacija temelji na kombinaciji izkoris¢anja
notranjih virov podjetja, znacilnosti panoge in institucionalnih podpornih sistemov. Pri tem
morajo podjetja skrbno oceniti trzne pogoje, kulturne dejavnike in trgovinske politike ter izbrati
optimalne strategije vstopa. Dodatno vlogo igrajo digitalne strategije internacionalizacije, ki
omogocajo podjetjem vstop natujetrge brezfizi¢ne prisotnosti, bodisi prek e-trgovine, digitalnih
storitev ali platformskih poslovnih modelov. Ob tem vse vec podjetij uporablja podatkovno
analitiko in umetno inteligenco za personalizacijo ponudb in izboljSanje uporabniske izkusnje,
kar postaja kljucni diferenciator v globalnem poslovanju.

Tradicionalna podjetja sledijo bolj postopni poti internacionalizacije, ki vkljucuje postopno
Siritev na tuje trge in previdna vlaganja (Johanson in Vahlne, 1977). Nasproti temu globalno
rojenapodjetjaZezgodajvstopajonamednarodnetrge,izkoris¢ajodigitalizacijo, specializirano
strokovno znanje in strateSka partnerstva (Figueiredo et al., 2023). Ta podjetja uporabljajo
inovativne poslovne modele in tehnologije, ki jim omogocajo simultano uveljavitev na
ve¢ mednarodnih trgih hkrati. Digitalizacija pomaga zniZevati stroSke vstopa na tuje trge,
omogoca dinamicno prilagajanje trznim zahtevam in odpira nove priloZnosti za globalni
prodor (Rosyidah et al., 2023). Vse bolj se uveljavlja hibridni model internacionalizacije, kjer
podjetja kombinirajo digitalne in fizi¢ne trZzne pristope, kar zmanjsuje tveganja in povecuje
fleksibilnost poslovanja. Ta model zgodnje internacionalizacije je na primer znacilen za
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skandinavska fintech podjetja, ki svoje poslovne modele Ze v zgodnji fazi prilagajajo za
vstop na mednarodne trge. S tem ne le povecujejo svojo rast, temvec tudi bolje razumejo
razlicne regulatorne okvirje in pricakovanja uporabnikov na globalnem nivoju (ROstrom in
Liedholm, 2024).

Internacionalizacija torej podjetjem prinasa tako izzive kot priloznosti. Kljucni dejavniki uspeha
vkljuCujejo dostop do kapitala, ki doloca hitrost in obseg Sirjenja (Mohand-Amar et al., 2024),
razumevanije tujih pravnih sistemov in skladnost s predpisi ciljnih trgov (Fuentelsaz et al., 2023).
Podjetja, Se posebej v reguliranih panogah, kot so farmacija, financne storitve in tehnoloske
platforme, se soocajo z zapletenimi regulativnimi okvirji, ki zahtevajo osredotocCenost na
strategijo skladnosti. Klju¢no je tudi razvijanje ucinkovitih strategij lokalizacije, ki ustrezajo

pricakovanjem razli¢nih globalnih kupcev (Eide in Moen, 2021).

Poleg trzne usmerjenosti in internacionalizacije so kljuc¢en dejavnik uspeha tudi inovacije.
Podjetja, kivlagajo vinovacije, dosegajo vecjo diferenciacijo, operativno u¢inkovitostin globalno
razSirljivost (Figueiredo et al., 2023). Inovacije se lahko pojavljajo v obliki inkrementalnih inovacij,
kjer gre za stalne izboljSave obstojecih izdelkov in procesov (Hechavarria et al., 2009), ali pa v
obliki prebojnih inovacij, ki ustvarjajo povsem nove trge in spreminjajo panoge (Blank in Gabay-
Mariani, 2021). Za pospeSevanje uvajanja novih resitev je kljucno, da podjetja razvijajo odprte
inovacijske ekosisteme, ki spodbujajo sodelovanje s partnerji, raziskovalnimi ustanovami
in startupi. Vse vecji pomen pridobivajo tudi podjetnice in inkluzivni podjetniski modeli, saj
raznolikost prinasa SirSe perspektive in povecuje inovacijski potencial podjetij (Mari et al., 2024).

Raziskava GEM razkrivarazlicne pristopein cilje internacionalizacije med zgodnjimiin ustaljenimi
podjetniki; za prve predstavlja hitro Sirjenje trga in baze kupcev, medtem ko ustaljena podjetja
iS¢ejo dolgorocno konkurenc¢nost in prilagodljivost v globalnem okolju. V Sloveniji zgodniji
podjetniki kaZejo visoko globalno usmerjenost, ¢eprav mednarodna Siritev ni enako relevantna
za vsa podjetja. Nekatera podjetja se najprej osredotocajo na stabilizacijo na lokalnem trgu in
postopno osvajanje globalnih trgov, medtem ko so druga, kot tehnolo$ki startupi, Ze od zacetka
usmerjena globalno.

Slika 5.6 prikazuje delez kupcevzrazlicnih geografskih obmocij - lokalnega oziromanacionalnega
ter globalnega - pri slovenskih podjetjih, v vseh drzavah GEM in evropskih drzavah GEM.

Slika 5.6: Geografski izvor kupcev podjetij v Sloveniji in po skupinah drZzav

Odstotek podjetnikov

Slovenija GEM Evropske drzave
I Kupci tudi ali samo v globalnem okolju M8 Kupci samo v lokalnem in/ali nacionalnem okolju
GEM Slovenija 2024, APS
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Analiza podatkov razkriva, da so slovenska podjetja v vecji meri usmerjena na globalni trg v
primerjavi s povprecjem vseh drZzav GEM in proucevanih evropskih drZav. Medtem ko ima
46,68 % slovenskih podjetij kupce v globalnem okolju, ta deleZ znasa 29,02% v drZzavah GEM
in 38,30% v evropskih drZavah. V nasprotju s tem ima 53,32% slovenskih podjetij kupce
izklju¢no na lokalnem ali nacionalnem trgu, kar je manj v primerjavi s 70,98% v drZavah
GEM in 61,70% v evropskih drzavah. Ti podatki poudarjajo, da so slovenska podjetja izrazito
bolj usmerjena v globalno trgovanje, kar potrjujejo tudi podatki UMAR (2024b). Ti kaZejo, da
se je trzni deleZ slovenskega izvoza v prvih treh Cetrtletjih leta 2023 povecal, kar nakazuje na
okrepitev mednarodne prisotnosti slovenskih podjetij. Padec izvoza v letu 2022 je bil delno
zaCasne narave, saj je bil povezan z racionalizacijo proizvodnje zaradi visokih cen energentov
in sploSne negotovosti ob zacetku energetske krize. Kljub tem izzivom so slovenska podjetja
uspela ohraniti in celo okrepiti svojo vpetost v globalne trge.

Slika 5.7 prikazuje delez kupcev produktov podijetij, ki izvirajo iz globalnega okolja, v evropskih
drzavah GEM v letu 2024.

Slika 5.7: Kupci produktov podjetij v globalnem okolju (v evropskih drzavah GEM)

Odstotek podijetnikov

67,5%

39,6%

11,7%

*Netehtano povprecje evropskih drzav znasa 38,3%.
GEM Slovenija 2024, APS

DeleZ podijetij s kupci iz tujine ponazarja stopnjo njihove globalne usmerjenosti v posamezni
drZavi. V evropskem povprecju 38,30 % podjetij prodaja svoje izdelke ali storitve na tujih trgih,
pri Cemer ima najvecji deleZ Luksemburg (67,5%), sledijo mu Estonija (54,6 %), Latvija (47,3 %),
Belorusija (47,22 %), Grcija in Slovenija (46,7 %). Podjetja v teh drZzavah se mocno osredotocajo
na mednarodno poslovanje in dosegajo znaten deleZ prihodkov na globalnih trgih. Na drugi

Ly .

straniimajo podjetja iz Poljske (11,79%) in Romunije (16,4 %) najniZji deleZ kupcev iz tujine.

Pri tem velja opozoriti, da gre pri obravnavanem kazalniku za kvantitativno in ne kvalitativno
merilo poslovanja, kar v primeru Slovenije pomeni, da nas podatek ne sme zadovoljiti. Ne glede
na relativno visok delez kupcev slovenski produktov iz globalnega okolja je Se pomembneje,
kaj na te trge dejansko prodajamo. Na tem podrodju se mora slovensko gospodarstvo Se
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bistveno izboljsati ter poleg mednarodne trZne usmerjenosti okrepiti prebojne inovacije, ki
bodo omogocale trzno usmeritev v koncne produkte z visjo dodano vrednostjo. Gre torej za
to, da podjetja v svoje strategije vkljucijo mednarodno podjetnisko usmerjenost, ki zdruZzuje
inovativnost, proaktivnost in pripravljenost na prevzemanje tveganj, kar vodi do hitrejSe in
ucinkovitejSe globalne ekspanzije (Kuikka, 2024).

KljuCen podatek je tudi delez prihodkov, ki jih zgodnji podjetniki ustvarijo na tujih trgih, kar
je prikazano na sliki 5.8. Stopnja internacionalizacije je razvr$¢ena v Stiri kategorije glede na
odstotek prihodkov, ki jih podjetja pridobijo izven svoje mati¢ne drzave.

Slika 5.8: Intenzivnost internacionalizacije zgodnjih podjetnikov v Sloveniji in po skupinah drzav

Odstotek zgodnjih podjetnikov

Slovenija GEM Evropske drzave

I 75-100 % prihodkov zunaj drzave I 25-75 9% prihodkov zunaj drZave
I 1-25 9% prihodkov zunaj drZave I Nobenih prihodkov zunaj drzave

GEM Slovenija 2024, APS

V Sloveniji 21,89 % podjetij ustvari ve¢ kot Cetrtino (25-1009%) svojih prihodkov na tujih trgih,
kar presega povprecje vseh drzav GEM (15,00%) in evropskih drzav GEM (19,71 %). Skupno kar
37,93 % slovenskih podjetij dosega vsaj en odstotek prihodkov iz tujine, kar prav tako presega
obe primerjani skupini. Visoka stopnja internacionalizacije slovenskih podjetij ne preseneca, e
upostevamo dejstvo, ki ga kaZejo Studije, da so majhne drZzave z omejenim domacim trgom
prisiliene hitreje iskati priloZnosti na mednarodnih trgih (Jyna in Alon, 2018). Med zgodnjimi
podjetniki, ki na tujih trgih ustvarijo 75-100% svojih prihodkov, Slovenija z 11,39% podjetij
obcutno presega povprecje vseh drzav GEM (6,00%) in proucevanih evropskih drzav GEM
(8,11%). Vendar ta podatek sam po sebi ne odraza nujno poslovnega uspeha podijetij, saj sta
Se pomembnejsa kazalnika donosnost prihodkov in dodana vrednost na zaposlenega, kjer
slovenska podjetja moc¢no zaostajajo za gospodarstvi bolj razvitih drzav.

Za izboljSanje konkurencnosti sta kljucna preobrazba uveljavljenih podjetij in pospeseno
nastajanje novih inovativnih podjetij z visokim potencialom rasti in globalno usmeritvijo.
Podjetja, ki Ze v zgodnjih fazah sprejmejo internacionalizacijo kot osrednjo strategijo, so
pogosto bolj konkurencna in inovativna, saj razvijajo dinamicne sposobnosti prilagajanja
globalnim trznim zahtevam (Figueiredo et al., 2023). Raziskave potrjujejo, da podjetja z visokimi
ambicijami po rasti pogosteje vstopajo na mednarodne trge, pri cemer imajo inovacije klju¢no
vlogo pri doseganju konkurenc¢ne prednosti (Mohand-Amar et al., 2024). To poudarja potrebo
po vedji podpori hitro rastocim in globalno usmerjenim podjetjem, ki lahko postanejo gonilo
gospodarskega razvoja Slovenije.

81



PODJETNISTVO OB PREBOJU DIGITALIZACIJE IN UMETNE INTELIGENCE

Zal trenutno v Sloveniji opazamo, da $tevilna uveljavljena podjetja niso pripravljena na
sistemati¢no investiranje v prebojne inovacije in vztrajajo pri statusu quo. Hkrati imamo stanje,
da je startup ekosistem relativno slabo razvit, kar se odraZa v nizkem Stevilu startupov in
relativno nizkem obsegu investicij tveganega kapitala na milijon prebivalcev. Pozitivno pa je, da
si vladajoca politika vse bolj prizadeva za uveljavljanje predlogov iz Slovenske startup strategije
in drugih ukrepov za izboljSanje poslovnega okolja, ki bi pospesili preobrazbo gospodarstva v
bolj inovativno in konkurencno.

Na sliki 5.9 so prikazani podatki o intenzivnosti internacionalizacije v evropskih drzavah GEM
v letu 2024, torej natancnejsa analiza zadnjega stolpca slike 5.8, ki je prikazan za vse evropske
drzave GEM.

Slika 5.9: Intenzivnost internacionalizacije zgodnjih podjetnikov (v evropskih drzavah GEM)
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GEM Slovenija 2024, APS

ki ustvarijo vsaj 75% svojih prihodkov na tujih trgih, izstopajo Luksemburg (21,36 %), Latvija
(13,91 %), Estonija (13,16 %), Slovenija (11,39%), Svica (11,07 %) in Avstrija (10,59%). Te drZave
odlikuje izrazita mednarodna usmerjenost podjetij, kar kaze na njihovo mocno vpetost v
globalne trge. Med drZzavami, ki imajo nizjo stopnjo internacionalizacije, pa so Poljska (88,26 %),
Romunija (85,34 %) in Srbija (82,32 %), kjer vecina zgodnjih podjetnikov ne ustvarja prihodkov iz
tujine, kar kaZe na njihovo omejeno vpetost v mednarodne trge.

Ce Zeli Slovenija $e naprej spodbujati internacionalizacijo gospodarstva, mora dodatno okrepiti
podporne mehanizme za podjetja, vkljucno s financiranjem, svetovanjem in mreZenjem. Poleg
tega je nujno, da ekonomska politika ciljno podpira razvoj podjetij, ki temeljijo na inovacijah in
specializiranih nisnih sektorjih, saj prav ta podjetja predstavljajo klju¢ni dejavnik dolgoroc¢ne
konkurenc¢nosti. Ob tem je potrebno imeti v mislih tudi dejstvo, da internacionalizacija s seboj
prinasa tudi Stevilne izzive. Za trajnostno rast je nujno, da podjetja razvijajo ustrezne strateSke in
organizacijske prilagoditve, saj lahko prehitra ekspanzija brez zadostnih virov vodi v resne teZave
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(Eidein Moen, 2021). Prav tako je klju¢nega pomena dostop do znanja in mreZenja, ki omogocata
ucinkovitejsi vstop na tuje trge in zmanjsevanje tveganj (Paul in Rosado-Serrano, 2019).

Raziskava GEM analizira inovacijski potencial podjetij, pri Cemer ocenjuje stopnjo novosti
njihovih izdelkov, storitev, uporabljenih tehnologij in poslovnih procesov. Inovacije se razlikujejo
glede na obseg njihove novosti - lahko so nove zgolj na lokalni, nacionalni ali celo globalni ravni.
Inovacije z mednarodnim dosegom imajo velik vpliv na rast podjetja, saj omogocajo Siritev
prodaje, povecanje prihodkov, izboljSanje konkurencnega poloZaja in odpiranje novih trznih
priloZnosti (Rosyidah et al., 2023). Moc¢na povezava med inovativnostjo in internacionalizacijo
je klju¢nega pomena, saj na uspeh podjetja pri Siritvi na tuje trge mocno vplivajo inovacijska
usmerjenost podjetnika, njegova vklju¢enost v poslovne in raziskovalne mreZe ter sodelovanje
z dobavitelji in kupci (Kuikka, 2024).

Figueiredoin soavtorji (2023) poudarjajo, da so dinamic¢ne sposobnostiin sposobnost podjetij za
hkratno optimizacijo obstojecega poslovanja ter razvoj inovacij kljucne za uspesno poslovanje.
Tovrstni pristop jim omogoca, da hkrati izkoriS¢ajo obstojece priloZznosti in raziskujejo
nove inovacije. Inovativnost pa ni povezana zgolj s tehnoloskimi izboljSavami, temve¢ tudi s
sposobnostjo podjetij za hitre prilagoditve poslovnih modelov in ucinkovito vkljucevanje
v globalne trZzne tokove (Rostrom in Liedholm, 2024). Vendar pa digitalizacija in dostop do
naprednih podatkovnih analiti¢nih orodij podjetjem vse bolj omogocata, da se hitreje odzivajo
na spremembe v mednarodnem poslovnem okolju ter optimizirajo svoje strategije vstopa na
nove trge (Rosyidah et al., 2023).

Ker podjetniki najbolje poznajo svoj trg, so njihova mnenja kljucna pri presoji, ali so potencialni
kupci Ze seznanjeni z doloCenim izdelkom ali storitvijo. Ta vidik inovativnosti je prikazan na sliki
5.10, ki ponazarja delezZ evropskih zgodnjih podjetnikov, ki uvajajo nove produkte ali procese na
nacionalni in mednarodni ravni.

Slika 5.10: Internacionalizacija novih produktov ali procesov zgodnjih podjetnikov (v evropskih
drzavah GEM)
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Po podatkih raziskave GEM slovenski zgodnji podjetniki pri prodaji novih izdelkov ali procesov
na nacionalni ravni nekoliko zaostajajo za evropskim povprecjem, saj jih je v tej kategoriji le
1,57 %, medtem ko evropsko povprecje znasa 1,70 %. Vendar pa na mednarodnem trgu dosegajo
nadpovprecne rezultate - 0,84 % slovenskih podjetnikov uspesno trzi svoje inovacije v tujini, kar
presega evropsko povprecje (0,50 %).

Pri tem je spodbudno, da vedno vec slovenskih podjetij ponuja zgled uspesne integracije trzne
usmerjenosti, internacionalizacije in inovacij. Podjetja, ki uspevajo uspesno uravnote?iti te
elemente, si zagotovijo konkurencne prednosti, usmerjajo preobrazbo panog in si zagotavljajo
dolgoroc¢no rast. Pri tem so jim v pomoc razli¢ni centralizirani programi EU, kot so na primer
program Obzorja, Evropski inovacijski svet, in nacionalni program javnih agencij ARIS in SPIRIT
Slovenija tervedno boljSidostop do tveganega kapitala. Tovrstnafinancnain vsebinska podpora
podjetjem je klju€na za njihov uspeh, saj omogoca razvoj vrhunskih resitev in podpira globalno
Siritev podjetij (Fuentelsaz et al., 2023).

Kljub dolocenim izzivom, s katerimi se sooca Slovenija, ostajajo temelji za nadaljnji razvoj
inovativnega in globalno usmerjenega gospodarstva trdni. Njena prihodnja rast in uspesnost
bosta v veliki meri odvisni od krepitve podpornega okolja za podjetniStvo, razvoja dinamicnih
sposobnosti podjetij ter strateSkega vlaganja v raziskave, razvoj in prebojne inovacije. Klju¢nega
pomena bo tudi oblikovanje mocnega inovacijskega ekosistema, ki bo slovenskim podjetjem
omogodil ucinkovitejsi prodor na globalne trge ter dolgorocno konkuren¢nost v mednarodnem
okolju.
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Priporocila

Celovita in hitra implementacija Slovenske startup strategije

S ciljem izboljsanja okolja za zagonska podjetja je kljucna hitra in celovita izvedba vseh
predlaganih ukrepov. Klju¢na je hitra uvedba vitke druzbe kot prakticne in ucinkovite
pravne oblike, poenostavitev in digitalizacija postopkov za startup vizo, ki bo omogocila
enostavno zaposlovanje vrhunskih kadrov. Nadalje bosta razvoj trga tveganega kapitala
in uvedba delniskih opcij okrepila privlacnost Slovenije za investitorje ter kljucne
strokovnjake.

Krepitev podpornih ukrepov za podjetnistvo iz priloZznosti

Da bi zmanjsali deleZ podjetnistva iz nuje in spodbudili podjetnistvo kot stratesko
odlocitev, je treba oblikovati ukrepe, ki olajsujejo dostop do financiranja, zagotavljajo
subvencije za inovativne projekte in izboljSujejo konstantnost in kakovost podpornih
programov, kot so inkubatorji in mentorske mreze. Pomembno je zagotoviti stabilno in
kakovostno poslovno okolje, ki bo podjetnikom omogocalo dolgoro¢no nacrtovanje in
Siritev poslovanja.

Preoblikovanje poslovnih modelov za visjo dodano vrednost

Podpora startupom in hitro rasto¢im podjetjem je klju¢na za izboljSanje inovacijske
dinamike gospodarstva. Slovenija mora okrepiti ukrepe za rast inovativnih podjetij,
saj ekosistem Se vedno zaostaja za vodilnimi inovacijskimi drzavami. Ciljno usmerjene
politike bi morale vkljucevati spodbude za razvoj naprednih poslovnih modelov, dostop
do tveganega kapitala ter internacionalizacijo hitro rastocih podjetij.

Krepitev inovacijske naravnanosti in mednarodne usmeritve podjetij

Uspeh na mednarodnih trgih zahteva vecje povezovanje med podjetji in raziskovalnimi
institucijami, spodbujanje razvojnega sodelovanja s kupci in dobavitelji ter krepitev
infrastrukture za podporo inovacij. Vzpostavitev spodbud za razvoj in komercializacijo
inovacij bi lahko okrepila konkurencnost slovenskih podjetij na globalnem trgu.



Usmeritev v razvoj visoko produktivnih in inovativnih nisSnih sektorjev

Za pospesitev internacionalizacije gospodarstva je klju¢no podpirati panoge z visokim
potencialom globalne rasti in dodane vrednosti. Prednostno bi bilo treba spodbuijati
tehnoloski sektor, obnovljive vire energije, napredno proizvodnjo, biotehnologijo in
digitalne storitve, kjer imajo slovenska podjetja moznosti za mednarodni preboj.



Kako digitalizacija in trajnost
spreminjata podjetnistvo?

Digitalizacija in trajnost sta postali osrednji sili sodobnega podjetnistva, ki oblikujeta nove
poslovne modele tervplivata na konkurencnost podjetijna globalniravni. Digitalne tehnologije
omogocajo vecjo fleksibilnost, optimizacijo poslovnih procesov in dostop do SirSega trga,
medtem ko trajnostniizzivi postavljajo nove zahteve glede odgovornega poslovanja. Sodobni
podjetniki morajo zato uravnoteziti digitalne priloznosti z vklju¢evanjem trajnostnih praks,
kar zahteva prilagajanje strategij in poslovnih modelov.

Digitalizacija podjetnistva vkljucuje uporabo sodobnih tehnologij za izboljSanje operativne
ucinkovitosti, vecjo povezanost s strankami in optimizacijo poslovnih procesov. Vse
ve¢ podjetij uporablja spletne platforme, avtomatizirane procese, napredno analitiko
in umetno inteligenco za boljSe razumevanje trga in hitrejSe odzivanje na spremembe.
Digitalna komunikacijska orodja omogocajo boljse upravljanje odnosov s strankami, vecjo
prepoznavnost podjetij ter ucinkovitejSe trzenjske strategije. V tem poglavju raziskujemo vpliv
digitalizacije na podjetniStvo v Sloveniji ter analiziramo klju¢ne tehnologije, ki podjetnikom

pomagajo pri digitalni transformaciji.

Trajnostni vidiki podjetniStva se nanasajo na vklju€evanje okoljskih in druZbenih dejavnikov
v poslovne strategije podjetij. Pritisk regulativnih okvirov, spremembe v vedenju potro$nikov
in zahteve po odgovornem poslovanju vplivajo na to, da podjetja vse pogosteje vkljucujejo
trajnostne prakse v svoje poslovne modele. Pomembni vidiki trajnostnega podjetnistva
vklju€ujejo ucinkovito rabo virov, zmanjsanje negativnih okoljskih vplivov in druZbeno
odgovorno poslovanje. V nadaljevanju analiziramo, kako slovenska podjetja pristopajo
k trajnostnim poslovnim modelom ter kaksSne so priloZnosti in izzivi pri prehodu v bolj
trajnostno naravnano gospodarstvo.
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6.1 Pomen digitalnih komunikacijskih orodij v poslovanju

V zadnjem desetletju je digitalna transformacija postala osrednji dejavnik preoblikovanja tako
organizacijskih procesov kot nacinov komuniciranja v podjetjih (Leonardi, 2023). Digitalna
tehnologija je vtem obdobju postala temelj sodobnih podjetniskih strategij in praks, pri cemer
je digitalni marketing eden izmed klju¢nih dejavnikov, ki oblikujejo konkurencno prednost ter
pospesujejo globalno prisotnost tako novih kot uveljavljenih podjetij (Chaffey in Ellis-Chadwick,
2019; Kartajaya et al., 2019), saj omogocajo ucinkovito vzpostavljanje stikov s strankami,
promocijo storitev in produktov ter notranjo koordinacijo med zaposlenimi (Chaffey in Ellis-
Chadwick, 2019). Razvoj spletnih kanalov, druzbenih omreZij in orodij za avtomatizirano trzenje
je olajSal vstop na trg, zlasti manjsim in novoustanovljenim podjetjem, ter jim omogocil hitrejSo
gradnjo blagovne znamke in Sirsi doseg trga (Kartajaya et al., 2019; Nambisan, 2017). Ob tem
pa Sirjenje uporabe digitalnih tehnologij prinasa tudi spremembe v vedenju potrosnikov, zaradi
Cesarsemorajo podjetjanenehno prilagajatinovim nacinom komuniciranja zrazlicnimideleZniki
(Schiuma et al., 2022). Pojav umetne inteligence, infrastrukture v oblaku, velikih podatkov
in mobilnih tehnologij Se dodatno krepi priloZnosti za personaliziran, hiter in stroSkovno
ucinkovit spletni marketing, kar podjetjem omogoca optimizacijo poslovnih procesov in vecjo
konkurencnost v globalnem okolju (Agrawal et al., 2018).

Digitalna orodja, podprta tudi z umetno inteligenco, pospesujejo avtomatizacijo marketinskih
procesov in s tem mocno spreminjajo celotno vrednostno verigo v podjetnistvu (Brynjolfsson
in McAfee, 2017). Obvladovanje tehnologij, kot so strojno ucenje, avtomatizirana analiza
velikih podatkov in nevronske mreZe, podjetjem omogoca poglobljeno segmentacijo strank,
natanc¢nejse napovedovanje trznih gibanj in razvoj inovativnih poslovnih modelov (Agrawal et
al., 2018; Davenport in Ronanki, 2018). Se posebej pomemben je vidik odlocanja v realnem ¢asu,
saj lahko pravocasna analiza podatkov vpliva tako na strateske usmeritve kot na hitrost razvoja
in lansiranja novih izdelkov in storitev (Rodgers et al., 2024).

Pomembno vlogo ima tudi racunalnistvo v oblaku, ki prek obsezne, dostopne in globalno
razprsene infrastrukture omogoca skoraj neomejene moZnosti shranjevanja podatkov in
takojSen dostop do informacij (Marston et al., 2011). To je izjemnega pomena zlasti za nova
in hitro rastoca podijetja, saj lahko z nizkimi zacetnimi stroski ustvarjajo dinami¢no okolje za
testiranje poslovnih hipotez (Nambisan, 2017). Ko racunalnistvo v oblaku zdruZimo ez mobilnimi
tehnologijami, se odpirajo dodatne priloZnosti za neposredno interakcijo s kupci, predvsem
prek personaliziranih sporocil in stalne povezanosti (Kaplan in Haenlein, 2010). Tako se digitalni
marketing vse bolj prepleta z vsakdanjimi navadami potrosnikov, kar podjetjem omogoca, da
so prisotna tam, kjer so stranke najbolj aktivne - na druzbenih omreZjih, v aplikacijah in drugih
spletnih okoljih.

Hitra rast digitalnega marketinga prinasa poleg ocitnih koristi (npr. natancnejSe targetiranje
ciljnih skupin, hitrejSa gradnja blagovnih znamk in lazje sodelovanje z vplivnezi) tudi vrsto
izzivov, med katerimi so digitalne neenakosti, omejen dostop do ustrezne infrastrukture in
pomanjkanje ustreznih digitalnih kompetenc v dolocenih druzbenih skupinah (Mekhovych et al.,
2024). S Sirjenjem rabe digitalnih orodij pa se pojavljajo tudi tveganja, povezana s kibernetsko
varnostjo, varovanjem osebnih podatkov in zavajajo¢imi informacijami (Trepte, 2021). To
pomeni, da morajo podjetja namenjati vse ve¢ pozornosti integriteti, transparentnosti in
odgovorni rabi tehnologije, saj so lahko posledice morebitnih nepravilnosti v digitalnem okolju
dolgorocno zelo Skodljive za njihov ugled.
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Raziskave o podjetnistvu in digitalni transformaciji poudarjajo, da raznolika digitalna orodja
pomembno vplivajo nainovativnost v podjetnistvu, vendar se lahko njihovi ucinki med drZzavami
mocno razlikujejo (Autio et al., 2021; Floris in Dettori, 2023; Ulhgi, 2021). Razli¢ni dejavniki v
podjetniSkem ekosistemu, kot so posebnosti zakonodaje, kulturno okolje, stopnja tehnoloske
razvitosti in dostopnost infrastrukture, lahko omejijo ali pospesijo sprejemanje novih tehnologij
(Omrani et al., 2022). Tudi v praksi se te razlike kaZejo prek razlicne implementacije e-poStnega
marketinga, druzbenih omreZij, spletnih strani in naprednih analiti¢nih orodij.

V nadaljevanju se osredotocamo prav na pomen digitalnih komunikacijskih orodij v poslovaniju
podjetnikov, pri cemer raziskujemo Stiri podrocja (GEM, 2025):

« e-postna komunikacija s strankami in/ali zaposlenimi, ki je ena najstarejsih, a $e vedno ena
izmed najpomembnejSih oblik digitalnega komuniciranja, ki omogoca strukturirano in
pregledno interakcijo;

« e-postni marketing kot ciljno obliko oglasevanjain gradnje odnosov, kilahko zaradi napredne
segmentacije in personalizacije pomembno vpliva na prodajne rezultate;

« spletna stran podjetja za potrebe informiranja in komuniciranja, ki je kanal za predstavitev
blagovne znamke, izdelkov in storitev in hkrati sluZi kot informacijsko sredisce;

« druzbena omreZja, ki so vedno bolj interaktivni in dinamicni digitalni prostori, v katerih se
gradijo skupnosti, soustvarjajo vsebine ter preko katerih je moZno neposredno spremljatiin
oblikovati javno mnenje o podjetju.

Vsako od omenjenih podrodij ima svoje specifike, prednosti in potencialne omejitve. Klju¢nega
pomena je, da podjetja razumejo, kako jih lahko digitalna komunikacijska orodja podprejo pri
oblikovanju in izvajanju strategije, razvoju poslovnega modela ter gradnji trajnostnih odnosov
z vsemi delezniki. Tabela 6.1 prikazuje deleZze zgodnijih in ustaljenih podjetnikov v izbranih
skupinah drzZav, ki menijo, da so izbrana digitalna orodja zelo pomembna za njihovo poslovanje.

Tabela 6.1: Pomen digitalnih komunikacijskih orodij med podjetniki, GEM Slovenija 2024, APS

E-postna komunikacija s

strankami in/ali zaposlenimi 65,41 LAl 54,26 [ 52,52 54,88
Spletna stran podjetja za

informacije/komunikacijo 56,2 52,46 50,81 40,65 43,69 37,6
Druzbena omrezja 48,06 60,65 52,58 30,58 47,06 34,32
E-postni marketing 31,38 35,5 31,94 21,83 31,17 25,76

E-posta je najpomembnejSe digitalno komunikacijsko orodje za 68,41% zgodnjih in 73,42%
ustaljenih podjetnikov v Sloveniji, kar je bistveno nad evropskim povprecjem (52,52 % zgodnijih
in 54,88% ustaljenih podjetnikov) ter povprecjem drzav GEM (51,41% zgodnjih in 54,88%
ustaljenih podjetnikov). E-posta je stabilen in klju¢ni kanal tako v zacetni kot tudi v kasnejsi fazi
podjetnistva. V primerjavi z globalnim in evropskim povprec¢jem je uporaba e-poste v Sloveniji
bistveno vecja in kaze mocno odvisnost podijetij od te oblike komunikacije.
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Nasprotno od uporabe e-poste za komunikacijo pa je e-postni marketing $e najmanj pomembno
orodje med zgodnjimi podjetniki v Sloveniji (31,38 %), kar je skladno z evropskim povprecjem
(31,94 %), vendar nekoliko nizje od globalnega GEM povprecja (35,50%). Med ustaljenimi
podjetniki v Sloveniji je ta odstotek Se niZji, le 21,83 %, kar pomeni, da je ustaljenim podjetnikom
to orodje najmanj pomembno med proucevanimi. Slovenski podjetniki morda dojemajo
e-postni marketing kot manj ucinkovit zaradi nizke stopnje odprtosti in odzivnosti prejemnikov,
karzmanjsuje njegovo uporabnostv primerjavi zosebnimi ali interaktivnimi metodami. Dodatno
stroge evropske regulative glede varstva podatkov (GDPR) oteZujejo zbiranje e-postnih naslovov
in izvajanje e-poStnega marketinga brez izrecnega soglasja, kar lahko podjetnike odvraca od
uporabe tega orodja. Slovenski trg je tudi relativno majhen in moc¢no povezan, kar pomeni, da
podjetniki pogosto raje vzpostavljajo odnose preko osebnega mreZenja ali drugih neposrednih
kanalov, namesto da bi se zanasali na Siroko e-postno kampanjo. Veliko slovenskih podjetnikov
pa deluje v panogah, kjer e-postni marketing ni kljucen za prodajo, kot so storitvene dejavnosti
ali proizvodna podjetja. Ta se namesto mnoZicne digitalne promocije bolj opirajo na dolgoroc¢ne
odnose s poslovnimi partneriji.

Hkrati vec kot polovici zgodnjim podjetnikom v Sloveniji (56,20%) spletna stran predstavlja
pomembno komunikacijsko orodje, kar je visje od povprecja evropskih drZav (50,81 %) in GEM
povpredja (52,46 %). Med ustaljenimi podjetniki v Sloveniji ta deleZ pade na 40,65 %, kar je manj
od GEM povprecja (43,69 %), a vec kot v Evropi (37,6 %). To nakazuje, da starejsa podjetja morda
manj vlagajo v lastne spletne platforme in se bolj zanasajo na druge kanale, kot so osebne
povezave in dolgorocni odnosi s poznanimi odjemalci.

Pomembnost druzbenih omrezij med slovenskimi zgodnjimi podjetniki (48,06%) mocno
zaostaja za globalnim GEM (60,65%) in evropskim (52,58%) povprecjem. Med ustaljenimi
podjetniki (30,58 %) pa je pomen uporabe druzbenih omrezij v Sloveniji Se manjsi v primerjavi
z zgodnjimi podjetniki in je hkrati pod evropskim (34,32 %) in GEM povprecjem (47,06 %). Torej
druzbena omrezja predstavljajo pomembnejSe orodje v zgodnji fazi podjetnistva, ko je podjetje
Se v fazi gradnje prepoznavnosti in iskanja novih strank, med ustaljenimi podjetniki pa te
aktivnosti niso zelo uporabljene, saj zahtevajo nenehno angaZziranost in prisotnost z novimi
vsebinami, interakcijo z uporabniki, kar lahko predstavlja veliko obremenjenost redkih virov.

6.1.1 Pomen e-postne komunikacije s strankami in/ali zaposlenimi

E-postna komunikacija se ve€inoma uporablja za neposreden stik s posameznimi kupci ali
zaposlenimi ter za manjse, individualizirane skupine (Bruhn in Schnebelen, 2017). Klju¢na
prednost je vecja osebna nota, saj lahko podjetje z e-postnimi sporocili hitro in fleksibilno
odgovarja na vprasanja, reSevanje tezav in posebne proSnje kupcev (Rahayu in Day, 2017).
E-posStna komunikacija s strankami in/ali zaposlenimi je kljub svoji tradicionalnosti med
tovrstnimi orodji e vedno klju¢ni kanal v podjetniskih procesih v Evropi (slika 6.1), saj vecina
podjetnikov ocenjuje, da je ta komunikacijski nacin zelo pomemben za uspesno poslovanje.
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Slika 6.1: Podjetniki, ki menijo, da je e-postna komunikacija s strankami in/ali zaposlenimi zelo
pomembna (v evropskih drzavah GEM)
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Podatki na sliki 6.2 prikazujejo, da e-postna komunikacija s strankami in zaposlenimi predstavlja
pomembno poslovno orodje za podijetnike v vecini evropskih drZav, pri ¢emer je njena
pomembnost pogosto vedja med ustaljenimi podjetji. Kot najpomembnejSo jo ocenjujejo
zgodniji podjetniki v Luksemburgu (70,16 %), vendar je med ustaljenimi podjetniki njen pomen

nizji (54,10 %).

Slika 6.2: Pomembnost e-postne komunikacije med slovenskimi in evropskimi podjetniki
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54,26 %

Na drugem mestu je Slovenija, kjer kar 68,41 % zgodnjih podjetnikov meni, da je e-posta zelo
pomembna, med ustaljenimi podjetniki pa je ta deleZ Sevedji (73,42 %), kar pomeni, da slovenska
podjetja zelo cenijo e-posto kot osrednji komunikacijski kanal v ustaljeni fazi. V Sloveniji je
e-posta Se vedno osrednje formalno komunikacijsko sredstvo v poslovnem okolju, saj velja
za bolj profesionalno in zanesljivo obliko komuniciranja kot druZzbena omreZja ali neposredna
sporocila. Mnogi slovenski podjetniki delujejo v panogah, kjer je poslovanje osredotoceno
na druge podjetnike in e-poSta predstavlja standardni kanal za poslovno komunikacijo,
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sklepanje poslov in upravljanje odnosov s strankami. Ker slovenski trg ni velik, je komunikacija
pogosto bolj neposredna, podjetniki pa imajo raje personalizirano interakcijo prek e-poste kot
masovno komuniciranje prek drugih digitalnih kanalov. Hkrati e-posSta omogoca laZje sledenje
pogovorom, shranjevanje dogovorov in dokumentov ter arhiviranje poslovne komunikacije, kar
je pomembno pri poslovnem upravljanju in pravnih vidikih poslovanja. V primerjavi z vecjimi
trgi, kjer podjetja bolj eksperimentirajo z naprednimi komunikacijskimi orodiji (kot so Slack,
Microsoft Teams, CRM platforme), slovenski podjetniki pogosto ostajajo pri preverjenih in Siroko
sprejetih orodjih, kot je e-poSta. Visoka stopnja uporabe e-poste med slovenskimi podjetniki
je skladna z ugotovitvami Statisti¢nega urada Republike Slovenije (SURS, 2024), ki kaZejo na
mocno integracijo informacijsko-komunikacijske tehnologije (IKT) v poslovne procese. Po
podatkih SURS je 84% podjetij svojim zaposlenim omogocilo oddaljeni dostop do elektronske
poste podietja, kar poudarja pomembnost e-poste kot klju¢nega komunikacijskega orodja v
slovenskem poslovnem okolju.

Podobno visoko pomembnost e-poste zaznavamo med ustaljenimi podjetniki na Hrvaskem,
kjer 76,99 % ustaljenih podjetnikov ocenjuje e-posto kot klju¢no orodje, kar je najvisja vrednost
med evropskimi drZzavami, in na Slovaskem (71,45% ustaljenih podjetnikov), ki je na tretjem
mestu med evropskimi drZzavami, takoj za Slovenijo.

V drzavah, kot sta Nemcija (58,12 % zgodnjih in 59,9% ustaljenih podjetnikov) ter ZdruZzeno
kraljestvo (52,96 % zgodnjih in 57,28 % ustaljenih podjetnikov), je e-poSta pomembna, vendar se
njen pomenv kasnejsih fazah podjetniStva ne povecdatakoizrazito kot v Sloveniji alinaHrvaskem.
Najvecja razlika med zgodnjimi (41,85%) in ustaljenimi (58,44 %) podjetniki pri pomembnosti
e-poste za interno in eksterno komuniciranje je na Poljskem. Poljska sicer na nacionalni ravni
postopoma povecuje digitalizacijo podjetij (OECD, 2024a), vendar ta proces ni enakomeren
med vsemi podjetniki. Zgodnji podjetniki pogosto uporabljajo bolj neformalne komunikacijske
kanale, kot so druzbena omreZja ali neposredna sporocila, medtem ko ustaljena podjetja z
rastjo in profesionalizacijo poslovanja vse bolj standardizirajo e-pos$tno komunikacijo.

Na drugi strani lestvice pa Armenija izstopa kot drZava, kjer le 26,4 % zgodnjih podjetnikov meni,
dajee-postazelo pomembna, med ustaljenimi podjetniki pajeta deleZ celo niZjiin znasa 18,94 %,
kar kaZe na Sibko uporabo e-poste kot poslovnega orodja. Nizka uporaba e-poste kot poslovnega
orodja med armenskimi podjetniki je lahko povezana z omejeno digitalizacijo poslovanja v
drZavi. Po porocilu OECD (2024b) se armenska podjetja soocajo z izzivi pri sprejemanju digitalnih
tehnologij, kar vpliva na njihovo uporabo digitalnih komunikacijskih orodij, kot je e-posta. Kljub
sprejeti strategiji digitalizacije Armenije je na nacionalni ravni stopnja digitalizacije v podjetjih Se

vedno nizka, kar vpliva na manjSo uporabo e-poste v poslovni komunikaciji.

6.1.2 Pomen e-postnega marketinga

V e-poStnem marketingu podjetja uporabljajo segmentirane in avtomatizirane kampanje za
cilino nagovarjanje vecje skupine naslovnikov. Obicajno vkljucuje personalizacijo, analitiko
ucinkovitosti ter daljnoseZne cilje pridobivanja novih kupcev ali ohranjanja lojalnosti obstojecih
(Chaffey in Ellis-Chadwick, 2019). Prav zato e-poStni marketing praviloma velja za eno
najucinkovitejSih oblik neposrednega digitalnega komuniciranja s kupci, saj omogoca natan¢no
segmentacijo in personalizirana sporodila. Kljub temu slika 6.3 kaZe, da je njegovo dojemanje
kot zelo pomembnega orodja med podjetniki v evropskih drZzavah precej raznoliko. V nekaterih
drZavah zgodnji podjetniki e-postnemu marketingu pripisujejo vecji pomen kot ustaljeni
podjetniki, medtem ko je v drugih drZzavah ravno obratno.
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Slika 6.3: Podjetniki, ki menijo, da je e-postni marketing zelo pomemben (v evropskih drzavah GEM)

60%

L

40% ........................

30% ........................................ (... ... . | ... .. -} ...

20%A ................... ... J...... .. ...

Odstotek podjetnikov

10%

0%

T o © ©®© ®© @ ® ©® ® ®© ®© ©@ ®© ®© © @© @© @© © O T O 5 [
xxB::»ux:::::::::x::::\x:::::::::x>CU = =
v v B2 € = v 5 € v = O v € v 3 E & 7 O w £ o > 50
¢ U0 g3 =B 2 @ £ 50 3 8 BB 58 ¢ PS5 2 5
c 2 - £ 52255 883 E383n=5§z22 =
S & g S35 B8 53 v == g 3
faa) = x < 2
o >
c 4
(o]
N
>
=
el
N

Bosnain Hercegovina

I £-postni marketing med zgodnjimi podjetniki B8 E-postni marketing med ustaljenimi podjetniki

GEM Slovenija, 2024, APS

V Grciji je e-postni marketing najpomembnejsi med evropskimi drzavami, saj ga kot klju¢no
orodje navaja 56,95% zgodnjih in 37,02% ustaljenih podjetnikov. Podobno velja tudi za
Luksemburg, kjer 44,23% zgodnjih podjetnikov ocenjuje e-postni marketing kot zelo
pomemben, medtem ko med ustaljenimi podjetniki ta odstotek pade na samo 22,88 %.
Rezultat kaZe na izrazito zmanjSanje pomembnosti e-postnega marketinga med ustaljenimi
podjetniki v Luksemburgu, kar lahko odraza vec¢ strukturnih in trznih dejavnikov (Lambotte,
2025; OECD, 2024b). Kot eno izmed vodilnih financnih in tehnoloskih srediS¢ v Evropi ima
Luksemburg poslovno okolje, kjer se podjetja s¢asoma bolj zanasajo na visoko specializirane
in osebno prilagojene marketinske strategije, kot so mrezZenje, strateSka partnerstva in
prodajni kanali med podjetji namesto mnozi¢nih digitalnih kampanj za posameznike. Poleg
tega so ustaljena podjetja pogosto manj odvisna od aktivnega oglasevanja in digitalnih
trzenjskih metod, sajimajo Ze vzpostavljeno bazo strank in poslovne povezave, kar zmanjsuje
potrebo po uporabie-postnega marketinga kot glavnega orodja za pridobivanje novih strank.
Visoki standardi v panogah, kot so finance in profesionalne storitve, dodatno spodbujajo
podjetja k bolj selektivnemu, neposrednemu in zaupanja vrednemu komuniciranju, kar
e-postni marketing potisne v ozadje.

Na tretjem in Cetrtem mestu sta Ciper (41,86 % zgodnjih in 32,71 ustaljenih podjetnikov) ter
Bosna in Hercegovina (42,12 % zgodnjih in 32,50% ustaljenih podjetnikov), kjer je pomen
e-postnega marketinga nizji med ustaljenimi podjetniki kot zgodnjimi. Se manjse razlike med
tema fazama podjetnistva so na Hrvaskem (38,71 % zgodnjih podjetnikov in 37,49 % ustaljenih
podjetnikov), kar pomeni, da hrvaska podjetja dosledno uporabljajo e-posStni marketing ne
glede na razvojno fazo.

Na drugi strani so evropske drzave, kjer e-postni marketing ni tako pomemben in je manj
pomemben v ustaljeni fazi podjetnistva. Norveska (14,52% zgodnjih in 13,49% ustaljenih
podjetnikov) in Svedska (21,53% zgodnjih in 12,2% ustaljenih podjetnikov) imata najnizje
deleZe podjetnikov v Evropi, ki menijo, da je e-postni marketing klju¢no orodje. Skandinavija
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je ena najbolj digitalno povezanih regij na svetu, z visoko stopnjo penetracije interneta in
aktivnih uporabnikov druzbenih omreZij (Marcinkevicitté, 2024). To pomeni, da podjetja v tej
regiji pogosto dajejo prednost drugim digitalnim kanalom, na primer druZzbenim omreZjem,
za doseganje in angaziranje svojih ciljnih skupin. Poleg tega skandinavska podjetja pogosto
uporabljajo napredne digitalne strategije, kot so personalizirano oglaSevanje, avtomatizacija
marketinga in sodelovanje z vplivneZi na druzbenih omreZjih, kar zmanjSuje odvisnost od
tradicionalnih e-postnih kampanj. Ta prehod na bolj interaktivne in ciljno usmerjene metode
komuniciranja je lahko razlog za upad pomembnosti e-postnega marketinga med ustaljenimi
podjetniki v regiji. Kultura zasebnosti in strogi predpisi glede varstva podatkov v skandinavskih
drZavah prav tako vplivajo na uporabo e-postnega marketinga. Podjetja so zaradi teh predpisov
boljprevidna priuporabie-postnih kampanjin rajeizbirajo komunikacijske kanale, kiomogocajo
bolj neposredno in interaktivno povezavo s strankami.

Estonija (21,96 % zgodnijih in 12,57 % ustaljenih podjetnikov) in Armenija (26,79 % zgodnjih in
13,42 % ustaljenih podjetnikov) prav tako izkazujeta zelo nizko pomembnost tega orodja, Se
posebej v kasnejsih fazah podjetnistva. Poseben primer je Poljska, kjer e-postni marketing kot
zelo pomembnega navaja 25,52 % zgodnjih podjetnikov, a je med ustaljenimi podjetniki ta deleZ
Se bistveno visji (49,07 %) in predstavlja obratni trend kot v vecini drugih drZav. Torej poljska
podjetja odkrijejo prednosti e-postnega marketinga in ga zanejo intenzivneje uporabljati Sele
v ustaljeni fazi poslovanja.

Slovenija se po deleZu podjetnikov, ki e-poStni marketing ocenjujejo kot zelo pomembnega,
uvrs¢a med evropske drzave s povprec¢no uporabo tega orodja (slika 6.4). Med zgodnjimi
podjetniki ga kot klju¢nega navaja 31,38 %, vendar je ta delez med ustaljenimi podjetniki nizji
(21,83 %). Ta trend je skladen z dogajanjem v Stevilnih drugih drZavah, kjer se podjetja v ustaljeni
fazi poslovanja pogosteje osredotocajo na alternativne komunikacijske kanale ali osebne stike
s strankami.

Slika 6.4: Pomembnost e-poStnega marketinga med slovenskimi in evropskimi podjetniki
E-postni
godnji podjetniki marketing | Ustaljeni podjetniki 4

Evropske Evropske

Slovenija N Slovenija N
drzave drzave
w
31,38 % | 31,94 % M 21,83 % | 25,76 %

GEM Slovenija, 2024, APS

Razlogov za nizko pomembnost e-poStnega marketinga v slovenskih podjetjih je vec. Slovenski
podjetniki v zgodnjih fazah pogosto uporabljajo e-postni marketing za hiter doseg strank z
nizkimi stroski, a ga ob rasti podjetja nadomescajo z osebnimi stiki, mrezenjem in CRM sistemi.
Sprememba poslovnega modela prav tako vpliva na ta trend - mlada podjetja ciljajo na B2C
trg, kjer so digitalne kampanje klju¢ne, medtem ko ustaljena podjetja prehajajo na B2B, kjer
prevladujejo priporocila in partnerske mreze.

Kljub priblizevanju povprecju EU pri digitalizaciji (European Commission, 2024; Eurostat, 2024a;
OECD, 2024b) mnoga slovenska podjetja Se vedno ne izkoris¢ajo naprednih marketinskih orodij
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za avtomatizacijo e-postnih kampanj, raje pa uporabljajo druzbena omreZja, SEQ optimizacijo
in placano oglasevanje. Poleg tega je treba upoStevati tudi kulturne in poslovne navade v
Sloveniji, kjer ima osebni stik s strankami in partnerji Se vedno veliko teZo. V primerjavi z
nekaterimi vecjimi trgi, kjer je e-postni marketing mocno razsirjen in optimiziran za mnozi¢no
avtomatizacijo, so slovenska podjetja pogosto bolj odvisna od osebnih priporocil, neposredne
prodaje in dolgorocnih poslovnih odnosov, kar lahko vodi k manjsi uporabi e-poStnega
marketinga v kasnejsih fazah podjetniskega razvoja.

6.1.3 Pomen spletne strani podjetja za informacije/komunikacijo

Spletna stran podjetja je pogosto eden prvih korakov k vzpostavitvi jasne in profesionalne
spletne identitete, kjer lahko potencialne stranke ter zainteresirani delezniki pridobijo
informacije o podjetju in ponudbi (Nambisan, 2017). Za razliko od druzbenih omreZij, ki se hitro
spreminjajo in zahtevajo nenehno ustvarjanje novih vsebin, spletna stran omogoca bolj trajno
institucionalno prisotnost, ki krepi verodostojnost podjetja. Slika 6.5 prikazuje pomembnost
lastne spletne strani med evropskimi podjetniki.

Slika 6.5: Podjetniki, ki menijo, da je spletna stran podjetja zelo pomembna (v evropskih drzavah GEM)
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GEM Slovenija, 2024, APS

Najvecji pomen spletni strani kot klju¢nemu poslovnemu orodju med evropskimi drzavami
pripisujejo grski zgodnji podjetniki, saj jih skoraj tri Cetrtine (73,85%) meni, da je spletna stran
zelo pomembna, medtem ko se ta delez med ustaljenimi podjetniki zmanj$a na dobro polovico
(54,82%), kar je Se vedno najvisja vrednost v Evropi. Visoko pomembnost spletnih strani v
zgodniji fazi izkazujeta tudi Ciper (66,15 % zgodnjih in 47,06 % ustaljenih podjetnikov) ter Bosnain
Hercegovina (66,03 % zgodnjih in 38,94 % ustaljenih podjetnikov), kar pomeni, da nova podjetja
v teh drzavah mocno vlagajo v spletno prisotnost. Podoben trend je med zgodnjimi podjetniki
opazen tudi v Luksemburgu (62,07 %), kjer pa je pomembnost spletnih strani med ustaljenimi
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pod'etniki (31,21%) za priblizno polovico niZja, kar nakazuje, da starejSa podjetja v vecji meri
uporabljajo druge kanale komuniciranja, kot so druZzbena omreZja ali neposredna prodaja.

V Sloveniji spletno stran kot klju¢no orodje za poslovanje uporablja dobra polovica (56,2 %)
zgodnjih podjetnikov, medtem ko se med ustaljenimi podjetniki ta deleZ zmanjsa na 40,65 %,
kar je v obeh fazah nad povprecjem evropskih drzav (slika 6.6) in Slovenijo uvr§¢a na 7. mesto.

Slika 6.6: Pomembnost lastne spletne strani med slovenskimi in evropskimi podjetniki

Spletna stran podjetja za

godnji podjetniki informacije/komunikacijo Ustaljeni podjetnik
Slovenija Evr?pske Slovenija Evr?pske
drzave drzave

56,20% § 50,81 % 40,65 % J 37,60 %

GEM Slovenija, 2024, APS

Na osnovi rezultatov lahko sklepamo, da zgodnji podjetniki v Sloveniji pogosto uporabljajo
spletne strani za pridobivanje prvih strank in investitorjev, saj jim te omogocajo vzpostavitev
kredibilnosti in prepoznavnosti na trgu. Enostavna in cenovno dostopna orodja za izdelavo
spletnih strani jim omogocajo hitro vzpostavitev digitalne prisotnosti, kar predstavlja
konkurencno prednost pri vzpostavljanju prvih poslovnih stikov. Poleg tega delujejo v
panogah, kjerjespletna prisotnostkljucna, kot so e-trgovina, storitve na daljavo, IT in kreatwne
industrije. To je skladno z ugotovitvami Statisticnega urada RS (SURS, 2024), ki ugotavlja,
da je imelo dostop do interneta za sluzbene namene 64 % zaposlenih in samozaposlenih v
podjetjih z 10 ali ve¢ zaposlenimi. Ustaljeni podjetniki pa se bolj zanasajo na druge oblike
komunikacije, kot so osebni stiki, priporocila in druZzbena omrezja, saj imajo Ze vzpostavljeno
mrezo strank in partnerjev, kar zmanjSuje potrebo po aktivnem vzdrZzevanju spletne strani
kot primarnega kanala. Ker so Ze uveljavljeni na trgu, pogosto ne potrebujejo enake stopnje
digitalne vidnosti kot novi podjetniki, kar lahko vodi v manjSo uporabo spletmh strani za
komunikacijske namene.

Podobne rezultate izkazujeta Hrvaska (55,77 % zgodnjih in 42,47 % ustaljenih podjetnikov) in
Spanija (55,27 % zgodnjih in 40,69 % ustaljenih podjetnikov). V teh drzavah zgodnja podjetja
mocno stavijo na spletne strani, vendar je njihova pomembnost med ustaljenimi niZja. Nemdija,
Francija in MadZarska izkazujejo podobne trende, kjer spletne strani igrajo pomembno vlogo v
zgodniji fazi, vendar pa ustaljeni podjetniki manj poudarjajo njihovo pomembnost.

Na drugi strani so drzave, kjer spletne strani niso tako zelo pomembne za podjetnike, ne glede
na fazo poslovanja. Poljska izkazuje nizko vrednost med zgodnjimi podjetniki (34,19 %), medtem
ko ustaljeni podjetniki spletne strani vrednotijo celo nekoliko visje (41,65 %), kar je obratni trend
v primerjavi z ve€ino drugih drzav.

Veliko razliko pri pomenu spletnih strani med zgodnjimi (43,69%) in ustaljenimi (18,17 %)
podjetniki pa najdemo v Armeniji, Estoniji (43,01 % zgodnjih in 23,35% ustaljenih podjetnikov)
in Srbiji (42,53% zgodnjih in 24,06 % ustaljenih podjetnikov), kar pomeni, da podjetniki v teh
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drZavah spletnih strani ne vidijo kot klju¢nega komunikacijskega kanala, zlasti v kasnejsih fazah
poslovanja. Ob Ze splosno nizki stopnji pomembnosti spletnih strani podjetja v teh drZavah
kaZe nizka pomembnost med ustaljenimi podjetniki na uporabo alternativnih komunikacijskih
kanalov, kot so priporocila in neposredni poslovnistiki. Vteh drzavah lahko podjetnikiv kasnejsih
fazah poslovanja manj vlagajo v vzdrZevanje spletne prisotnosti, saj se bolj zanasajo na Ze
vzpostavljene mreZe ali druge digitalne platforme, ki omogocajo hitrejso in bolj interaktivno
komunikacijo s strankami. Poleg tega lahko razlike v digitalizaciji gospodarstva vplivajo na
percepcijo spletnih strani kot klju¢nega orodja, pri cemer nekatera podjetja raje uporabljajo
druge metode trzenja in komuniciranja.

6.1.4 Pomen prisotnosti na druzbenih omrezjih

Druzbena omreZja (Facebook, X/Twitter, Instagram ipd.) so se v zadnjih letih uveljavila kot
pomembno orodje za hitro Sirjenje informacij, vzpostavljanje odnosov s kupci in ciljno
oglaSevanje (Huang et al., 2019; Kaplan in Haenlein, 2010; Qalati et al., 2021). Za razliko od
spletnih strani, ki so bolj stati¢ne, druzbena omreZja zahtevajo nenehno vsebinsko produkcijo
in vec interakcije s sledilci, kar lahko predstavlja izziv, a tudi priloZnost, predvsem za mlajsa
podjetja. Slika 6.7 prikazuje pomembnost druzbenih omreZij med evropskimi podjetniki.

Slika 6.7: Podjetniki, ki menijo, da so druzbena omreZja zelo pomembna (v evropskih drzavah GEM)
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GEM Slovenija, 2024, APS

Najvedji pomen druzbenih omreZij kot poslovnega orodja med zgodnjimi podjetniki izkazujejo
Bosna in Hercegovina (69,76 % zgodnjih in 49,85% ustaljenih podjetnikov), Ciper (68,64 %
podjetnikov in 47,38 % ustaljenih podjetnikov) in Latvija (65,44 % zgodnjih in 36,19 % ustaljenih
podjetnikov), kar kaZe na pomembno vlogo digitalnih kanalov pri prvih korakih poslovanja, zlasti
pripridobivanju strank in povecanju prepoznavnosti. Manjsi pomen uporabe druzbenih omreZij
med ustaljenimi podjetniki pa lahko odraZa uporabo bolj tradicionalnih in stabilnih metod
komuniciranja, kot so osebni stiki, priporocila in neposredna prodaja. MoZen razlog za nizek
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pomen je tudi racionalizacija marketinskih aktivnosti - ustaljeni podjetniki pogosto ocenijo, da
vloZeni Cas in sredstva v upravljanje druzbenih omreZij ne prinasajo sorazmernega ucinka na
rast in uspednost podjetja. Prav tako lahko na nizek pomen vpliva utrujenost od stalne potrebe
po ustvarjanju digitalne vsebine ali preusmeritev na druge, bolj ucinkovite komunikacijske
kanale, kot so e-poStni marketing, SEO optimizacija ali partnerski odnosi. To potrjuje, da so
druZbena omreZja klju¢na v zgodnjih fazah rasti podjetja, vendar njihova uporabnost lahko
upade, ko podjetje doseZe stabilnejsi poloZaj na trgu.

Slovenija se nahaja na 20. mestu med evropskimi drzavami, saj 48,06 % zgodnjih podjetnikov
meni, da so druzbena omrezja zelo pomembna, ta deleZ pa je nizji med ustaljenimi (30,58 %)
podjetniki (slika 6.8). Te razlike so lahko posledica ve¢ dejavnikov. Zgodnji podjetniki pogosto
uporabljajo druzbena omrezja za povecanje prepoznavnosti, vzpostavitev prvih poslovnih
stikovin ucmkowto doseganije strank z nizkimi stroski. Ko podjetja rastejo, se bolj osredotocajo
na dolgorocne odnose s strankami in partnerji, pri ¢emer postanejo pomembnejsi drugi
kanali komunikacije, kot so e-posta, CRM sistemi in osebni stiki. Raziskava Eurostata o uporabi
druzbenih omrezij v podjetjih (Eurostat, 2024b) kaZe, da v Sloveniji sicer naras¢a uporaba
druzbenih omreZijv poslovanju, vendar podjetja v povprecju Sevedno vec vlagajo vtradicionalne
digitalne kanale, kot so spletne strani in e-postni marketing.

Slika 6.8: Pomembnost druzbenih omreZijf med slovenskimi in evropskimi podjetniki

Druzbena
godnji podjetniki omrezja Ustaljeni podjetnik
Slovenija Evr?pske Slovenija Evr?pske
drzave drzave

48,06 % J 52,58 %

GEM Slovenija, 2024, APS

Podoben vzorec kot v Sloveniji opazamo v Spaniji (52,67% zgodnjih in 33,88% ustaljenih
podjetnikov), Franciji (51,84% zgodnjih in 36,27% ustaljenih podjetnikov) in Italiji (50,64 %
zgodnijih in 34,09% ustaljenih podjetnikov), kjer zgodnji podjetniki v veliki meri uporabljajo
druZbena omreZja, a jih ustaljeni podjetniki manj vkljucujejo v poslovno strategijo. To je lahko
povezano z dejstvom, da so druZbena omreZja klju¢na za zacetno fazo pridobivanja kupcev
in razvoja blagovne znamke, medtem ko ustaljena podjetja bolj stavijo na direktne prodajne
kanale, avtomatizirane digitalne sisteme in personalizirane odnose s kupci. Poleg tega imajo ta
podjetja pogosto Ze zgrajeno bazo zvestih strank, kar zmanjSa potrebo po intenzivni prisotnosti
na druzbenih omreZjih.

V drzavah, kot so Nemcija, Svica in Avstrija, druzbena omreZja Ze v zaletni fazi podjetnistva
nimajo osrednje vloge. To lahko pojasnimo z mocnejso poslovno kulturo, ki temelji na osebnih
stikih, mreZenju in zaupanju, kar zmanjsuje potrebo po digitalnem trZzenju prek druzbenih
omreZij. Prav tako je v teh drzavah vecji poudarek na B2B sektorju, kjer tradicionalni nacini
komuniciranja, kot so poslovna srecanja in konferencni klici, ostajajo klju¢ni kanali poslovne
komunikacije.
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V Belorusiji in Grciji, kjer zgodnji podjetniki nadpovprecno uporabljajo druZzbena omreZja
(63,77% v Belorusiji in 57,82% v Grciji), je tudi med ustaljenimi podjetniki njihova uporaba
relativno visoka. To lahko kaZe na sploSno visok pomen digitalnih kanalov v teh drZavah, kjer
podjetja v vseh fazah mocno uporabljajo druZzbena omreZja za trzenje in komuniciranje. Razlog
za to je lahko manjsa razvitost drugih digitalnih marketinskih orodij ali pa dejstvo, da se tudi
ustaljena podjetja zanasajo na neposredno interakcijo s strankami preko digitalnih platform.

6.2 Pomen digitalnih orodij za implementacijo
strategije in poslovnega modela

Ucinkovitost implementacije strategij in poslovnih modelov je v veliki meri odvisna od
ustrezne uporabe digitalnih orodij (Nambisan et al., 2020). Podjetja se ne glede na stopnjo
razvoja - zgodnja ali ustaljena - vse bolj zavedajo, da je digitalizacija klju¢ni vir konkurencne
prednosti (Verhoef et al,, 2021). V SirSem pomenu besede digitalizacija ne pomeni zgolj uporabe
informacijsko-komunikacijske tehnologije, temvec celovito prenovo poslovanja z uvajanjem
inovacij, ki temeljijo na podatkih, avtomatizaciji procesov in izboljSevanju uporabniske izkusnje
(Soto-Acosta et al., 2017).

Globalni trendi, ki so se Se posebej okrepili v ¢asu pandemije COVID-19, kaZejo, da so podjetja,
kiso hitroin uspeSno implementirala digitalna orodja, znala ustrezno prilagoditi svojo strategijo
in poslovni model spreminjajocim se pogojem v okolju (Bai et al., 2021; Ritter in Pedersen, 2020).
Podjetja zvecjo digitalno zrelostjo so hitreje reagirala na potrebe trga, s Cimer so dosegala boljse
poslovne rezultate (Kraus et al.,, 2021; Vial, 2021). Z vidika podjetnistva je klju¢no prepoznati,
kako lahko najucinkoviteje uporabimo digitalna orodja za krepitev inovacijske dejavnosti,
izboljSanje trZzne pozicije in ustvarjanje dolgoroc¢ne rasti (Liu et al., 2022).

Digitalna orodja omogocajo transformacijo organizacijskih struktur, pospesujejo inovacijske
aktivnosti in s tem vplivajo na oblikovanje ter implementacijo strategije podjetja (Nambisan,
2017). Digitalne resitve lahko predstavljajo klju¢ne strateske vire, ki podjetjem pomagajo
pri ustvarjanju in ohranjanju konkurencne prednosti (Wade in Hulland, 2004). Poleg tega so
sodobne tehnologije, kot so racunalniStvo v oblaku, analiza velikih podatkov in razvijajoce se
platforme za spletno prodajo, postale nepogresljive v procesu konstruiranja novih poslovnih
modelov (Giessmann in Legner, 2016).

Raziskave v okviru digitalnega podjetniStva kazejo, da uporaba digitalnih orodij olajsa prehod
med razli¢nimi Zivljenjskimi fazami podjetja (Nambisan in Baron, 2021). Pri¢etek poslovanja
pogosto zaznamuje omejen dostop do financnih in ¢loveskih virov. V tej fazi lahko digitalna
tehnologija ponuja stroskovno ucinkovito alternativo tradicionalnim poslovnim procesom,
poleg tega pa podjetniku omogoca SirSo in bolj odzivno komunikacijo s trgom (Sussan in
Acs, 2017). V fazi rasti pa se digitalna orodja izkaZejo kot klju¢na pri razvoju novih produktov
ali storitev in vpeljavi inovativnih nacinov povezovanja z dobavitelji ter strankami (Saura et al.,
2017).

Konceptdigitalne preobrazbe poudarja,dasam nakup orodijintehnologije nezagotavlja uspeha,

temvec je klju¢na njihova smiselna, sistematicna in stratesko usmerjena implementacija (Vial,
2021). Podjetja morajo zagotoviti ustrezno usposobljenost zaposlenih, prilagoditi organizacijsko

kulturo ter vzpostaviti ustrezne procese upravljanja sprememb, da bi v najvecji meri izkoristila

potencial, ki ga digitalna orodja ponujajo (Khin in Ho, 2019). Poleg tega je nujna redna presoja
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ustreznosti izbranih tehnologij glede na rastoce potrebe podietja in njegove strateSke cilje
(Zhengetal,, 2021).

V nadaljevanju se bomo osredotocili na tri klju¢na podrocja digitalne transformacije, ki
omogocajo ucinkovitejSe izvajanje strategij in prilagajanje poslovnih modelov skozi razlicne faze
podjetniSkega procesa (GEM, 2025). Tabela 6.2 prikazuje odstotke tistih zgodnjih in ustaljenih
podjetnikov, ki so ocenili, da so izbrana digitalna orodja za njihovo poslovanje zelo pomembna,
in sicer: vzpostavitev in upravljanje lastne spletne trgovine, uporaba orodij za analizo podatkov
ter storitve v oblaku za potrebe poslovanja. Podatki so primerjani za Slovenijo, skupino drZav v
globalnem vzorcu GEM in za evropske drZave.

Tabela 6.2: Pomembnost digitalnih orodij za implementacijo poslovnega modela in strategije med
zgodnj/m/' in ustaljenimi podjetniki, GEM Slovenija 2024, APS

Lastna spletna trgovina podjetja 43,61 40,15 29,31 37,45 27,98
Orodja za analizo podatkov 56,33 40,06 37,16 4479 35,76 29,87
Storitve v oblaku za potrebe

poslovanja 57,79 37,32 34,28 53,82 36,02 30,66

Zgodniji podjetnikiv Sloveniji (43,61 %) spletnotrgovino kot pomembno orodje zaimplementacijo
poslovnega modela vrednotijo nekoliko niZje kot v povprecju GEM drZav (45,00 %), a visje kot v
evropskih drzavah (40,15%). Med ustaljenimi podjetniki pa je ta odstotek v Sloveniji precej nizji
(29,31%) od GEM povprecja (37,45%), vendar nekoliko nad evropskim povprecjem (27,98 %).
Zgodnji podjetniki se v Sloveniji v veliki meri zana$ajo na spletne trgovine pri vzpostavitvi
poslovnega modela, medtem ko je pomen tega orodja med ustaljenimi podjetji manjsi, kar je v
skladu s SirSimi evropskimi trendi.

Uporaba orodij za analizo podatkov je med slovenskimi zgodnjimi podjetniki zelo visoka
(56,33%) in presega tako GEM (40,06%) kot evropsko povprecje (37,16 %). Iz tega je razvidno,
da slovenski podjetniki Ze v zacetnih fazah poslovanja mo¢no vrednotijo pomen podatkovne
analitike za oblikovanje in prilagajanje poslovnega modela. Med ustaljenimi podjetniki ta deleZ
v Sloveniji ostaja relativno visok (44,79%) ter nad GEM (35,76%) in evropskim povprecjem
(29,87%). Torej lahko sklepamo, da slovenska podjetja digitalno analitiko uporabljajo bolj
sistemati¢no kot podjetja v drugih evropskih drZavah, kar jim lahko omogoca boljSe stratesko
odloc¢anje in optimizacijo poslovnih procesov.

Med vsemi tremi analiziranimi digitalnimi orodji imajo storitve v oblaku najvisjo pomembnost
med slovenskimi zgodnjimi podjetniki (57,79 %), ki mocno presega GEM (37,32 %) in evropsko
povprecje (34,28 %). Prav tako ostaja njihova uporaba v Sloveniji zelo visoka tudi med ustaljenimi
podijetniki (53,82%) in je bistveno pomembnejSa kot v drzavah GEM (36,02 %) in evropskih
drzavah (30,66%). To kaze na izrazito digitalizacijo slovenskih podjetij, ki moc¢no vrednotijo
storitve v oblaku kot klju¢no infrastrukturo za podporo poslovanju, ne glede na njihovo starost.
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6.2.1 Pomen lastne spletne trgovine pri implementaciji
poslovnega modela in strategije

Spletna trgovina postaja vse pomembnejsi del digitalne strategije podjetij, saj omogoca
neposreden stik s kupci, zmanjSanje operativnih stroSkov in povecanje dobic¢konosnosti
(Kartajaya et al., 2019; Kumar et al,, 2017). Slika 6.9 prikazuje delez zgodnjih in ustaljenih
podjetnikov v evropskih drzavah, ki menijo, da je lastna spletna trgovina zelo pomembna za
implementacijo strategije in poslovnega modela.

Slika 6.9: Podjetniki, ki smatrajo lastno spletno trgovino kot zelo pomembno za implementacijo
strategije in poslovnega modela (v evropskih drzavah GEM)
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Podatki kaZejo, da lastna spletna trgovina predstavlja pomembno digitalno orodje za
implementacijo poslovnega modela predvsem za zgodnje podjetnike, saj je povprecni deleZ
v evropskih drZavah 40,15%, medtem ko je ta deleZ med ustaljenimi podjetniki niZji (27,98 %).
To pomeni, da spletne trgovine igrajo klju¢no vlogo predvsem med zgodnjimi podjetniki, med
ustaljenimi podjetniki pa to ni osrednji prodajni kanal. Slednji se morda bolj osredotocajo na
optimizacijo obstojecih poslovnih procesov in imajo svoj fokus na drugih prodajnih kanalih.

Slovenija se s 43,61 % zgodnjih podjetnikov uvrsca nekoliko nad evropsko povprecje, kar kaze,
da slovenski zgodnji podjetniki lastno spletno trgovino moc¢no vrednotijo kot del svoje poslovne
strategije. Med ustaljenimi podjetniki je ta deleZ nizji (29,31 %), kar je podobno trendu v vecini
evropskih drzav, kjer podjetja v zrelejsih fazah poslovanja uporabljajo fizicne prodajne kanale ali
druge oblike digitalnega poslovanja.

Ly

(61,08% zgodnjih in 46,55% ustaljenih podjetnikov), Luksemburgu (57,93% zgodnjih in
25,02 % ustaljenih podjetnikov) ter Bosni in Hercegovini (54,17 % zgodnijih in 36,07 % ustaljenih
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podjetnikov). Zlasti v Belorusiji je lastna spletna trgovina zelo pomembna tudi za ustaljene
podjetnike, kar kaZe na odvisnost podjetij od digitalnih prodajnih kanalov v vseh fazah razvoja.
Tudi v Italiji je pomen lastne spletne trgovine na podobni ravni med zgodnjimi in ustaljenimi
podjetniki, kar kaZe na stabilno uporabo tega kanala v razlicnih fazah podjetnistva.

Na drugi strani evropske lestvice so drZave, kjer lastne spletne trgovine ne igrajo kljucne vloge
pri poslovni strategiji in implementaciji poslovnega modela. Norveska (20,41% zgodnjih in
12,79 % ustaljenih podjetnikov) in MadZarska (26,1 % zgodnjih in 14,81 % ustaljenih podjetnikov)
imata najniZje vrednosti, kar kaZe na manjso odvisnost od prodaje preko lastnih digitalnih
kanalov. Svedska in Francija prav tako izkazujeta razmeroma nizko stopnjo uporabe lastnih
spletnih trgovin, kar bi lahko nakazovalo na vecjo osredotocenost na druge prodajne kanale,

kot so spletne trZnice tretjih ponudnikov (npr. Amazon) ali fizicne prodajne mreZe.

Obratno pa je na Poljskem (25,53 % zgodnjih in 31,22 % ustaljenih podjetnikov) in v Nemciji
(33,01% zgodnjih in 33,83% ustaljenih podjetnikov) pomen spletnih trgovin vedji med
ustaljenimi podjetniki kot zgodnjimi. Ti dve drZavi imata Ze dobro razvite maloprodajne trge
z mocno prisotnostjo velikih spletnih platform (npr. Amazon, Allegro), kar pomeni, da zgodnji
podjetniki pogosto raje izkoristijo obstojece digitalne trZznice namesto vlaganja v lastno spletno
trgovino (Statista, 2024). Ko podjetja dosezejo doloCeno stopnjo rasti in specializacije, pa
postane smiselno razviti lastni prodajni kanal za vecji nadzor nad blagovno znamko in marzami.
Ob tem se Stevilni podjetniki v Nemciji in na Poljskem v zacetnih fazah raje osredotocajo na
druge distribucijske kanale, kot so fizicne trgovine, veleprodajni partnerji ali trznice, preden se
odlodijo za vzpostavitev lastne spletne trgovine. To pomeni, da digitalizacija prodaje ni nujno
kljucni element zacetne strategije, ampak postane pomembnejsa v fazi Siritve. Lastna spletna
trgovina je pogosto bolj smiselna za podjetja, ki Ze imajo Sirsi asortiment izdelkov in ustrezne
operativne kapacitete za upravljanje zalog, dostave in spletnega marketinga. Za ustaljena
podjetja, ki so Ze preizkusila trzne odzive in imajo bolj jasno definirano ciljno skupino, je zato
vzpostavitev lastne spletne trgovine bolj donosna in izvedljiva.

6.2.2 Pomen uporabe orodij za analizo podatkov pri
implementaciji poslovnega modela in strategije

Podjetja potrebujejo analitiko podatkov za razumevanje trznih trendov, vedenja strank
in optimizacijo poslovnih strategij. Napredna orodja za analizo podjetnikom omogocajo
sprejemanije odlocitev na podlagi kakovostnejSih podatkov ter izboljSujejo operativno
ucinkovitost (Adesina et al, 2024; Zahay, 2021). Slika 6.10 prikazuje podjetnike v evropskih
drzavah, ki menijo, da je uporaba analiti¢nih orodij (npr. Excel, Tableau, Amazon QuickSight,
Zoho Analytics, SAS Visual, Google Cloud Datalab) zelo pomembna za implementacijo strategij
in poslovnega modela podjetja.
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Slika 6.10: Podjetniki, ki smatrajo uporabo orodij za analizo podatkov kot zelo pomembno za
implementacijo strategije in poslovnega modela (v evropskih drzavah GEM)
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Pomembnost orodij za analizo podatkov je v povpre¢ju evropskih drZav viSja med zgodnjimi
podjetniki (37,16 %) kot med ustaljenimi podjetniki (29,87%). Vendar Se zmeraj le tretjina
podjetnikov v evropskih drZavah izkoriS¢a prednosti tovrstne analitike, ki omogoca informirano
odlocanje.

Najvecji pomen podatkovne analitike, ki je bistveno nad evropskim povprecjem, zaznavamo
med zgodnjimi podjetniki na Cipru (59,92%) in v Sloveniji (56,33%). Slovenija izstopa kot
ena izmed evropskih drzav z drugo najvisjo pomembnostjo podatkovne analitike tako med
zgodnjimi (56,33%) kot ustaljenimi podjetniki (44,79%). Torej slovenska podjetja v vseh fazah
poslovanja mocno izkoris¢ajo analiticna orodja, kar jim omogoca boljSe stratesko nacrtovanje
in prilagajanje na trzne spremembe. Ta trend postavlja Slovenijo v ospredje digitalizacije
poslovanja na tem podrocju v primerjavi z vecino evropskih drzav. Tako ciprsko kot tudi
slovensko podjetnisko okolje sta vse bolj usmerjena v inovacije, pri cemer Stevilni startupi
nastajajo na podrocjih, kjer je podatkovna analitika klju¢na (fintech, informacijske tehnologije,
digitalne storitve) (Pelekanos in Amireh, 2024). Podatkovna analitika se pogosto uporablja v
visokotehnoloskih panogah, kiv obeh drzavah pridobivajo na pomenu. V obeh drzavah je bilo v
zadnijih letih veliko poudarka na digitalni transformaciji podjetij, kar vkljucuje tudi spodbujanje
uporabe podatkovne analitike prek razli¢nih podpornih programov, startup pospesevalnikov
in inkubatorjev. Nenazadnje pa sta oba trga relativno majhna, kar pomeni, da podjetniki tezje
konkurirajo zgolj zobsegom poslovanja in morajo biti bolj usmerjeniv uc¢inkovito ciljanje kupcev
in prilagajanje ponudbe.

Podobno visoko vrednotijo ta orodja tudi zgodnji podjetniki v Luksemburgu (52,56 %), Latviji
(47,84 %) in Belorusiji (47,67%). Podjetniki v teh drZavah prav tako prepoznavajo podatkovno
analitiko kot pomembno orodje za sprejemanije odlocitev in prilagajanje poslovnih modelov.
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Med ustaljenimi podjetniki se uporaba analiti¢nih orodij poleg Slovenije ohranja na relativno
visokih ravneh v Luksemburgu (41,01%) in na Cipru (42,51 %). To kaZe, da podjetja v kasnejsih
fazah poslovanjasevednointenzivno uporabljajo podatkovno analitiko za izboljSanje poslovanja
in odlocanja. Posebej izstopa Hrvaska, kjer je uporaba podatkovne analitike med ustaljenimi
podjetniki (50,08 %) celo visja kot med zgodnjimi podjetniki (37,48 %), kar kaZe, da podjetniki
Sele v procesu razvoja svojih podjetij zacnejo uporabljati napredno, digitalno podprto analizo
podatkov za stratesko odlocanje. Podoben trend najdemo na MadZarskem, Poljskem in v
Ukrajini, kjer je podatkovna analitika pomembnejSa med ustaljenimi podjetniki, kar pomeni, da
podjetniki v teh drZavah Sele kasneje uvidijo njeno uporabnost.

Na drugi strani lestvice so drZave, kjer podatkovna analitika ni tako klju¢na za podjetnike.
NajmanjSemu deleZu zgodnjih podjetnikov je podatkovna analitika pomembna na Poljskem
(7,7% zgodnjih in 17,06 % ustaljenih podjetnikov), kjer zgodnja podjetja skorajda ne uporabljajo
podatkovne analitike. Na Poljskem Stevilna zgodnja podjetja Se vedno temeljijo na tradicionalnih
poslovnih modelih, kjer podatkovna analitika ni klju¢na za uspeh. Manjsa prisotnost tehnolosko
usmerjenih startupov pomeni manjSo potrebo po analiti¢nih orodjih. Ob tem ima Poljska veliko
mikro in malih podjetij, ki delujejo v tradicionalnih panogah (trgovina, storitve, obrtnistvo), kjer
analitika Se ni razSirjena (World Bank Group, 2025). Pa tudi digitalna pismenost med manjsimi
podjetniki je Se vedno v razvoju, kar pomeni, da mnogi ne vidijo dodane vrednosti uporabe
analiticnih orodij.

Relativno nizko pomembnost lahko zasledimo tudi v Avstriji (19,23% zgodnjih in 16,48%
ustaljenih podjetnikov) in Svici (23,94% zgodnjih in 16,82% ustaljenih podjetnikov). Ti dve
drzavi imata mocno tradicijo druzinskih in srednje velikih podjetij, ki se pogosto osredotocajo
na kakovost proizvodnje in stabilnost poslovanja namesto na intenzivno analizo podatkov.
Ob tem imata mocno razvito industrijsko in storitveno gospodarstvo, kjer analitika ni vedno
primarni dejavnik uspeha, saj Stevilni sektorji (npr. visokokakovostna proizvodnja, luksuzne
storitve) temeljijo na dolgorocnih poslovnih odnosih in zaupanju.

6.2.3 Pomen storitev v oblaku pri implementaciji
poslovnega modela in strategije

Storitve v oblaku omogocajo podjetjem dostop do fleksibilne in cenovno dostopne digitalne
infrastrukture, kar je $e posebej pomembno za mlada in hitro rastoca podjetja (Marston et al.,
2011). Rezultate za evropske podjetnike o pomenu storitev v oblaku za udejanjanje strategije in
poslovnega modela prikazuje slika 6.11.

Storitve v oblaku igrajo klju¢no vlogo za pribliZno tretjino evropskih podjetnikov pri
implementaciji poslovnega modela in strategije, pri Cemer so pomembnejSe za zgodnje kot za
ustaljene podjetnike. Povprecno 34,28 % zgodnjih podjetnikov v evropskih drZzavah meni, da
so storitve v oblaku zelo pomembne za poslovanje, medtem ko je ta deleZ med ustaljenimi
podjetniki nekoliko niZji (30,66 %).

Slovenija izstopa kot ena izmed vodilnih drZav pri uporabi storitev v oblaku v obeh fazah
podjetniStva. Kar 57,79% zgodnjih podjetnikov jih ocenjuje kot zelo pomembne in tudi med
ustaljenimi podjetniki ta deleZ ostaja visok pri 53,82%. To pomeni, da slovenska podjetja Ze od
zacetnihfaz poslovanja prepoznavajo prednostireSitev v oblaku in jih intenzivno vkljucujejo v svoje
delovanje. Tudi podatki Statisticnega urada Republike Slovenije (SURS, 2024) potrjujejo visoko
stopnjo digitalizacije slovenskih podjetij. Po njihovih podatkih najema storitve racunalnistva v

oblaku kar 40% podietij z vsaj 10 zaposlenimi in samozaposlenimi. Pri vedjih podijetjih je ta delez
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Sevisji - kar 86 % velikih podjetij uporablja storitve v oblaku, prisrednje velikih podjetjih je ta delez
59%, pri malih pa 35%. Klju¢ne storitve vkljucujejo varnostno programsko opremo, finanéno-
racunovodske aplikacije, gostovanje baz podatkov, ERP in CRM resitve.

Slika 6.11: Podjetniki, ki smatrajo storitve v oblaku kot zelo pomembne za implementacijo strategije
in poslovnega modela (v evropskih drZzavah GEM)
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Visoka stopnja uporabe storitev v oblaku med slovenskimi podjetniki kaZze na njihovo
ozavesCenost glede prednosti digitalizacije. Uporaba teh resitev omogoca vecjo operativno
ucinkovitost, saj podjetjem ni treba vlagati v drago IT infrastrukturo, temvec lahko storitve
prilagajajo svojim potrebam. Prav tako jim zagotavlja vecjo prilagodljivost, saj se lahko hitreje
odzivajo na trzne spremembe in optimizirajo svoje poslovne procese. Poleg tega reSitve v
oblaku omogocajo dostopnost podatkov in aplikacij od koderkoli, kar je Se posebej pomembno
v Casu razmaha dela na daljavo. Taksna digitalna naravnanost slovenskih podjetij jim omogoca
boljSe pozicioniranje na konkurencnem trgu in hitrejSe odzivanje na priloZnosti. Uporaba resitev
v oblaku ni ve¢ zgolj tehnolo$ki trend, ampak ena klju¢nih strateskih odlocitev, ki vpliva na
dolgoroc¢no uspesnost in rast podjetij v Sloveniji.

Vec kot polovica zgodnjih podjetnikov storitve v oblaku kot klju¢no poslovno orodje zaznava Se
na Cipru (53,09 %). Podobno visoko vrednotijo storitve v oblaku tudi v Luksemburgu (47,42 %),
Estoniji (43,56 %) in Grciji (43,04 %).

Med ustaljenimi podjetniki pa so storitve v oblaku precej pomembne tudi na Cipru (48,38 %)
in na Hrvaskem (43,58 %), kjer je pomen storitev v oblaku celo vecji med ustaljenimi podjetniki
kot zgodnjimi (34,01 %). Tudi na MadZarskem in na Slovaskem je pomen storitev v oblaku med
ustaljenimi podjetniki vecji kot med zgodnjimi.

Na drugi strani lestvice so drZave, kjer podjetnikom storitev v oblaku ni klju¢no poslovno orodje.
Ukrajina (18,58% zgodnjih in 27,8% ustaljenih podjetnikov) in Avstrija (19,84% zgodnjih in
21,13% ustaljenih podjetnikov) imata najniZje deleZe uporabe storitev v oblaku, kar pomeni,
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da podjetniki v teh drZavah morda bolj zaupajo tradicionalnim informacijskih sistemom ali
drugim oblikam digitalne infrastrukture. Romunija (23,58% zgodnjih in 15,51% ustaljenih
podjetnikov) in Srbija (23,11 % zgodnijih in 17,32 % ustaljenih podjetnikov) prav tako izkazujeta
nizko stopnjo uporabe resitev v oblaku. To lahko pojasnimo z ve¢ kljucnimi dejavniki, ki vplivajo
na digitalno transformacijo poslovnega okolja. V Romuniji in Srbiji, pa tudi Ukrajini Se vedno
obstajajo pomembne ovire pri uvajanju digitalnih resitev, med katerimi je tudi omejena digitalna
pismenost podjetnikov, zlasti v manjsih podjetjih. Po podatkih Evropske komisije (European
Commission, 2024) so navedene drZave med tistimi z najniZjo stopnjo digitalnih spretnosti v
Evropi. Ce podjetniki nimajo ustreznega znanja ali zavedanja o prednostih resitev v oblaku, jih
manj verjetno vkljucujejo v svoje poslovanje. Kljub temu da se digitalna infrastruktura v teh
drZavah izboljSuje, Se vedno zaostaja za zahodnoevropskimi drzavami. Hitrost in stabilnost
internetne povezave, zlasti v ruralnih obmogdjih, sta lahko dejavnika, ki odvracata podjetja od
odvisnosti od oblacnih resitev. Ce podjetja nimajo zanesljivega dostopa do interneta, je uporaba
storitev v oblaku manj prakti¢na. Mnoga podjetja Se vedno poslujejo na tradicionalen nacin, kjer
informacijske tehnologije in digitalna orodja niso kljucni del poslovne strategije.

6.3 Trajnostni vidiki v podjetnistvu

Podjetnistvo, ki je bilo tradicionalno usmerjeno predvsem v rast in dobicek, se danes vse
pogosteje usmerja v ustvarjanje skupne vrednosti, kjer dobicek ni edini cilj, temvel se
poleg ekonomske komponente upostevata tudi socialni in okoljski vpliv (Hasbu et al., 2022;
Schaltegger in Wagner, 2011). Ta preusmeritev je tesno povezana s konceptom trajnostnega
razvoja, ki temelji na uravnotezenju druzbenih, okoljskih in ekonomskih vidikov razvoja (Farny
in Binder, 2021; UN, 2015). Trajnostno podjetnistvo (angl. sustainable entrepreneurship) se ne
osredotoca zgolj na ekonomsko uspesnost, temvec tudi na odgovornost do skupnosti in okolja
(Crecente et al., 2021).

Trajnostni podjetniki pri zasledovanju trajnosti implementirajo raznolike poslovne modele,
od kroZnega gospodarstva, kjer je poudarek na ponovni uporabi virov (Goni et al., 2021), do
druzbenih podjetij, katerih glavni namen je reSevanje druzbenih ali okoljskih izzivov (Yunus,
2018). Na globalni ravni se pomen trajnostnega podjetnistva dodatno krepi z Agendo 2030 in
cilji trajnostnega razvoja (angl. Sustainable Development Goals - SDG), ki jih je leta 2015 sprejela
Organizacija zdruZenih narodov (UN, 2015). Ti cilji sluZijo kot mednarodno dogovorjen okvir, ki
usmerja vse deleZnike k iskanju resitev, koristnih tako za ljudi kot za planet.

Raziskave podjetniStva in trajnostnosti opozarjajo, da imajo podjetniki klju¢no vlogo pri
povezovanju inovacij in trajnostnih praks (Schaltegger in Wagner, 2011; Zhang in Bloomfield,
2021). S svojim usmerjenim delovanjem in zmoZnostjo hitrega prilagajanja spreminjajocim se
razmeram lahko prispevajo k novim, bolj trajnostnim nacrtom poslovanja ter hkrati spodbujajo
spremembo vedenja na ravni porabnikov in SirSe druZbe. Da bi se ta potencial uresnicil, pa je
nujna podpora ustreznega institucionalnega okolja, dostop do financiranja, jasna regulativa
ter spodbudna podjetniska kultura, ki nagrajuje vrednote trajnostnega razvoja (European

Commission, 2020; Hall et al., 2010).

V nadaljevanju predstavljamo klju¢ne razseznosti trajnostnega podjetnistva s poudarkom na
socialnem in okoljskem vplivu, prakti¢nih korakih za doseganje ciljev trajnostnega razvoja ter
ozavescenosti podijetnikov o ciljih trajnostnega razvoja. Razumevanje teh vidikov je klju¢no
za uresnicevanje potencialov, ki jih podjetniStvo ponuja pri ustvarjanju skupne vrednosti in
prispevanju k bolj trajnostni prihodnosti.
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6.3.1 Upostevanje druzbenih in okoljskih posledic pri poslovanju

V sodobnem podjetniskem okolju vse ve¢ podjetnikov prepoznava pomen druzbeno in okoljsko
odgovornih praks kot temelja za trajnostno naravnane poslovne modele (Dean in McMullen,
2007; Schaltegger in Wagner, 2011). TakSna usmeritev v praksi pomeni, da ob odlocitvah o
prihodnosti podjetja ne presojajo le neposrednih financ¢nih koristi, ampak tudi mozne pozitivne
in negativne ucinke na SirSe druzbeno okolje in naravne vire (Gimenez et al., 2012). Da bi lahko
izmerili stopnjo tovrstne odgovornosti, raziskava GEM v sodelujocih drzavah spremlja, v kolikSni
meri podjetniki upoStevajo druzbene in okoljske posledice svojih poslovnih odlocitev. Slika
6.12 prikazuje deleze podjetnikov v evropskih drZavah, ki pri svojem poslovanju upostevajo
druzbene posledice.

Slika 6.12: Upostevanje druZbenih posledic pri poslovanju (v evropskih drZzavah GEM)
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Stopnja zavedanja druZbenih posledic se med evropskimi drZzavami precej razlikuje. Na Cipru
denimo le 44,1% zgodnjih in 43,21% ustaljenih podjetnikov v svojih odlocitvah upoSteva
druzbeneposledice, karjenajniZjavrednost med obravnavanimidrZzavami. Ciprsko gospodarstvo
temelji predvsem na turizmu, finan¢nih storitvah in nepremicninah, kjer je poslovni uspeh
pogosto bolj povezan z ekonomskimi kazalniki kot z druZzbeno odgovornostjo (Pelekanos in
Amireh, 2024). Zaradi specifi¢cne gospodarske strukture podjetniki morda manj Cutijo potrebo
po vkljucevanju druzbenih vidikov v svoje poslovne strategije. Podjetniska kultura na Cipru je
bolj individualisti¢na, kar pomeni, da podjetniki pogosto dajejo prednost financni uspesnosti
pred SirSimi druZbenimi ucinki svojih odlocitev.

Relativno niZje vrednosti opazamo tudi v drzavah, kot so Norveska (57,1 % zgodnjih in 54,1%
ustaljenih podjetnikov), Svedska (57,61 % zgodnjih in 57,53 % ustaljenih podjetnikov) in Estonija
(57,62 % zgodnjih in 48,79 % ustaljenih podjetnikov). Skandinavske drzave, kot sta Norveska in
Svedska, so sicer znane po mocnih socialnih politikah in visoki zavesti o trajnostnem razvoju.
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Vendar pa se njihovi podjetniki lahko manj osredotocajo na druzbene posledice v svojih
odlocitvah zaradi Ze dobro urejenih drzavnih mehanizmov in mocne socialne drZave. V teh
drZavah se pric¢akuje, da bodo druzbena in okoljska vprasanja urejena s strani drZave, ne toliko
na individualni ravni podjetnikov. Estonija, ki je znana po mocno digitaliziranem gospodarstvu,
ima mocan tehnoloski sektor, kjer je vecji poudarek na inovacijah in konkurencénosti kot na
neposrednih druzbenih vplivih.

Dale¢ najve¢ druzbene posledice poslovanja v evropskih drzavah upostevajo podjetniki v
Sloveniji (88,33 % zgodnjih in 86,21 % ustaljenih podjetnikov), na Poljskem (87,18 % zgodnijih in
91,59 % ustaljenih podjetnikov) in v GrEiji (85,97 % zgodnjih in 73,78 % ustaljenih podjetnikov). Na
Poljskem $e posebejizstopa dejstvo, da ustaljeni podjetniki druzbene posledice upostevajo celo
pogosteje kot zgodniji. Vzroki zavisoko stopnjo druzbene odgovornosti podjetnikovv teh drzavah
so velplastni in odraZzajo gospodarske, kulturne ter politi¢ne dejavnike. Podjetniki so zaradi
zgodovinskih in druzbenih dejavnikov bolj obcutljivi na socialne in ekonomske izzive. V Sloveniji
ima koncept druzbene odgovornosti dolgo tradicijo, saj je povezan s Sirokim sprejemanjem
trajnostnih in socialnih vrednot, ki so vklju¢ene v gospodarske politike, izobraZevalni sistem
in podjetniSke prakse. Na Poljskem in v Gr¢iji so podjetja pogosto soocena z izzivi, kot so
ekonomska nestabilnost, neenakost in socialni problemi, kar lahko spodbuja vecje zavedanje
o druzbenih posledicah poslovanja. Slovenska podjetniska kultura spodbuja eticno poslovanje
in trajnostne poslovne prakse, kar se kaze tudi v visoki stopnji vkljuc¢evanja druzbenih vidikov v
poslovne odlocitve. Na Poljskem so druzbene vrednote in tradicija mocno povezane z lokalno
skupnostjo, zato podjetniki Cutijo ve¢jo odgovornost do druzbe. Grcija pa ima mocno razvito
lokalno podjetnisko kulturo, kjer so odnosi z zaposlenimi, lokalnimi skupnostmi in druzbenimi
deleZniki pomemben del poslovanja.

Drugi vidik, upostevanje okoljskih posledic pri poslovanju med evropskimi podjetniki, prikazuje
slika 6.13.

Slika 6.13: Upostevanje okoljskih posledic pri poslovanju (v evropskih drzavah GEM)
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V evropskih drZavah najmanj upostevajo okoljske posledice poslovanja ponovno podjetniki
na Cipru (41,13% med zgodnjimi in 40,86 % med ustaljenih podjetniki), kar dodatno potrjuje
dejstvo, da so tam druZbena in okoljska odgovornost tesno povezaniizzivi, ki jih podjetniki niso
ozavestili v veliki meri. Sledijo jim podjetniki na Svedskem, v Spaniji ter Estoniji.

V sredini lestvice evropskih drZav se nahaja vecina zahodnoevropskih, med njimi ZdruZeno
kraljestvo, Nemdija, Svicain Francija.V njih priblizno dve tretjini podjetnikov pri svojih odlocitvah
vsaj do neke mere upoStevata okoljske posledice poslovanja, pri cemer praviloma zgodnji
podjetniki izkazujejo malenkost visjo stopnjo okoljske pozornosti kot ustaljeni.

Na vrhu lestvice podjetnikov ki upoStevajo okoljske posledice, sta Poljska (91,79 % zgodnjih in
90,29 % ustaljenih podjetnikov) ter Armenija (88,43 % zgodnjih in 85,29 % ustaljenih podjetnikov).
Kot ¢lanica Evropske unije Poljska sledi evropskim trajnostnim ciljem, ki spodbujajo podjetja k
upostevanju okoljskih vplivov. Poljski podjetniki se prilagajajo tem zahtevam, saj vedo, da bo
dolgorocno trajnostno poslovanie postalo klju¢ni dejavnik konkurencnosti na evropskem trgu.
Ob tem se Poljska sooca z resnimi okoljskimi izzivi, kot so visoka stopnja onesnazenosti zraka
(zlasti zaradi premogovne industrije) in potrebe po vedji energetski ucinkovitosti (World Bank
Group, 2025). To spodbuja podjetnike k vedji okoljski odgovornosti. Poljska vlada nudi finan¢ne
spodbude podjetjem, ki vkljucujejo trajnostne prakse, na primer subvencije za energetsko
ucinkovite tehnologije in kroZno gospodarstvo. Po drugi strani pa je Armenija drzava z ranljivim
ekosistemom, ki je moc¢no odvisna od naravnih virov. Podjetniki se zavedajo, da dolgoroc¢na
gospodarska stabilnost zahteva trajnostne poslovne modele. Zaradi geopoliti¢nih izzivov
in omejenega dostopa do energetskih virov Armenija pospeseno prehaja na obnovljive vire
energije in okolju prijazne poslovne prakse, kar vpliva na podjetnike. Poleg tega je Armenija
v zadnjih letih povecala sodelovanje z mednarodnimi organizacijami, kot sta ZdruZeni narodi
in Svetovna banka, ki spodbujajo trajnostne projekte (OECD, 2024a). Tako na Poljskem kot v
Armeniji pa se spreminjajo tudi potro$niske preference in vse vec potrosnikov podpira podjetja,
ki delujejo okoljsko odgovorno.

V Sloveniji je deleZ podjetnikov, ki pri svojem poslovanju upostevajo okoljske posledice,
razmeroma visok - kar 88,2 % zgodnjih podjetnikov in 79,65% ustaljenih podjetnikov. Zgodnji
podjetniki pogosto zasledujejo trajnostne poslovne prakse ne le zaradi zakonodajnih zahtev,
temvec tudi zaradi osebnih prepricanj in trZznih priloZnosti. Visok deleZ trajnostno usmerjenih
podjetij v Sloveniji kaZe na SirSo ozave$Cenost o okoljskih izzivih in spremembe potrosniskih
navad, ki podpirajo zelene resitve. Ustaljena podjetja, ki so Ze dalj ¢asa na trgu, so pogosto
podvrZena dodatnim okoljskim standardom in porocanju o trajnostnih vidikih, kar jih usmerja v
zelene investicije in inovacije. Vendar pa se lahko pri teh podjetjih poudarek na trajnosti v¢asih
razprsi med druge prioritete, kot so rast, dobi¢konosnost in internacionalizacija.

Razlika med zgodnjimi in ustaljenimi podjetniki odraza razlicne pristope k trajnostnemu
poslovanju v razli¢nih fazah razvoja podjetja ali razlicnih strateSkih prioritet. Medtem ko so
trajnostna nacela pri zgodnjih podjetjih pogosto integralni del poslovnega modela, se pri
starejSih podjetjih v€asih pojavi izziv integracije trajnosti z Ze obstojecimi operativnimi procesi.
Ustaljena podjetja imajo lahko vecje nalozbe v obstojeco infrastrukturo, kar pomeni, da prehod
na bolj trajnostne prakse zahteva vedji financni in organizacijski napor.

Po porocilu Evropske komisije (2020) Slovenija sodi med drzave z visoko stopnjo trajnostnega
zavedanja med podjetniki. To je posledica kombinacije zakonodajnih pritiskov, drZzavnih
spodbud zazelene projekte in povecane potro$niske zahteve po trajnostnihizdelkihin storitvah.
Poleg tega so slovenska podjetja dejavna na mednarodnih trgih, kjer je okoljska odgovornost
vedno pomembnejsi dejavnik konkurencnosti.
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Slovenija torej sodi med drZave z visokim delezem podjetnikov, ki upoStevajo tako okoljske kot
druZbene posledice poslovanja (slika 6.14). To odraZa kombinacijo razli¢nih dejavnikov, kot so
aktivna podpora podjetniskemu ekosistemu, vkljucevanje trajnostnih vsebin v visokoSolske
programe ter vrednote javnosti in potrosnikov.

Slika 6.14: Upostevanje okoljskih posledic pri poslovanju med slovenskimi podjetniki
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GEM Slovenija, 2024, APS

Ceprav so delezi med ustaljenimi podjetniki nekoliko niZji, to ne pomeni nujno, da se njihova
trajnostna zavest s Casom zmanjSuje. Bolj verjetno je, da zaradi rasti podjetja usmerjajo
pozornost na ve¢ podrocij hkrati, pri ¢emer trajnostni vidiki ostajajo pomembni, vendar
morda manj vidni. Poleg notranjih dejavnikov ima pomembno vlogo tudi Sirsi institucionalni
in gospodarski okvir. Klju¢ni elementi pri spodbujanju trajnostnega podjetniStva zato ostajajo
razli¢ne oblike podpore, kot so financiranje, davéne olajSave in izobraZevanja, ki podjetjem
omogocajo laZjo vkljucitev trajnostnih strategij v poslovne modele.

6.4.2 Sprejemanje ukrepov za doseganje trajnostnih ciljev

Za dejansko uresnicevanije ciljev trajnostnega razvoja zgolj poznavanje druZzbenih in okoljskih
izzivov ni dovolj; klju¢no je, da podjetniki sprejmejo konkretne ukrepe in strateSke odlocitve,
ki vodijo do vidnega pozitivnega vpliva na skupnost in okolje (European Commission, 2020;
Sanchez-Planelles et al., 2022). Ti ukrepi morajo biti usmerjeni v to, da podjetja v svoj vsakdanji
poslovni proces vtkejo razmislek o druzbenih ter okoljskih posledicah svojih dejavnosti ter tako
aktivno prispevajo k uresnicevaniju ciljev trajnostnega razvoja. Slika 6.15 prikazuje podjetnike, ki
so sprejeli dejanske ukrepe za doseganje druZbenih vplivov v evropskih drZzavah.
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Slika 6.15: Sprejeti ukrepi za povecanje druzbenega vpliva (v evropskih drzavah GEM)
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Podatki kazejo, da podjetniki v Estoniji in Latviji sprejemajo najmanj ukrepov za povecanje
druzbenega vpliva, saj se na to osredotoca le 24,43 % zgodnjih in 20,49 % ustaljenih podjetnikov
v Estoniji ter 25,66 % zgodnjih in 37,76 % ustaljenih podjetnikov v Latviji. Kot smo Ze ugotovili, se
estonski podjetniki osredotocajo predvsem na inovacije, tehnoloski napredek in konkurenénost
na globalnih trgih, zato je tudi manj ukrepov na druzbenem podrocju. Hkrati pa sta tudi v kulturi
Latvije prisotna individualizem in pragmati¢nost v poslovanju (Investment and Development
Agency of Latvia, 2025), kar pomeni, da podjetja vecji poudarek namenjajo trzni konkurencnosti
in manj druzbenemu ucinku.

Na drugi strani pa izstopajo drZave z najvec druzbeno odgovornimi ukrepi, kot so Luksemburg
(56,33% zgodnjih in 51,97 % ustaljenih podjetnikov), Bosna in Hercegovina (55,23 % zgodnijih in
52,53 % ustaljenih podjetnikov) ter Armenija (54,63 % zgodnjih in 59,19 % ustaljenih podjetnikov).
Medtem ko v Luksemburgu prevladujejo regulativni in trzni razlogi za sprejemanje druzbeno
odgovornih ukrepov, sta v Bosni in Hercegovini ter Armeniji druZbena odgovornost in trajnostno
podjetniStvo pogosto nujna pogoja za gospodarsko rast in stabilnost.

Kot smo Ze nekajkrat izpostavili primer poljskih podjetnikov, le-ti tudi na podrocju ukrepov za
druzbene ucinke izstopajo, saj ustaljeni podjetniki (77,09%) bistveno pogosteje sprejemajo
ukrepe za vecjo druzbeno korist kot zgodnji podjetniki (45,06 %).

Ce smo na deklarativni ravni upo$tevanja druzbenih in okoljskih ciliev med slovenskimi
podjetniki ugotavljali vodilno vlogo med evropskimi drZzavami, pa se sprejemanje dejanskih
ukrepov bistveno poslabsa. Namrec¢, le 27,05% zgodnjih in 34,99% ustaljenih podjetnikov
sprejema ukrepezapovecanjedruzbenegavpliva, karnasuvrséa na 24. mesto med 26 evropskimi
drZavami. Ta razkorak med deklarativno podporo in dejanskimi ukrepi je mogoce pojasniti z vec
argumenti. Slovenski podjetniki pogosto izraZajo visoko stopnjo zavesti o pomenu druzbene in
okoljske odgovornosti, kar je odraz splosnega druzbenega diskurza, izobraZevalnih programov
in pritiska javnosti. Vendar pa je udejanjanje teh vrednot v konkretne ukrepe pogosto omejeno
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zaradioperativnihizzivov,pomanjkanjavirovindrugih poslovnih prioritet. Posebejmed zgodnjimi
podjetniki je klju¢na skrb stabilizacija poslovanja, pridobivanje trznega deleZa in vzdrZevanje
likvidnosti, zato lahko druZbeno odgovorne pobude vidijo kot sekundarno prioriteto. Ustaljena
podjetja imajo sicer vec virov, vendar so pogosto podvrZzena trznim pritiskom in potrebi po
kratkoroCnih financnih rezultatih, kar zmanjsuje njihovo pripravljenost na dolgoroc¢ne druzbeno
odgovorne projekte. V Sloveniji podjetniki morda druZzbeno odgovornost razumejo drugace
kot v drugih drZavah, kjer se izvajanje konkretnih ukrepov pogosto povezuje z merljivimi
kazalniki, kot so donacije, vklju€evanje ranljivih skupin v delovno silo ali vlaganja v skupnostne
projekte. MoZno je tudi, da slovenski podjetniki druzbeno odgovornost bolj povezujejo z eti¢nim
poslovanjem, zagotavljanjem kakovostnih delovnih pogojev in spoStovanjem zakonodaje, kar
sicer prispeva k druzbeni koristnosti, a ni nujno izrazeno v aktivnih druzbenih pobudah.

Vidik trajnostnih ukrepov za zmanjsanje okoljskih vplivov v evropskih drzavah prikazuje slika 6.16.

Slika 6.16: Sprejeti ukrepi za zmanjSanje okoljskega vpliva (v evropskih drzavah GEM)
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Slovenija in Estonija spadata med evropske drZave z najnizjim delezem podjetnikov, ki
sprejemajo ukrepe za zmanjSanje okoljskega vpliva. V Sloveniji to pocne 37,83 % zgodnjih in
43,37 % ustaljenih podjetnikov, v Estoniji pa 39,91 % zgodnjih in 41,77 % ustaljenih podjetnikov.
Ta relativno nizka stopnja implementacije okoljskih ukrepov kaze na dolocene vzorce v
podjetniskem vedenju, ki jih lahko razloZimo skozi vec dejavnikov. Okoljski ukrepi, ¢eprav
pomembni, pogosto niso prednostni, saj lahko predstavljajo dodatne stroske, ¢asovne zahteve
ali administrativne obremenitve, ki jih mlada podjetja tezko obvladujejo. To Se posebej velja za
podjetja v bolj tradicionalnih panogah, kjer okoljske inovacije niso neposreden del poslovnega
modela. Sprejemanje okoljskih ukrepov pa velikokrat ni obvezno ali zakonsko regulirano
za mikro in mala podjetja, kar pomeni, da je prostovoljnih ukrepov, ki zahtevajo angaZziranje
finan¢nih sredstev, bistveno manj.

112



KAKO DIGITALIZACIJAIN TRAJNOST SPREMINJATA PODJETNISTVO?

Na drugi strani evropske lestvice najdemo drZave z visokimi deleZi ukrepov za zmanjsanje
okoljskega vpliva. Med zgodnjimi podjetniki jih je najvec v Ukrajini (68,74 % zgodnjih in 63,96 %
ustaljenih podjetnikov), med ustaljenimi podjetniki pa v Bosni in Hercegovini (76,05 % zgodnjih
in 65,17 %). Tudi Romunija, Svica in Hrvaska izkazujejo relativno visoke deleZe podjetnikov, ki
sprejemajo okoljske ukrepe.

6.4.3 Ozavescenost podjetnikov o ciljih trajnostnega razvoja

Cilji trajnostnega razvoja, ki jih je leta 2015 sprejela Organizacija zdruZenih narodov (UN, 2015),
so eden klju¢nih globalnih okvirov za usmerjanje druZzbenega in okoljskega razvoja. V zadnjih
letih se vse vel podjetij zaveda, da jim lahko poznavanje in vkljucevanje ciljev trajnostnega
razvoja pomaga pri prepoznavanju novih poslovnih priloZnosti, izboljSanju blagovne znamke
in gradnji zaupanja med deleZniki (Van Zanten in van Tulder, 2021). Pri tem ni nepomembno, v
koliksni meri podjetniki v razlicnih drZavah cilje sploh poznajo in razumejo njihovo vrednost za
lastno poslovanje. Slika 6.17 prikazuje deleZ zgodnjih in ustaljenih podjetnikov, ki poznajo cilje
trajnostnega razvoja (SDGs), v evropskih drZavah.

Slika 6.17: Poznavanje ciljev trajnostnega razvoja (v evropskih drzavah GEM)
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Najmanj podjetnikov, manj kot petina, prepozna cilje trajnostnega razvoja in verjetno tudi ne
vkljuCuje njihovih nacel v svoje poslovne modele v Srbiji (17,07 % zgodnjih in 17,32 % ustaljenih
podjetnikov) in Latviji (19,7 % zgodnjihin 17,3 % ustaljenih podjetnikov). Nekoliko visje, a Se vedno
pod 25 %, je Stevilo takih podjetnikov v Ukrajiniin na Cipru. V teh okoljih je lahko glavni razlog za
nizko poznavanje ciljev pomanjkanje izobraZevanja, slabsi dostop do informacij in omejeni viri
za uvajanje trajnostnih praks (Spaiser et al., 2017). V drZavah z niZjo gospodarsko stabilnostjo
podjetniki pogosto postavljajo trajnostne cilje na stranski tir, saj se primarno osredotocajo

na preZivetje in rast svojih podjetij. Srbija in Ukrajina se soocata z velikimi gospodarskimi in
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politi¢nimi izzivi, ki podjetnike silijo k osredotocanju na kratkoro¢ne poslovne cilje namesto na
dolgorocno trajnost.

Podjetniki v Spaniji in na Norve$kem v najvedji meri v Evropi prepoznavajo cilje trajnostnega
razvoja in jih verjetno vkljuujejo v svoje poslovne modele. Tako v Spaniji (54,9 % zgodnjih in
52,23% ustaljenih podjetnikov) kot na Norveskem (59,09% zgodnjih in 57,22% ustaljenih
podjetnikov) je poznavanje trajnostnih ciljev izrazito viSje od povprecja v vecini evropskih
drzav. Ti drZavi izstopata zaradi mocne vladne podpore, visoke stopnje ozavescenosti,
pritiska potrosnikov in trga ter sistematicnega vkljucevanja trajnosti v podjetniSke strategije.
Tako zgodniji kot ustaljeni podjetniki v teh drZavah trajnosti ne vidijo kot obvezo, temvec kot
priloZznost za konkuren¢no prednost in dolgorocno stabilnost na trgu. Sledijo jima Luksemburg,
Poljska in Italija, ki imajo visje deleZe podjetnikov, ki poznajo cilje trajnostnega razvoja. Izstopa
Poljska, kjer 43,73% zgodnjih podjetnikov trdi, da poznajo trajnostne cilje, med ustaljenimi
in razvitim podjetjem so bolj osredotoceni na trajnost in jo tudi povezujejo z makro konceptom
trajnostnega razvoja, bodisi zaradiregulativnih zahtev, trznih pritiskov ali prepoznanja poslovnih
priloZnosti v trajnosti.

Slovenija se uvrS¢a razmeroma nizko glede na delez podjetnikov, ki prepoznavajo cilje
trajnostnega razvoja. Z le 21,52% zgodnjih in 27,58% ustaljenih podjetnikov, ki pravijo,
da jih poznajo, Slovenija zaseda 17. mesto med 21 evropskimi drzavami. Ceprav Stevilni
slovenski podjetniki upostevajo druzbene in okoljske cilje, kot smo ugotavljali prej, jih morda
ne povezujejo neposredno s cilji trajnostnega razvoja. Podjetniki lahko trajnost dojemajo
skozi prizmo zakonskih zahtev, optimizacije poslovanja ali lokalnih pobud, ne pa nujno kot
del globalne trajnostne agende, ki jo opredeljujejo Zdruzeni narodi. To pomeni, da nizka
stopnja prepoznave trajnostnih ciljev ne pomeni nujno odsotnosti trajnostnih praks, temvec
pomanjkanje povezovanja obstojecih ukrepov s formalnimi okviri, kot so trajnostni cilji.
S krepitvijo ozavesScanja, boljSim povezovanjem trajnostnih ciljev z obstojecimi poslovnimi
praksami in vecjimi spodbudami pa lahko Slovenija izbolj$a svojo pozicijo in okrepi trajnostno
miselnost v podjetniSkem sektorju.

Glede nato, da podjetniki v vecini evropskih drZav sicer izvajajo dolocene okoljske in druzbene
ukrepe, je mozZno, da jih ne povezujejo neposredno s cilji trajnostnega razvoja kot univerzalnim
globalnim konceptom.Namesto da bisvoje ukrepe razumeli kot del SirSega trajnostnega gibanja,
jih obravnavajo zgolj kot poslovne odlocitve, ki povelujejo ucinkovitost, izboljSujejo odnose
s skupnostjo ali zmanjsujejo stroske. To pomeni, da nizka stopnja prepoznavanja trajnostnih
ciljev ne pomeni nujno odsotnosti trajnostnih praks, temvec bolj pomanjkanje povezave med
obstojecimi ukrepi in globalnimi trajnostnimi cilji.
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Priporocila

Spodbujanje strateske uporabe digitalnih orodij v podjetnistvu

Slovenski podjetniki kljub visoki uporabi e-poste manj izkoriscajo prednosti e-postnega
marketinga, druzbenih omreZij in podatkovne analitike. Potrebne so usmerjene
izobraZevalne aktivnosti in mentorstvo, da bi podjetniki stratesko izkoriscali napredna
digitalna orodja..

Povecanje uporabe naprednih digitalnih komunikacijskih kanalov

Druzbena omrezja in personalizirani digitalni marketing ostajajo neizkoris¢eni potencial
za Stevilna slovenska podjetja, ki v tej kategoriji zaostajajo za evropskim povprecjem.
Subvencije za digitalno oglasevanje in podpora pri optimizaciji digitalnih strategij lahko
povecajo ucinkovitost digitalne prisotnosti podjetij.

Krepitev digitalne infrastrukture in dostopa do storitev v oblaku

Slovenski podjetniki izkazujejo nadpovprecno uporabo resitev v oblaku, vendar je mozno
dosezeno raven razvijati in nadgrajevati. Digitalni vavcerji, davéne olajsave in programi
podpore lahko pospesijo uvajanje tovrstnih storitev v mala in srednje velika podjetja.

Spodbujanje podjetnikov k vzpostavitvi lastnih spletnih trgovin

Med ustaljenimi podjetji je delez podjetnikov, ki uporabljajo lastne spletne trgovine, nizji
od povprecja GEM drzav. Podpora razvoju lastnih prodajnih kanalov bo omogocila vecjo
neodvisnost od zunanjih platform in dolgorocno konkurencnost.

Razvoj celovitih programov za vkljucevanje trajnosti v poslovne strategije

Podjetniki v Sloveniji izkazujejo visoko zavedanje o druzbenih in okoljskih posledicah
poslovanja, vendar je dejanska implementacija trajnostnih ukrepov pod evropskim
povprecjem. Spodbude za trajnostne inovacije in laZji dostop do financiranja lahko
pripomorejo k vecjemu vplivu trajnostnih praks.



Spodbujanje povezovanja podjetnikov z mednarodnimi
trajnostnimi iniciativami in cilji trajnostnega razvoja (SDG)

Stevilni slovenski podjetniki ne prepoznavajo ciljev trajnostnega razvoja. Zato je potrebno
zvisati stopnjo zavedanja o pomembnosti ciljev ne le za podjetja, ampak za doseganje
uravnoteZenega razvoja na nacionalni in globalni ravni. Znanje na tem podrocju lahko
izboljSa integracijo trajnostnih nacel v poslovne modele in prispeva k dolgorocnim
trajnostnim strategijam.

Vkljucevanje digitalnih in trajnostnih kompetenc v izobrazevanje

Zaucinkovito prilagajanje podjetnikov prihodnjimizzivom je klju¢no sistematicno razvijati
digitalne in trajnostne kompetence v povezavi s podjetniskimi Ze v izobrazevalnem
procesu. Uvajanje praktic¢nih vsebin, kot so uporaba digitalnih orodij in trajnostnih
praks, lahko mladim omogoci zgodnje razumevanje tehnoloskih in okoljskih izzivov ter
spodbuja inovativne pristope k podjetnistvu.

Vzpostavitev merljivih kazalnikov uspesnosti za spremljanje digitalne in
trajnostne preobrazbe podjetnistva

Za ucinkovito spremljanje digitalne in trajnostne preobrazbe podjetij je kljucno dolociti
jasne kazalnike uspesnosti. Ti kazalniki omogocajo redno vrednotenje napredka, na
podlagi katerega je mogoce prilagajati podporne ukrepe in politike. S tem se zagotovi,
da so ukrepi bolje prilagojeni dejanskim potrebam podijetij ter ucinkoviteje spodbujajo
njihov prehod v digitalno in trajnostno usmerjeno gospodarstvo.



Kako ocenjujemo podjetniski
ekosistem in politike?

V zadnjem poglavju raziskujemo vlogo podjetniskega ekosistema in politicnih ukrepov
pri soustvarjanju podjetniSke aktivnosti v Sloveniji. OdmevnejSe raziskave v zadnjih letih
(Audretsch et al., 2023; Fernandes in Ferreira, 2022; Ratten, 2020; Spigel, 2017; Stam in Spiegel,
2016) poudarjajo, da uspesen podjetniski ekosistem ni le seStevek razli¢nih dejavnikov, temvec
nastaja skozi tesno prepletanje delovanja podjetnikov, finan¢nih institucij (bancni sektor,
skladi tveganega kapitala, poslovni angeli ...), podpornega okolja (pospeSevalniki, inkubatoriji,
co-working prostori, mreze mentorjev in investitorjev ...), izobraZevalnih in raziskovalnih
ustanov (Sole, univerze, raziskovalni instituti), drzavnih institucij ter SirSega druzbenega okolja,
ki vzajemno prispevajo k razvoju inovacij in prenosu znanja. V srediscu je torej prepricanje,
da uspesno podjetnistvo zahteva sinergijo med formalnimi in neformalnimi povezavami,
ki pospesujejo prenos znanja, izkusenj in virov. Organizacije, kot je OECD (2022), poudarjajo
pomen stabilne in predvidljive regulative, saj lahko hitriin zapleteni postopki ovirajo nastanek
in rastinovativnih podjetij. Prav tako izpostavljajo klju¢ni vpliv dostopa do financiranja in ciljno
usmerjenih spodbud, ki so bistvene za globalno konkurencénost visokotehnoloskih in hitro
rastocih podjetij.

Poglavjezacenjamozopredelitvijokljucnihsestavin podjetniskegaekosistema, kipometodologiji
GEM vkljuCujejo dostop do financiranja, vladne politike, vladne programe, izobraZzevanje in
usposabljanje za podjetnistvo, prenos raziskav in razvoja, poslovno in strokovno infrastrukturo,
dinamiko in odprtost notranjega trga, fizicno infrastrukturo ter kulturne in druZzbene norme.
Razumevanije teh dejavnikov je bistveno za oceno, kako spodbudno ali zaviralno je podjetnisko
okolje v drZavi in/ali regiji. Na osnovi anketiranja nacionalnih izvedencev ocenimo, kako
razli¢ni okvirni pogoji podpirajo podjetnisko aktivnost in kje se pojavljajo klju¢ni izzivi. Ocene
postavimo v SirsSi kontekst mednarodnih trendov, pri Cemer izpostavimo razlike in podobnosti
med Slovenijo in ostalimi evropskimi drzavami, vkljucenimi v raziskavo GEM.
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Na tej podlagi je izraCunan indeks nacionalnega podjetniskega konteksta (indeks NECI), ki
omogoca celovito oceno kakovosti podjetniskega okolja. Z njim preverimo, kako se Slovenija
po kakovosti podjetniSkega ekosistema pozicionira glede na druge drZave in kateri dejavniki
najbolj prispevajo k njenemu poloZaju. Poudarek namenimo analizi trendov in dinamik v zadnjih
letih, kar omogoca boljSe razumevanje napredka in morebitnih vrzeli v podjetniski politiki.

Posebno pozornost zadnja leta namenjamo pogojem, ki so jih v podjetnistvu deleZne Zenske,
saj jeza njihov uspeh med drugim klju¢no tudi, ali so jim na voljo cenovno dostopne podporne
storitve, enakovreden dostop do trgov in naroCil ter primerljive moZnosti financiranja kot
podjetnikom. Posebna tema je tudi letos spremljanje napredka pri uresniCevanju ciljev
trajnostnega razvoja ZdruZenih narodov, kjer nas zanima praksa podjetij pri zdruZevanju
ekonomskih, okoljskih in druzbenih ciljev ter podpora trajnostnemu poslovanju v vladnih
politikah. Poleg tega raziskava v letu 2024 naslavlja Se vlogo umetne inteligence, kjer na
osnovi percepcije nacionalnih izvedencev predstavljamo raven ozaves¢enosti o potencialu
novih tehnologij, razvoju ustreznih kompetenc ter podpori javnih institucij pri uvajanju
tovrstnih reSitev. Tehnoloski napredek in digitalna preobrazba podjetij postajata namrec vse
pomembnejSa dejavnika konkurencnosti.

V zakljucku poglavja prepoznavamo kljucne izzive in moznosti za krepitev podjetniskega
ekosistema, pri ¢emer izpostavljamo konkretne resitve za boljSe podporne mehanizme in
ugodnejSe poslovno okolje. Analiza ponuja jasen vpogled v stanje podjetniSkega ekosistema
v Sloveniji ter osvetljuje potrebne izboljSave, ki bi lahko prispevale k vecji dinamicnosti,
inovativnosti in trajnostni rasti gospodarstva.

7.1 Ocenain vloga podjetniskega ekosistema

V zadnjih letih se vloga podjetniSkega ekosistema vse bolj poudarja kot temeljni dejavnik,
ki usmerja nastajanje in dolgorocen razvoj mladih, inovativnih podjetij. NovejSe raziskave
izpostavljajo, da ucinkovit ekosistem ne le olajSa vstop na trg, temve¢ tudi pospeSuje
Siritev obstojecih/ustaljenih podjetniskih aktivnosti ter spodbuja stalno uvajanje inovacij
(Audretsch et al,, 2022). Sodobno razumevanje podjetnisSkega ekosistema presega zgolj
financne in infrastrukturne vidike ter zajema tudi mehke komponente, kot so socialni kapital,
medsebojno zaupanje, kulturno naravnane spodbude ter proZne oblike izobraZevanja in
usposabljanja (Ermawati, 2023). Tak$no SirSe pojmovanje je posebej pomembno v kontekstu
hitro spreminjajocih se tehnoloskih in druZbenih razmer, kjer so podjetja vse bolj vpeta v
globalne verige vrednosti (UMAR, 2023). To pomeni, da mora lokalni ali nacionalni ekosistem
podjetnikom nuditi orodja za dostop do Cezmejnega sodelovanja, novega znanja in prebojnih
tehnologij, hkrati pa omogocati hiter prenos rezultatov raziskav v prakso. Pomemben vidik pri
tem predstavljajo tudi oblikovalci politik, ki z uravnoteZenim pristopom do davcnih olajsav,
subvencij, javnih razpisov ter izobraZevalnih programov ustvarjajo okolje, kjer se spodbujata
tako gospodarska rast kot druZbena odgovornost (Nordling, 2019; OECD, 2023).

Vrednost podjetniskega ekosistema se zato ne izraza zgolj skozi statistiko ustanovljenih podjetij,
temvec tudi v uspeSnem povezovanju zasebnega in javnega sektorja, doseganju visje dodane
vrednosti ter skozi pripravijenost na prihodnje izzive. Kot poudarjajo nekatere empiricne
raziskave, so obmodja z razvitejSo mrezo deleznikov, bogatimi povezavami med raziskovalnimi
institucijami in mocnimi programi za spodbujanje inovacij uspesnejsa pri ustvarjanju novih
delovnih mest ter privabljanju tujih naloZb (Ermawati, 2023; Trabskaja in Mets, 2019).
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Raziskava GEM omogoca oceno kakovosti podjetniSkega ekosistema s kombinacijo anketiranja
odrasle populacije (angl. Adult Population Survey - APS) in nacionalne raziskave izvedencev
(angl. National Expert Survey - NES). Medtem ko je APS Ze ponudila nekaj vpogledov v poslovno
okolje sodelujocih gospodarstev, na primer glede tega, ali splo$na javnost vidi dobre priloZnosti
za zacCetek poslovanja ter ali meni, da je v lokalnem okolju enostavno ustanoviti podjetje in
podobno, pa NES zagotavlja ekspertno oceno okvirnih podjetniskih pogojev na nacionalni
ravni. Konceptualni okvir GEM (slika 1.1, poglavje 1) prikazuje, da ob podjetniskih zmogljivostih
ter priloZnostih na razvoj uspeSnega podjetnistva, ki prispeva k nacionalni gospodarski rasti in
druzbenemu napredku, vplivajo tudi temeljni pogoiji, ki zdruZujejo razli¢ne vidike in dimenzije
celotnega spletadejavnikovokolja. Te pogoje podrobneje predstavljamov prilogi 1 - Metodoloska
pojasnila. Stanje predstavljenih podjetniskih pogojev lahko spodbuja, omejuje ali pa celo zavira
ustanavljanje novih podjetij, kot tudi njihov razvoj v stabilna podjetja, ki so sposobna ustvarjati
trajne prihodke in delovna mesta.

Podatke za oceno okvirnih podjetniskih pogojev pridobimo z vsakoletnim anketiranjem vsaj
36-ih nacionalnih izvedencev, kar zajema podjetnike, managerje, akademike in druge skrbno
izbrane strokovnjake iz gospodarstva, politike in drzavne uprave, ki imajo izkusnje in znanje
za delovanje na razli¢nih podrocjih, povezanih s podjetnisStvom. Vzorec vklju€uje vsakoletno
rotacijo izvedencev za zagotavljanje objektivnosti in je primerno uteZen glede na okvirne
pogoje za podjetnistvo, tip izvedenca, spol, sektor gospodarstva in geografsko porazdelitev
(znacilnosti vzorca slovenskih izvedencev za leto 2024 so podrobneje predstavljene v prilogi
2). Anketiranje je potekalo med aprilom in julijem 2024. Na globalni ravni je v tem delu
raziskave sodelovalo 56 drZav (pet drZav vec kot v delu APS; dodatno Se Bahrajn, Indonezija,
Japonska, JuZnoafriSka Republika in Urugvaj), na vprasalnik pa je odgovorilo skupno vec kot
2.400 izvedencev.

Vprasalnik za leto 2024 sestavlja 98 vprasanj zaprtega tipa, kjer so izvedenci na 11-stopenjski
Likertovi lestvici (od 0 - povsem nezadovoljivo do 10 - povsem zadovoljivo) ocenili razli¢ne
vidike podjetniskega okolja, pri cemer vrednost 5 (srednja vrednost) pomeni ravno zadostno
oceno. Pri tem ugotavljamo povprecno mnenje izvedencev. Vsi izvedenci namre¢ nimajo
enakega pogleda na doloceno trditev in zanimivo je raziskati, zakaj se izkaze bodisi negativno
bodisi pozitivno stalisce.

Trditve so bile razvr§ene v trinajst tematskih podrocij, pri ¢emer se vsako leto, podobno kot v
APS, osnovnim vprasanjem dodajo dodatne vsebine, ki odraZajo aktualne trende. V letu 2024
so bile med klju¢nimi temami vklju¢ene podpora Zenskemu podjetniStvu, trajnost v novih in
rasto¢ih podjetjih ter sprejemanje in implementacija Ul reSitev med podjetniki in lastniki/
manageriji.

Na ta nacin pridobljeni podatki so harmonizirani in uteZeni, pri ¢emer GEM za dolocanje
skupne povprecne ocene posameznih okvirnih pogojev uporablja metodo glavnih komponent.
Zanesljivost rezultatov se preverja z izraCunom Cronbachove alfe, kar zagotavlja statisticno
stabilnost meritev. Ceprav so ocene subjektivne, saj temeljijo na presoji izvedencev, zagotavljajo
dragocen vpogled v zaznavanje in kakovost podjetniSkega okolja ter predstavljajo podlago za
oblikovanje politik in strategij za njegovo izboljSanje. Enoten nabor trditev, uporabljen v razli¢nih
gospodarstvih in skozi ¢as, omogoca primerjavo trendov in prepoznavanje klju¢nih vzorcev v
podjetniskem ekosistemu.
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Ocene nacionalnih izvedencev za vsak okvirni pogoj podjetniSkega ekosistema so predstavljene
na sliki 7.1.

Slika 7.1: Sestavljeni kazalniki okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji*, primerjalno z evropskimi
drzavami**
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Rezultati kazZejo, da je podjetniski ekosistem v Sloveniji ostal razmeroma neuravnotezen, saj
se doloceni okvirni pogoji v letu 2024 ocenjujejo kot zadovoljivi, medtem ko drugi Se vedno
predstavljajo izrazite omejitve za podjetnisko aktivnost. Najvisje ocenjeni okvirni pogoj ostaja
fizicna infrastruktura (s povprecno oceno 5,81), ki kljub nekoliko nizji oceni v primerjavi z
evropskim povprec¢jem Se vedno predstavlja enoizmed klju¢nih prednosti ekosistema. Prav tako
je pozitivno ocenjena dinamika notranjega trga (5,16) in je skladna z evropskim povprecjem, kar
kaZe na konkurencno okolje, ki omogoca prepoznavanje in izkoriS¢anje poslovnih priloZnosti.

Po drugi strani pa najniZje ocenjeni okvirni pogoji za podjetnistvo vkljucujejo podjetnisko
izobraZevanje v osnovnih in srednjih Solah (s povprecno oceno 2,90) ter viadne politike - predvsem
v smislu podpore (3,21). Obe vrednosti sta tudi izraziteje pod evropskim povprecjem, kar
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potrjuje, da podjetniki zaznavajo nezadostno podporo podjetniskim pobudam s strani drZave
in pomanjkanje zgodnjega podjetniskega izobraZevanja, ki bi lahko spodbudilo podjetnisko
miselnost pri mladih. Poleg tega so slovenski izvedenci prenos raziskav in razvoja ocenili
slab$e kot izvedenci v drugih evropskih drZavah (3,52 napram 3,94), kar nakazuje na vrzel med
akademskim sektorjem in gospodarstvom. Rezultat je lahko odraz tega, da inovacije, ki nastajajo
v raziskovalnih institucijah, pogosto ne doseZejo trga v obliki novih produktov in storitev, kar
ovira tehnoloski razvoj podjetij in njihovo konkurencnost.

Sicer velja opozoriti, da so najvecje razlike v primerjavi z evropskimi drZavami opazne pri vladnih
politikah - podpori in requlativi ter kulturnih ter druZbenih normah. Rezultat s tem opozarja na
zaznane pomanijkljivosti drzavnih ukrepov za spodbujanje podjetnistva, prav tako pa izvedenci
regulativno okolje Se vedno dojemajo bolj kot oviro namesto spodbudo za podjetnistvo.
Ocena kulturnih in druZbenih norm pa nakazuje na Sibko druZbeno podporo podjetnistvu.
Izvedenci menijo, da nacionalna kultura v Sloveniji ne spodbuja dovolj individualnih doseZkov,
neodvisnosti, osebne iniciative in podjetniSkega tveganja, kar lahko omejuje pripravljenost
posameznikov za vstop v podjetnistvo.

7.2 Indeks nacionalnega podjetniskega konteksta (NECI)

Podjetniska okolja se skozi ¢as nenehno spreminjajo - nekatera gospodarstva beleZijo napredek
na dolocenih podrodjih, medtem ko se drugi vidiki podjetniSkega ekosistema lahko skozi ¢as
poslabsajo. Zaradi te dinamike je teZko dolociti splosno smer razvoja podjetniSkega okolja
posamezne drzave ali ga neposredno primerjati z drugimi gospodarstvi. Za laZje in enotnejse
merjenje kakovosti podjetniSkega ekosistema je GEM leta 2018 uvedel indeks nacionalnega
podjetniSkega konteksta (angl. National Entrepreneurship Context Index - NECI), ki z eno

vrednostjo odraza sploSno stanje podjetniSkega okolja v posamezni drZavi.

Indeks temelji na povprecju ocen trinajstih podjetniskih okvirnih pogojev. Pri izracunu se
uporablja metoda glavnih komponent, ki omogoca ponderiranje posameznih konstruktov.
Koncna vrednost NECI povzame te preracunane vrednosti in omogoca primerjalno razvrstitev
drZav glede na kakovost njihovega podjetniSkega ekosistema (prirejeno po Bosma et al., 2020).

Slika 7.2 prikazuje vrednosti indeksa NECI v kontekstu evropskih drzav GEM, ki zavzema
vrednosti od najvec 6,4 do najmanj 3,4. V letu 2024 je Slovenija z vrednostjo NECI 4,1 nekoliko
pod evropskim povprecjem (4,5) in se glede kakovosti podjetniSkega ekosistema uvrsca v
spodnjo polovico evropskih drZzav. Njena ocena je visja od npr. Bosne in Hercegovine, Slovaske
in Hrvaske, vendar niha blizu drzav, kot so Poljska, Ciper, Spanija, Romunija, Ukrajina in Srbija, ki
prav tako ne dosegajo pragov zadostne kakovosti podjetniskega ekosistema.

Najvisje ocenjene evropske drzave - Litva (6,4), Svica (5,7), Estonija (5,4), Latvija (5,1) in Norveska
(5,0) - dosegajo bistveno visje vrednosti, kar jih uvrs¢a med vodilne glede pogojev za razvoj
podjetniStva v Evropi.

V globalnem merilu najvisjiindeks NECI z vrednostjo 7,1 beleZijo ZdruZeni arabski emirati, sledijo
Litva, Tajvan, Savdska Arabija, Indija in Koreja (GEM, 2025). Drzave, pri katerih so podjetniski
okvirni pogoji ocenjeni kot zadostni ali boljsi, dosegajo tudi visoke vrednosti NECI, medtem
ko imajo gospodarstva z vec¢ negativno ocenjenimi okvirnimi pogoji nizje vrednosti indeksa.
Razlike med drZzavami so precejsnje - le manj kot tretjina gospodarstev je dosegla vrednost 5,0
ali vec, kar pomeni, da imajo podjetniki vsaj osnovno podporno okolje. Kar 38 drzav pa dosega
oceno pod tem pragom, kar kaZe na pomembne izzive pri spodbujanju podjetnistva.

121



PODJETNISTVO OB PREBOJU DIGITALIZACIJE IN UMETNE INTELIGENCE

Ceprav visji dohodek drZave pogosto pomeni bolj razvito podjetnidko okolje, ta povezava ni
vedno linearna - nekatere drZave z niZzjim dohodkom beleZijo visoke vrednosti NECI, medtem ko
tudi bolj razvite drzave ne dosegajo vselej zadostnih ocen. Ceprav visji dohodek drzave pogosto
pomeni ugodnejSe podjetnisko okolje, lahko ciljno usmerjene reforme, inovativne politike in
odprta podjetniska kultura omogocijo tudi drzavam z niZjim dohodkom, da razvijejo zelo
konkurencne ekosisteme. Hkrati pa visoko razvitim gospodarstvom togi sistemi ali birokratske
ovire lahko zavirajo ucinkovito podporo podjetnistvu.

Slika 7.2: Indeks NECI 2024 v evropskih drZavah
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Podatki skozi Cas pokaZejo, da se podjetniski okvirni pogoji lahko izboljSajo v eni drzavi in
poslabsajo v drugi, kar potrjuje, da podjetniski ekosistemi ostajajo dinamicni in pod vplivom
razlicnih dejavnikov, kot so ekonomske razmere, vladne politike, dostop do financiranja
ter splosna podjetniska kultura. Indeks NECI tako omogoca celovit in primerljiv vpogled v
podjetniSka okolja po svetu, kar drzavam pomaga prepoznati prednosti in slabosti lastnega
podjetniSkega ekosistema ter identificirati kljuna podrocja za izboljSave.

Vletu 2024 predstavljena Slovenska startup strategija do leta 2030 predvideva konkretne ukrepe
za krepitev podjetniskega ekosistema, vklju¢no z razvojem podpornega okolja za zagonska in
hitro rastoca podjetja, uvedbo nove pravno-organizacijske oblike za startupe, uvedbo startup
vizuma za privabljanje globalnih talentov, razvojem trga tveganega kapitala ter reSitvami za
uveljavitev delniskih opcij. Strategija je ambiciozno usmerjena v povecanje konkurenénosti in
produktivnosti, s ciliem, da Slovenija postane evropsko sredis¢e za inovacije v naprednih in
trajnostnih tehnologijah (MGTS, 2024a). Ce Zeli Slovenija uresniciti strateSke cilje, bo potrebno
pospesiti izvajanje reform, okrepiti povezovanje med raziskovalnimi in poslovnimi sferami ter
povecati privla¢nost slovenskega trga za domace in tuje vlagatelje. Klju¢nega pomena bo tudi
vzpostavitev bolj stimulativnega regulativnega okolja, ki bo omogocalo hitrejsi razvoj inovacij
in laZji dostop do financiranja, s ¢imer bi ustvarili pogoje, v katerih bodo podjetniki laZje razvijali
prebojne reSitve z globalnim potencialom.
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7.3 Prednosti in priporocila izvedencev za
izboljSanje podjetniske aktivnosti

Slovenski nacionalni izvedenci, ki sodelujejo v raziskavi GEM, vsako leto identificirajo kljucna
podrocja za spodbujanje podjetniske aktivnosti in podajo priporocila za izboljSave (slika 7.3).

Njihove ugotovitve osvetljujejo klju¢ne dejavnike, ki vplivajo na razvoj podjetnistva, in
izpostavljajo specificne pomanijkljivosti podjetniSkega okolja, ki zahtevajo izboljSave.

Slika 7.3: Zaznane prednosti podjetniskega ekosistema in priporocila za njegovo izboljSanje
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Izvedenci kot najmocnejSe elemente podjetniSkega okolja prepoznavajo izobraZevanje in
usposabljanje, ki v Sloveniji dosega visje ocene predvsem na sekundarni in terciarni ravni, ter
vladne programe in dostop do financiranja. Kljub temu da sta slednji podrodji v sploSnih ocenah
podjetniskega ekosistema razmeroma kriti¢no ocenjeni, rezultati kazejo napomemben razkorak

med zaznano pomembnostjo teh dejavnikov in njihovo dejansko ucinkovitostjo v praksi.

Po drugi strani so priporocila izvedencev najmocneje osredotocena na podrocje viadnih politik,
ki jih zaznavajo kot eno vecjih ovir podjetniske aktivnosti. Ve¢ kot polovica vseh priporocil se
nanasa na potrebo po zmanjsanju birokratskih obremenitev, vedji predvidljivosti zakonodaje
ter izboljSanju davénega okolja, kar kaZe na razSirjeno nezadovoljstvo med izvedenci
glede regulativnih pogojev. Poleg tega se priporocila v veliki meri nanasajo Se na podrocje
izobraZevanja in usposablianja, dostopa do financiranja, izvedenci pa opozarjajo tudi na vpliv
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kulturnih in druZbenih norm, kjer podjetnistvo $e vedno ni prepoznano kot enakovredna karierna
izbira in pogosto ni deleZno zadostne druzbene podpore.

Zanimivo je, da izvedenci niso podali vecjih priporocil na podrocjih digitalne transformacije,
trajnostnega razvoja ali strokovne infrastrukture, kar nakazuje, da teh podrocij v primerjavi z
drugimi dejavniki ne zaznavajo kot klju¢neizzive. To pa ne pomeni, da so ta podrocja popolnoma
urejena, temvec da so v ospredju trenutno bolj sistemske ovire, kot so regulativa, dostop do
financiranja in podjetniska kultura. V tabeli 7.1 podrobneje predstavijamo priporocila, ki so jih
nacionalni izvedenciizpostavili kot klju¢na za izboljSanje podjetniskega ekosistema v Sloveniji.

Rezultati analize odprtih odgovorov odrazajo tako potencial slovenske podjetniske skupnosti
kot tudi nekatere sistemske pomanijkljivosti. Ve¢ kot polovica priporocil za spodbujanije
podjetniStva je namre¢ usmerjena v reforme regulativnega okolja, pri cemer se kot kljucni
izzivi izpostavljajo administrativne ovire, nepredvidljivost zakonodaje in davéne obremenitve.
To sovpada z ugotovitvami Evropske komisije (2023, str. 52), ki opozarja, da kompleksnost
poslovnega okolja in pogosto spreminjajoca se zakonodaja ovirata podjetnisko iniciativo ter
zmanjsujeta konkurencnost Slovenije v mednarodnem merilu.

Hkrati podatki kaZejo na pomemben razkorak med zaznano vrednostjo financnih spodbud in
vladnih programov ter njihovo dejansko ucinkovitostjo v praksi. Ceprav so izvedenci prepoznali
pomen dostopa do financiranja kot klju¢nega dejavnika rasti podjetij, so pogosto kriti¢ni do

dostopnosti financiranja in administrativnih postopkov, povezanih z njegovo pridobitvijo.

Poleg izboljSanja regulatornega okvira in dostopa do financiranja bi bilo smiselno okrepiti
tudi podrocja, ki jih izvedenci sicer manj izpostavljajo - denimo digitalno transformacijo in
trajnostni razvoj. Studije Svetovnega gospodarskega foruma (WEF, 2024a) opozarjajo, da bodo
digitalizacija, avtomatizacija in prehod na trajnostne poslovne modele v prihodnijih letih kljucni
dejavniki globalne konkurencnosti. Slovenija mora v teh vidikih aktivno slediti trendom, ¢e Zeli

okrepiti inovacijsko sposobnost in izboljSati pogoje za rast podjetniskih pobud.

Zato smo v letu 2024 v okviru vpraSalnika, namenjenega nacionalnim izvedencem (NES),
posebno pozornost namenili trem klju¢nim temam: Zenskemu podjetniStvu, trajnostnemu
razvoju in umetni inteligenci. Zensko podjetnistvo ostaja premalo izkoris¢en vir gospodarske
rasti, saj se podjetnice e vedno soocajo z vecjimi ovirami pri dostopu do financiranja, mreZenju
in mentorstvu (GEM Women’s Entrepreneurship Report, 2024). Kljub njihovemu pomembnemu
prispevku k inovacijam in gospodarski dinamiki Stevilni sistemski izzivi oteZujejo njihov uspeh,
kar zahteva bolj ciljno usmerjene ukrepe in podporne mehanizme.

Trajnostni razvoj postaja osrednja konkurencna prednost podjetij, saj regulatorne in trZzne
zahteve vse bolj spodbujajo prehod na okolju prijaznejse poslovne modele. Evropska unija z
zelenim dogovorom in trajnostnimi strategijami ne le nalaga nove obveznosti, temvec hkrati
ponuja Siroke moZnosti za financiranje trajnostnih projektov (Evropska komisija, 2024). V tem
kontekstu postajajo inovacije na podrodju trajnostnega poslovanja klju¢ne za dolgoro¢no
uspesnost podjetij.

Umetnainteligenca (Ul) pa hitro spreminja poslovne modele in odpira nove priloznostiza rast ter
optimizacijo poslovnih procesov. Njena vse vecja vloga pri avtomatizaciji, analitiki in odlocanju
omogoca podjetjem, da postanejo bolj prilagodljiva in konkurenc¢nejsa, hkrati pa odpira tudi
vprasanja eti¢ne uporabe in regulative.

Omenjena podrocja predstavljajo strateSke priloZnosti za prihodnost podjetnistva in jih v
naslednjih poglavjih podrobneje analiziramo.

124



KAKO OCENJUJEMO PODJETNISKI EKOSISTEM IN POLITIKE?

Tabela 7.1: NajpogostejSa priporocila izvedencev za izboljsanje podjetniske aktivnosti, GEM
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- Stabilna in predvidljiva zakonodaja

- Birokratska in administrativna razbremenitev, poenostavitev razpisov za
spodbujanje podjetnistva, digitalizacija upravnih postopkov

Davéne spodbude in fiskalna politika

- Znizanje davkov in poenostavitev davcnega sistema
- Davcne spodbude za podjetnike

- Fiskalna predvidljivost

- Usmerjene davcne olajsave ali subvencije

Podpora specifi¢nim podjetniskim skupinam
- Davcna in druga podpora za ohranitev podjetij v druzinski lasti

- Podpora za mlade podjetnike (manjsa birokracija in sofinanciranje)
- Poseben status startup podjetij (zacasne oprostitve doloc¢enih obveznosti)

Neposredne financne spodbude

- Inovacijski in drugi vavcerji

- Povecanje financiranja inovacijske dejavnosti preko razli¢nih instrumentov
Dostop do kapitala

- LaZji dostop do tveganega kapitala v razli¢nih krogih financiranja
- Vzpostavitev mehanizmov za pokritje tveganja
- Privabljanje tujih investitorjev in talentov

Bancni sistem in financiranje
- Spodbujanje bancnega sektorja k vecji usmerjenosti v podporo podjetjem
- Razvoj novih financnih instrumentov po vzoru uspesnih praks v EU

- Dvig podjetniske kulture na vseh nivojih od vrtca do univerze

- Spodbujanje ugleda podjetnistva (mediji, vkljucevanje uspesnih podjetnikov v
izobrazevanje ...)

- Ozavescanje o podjetnistvu in podjetnosti kot vrednote med otroci in mladimi

Krepitev podpornega okolja

- Vecja prepoznavnost podpornih institucij (SPOT svetovanje) in laZje pridobivanje
finanénih spodbud za zacetnike

- Spodbujanje sodelovanja, mrezenja in povezovanja podjetnikov

Ustvarjanje ugodnega podjetniskega okolja

- Razvoj podjetniskega okolja, prilagojenega potrebam podijetij

- Bolj celostno strukturirano in kontinuirano financirano podporno okolje z jasnimi
cilji in kazalniki

Razvoj podjetniskih vescin

- Spodbujanje timskega sodelovanja, ambicioznosti, odgovornosti in samozavesti

- Povecanje dostopa do akreditiranega podjetniskega izobrazevanja, ki vkljucuje
pripravo poslovnih nacrtov

- Vec podjetniskih vsebin in finan¢nega opismenjevanja v kurikulumih

- Nova oblika s.p. za Studente (Studentski s.p.)

Mentorstvo in prenos znanja
- Spodbujanje mentorstva za podporo mladim in obstojec¢im podjetnikom
Krepitev povezovanja znanosti in gospodarstva

- Spodbujanje sodelovanja med raziskovalnimi institucijami in podjetji
- Povecanje prenosa tehnologij in inovacij v industrijo

Razvoj podpornega ekosistema za inovacije

- Spodbujanje komercialno usmerjenih inkubatorjev po vzoru Y Combinator in
drugih uspesnih praks

- ZniZanje stroskov dela
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7.4 Podpora Zenskemu podjetnistvu

PodjetniStvo Zensk je v zadnjih letih pomembna tema tako raziskav kot tudi politik, saj se
kljub narascajoci vkljucenosti Zensk v podjetnistvo le-te Se vedno soocajo s specifi¢nimi izzivi.
Raziskave potrjujejo, da so podjetja, ki jih vodijo Zenske, pomemben vir inovacij, trajnostnih
poslovnih modelov in zaposlovanja (Brush et al., 2018). Poleg tega so podjetnice pogosto bol]
vkljucene v lokalne skupnosti, kar prispeva k socialni odpornosti in gospodarski rasti (Minniti in
Naudé, 2010). Drzave, ki imajo mocne politike za podporo zenskemu podjetnistvu, beleZijo visjo
stopnjo podjetniske aktivnosti Zensk, kar pozitivno vpliva na celotno gospodarstvo (Kelley et
al., 2017). Spodbujanje Zenskega podjetnistva prispeva tako k izboljsanju ekonomske enakosti
kot k vecji gospodarski konkuren¢nostiin inovacijskemu potencialu drZave. V poglavju 4.3.2 smo
ugotovili, da je v vecini drzav verjetnost, da bodo moski ustanavljali nova podjetja, vecja kot
pri Zenskah. Razlogi za to so lahko razli¢ni, od kulture in zaznavanja priloznosti do druzbenih
norm ter razhajanj v motivaciji. Eden od pomembnih dejavnikov pa je lahko tudi neenak dostop
do podjetniskih virov. Nacionalni izvedenci so zato v okviru raziskave GEM NES ocenili, kako se
dostop do podjetniskih virov podjetnic razlikuje od dostopa podjetnikov.

Z osmimi trditvami tega sklopa smo analizirali dve klju¢ni dimenziji:

« zaznavanje stopnje podpore Zenskemu podjetnistvu, ki vkljuCuje oceno, ali podporne
storitve (kot so varstvo otrok, oskrba starejSih, programi po pouku) omogocajo Zenskam
nadaljevanije podjetniske poti tudi po tem, ko si ustvarijo druZino, ali so predpisi spodbudni
za vstop Zensk v podjetnistvo ter v kolikSni meri nacionalna kultura v enaki meri spodbuja
Zenske in moske k samozaposlitvi oz. ustanavljanju podjetij;

« zaznavanje dostopnostivirov za podjetnice, ki vkljucuje oceno glede razlik v dostopu do trgov,
javnih narocil in financiranja med podjetniki in podjetnicami.

Tabela 7.2 prikazuje povprecne ocene teh dejavnikov, kot jih zaznavajo nacionalni izvedenci v
Sloveniji in Evropi.

Tabela 7.2: Zaznavanje stopnje podpore in dostopa do virov za podjetnice, GEM Slovenija 2024, NES

stopnje podpore Zenskemu podjetnistvu 3,86 4,01 3,84
dostopa do virov za podjetnice v primerjavi s podjetniki 4,35 496 4772

*|zra¢unana so netehtana povprecja.

Na lestvici od 0= povsem nezadovoljivo do 10 = povsem zadovoljivo.

Rezultatikazejo,dajestopnja podpore Zzenskemu podjetnistvuv Slovenijiocenjenaspovprecno
oceno 3,86, kar je primerljivo z evropskim povprecjem (3,84) in nekoliko nizje v primerjavi s
skupino drzav GEM (4,01). Kervisja povprecna ocena pritem kazalniku pomeni bolj spodbudno
okolje, rezultati nakazujejo na podobne izzive in ovire, s katerimi se soocajo podjetnice
v SirSem evropskem kontekstu in svetu. Dejstvo, da ocena ostaja pod srednjo vrednostjo
na lestvici od 0 do 10, kaZze na relativno nizko zaznano podporo Zenskemu podjetnistvu in
poudarja potrebo po ucinkovitejSih sistemskih ukrepih za njegovo spodbujanje. Rezultati
sicer kazejo na precejSnje razlike med evropskimi drzavami, kar lahko pripisemo razli¢nim
kulturnim, druzbenim in ekonomskim dejavnikom. Splosno gledano pa so skandinavske in
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baltske drZave tiste, ki so bolj napredne pri podpori Zenskemu podjetniStvu. Za omenjeni
skupini drZav so znacilne napredne politike enakosti spolov, mocni socialni sistemi in kultura,
ki spodbuja individualno pobudo. To ustvarja okolje, kjer je podjetnistvo, vkljuc¢no z Zenskami
v podjetnistvu, bolj podprto.

Dostop do virov za podjetnice v Sloveniji je ocenjen s povpre¢no oceno 4,35, kar je niZje od
evropskega povprecja (4,72) in Se izraziteje zaostaja za povprecjem drZav GEM (4,96). Ker
viSje vrednosti pri tem kazalniku pomenijo vecje ovire za podjetnice pri dostopu do virov, to
pomeni, da slovenske podjetnice zaznavajo manj ovir pri dostopu do financiranja, trgov in
javnih narocil v primerjavi s povprecjem evropskih drzav in drzav GEM.

Podrobnejsi vpogled v strukturo ocen tega sklopa nam razkrije, da je pri zaznani podpori
najvisjo oceno (4,73) dosegla trditev, da nacionalna kultura spodbuja Zenske k podjetnistvu
v enaki meri kot moske. Izvedenci torej menijo, da slovenska druzba relativno dobro podpira
podjetniske pobude Zensk, Ceprav velja opozoriti, da je tudi ta ocena Se vedno nekoliko
pod srednjo vrednostjo (5 na lestvici od 0 do 10), kar kaZe na prostor za izboljSave. NajniZje
ocenjen vidik podpore (2,78) pa se nanasa na trditev, da so predpisi za podjetnike tako
ugodni, da bi se Zenske raje odlocile za podjetniStvo kot za zaposlitev v javnem ali zasebnem
sektorju, s ¢imer se izvedenci ne strinjajo. Tak rezultat jasno kaZe, da slovenski regulativni
okvir ne ponuja dovolj ugodnih pogojev, ki bi podjetnistvo naredili privlacnejSo karierno
izbiro v primerjavi z zaposlitvijo, in zato vecina Zensk Se vedno raje ostaja v tradicionalnih
zaposlitvenih oblikah.

V sklopu trditev dostopnosti do virov je najvis§jo oceno (5,27) - kar pomeni najvecje ovire -
dosegla trditev, da so trgi dostopnejsi podjetnikom kot podjetnicam. Po mnenju izvedencev
slovenske podjetnice torej zaznavajo izrazite teZave pri enakopravnem dostopu do trznih
priloZnosti, kar je lahko posledica omejene mreZe poslovnih povezav, manjSega dostopa
do investicij ali drugih strukturnih ovir. Temu sledi ocena laZjega dostopa do zagonskega
financiranja za podjetnike, kar kaZe, da podjetnice v Sloveniji zaznavajo veclje ovire pri
pridobivanju zacetnega kapitala napram podjetnikom. To nakazuje, da financiranje, zlasti
v zgodnjih fazah podjetniSke poti, ostaja pomemben izziv, ki ga velja naslavljati, saj lahko
pomembno vpliva na dinamiko rasti Zenskega podjetnistva.

7.5 Uresnicevanije ciljev trajnostnega razvoja

Od leta 2023 dalje v sklopu anketiranja NES ocenjujemo tudi zaznavanje napredka pri
uresnicevanju ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov. Trajnostni razvoj je v zadnjih
letih postal temelj dolgoro¢ne konkurenc¢nosti in druzbene odgovornosti, saj podjetja po
vsem svetu vse intenzivneje zdruzujejo uresnicevanje ekonomskih, okoljskih in druzbenih
ciljev. Zadnje porocilo Zdruzenih narodov, The Sustainable Development Goals Report 2024
(UN, 2024), poudarja, da se napredek pri uresnicevanju 17 ciljev trajnostnega razvoja Se napre;
upocasnjuje, hkrati pa opozarja na klju¢no vlogo zasebnega sektorja pri premagovanju vrzeli
na podrodjih, kot so podnebne spremembe, neenakostin dostopnost virov. Global Risks Report
2024 (WEF, 2024b) obenem izpostavlja, da podnebna tveganja ostajajo ena najvecjih grozenj
globalni stabilnosti, kar dodatno potrjuje, kako nujno je trajnost vkljuciti v poslovne strategije.
Kot kaZe Deloittovo porocilo o trajnosti (2024), si podjetja z ambicioznimi trajnostnimi cilji laZje
zagotovijo financiranje inovativnih projektov z okoljsko in druzbeno dodano vrednostjo, pri
cemer transparentno porocanje po nacelih ESG prispeva k ve¢jemu zaupanju deleZnikov.
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Tabela 7.3: Zaznavanje napredka pri uresnicevanju ciljev trajnostnega razvoja ZdruZzenih narodov
v novih in rastocih podjetjih, GEM Slovenija 2024, NES

praks druzbenega prispevka in druzbene odgovornosti 547 518 5,19
ekonomske uspesnosti 5,36 5,04 5,08
dobrih okoljskih praks 6,52 5,34 5,58
trajnostnega razvoja 6,56 555 5,53
podpore trajnostnemu poslovanju v vladnih politikah 5,02 4,74 4,62

*Izraunana so netehtana povpredja.
Na lestvici od 0= povsem nezadovoljivo do 10 = povsem zadovoljivo.

Kot kaZe tabela 7.3, Slovenija glede zaznavanja uresnicevanja trajnostnih ciljev pri vseh
kategorijah presega evropsko povprelje in povprec¢je drzav GEM. Najbolj izstopa pri
zaznavanju uresnicevanja dobrih okoljskih praks (6,52) in trajnostnega razvoja (6,56) v novih
in rastoCih podjetjih, kar kaZe na mocno ozavescenost glede trajnostnih vidikov poslovanja.
Tudi pri druzbeni odgovornosti (5,47) in ekonomski uspesnosti (5,36) Slovenija v povpredju
dosega nekoliko visje ocene kot v povprecju druge drZave, kar nakazuje na uravnoteZen
pristop k poslovanju. Kljub temu je zaznavanje podpore trajnostnemu poslovanju vladnih
politik ocenjeno nekoliko niZje (5,02), Ceprav Se vedno visje kot v evropskem povpredju
(4,62) in drzavah GEM (4,74). Dejstvo, da so vse ocene okrog ali pa celo visje od 5, nakazuje
na splosno visoko raven zaznavanja napredka pri uresnic¢evanju ciljev trajnostnega razvoja
ZN, kar pomeni, da po mnenju izvedencev podjetja globalno gledano vse bolj prepoznavajo
trajnostno poslovanje kot pomemben dejavnik poslovnega uspeha. Predvsem skandinavske
drzave (Norveska, Svedska), pa tudi Svica, Litva in Avstrija so med evropskimi drzavamiv vrhu
glede uresnicevanja ciljev trajnostnega razvoja.

Zaznavanje nacionalnih izvedencev tako Ze drugo leto zapored kaZze zelo optimisti¢no
oceno trajnostne naravnanosti slovenskih novih in rastocih podjetij. Razlogi za to so lahko
vecplastni in zdruZujejo tradicionalno mocno zavest o pomenu ohranjanja narave, spodbude
iz lokalnega in evropskega okolja ter vse vecji poudarek na uravnotezenem (trajnostnem)
razvoju, ki se v Sloveniji, vsaj v percepciji izvedencev, kaze kot nadpovprecno visok.

K visokim ocenam trajnostne usmerjenosti v Sloveniji lahko prispevajo predvsem znacilnosti
gospodarstva z velikim delezem manjsih, proZnih podjetij, ki so se sposobna relativno
hitro odzivati na druZzbene in okoljske trende ter se pogosto povezujejo v lokalnih verigah,
kar omogoca ucinkovito uveljavljanje trajnostnih pristopov. Dostop do evropskih spodbud
in projektov, usmerjenih v varstvo okolja ter druZzbene inovacije, skupaj z aktivno vlogo
raziskovalnih institucij in izobrazevalnih programov, ki vse bolj poudarjajo razvoj zelenih
tehnologij in kroZnega gospodarstva, krepi potencial za odgovorno podjetnistvo. Opazna je
tudi vse vecja usmeritev lokalnih skupnosti in drZzavnih organov k izvajanju strategij pametnih
mest in krepitvi sinergij med zasebnim sektorjem, civilno druzbo in drZzavnimi institucijami,
zaradi Cesar se trajnostni razvoj zaznava kot pomemben del dolgoro¢ne konkurenénosti in
druzbene odgovornosti.

V letu 2024 je Slovenija nadaljevala s krepitvijo trajnostnih praks skozi strateSke razvojne
spodbude, namenjene digitalni in zeleni transformaciji gospodarstva. ObseZen finan¢ni
okvir, ki vkljuCuje vec kot 672 milijonov evrov razli¢nih oblik podpore, omogoca podjetjem
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in regijam prehod na okolju prijaznejSe poslovne modele, hkrati pa povecuje konkurenénost
na globalnih trgih. Poseben poudarek je na razogljicenju industrije, razvoju kroZnega
gospodarstva in podpori inovacijam, kar odraZa SirSo evropsko usmeritev k trajnostnemu
razvoju. Prestrukturiranje premogovnih regij, financiranje raziskovalnih in razvojnih projektov
ter vlaganja v energetsko ucinkovitost so klju¢ni ukrepi, ki prispevajo k postopnemu premiku
v smeri podnebne nevtralnosti. Ti procesi dodatno utrjujejo sliko Slovenije kot drZave, ki
trajnost ne le prepoznava kot nujno potrebo prihodnosti, temvec jo tudi aktivno vkljucuje v
svoje gospodarske in razvojne strategije (MGTS, 2024b).

PodrobnejSa analiza uresniCevanja ciljev trajnostnega razvoja po mnenju izvedencev
potrjuje, da je trajnostno poslovanje v Sloveniji moc¢no vpeto v delovanje podjetij, pri cemer
najbolj izstopajo predvsem okoljski vidiki in energetska ucinkovitost. Izvedenci so podali
visoko povprecno oceno (6,86) trditvi, da vecina novih in rastocih podjetij daje pri svojem
poslovanju prednost energetsko ucinkovitemu delovanju. Prav tako je visoko ocenjena
percepcija okoljske problematike kot potencialne poslovne priloZnosti (6,56), kar pomeni, da
podjetja trajnost ne vidijo zgolj kot regulativno zahtevo, temvec kot konkurencno prednostin
potencial za inovacije.

Poleg okoljskih vidikov se trajnostno delovanje moc¢no odraza tudi na druzbeni ravni. Visoki
oceni pomembnosti trajnosti v nacionalni kulturi (6,54) ter izstopajoci primeri podjetij, ki
aktivno uresnicujejo cilje trajnostnega razvoja (6,47), potrjujeta, da je trajnost SirSa druzbena
vrednota, ki se krepi skozi gospodarske in druzbene pobude.

Kljub pozitivnim trendom pa podatki razkrivajo tudi dolocene izzive. NajniZjo oceno je prejela
trditev, da podjetja razumejo placevanje davkov kot del svoje druzbene odgovornosti (4,70).
Prav tako je zaznano nezadovoljstvo s podporo vladnih politik, predvsem pri financnih
spodbudah v obliki donacij in dav¢nih olajsav (4,86), kar lahko kaZe na to, da podjetja
pri¢akujejo bolj konkretne ukrepe za laZje uresnicevanje trajnostnih praks.

7.6 Sprejemanje in implementacija umetne inteligence

Umetna inteligenca (Ul, angl. Artificial intelligence - Al) postaja nepogresljiv dejavnik konku-
rencnosti v sodobnem podjetnistvu. Njena vloga sega od optimizacije poslovnih procesov
do ustvarjanja novih poslovnih modelov, pri ¢emer podjetja, ki pravocasno prepoznajo
njen potencial, pridobivajo stratesko prednost. V Beli knjigi Evropske komisije o umetni
inteligenci (Evropska komisija, 2020), je bilo Ze leta 2020 zapisano, da bo evropska konkurenc-
nost v prihodnosti moc¢no odvisna od razvoja ekosistema, ki podjetjem omogoca ucinkovito
integracijo Ul resitev. Sodobni poslovni modeli, ki temeljijo na podatkovno gnanem odlocanju,
zahtevajo prilagajanje kompetenc zaposlenih in posodobitev izobrazevalnih programov, kar
je klju¢nega pomena za uspe$no implementacijo umetne inteligence v gospodarstvo (prav
tam, 2020). S tem se oblikuje potreba po nenehnem izpopolnjevanju znanja, kar potrjujejo
tudi raziskave o pomembnosti vescin in razumevanja algoritmic¢nih sistemov za zagotavljanje
dolgorocne rasti in inovativnosti podjetij (OECD, 2019).

Sprejemanje umetne inteligence ni le vprasanje tehnoloske pripravljenosti, temve¢ tudi
sposobnosti podjetij, da aktivno vlagajo v razvoj digitalnih kompetenc zaposlenih in
spodbujajo kulturo inovacij. Raziskave potrjujejo, da so podjetja, ki sistemati¢no vlagajo
v digitalna znanja in razumevanje algoritmicnih sistemov, bolje pripravijena na trzne
spremembe ter bolj odporna na gospodarske turbulence (npr. Caragnano, 2023; Chatterjee et
al., 2024; Fargnoli in Meyermans, 2018).
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Kljucnoje, da podjetja ob uvajanju Ul resitev postavijo v ospredje tudi eti¢ne vidike in odgovorno
ravnanje s podatki, saj to krepi zaupanje strank ter prispeva k ugledu blagovne znamke
(Evropska komisija, 2020). Sodobni mediji redno opozarjajo na eti¢ne dileme in moZne zlorabe,
kar spodbuja razpravo o ustreznih regulativnih in druzbenih okvirih za uvajanje Ul v podjetnistvo
(Brynjolfsson in McAfee, 2017). Za uspeSno vkljucevanje umetne inteligence v podjetnistvo je
torej klju¢no ustvariti sinergijo med tehnoloskim razvojem, usposabljanjem kadrov in jasnimi
regulatornimi smernicami (OECD, 2019; Usman et al., 2019).

V kontekstu vse vecje prepletenosti umetne inteligence s podjetnisSkimi procesi in strateskim
odlo¢anjem smo v okviru raziskave GEM posebno pozornost namenili vprasanju sprejemanja
in vloge Ul v nacionalnem podjetniskem okolju. Zavedajoc se pomena Ul za konkuren¢nost in
inovacijsko sposobnost podjetij, smo v raziskavo GEM NES vkljucili sklop trditev, namenjenih
oceni percepcije nacionalnih izvedencev glede pripravljenosti slovenskega podjetnisSkega
ekosistema za implementacijo Ul resitev.

Ta del raziskave zajema oceno stopnje ozavescenosti podjetnikov o nujnosti razvoja in uvedbe
Ul reSitev ter dejansko vkljucenost umetne inteligence v poslovne modele novih in rastocih
podjetij. Prav tako smo raziskali, v kolikSni meri sposobnost preZivetja in dolgorocna rast
podjetij Ze danes temeljita na uporabi Ul tehnologij.

Pomemben vidik je tudi razvoj kompetenc zaposlenih na podrocju umetne inteligence, in sicer
v smislu njihovega zavedanja o potrebi po pridobivanju znanj, pogostosti usposabljanj ter
skladnosti obstojecih kompetenc z zahtevami delovnih mest. Nacionalne izvedence pa smo
povprasali tudi o podpori v obliki spodbud, subvencij in drugih ukrepih za laZje uvajanje Ul
reSitev v podjetja. Poseben poudarek je bil namenjen vprasanju regulacije in eti¢nih vidikov,
zlasti varnosti podatkov in zasebnosti, ki postajata vse pomembnejsi temi v razpravah o Ul.
S pridobljenimi podatki predstavljenimi v nadaljevanju ocenjujemo, v kolikSni meri slovensko
podjetnisko okolje prepoznava umetno inteligenco kot klju¢en dejavnik konkurencnosti, ter
identificiramo izzive in priloZnosti za nadaljnji razvoj Ul v podjetnistvu.

Na podlagi trditev o Ul, ki so jih na lestvici od 0 do 10 ocenili nacionalni izvedenci, smo oblikovali
kompozitne kazalnike, ki predstavljajo povprec¢ne vrednosti posameznih blokov spremenljivk,
in jih prikazujemo v tabeli 7.4.

Tabela 7.4: Zaznavanje sprejemanja in implementacije Ul v novih in rastocih podjetjih, GEM
Slovenija 2024, NES

potrebe po razvoju in implementaciji Ul 6,18 573 5,59
razvoja in napredka pri implementaciji Ul 6,19 5,85 5,80
ozavescenosti, kompetenc in znanja zaposlenih na podrocju Ul 464 459 4,46
dostopnosti izobraZevanj in usposabljanj s podrocja Ul 3,64 3,97 3,78
institucionalne podpore pri implementaciji Ul 3,09 3,66 3,52
eticnih vidikov UI 5,08 5,25 5,26

*|zracunana so netehtana povprecja.

Na lestvici od 0= povsem nezadovoljivo do 10 = povsem zadovoljivo.
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Izvedenci so ocenili, da je v Sloveniji relativno visoka ozavescenost o pomenu umetne
inteligence (6,18) in njenem vplivu na razvoj podjetij (6,19). Povprecne ocene so visje od
povprecja evropskih drZav in vseh drZzav GEM. Hkrati pa opozarjajo na pomanjkanje kompetenc
zaposlenih na podrocju Ul (4,64), omejen dostop do usposabljanj (3,64) in Sibko institucionalno
podporo (3,09), kar zavira hitrejSo implementacijo. Eti¢ni vidiki ostajajo pomembna tema, pri
Cemer je zaupanje v umetno inteligenco v Sloveniji po mnenju izvedencev nekoliko niZje (5,08)
od evropskega in svetovnega povpredja (5,26; 5,25).

Slika 7.4: Institucionalna podpora pri implementaciji Ul

3,09 3,66 3,52

Slovenija Drzave GEM Evropske drzave

V nadaljevanju prikazujemo podrobnejSo analizo rezultatov, po posameznih vprasanijih (slika 7.5- 7.7).

Slika 7.5: Ocene elementov razvoja in implementacije Ul v Sloveniji* in evropskih drZzavah GEM™*
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V Sloveniji...

AI01 je med podijetniki razSirjeno zavedanje o nujnosti razvoja in uvedbi resitev umetne inteligence.

Al02 sev poslovnem okolju aktivno spodbuija zavedanije o nujnosti razvoja in uvedbi resitev umetne inteligence.

AI03 nova in razvijajoca podjetja nacrtno vkljucujejo resitve umetne inteligence v svoje poslovne modele.

Al04  sta sposobnost preZivetja in dolgorocna rast nastajajocih podjetij odvisni od aktivne uvedbe resitev umetne inteligence.

* Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0 = povsem nezadovoljivo, 10 = povsem zadovoljivo.
**Netehtano povprecje vrednosti (metoda glavnih komponent) drZav v skupini.
GEM Slovenija 2024, NES
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Slovenija v vseh Stirih trditvah, ki se nanaajo na potrebe po razvoju in implementaciji Ul,
presega evropsko povprecje, kar pomeni, da nacionalni izvedenci ocenjujejo slovensko
podjetnisko okolje kot relativno dobro pripravljeno in dovzetno za sprejemanje umetne
inteligence. Po njihovem mnenju je ozave$cenost podjetnikov o pomenu umetne inteligence
relativno visoka (6,24) in presega evropsko povprecje. To pomeni, da slovenski podjetniki v
vedji meri prepoznavajo Ul kot pomembno tehnologijo za konkurencnost in poslovni razvo;.
Vendar pa obstajajo drzave, kot je npr. Svica, kjer je zavedanje e visje, celo najvisje med
evropskimi drzavami, kar kaZe naizrazito mocnejse tehnolosko osredotoCenost tamkajsnjega
podjetniskega okolja. Izvedenci tudi menijo, da v slovenskem poslovnem okolju obstajajo
relativno dobre spodbude za Sirjenje zavedanja o nujnosti razvoja in uvedbi Ul reSitev (s
povprecno oceno 6,13). Relativno visoke povprecne ocene (6,24) kaZejo tudi na pozitiven trend
implementacije Ul v poslovne modele slovenskih novih in rastocih podjetij. Latvija izstopa kot
drZava, kjer je ta proces Se bolj izraZen. Izvedenci pa tudi menijo, da slovenski podjetniki v
nekoliko vecji meri, kot to velja v povprecju za Evropo in svet, prepoznavajo strateski pomen
Ul za trajnostno rast (6,11). Najvisjo vrednost je pri tej trditvi je med evropskimi drZzavami
ponovno dosegla Latvija.

Slika 7.6: Ocene elementov kompetenc zaposlenih in usposabljanj v povezavi z Ul v Sloveniji* in
evropskih drzavah GEM™*
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AIO5  se zaposleni zavedajo, da je potrebno razvijati kompetence na podrocju umetne inteligence.

AI06  zaposleni pogosto razvijajo kompetence na podrocju umetne inteligence.

Al07 imajo zaposleni kompetence umetne inteligence, ki so trenutno ustrezne za njihovo delovno mesto.

AI08 soznanja in kompetence, povezane z umetno inteligenco, vkljucene v modele izobrazevanja po konc¢anem Solanju.
AI09  je usposabljanje na podrocju umetne inteligence Siroko dostopno podjetnikom in njihovim zaposlenim.

* Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0 = povsem nezadovoljivo, 10 = povsem zadovoljivo.
** Netehtano povprecje vrednosti (metoda glavnih komponent) drZav v skupini.

GEM Slovenija 2024, NES

Glede kompetenc zaposlenih in usposabljanj na temo Ul rezultati kaZejo precej nizje
povprec¢ne ocene od prejSnjega sklopa, vecinoma so te nezadostne. Izvedenci menijo, da se
slovenski zaposleni relativno dobro zavedajo pomena razvoja kompetenc na podrocju umetne
inteligence (5,22), kar nekoliko presega evropsko povprecje (5,17). Kljub temu pa je dejanski
razvoj Ul kompetenc med zaposlenimi redkejsi (4,70), kar nakazuje na vrzel med zavedanjem
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in izvajanjem usposabljanj. Ceprav je zaznava ustreznosti Ul kompetenc zaposlenih nekoliko
nad evropskim povprecjem, ostaja relativno nizka, kar pomeni, da obstojeca znanja pogosto ne
ustrezajo potrebam trga dela.

Poseben izziv predstavlja vkljucevanije Ul znanj v modele izobraZevanja po kon¢anem Solanju,
kjer Slovenija dosega povprecno oceno zgolj 3,20, kar je Se nekoliko pod evropskim povprecjem
(3,57). To kaze na pomanjkljivo sistemati¢no vkljucevanje Ul vsebin v izobrazevalne programe
v Sloveniji oziroma na splosno v Evropi. Po drugi strani je ocena dostopnosti usposabljanj
za podjetnike in zaposlene v Sloveniji viSja (4,14), a $e vedno nezadostna. Kljucni izzivi za
izboljSanje Ul kompetenc v Sloveniji se torej nanasajo na boljSe vklju¢evanje umetne inteligence
v izobraZevalne programe, spodbujanje podjetij k vlaganju v razvoj kompetenc zaposlenih ter
izboljSanje dostopnosti kakovostnih usposabljanj. Brez teh izboljSav bo tezko zagotoviti, da
bodo zaposleni ustrezno pripravljeni na hitro rastoCe zahteve poslovnega okolja, ki ga vse bolj
oblikuje umetna inteligenca.

LatvijaizstopakotvodilnaevropskadrZava prirazvoju Ul kompetenc, sajskorajvvseh analiziranih
kategorijah tega sklopa dosega najvisje vrednosti. To kaze na visoko ozavescenost zaposlenih,
boljSe vkljucevanje Ul vsebin v izobrazevalne programe ter vec¢jo dostopnost usposabljanj.
Latvijski pristop k razvoju umetne inteligence se ocitno odraZa v visji ravni podpore na razli¢nih
ravneh, kar prispeva k vedji integraciji Ul in boljsi pripravljenosti na digitalne izzive.

Slika 7.7: Ocene elementov institucionalne podpore in eticnih vidikih Ul uporabe v Sloveniji* in
evropskih drzavah GEM™*
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Al10 javneinstitucije podpirajo uvedbo resitev umetne inteligence, npr. s subvencijami, usposabljanjem podjetnikov in drugimi ukrepi.
Alll javneinstitucije aktivno spodbujajo reSitve umetne inteligence.

Al12 zavzemata skrb za varnost podatkov in zasebnost vidno mesto v razpravah o uvedbi resitev umetne inteligence v podjetja.

AI13 sostranke na splosno dovzetne za orodja umetne inteligence in zaupajo osnovnim algoritmom.

Al14 mediji (vkljuéno z druzbenimi mediji) izpostavljajo eticne dileme pri sprejemanju odlocitev na podrocju umetne inteligence.

* Povprecne vrednosti posameznih blokov spremenljivk (metoda glavnih komponent), 0= povsem nezadovoljivo, 10 = povsem zadovoljivo.
**Netehtano povprecje vrednosti (metoda glavnih komponent) drZav v skupini.
GEM Slovenija 2024, NES

V sklopu institucionalne podpore in eti¢nih vidikov Ul uporabe pa so izvedenci ocenili, da je
podporajavnihinstitucij pri uvajanju resitev umetne inteligence po vecini nezadostna. Slovenija
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pri tem nekoliko zaostaja za evropskim povprecjem (3,03 napram 3,57). Prav tako izvedenci
menijo, da javne institucije ne igrajo dovolj aktivne vloge pri spodbujanju reSitev umetne
inteligence, kar lahko ovira SirSo implementacijo Ul tehnologij.

Na podrodju eti¢nih vidikov in zaupanja v umetno inteligenco so povpre¢ne ocene za Slovenijo
blizu srednje vrednosti (5), kar pomeni zmerno zaupanje v Ul resitve. Skrb za varnost podatkov
in zasebnost je v Sloveniji ocenjena s 5,06, kar je precej niZje od najviSje ocenjene drZave v
Evropi, sosednje Avstrije (7,26). Percepcija dovzetnosti strank za Ul orodja in zaupanje v osnovne
algoritme je nekoliko niZja (4,94) kar kaZe na dolo¢eno mero zadrZanosti pri sprejemanju
Ul tehnologij. Izvedenci pa se strinjajo, da mediji v Sloveniji izpostavljajo eti¢ne dileme pri
sprejemanju odlocitev na podroc¢ju umetne inteligence, kar potrjuje povprecna ocena 5,24,
primerljiva z evropskim povprecjem.

Sklenemo lahko, da kljub temu, da se podjetniki zavedajo nujnosti Ul za konkurencnost in
rast, ostaja velik razkorak med zavedanjem in dejanskim vlaganjem v razvoj kompetenc
zaposlenih ter implementacijo Ul resitev v podjetjih. IzboljSanje kompetenc zaposlenih
je klju¢no za dolgorocno uspe$no uvajanje Ul, vendar trenutna ponudba usposabljanj ne
zadostuje potrebam trga. Ul bi bilo treba bolj sistemati¢no vkljuciti v izobraZevalne programe
in omogociti laZji dostop do specializiranih tecajev za zaposlene. Institucionalna podpora na
tem podrocju ostaja Sibka, kar upocasnjuje SirSo implementacijo Ul tehnologij. Javne institucije
bi morale bolj aktivno podpreti razvoj umetne inteligence s ciljanimi financnimi spodbudami,
jasnimi regulativnimi smernicami in spodbujanjem sodelovanja med podjetji in raziskovalnimi
institucijami. Vzpostavitev jasnih standardov za varnost podatkovin transparentnost algoritmov
bi nenazadnje povecala zaupanje v umetno inteligenco med podjetji in potrosniki ter zmanjsala
zadrzke pri njeni uporabi.
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Priporocila

Stabilno in predvidljivo regulativno okolje z digitalizacijo
in poenostavitvami

PospesSena digitalizacija upravnih postopkov in poenostavitve pri pridobivanju
dovoljenj, so kljucne za zmanjSanje administrativnih bremen in hitrejsi prehod iz ideje v
delujoce podjetje. Zagotoviti je treba stabilno davcno okolje in predvidljiv zakonodajo, ki
podjetnikom omogoca lazje nacrtovanje dolgorocne poslovne strategije.

IzboljSanje dostopa do financiranja in razvoj inovacijskega potenciala

Razsiritev shem tveganega kapitala, vklju¢no z nacionalnimi skladi) za zagonska in
rastoCa podjetja, s ¢Cimer bi se Se okrepila vlaganja v inovativne resitve in povecanje
konkurencnosti. Prav tako je kljucna krepitev programov sofinanciranja raziskav in
razvoja ter nagrajevanje uspesnega prenosa raziskav v gospodarstvo (davcne olajsave,
vavcerji, partnerstva z raziskovalnimi ustanovami). Pa tudi ve¢ja podpora mednarodnim
povezavam in investicijam, da se slovenskim podjetjem olajSa dostop do globalnih trgov,
investitorjev in znanja.

Spodbujanje podjetniskega izobrazevanja in razvoj podjetniske kulture

Rezultati kaZejo na potrebo po intenzivnejSem vkljuevanju podjetniskih vsebin
predvsem na nizjih stopnjah izobrazevalnega sistema (osnovne, srednje Sole), zlasti v
obliki prakti¢nega ucenja (mentorstvo, projektno delo, simulacije). Ob tem je pomembno
sistemati¢no spodbujanje podjetniskega razmisljanja ter podpora pri razvoju mehkih
vescin (vodenje, resevanje problemov, sodelovanje) skozi mladinske in kasneje tudi
Studentske projekte. S tem se krepi ugled podjetnistva, tudi s pomocjo povezovanja
uspesnih podjetnikov s Solskimi ustanovami in pozitivnimi zgodbami v medijih, da se
gradi zaupanje v podjetniStvo kot dobro karierno izbiro.



Usmerjene spodbude za podjetnice

Specializirane finan¢ne in davéne spodbude za podjetnice (mikrokrediti, garancije,
skladi), ki bi povecale dostop do virovin olajSale vstop v podjetnistvo ter Siritev poslovanja
Zenskam. Sistemska vlaganja glede varstva otrok in oskrbe starejsih, bi Zenskam olajsalo
usklajevanje podjetnisSkih aktivnosti z druzinskimi obveznostmi. Okrepiti programe
mentorstva in mreZenja, ki povezujejo izkusene podjetnice z zacetnicami, ter ozavescanje
o enakem dostopu do javnih narocil in trznih priloznosti.

Krepitev podpornega okolja za nastajajoca in rastoca podjetja

Razvoj specializiranih vsebin in podpore v inkubatorjih in pospeSevalnikih (npr.
za Ul, zeleni prehod, napredne tehnologije) ter vecja prepoznavnost Ze obstojecih
podpornih mehanizmov (SPOT svetovanje). Zagotavljanje kontinuiranega sofinanciranja
podpornega okolja (mentorske mreze, svetovalni centri) na podlagi jasnih ciljev in
merljivih kazalnikov uspesnosti.

Spodbujanje trajnostnih poslovnih modelov in zelenega prehoda

Krepitev drZzavnih shem, ki nagrajujejo podjetja za vkljuc¢evanje okoljskih in druzbenih
vidikov v poslovne modele. Dodatno spodbujanje raziskav in razvoja na podrocju zelene
transformacije, s katerimi bi spodbujali ve¢jo uporabo okolju prijaznih tehnologij in
procesov. Nadaljnjevkljuc¢evanjevidikovtrajnostivjavnanarocila, karkrepipovprasevanje
po produktih in storitvah, ki izpolnjujejo visok okoljski in druzbeni standard.

Spodbujanje uporabe umetne inteligence in digitalne preobrazbe

PospeSeno vlaganje v razvoj kompetenc zaposlenih za delo z Ul (usposabljanja,
certificiranje), vklju¢no z uvajanjem umetne inteligence v izobraZevalne programe po
koncanem Solanju. Ciljane financne spodbude za podjetja, ki vpeljujejo resitve Ul v svoje
procese ali razvijajo inovacije na tem podrocju.

Sistematicna evalvacija ukrepov in prozna prilagoditev politik

Vzpostavitev enotnega neodvisnega telesa za spremljanje in vrednotenje podjetniskih
politik, ki bi redno porocalo o ucinkovitosti drzavnih spodbud in programov. Vzpostavitev
digitalne platforme, ki zbira sprotne povratne informacije podjetnikov glede ucinkovitosti
ukrepov, upravnih postopkov in dostopa do financiranja, kar bi vladnim institucijam
omogocilo hitrejse odzivanje in optimizacijo politik. Vecja transparentnost porabe javnih
sredstev in uvajanje eksperimentalnih projektov (pilotni razpisi, preizkusanje novih oblik
podpore) z jasno dolocenimi merili in kazalniki uspesnosti.
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Metodoloska pojasnila

Razlika med podatki GEM in podatki
poslovnih registrov ali AJPES

Kljub dolgoletnemu pojasnjevanju razlik med podjetniStvom kot procesom, v katerem
sodeluje posameznik ter podjetniStvom, ki se ukvarja z organizacijskimi in pravnimi subjekti
(d.d, d.o.0., s.p.), Se vedno pogosto prihaja do meSanja podjetniSkega procesa in poslovnega
registra, do meSanja ljudi in organizacij. Oba vidika je pomembno proucevati, vendar pa vsak
zahteva svoje podatkovne vire. Kadar se ukvarjamo s podjetji kot organizacijskimi in poslovnimi
subjekti, lahko uporabljamo podatkovne podlage, ki nam jih ponujajo poslovni registri, AJPES,
Statisti¢ni urad RS, Eurostat ali druge specializirane organizacije in podjetja, ki se ukvarjajo s
poslovnimi podatki (e-Bonitete, GVIN, ipd.). Ko pa imamo opraviti z ljudmi, lahko vpogled v
njihove podjetniske sposobnosti, namere, strahove, ambicije in podobno dobimo samo tako,
da z zanesljivo metodologijo anketiramo statisti¢no zanesljiv vzorec prebivalstva.

GEM je druZbena raziskava, ki se ukvarja s posamezniki. Z vidika raziskovalne perspektive
GEM so posamezniki tisti, ki so primarni akterji ustanovitve, zagona in vzdrZevanja novega
podjema. Zato seveda obstajajo nekatere bistvene razlike med podatki, ki jih zagotavlja GEM in
tistimi, ki jih lahko pridobimo v razli¢nih poslovnih registrih in statisti¢nih podatkovnih bazah.
V nadaljevanju navajamo nekaj pomembnejsih razlik (Bosma et al., 2008):

+ GEM podatkiso pridobljenivraziskavi, ki je harmonizirana med vsemisodelujocimidrzavami.
Kljub iniciativam Eurostata, OECD in Svetovne banke, harmonizacija podatkov nacionalnih
poslovnih registrov Se ni uresnicena.
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Metodologija GEM vsebuje statisti¢no negotovost agregatnih rezultatov (na ravni drzave), kar
ponazarjamo z objavljanjem intervalov zaupanja za ugotovljene vzor¢ne kazalnike. Podatki
iz poslovnega registra so »Stevil¢ni podatki« statisticne mnoZice. Vendar je Stevilo »umetnihc
registracij podjemov za dolocene drZave neznano. Nekateri podjemi sploh niso registrirani
(ali se jim ni treba registrirati), nekatera podjetja so registrirana samo zaradi davcénih
razlogov, ne da bi v njih potekala kakrsna koli podjetniSka aktivnost. Obseg, v kolikSni meri
se to dogaja, verjetno mocno variira med drZzavami.

GEM spremlja ljudi, ki so v procesu ustanavljanja podjetja (nastajajoci podjetniki), kakor tudi
ljudi, ki so (so)lastniki in managerji svojega podjetja (nova in ustaljena podjetja). GEM tudi
ugotavlja nagnjenost k podjetnistvu in njegovo dojemanje. Vpogled v najzgodnejSe faze
podjetniStva in duh podjetnosti pa je seveda zelo relevantna informacija za oblikovalce
ekonomske in razvojne politike.

Bistvo GEM ni v prestevanju podjetij in izraCunavanju stopnje ustanavljanja podjetij. Gre
za merjenje podjetnisSkega duha in podjetniske aktivnosti v razli¢nih fazah podjetniskega
procesa. Zato GEM podatki niso najboljsi vir za proucevanje podjetij (kot pravnih subjektov)
in njihovih znacilnosti. Za panoZno razvrstitev obstojecih podjetij so npr. zagotovo boljsi
podatki, ki jih zagotavljajo poslovni registri.

GEM ponuja Stevilne podatke, ki jih ni mogoce dobiti iz poslovnih registrov. Taksni primeri
so motivacija za samozaposlovanje, raven podjetniske aktivnosti, strah pred neuspehom
ali pricakovanja bodoce rasti. Vendarle pa je pri tem treba biti pozoren na to, da se taksne
znacilnosti ugotavljajo na primernem (in dovolj velikem) slu¢ajnem vzorcu. V ta namen je
ponekod smiselno zdruZevati GEM vzorce iz vec let.

V Sloveniji se raziskovalci podjetnistva ukvarjamo tako s primarnimi podatki, ki jih dobimo na
temelju anketiranega vzorca (prebivalcev, podjetnikov, managerjev v podjetjih ipd.), kakor tudi s

sek

undarnimi podatki, ki jih ponujajo statisticni urad, poslovni register, ali razli¢ne podatkovne

zbirke AJPES. Z izjemo GEM se pri primarnih podatkih pogosto pokaZe, da niso harmonizirani s
podobnimi raziskavami v svetu, pri uporabi podatkov iz registra pa se pojavlja dodatni problem,

da
an

le-ti niso aZurirani, ter da so v njem Stevilni organizacijski subjekti, ki so sicer registrirani,
iso poslovno aktivni. V drugi longitudinalni slovenski raziskavi podjetnistva, ki poteka od

leta 1998, v Slovenskem podjetniskem observatoriju, je ta zadrega reSena tako, da so v analizah

smi
sub
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selno upostevani samo tisti subjekti, ki oddajo porocila o poslovanju, torej Zivi gospodarski
jekti, ki na trgu tudi dejansko sodelujejo v ekonomskem Zivljenju in vplivajo nanj.



METODOLOSKA POJASNILA

Kljucne mere GEM

Navajamo nekatere klju¢ne mere, ki jih uporablja GEM, skupaj z njihovimi delovnimi definicijami.

GEM-ovi okvirni pogoji za podjetnistvo, ki jih uporablja NES, so opisani v nadaljevanju te priloge.
Do opisa vseh mer je mogoce dostopati tudi neposredno na internetni strani Globalnega
podjetniSkega monitorja (www.gemconsortium.org) na naslednji nacin: Data = Knowledge Base
- Methodology = Terminology = Definition, ali jih poiSCete na https://www.gemconsortium.

org/about/wiki.

Mera

Opis

Odnos do podjetnistva in njegovo dojemanije (Entrepreneurial attitudes and perceptions)

Poznavanje start-up podjetnika
(Knowing start-up entrepreneur)

Zaznane priloZnosti
(Perceived opportunities)

Enostavnost pricetka poslovanja
(Ease of starting a business)

Zaznane zmogljivosti
(Perceived capabilities)

Podjetniske namere
(Entrepreneurial intention)

Stopnja strahu pred neuspehom
(Fear of failure rate)

Podjetnistvo kot zaZelena poklicna izbira
(Entrepreneurship as desirable career
choice)

Visok ugled uspesSnega podjetnistva
(High-status successful entrepreneurship)

Pozornost medijev do podjetnistva
(Media attention for entrepreneurship)

Motiv za podjetnisStvo: ustvarjanje
sprememb v svetu (Motive for starting a
business: To make a difference in the world)

Motiv za podjetnistvo: ustvarjanje
premoZenja oziroma visokega dohodka
(Motive for starting a business: To build
great wealth or very high income)

Motiv za podjetnistvo: nadaljevanje
druzinskega podjetja oziroma tradicije
(Motive for starting a business: To continue
family tradition)

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki osebno poznajo
nekoga, ki je v zadnjih dveh letih ustanovil podjetje ali se
samozaposlil.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki na obmodju, na
katerem Zivi, vidijo v prihodnjih 6 mesecih dobre priloZnosti za
ustanovitev podjetja.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki se strinjajo s
trditvijo, da je v njihovi drzavi enostavno priceti s poslovanjem.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki menijo, da imajo
potrebne vesc¢ine in znanje, da bi ustanovili podjetje.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let (posamezniki, ki so
vkljuceni v katero koli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki so
potencialni podjetniki, saj nameravajo v roku treh let ustanoviti
podjetje.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let (med tistimi, ki
zaznavajo podjetniske priloznosti), ki navajajo, da bi jih strah
pred neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki se strinjajo s
trditvijo, da je v njihovi drzavi podjetnistvo zazelena poklicna
izbira.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki se strinjajo s
trditvijo, da so v njihovi drzavi uspesni podjetniki spostovani in
ugledni.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki se strinjajo s
trditvijo, da je v njihovi drzavi v javnih medijih pogosto videti
zgodbe o uspesnih novih podjetjih.

Motivacija (Motivation)

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki
se strinjajo s trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo
prispevati k ustvarjanju sprememb v svetu.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki se
strinjajo s trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo Zelja
po ustvarjanju premozenja oziroma vecjega dohodka.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki se
strinjajo s trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo Zelja
po nadaljevanju druzinskega podjetja oziroma tradicije.
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Mera

Motiv za podjetnistvo: potreba po
prezivetju, ker so sluzbe redke (Motive
for Starting a Business: To earn a living
beacuse jobs are scarce)

Opis

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki
se strinjajo s trditvijo, da je bil njihov motiv za podjetnistvo
ustvariti dohodek za preZivetje, ker so sluzbe redke.

Podjetniska aktivnost (Entrepreneurial activity)

Stopnja nastajajoCega podjetnistva
(Nascent entrepreneurship rate)

Stopnja novega podjetnistva
(New business ownership rate)

Celotna zgodnja podjetniska aktivnost
(Total Early-stage Entrepreneurial
Activity - TEA)

Stopnja ustaljenega podjetnistva
(Established Business Ownership
rate - EBO)

Izstop iz podjetnistva, poslovanje
podjetja se nadaljuje (Exit, business
continues)

Izstop iz podjetnistva, poslovanje

podjetja preneha
(Exit, business does not continue)

Stopnja prenehanja poslovanja
(Business discontinuation rate)

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so trenutno
nastajajoCi podjetniki; to pomeni, da so aktivno vkljuceniv
ustanavljanje podjetja, ki bo v celoti ali delno v njihovi lasti;
podjetje (vkljucno z lastniki) Se ni izplacevalo pla¢, nadomestil
ali drugih placil za opravljeno delo dlje kot tri mesece.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so trenutno lastniki
in managerji novega podjetja; to pomeni, da so lastniki in hkrati
vodijo podjetje, ki je izplacevalo place, nadomestila ali druga
placila za opravljeno delo vec€ kot tri mesece, a manj kot 42
mesecev.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so bodisi nastajajoci
bodisi novi podjetniki (lastniki in managerji) novega podjetja.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so trenutno
podjetniki ustaljenega podjetja; to pomeni, da so lastniki in
hkrati vodijo podijetje, ki je izplacevalo place, nadomestila ali
druga placila za opravljeno delo vec kot 42 mesecev.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so prekinili s
podjetniStvom, poslovanje podjetja pa se nadaljuje.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so prekinili s
podjetniStvom, poslovanje podjetja je prenehalo.

Odstotek odraslih, starih od 18 do 64 let, ki so v zadnjih 12
mesecih prenehali poslovati, ker so podjetje prodali ali zaprli
ali pa kako drugace prekinili svoj lastnisko-managerski odnos s
podjetjem. Opozorilo: to NI merilo stopnje propada podijetij.

Podjetniske aspiracije (Entrepreneurial aspirations)

Zgodnja podjetniska aktivnost s
pricakovano visoko rastjo zaposlovanja
(Growth expectation entrepreneurial
activity)

Delez inovativnih zgodnjih podjetnikov
(Percentage of respondents within TEA:
reporting some new product/market
combination)

Nacrti zgodnjih podjetnikov glede
uporabe digitalnih tehnologij za prodajo
(Percentage of respondent within TEA:
expecting their business will use more
digital technologies to sell product or
service)

Mednarodno usmerjena zgodnja
podjetniska aktivnost (relativni delez)
(International oriented entrepreneurial
activity)
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Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki pricakujejo, da bodo v prihodnjih petih letih
ustvarili ve€ kot 5 novih delovnih mest.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki
navajajo, da je njihov izdelek ali storitev nov za vsaj nekaj
potencialnih kupcev in hkrati nobeno ali le nekaj konkurencnih
podjetij ponuja enak izdelek ali storitev.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki
navajajo, da bo njihov podjetje uporabljalo vec digitalnih
tehnologij za prodajo izdelka ali storitve.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (nastajajocih in novih), ki
navajajo, da je vsaj 25% njihovih prihodkov iz drugih drzav.



METODOLOSKA POJASNILA

Mera

Okolje: lokalno-nacionalno-mednarodno
(Scope: local - national - international)

Vpliv izdelkov/storitev: lokalno-
nacionalno-mednarodno (Product/Service
Impact: local - national - international)

Vpliv tehnologije/postopkov: lokalno -
nacionalno - mednarodno (Technology/
Procedures Impact: local - national

- international)

Opis

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da so njihovi kupci bodisi samo
v njihovem lokalnem okolju, samo znotraj drzave, ali iz
mednarodnega okolja.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, z izdelki ali storitvami, ki so bodisi novi v njihovem
lokalnem okolju, novi znotraj drZzave ali novi za svet.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov s tehnologijo ali postopki, ki so bodisi novi v
njihovem lokalnem okolju, novi znotraj drzave ali novi za svet.

Druzbena in okoljska odgovornost (Social and environmental responsibility)

Poznavanje ciljev trajnostnega razvoja
(Awareness of the Sustainable Development
Goals)

Upostevanje druzbenih posledic
(Social implications)

Upostevanje okoljskih posledic
(Enviromental implications)

Ukrepi za povecanje druzbenega vpliva
(Steps to maximize the social impact)

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki poznajo 17 ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenih
narodov, objavljenih leta 2015 kot del Agende 2030 za trajnostni
razvoj.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ko sprejemajo odlocitve o
prihodnosti svojega podietja, vedno upostevajo druzbene
posledice.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ko sprejemajo odlocitve o
prihodnosti svojega podjetja, vedno upostevajo okoljske
posledice.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih

podjetnikov, ki navajajo, da so sprejeli dolocene ukrepe za
izboljSanje druzbenega vpliva.

Digitalizacija in umetna inteligenca (Digitalization and artificial intelligence)

Digitalna komunikacijska orodja za
vsakodnevno poslovanje: e-postna
komunikacija s strankami in/ali
zaposlenimi (Digital tools for day-to-day
business operations: Email communication
with customers and/or employees)

Digitalna komunikacijska orodja za
vsakodnevno poslovanje: e-postni
marketing s strankami

(Digital tools for day-to-day business
operations: Email marketing to customers)

Digitalna komunikacijska orodja za
vsakodnevno poslovanje: spletna stran
podjetja za informiranje/komuniciranje
(Digital tools for day-to-day business
operations: Company branded website for
information/communications)

Digitalna komunikacijska orodja za

vsakodnevno poslovanje: druzbena
omrezja (Digital tools for day-to-day

business operations: social media)

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da je e-posta za komunikacijo s
strankami in/ali zaposlenimi zelo pomembna za njihovo
vsakodnevno poslovanje.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da je e-postni marketing zelo
pomemben za njihovo vsakodnevno poslovanje.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da je spletna stran podjetja za
informiranje in komuniciranje zelo pomembna za njihovo
vsakodnevno poslovanje.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da so druzbena omrezja zelo

pomembna za njihovo vsakodnevno poslovanje.
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Mera

Digitalna orodja za implementacijo
poslovnega modela in strategije: lastna
spletna trgovina (Digital tools for business
model and strategy implementation:
Company branded website for e-commerce)

Digitalna orodja za implementacijo
poslovnega modela in strategije: orodja
za analizo podatkov

(Digital tools for business model and
strategy implementation: Data analytic
tools)

Digitalna orodja za implementacijo
poslovnega modela in strategije: storitve
v oblaku za potrebe poslovanja

(Digital tools for business model and
strategy implementation: Cloud computing
services)

Umetna inteligenca: izboljSana
personalizacija za stranke
(Artificial Intelligence: Enhanced
personalization for customers)

Umetna inteligenca: izboljSana
produktivnost in ucinkovitost poslovanja
(Artificial Intelligence: Improved productivity
and efficiency across operations)

Umetna inteligenca: razvoj inovativnih
izdelkov in storitev (Artificial Intelligence:
Innovative product and service
development)

Umetna inteligenca: boljse upravljanje

tveganj in skladnost s predpisi (Artificial
Intelligence: Better risk management and
compliance)

Umetna inteligenca: povecanje
prihodkov in rast podjetja (Artificial
Intelligence: Increased revenue and
business growth)

Umetna inteligenca: skrbi glede varnosti
podatkov in zasebnosti

(Artificial Intelligence: Data security and
privacy concerns)

Umetna inteligenca: povecani stroski in
izzivi pri implementaciji

(Artificial Intelligence: Increased costs and
implementation challenges)

Umetna inteligenca: odpor zaposlenih
(Artificial Intelligence: Resistance among
employees)
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Opis

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da je spletna trgovina podjetja zelo
pomembna za izvajanje njihovega poslovnega modela in
strategije.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da so orodja za analitiko podatkov

zelo pomembna za izvajanje njihovega poslovnega modela
in strategije.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da so storitve v oblaku zelo
pomembne za izvajanje njihovega poslovnega modela in
strategije.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ima umetna inteligenca visoke
pozitivne vplive na izboljSano personalizacijo za stranke.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ima umetna inteligenca visoke
pozitivnevplive na povecanje produktivnostiin ucinkovitosti
znotraj podjetja.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ima umetna inteligenca visoke

pozitivne vplive na razvoj inovativnih izdelkov in storitev.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ima umetna inteligenca visoke

pozitivnevplive naboljSe upravljanje tveganjin zagotavljanje
skladnosti s predpisi.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ima umetna inteligenca visoke
pozitivne vplive na povecanje prihodkov in rast podjetja.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ima umetna inteligenca visoke
negativne vplive zaradi skrbi glede varnosti podatkov in
zascite zasebnosti.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ima umetna inteligenca visoke
negativne vplive zaradi visokih stroskov in teZav pri uvajanju
v poslovne procese.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ima umetna inteligenca
visoke negativne vplive zaradi odpora zaposlenih proti
spremembam, ki jih prinasa.



METODOLOSKA POJASNILA

Umetna inteligenca: eticne dileme pri
odlocanju

(Artificial Intelligence: Ethical dilemmas in
decision-making)

Umetna inteligenca: odpor ali
nezaupanje strank

(Artificial Intelligence: Customer resistance
or mistrust)

Pricakovani pomen orodij umetne
inteligence za uresnicevanje poslovnega
modela in strategije v naslednjih treh
letih (How important do you anticipate
artificial intelligence tools will be for
implementing your business model and
strategy in the next three years?)

Ukrepi za zmanjSanje okoljskega vpliva
(Steps to minimize environmental impact)

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ima umetna inteligenca visoke
negativne vplive zaradi eti¢nih vprasanj in nejasnosti pri
avtomatiziranem odlocanju.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da ima umetna inteligenca visoke
negativne vplive zaradi nezaupanja ali odpora strank do
uporabe umetne inteligence.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki menijo, da bodo orodja umetne inteligence

zelo pomembna za izvajanje njihovega poslovnega modela
in strategije v naslednjih treh letih.

Odstotek zgodnjih (nastajajocih in novih) ali ustaljenih
podjetnikov, ki navajajo, da so sprejeli dolocene ukrepe za
zmanjSanje okoljskega vpliva.
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GEM-ovi okvirni pogoji za podjetnistvo, NES

Al. Financna podpora za
podjetnike - zadostnost

A2. Financna podpora za
podjetnike - dostopnost

B1. Vladna politika - podporain
ustreznost

B2. Vladna politika - davki in
birokracija

C. Vladni programi za podjetnistvo

D1. IzobraZevanje in usposabljanje
za podjetnistvo - na ravni 0S in SS

D2. IzobraZevanje in usposabljanje
za podjetnistvo - po SS

E. Prenos raziskav in razvoja

F. Poslovna in strokovna infrastruktura

G1. Notraniji trg - dinamicnost

G2. Notraniji trg - odprtost, bremena

H. Fizi¢na infrastruktura

. Kulturne in druzbene norme
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UCinkovitost kapitalskih trgov in razpoloZljivost razlicnih financnih
virov za podjetnike - lastniski in dolzniski viri financiranja -

za MSP, vklju¢no z garancijami in subvencijami ter mikro
financiranjem.

Dostopnost razli¢nih financnih virov za podjetnike — lastniski viri
financiranja in semenski kapital - za MSP, vklju¢no s financiranjem
rasti novega podjetja.

Ocena vladne podpore za MSP - podpora in ustreznost vladnih
politik (v kolikSnem obsegu je podjetnistvo pomembno
gospodarsko vprasanje).

Ocena vladne regulative, na primer davki in drugi predpisi za MSP
ter birokratske ovire (davki in predpisi spodbujajo nova podjetja in
MSP-je ali pa predstavljajo breme za zagon in rast podjetij).

Prisotnost in kakovost vladnih programov, ki ustvarjajo pogoje za
razvoj podjetnistva (spodbuda za MSP), na vseh vladnih ravneh
(nacionalni, regionalni, obcinski), vklju¢no s subvencijami,
inkubatorji in agencijami, ki podjetnike ocenjujejo in jim svetujejo.
V koliksnem obsegu je usposabljanje za ustanavljanje in vodenje
MSP vkljuceno v izobrazevanje in usposabljanje v osnovnih in
srednjih Solah; vkljucenost podjetniskih tem v Solske programe ter
spodbujanje/oblikovanje podjetniskih vrednot.

V koliksnem obsegu je usposabljanje za ustanavljanje in vodenje
MSP vkljuceno v izobrazevanie in usposabljanje po sredniji Soli
(poklicno izobraZevanje, fakultete, poslovne Sole itd.); vkljucuje
ucinkovitost izobraZevalnih sistemov pri gradnji podjetniSkih
vescin in oblikovanju podjetniskih vrednot pri studentih.

V kolikSnem obsegu nacionalne raziskave in razvoj vodijo do novih
poslovnih priloZnosti in so na voljo MSP (obstoj in ucinkovitost
razli¢nih mehanizmov za prenos raziskovalnih dosezkov in
tehnologije z univerz in raziskovalnih centrov v podjetnisko
prakso).

Kakovost in dostopnost poslovne, pravne in strokovne
infrastrukture, ki jo potrebujejo MSP (lastninske pravice, poslovna
infrastruktura, racunovodske, pravne in druge storitve, ki
podpirajo ali spodbujajo MSP).

Stopnja spremembe trga iz leta v leto; obstoj prostega in odprtega
trga, na katerem noben subjekt nima moci, da vpliva na cene ali
jih doloca, in na katerem spremembe povprasevanja spremljajo
spremembe ponudbe in obratno.

Obremenitve na notranjem trgu oziroma v kolikSni meri lahko
nova podjetja prosto vstopijo na obstojeca trzisca, vklju¢no s
predpisi, ki lahko ta prizadevanja olajsajo.

Enostaven dostop do razpoloZljive fizicne infrastrukture, potrebne
za poslovanje podijetij (na primer komunikacije, komunalne
storitve, ceste, Zeleznice, pristanisca, letalisca, zemljisce/zgradbe
ali prostor), po ceni, ki ne diskriminira MSP.

V koliksnem obsegu kulturne in druzbene norme spodbujajo

ali zavirajo dejavnosti, ki vodijo do novih poslov, metod ali
dejavnosti, ki lahko potencialno povecajo osebno premozenje in
dohodek; osredotocenost druzbe na podjetnistvo z vedenjem,

prepricaniji, jezikom in obicaji.



Ucitelj, raziskovalec
podjetnistva

Dobavitelj

podpornih storitev

(javni sektor)

/nacilnosti vzorca slovenskin
izvedencev v letu 2024

Drugo (svetovalec
novinar, urednik,.. Podjetnik

Dobavitelj
podpornih storitev
(zasebni sektor)

3%

Novinar

. Investitor,
Opis financnik,
izvedenca ban¢nik
(moznih vec
odgovorov)
Poklic/funkcija v
\ -@ asu anketiranja
Oblikovalec
1 politike

3%
s wll 5% 13 % 16%
Podsekretar Namestnik/ Vodja Profesor Svetovalec/ Lastnik /

pomocnik mentor direktor /
predsednik

18%
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Izkusnje na podrocju podjetnistva

22 % do 10 let

39% 11do 20 let
28 % 21 do 30 let nad

11% [Eeiolts

Dokoncana izobrazba

Univerza Magisterij,
(dodiplomski program) doktorat
\gl

Zenske

58 %
Moski =
61 letin vel
od 51 do 60 let
Starost
od 41 do 50 let izvedencev

od 35do 40 let
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Podatkovne tabele

Tabela 1: Elementi podjetniske zmogljivosti in zaznavanja odnosa do podjetnistva v druzbi, GEM
2024, APS

Argentina
Armenija
Avstrija
Belorusija

Bosna in Hercegovina

Brazilija

Ciper
Cile
Egipt
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Ekvador 5853 5539 6231 5436 8387 69,13 40,10 42,24
Estonija 5514 69,68 5858 4584 4468 8751 4508 72,57
Francija 6887 5797 7156 4279 4502 53,77 42,70 48,84
Gréija 7603 70,16 5607 3870 5337 6373 5407 3036
Gvatemala 9390 80,18 6094 7506 79,26 7753 4249 4844
Hrvaska 6604 6024 7079 6728 7381 66,13 4602 44,07
Indija 9093 9349 89,16 8361 8538 5481 71,76 8505
Italija 6850 6574 6326 3520 5513 4652 4946 2194
Izrael 6686 8670 52,10 3840 3447 4968 1568
Jordanija 8366 89,62 8399 5266 72,26 57,63 4563 3991
Kanada 7589 8260 7989 6126 5894 5436 4797 5321
Katar 7547 8828 7616 6641 64,29 4371 5946
Kazahstan 7534 8345 7235 6436 40,56 6888 5259 42,01
Kitajska 6398 80,77 7498 5481 4846 1489 6216 19,29
Kostarika 6688 5659 8097 6193 7536 7666 3614 3607
Latvija 5520 60,04 5933 4046 54,00 7862 4791 34,15
Litva 7073 5892 7506 50,64 5559 6333 4810 40,85
Luksemburg 58,37 50,60 47,68 48,79 5423 4138 60,99
Madzarska 6477 6495 6490 3234 3583 4977 3637 4323
Maroko 7824 8409 8183 6257 7464 7808 5231 42,18
Mehika 6127 6266 6406 59,09 66,55 36,18 4561 4728
Nemgija 56,04 81,52 5032 42,68 4107 4779 4533 32,86
Norvegka 5048 82,11 70,16 61,95 49,88 4942 4051 74,09
Oman 81,17 8554 7154 7381 70,08 3541 3318 50,58
Poljska 4301 6344 3817 7365 4766 4922 5181 8335
Portoriko 61,96 76,09 3994 4656 30,82
Republika Koreja 59,04 89,00 67,81 40,07 57,03 7545 2921 40,20
Romunija 8708 8931 7909 6004 5305 3683 6740 3455
Savdska Arabija 9582 96,03 9389 9497 92,63 71,66 5803 93,19
Slovaska 3774 5683 4831 3875 5243 4285 4410 3256
Slovenija 6606 8753 8423 5615 6643 7361 4611 7156
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Srbija 74,25 79,54 77,25 4432 62,72 53,88 40,28 37,03
§panija 44,10 56,75 45,49 29,30 48,13 42,19 44,41 26,85
Svedska 66,21 46,32 53,49 4548 78,42
Svica 3591 78,07 60,44 48,65 44,42 62,68 37,28 66,12
Tajska 88,72 91,92 92,94 78,20 78,31 83,24 4855 71,71
Tajvan 50,19 65,00 2,76 52,17 37,87 88,13 4197 4325
Ukrajina 70,32 68,99 56,46 36,19 52,96 49,78 55,65 39,30
Venezuela 60,42 82,10 66,56 36,15 44,38
ZdruZene drzave Amerike 82,26 83,62 83,97 59,28 55,73 66,80 4441 57,16
ZdruZeni arabski emirati 80,60 86,63 8604 71,94 67,82 64,05 48,64 76,01
Zdruzeno kraljestvo 70,49 80,05 76,74 49,54 54,45 53,19 57,00 58,60

Tabela 2: Vkljucenost prebivalstva v posamezne faze podjetniskega procesa, GEM 2024, APS

Argentina 13,08 12,45 23,36 24,29 42,08 25,32 88,02 6,42
Armenija 11,54 6,96 17,59 21,79 63,23 43,33 79,34 10,78
Avstrija 5,25 1,92 6,58 37,96 43,94 22,21 53,61 7,88
Belorusija 12,05 5,69 16,59 36,14 76,40 20,77 533 5,15
Bosna in Hercegovina 18,08 7,16 22,71 4427 41,29 39,12 177,70 5,86
Brazilija 8,77 11,68 20,31 74,6 69,32 35,42 73,91 13,21
Ciper 6,14 3,92 9,69 47,51 87,77 21,10 57,06 8,36
Cile 19,78 9,88 27,21 54,06 59,48 30,28 76,76 8,09
Egipt 2,28 3,10 5,15 58,52 69,21 41,49 84,34 3,29
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Ekvador 21,09 1333 3337 5509 6029 37,12 9055 1326
Estonija 1028 341 1336 3459 3994 1655 5397 6,48
Francija 514 379 871 2487 4343 2584 5341 445
Gréija 300 282 553 3275 5314 318 7528 1484
Gvatemala 138 11,16 2373 8367 838 5541 9150 14,19
Hrvaska 992 459 1306 2859 6129 2441 6623 438
Indija 943 307 1220 776l 8806 7027 9004 604
Italija 636 414 963 3671 5848 3456 59,07 6,85
Izrael 642 274 836 3899 6766 1990 5233 364
Jordanija 15,45 622 21,13 2833 7073 2163 9147 480
Kanada 21,05 1108 2538 6307 7000 3576 7186 581
Katar 471 323 765 4935 8257 2753 5847 325
Kazahstan 631 466 964 4492 8871 3516 8092 26l
Kitajska 1,78 387 543 3251 4655 31,76 7520 445
Kostarika 300 245 515 5326 5130 4193 8876 2,00
Latvija 856 369 1211 3348 4546 30,10 5695 890
Litva 903 448 1161 4801 5695 3235 7103 321
Luksemburg 754 311 98 57,89 51,79 2164 37,88 437
Madzarska 402 28 671 6857 3893 1138 5114 6,90
Maroko 9,93 640 1252 2570 5795 30,19 8718 2,66
Mehika 1136 474 1496 5923 6611 4977 80,99 334
Nemdija 732 450 984 4527 6437 2634 5252 6,00
Norveska 619 421 998 3989 3647 2256 3188 6,11
Oman 513 457 917 3954 4331 4970 4263 442
Poljska 1,41 105 245 1641 3827 1122 7144 12,82
Portoriko 1897 713 2429 7276 51,18 3490 7748 464
Republika Koreja 925 249 1169 1019 7957 851 3402 2234
Romunija 288 214 497 554 5502 3068 8420 4721
Savdska Arabija 729 1915 2639 6652 87,18 6414 8143 1942
Slovaska 1002 2,16 1153 3869 3909 3164 7158 502
Slovenija 524 342 859 4986 5142 2231 5113 869
Srbija 914 314 1167 2327 4754 2257 7685 4,16
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§panija 4,46 3,27 7,21 40,09 39,04 18,00 52,42 6,76
Svedska 6,19 2,77 8,37 46,09 56,27 24,97 32,51 5,09
Svica 7,01 3,39 9,89 52,27 39,44 15,58 43,99 7,19
Tajska 9,50 13,56 19,67 57,84 79,81 64,82 90,29 11,76
Tajvan 2,06 3,71 5,55 43,96 59,36 15,61 30,38 8,19
Ukrajina 9,65 5,32 12,78 44 47 58,77 25,02 73,76 4,82
Venezuela 9,47 2,40 11,70 40,47 39,86 32,78 93,58 1,82
ZdruZene drZave Amerike 15,26 7,62 19,28 65,80 72,18 36,61 67,38 6,61
Zdruzeni arabski emirati 7,94 6,38 13,57 61,96 78,57 47,69 65,62 3,09
Zdruzeno kraljestvo 9,77 5,98 14,22 56,56 65,26 27,23 65,28 9,78

Tabela 3: Izbrani kazalniki iz profila celotne zgodnje podjetniske aktivnosti, GEM 2024, APS

Argentina 22,45 24,23 48,09 51,91 22,30
Armenija 13,31 22,38 37,29 62,71 30,03
Avstrija 6,33 6,80 48,21 51,79 11,99
Belorusija 16,14 17,08 48,59 51,41 31,15
Bosna in Hercegovina 19,72 25,71 4341 56,59 29,31
Brazilija 18,45 22,29 45,29 54,71 39,42
Ciper 6,03 13,36 31,10 68,90 44,80
Cile 26,46 27,99 48,60 51,40 34,44
Egipt 2,56 7,59 25,22 74,78 34,90
Ekvador 32,02 34,84 47,89 52,11 7,20
Estonija 11,00 15,7 41,20 58,80 19,32
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Francija 7,44 10,02 42,61 57,39 24,26
Grcija 5,15 592 46,52 53,48 23,30
Gvatemala 21,41 26,22 44,95 55,05 34,50
Hrvaska 10,95 15,19 41,89 58,11 24,18
Indija 10,29 14,03 42,31 57,69 10,48
Italija 6,56 12,67 34,11 65,89 26,10
Izrael 6,51 10,32 38,68 61,32 16,63
Jordanija 19,51 22,50 46,44 53,56 18,47
Kanada 21,84 28,96 42,99 57,01 26,01
Katar 7,01 7,86 47,14 52,86 65,61
Kazahstan 9,00 10,30 46,63 53,37 16,45
Kitajska 491 591 45,38 54,62 24,63
Kostarika 5,05 525 49,03 50,97 8,56
Latvija 9,99 1423 41,25 58,75 32,76
Litva 11,61 11,62 49,98 50,02 25,68
Luksemburg 6,37 13,19 32,57 67,43 29,16
MadZarska 4.89 8,51 36,49 63,51 29,98
Maroko 12,52 12,53 49,98 50,02 36,89
Mehika 15,54 14,35 51,99 48,01 27,68
Nemcija 8,48 10,98 43,58 56,42 19,00
Norveska 6,09 13,68 30,80 69,20 32,20
Oman 6,46 11,85 35,28 64,72 16,38
Poljska 2,33 2,58 47,45 52,55 8,16
Portoriko 22,32 26,43 45,78 54,22 2191
Republika Koreja 8,90 14,35 38,28 61,72 18,43
Romunija 3,73 6,19 37,60 62,40 20,10
Savdska Arabija 23,21 28,41 44,96 55,04 82,87
Slovaska 9,78 13,21 42,54 57,46 20,34
Slovenija 5,52 11,40 32,62 67,38 25,49
Srbija 8,70 14,66 37,24 62,76 1341
Spanija 6,76 7,66 46,88 53,12 14,24
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Svedska 6,18 10,47 37,12 62,88 13,84
Svica 8,82 10,75 45,07 54,93 16,37
Tajska 20,73 18,57 52,75 47,25 4497
Tajvan 5,14 5,94 46,39 53,61 45,61
Ukrajina 12,48 13,09 48,81 51,19 32,68
Venezuela 1133 12,08 4840 51,60 10,24
Zdruzene drzave Amerike 17,83 20,75 46,22 53,78 4453
ZdruZeni arabski emirati 14,69 13,08 52,90 47,10 78,57
Zdruzeno kraljestvo 11,61 16,92 40,69 59,31 24,90
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Raziskovalni timi in sponzorji
GEM v letu 2024

Argentina

Armenija

Avstrija

|AE Business
School

Ameria CJSC

Joanneum
University of
Applied Sciences

Silvia Torres Carbonell,
Araceli Calja, Victoria Galera
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Shaboyan, Artashes Shaboyan,
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Federal Ministry of Labour ~ Market
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Energy, Mobility, Innovation
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Federal Economic Chamber
of Vienna (WKW)

Austrian Economic Service
(AWS)

Austrian Research
Promotion Agency (FFG)

explore! Foundatio, EY
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FH JOANNEUM GesmbH
University of Applied
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Bahrajn

Belorusija

Bosnain
Hercegovina

Brazilija
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Egipt
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Estonija

Francija
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MBS School of
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Apanasovich
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Maria Paula Espinosa Vélez,
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Espinosa, Reinaldo Armas,
Maria Francisca Fernandez,
Alicia Reyes

Sirje Ustav, Merle Kiittim,
Ekaterina Demiankova, Helena
Rozeik, Basel Hammoda,
Jelena HartSenko, Airi Noppel

Frank Lasch, Karim
Messeghem, Jean-Marie
Courrent, Walid Nakara, Sylvie
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Royal University for Women

United States Agency for
International Development
(USAID), SIDA

LINK Entrepreneurial
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Servico Brasileiro de
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Ministry of Energy
Commerce and Industry,
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Universidad del Desarrollo

The American University in
Cairo - School of Business

EDES Business School
(UTPL), Universidad
Espiritu Santo (UEES),
Pontificia, Universidad
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Ministry of Economic Affairs

and Communications

Labex Entreprendre,
University of Montpellier,
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School
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International and
Energy Studies
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Grcija

Gvatemala

Hrvaska

Indija

Indonezija

Italija

Izrael
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Foundation

for Economic

& Industrial
Research (FEIR /
|OBE)
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Entrepreneurship
Center at
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Marroquin
University

J.J. Strossmayer
University in
Osijek, Faculty of
Economics and
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Development
Institute of

India (EDI)
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University)

Universitas
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Ira Center
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Musashi University
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Stavraki, Evaggelia Valavanioti,
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Zelaya, David Casasola,
Lucrecia Monge

Slavica Singer, Natasa Sarlija,
Sanja Pfeifer, Suncica Oberman
Peterka

Sunil Shukla, Amit Kumar
Dwivedi, Pankaj Bharti

Gandhi Pawitan, Catharina
Badra Nawangpalupi, Ceicalia
Tesavrita, Dedy Suryadi,
Trivana Iskandarsvah,
Margaretha Banowati Talim

Alessandra Micozzi, Claudia
Covucci, Dominique Lepore,
Maria Zifaro, Giusy Sica,
Tommaso Maria Cucchiarelli,
Andrea Mazzitelli, Donato
lacobucci, Diego D'Adda,
Francesca Micozzi, Martina Orci

Ehud Menipaz, Eli Gimmon,
Michal Ben David

Noriyuki Takahashi, Masaaki

Suzuki, Yuji Honjo, Takehiko
Yasuda, Masatoshi Kato

Accenture Datapower SA

Francisco Marroquin Khanti Consulting,
University -UFM- SA

IPSOS d.o.0,,
Zagreb

Ministry of Economy

Croatian Banking
Association
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Entrepreneurship Policy
Centre

J.J. Strossmayer University
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Faculty of Economics and
Business in Osijek

Centre for Research Kantar IMRB
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Education and

Development (CREED)
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Catholic University)
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Ira Foundation Brandman Institute
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Jordanija
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Kostarika
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University
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Maysa Ammouri, Ahmad
Almuhtady

Angus Bowmaker-Falconer,
Natanya Meyer, Mahsa
Samsami

Peter Josty,, Chad Saunders,
Tasha Richard, Etienne St-Jean,
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Guangwei Li, Yu Yang, Xiaoyu
Zhou, Wen Zheng, Suting
Hong, Xiyi Yang, Qiao Yang,
Wenxin Xie
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Rafael Herrera

Marija Krumina, Anders
Paalzow

Saule Maciukaite-Zviniene,
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(GIZ) Deutsche Gesellschaft  NAMA Strategic
fur Internat|onale Intelligence
Zusammenarbeit GmbH Solutions

Stellenbosch Business
School (SBS), Small
Enterprise Development
Agency (Seda),

NielsenlQ South
Africa

University of Johannesburg
(U)

Government of Canada,
Government of Alberta,
Government of Quebec,
PacifiCan, PrairiesCan,
Atlantic Canada
Opportunities Agency,
Innovation Science and
Economic Development
(ISED)

Qatar Development Bank Intelligence Qatar

(QDB)

Center for Strategic Individual

Initiatives (CSI) entrepreneur
“Kausar”

ShanghaiTech University N/A

System of Banking for Demoscopia S.A.

Development (SBD)

Stockholm School of SKDS

Economics in Riga,

The Abraham Storch

Memorial Project

Moody's Lithuania, SQ Shopper
Quality

Vilnius University Business
School,

Ministry of Economics and
Innovation



RAZISKOVALNI TIMIIN SPONZORJI GEM V LETU 2024

Luksemburg  STATEC Research

MadZarska  Budapest
Business

University (BBU)

Entrepreneurship
Research
Laboratory -
Faculty of Law,
Economics and
Social Sciences,
University

of Hassan Il
Casablanca

Maroko

Mehika Instituto
Tecnoldgico

y de Estudios
Superiores

de Monterrey
(Tecnolégico de

Monterrey)

Nemdija RKW Kompetenz-

zentrum Eschborn
RKW Competence

Centre

Norveska Nord University

Business School

Oman University of

Nizwa,

Small and
Medium

Enterprises (SMEs)

Development
Authority

Poljska Polish Agency
for Enterprise
Development

(PARP)

Cesare Riilo, Francesco
Sarracino, Chiara Peroni,
Maxime Pettinger

Judit Csakné Filep, Aron
Szennay, Zsofia Borsodi, Gigi
Timar

Khalid El Ouazzani, Fatima
Boutaleb, Abdellatif Komat,
Salah Koubaa, Hind Malainine,
Sara Yassine, Riad Mekouar

José Ernesto Amoros, Elvira
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STATEC (National Institute
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Chambre de Commerce
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Budapest Business
University (BBU)
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Karin Sirec

Dr. Karin Sirec je redna profesorica za podro¢je podjetnistva na Ekonomsko-poslovni fakulteti
Univerze v Mariboru ter predstojnica Katedre za podjetniStvo in ekonomiko poslovanja. Deluje
v raziskovalni skupini Instituta za podjetnistvo in management malih podjetij, kjer sodeluje
v dveh longitudinalnih raziskavah, Slovenskem podjetniskem observatoriju in Globalnem
podjetniSkem monitorju, katerega vodja je od leta 2022. Poleg tega je slovenska predstavnica
mednarodne raziskovalne skupine Diana, ki se posveca Zenskemu podjetniStvu, in ¢lanica
raziskovalnega programa PodjetniStvo za inovativno druzbo. Sodelovala je na mnogih
domacih in tujih strokovnih in znanstvenih konferencah. Je avtorica Stevilnih znanstvenih in
strokovnih ¢lankov ter soavtorica vec knjig in poglavij v znanstvenih monografijah, ki posegajo
na raziskovalna podrocja ekonomike podijetja, podjetniStva, teorije proizvodnih virov,
podjetniskih teorij in teorij, ki temeljijo na znanju. Je ekspertna svetovalka OECD za vkljucujoce
podjetnistvo in strokovnjakinja za podrocje visokega Solstva pri Nacionalni agenciji za kakovost
v visokem Solstvu RS, NAKVIS. Preden se je zaposlila na univerzi, je delala v gospodarstvu, kar ji
omogoca, da zdruZuje teoreti¢no znanje s prakti¢nimi izkusnjami in povezuje akademski svet z

gospodarskim sektorjem.
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Katja Crnogaj

Dr. Katja Crnogaj je izredna profesorica za podrocje podjetniStva na Ekonomsko-poslovni
fakulteti Univerze v Mariboru, kjer sodeluje v pedagoskem procesu dodiplomskih in podiplomskih
Studijskih programov. Je predstojnica univerzitetne Studijske usmeritve PodjetnisStvo, ¢lanica
fakultetne komisije za Studijske zadeve in ¢lanica Sveta GING - Studijskega programa Gospodarsko
inZenirstvo. Kot raziskovalka Instituta za podjetniStvo in management malih podjetij je vkljucenav
Stevilne domace in mednarodne raziskovalne projekte. Je ¢lanica mednarodnega raziskovalnega
tima Globalni podjetniski monitor - GEM in Slovenski podjetniski observatorij ter ze ve¢ let aktivno
sodeluje v longitudinalnem raziskovalnem programu »Podjetnistvo za inovativno druzbo«. Njeni
raziskovalniinteresi vkljucujejo podporno okolje za podjetnistvo, podjetnisko politiko, vkljucujoce
podjetniStvoterdruga raziskovalna podrodja, povezana s podjetnistvomin ekonomiko poslovanja.
Svoje raziskovalne izsledke objavlja v razlicnih znanstvenih in strokovnih revijah ter monografijah.
Deluje kot ekspertna svetovalka pri OECD v okviru projekta Vkljucujoce podjetnistvo, vkljucena pa
je tudiv OECD-EU projekt YEPA - Youth Entrepreneurship Policy Academy.

Barbara Bradac Hojnik

Dr. Barbara Bradac Hojnik je redna profesorica za podjetnistvo na Ekonomsko-poslovni
fakulteti Univerze v Mariboru, kjer kot ¢lanica Katedre za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja
sodeluje v pedagoskem procesu na vseh stopnjah Studijskih programov podjetniStva. Kot
¢lanica raziskovalne skupine Instituta za podjetnistvo in management malih podjetij na EPF
sodeluje v Stevilnih domacih in mednarodnih raziskovalnih projektih. Je vodja projekta Slovenski
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