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Neenakopravnost je nasprotje socialne pravi¢nosti. Pravica v splo-
$nem in ozkem pomenu besede pomeni enakopravnost pred zako-
nom na vseh podroc¢jih Zivljenja v druzbi. Poudarek je na konceptu
pravicne druzbe, v kateri je enakopravnost navzoca tako v social-
nem, politicnem in ekonomskem zivljenju, za vse pa velja pravna
enakost. Osnovno nacelo pravne drzave je prisotno v vseh oblikah
¢lovekovega obstoja.

[-..] biti pravicen do ljudi, ki so fizi¢no ali mentalno priza-
deti, ni preprosto. Nekateri ljudje doslej niso bili enakovre-
dno vkljuc¢eni v obstojece druzbe. Prilagajanje Solstva, zdrav-
stvene nege, politicnih pravic in svobos¢in ter zagotavljanje
enakovrednega statusa teh ljudi se zdi problem pravi¢nosti,
in to velik problem. [Nussbaum 2006, 2.]

Vkljucenost in enakost ne pomenita samo prijaznosti in poste-
nosti, ampak sta povezani tudi s temeljnim uresni¢evanjem c¢love-
kovih pravic in pravi¢nosti ter s priloZznostjo Ziveti v demokrati¢ni
druzbi, ki temelji na vladavini prava. Vemo pa, da je druZbeno in
ekonomsko zaznamovanost Ze ob rojstvu mogoce premagati z iz-
gradnjo pravi¢ne druzbe, v Kateri otroci odrascajo in se razvijajo.
Konvencija Zdruzenih narodov o otrokovih pravicah:

[-..] otrokom med drugim zagotavlja pravico do svobode izra-
zZanja, povezovanja, razmisljanja, vesti in religije, do zascite
pred izkoris¢anjem in nasiljem, vrhunskih zdravstvenih sto-
ritev, izobrazevanja, pocitka in igre ter zasc¢ito pred ekonom-
skim izkoriS¢anjem in tezkim delom.

Konvencija je pomembna, ker uveljavlja otroka kot pravni
subjekt. Otroci so tako z velikim mednarodnim konsen-
zom postali moralni in pravni subjekti, ki jim pripadajo vse
osnovne pravice. [Archard 2004, 54.]

Ta ¢lanek govori o tem, da je socialna pravi¢nost osnovna sesta-
vina demokrati¢ne druzbe in da je mogoc¢a samo z brezpogojnim
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sposStovanjem raznolikosti in zagotavljanjem vkljucevanja. V ve-
liko razvitih druzbah pa socialna neenakopravnost in nepravic¢nost
Se ostajata pomembni druzbeni sili. Dorling (2010, 2) pravi, da je
moc¢ prepricanja, ki v sodobnih druzbah vzdrzujejo nepravicnost,
povzeti takole:

[-..] elitizem je ucinkovit, izkljucitev je potrebna, predsodki
so naravni, pohlep je dober in obup neizogiben. Vsako tako
prepricanje pa ustvarja doloCen nabor Zrtev — delinkvente,
prikrajsane, zavrZene, dolznike in obupane.

Namen vodenja za raznolikost, enakost, vklju¢enost in soci-
alno pravi¢nost je zmanjSevanje in iznicenje negativnih uc¢inkov
druzbe na Zzivljenje otrok. Sodobne druzbe so vedno bolj hete-
rogene, znotraj njih pa ni neposredne povezave med enakimi in
vkljucujo¢imi druzbami in dobrobitjo otrok.

Enakopravnost, enakost in socialna pravi¢nost

V tem ¢lanku obravnavamo enakopravnost pred zakonom, razsir-
jeno na vse oblike ¢lovekovega obstoja; ni¢ namre¢ ne more biti
nad temeljnim Kkriterijem sploSne ¢lovecnosti. Raznolikost v izo-
braZevanju pomeni zlasti prepoznavanje razlik in spoStovanje po-
sameznika ne glede na te razlike ter s tem skrb za zagotavljanje
vkljucenosti in enakosti. Pojmovanje enakopravnosti se ne nanasa
samo na vse oblike Zivljenja, ampak je zakoreninjeno v nacelu, da:

je vsaka oseba nedotakljiva, kar je osnovano na pravici, ki
je tudi dobrobit druzbe kot celote ne more preseci. Zato ni
pravicno, da je izguba prostosti upravi¢ena, ¢e sluzi vecji do-
brobiti drugih. [Rawls 1971, 3.]

Vendar biti samo sploSno enakopraven ni dovolj. Poleg tega
mora obstajati tudi enakost, katere posledica so izmerljivi rezultati
zivljenja v druZzbi, kjer ni zadosti biti samo sploSno enakopraven:

[-..] enakost ni isto kot enakopravna moznost. Ko jo uvelja-
vljamo v izobrazevanju, se enakost osredotoca na rezultate in
je utemeljena v spoznanju, da zato, ker imajo otroci razlicne
potrebe in prihajajo iz razlicnih okolij, z vsemi ne moremo
ravnati enako. [Noguera 2008, xxvii.]

Na podlagi tega spoznanja se zdi, kot da vodenje za raznolikost
uporablja naslednji kriterij, ki je, ne glede na osebne okoli$¢ine,
osnova za zivljenje v druzbi:
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1. obc¢utek za lastno vrednost: vrednote, dostojanstvo in nedo-
takljivost;

2. enakost in vzajemno spostovanje;

3. obcutek za vrednost drugih: empatija in Custvenost;

4. priznavanje in spostovanje drugacnosti.

Tako kot je dandanes splosno sprejeta enakopravnost pred za-
konom in prizadevanje za splosno blagostanje ena klju¢nih de-
mokrati¢nih vrednot sodobne druzbe, tako tudi polozaj v druzbi
ne bi smel vplivati na pravne postopke. Po tem nacelu pa bi mo-
rali delovati tudi vsi ostali sestavni deli druzbe. Socialna pravic-
nost mora biti nepristranska. Tako kot je Kip svobode slep, tako
mora biti socialna pravi¢nost zakoreninjena v postenosti. To pa
pomeni, da ni¢ ne more ogroziti temeljne enakosti, ki je osnova
za vse druzbene dejavnosti. V osnovi npr. politicna enakopravnost
ni sprejemljiva, Ce sistemska revs§¢ina zmanjsuje ter tako ogroza
druzbeno in ekonomsko enakopravnost in s tem marginalizira
ljudi. To lahko spodbudi vprasljivo prepri¢anje, da je za zagotovi-
tev socialne pravi¢nosti potrebna diskriminacija v korist dolo¢enih
druzbenih skupin. To je Rawlsov koncept razlicnih nacel - ideja,
ki pravi, da je neenakopravnost sprejemljiva samo toliko, kolikor
omogoca korist najSibkejSemu. Enakopravnost in enakost morata
biti uravnotezeni.

1. Enakopravnost: vsak c¢lovek ima popolno in enakopravno
pravico do osnovnega dostojanstva in vzajemnega spostova-
nja ter enakih pogojev za to, da uspe v druzbi.

2. Enakost: vsak ¢lovek ima pravico do koristi druzbe, ki nasta-
jajo iz rezultatov na osnovi pravi¢nosti in potreb.

3. Socialna pravicnost: pravicnost zahteva namenske in po-
sebne ukrepe za zagotavljanje enakopravnosti in enakosti.

Implikacije modela na sliki 1 so zelo preproste. Socialna pravic-
nost obstaja le, ¢e je nacelo enakopravnosti navzoce v konkretnih
izkuSnjah vseh ljudi v vsaki druzbeni situaciji tako, da se mora
enakopravnost izraziti v obsegu enakosti v koristih druzbe kot ce-
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Enakopravnost
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lote. Bolj ko sta oba dejavnika vkljuCena, vecja je stopnja socialne
pravicnosti, kot npr. prikazuje diagram - bolj ko se kroga prekri-
vata, vecji je ucinek socialne pravi¢nosti. To vodi k drugi ugotovi-
tvi — in sicer, da socialna pravi¢nost zahteva potrditev in sprejetje
v obliki manifestacije enakosti in vklju¢enosti kot prakti¢cnega pri-
mera enakopravnosti.

Raznolikost in vkljuéenost

Ko obravnavamo naravo socialne pravi¢nosti, nas Rawlsova na-
¢ela vodijo do dveh temeljnih trditev. Prvi¢, o nedotakljivosti soci-
alne pravicnosti se ne moremo pogajati — socialna pravi¢nost je ali
pa je ni. Enako velja za prepoznavanje in spostovanje raznolikosti
in primerne vkljuc¢enosti — ali sta ali pa ju ni. Drugi¢, nacelo se na-
nasa na vse oblike ¢lovekovega Zivljenja. Posameznik se v pravni
sistem lahko vkljuc¢i ali pa ne, in ¢e se, potem bo zaS¢iten z vlada-
vino prava. Vendar pa se socialna pravi¢nost nanasa na vse oblike
vsakodnevnega Zivljenja, ne samo na posebne ali izstopajoce oko-
lis¢ine. Socialna pravi¢nost nas vodi od teoreticnega oziroma ide-
alnega k prakticnemu - pravica do glasovanja se mora povezovati
s pravico do povezovanja, razpravljanja itn.

Na zacetku kakr$nekoli razprave o socialni pravi¢nosti v kon-
tekstu raznolikosti se je treba izrecno lotiti enega problema. Pri
vsaki razpravi morajo biti vnaprej upostevani temeljno dostojan-
stvo in vrednote vsakega posameznika, do izrazanja katerih ima
pravico. Razliénih »stopenj« ¢lovec¢nosti ne more biti; ne more biti
meril ali pogojev, s katerimi bi dolocali, ali nekdo s svojo identi-
teto oziroma integriteto ustreza ali ne. Clovekovo dostojanstvo je
treba brezpogojno spostovati, ne pa ga meriti z dolocenimi merili
ali primerjati z ideali. élovekovega dostojanstva ne smejo ogrozati
stanje zavesti, relativno bogastvo ali druzbeni polozaj.

Primerljivega znanstvenega Kkriterija za legitimno ali moralno
razvrScanje ljudi, ki bi sluzil kot osnova za diskriminacijsko obrav-
navo, namrec¢ ni. Tako morajo spol, etni¢na pripadnost, prizade-
tosti, relativna inteligenca, razli¢ne stopnje $portne pripravljeno-
sti, razlicne umetniske sposobnosti, uporaba jezika in socialne ter
kulturne norme predstavljati zgolj razlike, ne pa sluZziti kot temelj
za diskriminacijo, tako osebno kot institucionalno. To nacelo je
0SNOVNO vsem razpravam o prepoznavanju in spoStovanju razno-
likosti ter o zagotavljanju vkljucenosti - razlika je v priznavanju,
da je raznolikost osnova za strategije zagotavljanja vklju¢enosti
na podlagi enakopravnosti in enakosti. Takega pristopa ne smemo
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imeti za prirojenega, saj je proizvod kulture in prevladujoce mo-
ralne hegemonije:

Visoka kakovost in delovanje finskega izobraZevalnega sis-
tema sta povezana s preglednostjo druzbe, znacilnostmi in
§irokim konsenzom o socialni podobi drZave. [...] Obstaja
zavezujoca preglednost in zavezanost k vkljucevalnim, pra-
viénim in inovativnim socialnim vrednotam, tako znotraj kot
tudi zunaj izobrazevalnega sistema. [Pont, Nusche in Hop-
kins 2008, 8o.]

Druzbeni konsenz na Finskem pomeni, da lahko Uciteljska
zbornica spodbuja spostovanje kodeksa strokovne etike, ki vklju-
Cuje naslednje trditve:

* Vrednost ¢loveka mora biti spoStovana ne glede na |[...] spol,
starost, veroizpoved, izvor, prepri¢anja in spretnosti.

* Pri odnosih med uciteljem in skupino ali posameznim ucen-
cem [...] mora prevladovati pravi¢nost.

* Osnova za vse druzbene odnose je spoStovanje svobode, ki je
¢lovekova bistvena vrednota.

e Ucitelj sprejema ucenca in si prizadeva za enakopravno
obravnavo vsakega enkratnega posameznika.

* Pravi¢nost spremljata enakost, izogibanje diskriminaciji in
pristranskosti ter vsakomur omogoca prilozZnost biti slisen ...

Moralni konsenz na Finskem je osnova za Sirok nabor druzbe-
nih, izobraZevalnih in kon¢nih politicnih prepricanj. Tega se ne
da preslikati v druge sisteme; to je proizvod zgodovine, kulture in
nacionalne identitete. Da bi raznolikost v izobrazevalnem sistemu
resni¢no zazivela, bi morali sprejeti mnogo temeljnih odloc¢itev, ne
nazadnje tudi v zvezi s tem, kaj naj bi bil njegov temeljni namen.
Vsak izobrazevalni sistem ima svoj prevladujo¢i namen - skan-
dinavske drzave si prizadevajo za dobro pocutje in socialno pra-
vi¢nost, angleski sistem pa je naravnan k uc¢inku. Seveda je vecina
sistemov mesSanica razli¢nih elementov, ampak eden od njih zago-
tovo prevladuje, in ta daje izobrazevanju poseben pecat. Prav tako
Sole uporabljajo razlicne kazalnike, na temelju katerih se lahko
primerjajo druga z drugo.

Temeljna naloga vodenja na stopnji Sole je, da izraZa in zagota-
vlja delovanje v skladu z osnovnim namenom izobrazevanja.
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SLIKA 2 Namen izobrazevanja

Vodenje za raznolikost in vkljuc¢enost

Ta nacela zagotavljajo moc¢no in prakti¢no izraZanje strateskih te-
meljev za zagotavljanje raznolikosti, in to na mnogo nacinov.

Srce Sole kot moralne skupnosti je njena zaveza skupnim
vrednotam. Ta zagotavlja osnovo za doloc¢anje moralnih na-
¢el. [...] Uspesna Sola prispeva k tem nacelom in jih uporab-
lja kot osnovo za odlocanje o tem, kaj so njene vrednote in
kako jih bo uresnicevala. [Sergiovanni 1992, 108.]

To odloc¢ilno vpliva na u¢inkovito vodenje, saj gre pri tem v bi-
stvu za premikanje zgodovinskih mejnikov $ole kot avtonomne in-
stitucije kK mnogo $irsi moralni odgovornosti.

Najtezji del trajnostnega vodenja je tisti, ki nas sili k razmi-
§ljanju zunaj naSe Sole in nas samih. To je del, ki klice po
tem, da sluzimo v javno dobro vseh otrok znotraj skupnosti
in zunaj nje, ne samo v korist lastnih interesov tistih, ki so
povezani z naso institucijo. [...] Trajnostno vodenje je druz-
beno gledano le vodenje. [Hargreaves in Fink 2005.]

Vse to velja za vodje, ki se zavedajo, kaksni so njihovi cilji in
ki mocno zaupajo v tisto, v kar verjamejo, in vidijo svojo vlogo
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SLIKA 5 Razvijanje moralnega zaupanja

pri prenasanju nadel v prakso. Ce naj bosta vklju¢enost in razno-
likost trajno vkljuceni v Solsko kulturo in delovne procese, potem
se mora vodenje osredotociti na sklepanje moralnih konsenzov.

Nasprotno pa to pomeni, da so vodje globoko in povsem predani
moralnim nac¢elom raznolikosti in vklju¢enosti. To mora predsta-
vljati ve¢ kot le politiko, ki jo je treba vpeljati; to je temeljnega
pomena za integriteto vodenja.

Ucinkovito vodenje izvira iz modela, ki je v principu podoben
modelu na sliki 3. Vodenje mora temeljiti na eticnem kodeksu,
imeti mora jasen nabor nacel, ki zagotavljajo temelje za osebno in
strokovno zZivljenje. Vec¢ina eti¢cnih kodeksov in filozofij je zgodo-
vinske in splosne narave, uporabljeni pa morajo biti v dolo¢enem
casu in prostoru, npr. sprejeti v osebni sistem vrednot. U¢inkovit
vodja tako uposSteva sploSna nacela in jih sprejme v osebne vre-
dnote, s katerimi lahko Zivi in ki lahko vplivajo na njegovo odlo-
¢anje. Vendar morajo vrednote uc¢inkovati v resni¢cnem svetu, zato
morajo biti prilagojene moralnim nacelom, ki jim sledi vsakda-
nje zZivljenje. Vodja Sole, ki je predan socialni pravi¢nosti (eti¢nim
nacelom), le-to prilagaja prepricanju, da mora Sola spostovati ra-
znolikost in biti vklju¢ujoca (osebne in strokovne vrednote), kar se
na sistematicen in ustaljen nacin (v moralni praksi) kaze v Solskih
pravilih in praksah.

Moralna vloga vodje Sole lahko vkljucuje:

* jasno izrazanje moralnih naukov in vrednot;

* interpretacijo in uporabo teh vrednot v posameznih prime-
rih;

* zagotavljanje, da vsak posameznik na Soli razume nacela in
da jih je sposoben osebno osmisliti;

* delovanje, ki omogoca doseganje dogovora o nacelih in za-
gotovil o spoStovanju le-teh;

* nadziranje Solskega Zivljenja in s tem zagotavljanje, da se te-
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SLIKA 4 Osebna verodostojnost

Znje spremenijo v dejansko izkuSnjo (npr. izvajanje etiCnega
»pregleda« Sole);

* spodbujanje primernega in sankcioniranje neprimernega
vedenja;

* posvecanje Casa spremljanju, pregledovanju in obnavljanju
osebnih in organizacijskih sistemov vrednot.

Ni dovolj, da vodje razpravljajo o dolocenih nacelih, ampak jih
morajo poosebljati v svojem lastnem Zivljenju in praksi; z drugimi
besedami — biti morajo verodostojni.

Na sliki 4 je verodostojnost rezultat interakcije osebnih in stro-
kovnih vrednot, osvojenega jezika in na¢inov vedenja. Verodostoj-
nost je rezultat doslednosti prepricanj, jezika in vedenja — v izra-
Zanju prepricanj v jeziku (z besedami) in vedenju.

[-..] verodostojno vodenje v izobraZzevanju mora Siriti in pod-
pirati osnovne vrednote Solanja. Verodostojni vodje Sol spod-
bujajo druge k sodelovanju pri oblikovanju predmetnika, po-
ucevanja in ucenja; k vsemu, kar si zasluzi pozornost in kar
je smiselno delati in ustvarjati skupaj. [Duignan 2006, 128.]

Prakti¢no to pomeni, da vodje ve¢inoma uporabljajo naslednje
oblike vedenja in strategije:

* Dialog in delovanje — vodje razvijejo skupen jezik in besed-
njak tako, da so v nenehni rabi enaki koncepti ter da je razu-
mevanje vrednot enotno. Vodje govorijo o prihodnosti Sole,
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kakrsno si Zelijo, in razvijajo scenarij, da bi zaposlenim po-
magali razumeti, kaksen je njihov prispevek h gradnji Sole
kot moralne skupnosti.

* Vodje in vzori — vodje vodijo z zgledi — upoStevanje Solskih
vrednot je pri celotnem njihovem ravnanju, delovanju zelo
ocitno.

* Sole in skupnosti — $ola deluje kot vklju¢ujo¢a skupnost, ki
v svojem vsakdanjem delovanju uteleSa raznolikost. Deluje
kot moc¢no soodvisna in povezana mreza.

* Poosebljanje ucenja — da bi zagotovili, da se raznolikost in
vklju¢enost jasno izrazata v izkusnjah ucencev, so predmet-
nik, poucevanje in ucenje zasnovani na podlagi potreb ucen-
cev — pristop a la carte.

* Glas ucenca in njegovo vodenje — ni dovolj samo predvide-
vati, da politike za spoStovanje raznolikosti in spodbujanje
vklju¢enosti delujejo. Da bi to preverili, moramo zbirati po-
datke o tem, ali storitve resni¢no ponujajo tisto, kar zahteva
stranka. To pomeni, da se mora glas u¢encev in drugih udele-
Zencev izobraZevanja jasno sliSati, da morajo biti udelezeni
pri dolo¢anju vsake podrobnosti pri nacrtovanju storitev, ki
jih ucenci potrebujejo. Konec koncev bo vkljucenost delovala
le, ¢e se bodo ucenci pocutili vkljucene.

* Od »najdi in popravi« do »predvidevaj in prepreci« — da je
preventiva boljsa od kurative, pove Ze znan rek. Vodenje za
raznolikost in vklju¢evanje mora zato delovati tako, da bo
preprecevalo diskriminacijo in zagotavljalo vklju¢enost. To
je bolje kot pa se odzivati Sele takrat, ko pride do pomanj-
kanja spoStovanja drugacnosti in kadar vkljucevanje ni us-
trezno.

* Poravnalna pravica — spoStovanje raznolikosti in zagotavlja-
nje vkljucenosti nista samo ¢rki na papirju, ampak sta glo-
boko osebni, z moc¢nimi Custvi povezani konotaciji. Porav-
nalna pravica je strategija, ki zagotavlja, da se Zrtev pocuti
varno, kadar jo ogroZzata neprimerno vedenje in jezik drugih,
ter je zmozna razvijati strategije, ki zmanjSujejo moznost po-
dobnih odzivov v prihodnje.

Poravnalna pravica temelji na empatiji, vodenje za raznolikost
in vklju¢evanje pa na mnogo nacinov tudi potrebuje empatijo kot
kljucni ¢ustveni odziv. Na koncu bodo verodostojni vodje spoznali,
da je prepoznavanje in spoStovanje raznolikosti ter zagotavljanje
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vkljucenosti stvar osebne presoje. In tako kot so nujna pravila,
tako je nujen nastanek visoko razvitih in ¢ustveno inteligentnih
Sol.
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