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KAKSNE KOMPETENCE 
POTREBUJEJO ANDRAGOGI? 

Vseiivijenskost ucenja in kompetence, ki 
sestavijajo profesionalno vlogo andragoga 

ali andragoginje 

POVZETEK 

Besedilo razClenjuje profesionalno vlogo izobrazevalca odraslih v casu vsezivljenjskega ucenja, 
pokaze na vee dejavnikov, ki vplivajo na delovanje andragogov v praksi in s tem tudi na 
izobrazevm1je andragogov ter na razcepitev profesionalne vloge na vee segmentov. Pri 
oblikovanju programov za izobrazevanje andragogov in usposabljanje uciteljev v izobrazevanju 
odraslih bi morali upostevati naravno in kulturno okolje, v katerem ljudje zivijo, posebnosti 
razvoja v odraslosti in potreb odraslih !judi. Njihove potrebe po izobrazevanju namree segajo na 
razlicna podrocja zivljenja, ki implicirajo razlicne vrste ucenja in razvoj razlicnih kompetenc. 
Poleg tega je pomembna tudi tradicija izobrazevanja odraslih in izobrazevanja andragogov, 
dogajanje v praksi, teorije ucenja in razvoj koncepta kompetenc. Besedilo ugotavlja, da bi 
potrebovali programe, sestavljene iz dela, ki razvija splosne kompetence na podrocju 
humanistike, in dela, ki razvija specialisticne kompetence na podrocju izobrazevanja odraslih. 

Ljudje so se vedno ucili iz svojih 
zivljenjskih izkusenj - bolezni, rojevanja 
otrok, srecevanja s smrtjo, naravnih katastrof, 
vojn ... , ki so bile zanje nove in so izzivale 
ucenje. Cetudi so se svojega deJa nauCili od 
prednikov in so ga opravljali na enak nacin, 
kot so se ga nauCili, so nekatera obdobja 
zivljenja prinasala novosti in terjala nove 
vescine ali nove interpretacije. v 21. stoletju 

prihaja do tako hitrih sprememb, da so 
novosti vsakodnevne. Povezane so z delom in 
vsakdanjim zivljenjem, zato se vsak posa­
meznik uci veliko vee stvari kot v preteklosti. 

Izobrazevanje odraslih je dejavnost, ki se 

izredno hitro siri. Z:e pred Jeti je rimska 

profesorica Alessandrini ( 1996) zapisala, da 
se andragoska praksa tako intenzivno 
spreminja, da je teoretski koncepti ne morejo 
dohajati. Dejavniki, ki vplivajo na razcvet 

andragogike, so razlicni. Poleg hitrih 
sprememb se kazejo se nekateri elementi. 

Zaposleni so se prisiljeni izobrazevati, da bi 

delo ohranili, brezposelni pa zato, da bi delo 

dobili. Na trgu je veliko ponudbe, izobra­

zevanje odraslih se dogaja v solah, na uni­

verzi, v vojski, politicnih strankah, drustvih, 

podjetjih, verskih skupnostih, bolnisnicah, 
zdravstvenih domovih, knjiznicah itd. Ob 



Znanost razkriva 

hitri rasti podrocja in vedno vecjern vkljuce­
vanju odraslih v razlicne prograrne se pojavi 
vprasanje, kdo naj pornaga odraslirn pri 
ucenju, kdo naj organizira ucenje za odrasle, 
kaksna znanja in vesCine naj bi irnel uCitelj 
odraslih. In kaj sploh ucitelj ali izobrazevalec 
odraslih v najsirsern pornenu besede pocne? 

ANDRAGOG, ANDRAGOGINJA 

Na podrocju vzgoje in izobrazevanja odraslih 
ne obstaja zgolj en profil izobrazevalca 
odraslih ali edukatmja odraslih ali andragoga 
ali uCitelja odraslih in zato tudi ni dovolj, ce 
govorirno le o enem spletu kornpetenc, ki 
zadovoljujejo potrebe profesionalne vloge 
andragoga. V besedilu born uporabljala izraz 
andragog, andragoginja za oznacitev moske­
ga ali zenske, ki se ukvmja s podrocjem 
vzgoje in izobrazevanja odraslih, je stro­
kovi~ak za podrocje ucenja v odraslosti in 
procesov vzgoje in izobrazevanja v odraslo­
sti. Upostevala born slovensko tradicijo, ki je 
razvijala znanstveno disciplino in prakso 
vzgoje in izobrazevanja odraslih pod tenni­
norn andragogika, andragosko delo, ceprav v 
nekaterih drugih drzavah opredeljujejo z 
andragogiko zgolj eno izmed teoretskih smeri 
ali tokov razrnisljanja na podrocju vzgoje in 
izobrazevanja odraslih. 

v povezavi s hitrirn sitjenjem podrocja izo­
brazevanja odraslih nas zanirna, kako izobra­
zevati andragoge. Zato se najprej vprasajrno, 
kaj vpliva na izobrazevanje andragogov. 
Opazirno, da irnata velik vpliv sociokulturno 
in naravno okolje ter razvoj cloveka v 
odraslosti. Andragog naj bi ljudem pornagal 
pri ucenju, torej je najpomembnejse vpra­
sanje, kaj bi se ljudje morali uCiti in kaj bi se 
ljudje radi ucili. Naslednji vpliv na izobra­
zevanje andragogov lahko iscemo v tradiciji 
izobrazevanja odraslih in tradiciji izobra­
zevanja andragogov ter v aktualnem do­
gajanju v andragoski praksi. Naslednjega pa 

v znanstvenih spoznanjih 0 ucenju in teorijah, 
ki so se doslej razvile o ucenju in izobra­
zevanju. ce se je v preteklosti govorilo o 
karakteristikah profesionalne vloge, v so­
dobnosti uporabljajo oznako konipetence, 
tako da na izobrazevanje andragogov vpliva 
tudi koncept kompetenc. 

Se preden zacnemo raziskovati, kaksne 
kornpetence naj bi imel andragog, si oglejrno, 
kako se je razvil koncept kompetenc. 

KONCEPT KOMPETENC 

Izraz kornpetenca izhaja iz latinsCine in v 
sodobnih jezikih oznacuje sposobnost sub­
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jekta, da se znajde na nekem 
podrocju, ki je lahko vedenje 
ali vedenje. Za izobrazevalce 
odraslih je pornernben iz 
dveh razlogov, in sicer za 
analiza potreb ljudi po izo­
brazevanju, ki lahko sloni na 
konceptu kornpetenc, in tudi 
za oblikovanje izobrazevanja 

Andragoska praksa 
se tako intenzivno 
spreminja, da ji 
teoretski koncepti 
ne morejo sleditL 

andragogov, ki naj bi sledilo potrebnim 
kornpetencarn za opravljanje poklicne vloge. 

Korenine terrnina ter interpretativne kate­
gorije iscejo v 60. letih 20. stoletja v delih, ki 
jih uvrscajo v generativno grarnatiko. Terrnin 

Prebivalstvo Zahoda se stara, vee je !Judi, 
stareJsih od dvaj:set let, kot pa rnlaj:sih od 
dvaJset let, ponekod je ze vee kot cetrtina 
prebivalstva starejsih od 65 let. Poleg 
starosti se kot de]'avn1k razmaha izobra­
zevanja odraslih kaze visja izobrazenost 
prebivalstva. Ljudj:e so ze v mladosti bolj 
izobrazeni, kot so bi'li v preteklosti in zato 
iscejo v svojih odraslih letih novo znanje 
na razlicnih podrocjih svoj:e:ga misljenja, 
custvovanja in delovanja. Potrebe po 
izobrazevanju odrasTih se oblikujejo dobe­
sedno iz dneva v dan zaradi hitrih spre­
rnernh na podrocju dela in tehnologije. 
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kompetenca pomeni implicitno znanje, 
ponotranjeni jezik in je rabljen v nasprotju s 
terrninom performance, ki pomeni konkretno 

rabo jezika. Ta koncept so nato prevzeli v 
kognitivni psihologiji, prevzeli in dopolnili 

so ga tudi v sociologiji organizacij, me­
nedzmentu in v vzgojno-izobrazevalnih 

vedah. V 80-ih letih oznacuje kompetenca 
mesanico znanja in metaznanja ter vesCin. v 
90. letih 20. stoletja se je koncept kompetenc 
razvijal v sozvocju s trgom dela. Ob hitrem 

narascanju novih poklicev in prestruktu­

riranju tradicionalnih poklicev se je pokazala 
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lzraz kompetenca se uporablja predvsem 
za oznacevanje kompleksnega vedenja na 
delovnem mestu in za aktivnosti, po­
ve.zane z delovnirn procesom. Kompeten­
ca je opredeljena kot "intTinzicna karakte­
ristika, ki je individualna in kavzalno 
povezana z ucinkovitostjo v neki inter~ 

akciji'' (Spencer, v Milana, 2004). 

potreba po prenovi koncepta kompetenc tako, 
da bi ustrezal specializaciji in fleksibilnosti 
na delu. Razvili so se dodatni pojmi, npr. 
strokovne kompetence, ki jih razvije stro­
kovnjak in se po tern razlikuje od novinca v 
nekem poklicu, in splosne kompetence ter 
specialisticne kompetence. 

Nov pogled na kompetence je prispeval 
Goleman (1995, 1998) s svojim delom o 
custveni inteligenci, ki jo je opisal tudi za 
potrebe delovnega mesta. Konceptu kompe­
tenc je dodal socialni odtenek. Custvene 
kompetence namrec sestavljajo poznavanje 
sebe in obvladovanje sebe v socialnem 
okolju, motivacija, empatija in socialne 
vesCine. 

Koncept kompetenc se razvije Boterf (1995, v 
Milana, 2004), ki poudari delovanje subjekta 
v situaciji. Kompetenca ni vee mesanica 
znanj, vescin in delovanja, upostevan je ele­
ment konteksta, kar pomeni, da je mesanica 
znanja, ve.SCin in delovanja vedno umescena v 
neko kulturno okolje. Kompetenca ni nekaj, 
kar posameznik ima in premore kot svoj skriti 
ali odkriti zaklad, ampak je odraz interakcije 
med subjektom in okoljem, zato je fleksi­
bilna, vsebuje dinamicno druzenje prilagaja­
nja in vztrajanja subjekta v tern casu in 
prostoru ter kulturi. Boterf poleg fleksi­
bilnosti analizira tudi drugo lastnost kompe­
tenc in to je prenosljivost iz ene situacije v 
drugo, ki zagotavlja kontinuiteto nacina, kako 
Clovek uporablja svoje vire in kako jih 
nenehno konstruira. Kompetenca ni le vsota 
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To, da ima profesionalna vloga dinamcen 
znacaj., je zapisala A. Krajnc v sedem­
desetih letih, saj se "profili strokovnjakov 
nenehno spreminjajo, predvsem pod vpli­
vom razvoja obstojece prakse in razvoja 
znanosti na dolocenem podrocju" (Krajnc, 
1979, str. 264). 

posameznih virov, kot so vescine in znanje, 
temvec je tudi nacin mobilizacije virov, kar 
pomeni, da clovek v procesu konstrukcije in 
rekonstrukcije svojega znanja integralno 
druzi svoje vire. Kompetenca je "kombi­
natoricna v svoji naravi", je krizanje vee 
sestavin. Kompetenca, kot jo opredeli Boterf 
(ib.), ni ve$Cina ali navada ali neko parcialno 
znanje, temvec je dinamicen konstrukt. 
Kompetence niso stanje, temvec so proces, 
pri katerem ima posebno mesto sposobnost, 
da clovek intencionalno deluje in njegovo 
vedenje ni le reakcija, kar prinasa s seboj 
odgovornost za svoje delovanje. Socialna 
dimenzija je Boterfu nepogresljiv element 
kompetenc. Tudi drugi avtorji dopolnjujejo 
koncept kompetenc iz 80. let prejsnjega 
stoletja s sestavinami socialnega in motiva­
cijskega podrocja. 

Kompetenco (kot znati delovati) lahko torej 
opazujemo kot kompleksen konstrukt, ki ga 
opredeljujejo tri osnovne dimenzije: sub­
jektivna, intersubjektivna in objektivna. Sub­
jektivna dimenzija predstavlja procese moti­
vacije, odlocanja in interpretacije. Posamez­
nik namrec vsaki situaciji pripiSe pomen. 
Intersubjektivna dimenzija se nanasa na 
socialno okolje, v katerem se kompetenca 
izrazi. 

V devetdesetih letih 20. stoletja so dina­
micnost profila strokovnjaka prikazali s 
konceptom kompetenc, ki ima v odnosu do 
celote nalog v nekem sistemu specificno 
nalogo in vsebuje tudi medosebne in 
institucionalne odnose ter sistem pomenov, ki 
jib posameznik pripise svoji aktivnosti. Kom-

petence so torej kompleksni in dinamicni 
konstrukti. Osrednja pozornost v konceptu 
kompetenc je namenjena delovanju subjekta 
v doloceni situaciji, s poudarkom na odnosu 
med subjektom in kontekstom, poudarjeni sta 
tudi fleksibilnost in dinamicnost. 

Glede na razvoj koncepta kompetenc se obli­
kujejo razlicne opredelitve, ki se uporabljajo 
pri oblikovanju izobrazevalnih programov. 
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Nekatere bolj poudarijo r------------
Kompetenca je 
dinamicen 
konstrukt. 

splosnost, druge specificnost. 
Razdevsek Pucko (2003) 
navaja vee razlicnih avtorjev. 
Medtem ko Coolahan (1996) 
zapise, da so kompetence 
splosne sposobnosti delovanja, temeljece na 
znanju, izkusnjah, vrednotah in dispozicijah, 
ki jib je posameznik razvil ob vkljucevanju v 
izobrazevalne prakse, Weinert pokaze kom­
petence kot razmeroma specializiran sistem 
sposobnosti, izkusenosti in obvladovanja 
spretnosti, potrebnih za doseganje specificnih 
ciljev. Dayu (Day, 1999) kompetence po­
menijo sposobnosti za opravljanje nalog in 
vlog, ki so potrebne za doseganje prica­
kovanih standardov. Poudari, da sta socialno­
ekonomski in kulturni kontekst tista, ki 
doloCita vrednost kompetenc: 
"Opredelitev in izbor kljuc­
nih kompetenc je odvisna od 
vrednot druzbe." Ob uposte­
vanju dinamike kompetenc, 
ki tvorijo profesionalno 
vlogo, pomeni pridobivanje 
kompetenc usposabljanje po­
sameznikov za mobilizacijo, 

Vrednost kompe­
tenc dolocata 
socialno-ekonom­
ski in kulturni 
kontekst. 

uporabo in integracijo pridobljenega znanja v 
kompleksnih in nepredvidljivih situacijah. 

Kompetenca je torej zmoznost uCinkovitega 
delovanja v situacijah, ki sicer temelji na 
znanju, vendar ni omejena zgolj na znanje, saj 
je njena vrednost dolocena v kulturnem 
kontekstu. 

Uporabnost kompetence se razlikuje glede na 
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Clovek, ki je kornpetente:n na :nekern pod.rocjn, ni nuj:no 
kompete:nte:n na d:rugem podrocju. Razlicni kouteksti 
vsakdanjeg.a zivljenja se razlicno odvij:aj'o glede na poklic, spol, 
.rellgiozno prepricanje, poliiticno pripadnost, kulturo . . . Za 
vzg.()jno~izobrazeva1ne vede, :vzgojnotizobrazevalno prakso in 
tudi politiko je zanimivo vprasanje., katere so temeljne 
kompetence, ki jib potrebuj'e vsakdo, ne glede na omenj;ene 
kategorije. 

kontekst, v katerem se kompetence aktivirajo, 
glede na mentalno predstavitev konteksta, ki 
si jo Clovek oblikuje, in glede na pomene, ki 
ji jih pripise. 

Kaj se v praksi dogaja s 
kompetencami? 
Andragoge izobrazujemo z namenom, da bi 
delovali na podrocju izobrazevanja odraslih, 
zato nas zanima, kako se kaze koncept 
kompetenc v praksi in kako naj bi izo­
brazevanje andragogov na to odgovorilo. 

Memorandum o vsezivljenjskem ucenju 
(2000) sicer pise o "novih temeljnih kompe­
tencah za vse", ki so potrebne za ekonomski 
razvoj druzbe, za zvisevanje zaposljivosti in 
za vkljucevanje vseh v druzbo (socialna 
vkljucenost, aktivno ddavljanstvo ). Toda niti 
v stroki niti v praksi ni enotnega stalisca, 
katere so temeljne kompetence. Razlicni 
avtorji so izpostavili razlicna podrocja kot 
clemente temeljnih kompetenc. M. Milana 
(2004) je zaradi vecje preglednosti razvrstila 
poglede v dve vecji skupini, ki ju je 
poimenovala klasicni pristop h kompetencam 
in sociokulturna usmeritev. 

Klasicna usmeritev poudmja tiste kompeten­
ce, ki zagotavljajo uspeh, cenjen z ekonom­
sko kompetitivnostjo. To so kompetence, ki 
jih razvija delovna sila. Organizacija, ki 
spodbuja klasicno usmeritev glede temeljnih 
kompetenc, je OECD. Klasicna usmeritev 
sledi predvsem eni funkciji, to je zvisevanju 
zaposljivosti. S tern namenom so oblikovali 
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nekatere projekte. Projekt funkcionalne pi­
smenosti (angl. literacy) je bil temelj, iz 
katerega so se razvili se drugi projekti. 

Sociokulturna usmeritev poudatja tiste kom­
petence, ki zagotavljajo telesno, dusevno in 
socialno dobrobit. Organizaciji, ki s svojimi 
projekti podpirata drugo usmeritev, sta 
UNESCO in WHO. 

V svetovni zdravstveni organizaciji se je v 80. 
letih prejsnjega stoletja zacelo posebno 
gibanje v zvezi z zivljenjskimi kompetencami 
(angl. life skills), ki ga je spodbudilo 
preventivno delo na podrocju drog. WHO je 
oblikovala seznam kompetenc, ki so po 
njihovem pogledu temeljne zivljenjske kom­
petence: 

sprejemanje odloCitev, kajti odlocitve so 
vedno relativne, clovek se mora nauciti 
odlocati se in prenasati odgovornost, 

resevanje problemov, 

ustvarjalno misljenje, 

sposobnost kriticnega misljenja in analize 
informacij, 

sposobnost ucinkovitega komuniciranja, 
tako da izrazis sebe in svojo kulturo na 
okolju primeren nacin, 

vzpostavljanje medsebojnih odnosov, 
sodelovanje z drugimi Jjudmi, 

zavedanje samega sebe, svojega znacaja, 
zelja in potreb, 

sposobnost empatije in upravljanja s custvi, 

sposobnost upravljanja s stresom. · 

Iz dveh skupin temeljnih zivljenjskih kompe­
tenc vidimo polarizirano sliko razumevanja, 
kaj je pomembno za posamezne skupine. 
Potrebno bo se dodatno raziskovanje in 
dogovarjanje, kaj so temeljne zivljenjske 
kompetence, da bi lahko na tern slonelo 
izobrazevanje andragogov. 

Koncept kompetenc se je iz poklicnega 
podrocja razsiril v vsakdanje zivljenje in tako 



Znanost razkriva 

Za uspes1to clelovanje v zasebnern in 
druzbenem zivlj.enJu ni dovolj klasicn,o 
znanje, slonece na poclatkih, preneseno s 
transl.11isivn1mi metodarni. Potreb1;1jemo 
kategorijo, ki bi oznacevala zdruzene re­
zultate vzgoje in , lzob:rai;evanja, soclafi .. 
zacije in inclividual'izacije, inforrnacije, 
vreclnote, stal'i.s'ca ter tiho in eksplicitno 
znanje, ki je v procesu avtopoesis. 

se je oblikovalo novo zarisce za razmislek o 
kompetencah. Zaceli so se sprasevati, kako se 
kompetence oblikujejo, kako z vzgojo in 
izobrazevanjem graditi kompetence, ki so po­
trebne za razlicne vloge v zasebnem zivlje­
nju. Podobno kot za poklicno podrocje ugo­
tavljajo, da je izrazanje kompetenc odvisno 
od dejavnikov, ki so bili manj raziskani, npr. 
motivacije, in da so kompetence odvisne od 
znanja, poleg tega tudi od izkusenj, od moda­
litet, s katerimi clovek reorganizira svoje 
znanje, od sposobnosti, da "dostopa" do 
svojega znanja in ga vedno znova uporablja, 
ter od okolja, v katerem se kompetence 
uporabljajo. 

PODROCJA UCENJA V ODRASLOSTI 

Na izobrazevanje andragogov vplivajo tudi 
okolje in pricakovanja okolja ter kultura, v 
kateri zivijo. Podrocja ucenja odraslega zari­
sujejo poklicne vloge andragogov. Izobra­
zevanje odraslih se dotakne poklicnih in 
zivljenjskih kompetenc. Zastavi se vprasanje, 
kaj bi ljudje potrebovali. 

Homo faber je po svoji pomernbn.osti 
dalec pred homo lude.ns, ki se v<,po­
trosniski druzbi kaze ko.t prestopanje 

. nevamih rneja, kot omama in zatekanJe v 
ponav1j,ajoce se ritrne avtomatov. D~l cioc 
veka, ki je. igriv, povezan s prosl.avlj~ltj~n'': 
je ostal v funkeiji rekreacije C.1ove~a za 
delovni cas ali pa bega v omamo. . 

Za odraslega cloveka je znaCilno zivljenje, ki 
ga zamejujejo stirje izzivi: delo in igra, 
ljubezen in smrt (prim. Demetrio, 2003). Vsa 
stiri podrocja delujejo kot celota. Eros in 
tanatos sta nasprotna pola, prvega oznacujeta 
zveza in uzitek, dmgega pa konec in zalost. 
Na podrocju ljubezni se clovek uCi o 
starsevstvu, partnerstvu, druzini, o vseh 
oblikah erotizma. Ko je tanatos vodilna tema 
ucenja, se clovek uci 0 bolecini, ranjenosti, 
vojni, krivdi, bolezni ... 
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Druga dva nasprotna pola sta 
igra in delo. lgra pomeni kre­
ativnost, iskanje, avanturo in 
potovanje, pomeni proslavlja­
nje. Delo pomeni napor in 
odgovornost. V sako od teh 

Kompetence iz 
delovnega tudi v 
vsakdanje iivfjenje. 

podroCij oblikuje svojstvene nacine ucenja. 
VeCinoma razmisljamo, da je potrebno 
izobrazevanje v odraslosti predvsem v po­
vezavi z delom. 

Med erosom in tanatosom je sodobnik 
pomesal uzitek erosa z destrukcijo tanatosa. 
Ce nam umetniki dr:lijo 
ogledalo dogajanja, potem je 
letosnja prejemnica Nobelove 
nagrade za knjizevnost E. 
Jelinek izrisala pretresljivo 
podobo erosa, ki je prezet z 
unicevalnostjo tanatosa. In ce 

Andragog naj bo 
specialist za razvoj 
odraslih 

je zivljenje taksno, kakrsno prikazuje Jeline­
kova, potrebuje sodobni clovek refleksijo o 
zivljenju in ucenje, da bi spremenil svoje 
mentalne sheme, ki ga vodijo predvsem v 
trpljenje in manj v radost erosa. 

Ce iz tega sklepamo na delo andragoga, 
potem bi lahko rekli, da je andragog spe­
cialist za razvoj v odraslosti, za socializacijo 
in individualizacijo v odraslosti, da je vodja 
procesov ucenja in izobrazevanja, predvsem 
pa zna ugotavljati in analizirati potrebe ljudi 
ter glede na to oblikovati in izvajati 
izobrazevalne programe. 



38 

Profesionalna vloga andragoga, kot 
se kafe v teorijah 0 ucenju 
ce razclenjujemo potrebe po izobrazevanju 
andragogov iz zornega kota teoretskih 
konceptov, naletimo na veliko razlicnih 
kompetenc, ki naj bi jih razvili. Razlicni 
pogledi na ucenje, razlicne teorije o druzbi in 

razlicni filozofski pogledi na 

Andragog kot 
nacrtovalec in 
programer. 

Cloveka ter razlicni pogledi 
na odraslost in staranje so 
elementi, ki konstruirajo splet 
kompetenc, kakrsne naj bi 
imel andragog. Na pestrost in 
obseznost kompetenc sliko­

vito opozori skupina radikalnih pedagogov, 
teoretikov, ki vidijo vlogo izobrazevanja v 
tern, da radikalno spreminja druzbo, npr. 
Freire in sodobni avtor McLaren (2004). Za 
primer si poglejmo zgolj nekatere teorije 
ucenja, ki razlicno razlagajo vlogo uCitelja v 
odraslosti. 

Ucenje je eden od osrednjih procesov 
clovekovega zivljenja, vendar ga se vedno ne 
znamo opredeliti, vedno znova se izmuzne 
enoznacni/enopomenski definiciji. Razvile so 
se razlicne teorije o ucenju, vsaka s svojim 
videnjem vloge ucitelja. 

Behavioristicne teorije opazujejo vedenje, 
ucenje se kaze v spremenjenem vedenju, 

Andragog kot 
mentor in 
1acilitator", 

okolje oblikuje vedenje in od 
okolja je odvisno, cesa se bo 
ucenec nauCil, od drazljajev 
torej. Kar zeli uCitelj, da 
ucenec ponovi, podkrepi; 
cesar ne zeli, ignorira. Vloga 
uCitelja je predvsem obliko­

vati taksno okolje, da se bo posameznik uCil. 
V ta sklop razmisljanja sodi poudarjanje 
pomena uciteljevih priprav na proces ucenja, 
ki so del sistematicnega nacrtovanja, in 
oblikovanje ciljev, ki naj bi se kazali v 
vedenju. Behavioristicni naCini ucenja se 
kazejo denimo pri ucenju vesCin. Previa-
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dujoca vloga andragoga bi bila nacrtovalec, 
programer. 

Kognitivna teorija o ucenju naredi zasuk od 
okolja k posamezniku, poudari notranje 
mentalne procese. Clovek stimulusov ne le 
sprejema, temvec jih tudi interpretira. Ucenje 
pomeni reorganizacijo, nadzor nad ucenjem 
ima ucenec sam in ne vee ucitelj. 

Kognitivna sola razmisljanja ugotavlja, da je 
ucinkovito le tisto ucenje, ki se povezuje z ze 
obstojecimi mentalnimi strukturami. UCitelj 
naj ucenca pripravi, da se bo lahko uCil. 
Poudari ucenje z raziskovanjem. UCiteljeva 
vloga ni toliko v oblikovanju okolja kot v 
spodbujanju ucecega se odraslega. Vloga 
andragoga: mentor, "facilitator". 

Konstruktivizem kot teorija ucenja uposteva 
vee perspektiv. Temeljno izhodisce je 
razmisljanje, da ljudje gradijo svoje znanje z 
razresevanjem kognitivnih konfliktov. UCitelj 
organizira izkusnje, ki spodbudijo kognitivni 
konflikt, s katerim se ucenec sooci. Kon­
struktivizem se v izobrazevanju odraslih 
povezuje s konceptom samostojnega ucenja, 
saj poudmja aktivno iskanje, raziskovanje, 
samostojnost, individualnost. 

Toda ucenje nile individualni proces, marvec 
tudi socialni. Socialni konstruktivizem pred­
stavi, da se vedenje oblikuje, ko je po­
sameznik v druzbi, ko je aktiven z drugimi 
ljudmi ob rdevanju skupnih problemov. Torej 
se pomen oblikuje v dialogu, komunikaciji z 
drugimi. Ucenje je proces, s katerim se 
posameznik uvede v kulturo. 

Posameznik se uci pomenov, ki so kulturno 
doloceni (inkulturacija) - na to so se posebej 
opozorile feministicne teorije -, pridobiva 
simbolicno znanje in pomene, ki so priznani 
v druzbi. Znanje je socialni konstrukt, 
posameznik lahko to znanje spremeni ali pa k 
znanju prispeva svoj delez. V odraslosti je 
ucenje neke vrste pogajanje med posa­
meznikovimi konstrukti in uCiteljem, -ki 
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ponuja druzbene/kulturne konstrukte. Od 
uCitelja se pricakuje poznavanje posameznika 
v odraslosti in druzbenega okolja, v katerem 
zivi. Na vlogo andragoga v luCi kon­
struktivizma lahko sklepamo po nekaterih 
modelih v izobrazevanju odraslih, ki odse­
vajo konstruktivizem, npr. situacijsko ucenje, 
priloznostno ucenje, refleksivna praksa, 
skupnosti prakse, kjer se skupnost oblikuje z 
dejavnostjo, ki daje strukturo in pomen. 

Humanisticni pogledi na ucenje pokazejo 
proces ucenja kot moznost za clovekovo rast. 
Zavrnejo razmisljanje, da je clovekovo 
vedenje pod deterministicnim vplivom okolja 
ali pa nezavednega. Clovek lahko upravlja s 
svojim zivljenjem, zato poudarjajo samo­
stojno ucenje. Odsev humanisticnih pogledov 
na ucenje se kaze v Knowlesovem razmi­
sljanju 0 vlogi ucitelja. 

Ko je Knowles v svojih delih v 70. in 80. letih 
prejsnjega stoletja pisal o razlikah med 
pedagogiko in andragogiko, je pi sal o potrebi, 
da se spremenijo nacini poucevanja in orga­
nizacija ucenja. Znanje naj ne bi vee slonelo 
zgolj na nacelu prenosa znanja preteklih 
generacij na uceco se generacijo. Kot argo­
mente svojemu videnju je navajal razlike med 
ucenjem otroka in odraslega ter hitre spre­
membe, ki so znacilnost 20. stoletja. Ce je 
bilo ucenje kot prenos ze oblikovanega kor­
pusa znanja zadovoljivo v obdobjih, ko je bila 
razpolovna doba informacij daljsa, kot je 
zivljenjska doba posameznika, se je v 20. in 
21. stoletju to spremenilo. Znanje hitro zasta­
reva. Znanje, ki ga student pridobi v prvem 
letniku svojega studija, mora vcasih ze ob 
diplomi dopolniti z novimi spoznanji, kaj 
sele, da bi informacije veljale do konca nje­
govega zivljenja. Profesionalna znanja, ki vo­
dijo v zaposlitev v nekem casu, so ze cez pet 
let potrebna dopolnitev, zato je najpomem­
bneje, da se "Clovek nauci uciti se in samo­
stojno raziskovati" (Knowles, 1980, str. 41). 

Knowles (1996) opisuje, kaj je pomembno za 
ucinkovito ucenje odraslega, in iz tega lahko 
izpeljemo, kaksne kompetence naj bi imel 
andragog. Znati mora obli­
kovati ozracje, ki spodbuja 
ucenje, raziskovati in odkriti 
potrebe po ucenju, postaviti 
cilje izobrazevanja, nacrtovati 
ucne izkusnje in vrednotiti 
izobrazevalni proces. Iz 
njegovega teoretskega mode-

Andragog kot 
»organizator« 
izkusenj in social­
nih konstruktov. 

la Iahko izpeljemo tri grozde kompetenc, ki 
naj bi jih razvil izobrazevalec odraslih. 

Prva skupina kompetenc se niza ob vlogi 
»facilitator«, ki jo nekateri prevajajo z besedo 
moderator, drugi pa z besedo mentor. Za 
opravljanje te vloge potrebuje andragog 
teoretska znanja o ucenju odraslih, o razvoju 
v odraslosti in znanja o konceptualnem pro­
storu izobrazevanja odraslih. Projekte zna 
voditi tako, da aktualizira izkusnje udele­
zencev, zato potrebuje znanja in sposobnosti, 
da bo izkusnje udelezencev odkril in jih 
uporabil. Odraslega zna voditi k samo­
stojnemu ucenju, zato obvlada primerne 
didakticne sklope. 

Druga skupina kompetenc se 
nabira ob vlogi programerja 
(planerja, projektanta, vodja 
projekta, nacrtovalca), ki 
nacrtuje program in izvedbo 
programa, zato potrebuje po-

Andragog kot 
raziskovalec in 
animator. 

leg nacrtovalskih kompetenc tudi operativne 
kompetence. 

Tretji niz kompetenc je zbran ob vlogi 
organizatorj a/administratorj a/uprav lj a! ca. 
Sem lahko stejemo organizacijske in admini­
strativne kompetence, npr. vodenje admini­
stracije pri vkljucevanju v razne projekte, 
izpolnjevanje formularjev ipd. Knowles ne 
pise o andragogu kot raziskovalcu, anima­
torju. 0 teh vlogah pise A. Krajnc (1979, str. 
267). Omenja andragoge, ki preucujejo lastno 
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prakso in bi jih lahko imenovali refleksivni 
praktiki, ter animatorje in raziskovalce. 

KAJ SE DOGAJA V PRAKSI? 

Na izobrazevanje andragogov ne vplivajo le 
teoretski koncepti, marvec tudi kulturni in 
gospodarski tokovi ter religiozna dogajanja. 

Zanimalo nas je, ali so razlike 

7G odstotkov 
vprasanih meni, 
da je andragog 
zgoij uciteij. 

med mnenji mladih ljudi o 
tern, kaj dela andragog, in 
potrebami, ki se kazejo v 
praksi. Med studenti in stu­
dentkami prvega Ietnika na 
Oddelku za pedagogiko in 
andragogiko Filozofske fa­

kultete smo izvedli anketo, pri kateri so se 
pokazali naslednji rezultati (Licen, 2004 a): 

75,90 odstotkov anketiranih navaja, da je 
andragog uCitelj, da andragog poucuje (po­
sreduje znanje, predava, podaja snov, oce-

V sodobnih podjetjih govori:jo o upravlja­
rrju zrranja, o IfERM konceptih in o oce­
njevanju znanja v pod;j,etju (angl organi­
zational assessment), ki ga ponujajo 
razl±cni centri. Ti sami sebe uvrscaj.o prej 
v polje ekonomfje, organizacij,e dela ali 
upravljanja kot pa v polje andragogike. Z 
narascanjem socialnih problemov se je 
razvilo ulicno izobrazevanje, ki je del 
podrocja soe:ialrri'h delavcev in se Je ze:lo 
prilagodi'lo andragoskemu modelu, ki se je 
razvijal skupaj s socialnim delom na 
Nizozemskem. EI'itro S'e razvija izobraze­
valni turizem, veltke so tudi potrebe po 
izobrazevanJu na podrocju custvene inte­
ligence in iskanja stni:sla zivljenja, ki jih 
zadovoljuj:ej:o terapevtske sole. v izjemno 
hitrem razmahu st:a e~izobrazevanje in 
izobrazevanje na daljavo, kjer odgovore 
dajejo infonnatiki, racunalnicarji, manj pa 
andragogi. 
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njuje, sestavlja teste . . . ), 

44,57 odstotkov vprasanih je mnenja, da je 
andragog svetovalec (posreduje informacije 
0 moznostih izobrazevanja, pomaga ucen­
cem na poti spoznavanja sposobnosti) , 

26,50 odstotkov jih meni , da andragog 
spodbuja ucence (motivira, ozavesca, 
usmerja), 

18,07 odstotkov pa je mnenja, da andragog 
organizira izobrazevalno delo (isce preda­
vatelje ... ). 

Sledijo se delezi vprasanih za naslednje vloge 
andragoga: 

pomaga pri ucenju (uci razne tehnike 
ucenja, instruira): 14,45 odstotkov, 

vodi institucije: 8,43 odstotkov, 

raziskuje: 8,43 odstotkov, 

vodi projekte, seminmje, delavnice: 7,22 
odstotkov, 

pise programe: 7,22 odstotkov, 

• razvija stroko, razvij a orodja: 2,40 odstot­
kov, 

razvija sebe: 2,40 odstotkov, 

pise ucbenike, prevaj a ucbenike, zbira ude­
ldence za programe: 1,20 odstotkov. 

Odgovori kazejo na razmisljanje o podrocju, 
saj omenjajo vloge ucitelja, svetovalca, me­
nedzetja, raziskovalca, vendar se vedno tri 
cetrtine anketiranih meni, da je poglavitna 
vloga andragoga poucevanje v najbolj tra­
dicionalnem pomenu besede. Po drugi strani 
pa se v uceCih se organizacijah, kjer uvajajo 
koncepte upravlj anja z znanjem, kaze potreba 
po profilih, ki jih razlicno poimenujejo, npr. 
inzenir znanja, ki raziskuje potrebe po znanju 
v podjetju, urednik znanja, ki ureja znanje 
tako, da poskrbi za pretvatjanje eksplicitnega 
znanja v uporabnikom najdostopnej se oblike, 
analitik znanja, navigator znanja, vratar 



Znanost razkriva 

znanja, ki nadzoruje priliv in odliv znanja v 
podjetja (Planko, 2001, Zorman, 2004). 
Kazejo se potrebe po kadrib, ki organizirajo, 
usklajujejo in preoblikujejo znanje, skrbijo za 
znanje na razlicne nacine in ne le v vlogab 
prenasalcev in ocenjevalcev znanja, ki sta dve 
vidnejsi plati vloge uCitelja. 

Ugotovitve kazejo potrebo po interdisci­
plinarni organizaciji studija andragogike. Ne­
katere univerze, ki organizirajo izobrazevanje 
andragogov, so oblikovale kurikulume na 
stopnjab BC in MA z zanimivimi naslovi, ki 
kazejo na interdisciplinarnost in aktualnost, 
npr. medkulturno izobrazevanje, multime­
dijsko izobrazevanje, klinicna pedagogika in 
andragogika, e-izobrazevanje, mediacije v 
konfliktib in mirovne operacije ... 

Da bi ugotovili, katere vloge se v praksi 
razvijajo, smo analizirali spletne strani po­
nudnikov izobrazevanja odraslib in raznib 
zdruzenj, ki so ze oblikovala standard kompe­
tenc. Poglejmo si primer AIF (Associazione 
italiana formatori), ki je v 90. Jetib 20. 
stoletja izdelala model za certificiranje kom­
petenc izobrazevalca odraslib. Vlogo andra­
goga so razdelili na stiri specificne profile: 
predavatelj, nacrtovalec, vodja projekta in 
vodja izobrazevalnega centra. Za vsakega so 
opisali, kaj so njegova dela, kaksne kompe­
tence so zabtevane in kako jib Jabko dokaze. 

Predavatelj mora imeti univerzitetno izo­
brazbo s podrocja, ki ga bo predaval, imeti 
mora najmanj pet let izkusenj v izobrazevanju 
odraslib in opravljenib 500 ur predavanj. 

Nacrtovalec izobrazevalnib programov mora 
imeti visoko strokovno izobrazbo ali univer­
zitetno diplomo. Ce ima visoko strokovno 
izobrazbo, mora imeti se specializacijo, ki je 
trajala vsaj 200 ur. 

Vodja projekta potrebuje univerzitetno diplo­
mo, pet Jet izkusenj v izobrazevanju in vsaj 
dve Ieti v vlogi odgovornega nosilca pro­

jektov. 

Vodja izobrazevalnega centra potrebuje di­
plomo na podrocju izobrazevanja ali mene­
dzmenta in pet let izkusenj v izobrazevanju. 

Pri modelu certifikata AIF je zanimiv tudi 
seznam vrednot, ki jib kandidat kaze s svojim 
vedenjem. Zabtevane vrednote so: skrbnost v 
odnosu do ucencev, zavzemanje za izboljse­
vanje kakovosti vzgoje in izobrazevanja v 
Italiji ter eticnost. Zadnja kategorija kaze na 
to, da je delo andragogov 
taksno, da se ga ne da urediti 
zgolj s pravilniki, temvec 
potrebuje podrocje svoj eticni 
kodeks. Jarvis v svojem delu 
zapise, da je za profesiona­
lizacijo nekega podrocja po­
treben tudi skupen eticni 
kodeks. 

Potrebe po inter­
discip linarnem 
stu~iju andra­
gogzke. 

Ce povzamemo dosedanje ugotovitve, ki iz 
razlicnib zornib kotov osvetljujejo vlogo 
izobrazevalca odraslib, Jabko zapisemo, da se 
vloge andragoga oblikujejo na polivalenten 
nacin. Pod vplivom vee dejavnikov se poka­
zejo naslednje profesionalne vloge: 

predavatelja oz. ucitelja kot prenasalca 
informacij , ki zna izbrati ustrezne materia­
le, oblikovati in preoblikovati vsebine glede 
na zaokrozeno celoto vedenja in glede na 
potrebe ucenca, zna nacrtovati in ocenjevati 
svoje delo in delo ucencev, uporabljati 
primeren jezik glede na udelezence v 
izobrazevanju, predvsem pa je strokovnjak 
na specificnem podrocju, v neki disciplini; 

nacrtovalca, programerja, projektanta izo­
brazevanja odraslib, ki zna ugotoviti izo­
brazevalne potrebe v razlicnib okoljib, 
dobro pozna kontekst, v katerem bo izobra­
zevanje potekalo, zna oblikovati cilje izo­
brazevanja, programe prilagoditi potrebam, 
pripraviti program npr. za nova delovna 
mesta, ki jib podjetje odpira, zna financno 
ovrednotiti program, pozna metodologijo 
za vodenje projektov, zna mikroproj ektirati, 
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kar pomeni, da zna pripraviti vse podrob­

nosti izobrazevalnega projekta, sodeluje z 

izvajalci; 

upravljalca (menedzerja) vzgojnoizobraze­

valnih procesov, ki zbira informacije o 

okolju, npr. trgu dela, ki sodeluje s for­

malnim solskim sistemom, tudi ko deluje v 

neformalnem okolju in mora zato imeti 

razvite kompetence za komunikacijo in 

interpretacijo ter uporabo informacij iz 

druzbeno gospodarske in kulturne sfere 

zivljenja, komunicira s sindikati in poli-
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ticnimi strankami; vodja izobrazevalnega 
centra analizira makropotrebe po izobra­
zevanju, definira strategije in nacrtuje 
projekte ter koordinira delo, zato potrebuje 
znanja s podrocja zakonodaje, ekonomije; 

didaktika specialista (tehnologa) vzgojno­
izobrazevalnega procesa, ki postaja zelo 
pomemben v e-izobrazevanju in drugih 
oblikah izobrazevanja na daljavo; za svoje 
delo potrebuje posebne kompetence za 
prilagajanje metod dela skladno s hitrimi 
spremembami; 

tutorja, ki sledi izobrazevalnim procesom 
in bdi nad izobrazevanjem svojega varo­
vanca; tutor je neke vrste asistent pri 
ucenju, spremlja odraslega, ki se uCi in 
vzpostavlja povezave med znanjem in 
vescinami, povezuje izkusnje, npr. na delo­
vnem mestu, in znanje, pridobljeno v 
procesih izobrazevanja, zato naj bi poznal 
delo in cloveka ter mu pomagal pri prenosu 
znanja v prakso; pomaga tudi vzpostaviti 
jasne povezave med priloznostnim ucenjem 
in formalnim ucenjem; 

vodja (angl. coacher), ki postaja nujen v 
uceci se organizaciji; je specialist za proces 
ucenja posameznika ali skupine, deluje 
tako, da prihaja do izmenjave znanja in 
stalnih izboljsav, pri vsakdanjih opravilih 
identificira moznosti za ucenje in potrebe 
po ucenju; da bi bil uspesen v svoji vlogi, 
potrebuje poleg profesionalnih kompetenc 
tudi obcutljivost za Cloveka, skupino in 
odnose, zato v svojem izobrazevanju potre­
buje vee znanj s podrocja socialne psiho­
logije, skupinske dinamike ipd.; potrebuje 
razvite sposobnosti natancnega opazovanja 
in analiziranja odnosov; 

svetovalca (angl. counselor), ki je promotor 
sprememb, spodbuja procese razvoja pri 
posamezniku in skupini; to je profil, ki bi 
ga nujno potrebovali na uceCi se univerzi in 
nekatere ameriske univerze ze izobrazujejo 
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taksen profil andragogov; svetovalec je 
strokovnjak za vzgojo in izobrazevanje, s 
svojim znanjem posameznika spodbuja pri 
samovzgoji in samostojnem ucenju, pozor­
nost namenja tudi custvenim dimenzijam in 
dozivljanju posameznika, proces svetovanja 
gre vzporedno s procesom opolnomocenja 
(angl. empowerment), ki odkriva poten­
ciale posameznika ali potenciale v okolju; 

ucitelja vdcin (angl. trainer), ki deluje na 
podrocju usposabljanja in neformalnega 
izobrazevanja; vcasih prihaja do enacenja 
med njim (it. formatore) in andragogom, ki 
ima vlogo izobrazevalca odraslih v izven­
solskem prostoru, neformalnem izobraze­
vanju bodisi v podjetjih bodisi v drustvih, 
sindikatih in ga imenujemo animator; 
animator deluje na podrocju skupnostnega 
izobrazevanja pa tudi na drugih podrocjih, 
npr. v knjiznicah, drustvih; 

evalvatmja, ki se pojavlja v vseh situacijah 
vzgoje in izobrazevanja odraslih, bodisi kot 
klasicni ocenjevalec ali nadzornik. 

Ce bi poskusili z zdruzevanjem skupin v 
manjse stevilo profilov, ki bi nam koristili pri 
izobrazevanju andragogov, bi morda lahko 
upostevali delitev, ki jo je pripravila Alberici 
(2002). Profesionalne figure je razporedila v 
tri skupine, ki so lahko izhodisce za obli­
kovanje programov, namenjenih graditvi 
specialisticnih kompetenc. 

V prvi skupini so trainer/formatore/kulturni 
animator/ucitelj vescin/mentor, ki so strokov-

Ko razmiSljamo o izobrazevanju kot 
razvijanju kompetenc, upostevamo, da Je 
vsaka od profesionalnih vlog sestavTJena 
iz stirih vrst posebnih kompetenc. Za 
vzgojo in izobrazevanje odraslih pot!!ebuj,e 
strokovnjak vsebinske kompetence, did'ak­
ticne kompetence, podtocne/kontekstual­
ne kompetence in procesne kompetence. 

njaki za ucenje odraslih in delujejo predvsem 
izven formalnega izobrazevanja, v lokalnem 
okolju, v podjetjih. V slovenskem jeziku bi 
morali oblikovati poimenovanje za ucitelja v 
neformalnem okolju in za tistega, ki 
pripravlja ucne dejavnosti za priloznostno 
ucenje. 

Za drugo profesionalno 
vlogo, to je vlogo ucitelja, je 
znaCilno poucevanje. Tretja 
profesionalna figura se je 
razvila s procesi indivi­
dualizacije in vkljucuje tutor­

8 profesionalnih 
kompetenc (bodo­
cih) andragogov. 

ja, svetovalca in vodjo (angl. tutor, counselor, 
coacher). Graficno se lahko prikazejo na 
dveh koordinatah (Bernstein, v Lucas, 2004). 
Vertikalna znanja zajemajo vsebinske kom­
petence. Horizontalna pa t. i. pedagosko an­
dragoska znanja, to so didakticne kompe­
tence ter kontekstualne kompetence. Za 
vsako od treh profesionalnih figur bo graf 
drugacen, kotje drugacen profil kompetenc. 

Pri klasicni vlogi uCitelja prevladujejo 
vsebinske kompetence, saj predavatelj pre­
daja znanja. Didakticne kompetence zajema­
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jo poznavanje uCinkovitih 
poti ucenja in poucevanja. Na 
skrajni tocki daljice so "te­
hnologi" za izobrazevanje, ki 
do potankosti obvladujejo te­
hnologijo programov, obliku­
jejo cim ucinkovitejsi instru­
mentarij , ki naj zagotovi 

Potrosniska druiba 
je dodala andra­
gogu se razisko­
valno kompetenco. 

uCinkovito ucenje. Tretja skupina kompetenc 
so t. i. kompetence okolja/prostora, kjer 
potekajo procesi vzgoje in izobrazevanja. 
UCitelj naj bi pozna! okolje, npr. delovno 
organizacijo, delovanje solskega sistema, 
organizacijo drustev ... Ucitelj odraslega naj 
bi pozna! delo, kjer bo ucenec uporablj al 
svoje znanje. Ce se natakarji uCijo angleskega 
jezika, naj ucitelj pozna njihova delovno 
okolje, kjer bodo nova znanja uporabljali. Ko 
je tretja tipologija kompetenc najbolj izraze-
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na, ko prevladuje nad vsebinskimi in didak­
ticnimi kompetencami, je andragog upravlja­
lec. Izobrazevalno ponudbo zna umestiti v 
prostor. Procesne kompetence zajemajo 
poznavanje ucnega procesa odraslih, zato 
tudi ve, kaj posameznika spodbuja in kaj ga 
ovira, kako se najbolje uci in katere metode 
bodo zanj najboljse, da bo dosegel za­
stavljene cilje. 

Glede na kompleksnost vlog izobrazevalca 
odraslih potrebuje student epistemolosko in 

Vloga andragpga 
je nujno vecdi­
menzionalna. 

metodolosko znanje (splosne 
kompetence) o vzgoji in 
izobrazevanju kot procesu, ki 
poteka v dusevnosti in telesu 
posameznika ter konkretnem 
kulturnem okolju. Poleg tega 

potrebuje student specialisticna znanja oz. 
kompetence glede na okolje, kjer bo deloval, 
npr. v e-izobrazevanju, in glede na fazo 
izobrazevalnega procesa, kjer se zeli stro­
kovno usposobiti, npr. za evalvacijo. Ob tem, 
ko pokazemo na potrebo po ozkih spe­
cializacijah, ki jib generira sodobna praksa, 
se zavedamo tudi preseznosti uciteljskega 
poklica. V potrosniski druzbi se je nepri­
merno sprasevati, ali je uCitelj zaljubljen v 
ucenje, kajti znanje se danes prodaja. Po­
zabljamo na ucenje kot slog zivljenja. Za 
poklicni profil andragoga ni dovolj samo 
poznavanje teorij in praks izobrazevanja 
odraslih, ampak tudi nenehno ucenje o sebi, 

.hitro andragoskeg·a · 
podrocj:a pi!se r o kompeten.can 
andracg•oga kot vzorec, ki Je odprt 
za dopolnjevanje'. ,''Ker je konkurencnost 
druzb.e, nacionalnega in regiona1nega 
razvoja odvisna od l}ndi in 
od .,.\tc.i.teljev·· . odtas1ih, ki bodo 

znali navdtrsiti za uce~je in trajno 
konstruira'iij~·.. se bodo razvi)J. 
potrebni profi'1iip~ofesionalcev. 
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raziskovanje in ustvatjalnost. Med kompe­
tence andragoga kot strokovnjaka zato, pa ne 
le zaradi poklicne potrebe, sodijo tudi 
raziskovalne metode in metode samostojnega 
ucenja. 

Za izobrazevanje andragogov je verjetno 
primeren integriran kurikulum, ki zdruzuje 
akademske discipline, s pomocjo katerih dobi 
student dovolj siroko znanje, da pojave opa­
zuje, presoja in razvija, da razvija vdCine, kot 
so vodenje skupine, obvladovanje razlicnih 
metod, vodenje projektov. Kurikulum ima 
tako dve sredisCi. Andragog potrebuje polidi­
menzionalno izobrazevanje na dodiplomski 
ravni, ki mu sledi specializacija. Obe fazi sta 
tesno odvisni od vee dejavnikov, prezeti sta s 
kulturo, v kateri izobrazevanje poteka, in je 
zato tezko pricakovati, da bi bili univerzitetni 
programi enaki v vseh ddavah. 

ZAKLJUCEK 

Vzgoja in izobrazevanje odraslih se razvijata 
na razlicnih vsebinskih podrocjih, ki bi jim 
lahko v evropskem okviru odgovatjali z 
razlicnimi, med seboj povezujocimi se studiji 
disciplin. 

izobrazevanje se zelo razlikuje ne le po 
vsebinah, ampak tudi po funkcijah. lzobra­
zevanje za intimne odnose in ljubezen se loci 
od izobrazevanja za profesionalno delo v 
samem bistvu: izhodisce za intimne odnose je 
sprejemanje drugega, izhodisce za profe­
sionalno delo je v sodobni druzbi tekmo­
valnost. Razlikuje se tudi glede na lokacije in 
institucije, ki organizirajo vzgojnoizobra­
zevalne dejavnosti. Izobrazevanje odraslih v 
soli se razlikuje od izobrazevanja odraslih v 
politicni stranki . Glede na razprsenost 
podrocja je vloga andragoga vecdimenzio­
nalna, zato se bodo verjetno razvili razlicni 
modeli izobrazevanja, ki bodo sledili potrebi 
po razlicni profesionalni vlogi andragoga. 
Pedagogika ze dolga leta raziskuje, katera 
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znanja in osebnostne lastnosti naj bi imel 
uCitelj ali uCiteljica otrok. Na staro vprasanje 
se oblikujejo novi odgovori, oblikuje se tudi 
nova terminologija (prim. Cagran, 1995, 
Valencic Zuljan, 2001, Razdevsek Pucko, 
2003 ). Vprasanje o andragogu ni tako staro 
kot o pedagogu, saj se podrocje profesio­
nalizira sele v zadnjih tridesetih letih. 

Sled uCitelja pa ni opazna lev konkurencnosti 
gospodarstva, slonecega na kompetitivnosti 
in dobickonosnosti, ampak tudi v tistem delu 
kakovosti zivljenja, ki se kaze v stabilnosti 
dusevnega sveta, v ljubezni in oblikovanju 
identitete posameznika, ki ni nujno 
prestrasena in destruktivna, kot jo prikazuje 
uCiteljica klavirja, temvec je lahko tudi 
taksna, kakrsno prikazuje Boris Pahor, ki z 
erosom razresuje tanatos nacisticnih taborisc. 
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