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Informacija o ekonomskem polozaju v delovni organizaciji Zito

Nujen je resen pristop k delu

Na podlagi dosedanjih rezultatov in gibanj ugotav-
ljamo, da v Zitu ne dosegamo plansko dogovorie—
nega deleza akumulacije v dohodku, ampak se nje-
gov delez znizuje. Tudi delez za reprodukcijo v
ustvarjenem dohodku v zadnjem ¢asovnem obdob-
ju pada. To slabi materialno osnovo nasih dejavno-
sti in seveda prinasa, dolgoroéno gledano, pomem-
bne negativne posledice. Nasteti trendi ali teznje so
priéeli delovati Ze ob koncu preteklega leta, ko so
bili sprejeti intervencijski ukrepi s podro¢ja cen.
Vendar smo takrat $e dosegali razmeroma dobre
poslovne rezultate, ker je bil njihov vpliv. zaradi

oceno do konca prvega
polletja. Rezultati obra-
céuna kazejo, da je bila
bojazen za konditorstvo
upravicena, vendar z
dosledno uresnicitvijo
sanacijskin programov, z
intenzivno izterjavo nepo-
ravnanih terjatev ter z
uveljavitvijo novih cen na
tem podroCju ne bi smeli
ob polletju ustvariti kaks-

znacaja. Problem koli€in-
skega plasmaja, ki ga
zaenkrat obcutimo- le v
mlinarstvu, pekarstvu in
testeninarstvu, se bo
zaradi splosnih razmer po
pricakovanju razsiril tudi
na konditorstvo. Povecala
se bo povpreéna prodajna
razdalja, slabsali se bodo
Ze sicer slabi prodajni
pogoji (vecje bonitete in

kratkega ¢asovnega obdobja delovanja razmeroma ne pomembnejSe izgube. slabsi plagilni  pogoji),

majhen. povecal pa se bo tudi
Kaksna politika osebnih poslovni rizik.

Posledice negativnih nje delovnega ¢asa, kapa- dohodkov?

trendov usodne...

V prvem cetrtletiu so
negativen trend na strani
vhodnih cen, vecji del
obdobja zamrznjene cene
kon&nih proizvodov ter
nestimulativen tecaj
dinarja usodno vplivali na
poslovni rezultat. Tozd
Imperial je to obdobje celo
sklenil z izgubo 341,6 mili-
jona dinarjev, tozd Sumi
pa ni ustvaril poslovnega

citet in nizjo produktiv-
nost. Poseben problem
predstavlja tozd Malopro-
daja, ki s svojo slabotno
ekonomsko osnovo, z
visokimi stroski in nizkim
prometom po prodajni
enoti Zze dalj ¢asa isCe
nacin, kako poslovati vsaj
za silo uspeSno. V tem
obdobju je, gledano skozi
prizmo poslovnega uspe-
ha, poslovalo uspesno le
mlinarstvo.

Zaradi posledic, ki jih
izguba povzroéi na oseb-
nih dohodkih (zakon o
sanaciji in prenehanju
organizacij zdruZzenega
dela), se moramo odlo¢no
zavzemati za pokrivanje
izgub Se pred njihovim
izkazovanjem iz tistih
dejavnosti, ki jim trenutne
gospodarske razmere Se
omogocajo pozitivho
poslovanje. Na teh pred-

V obdobju tega leta smo
imeli na ravni delovne
organizacije razmeroma
ugodno finanéno situacijo.
Tako smo imeli povpreéno
po 6,5 milijard dinarjev
sredstev  plasiranih v
organizacijah zunaj Zita
po visjih obrestnih merah,
kot jih je v tem obdobju
uporabljala banka. Vzrok
za to ugodno situacijo je
poleg znacilnosti posame-
zne dejavnosti tudi v tem,

sklada. Nesorazmeren postavkah je zgrajena tudi da $e niso angazirana ali

Ju a k' bni cenovni udar ni prizanesel O_b doloCanju strategije za politka o izplatevanju uporabliena sredstva za
nlls I ose niti pekarstvu, ker so gibanje osebnih dohodkov osebnih dohodkov za le- nekatere vegje investicije.
temeljne organizacije in ob tem postavijenih tosnje prvo polletje. Po dejavnostih pa je sta-

dohodek visji

poslovale na meji uspes-
nosti. Za to podskupino

ocen, da negativni trendi
niso izgubili svoje inten-

Ob navedenih ugotovitvah

nje zelo razli¢no. Posebno
kriticno je v konditorstvu,

N B (icjavnosti je znaGilen tudi zivnosti, smo izdelali pa se moramo zavedati kjer so se krediti za

trend padanja proizvede- obracCune poslovnega tudi vseh sedanjih in pri- vzdrzevanje sprotne
Delavski svet delovne organizacije Zito je na nih in prodanih koli¢in, kar uspeha za obdobje letos- hajajotih momentov likvidnosti v zadnjem tri-
Predlog kolegija direktorjev na svoji seji vl pomeni slabse izkoris¢a- njih petih mesecev in trznega in finanénega mesetju glede na prejnje

Petek, 1. julija, sprejel novo vrednost osnov-
Nega indeksnega razmerija.

Na osnovi ocene o gospodarjenju za obdobje

Zakon o

junij letos in moznosti, ki nam jo daje
zacasni omejitvi razpolaganja z delom

druzbenih sredstev za bruto osebne dohodke,
© delavski svet sprejel sklep, da se s 1. juni-
€M poveda bruto vrednost osnovnega in-
deksnega razmerja za 17 odstotkov, tako da
Znasa bruto 328.300 dinarjev.

VrO}":e poletje —
Udi po zaslugi cen!

trimesecje celo podvoijili.
Vzrok za povec¢ano zadol-
Zzevanje konditorstva so
slabi placilni pogoji v pro-
daji in nabavi ter v inten-
zivni rasti cen za surovi-
ne. Zaloge pri tem nimajo
pomembnejSega vpliva,
¢e jih ocenjujemo koli€in-
sko.

Kako ravnati v nasled-
njih mesecih?

Za omilitev obstojecih in
pricakovanih  negativnih
tendenc ali tezenj je poleg
sprotnega iskanja najbolj-
Sih variant ali razli¢éic v

Leto jo : 7 okviru vseh poslovnih
aokoli. Prislo je poletje in z njim ¢as dopustov. I -
'znﬂ;adi Podivjanih cen, ki nas spremljajo Ze lep ¢as, je funkcij pomembno pred
nlsrle komajda $e dosegljivo. Zato v zaéetku julija plaze vsem:
5"]2&?"3‘;;;“0 DRSTOi; To ks jucl pog e o Pes doseci visoko stopnjo
L ]
| enotnqsti v medsebojnih
2volilj Smo nove delegate za samoupravne organe deEEIZano iskati tiste
reSitve, ki v  okviru
delovne organizacije

Vid Papez predsednik delavskega sveta Zita

dajejo najboljSe skupne
ucinke;

Na s e ; : : i i e doseéi usklajen trzni

2dry Olitvah, ki so bile v temeljnih organizacijah Kristina Blatnik-Fuks in Samoupravna delavska Andrej KosSir iz tozda pristop (distribucija, naba-

de| 2enega dela 25. maja letos smo izvolili nove Vid Papez iz tozda kontrola delovne orga- Pekarna Vrhnika, va in tako dalje);

ue|§9‘“°' ki bodo zastopali interese sodelavcev v Pekarna Krsko, ~ nizacije Zito Angelca Susnik iz tozda o racionalizirati tako ime-

upr VSkem svetu, v notranji arbitrazi in v samo- Tatjana  Ivanjsek in Maloprodaja, in novane rezijske funk-
avni delavski kontroli delovne organizacije Zito Stanko Mavsar iz tozda Vera Kreculj iz DSSS.

Naslednjem dveletnem mandatnem obdobju.

a
smq P0SaMezne  organe

Imperial,
Janez Bucek
Gabrovsek iz

in Franc
tozda

Samoupravno delavsko
kontrolo sestavljajo:

Notranja arbitraza de-
lovne organizacije Zito

cije po temeljnih organiza-
cijah;
e racionalizirati in reorga-

[ Vovk iz tozda Blagovni : Avgust Pavli¢ iz tozda Mli- nizirati podrogja, ki so
de|egat'2}l0||ll naslednje promet, Pekarna Vrhnika, ni, : St skupnega pomena;

9: Mariia Narandja in_Bar- Majda Pugelj in Milena . oq Stanjek iz tozda Bla- thrgnjo arbitrazo sestav- o yezati nagrajevanje
Delaygyi bara Urdié iz tozda Sumi, Tomse iz tozda Malopro- goynj promet, ljajo: neposredno na rezultate
orqa SKi svet delovne daja, ter Bojana Cik iz tozda Sumi, dela.

"Sanizacije Zito

Niko Capuder in Edvard

Biserka Davidovi¢ in

Rudi Turk iz tozda Pekar-

Gregor Breznik iz tozda
Milini,

Delaygyi Kunej iz tozda Pekarstvo Judita Usenik iz DSSS.  g4y5 in testeninarstvo, N : Poslovodstvo  delovne
°’ganisk‘ svet delovne in testeninarstvo, Na prvi seji delavskega Vilko Zupanc iz tozda ada Oblak iz tozda Bla- orggmzacije seli, da se s
ljatg rociie Zito sestav- Janez Smajc in Filip Spik sveta delovne organiza- Pekarna Kranj, %ovni p[r)omet,_ : to informacijo — dopol-
"Sakep? dva delegata iz iz tozda Pekarna Kranj,  cije Zito, ki je bila v sredo, Milan Susnik iz tozd Tri- Setey ujmovi¢ iz tozda njeno s  specifi¢nostjo
Cie in ifmehne organiza- | o ol in Mariia Kogir 15+ juniia, je bil za pred- glav—Gorenjka, J”m'- < e posameznih delovnih oko-
St To o delovne skupno- Cadn THAl _JG . sednika delavskega sveta Zdenko Fric iz tozda Yaneéz l'ome Iz lozda I% — seznanijo vsi delavci
0: iz tozda Triglav—Goren] izvolien Vid Papez iz Pekarna Dolenjska, Pekarstvo in testeninar- Zita Resnost polozaja naj
Nenri [ ka, tozda Pekarna Krsko, nje- Miran Hodnik iz tozda SO . bo istogasno tudi motiv za
bar i, to ©ine in Franc Hri- Stevo  Radakovi¢  in gov namestnik pa je Niko Pekarna Krsko, Milan Markelj iz tozda resen pristop k delu.
| 2da Miin, Zdravko Savli iz tozda Capuder iz tozda Pekar- Vesna Kunej iz tozda Pekarna Kranj,
eisel in Alenka Pekarna Dolenjska, stvo in testeninarstvo. Imperial, Nadaljevanje na 2. strani Rudi Kajtner
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Vid Papez predsednik

delavskega sveta Zita
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Nadaljevanje s 1. strani

Nada Luzovec iz tozda
Triglav—Gorenjka,
Branko Stani$a iz tozda
Pekarna Dolenjska,
Albina Kos iz
Pekarna Krsko,
Danica Lah iz tozda Impe-
rial,

Franc Nagode iz tozda
Pekarna Vrhnika,

JoZica Ravbar iz tozda
Maloprodaja, in

Mira Nastran iz DSSS.

tozda

Delavski sveti temeljnih
organizacij so imenovali
¢lane izvrsnega odbora
delavskega sveta delovne
organizacije, komisije za
osebne dohodke delovne
organizacije in Komisije
za druzbeni standard
delovne organizacije Zito.

Izvréni odbor delav-
skega sveta delovne
organizacije

Izvréni odbor delavskega
sveta sestavljajo:

Dore Grad iz tozda Mlini,
Drago Vidic iz tozda Bla-
govni promet,
Helena Files iz
Sumi,

Joze Solar iz tozda Pekar-
stvo in testeninarstvo,
ljana Podjed iz tozda
Pekarna Kranj,

Ignac Blaznik iz tozda Tri-
glav—Gorenjka,

Branko Stanisa iz tozda
Pekarna Dolenjska,
Anica Vimpolsek iz tozda
Pekarna Krsko,
Bogo Novak iz
Imperial,
Benjamin Blasko iz tozda
Pekarna Vrhnika,

Marko Svetina iz DSSS,
in

Nedeljko Kisin iz tozda
Maloprodaja.

tozda

tozda

Komisija za osebne
dohodke delovne orga-
nizacije Zito

Komisijo za  osebne
dohodke sestavljajo:

Gregor Breznik iz tozda
Mlini,

Majda Robeznik iz tozda
Blagovni promet,

Darka Kariz-Zupan iz
tozda Sumi,

Zenon Marn iz tozda
Pekarstvo in testeninar-
stvo,

Peter Govc
Pekarna Kranj,
Gabi Kocjanti¢ iz tozda
Triglav—Gorenjka,
Zdravko Savli iz tozda
Pekarna Dolenjska,
Martin Lindi¢ iz tozda
Pekarna Krsko,

Hilda Raci¢ iz tozda Impe-
rial,

Vasja Truden iz tozda
Pekarna Vrhnika,
Nedelijko Kisin iz tozda
Maloprodaja, in

Jozica Zalaznik iz DSSS.

iz tozda

Komisija za druzbeni
standard delovne orga-
nizacije Zito

Komisijo za druzbeni
standard pa sestavljajo:

Martina Medvesek iz
tozda Mlini,

Milica Pe¢nik iz tozda Bla-
govni promet,
Marta Vidmar
Sumi,

Niko Capuder iz tozda
Pekarstvo in testeninar-
stvo,

Bojana Pajni¢ iz tozda
Pekarna Kranj,

iz tozda

lvanka Bercic iz tozda Tri-
glav—Gorenjka,

Pepca Jugovi¢ iz tozda
Pekarna Dolenjska,

Alojz Tomazin iz tozda
Pekarna Krsko,

Bernarda Seli¢ iz tozda
Imperial,

Silvo Jazbar iz tozda
Pekarna Vrhnika,

Marjeta Lozej iz tozda

Maloprodaja, in
Cveto  Plestenjak iz
DSSS.

Delavski svet v minulih dveh letih
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Konstitutivna seja delavskega sveta DO Zito novega mandata

Delegati z izoblikovanimi stalis¢i svoje baze

Na konstitutivni seji novega delavskega sveta
delovne organizacije Zito, ki je bila v sredo, 15. juni-
ja, je dotedanji predsednik delavskega sveta Janez
Ferjan porocal o delu delavskega sveta v minulih
dveh letih. Njegovo porocilo objavljamo!

Delavski svet delovne
organizacije Zito je v man-
datnem obdobju
1986—1988 zasedal na
18 rednih in 4 izrednih
sejah ter na eni razsirjeni
seji z druzbenopoliticnimi
organizacijami, sklepal pa
je e na devetih telefon-
skih sejah. Delo delav-
skega sveta je potekalo
po poslovniku o delu
delavskega sveta delovne
organizacije.

Strokovna sluzba je
pravocasno posiljala dele-
gatom vabila in gradiva za
seje delavskega sveta,
tako da je delo potekalo
nemoteno. Seje so bile
vedno sklepéne. Poleg
delegatov so se sej redno
udelezevali delavci poslo-
vodstva delovne organi-
zacije, predsednik sindi-
kalne konference Zita in
predsednik akcijske kon-
ference komunistov Zita.
Delegati delavskega
sveta so na seje prihajali z
izoblikovanimi stalisci
svojih  delovnih  okolij,
tvorno so sodelovali v raz-
pravi in pripomogli k spre-
jetju posameznih sklepov
delavskega sveta.

Pestra tematika na sejah

e pripojitev Delovne or-
ganizacije Bistrica Dom-
zale k TOZD Pekarstvo in
testeninarstvo;

e ukinitev tozda Tehnicni
obrati in pripojitev k tozdu
Pekarstvo in testeninar-
stvo; .

e analiziranje rezultatov
poslovanja delovne orga-
nizacije po periodi¢nih in
letnih obraéunih;

e sprejem srednjeroc-
nega plana za obdobje
1986—1990 in plana
delovne organizacije za
leto 1987;

e sprejem sprememb in
dopolnitev samoupravnih
aktov na ravni delovne
organizacije;

e sSprejem  samouprav-
nega sporazuma o skup-
nih osnovah in merilih za
razporejanje  dohodka,
¢istega dohodka ter deli-
tev sredstev za osebne
dohodke in skupno pora-
bo;

e sprejem tipi¢nih del in
nalog v delovni organiza-
ciji;

e sprejem poslovnika o
delu delavskega sveta;

e nakup pocitniskih
objektov v naselju Barba-
riga;

e usklajevanje in potrdi-
tev vsakoletnih cen za
storitve v  pocitniskih
objektih Zita;

e sprejem sprememb in
dopolnitev pravilnika o
osebnih prejemkih delav-
cev, ki Stejejo med
poslovne stroske;

e Ocena O uresniCevanju
plana delovne organiza-
cije za srednjerotno
obdobje 1986—1990 in
plana za leto 1987 ter
izhodiS¢ za leto 1988;

Ob 30-letnici Zita

Obisk zahodnonemske

e sprejem  samouprav-
nega sporazuma O ino-
vacijski dejavnosti.
Posebna aktivnost je bila
namenjena politiki oseb-
nih dohodkov, saj smo
skoraj na vsaki seji raz-
pravljali o moznostih in
ukrepih za povecanje
osebnih  dohodkov ter
spremljali politiko osebnih
dohodkov v nasi branzi in
v gospodarstvu SR Slove-
nije.

Poleg nastetega je delav-
ski svet redno obravnaval
pogoje za gospodarjenje v
zaostrenih gospodarskih
razmerah, ukrepe za
boljsi izkoristek delovnega
¢asa in analiziral odsotno-
sti delavcev zaradi bolni-
Skega staleza.

Tudi sprotni odgovori
na delegatska vprasanja

Tudi delegatska vprasa-
nja na sejah so bila pogo-

sta. Na vecino takih vpra-
ganj so bili dani odgovori
takoj, zahtevnej$a vprasa-
nja pa se je preucilo in na
naslednjih sejah delav-
skega sveta posredovalo
delegatom pisne odgovo-
re.

Sodelovanje s poslovod-
nimi delavci, z druzbeno-
politicnimi  organizacijami
in s strokovnimi sluzbami
je bilo dobro, predlogi
sklepov pa so bili stro-
kovno pripravljeni. Zato bi
zelel, da v bodoce delav-
ski svet nudi vso podporo
vodstvu delovne organi-
zacije, da v teh tezkih
pogojih  za  uspe3no
gospodarjenje vodi nas
kolektiv tako uspesno, kot
ga je vodilo do sedaj.

V porocilu pa moram opo-
zoriti Se na dolotene
zadeve, o katerih naj bi

novoizvoljeni delavski
svet razpravljal. To so:

e slabi  odnosi  med
temeljnimi organizacijaml
in delovno skupnostjo
skupnih sluzb;

e nespostovanje
vora 0 nakupu mok;
e uresnicevanje ukrepoV
sprejetih na 18. redni se|l
delavskega sveta delovné
organizacije; 1
e razvoj delovne organk
zacije Zito kot celote.

dogo-

Na koncu poroéila se j€
Janez Ferjan zahvalll
dosedanjim delegatom
vodstvu delovne organi
zacije in druzbenopoli
tiénim organizacijam Z?
udelezbo na sejah in 28
Konstruktivne razpraves
novim delegatom pa
zazelel uspesno delo if
dobro gospodarjenje Y
naslednjem mandatnem
obdobiju.

ga partnerja

—

V okviru slovesnosti ob 30-letnici ustanovitve
Zivilskega kombinata Zito je bil na tridnevnem
obisku pri nas od 12. do 14. maja nas stalni
zunanji partner Walter Hitschler s skupino
svojih najozjih sodelavcev.

Gostje so si med obiskom ogledali tudi pro-
izvodnjo v »sladkih« temeljnih organizacijah
— v Imperialu, Sumiju in Triglavu—Gorenjki in
se z njihovimi predstavniki ter z vodstvom
delovne organizacije pogovarjali o nadaljnjem

sodelovanju.

Nasa delovna organizacija ze 16 let uspesno
sodeluje s firmo Hitschler International.

Ob trideseti obletnici Zita nam je na$ poslovni partner podaril umetnisko delo
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Spremembe v sedanji gospodarski in zunanjetrgovinski politiki

Prve lastovke za obete na boljse...
e T e T S T T A R s 0 LA a6, WS

Dolgo pri¢akovani ukre-
Pi, ki naj bi liberalizirali
ali sprostili poslovanije v
Notranjem  gospodar-
stvu in zunanjetrgovin-
ski menjavi, so konéno
pred nami. Slonijo na
treh predpostavkah in
sicer na sprostitvi cen,
liberalizaciji uvoza in na
Prostem deviznem
trzis¢u, ki je bilo doslej
Omejeno z zakonskim
Clenom, ki je dolocal
Prioriteto ali prednostni
red plagil v tujino.

Sprostitev cen naj bi v prvi
fazi pomenila povecanje
cen, v drugi fazi, po pre-
teku nekaj mesecev, naj
bi pomenila  njihovo
postopno znizevanje Vv
odvisnosti od delovanja
trga. Ob tem naj bi priha-
jalo  do postopnega
zmanjSevanja  dinarskih
sredstev, ki naj bi vplivala
na znizanje uvoza in
povecanije izvoza. ManjSa
moznost za prodajo na
domacem trzis¢u naj bi
namre¢ prisilila proizva-

jalce v vedji izvoz, ¢eprav
pod trenutno stroSkovno
ceno in s tem retrogardno
ali povratno, v reproveri-
gah od finalista nazaj do
baziéne proizvodnje na
znizanje domacih cen.
Koliko bo to uresniéljivo,

je v tem trenutku Se
nepredvidljivo.
Liberalizacija uvoza,

sedanja stopnja 46 %
liberalnih uvoznih rezi-
mov, naj bi se v naslednjih
treh mesecih zvisala 3e
za 10 odstotnih tock, pa

Informacijski sistem v zunanjetrgovinskem poslovanju

Tudi o tem bi veljalo $e razmisljati!
IO B s S A S SO 5 5.0 T e, P s ]

Informacija — sporotilo, vest, podatek o tem ali

taksni stiki tudi povod za

Onem iz dneva v dan dobiva veéjo vrednost. Komu- nesporazume, za slab$a-

hikacijski sistemi nas zasipajo z najrazliénejSimi nje ze  doseZenega.
r'ftiil'macijami od vsepovsod in 0 vsem mogoéem. Komuniciranje mora Dbiti
"formaciie so lokalne, specifiéne, strokovne, Sir- torej pazljivo in mora

zasledovati poslovni inte-
res, ne le izrazati trenutno
razpoloZzenje posamezni-
ka, ki oddaja ali pa spre-

€ga lokalnega pomena, drzavne, kontinentalne in
Svetovne. Specifiéne informacije se prepletajo iz
OZjega v §irsi prostor. Tako tudi poslovne informa-

ie, ki se pretakajo znotraj poslovne enote na visji

:'VO ali raven in obratno, segajo tudi prek meje in
32aj. Te informacije se izmenjujejo tako po uvo-

Znih zadevah kot po izvoznih.

SbSeg poslovanja s tujino
ekako dolota obseg
OMuniciranja. Le ob&asni
dg|5h S tujimi partnerji
s O%ajo le &asovno ome-
N0 kontaktiranje, stalni

Posli g tujci pa terjajo

Novost iz tozda Mlini

vzdrzevanje stalnih stikov,
ki lahko vodijo v prijatelj-
sko sodelovanje, ¢e so ti
stiki pristni, iskreni in
odrazajo mogo¢o stopnjo
pripravljenosti na dobro
sodelovanje. Lahko pa so

jema informacije.

V ta namen naj bi veljal
doloéen red v poslovanju,
ki zagotavlja celovitost
danih in prejetih informacij
za ¢im popolnej$o uresni-
¢itev poslovnega interesa
delovne organizacije.
Nered v komuniciranju, ko
se s posamezno informa-

Crispy se je dobro uveljavil

,I;::?é“la proizvodna
'Zde?st Vv tozdu Mlini je
% ek z imenom Cri-
p°¥' S prvim odzivom
% foSnikov SO v
organizaciji
zel:dzadt'iivoljn‘i;. o) prol-
n o prodaji

:°V°9a izdelka s':no sL
fatko pogovorili z

0 Hrovatom,
delovne enote

dGé?Snik.: »Po razmeroma
spdotrajnih pripravah je
Proim adi vendarle stekla

vodnja v delovni

enoti ekstrudiranje. Za
kak$en tehnoloski proces
pravzaprav gre?«

Mirko Hrovat: »Ekstrudi-
ranje je tehnoloski proces,
pri katerem surovine Vv
obliki mok ali zdrobov pod
vplivom poviSane tempe-
rature in pritiska prevza-
mejo amorfno strukturo.
Skrob preide v kvarterno
in terciarno strukturo, kar
povzro¢a skupaj z denatu-
racijo beljakovin plastifici-
ran in strukturno spreme-
njen proizvod. Moke ozi-
roma zdrobi preidejo v
razmeroma kratkem ¢asu

ro
i2vodj delovne enote Ekstrudiranje

BT A : 3

(tri do &tiri sekunde) iz
surovega v plastino,
viskozno stanje. Masa je v
reakcijskem polZu segreta
na 130 stopinj Celzija in
pod pritiskom 120 do 250
barov, zaradi cesar se
voda v viskozni masi pre-
greje in ko preide ta masa
skozi ekstrudorjevo $obo,
voda zaradi pregretosti
eksplozivno zavre. Suro-
vina dobi prhko strukturo,
skrob se iz neprebavlji-

naj bi vplivala na boljso
oskrbo z repromateriali iz
uvoza.

Na izboljSanje izvozne
ponudbe naj bi vplival tudi
liberalnejsi uvoz opreme.
Omejitev sprotnih placil
na 100.000 ZDA dolarjev
za uvoz opreme v vsakem
tozdu v tekofem letu naj
bi v najkrajSem Casu
odpravili. Kot spodbudo
za velji uvoz opreme s
takojSnjim placilom se
predvideva tudi znizanje
carinskih  stopen] za

cijo zasleduje le konkre-
ten droben interes, odvo-
jen od celovitega poslov-
nega cilja, vodi v tezave,
ki bi se jim bilo mogoce
sicer izogniti, ¢e bi
oddano sporocilo pred-
hodno ovrednotili. Zlasti
Skodljiv je pojav, ¢e nekdo
vpeljuie  monopol nad
odlo¢anjem in s svojimi
odlocitvami zasleduje
zgolj osebni interes uve-
ljavljanja, ne priznava pa
celovitosti  komuniciranja
in obstoje¢ih pravil poslo-
vanja, ki so ali dolo¢ena z
zakonitimi predpisi (ob-
veznosti razpisa v Urad-
nem listu pred odloéitvijo

vega stanja spremeni v
prebavljivo stanje. lzdelek
z rotirajoCimi nozi nare-
zemo na zazeleno veli-
kost, nato pa ga v susil-
niku $e osusimo na tri do
Stiri odstotno vlago.«
Glasnik: »Na trziSce ste
dali tri proizvode blagovne
znamke Crispy. Kaksna je
razlika med njimi in zakaj
taksno ime?«

Mirko Hrovat: »Beseda
Crispy je angleSkega izvo-

Stroji za proizvodnjo Crispyja

20 %. To pa naj ne bi
veljalo za uvoz opreme na
kredit, ki bo prav tako
mogo& v okviru raznih
tujih aranzmanov. Zaze-
len pa bo tudi uvoz v lea-
singu; zlasti v primerih, ko
koristnik ne bo imel zado-
sti dinarskih posojil.

Devizno trzis¢e, kot raz-
merje med prilivom in odli-
vom tujih valut, se je v
zatetnem obdobju v
mesecu juniju pokazalo
veliko ugodnejSe od prica-
kovanj. Narodna banka
Jugoslavije je racunala,
da bo morala z nepri-
merno vecjimi sredstvi
intervenirati na trzis¢u, kot
pa je bila dejanska potre-
ba. Zgodilo se je nasprot-

o0 izboru dobavitelja) ali pa
so dolo¢ene funkcije po-
razdeljene s samouprav-
nimi akti, ki dolo¢ajo pri-
stojnosti posameznih
sluzb.

Torej je funkcija komunici-
ranja lahko porazdeljena
na posamezne faze, na
posamezna podro¢ja ali
stopnje, ki vodijo do kon¢-
ne odlocitve, h kateri pri-
spevajo delez strokovne
sluzbe. Ignoranca posa-
meznih sluzb v takSnem
komuniciranju predstavlja
sistem dela, ki Se ni uza-
konjen. Pred tem pa bi
bilo primerno, ¢e bi se

ra, pomeni pa hrustljavo.
Za tujko smo se odlogili iz
komercialnih razlogov. Za
zatetek smo dali na trg tri
vrste izdelkov Crispy, vse
tri pa spadajo v druzino zit
za zajtrk. «

Glasnik: »Komu, katerim
potrosnikom je namenijen
vas proizvod?«

Mirko Hrovat: »Nasi pro-
izvodi so namenjeni sko-
raj vsem vrstam potro$ni-
kov. Izkusnje s trga pravi-

no; odkupila je vecjo vso-
to, kot jo je prodala.

Ta ugoden rezultat je pri-
pisati tudi predhodnemu
zadrzevanju prilivov v
tujini zaradi pricakovane
devalvacije, toda tudi s
tem se je ze v naprej racu-
nalo.

Druga lastovka za ugodne
obete je podatek, da je bil
v maju prvic po dolgem
¢asu izvoz na konverti-
bilno obmocje vecji od
uvoza, kar naj bi nekako
kazalo na trend pri nadalj-
njem poslovaniju.

B.V
vendarle nekoliko bolj
spostovalo obstojeca

zakonita in samoupravna
dolocila pri sprejemanju
najpomembnejsih  infor-
macij za tujino, ker bi tako
lahko izboljSali posredo-
vanje poslovnega cilja,
c¢emur je tovrstno komuni-
ciranje namenjeno.

Sistem komuniciranja
znotraj dolo¢enega okolja
naj bi omogoéil oblikova-
nje informacije, ki bi izra-
Zala usklajeno odlogitev
tega okolja pred izhodom
informacije v tujino. O tem
bi veljalo e razmisljati!

jo, da je Crispy s kakavom
zanimiv  predvsem za
otroke, medtem ko je Cri-
spy z otrobi zanimiv za
srednjo in starejSo gene-
racijo potrosnikov. Crispy
S pSenicno klico pa je
zanimiv tako za starejSo
kot za mlajSo generacijo
potrosnikov. «

Glasnik: »Kaksni so prvi
odzivi kupcev?«

Mirko Hrovat: »Prvi
odzivi kupcev so zelo
dobri, saj delamo takore-
ko¢ brez zalog.«

Glasnik: »Koliko je zapo-
slenih v delovni enoti eks-
trudiranje in kaj, poleg Cri-
spyja, $e proizvajate?«
Mirko Hrovat: »V nasi
delovni enoti je zaposle-
nih dvajset ljudi, od tega
jih Sest dela v proizvodnii
Sport muslija in Pizze.«
Glasnik: »Kaj pa razvoj?
Ali Ze razmisljate o more-
bitni razsiritvi ponudbe, o
novih okusih oziroma celo
0 novih proizvodih?«
Mirko Hrovat: »S kombi-
nacijo razliénih surovin
lahko proizvedemo veliko
razlicnih proizvodov, kar
pomeni, da bomo tudi v
prihodnje s pomo¢jo raz-
vojnega sektorja razvijali
nove izdelke, ki bodo
zanimivi za trg.«
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Poletje — ¢as dopustov

Novost v Zitovi ponudbi: Barbariga

Spet je prislo poletje, letni €as, ki ga vsi tezko pri¢a- V juniju pa se je kar lepo

kujemo. Pa vendar prinasa iz leta v leto beseda
dopust s seboj vedno bolj grenak priokus zaradi

vse visjih cen...
Denar — sveta viadar

Morda se pri'-nas celo pre-
malo zavedamo, da
dopust ni le ¢as brezdelja,
polezavanja na plazi ozi-
roma pocitka v senci ob
vréku piva ali druge osve-
zZilne pijace. V svetu razu-
mejo dopust kot &as, ki ga
ljudje aktivno prezivljajo z
namenom, da si obnovijo
od dela izérpane organiz-
me, da si naberejo novih
moci za nadaljnje ucinko-
vito delo. Temu namenu
so prilagojeni aranzmaiji
ali ponudbe turistiénih
agencij, pa tudi nekatere
firme organizirajo tovrsten
dopust za svoje delavce.
Taksna miselnost se v
nasih razmerah le pocasi
uveljavlja, najvecja ovira
pa je spet — DENAR. O
tem, da dopust predsta-
vlila obnovitev delovne
zmoznosti zaposlenih in

ne neke vrste razvado, se
v sindikatu Ze precej
dolgo govori. Toda, kaj ko
pa so zakonska doloCila
spremenjena tako, da je
vsakrsno poceni sindi-
kalno letovanje prakticno
vnaprej izklju¢eno, ker bi
na ta raéun neposredno
trpeli osebni dohodki vseh
zaposlenih. Prav zaradi
tega so tudi cene v Zitovih
pocitniskin objektih blizu
ekonomskim in s tem
bistveno visje v primerjavi
z minulim letom.

Zanimanje za letovanje

Ob razpisu za letovanje v
Zitovih poéitniskih objektih
in prikolicah je bilo letos
izjemno zanimanje med
zaposlenimi. Stevilo prijav
je bilo tako veliko, da je
bila spet potrebna skrbna
selekcija, ker za vse ni
bilo dovolj prostora.

Nova specialiteta je »rojenac...

Testenine lasagne

Razvojni program tovar-
ne testenin Pekatete je v
zadnjih nekaj letih krenil
iz smeri proizvodnje kla-
siénih testenin v smer
specialnih — po sestavi
in obliki. Posledica take
usmeritve je bilo
ponovno rojstvo pro-
izvodnje raviol (mesnih
in sirovih) in v zadnjem
éasu tudi proizvodnja
testenine lasagne.

Lasagne (izgovori: laza-
nje!) je testenina v obliki
plosc¢ice, velikosti pri-
blizno 165 x 75 x 1 mili-
meter in je izdelana po
posebnem tehnolodkem
postopku z dveletnim
rokom trajanja. Nacin
uporabe tovrstne teste-
nine je najrazlicnejsi.
Lahko jih pripravimo kot
obi¢ajno testenino ali kot
specialiteto, imenovano
lasagne.

Naéin priprave:

250 gramov testenin
lasagne skuhamo, preli-
jemo z besamelom in
nadevamo ter damo takoj
v petico. Pri nadevih
lahko poljubno uporab-
liamo svojo fantazijo, saj
je mozna uporaba najra-

zliénejsih  sestavin za
nadeve. Za pripravo kla-
sitne jedi lasagne je

recept na hrbtni strani
zavitka teh testenin, tokrat
pa vam predstavljamo
recept za poletne lasag-
ne.

Potrebujemo:
400 gramov testenin
lasagne, tri jajcevce, Sest

srednjih buck, en kilogram
oluplienega paradiznika,
dva stroka Cesna, peter-
Silj, baziliko, nariban sir,
besamel, olje, 30 gramov
masla, 30 gramov moke,
pol litra mleka, sol, poper.

Jajéevce in bucke ope-
remo in narezemo na
podolzne rezine. Jajcevce
polozimo na desko, ki jo
nagnemo nad korito ter
pustimo eno uro, da se
izcedi tekocina. Nato jaj-
¢evce in bucke ocvremo v
vrelem olju. V kozici
segrejemo $tiri Zlice olja in
strta stroka ¢esna. Ko
¢éesen zarumeni, ga od-
stranimo, na olje pa damo
pretoléen ali sesekljan
paradiznik. Nato solimo,
popopramo in odisavimo s
sesekljanim petersiljem in
baziliko. Dusimo pol ure.

Pripravimo beSamel in
medtem skuhamo lasag-
ne. Nepregorno posodo
namazemo z maslom, na
dno damo plast lasagne in
nanje ocvrte jajéevce.

Prelijemo z nekaj Zlicami
paradiznikove omake,
spet polozimo lasagne, jih
pokrijemo z buckami in z
nekaj zlicami paradizni-
kove omake. Tako nala-
gamo, dokler imamo suro-
vine. Na vrhu damo besa-
melovo omako, naribani
sir in kosme masla.
Pe¢emo pol ure pri tem-
peraturi 200 stopinj Celzi-
ja.

Dober tek!

Stevilo Ze prijavljenih
delavcev odjavilo. Zakaj?
Predvsem zaradi (pre)-
tezkega finantnega bre-
mena, redkeje tudi na
raéun slabega vremena —
prijavljeni v predsezoni.
TakSsne odpovedi »tik
pred zdajci« so povzrocile
strokovni sluzbi precej
preglavic, saj je tezko najti
drugega interesenta, ki bi
bil pripravljen tako rekoc
¢ez no¢ (na hitro) oditi na
morje.

V Barbarigi letos prvié¢

Novost v letodnji Zitovi
ponudbi letovanj so apart-
maji v novem turisticnem
naselju Barbariga-Man-
driol, v katerih lahko v eni
izmeni letuje med 25 in 30
oseb. Apartmaji so oéitno
za letovanije zelo priviacni,
saj je bilo prijav ze prvo
sezono veC kot prostih
mest. S to novo pridobit-
vijo pa se letovalne zmog-
liivosti Zita niso bistveno
povecale, saj smo hkrati

zmanjsali stevilo (pre)dra-
gih postelj, najetih pri
zasebnikih v Dramlju pri
Crikvenici.

Naselje Barbariga-Man-
driol je oddaljeno od Ljub-
liane 195 kilometrov in
lezi 18 kilometrov severno
od Pule. NajboljSo cestno
povezavo predstavlja

regionalna cesta Koper —
Buzet — Pore¢ — Vodnjan
in skozi Peroj v Barbarigo.
Za tiste, ki nimajo lastne-
ga prevoza, je 0OmoOgo-
¢eno potovanje do Pule z

avtobusom ali po Zelezni-
Ci.

Hkrati z bivalnimi objekti
gradijo (naselje se
namre¢ $e Siri) tudi vse
potrebne spremljevalne
objekte, odprta pa tudi
trgovina. Veliko prostora
je namenjenega rekreaci-
ji, v naselju in okoli njega
pa ne manjka bujne vege-
tacije. Vsaka enota ima
tudi svoj vrt.

Zanimiv je tudi podatek,
da traja sezona v Barba-
rigi prakticno od 1. maja
do konca septembra ter
da so ugodne klimatske
razmere primerne tudi za
zdravstveno  okrevanje
delavcev.

Plaia_ v Barbarigi je zaenkrat od vsega najslabSe urejena, vendar zatrjujejo, da bo kmalu drugaée. Predvidena jé
ureditev z vsem potrebnim standardom, gradnja marine in izposojevalnica ¢olnov ter Sportnih rekvizitov.

fN0 BEAL

Pogled na bungalove in vrtove pred njimi v Barbarigi

Naselje v Barbarigi pri Puli Ze dobiva svoje oblike...

{
]
|
i
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Quo vadis — Miisli rezine v Zitu?

Odpreti, ugrizniti, uzivati
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Prehranjevanje je postalo drugaéno. Enostavno in navadam potroniske dru-
hitro, zdravo in slastno. Za majhen apetit ali (¢e Ze Zbe, ki je lo¢ena od tradi-
mora biti) nenadno lakoto. V krémi ali v podzemelj- cije. Misli rezina je:

ski Zeleznici, v $oli ali v parku, doma ali v pisarni,
na pikniku ali pri $portu. Za vsak okus in vsako pri- ¢
loZznost. Za otroke, mladoletnike in najstnike. Za

visokovredno, zdravo
zivilo,

Yuppije, direktorje in starej$e. Malo sladko »zape- ® idealen vmesni prigrizek
lievanje« je tu! Odpreti, ugrizniti, uzivati! Malo in Prek celega dne,
Priroéno, z dobrim okusom in zdravo. Uzivati z o prava alternativa za
dobro vestjo. Krizem krazem prek globusa, od ZDA »sjadke kalorijske bom-
:3&?‘{? Zlelandi]e, od Azije do Evrope. Le eno be«, in

etje je staro in kljub temu tako velikega i&ni <
Pomena: Miisli rezine v Evropi, Granola-bars v Z‘[!)SI'\. ;org;.!!émh gy zives

Star izdelek z novim obrazom. Le kdor je v tem,

lahko v njemu vidi mnogo. V vsakem primeru Narascajoce Stevilke pro-
Moramo povedati veliko o kratki zgodovini. Kratka daje priajo, da je te pro-
2godovina o razvoju Miisli rezin — tukaj je:

Miisli rezine produkt
nasega ¢asa

CefBS. rimska boginja
Poliskih sadezev in rasti,
& bila botra za pojem
»Cerealien«, kar je
Postala strokovna beseda
v slovarjih. S tem pojmom
0Znagujemo izdelke, ki so
Pripravijeni za na mizo, ki
S0 lahko samostojni ali pa
8@ jih uziva s tekoginami
~ V glavnem z mlekom —
Ponavadi za zajtrk.

Prvi poskusi z izdelki na
OSnovi it so bili narejeni
Pred priblizno sto leti.

Pravili so jih &lani ameri-
fke Seventh Day Adven-
ISt Church (Adventistiéna
selkey sedmega dne), ki
rip dajali prednost vegeta-
rlans!ﬂ hrani. Z nadaljnjim
avojem prehranjevalnih
Navad je nastal leta 1863
PNV komercialni proizvod
3 ,Znam!-(o, mesanica za
uagtrk, ki jo je pripravil za

Vanje J. C. Jackson.
SVOj granulirani izdelek je
d“enoval »Granula«. Sle-

€ S0 druge raiskave, kot
“éni-r] na primer — iz raz-
o mok iz Zitaric nare-
180 »Granola« — keksi J.

- Kelloga.
i[:gne:.s' poznani  Misli
veflkl iImajo praobliko v

ol kot 70 let starem
: Ptu Svicarskega pre-
in;: €nega raziskovalca

ol ner-Bennerja.  Nje-
& »Birchner-Misli« je

ﬂas?r' ki je dal ime za vse

ednje miisli izdelke, ki
skgl'vc_)tnem smislu dejan-

Stromso 'nopeni »Musliji«.

ras. OVNjaki in potrogniki

Umejo pod tem ime-
naiy qane_s mesanice iz
= i Azlinejsih vrst itaric

o EF:Osebno pSenice in

'eénik‘h Z dodatki rozin, z

alj |, posusenimi sadezi

DOdopno, ki so v glav-
ko Pripravijeni z mle-
» Jogurtom ali sokom.

15 el

5 drasli so se v preteklosti
avg »2dravo kago« tezko

bily USili, vendar pa je
nat9 Za otroke drago-

2 r&SI:_‘ Priljubliena hrana

Cere
s’ bo . . . .
N 0ginja poljskih
adeigegt in rasti, bi bila
Se Ovo prijetno pre-
Qb'r‘"eggna nad »svojime
Ko l1ém izdelkov, &e
®] zaradi zanimivih

\

stopenj rasti prodaje. V
dinamiCno naraS¢ajoZem
trgu s cerealijami imajo
razlitne ~mesanice in
oblike Musli izdelkov naj-
visje stopnje rasti. Na
osnovi spreminjajote se
zavesti o prehranjevanju
pazi danes potrosnik bolj
kot kdajkoli prej na hran-
live in balastne snovi.
lzreden pomen imajo na
tem podrocju Misli rezine,
ki jih v ZDA ali Veliki Brita-
niji imenujejo »Granola«
ali »Misli Bar«, v Avstraliji
in Novi Zelandiji pa so
poznane pod oznako
»zdrava paltka« (Health
bar).

Te rezine so Vv bistvu
sestavljene iz mesanice
najrazliénejsih  sadeZev,
Zitaric in  &okoladnih
dodatkov in so sedaj vrhu-
nec razvoja na podrocju
cereali. Nedvomno je
zanimivo, da si to
podrogje poblize ogleda-
mo. Dvomestne procen-

tualne stopnje rasti in
ogromna mednarodna
mnozica izdelkov sta

jasna kazalca narascajo-
¢ega zanimanja za ta
moderni prehrambeni arti-
kel.

Med industrijskim razvo-
jem je direktno uZivanje
zitaric kontinuirano pada-
lo. Vedno manjsi sprejem
beljakovin se je izravnaval
z vetjo porabo mesa In
mesnih izdelkov. V zad-
njem &asu pa dozivljajo
itariéni izdelki vsekakor
renesanso. Kot »Cereali-
je« si pridobivajo trend
zdrave prehrane, ne le za
zajtrk.

Velika zavest o zdravju je
pri  mnogih porabnikih
posebno v industrijskih
drzavah skoraj neomeje-
na. Zaradi vse vecje kri-
titnosti do problematike
okolja postaja ta krog ljudi
vedno vedji. Skupaj
potrebo po zdravem stllq
Zivlienja se pojavija tudi
zahteva po polnovrednih,
odliénih prehrambenih
izdelkih visje kakovosti, ki
so okusni in imajo veliko
stopnjo prilagajanja.

Misli izdelki in e posebej
Musli rezine zelo ustre-
zajo tej  porabnikovi
zahtevi in hkrati ustrezajo
prehrambenim Zeljam: in

g ogroZena.

izvode sprejel prakticno
ves svet.

Sprehodimo se!

Kratka zgodovina
razvoja Misli rezin

Prve Musli rezine so bile
razvite okoli leta 1975 v
ZDA kot enostavni pekar-
ski izdelki za obogatitev
zajtirka. Polagoma so se
spremenili v Snack rezine,
ki predstavljajo prehram-
beno alternativo Stevilnim
poznanim sladkim rezi-
nam. Musli rezine zadovo-
ljujejo sladkosnednost in
se zelo priblizujejo ide-
alom zdrave prehrane.
Ospovpi recept Misli
rezine je sestavljen iz treh

Miusli rezina v svetu

skupin  in

sestavin:

naslednijih

e trdni sestavni deli (me-
ganice cerealij, posuseni
sadezi, lesniki),

e vezne mase (glukozni
sirup, sladkor, rastlinske
trdne maséobe, lecitin),

e aromatske snovi.

Glede na variacijo tega
deleza lo¢imo mehke in
trde tipe rezin. Prvotna
Miisli rezine so bile trde in
hrustljajo€e in so se razli-

kovale v bistvu le zaradi
najrazliénejsih tipov oku-
sa. Zelo hitro pa je nastal
velik sortiment trdih ali
mehkih, posusenih,
Cvrstih za ugriz ali hrust-
ljajocih, glaziranih ali s
Cokolado oblitih rezin z
veliko paleto razli¢nih
okusov in kombinacij.
Svetovha ponudba na
trziScu je komaj dojemljiva
— velika.

ZDA

Kot za mnoge druge arti-
kle so tudi za Musli rezine
ZDA vzorno trzis¢e. Tam
so se razvili prvi »Gra-
nola-bars«, ki so jih potro-
$niki zelo hitro sprejeli in
so v najkrajsem ¢&asu
postali ¢vrst sestavni del
celotnega trga s prigrizki
(snacki). Vsekakor pa je
bilo zelo tezko najprej
izdelane trde Musli rezine
spraviti na trziste. Kako-
vost, struktura in lastnosti
okusa so morali zato opti-
mirati. Z razvojem druge
generacije mehkih, soC-
nejsih in za ugriz Cvrstih
rezin leta 1981 pa so bili ti
problemi redeni. V letu
1983 razvita s ¢okolado
oblita varianta se je kmalu
po prihodu na trzis¢e po-
vzpela na vrh prodajnih
stevilk in je pustila brez
besed tudi zadnje dvom-
livce. Celotna prodaja
Granola-bars se je med
leti 1981 in 1984 skoraj
podvojila in je dosegla
vrednost prodaje v letu
1986 2e 359 milijonov
dolarjev.

Tako so stasoma nastale
rezine najrazli¢nejsin
sestav in okusov. K
osnovni recepturi psenice,
ovsenih kosmicev, lesni-
kov, posusenih sadezev,
medu in/ali rjavega slad-
korja so prisli visokokalo-
ricni  dodatki, kot so
peneni sladkor, karamel
ali tofe. S tem so se raz-
like med Granola-bars in
obi¢ajnimi rezinami zabri-
sale in »zdrava« podoba,
ki so jo imele Granola-
bars od zacetka, je bila
Proizvajalci,
katerih izdelkov se na
osnovi svojih sestav ni
moglo Steti k Musli rezi-
nam, so izrabili svojo
moznost in so ob poveca-
nem povprasevanju po
Granola-bars plasirali tudi
svoje izdelke.

Zaradi tega je dvomestnih
stopnjah rasti na zacetku
80-ih let znasala rast pro-
daje Granola-bars v letu

1985 le Se 3,5 odstotka, v
letu 1986 pa se je pokazal
celo zaostanek za 18,7
odstotka.

Vetgja prodaja Granola-
bars je mozna v prvi vrsti
na racun tradicionalnih
konditorskih  proizvajal-
cev. Konkurenca je velika,
saj tudi klasi¢na konditor-
ska industrija reklamira
prehrambeno  vrednost
svojih proizvodov. Proi-
zvajalci Granola-bars si
lahko zagotovijo trden
polozaj na trzis¢u le z
ostro razmejitvijo s kondi-
torskimi rezinami.

Evropa

Kot v ZDA je tudi v vodil-
nih industrijskin drzavah
Evrope splo$ni val zavesti
o zdravju odlogilno vplival
na obnasanje potrosni-
kov. Prehranjevalne
navade so se spremenile:
pojavljajo se zahteve po
majhnih, hitro pripravije-
nih  vmesnih  obrokih.
Ustrezno temu se je raz-
vila tudi potreba po Zitari-
cah, ki spadajo med redka
zivila, po katerih se je
povprasevanje v zadnjih
letih bistveno povecalo.

Zitarice in Musli izdelki so
trendni artikli, ker nudi
geslo o zdravi prehrani
priloznost  potro$nikom,
da uzivajo nizkokalori¢no,
polnovredno in izbrano
naravno hrano. Najvec je
povprasevanja po Musli
proizvodih in Musli rezi-
nah. Njihov razvoj je pote-
kal podobno kot v ZDA. Iz
trde rezine se je razvila
prakticno  nepregledna
paleta razlitnih izdelkov.
Oba tipa rezin — trdi in
mehki — sta mo&no zasto-
pana na trgu, pri emer je
najvectja privlatnost
»Softi-rezin« predvsem v
veliki raznolikosti tega
izdelka.

Pri propagiranju teh pro-
izvodov poudarjajo pred-
vsem, da so koristni za
potrosnike.

ZR Neméija

Trzis¢e s cerealijami (zit-
nimi izdelki) v ZR Nemciji
je bilo od leta 1978 do
1986 na prehrambenem
podrocju eno izmed delnih
trzis¢ z najvecjo rastjo. K
temu so najve¢ prispevali
Musli proizvodi in Musli
rezine. Tako se je prodaja
Muisli rezin povecala za
35 odstotkov.

Novi trendi gredo jasno v
smeri brezsladkornih in
vitaminiziranih rezin;
predvsem taksnih, ki jih
potro3niki sami specejo.

Velika Britanija

Za Veliko Britanijo je zna-
¢ilna eksplozivna rast
trzis¢a z Musli rezinami in
velika raznolikost izdel-
kov. Prodaja na drobno je
v letu 1986 znasSala 25
milijonov funtov in se je
povecala za 50 odstotkov
Pricakujejo, da bo v letu
1988 znaSala vrednost
prodaje ze 50 milijonov
funtov.

Tudi v Veliki Britaniji je
razvoj mocno povezan z
ZDA, saj imajo s prek 50
odstotki od skupnega
trzis¢a z rezinami ameri-
ske firme ocitno vodilno
pozicijo.

Francija

Ceprav koncept uzivanja
pripravljenih cerealij ne
ustreza francoskim pre-
hrambenim navadam, je
poraba tudi pri njih hitro
narasla. Razlog za to je
spoznanje zdravilne vred-
nosti cerealnih artiklov.
Odloéilno vlogo igra vpliv
otrok na jedilne navade
drugih druzinskih ¢&lanov.
s tem bodo odrasli vedno
bolj spoznavali proizvode
iz zitaric in prek svojih
otrok se bodo prepri¢ali o
prednostih te hrane.

Najhitreje naras¢a pro-
daja Musli izdelkov, ki so

svoj trzni delez med Zitari-
cami leta 1986 povecali
na 39 odstotkov.

Istega leta so imele Musli
rezine na celotnem trzis¢u
rezin (1,636 milijarde fran-
kov) trzni delez 12 odstot-
kov (9 odstotkov brez obli-
va, 3 odstotki z oblivom),
ki pa bi v naslednijih letih
lahko Se moc¢no narasel.

Avstralija in Nova
elandija

Tudi na petem kontinentu
so prehrambene navade
podvrZzene spremembam.
Dosedanjim trem glavnim
dnevnim obrokom v ¢asu
relativno hitrega razvoj-
nega procesa ne pripada
vet isti pomen. Potrosniki
posegajo vedno bolj
pogosto po mnozici pri-
grizkov (»Snacks«) in po
hitro  pripravljeni hrani
(»Fast food«). Poleg
izredno uspeSnega raz-
voja verig restavracij so
se pri tem vedno bolj uve-
ljavili sladki »zdravi pri-
grizki« v obliki Musli rezin,
keksov iz debelo mlete
moke (Vollkorn) in podob-
no. Zdravo prehranjeva-
nje je nov pomemben
trend v nacinu prehranje-
vanja Avstralcev, ki ni
vodilo le do ureditve prek
1300 neodvisnih »trgovin
z zdravo hrano«, temved
je tudi spremenilo police
supermarketov in pro-
izvodne programe pre-
hrambene industrije.
Potrosniki pri¢akujejo od
zivil, da so lahko prebav-
ljiva in zdrava. Tudi zaradi
tega so Musli izdelki dozi-
veli hiter vzpon. Njihova
trzna vrednost med Zitari-
cami je bila leta 1986 za
3,3 odstotka vecja kot leto

poprej.
Pogled v prihodnost
Trzisce

Cerealije, $e posebno
Misli rezine, imajo veliko

Nadaljevanje na 6. strani
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Zabelezili smo...

Obisk

iz Sovjetske zveze

Na Studijskem obisku v
nasi delovni organizaciji
Zito se je konec maja
mudila delegacija gospo-
darstvenikov iz Belorusije,

Musli
rezina
Vv svetu

Nadaljevanje s 5. strani

prihodnost, saj z raznoli-
kimi izdelki prodajne Ste-
vilke stalno naraséajo. Ce
primerjamo porabo na
prebivalca v razlicnih
drzavah, potem sta Velika
Britanija in ZDA dale¢
spredaj, medtem ko se
uzivanje v ZR Nemciji,
Franciji in [ltaliji Se
skromno povecuje. Kljub
razlicnim prehrambenim
navadam pa potencial v
teh drzavah 3e dolgo ne
bo izérpan. Tudi problem
s klasifikacijo — kje se
neha zdrav izdelek, kje se
zatnejo sladkarije — ki
bodo po dokonéni uvelja-
vitvi rezin zanesljivo izgu-
bili na pomenu, trenda
razvoja ne morejo zavirati.

Okus

Razvoj gre hitro naprej.
Stremi se za dobrimi,
mehkimi izdelki z velikimi
variacijami okusov. Inve-
sticije v nove proizvodne
kapacitete kazejo pozi-
tivne rezultate.

»Boljsi okus z ve¢ tokola-
de, ve¢ ledniki in z vec
sadja« se glasi moto proii-
zvajalcev; pojavljajo se
rezine z manj sladkorja in
z vitaminskimi dodatki.
Kot polnila so poleg sade-
Zev mozne tudi karamel-
ne, tofejsko ali fondatne
mase. Poseben izdelek
predstavija »Do it your-
self« rezina, ki se jo ze
dobi na trziscu.

Nadaljnji razvoj bo usmer-
jen v:

e optimiranje produkta (tri-
plastna rezina, rezina z
jogurtom), in

e diferenciranje izdelka
(rezine in kockice —
Happchen oblika, Musli
praline — eventualno tudi
oblite).

Odlotilno viogo pa bo
vendarle imela kakovost
okusa, s katero »Prarezi-
ne« potro$nikov Se niso
mogle prepri¢ati. Bogato
dozivijanje okusa je danes
glavna zahteva, ki so jo
postavili potrosniki Misli
rezin.

Zito-razvoj

na c¢elu z namestnikom
tamkajSnjega ministra za
gospodarstvo.

Naso dejavnost in organi-
ziranost delovne organi-
zacije je gostom predsta-
vil Rudi Kajtner, tehni¢ne
zmogljivosti pekarn pa je
pojasnil Vojko Cuder. Za
tem so si gostje ogledali
delovno enoto Pekarna
Ljubljana, kjer jih je pred-
vsem pritegnila proizvod-
nja v obratu zmrznjene
hrane in nova proizvodnja
»zlatega prepecenca«

Predstavniki beloruskega
gospodarstva so izrazili
pripravljenost za nave-
zavo tesnejsih stikov.

Cez dva meseca — 1. oktobra...

»Zitova
pekovska sola«

Razlogi, kot so: nizka izobrazbena struktura
zaposlenih, kroniéno pomanjkanje poklicev s
podrozja agrozivilstva, visoka stopnja fluktuacije,
potreba po visji in boljsi kvaliteti nasih izdelkov ter
pretirano poudarjanje sistemskih formalnih oblik
izobraZevanja odraslih so botrovali razmisljanju o
odpravi takSnega stanja in ideji o ustanovitvi
interne »ZITOVE PEKOVSKE SOLE-«.

Namen internega izobraZevalnega programa »Zl-
TOVA PEKOVSKA SOLA« je strokovno usposa-
bljanje delavcev pekarskih tozdov, ki Ze opravljajo
doloCena dela in naloge iz pekovskega poklica,
pa za to nimajo ustrezne izobrazbe in znanj. V
program bodo vklju¢eni delavci, ki izpolnjujejo
naslednje pogoje:

e nedokoncana in kon¢ana osnovnos$olska obve-
znost,

e 6 mesecev delovnih izkusenj iz opravljanja del
in nalog v pekovskem poklicu,

e starost do 45 let.

Sola bo prigela s svojim delovanjem 1. oktobra
letos in ¢asovno predstavlja veéletno izobraze-
valno akcijo. |zobraZzevalni program bo potekal
kot neprekinjen proces v treh izobrazevalnih
ciklih, po tri mesece v letu.

Program je zasnovan tako, da bo poleg splo3nih
smotrov in ciliev omogoc&al delavcem pridobiti
predvsem strokovna znanja za pekovski poklic.
Sestavljen je iz teoretitnega dela (120 Solskih ur)
in prakticnega dela (2 meseca po 6 ur na dan).
Uéni naért je izdelan tako, da bodo posamezne
delovne naloge potekale vzporedno z razlaganiji
vsebin strokovnih predmetov. Praksa in teorija
bosta tvorili enovit izobrazevalni program.

Celotna izobrazevalna dejavnost bo potekala v
prostrih tozda Pekarstvo in testeninarstvo Ljublja-
na. Organizacijska izvedba je poverjena kadrov-
sko splosni sluzbi DSSS, ki bo v stalnem in
tesnem stiku s strokovnimi delavci sluzbe za raz-
voj in raziskave. Vsi predavatelji v nasi »ZITOVI
PEKOVSKI SOLI« so domagi strokovnjaki, ki
sami pripravljajo tudi u¢na gradiva.

Ob koncu strokovnega usposabljanja bodo udele-
Zenci opravili komisijski preizkus znanja ter prejeli
potrdila o uspedno konfanem izobrazevanju.
Delavci, ki bodo uspesno opravili strokovno uspo-
sabljanje, si bodo pridobili moznost, da bodo
vklju&eni v sistem napredovanja kadrov v Zitovih
tozdih in DO ZK Zito Ljubljana.

Jozica Kroselj

Konéno tudi v Glasniku:

Literarni
preblisk

Z vaso pomocjo zagenjamo objavljati novo in
(upamo) poslej stalno rubriko z zgovornim naslo-
vom. Omenjena rubrika je zazZivela po pozivu k
sodelovanju, ki smo ga pred ¢asom objavili v Gla-
sniku.

Tako, pred vami so &tiri pesmi nase sodelavke, s
¢emer je prebit led tudi v tej ustvarjalni zvrsti.
Sedaj ste na potezi drugi! Pri tem mislimo na vse
tiste, ki imate dovolj poguma, da bi svojim sode-
lavcem predstavili lastne kratke literarne prispev-
ke. V postev pridejo vse zvrsti, od pesmic do
basni, kratkih zgodbic in podobnega. Na Zeljo
lahko avtor ostane tudi anonimen ali podpisan
samo s svojima zagetnicama.

Pri¢akujemo dober odziv in sodelovanije!

Urednistvo

Rudi Kajtner je gostom iz Sovjetske zveze predstavil nas kolektiv

Gostje so si ogledali tudi proizvodnjo v obratu Zmrznjena hrana

Istra

Gledam, kako mi med prsti
Sepetajo minute.

Minute, rofene iz pen
vecernega morja,
obarvane s srebrom
istrskih juter.

Nemirno pretakam

rumene odseve trenutkoV.
Vrode nebo seje vame
prgis¢a modre topline,
poklanja mi mehke, poéasné
poljube.

Poslusam minute,
razpete v strunah zaliva.
Mrmrajo mi o sanjah,

o tihi Zelji v tvojih oceh.
Vse steze so se prepletlé
Z milino toplih besed

in neZnih dotikov.

Hodim po belih kamnih
konca.

Resnica malo boli.

Ostale so mi hladne roké
in hladne o¢i. 7
Dostojanstvo zatajenih 50 ot
in v dusi slutnja nedovol/é
bridkosti.

AP
4__-/ |
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Zitovi pohodniki v senci rozniskih dreves...

Otrok

Majhen, droben fantek
Spi.

Rjave kodre mu kustrajo
Sanje,
Med debeluznimi prstki
/8 svet ves majhen,
Yes dober in lep.
Tople otroske rocice
UCijo upati, verjeti,
Ucijo Ziveti.
Jaz pa stojim tu
"N plaho ljubkujem
SPeci obrazek.
;.ip' ta mali fantek

Se smehlja.

akor majhen, zlati
ange, .

Smehija se...

In mj
' mi pomaga
liubiti t4 sve%.

Bole¢ina

Sama sem,
Mragj se,
Tisina pol;
Mefuje...
rzle : i
dr, mo‘kap!;e na Sipi
fq!a veja na vrtu
8joce v pozdrav.
k‘.‘—’ en list se,
' 9a veter pretepa.
Sama
gE-' sem.
ki Menoj je ta zadnji list,

Mi je zak|j jajoc;
PObegn;_; ical odhajajoc;

Ozapjr

Ne Morem,

Ostani tu

3’9’3 bi se v siroko
DegOVO roko

rl fej'a v x J :
Ven b, é!aSumenju poletja.
ko 4
n

S€ s pordelimi fici
Uan,s)?eh{?e fesen.
deéj: bi se v pomiadnem

{Okalg jn spala,

Liup;

in fgt‘;i Otroke in sonce
LeoDe.

Cu?,j’g 'E{k_e in tople oéi.

Stebg " MOlCala

2ala ti pory
jezseé'coﬁrepenenja.
A 12 tisine, Jucko ljubezni,
ae besede in smeh.
» Kar imas rad.

Os
& 2la bom s teboj na tem
fem br ezpotju.

V okvircéku

(Pre)malo

pohodnikov
#

V soboto, 7. maja je bil 32. manifestativni pohod
po poteh partizanske Ljubljane, ki so se ga udele-
3ili tudi malostevilni delavei Zita. Od skupaj 40
predhodno prijavljenih udelezencev se je na
startu zbralo le nekaj ve¢ kot ducat pohodnikov.

Osem kilometrov dolga pot je vodila od Tolstojeve
ulice za Bezigradom, po Poti spominov in tovari-
&tva mimo Litostroja, Kosez, ¢ez Mostec in po
Sisenskem hribu do Tivolskega vrha ter po Erjav-
&evi cesti na Trg revolucije.

Po prihodu v cilj so se Zitovi pohodniki zbrali v
prostorih tozda Maloprodaja in se primerno
okreptali. Tam so se jim pridruzili tudi sodelavci,
ki so skrbeli za red na plos¢adi Trga revolucije.

Vzdusje je bilo ves tas zares prijetno ip prav
gkoda je, da je iz leta v leto manj udelezencev
pohoda iz nase delovne organizacije!

Pionirji so spet tekli na smuceh

Zitov pokal tudi letos mnozic¢en

Za konec cetrte tekmo-
valne sezone za pokal
Zita je bila 10. maja v
prostorih delovne orga-
nizacije manjsa slove-
snost, na kateri so bila
podeljena priznanja naj-
boljsim posameznikom
in ekipam.

Delovna organizacija Zito
je minulo zimo Ze cetrtic
zapored prevzela pokrovi-
telistvo nad tekmovaniji
pionirjev in pionirk v smu-
¢arskih tekih. Kljub
pomanjkanju snega v leto-
$nji zimi se je na Sestih
tekmah za pokal Zita
pomerilo ve¢ kot 1.200
miadih smucarjev — teka-
¢ev ali povpreéno po 200
na vsaki tekmi.

Stiriletno  Zitovo pokrovi-
teljstvo nad mladimi kate-
gorijami kaze ze prve
sadove in vzbuja upanje
na boljSe case naSega
smucarskega teka. V per-
spektivni selekciji Plani-

gke Sole za sezono 1988/
89 najdemo namre¢ Vv
kategorijah starejSih mia-
dincev in mladink med 20
imeni kar 15 takih, ki so
bili v prvi sezoni tekmova-
nja za Zitov pokal med
najboljgimi. tire med
njimi — Kranjc, Klofutar,
Grasi¢ in Laten — pa so
celo ze c¢lani juniorske
selekcije in nas zastopajo
tudi v tujini.

Pa poglejmo Se letosnje
zmagovalce v posame-
znih kategorijah!

e mlajsi pionirji: Josko
Petkovsek, SK Logatec
e starejsi pionirji: Igor
Baselj, TSK Kranjska gora
e mlajse pionirke: Mateja
Ambrozi¢, SK Logatec

e starejSe pionirke: [.idija
Cerkovnik, SK Bohinj

e pionirji, ekipno: SD

Kokrica

Letos v organizaciji Zita...

Smucanje ob dnevu mladosti

V soboto, 21. maja, je bil
na Prisojniku ze 36. vele-
slalom v pocastitev dneva
miladosti. Udelezili so se
ga tekmovalci iz Saturnu-
sa, Tikija, Papirnice in
Zita. Nastopilo je ve¢ kot
30 smucarjev v petih kate-
gorijah.

Rezultati so bili naslednii:

Zenske

1. Marija Koder, Zito,
49,35, 2. Renata Pogac-
nik, Zito, 51,47, 3 Silva
Humerca, Zito, 1.08,46 in
Katarina Priviek, Satur-
nus, 44,44, — zunaj kon-
kurence.

Moski, skupina D (nad
46 let)
1. Saso Kralj, Saturnus,

e pionirke, ekipno: SK
Logatec

e skupno, pionirji in pionir-
ke: SK Logatec.

43,21, 2. Mitja Ljubelj$ek,
Saturnus, 46,20, 3. Franc
AZman, Zito, 46,52, 4.
Joze Juzina, Tiki, 48,71,
5. Boris Jenko, Saturnus,
48,90, 6. Milos§ Podboj,
Saturnus, 52,13, 7. Henrik
PrivSek, Saturnus, 52,15,
8. Milan Berli¢, Tiki,
52,83, 9. Anton Zagorc,
Papirnica, 53,19.

Moski, skupina C (od 36
do 45 let)

1. Matjaz Gmajnar, Zito,
42,26, 2. Edo Lampig,
Saturnus, 44,49, 3. Miro
Jeriha, Paprinica, 45,77,
4. Brane Jakopin, Tiki,
48,15, 5. Jani Densa, Tiki,
49,92, 6. Avgust Snoj,
Saturnus, 50,09, 7. Martin
Kre¢, Saturnus, 52,58, 8.
Janez Trtnik, Papirnica,
1.02,63.

Moski, skupina B (od 26
do 35 let)

1. Tomaz Erhovnic, Satur-
nus;E 42:59 9 ° |'ovro

Lojze Gorjanc, direktor
jugoslovanskih klasiénih
reprezentanc, je spregovo-
rii o minuli sezoni in o
uspesnem pokroviteljstvu
Zita

Cuden, Saturnus, 43,34,
3. Boris Vrscaj, Papirnica,
43,78, 4. Silvo Novak,
Tiki, 44,80, 5. Janez
Humerca, Zito, 44,86, 6.
Darko Rutar, Zito, 48,88,
7. Marko Mihelg&i¢, Satur-
nus, 49,28.

Moski, skupina A (do 25
let)

1. Mitja Gostincar, Satur-
nus, 39,52, 2. Marko Kralj,
Saturnus, 41,04, 3. Sandi

Podobnik, Saturnus,
42,73, 4. Dusan Kosir,
Tiki, 45,07, 5. Drago

Cikig, Zito, 47,14.

Ekipno
1. Saturnus 5 toék, 2. Zito
14 tock in 3. Tiki 16 tock.

Zahvala
ob upokojitvi

Prisréno se zahva-
ljujem vsem sode-
laveem — prijate-
liem za izkazano
pozornost ob mojem
odhodu v pokoj!

Bojan Galien,
Zito Domzale

\
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Kotic¢ek za zdravnika loske motnje, potek, traja-
- - ' = ~ nje, popuscanje, njihova
Zahvala ShIZOfI‘enI]a, de|0 In di‘UZba intenzivnost in vsebina.
S ~2J010VO e sodobno
zdravljenje shizofrenih

zadniji poti.

Ob izgubi svoje mame se iskreno zahvaljujem
sodelavcem iz Pekarne Ljubljana za podarjeno
cvetje in izraze soZalja ter za spremstvo na njeni

Alojzija Jankovié

Za ljubitelje skandinavskih krizank

Poletha nagradna krizanka
Pekarna Center

Za objavljeno nagradno
skandinavsko krizanko
v tej izdaji nasega glasa
razpisujemo tri denarne
nagrade in sicer: 1.
nagrado 2.500 dinarjev,
2. nagrado 1.500 dinar-
jev in 3. nagrado 1.000
dinarjev.

Prispelo je 54 resitev, med pravilnimi pa je Zreb razdelil

nagrade takole:

1. nagrada, 2.500 din: Vesna Blatnik, Zito Pekarna
Trebnje, 68210 Trebnje

Pravilne resitve poletne
nagradne krizanke je
treba poslati na naslov:
urednidtvo Glasnik Zito,
Zivilski kombinat Zito,
61000 Ljubljana, Smartin-
ska 154 najpozneje do 10.
septembra.

Shizofrenija je psihiéna bolezen milajsih, znaéilna dimenzija zdrave osebe.

po dolgotrajnem poteku in po¢asnem zdravljenju.
Po sprejeti medicinski doktrini mora shizofreni bol-
nik nujno ostati v delovhem procesu, ker lahko le z
delom prepre¢imo njegovo druzbeno sekvestracijo.

Ko razpravljamo o shizo-
frenem bolniku, delu in

Resitev nagradne  kri-
Zanke iz leto$nje 1. 3te-
vilke Glasnika Zito
vodoravno je: Delovna, rt,,
srna, enota, Eta, stvar,
tek, krt, ZOO, Atari, sipa,
Zrete, iz, TN, ¢udez, ski,
Riz, AMD, Samac, utov,
Li, tla, A, drozgi, Rogla,
10, Andora, St, RT, brinje,
sto, AO, AD, Ol, Sora, NL,
nag, pokol, juha, op, as,
ne, ee, norost, kot, Niaga-
ra, Ema.

2. nagrada, 1.500 din: Angelca Kiler, TOZD Imperial

druzbi, gre za izrazita
vprasanja s socialnim pri-
zvokom. Ceprav $tevilo
teh bolnikov epidemiolo-
sko ni pomembno, saj jih
je v SR Sloveniji v celot-
nem Stevilu invalidov le
okrog dva odstotka, ne
smemo pozabiti, da gre
pri njih za najrevnejSo

" populacijo v vseh ozirih.

Resevanje njihovih pro-
blemov je obtutljiv kaza-
lec resni¢ne (in ne prokla-
mirane) humane naravna-
nosti druzbe. Glede na to,
da ima delovna organiza-
cija probleme pri preraz-
poreditvah zacasno, del-
no nesposobnih bolnikov,
se bomo lahko v tem
sestavku na  primeru
delovne rehabilitacije shi-
zofrenikov na  kratko
seznanili s tem SirSim pro-
blemom.

Delo za druzbo in v druzbi

Krsko je pomembna bioloska,
3. nagrada, 1.000 din: Darinka Zajec, TOZD Sumi. psiholoska in socialna
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lzguba delovne sposob-
nosti boleCe vpliva na
potek bolezni, na sposob-
nost bolnikove socialne
uveljavitve in na zadovolji-
tev njegovih psiholoskih
potreb. Ce gre za
dusevno bolezen, so te
spremembe vsekakor Se
bolj zapletene. Shizofre-
nija pa je bolezen, ki
pogosto hitro pripelje do
invalidnosti in to Ze v prvi
polovici Zivljenja, izrazito v
prvi tretjini delovne dobe
in v letih, ko so ljudje na
vrhuncu svojih ustvarjal-
nih modi.

Bolnika se torej mora
zaposliti oziroma mora
ostati v delovhem proce-
su. Idealno bi bilo, ¢e bi
lahko ostal na prejSnjem
delovhnem mestu oziroma
na takem, ki ustreza nje-
govim sposobnostim in
Zeljam. Ta ideal je pogo-
sto nedosegljiv, zato pa
ne bi smeli prenehati
iskati bolniku $e drugih
moznosti za zaposlitev, ki
je zanj Se smiselna in
koristna. 1z literature je
razvidno, da je ob sodobni
organizaciji v zdravstvu in
na ravni delovnih organi-
zacij mogoce rehabilitirati
presenetljivo velik odsto-
tek bolnikov. Pri nas, v
nasih razmerah, pa pride
za veliko vecino v postev
le upokojitev s |. katego-
rijo  invalidnosti, torej
popolna delovna nespo-
sobnost.

Kaj preprecuje uspesno
rehabilitacijo?

V ¢em je bistvo delovne
nesposobnosti? Najbrz je
na to vpraSanje tezko
odgovoriti, ker gre za
kompleksna dogajanja
med bolnikom, delom in
druzbo, ki imajo razli¢no
tezo od primera do prime-
ra. Najbolj znan je nauk o
treh vrstah specifiénih ovir
(»handicaps«), ki ne
dopusc¢ajo uspesne reha-
bilitacije duevnih bolni-
kov:

Predmorbidne ovire

Predmorbidne ovire so
tiste, ki delujejo Ze davno
pred prvimi opaznimi
znaki bolezenskega pro-
cesa in utegnejo Ze takrat
vplivati na socialno in
delovno prilagojenost ozi-
roma na mikrosocialno in
makrosocialno  delovno
okolile. Sem &tejemo
splosne socialne pogoje,
v katerih bodo¢i bolnik
Zivi, njegovo socialno in
delovno  prilagodljivost,
inteligentnost, Solsko izo-
brazbo, morebitno telesno
invalidnost in podobno. Te
spremenljivke so lahko
dober prognosti¢ni poten-
cial pri rehabilitaciji bolni-
ka.

Primarne ovire

To so tisti dejavniki, ki so
neposredno povezani z
bolezenskim procesom. V
glavnem so to psihopato-

psihoz tisti dejavnik, ki
mo¢no vpliva na kratko-
rocni in dolgoro¢ni potek
bolezni in s tem bolniku
povecuje moznosti, da
ostane v delovhem raz-
merju. Sele pod vplivom
zdravil postane bolnik
sprejemljivejSi ali sploh
dostopen tudi za druga
terapevtska in rehabilita-
cijska prizadevanija.

Sekundarne ovire

Sekundarne ovire, ki pre-
pretujejo uspesno rehabi-
litacijo, so posredne
posledice bolezni. So del
presibkih adaptivnih reak-
cij na bolezen oziroma
izraz bolnikove neboglje-
nosti in brezupnosti pri
obvladovanju socialnih in
drugih problemov.
Dusevni bolnik nosi v nasi
druzbi Se vedno pecat
odtujenega, neproduktiv-
nega ali celo nevarnega
¢loveka. Zato so pogosto
izolirani v bivalnem in
delovnem okolju, kar
mocno podaljSuje fazo

rehabilitacije, oziroma
podaljsa delovno
nezmoznost — bolniki
stalez.

Nujno je nenehno pro-
svetlievanje sodelavcev,
da taksne bolnike (pa ne
samo psihiéne, ampak
vse delavce z zmanj$ano
delovno zmoznostjo)
sprejmejo kot sebi enake,
da jim pomagajo pri delu,
ker bodo ob takSnem
odnosu sodelavcev bol-
niki hitreje okrevali in s€
vrnili v delovni proces:

Predvsem morajo imell
vodilni delavci dovolj takta
in potrpljenja. Ti v boju z&
normo in dobi¢ek prepo*
gosto pozabljajo, da s0
takdni  bolniki  ‘njihoV!
prejsnji sodelavci in da b!
lahko s pravilnim odno
som do njih bistveno pr-
spevali k njihovi hitrej®!
ozdravitvi. Zdravnik moré
v sodelovanju z delovn?
organizacijo pretehtati vsé
mozZnosti za sprememb0
delovnega mesta ali z2
drugagen delovni rezim
preden bo ocenil bolnikd
kot nesposobnega 74
vsako pridobitveno delo:
Pri tem ne sme preve
popuséati raznim prit"
skom, katerih konéni cilj ¢
bolnikova  izloCitev
vsemi opisanimi posled”
cami.
Dr. Bogo Raji¢
]

Izdaja Zivilski kombinat
Zito Ljubljana; Smartinskd
154. Glavna in odgovorn@
urednica Zlata Vidmar
Ureja uredniski odbor:
Urednik in novinar Marko
Pograjc. Urednistvo: Zivil
ski kombinat Zito, 61000
Ljubljana, $martinska 154
telefon (061) 441-673, int
334. Pri urejanju sodeluj®
Center za razvijan
obves&anja v zdruzene
delu, Ljubljana; graﬂén?
oblikovanje Aljosa Reboll
grafiéna priprava in tisK Ml
nakladi 2.000 izvod?
Tiskarna Novo mesto.




