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DELEVSKO UPREVLIAWJE, RKAKOR GE KAZEJO ZAPISNIKI
TOVARNA VOLNENIH TKANIN

» Lodor Cipovski” -
TETOVO

Pred nami je samo en zapis-
nik delavskega sveta tovamme
volnenih thanin »Todor Cipov-
shi« j2 Tetova, Iz njega ni mo=
gote napraviti nitl delnega za=-
kljutka o delu delavskega sveta.
Vendar bomo opoorili na ne-
kalere pojave.

Objava praviinika o higieni

V diskus jj o pravilniku ¢ hi.
giend v tovarnd so na gefi delav=
shega svela ugobtovili tudi tole:

sDobro je, da se izda pravil-
nik. Toda ustvarid moramo po=
goje za higieno v tovarnl. Treba
je usposobitl objekte (tovarnifke
kopalnice), treba je nadalje ku=
piti ustrezne obleke in obutev
za " delavee v fovarni in po=
dobng.«

sPravilnik je nujen =za higi-
eno v tovarnl, toda z njim je
treba seznanili wves deloval ko=
lekiiv. Treba je rasmisliti, kako
bomo sestavili delovni kolektiv
z odredbaml tega prawilnika.«

sNa koncn v zvezi a pravilni-
kom, V tovarni je zelo slaba de-
lovna diseiplina, med majstri in
delavel wiadado -malomedianakl
in famdilierni odnosl... Le-#
mnogih stvani  nofejo  widell.
Razume s, da to vpliva na asla-
bo higieno (dovoljeno je na pri=-
mer jesti na vealtem mesiu)s.

Ekilenili so, da bodo objavili
pravilnik o higieni in da bodo
natisplll ustrezajofe Stevilo dz-
vodov. pravilnika, ki jih bodo
razdelili med &lane delovoega
kolektiva. Pravilnika se bodo
driall Zele tedaj, ko se bodo vsi
delavel kelor koli seznanili z
njegova veehina,

No3a pripomba

Clani delavskega sveta ni-
#o dobili predioga pravilnika
pred sefo. Prebrall so ga na
sami sefi delavskega svela.
Koliko #asa se s fem iego-
bili! Ni mogote diskuiirati
na podiagi tega, kar se en-
krat samkrat sligi, ¢eprav je
besedilo kralko. 8 €asom &la=
nov delavskega sveta je tre-
ba varfevall. Glavna zahte-
va vsakega kolektivoega de-
1a je priprava sej.

¥ uvedu je redemo, da so
pravilnik napravili na podla-
gi nafrta, ki je objavljen w
«revijl »Trudbenike. To je
vsekazkor dobro, ker pomaga
podjetju. Toda, ali so upo-
Etevali vse posebnosti podjet-
Ja? Na podiagi tega. kako je
bila seja pripravljena, nima-
mo jamstva za to,

Disciplina v podjetjiun (ki
Je lahko dobra, éeprav je
imel eden lanov delavskega
sveta dosti pomislekov.) ne
spada v diskusijo o pravil=
niku o bhigieni v tovarni. Ce
so0 o tern razpravijali, pome-
ni, da niso vpraZanja diseci-
pline postavili na dnevni red
seje - delavskega svela, zato
govore o lem ob vsaki prileZ-
nosti (To dokazunje tudi raz-
pravijanje v zvezi z drugiml
todkami dnevnega reda).

Izpolnitev jonuarskega
plana

»V januarju nismo dosegl do=-
lofene prolzvodnie, toda o je
samo navidezno, ker smo dejan-
sko profevedli Isto Stevilo (7)
thanin kakor v prejinjem mese-
cu, Toda te tkanine niso Sle
skoz! vse faze procesa prolz-
vodnje, V januarju bi bila pro-
izvodnja lahlo vedja, &e ne bl
prigle vmes tedove glede toka...
Razen tega je vplivalo tudi dej-
stvo, da =0 mnogl Celavel mang-
kali pi delu. Na podlagi evi-
dence je bilo nad 14 %, lzostan-
kov z dela. Tovarna 2 mora za=-
nimati zalo, kajti to ovira pro-
izvodnjo. Takih 1judi ne bi bilo
treba na primer postavljatl na
odgovorna mesta, tfemved na po=
stmanska ... So primeri da de=
lavee, feprav mora napraviid
nelo stvar, za katero e doloten
rok, izostane z dela« Ugolav-
ligjo, da talkl odnosi vplivajo na
kaltovost proizvodov,

Prl fem porodilu se je maz-
vilo razpravijanje o odnosih
med mojstri in Eefi, o nepra-
vilnostih nekaterih vodij (kakor
je bilo slifati) in drugih osebnih
vpraganjih.

:Predsednik delavskega sveta
je v zvezi z vseml pripombami
dejal, da je razpravljanje zafe-
leno, da ga je treba vzpodbuja-
1i, ne pa da bi kdo dejal, da je

prepovedanc. Nasproino, 8 svo-
je strand (sfavljam, da smo glede
diskusije slabo izkoritéali pra-
vico do odpoldica tistih clanow
delavskega sveta, ki se sploh
niso oglatall v mazprevijanju,
kajti tudi take smo imeli.«

V zvezi 8 to todke dnevnega
reda niso nidesar sklemili, tem-
vel so zaceli obravoavall iretjo
tolko.

NuSa pripomba

Po wsej verjetnostli niso
Elani delavskega sveia tudi za
to toiko imeli v rokah mate-
riala, kar je oteikodilo tako
razpravijanje kakor iudi
sklepanje. (Iz zapisnika ni
razvidno, da bi se referent
skliceval na pismieni mate-
rail). Toda ne glede na to so
dali zelo koristne predloge,
ki pa jih delavski svetsploh
nl upodteval. Nastalo je raz-
pravijanje o osebnih vprasa-
nfih in o odnosih, ki viadajo
v tovarnl. Ofilne je, da ima-
jo tudi ti odnosi vaZno vlogo
v_organizaciji in deln vsa-
kega podjetja, toda je pa ze-
lo nevarno razpravijati na
podlagi nepreverjenih podat-
kov in tega, kar je kdo sli-
gal. To ne samo, da ¥ali ljn-
di, na kalere s¢ mnanaia,
temved nsivaria Se slabie od-
nose. Kadar je na wrsti di-
skusija o lIzpolnitvi plana,
mora delavski svet o tej
stvarl zavzeli svoje stalisée,
Take pa so 5li molée mimo
predlogoy o ukrepih zaradi
zamud = dela, o premestitvi
takih ljudi na manj odgover-
na mesta (mar so na odgovor-
nih mesiih?) itd. ... Tako pa
bi tisti, ki tovarne ne pozna,
‘Iahke mislil, da so fudi 1
ukrepi nezadosini. Vendar
niti teh niso upostevali, V
pregledu osebnih vprafanj Je
freba zahtevaii od uwpravne-
ga odbora, da take pojave
preifie, ali pa imenuje po-
sebne komisijo ali najde dru-
ga sredsiva. Osebna diskusija
je odvedla svet v smer ne-

konkretnosti in nenéinkovito=

st glede {epa &

Ni mogofe sprejeti nitl kot
nafelo, niti kot praktiéni
ukrep predlog, naj bl se od-
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Pogled v enega [zmed oddelkov tovarne sTodor Cipovskie |
¥ Telovem

Delavski sveli

Btevilo delavskih svetov po Ete-
vilu sej, ki so jih imeli v 1. 1955

Do7sej 8in9sej 10in vel sej
116 109 357

in njihove seje

Pripominjamoe, da je po zako=
nn dolofens, da mors vsak de=
lavski svei imetli na leto § de
9 sej.

Povpreéno Stevilo navzoih Elanov “a sejuh delavskih
svetov v 1. 1955
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Indusirija 260 8.620 6.582 6.3
Emetijsive 46 1.077 803 83,8
Gradbenisive 41 1267 1.084 85,6
FPromet 20 996 782 78,5
Trgovina na debelo 10 704 558 75,3
Trgovina na drobne 108 1.919 1.087 87,9
Gostinstva 57 1.042 815 878
Ekupaj b8z 15.634 12.511 80,0
stavili tistl Glanl delavskega Elﬂep

sveta, ki ne diskuiirajo. Ka-
kor ima vsak &lan delavske-
ga sveta pravios govoriti,
prav tako ima tudi pravice
maolfatl. Ne gre ga to, da
vsak &@lan delavskega svetla
mora govoriti. Njegova kvali-
teta naj izhaja iz njegove za-
interesiranostl za delo delav-
skega svela in njegovega od-
nosa do dela v podjetjn. To-
da nezainteresiranost, ki se
lahko kafe ma razne nadine,

svetn, da stori ukrepe profl
takemu #lanu delavskega
sveta.

SEJE DELAVSKIH SVETOV PO MESECIH ¥ L. 1955

Fanora possels
Industrija 260
Emetijstvo 48
Gradbenigtvo 41
Promei 20
Trgovina na debelo 40
Trgovina na ﬁmhmp 108
Gostinstve 5T
Bkupaj 582

Ekapno Povpreino Btev.
#tevilo sej sej na 1 del. svet
aady 13
461 10
841 8
o8 10
491 12
1220 bi |
817 11
6779 12

I-I M-IV ¥—VI VI-VIIl IX—X XI-XII
a52 824 502 505 469 589
1] 101 75 69 62 81
52 84 53 b1 41 €0
50 61 49 40 49 59
76 115 74 67 96
188 p38 161 169 209 228
88 131 104 88 103 105
975 1554 1018 1016 296 1220

da lahko pobuido delavskemn

Delavski svet Je razpravijal o
delovnt produktivnostt. Z nor=
mami je obseienth okrog polo=
vica delaveev, katerth delo je
mogole normirati,. Postopoma
prehajaio na normirange dela
veakega delovnega mesta, kjer
je tn mogole. Razpraviiajo o
vpellavi premid. Izbrall so ko=
misilo za proufevanje delovne
produktivnostl. Vee to g0 pozl=
tivnl pojavi. Delo delavskega
&v ‘4, kakor je rozvidno iz za=

‘pisnika — kar pa je wved kot

premalo — Ima svoje slabosti,
Se =e ukvaria z drobnim| vpra=
Banjl, welikih vpraSan] pa ne
{Elejo v skupnd problematiki to-
varne, Pa tudl o teh drobnih
vprafanjih, o katerih pogostio
razpravijajo, ne Ilzdajajo ni=
kakrinéh siklepoy. Kadar govo-
rimo ¢ teh in drugih slabostih,
je treba imet! pred ofmi dej-
stvo, da Je tovarna »Todor Ci-
povskis v Tetova miad kolektiv,
ki #& pima kdo ve kakih boga-
tih izkufenj v delavekem uprav=
ljanju. Razen drugega bl bilo
treba tudl zato opozoriti na te
napake, ki {h imejo vdasth tu=
di tald kolektivi, ki imajo veld
f=lciifen]. ‘
Nikolas Balog



