STABIL!ZACIJA GOSPODARSTVO - STABILIZACIJA

Uspeh le z zavzetim delom

Pred stirimi leti je bila za maloprodajm naloge
oblikovana v SOZD Elektrotehna delovna organiza-
cija Sploéna elektro trgovina, Pod tranéo 2. Tomaz
Jané¢igaj je njen direktor. 438 delavk in delavcev zdru-
Zuje delo v njej in njihova trgovina na drobno ima 52
prodajain po Sloveniji in na Hrvaskem. V nasi obéini
se nad osmimi izloZbami vidi njihov naziv.

Tudi delavei te delovne or-
ganizacije so na zborih ocenili
poslovanje v letu 1983, tehtali,
koliko so k njegovi uspesno-

magali s svojim delom
‘ﬁe administrativne

sknne pmmocno rezejo kruh.
Ce so $tevilke o prihodku
m dohodku v absolutrm
znesku ter indeksri
vi z letom 1982 in s Se
kar ugodne, pa tega ne more-
mo ved trdxtl za dobljeni &isti
dohodek in razdelitev po skla-
dih,« je komentiral Stevilke
najodgovo 7
organizacije. »Dusijo nas v
absolutnih zneskih doloéene
zamrznjene marze (glej tabe-
lo) in izérpavajo obresti. Zara-
di tega smo ostali brez sred-
stev za razSirjeno reprodukci

jo, poveéame %
da pa nam ;e pri 3,1

dinarjev prihodka, 304 milijo-
nih dohodka in 168 milijonih
¢istega dohodka pustilo le tri
milijone poslovnega sklada
ali komaj 21 odstotkov plani-
ranega zneska. Za nerazvite
bomo n. pr. prispevali 12 mili-
jonov dinarjev.«

- Bi bil rezultat lahko 3e
slabsi?

»Ce ne bi uvedli uveljavlje-
nega resni¢nega placila po de-
lu ter ne bi uvajali tudi proda-
je pohzde]kov za gospodar-
stvo in obrt, bi prav gotovo

ovornejsi moz delovne °

ki povisujejo cene. Dodam

aatrenumon.pr kar 430 mili-
jonov kratkoro¢nih kreditov
ot e

b organiza-
cij in interne banke, se ob 30-
do 40 odstotnih obrestih na ta
sredstva kmalu ne bo ve¢ iz-
pla¢alo prodajati izdelkov, ki
leﬁ)ovh‘gcmnahveékotm
dni. Ce so bile obresti leta
1979 popolnoma nepomemb-
ne, smo jih lani naértovali 40

milijonov, pla¢ali pa 72,2 od-
stotka ali 23 odstotkov dohod-
ka. Tudi podatek, da vsaka za-
loga stane meseéno tri odstot-
ke nabavne vrednosti, pove,
da bo potrebno s iti si-
stem marzZ, ali pa i

zapreti vino drobno
oziroma %ahn?e najbolj
iskano blago.«

e badminlstuﬂvnlh
na-

»Dogovorili smo se, da bo-
mo izboljsali kakovost poslo-

vanja s strankami, zmanjgali
materialne stroske, skusali hi--

pisali stevilke pod &rto z rde- ueieobméauzaloxe.poapeél
¢o barvo. Nasi delavci dobijo  li prodajo in zoZili nabavo z
odvisno od uspesnosti proda- = avansi ter aZurirali delo salda-

jalne od 64 do 136 odstotkov lsontov.dnbllmoﬁum

- osnove. Moram poudariti, da  li kupce, ki zmozZni

v prodajalnah garajo in ne za- * ¢ila.
Ena od dteviinih prodajain Elektrotehne  sluzijo oitkov, da so oni tisti, Prihodekngmpoveéaﬁm
Kako jo sestavijena drobnoprodaina cena ene od #ic za doiZinski meter g .(]!fggz;
datum 20.7.1983 29.2.1984 (148%), ¢isti dohodek na 236
din % din % mi_lilj)qné)vse(élm‘i}rﬁl)&eil;rﬁgoﬁa
i 615. 6950 2435 7300 DAl Dl dosegle ks | "
b g Y 044 500 044 180 Stotkov oziroma naj bi zrasle
isni strogki 027 300 1,09 320 od 72 na 130 milijonov ali 30
prometni davek 1,98 2250 747 2250 odstotkov dohodka.«

prodajna cena 884 100,00 3335 100,00 84
~\

mestno,
skupnosti.

Poleg ucinkovitejSega in
‘smotrnejsega komunalnega
gospodarjenja naj bi ena sa-
ma komunalna skupnost
omogocila tudi enakomer-
nejsi razej v mestnih, pri
mestnih in vaskih kra.}em.:h
skupnostih pa tudi onemo-
gocila monopolni poloZaj
nekaterih organizacij s tega
podrodja.

Zakaj se pravzaprav sploh
odloéamo za eno, skupno
komunalno skupnost’ Ra-
zlogi segajo nekaj let nazaj.
Leta 1977 so bile ustanovlje-
ne obdinske komunalne
skupnosti, ki so leto kasneje
ustanovile zvezo komunal-
nih skupnosti ljubljanskih
ob¢in. Taka organiziranost
Jje sicer omogodila nekoliko
boljse zagotavljgnje denarja
in tudi nekoliko bolj nepo-
sreden vpliv uporabnikov v

skups$dinah obdinskih skup-
.. 8¢in, vendar pa so se pokaza-
le tudi nekatere slabosti.

k&:awdhjemdineenako-

V LUUBLJANINAMESTO PETIH LE ENA KOMUNALNA SKUPNOST

Skupna »streha« za komunalo

Ljubljansko zdruZeno delo in krajevne skupnosti
pravkar razpraviljajo o predlogu samoupravnega
sporazuma o ustanovitvi komunalne skupnosti
ljubljanskih obéin. To pomeni, da bomo imeli po
novem - seveda, ¢e bomo sporazum sprejeli -
namesto petih obéinskih komunalnih

meren razvoj komunalnih
dejavnosti in standarda med
ljubljanskimi obdinami.
Uporabniki komunalnih
storitev in komunalne de-
lovne organizacije so se ta-
krat dogovarjali pogosto
neucinkovito in prepodcasi.
Delo se je delilo nesmotrno,
nekatera opravila so se po-
dvajala. Tudi denar je bil za-
radi take organiziranosti raz-
drobljen. Razdrobljenost pa
lahko, $e posebej v danas-
njih ¢asih, prinese bistveno
manjse udinke, kot de odlo-
c¢anje o vseh sredstvih, ki so
na voljo, lahko poteka na
enem mestu. Precej pri-
pomb je bilo tudi na nesmo-
trno orgéniziranost strokov-
nih siuzb. Nova ureditev bo
tako tudi zmanjsala sedanje
Stevilo zaposlenih v teh
skupnostih.
Jasno je, da je komunalno
gospodarstvo s svojimi de-
Javnostmi, kot so vodovod,
kanalizacija, mestni promet

3 v krajanov konéal na ob-
VPII unalnih

in podobno, take narave, da
&a ni mogode lodevati z ob-
éinskimi mejami. Pri tem so
ponovno bna sred-
stva, ki jih ob sedanji raz-

drobljenosti niso mogli do-
bro izkoristiti niti posamez-
ne obéine niti mesto kot ce-
lota. Doslej se je neposredni

skih kom skup-
noeuhmtakosejehﬂomz-

ko dogovoriti za skupne po-
trebe Ljubljane.

Po novem predlogu sa-
moupravnega sporazuma o
ustanovitvi skupne komu-
nalne osti, ki bo v jav-
ni razpravi do 31.marca, pa
naj bi imeli krajani neposre-
dnejsi vpliv na odloéditve,
Uporabniki v krajevnih
skupnostih bodo lahko svo-
Je potrebe zadovoljevali tudi
samostojno - sami bodo lah-
ko upravijali s komunalnimi
objekti in napravami; ki so v
njthovi skupnosti.
Seveda pa bo za udinkovitej-
Se reSevanje ljubljanskih ko-
munalnih pro v po-
trebna predvsem vedja zav-
zetost ljudi, ki se bo morala

najbolj pokazati v razvitej-
&ih delegatskih odnosih.

..
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ORGANIZACIJA

Nujnost
sov ali pa
nih

svoje iz dneva v dan
pa zanemariti tudi trezn

preprostim prz tivetjem.

Eden najbolj zahtevnih inte-
gracijskin procesov poteka
trenutno znotraj poslovne
skupnosti Iris. Clanice te skup-
nosti (v nadi obgini sta to Sa-
nolabor in Kemoservis-Foto-
material) naj bi se zdruZile v
enotno delovno organizacijo s

. tozdi, ki naj bi bili organizirani
po funkcionalnem nacelu
(TOZD Zunanja trgovina,
TOZD Trgovina na drobno,...
in DSSS). Gre torej za komple-
ksno zdruZevanje in novo or-
ganizacijo dejavnosti, s kateri-
mi se te OZD ukvarjajo, ne pa
zgolj za organizacijsko in for-
malno prikljuéevanje. Preobli-
kovanje poslovne skupnosti
Iris je zlasti zahtevno zaradi
posebnega druzbenega statu-
sa dejavnosti, s katero se &la-
nice ukvarjajo. Nase zdravstvo
oskrbujejo z opremo, drobnim
potroénim materialom, z zdra-
vili in podobnim. Zato ima za
SirSo druZbeno skupnost ta in-
tegracija velik pomen, pred-
vsem zaradi ¢im bolj kvalitetne
in racionalne oskrbe zdravstva
ter kar najbolj gospodarnejse-
ga ravnanja z vedno bolj skro-
mnimi druZbenimi sredstvi.

V teh dneh na sa-
moupravnih organih in v druz-
benopolititnih  organizacijah
¢lanic razprava © osnovnih
izhodis&ih in temeljnih nacelih
organiziranosti nove delovne
organizacije Iris. Delavci se s
predlagano obliko strinjajo in
podpirajo reorganizacijo,
hkrati pa v vseh sredinah za-
htevajo, da postopki reorgani-
zacije ne gredo »na horuke,
pat pa da jih iz faze v fazo
spremijajo jasne utemeljitve
druzbenoekonomske upravi-
¢enosti organiziranosti po no-
vem.

Fostavitev nove organizacije
mora zagotavljati racionalnej-

Se in bolj gospodarno posiova-

= nje od sedanjega, hkrati pa ne

IZ IRISA NAJ BI NASTALA ENOTNA DELOVNA

Skupne sile za
skupni prodor

tesnejsih proizvodnih povezovanj, opredeljena
bodisi z zahtevami nemotenega po pom praizvodnih prace-

posiovnega
in delitve dela med trgovskimi OZD, se Je v razmisijanjih ob
naértovanju razvojnih programo
¢ine Ze trdno ukoreninila. K temu so nedvomno plllponﬂ

pogoji
po gospodarjenja. Ne nj,
ne moremo veé vztrajati na obstoje¢em in se zadovoljiti s

.vezave Se

gt specializacije

v gospodarstva nase ob-

sme ogroZati socialne varnosti
zaposlenih delavcev. Porok za
to so lahko le zdruZene moéi in
¢isti raduni pri snovanju novih
ambicioznih razvojnih progra-
mov, s katerimi si bodo delavci
zagotovili veéjo stopnjo so-
cialne varnosti od sedanje, ko
delajo v delovnih organizaci-
jah kot samostojnih subjektih,
Program posiovan]a nove de-
lovne organizacije se bo tako
moral Siriti tudi na podroéja
zunaj zdravstva, saj so tu raz-
vojne moZnosti okrnjene zara-
di trajne usmeritve omejevanja
skupne porabe.

Perspektive razvoja za te or-
ganizacije zdruZenega dela so
torej v raz8iritvi dejavnosti na
oskrbo industrije in znanosti (s
sorodnimi blagovnimi skupi-
nami kot do zdaj). S tem bo
nova delovna organizacija do-
segla dolgoroéno gospodar-
sko poslovno stabilnost ter se
vklju€ila v napore druZbe pri
vkljuevanju v mednarodno
delitev dela. In to ne le zaradi
cenejSega uvoza blaga in sto-
ritev, pac pa tudi vecjega izvo-
za nasih proizvodov in storitev.

Obenem s prizadevanji za to
integracijo pa moramo zasta-
viti razmisijanja ter sproZiti po-
bude za tesnejie poslovne po-
ih 0ZD, ki so
po svo}lh dejavnostih poveza-

podmn&om poslovne

akupnooﬂ Iris (kot na primer

1981"«: Ljubljana, Jugodent
ZD Dental, Sanitarija).

Prvi, zelo zahteven in ambi-
ciozen korak je s Siroko pod-
poro delavcev storjen. Ta pa
nalaga veliko odgovornost
subjektom, ki so nosilci posa-
meznih postopkov v samem
procesu integracije, da bodo
nove resitve strokovno uteme-
ljene, najSirSe obravnavane,
odprte za vse tvorne pobude in
kot take tudi soglasno spre-

jete. J

ZAOSTRITVE V NEKATERIH DELOVNIH ORGANIZACIJAH

Nejevolja zaradi nizkih OD

All je moZno, da bo nezadovolfstvo delavcev zaradi niz-
kih osebnih dohodkov pospesilo razresevanje problemov v

organizacijah

dela in
s tem pa tudl odgovornosti? V Modni hisi TOZD

razvoj samoupravljanja,
alna

Ljubljana, Tiskarni Kresija, Delovni organizacifi Urban-

sti¢ni zavod

Projektivni atelje ter Jugoreklamu so delavci

na razliéne nacine kzrazili nezadovoljstvo zaradi nizkih

osebnih dohodkov.

Ko so se v izvrSnem svetu SO
Ljubljana Center, v obéinskem
sindikalnem svetu ali posamezne
delovne skupine lotile proudeva-
nja razmer v teh kolektivih na ob-
modju obéine Center, so odkrile
marsikaj.

V Modni hisi ugotavljajo nesa-
moupravne odnose, ve¢ kot neko-
rektno obnasanje direktorja, v Ti-
skarni Kresija so delavci 1zrek11
direktorju nezaupnico (po tem je'
direktor e dal vlogo za predéa-
sno_razreditev), v Projektivnem
ateljeju imajo neurejeno nagraje-
vanje po delu (diplomiran inZenir

0 Vv enem mesecu zasluzi
7.000 dinarjev), njegov kolega po
istem pra pa tudi po
100.000 dmr}ev) v Jugoreklamu

pa so delavel ob prekinitvi dela
zaradl nizkih osebnih dohodkov
strokovnim sluZzbam in direktorju
zastavili vrsto vprasanj. Dogovo-
rili so se tudi za rok, do katerega
morajo pripraviti odgovore, saj je
nadaljevanje dela na ta nadin po
mnenju delavcev brez perspek-
tive,

Do teh zaostritev prihaja sedaj,
ko imajo v nekaterih organizaci-
jah zdruZenega dela manj mozno-
sti za delo. Nekateri delavei so
kritiéni do vodilnih v kolektivih,
drugi do samoupravnih aktov (0
delitvi dohodka na primer), ki so
jih seveda pred ¢asom sami potr-
dili. Takrat, ko je bilo na voljo ved
denarja, se vanje ob sprejemanju
nihée ni poglabljal, sedaj pa de-
lavei vidijo vrsto pomanjkljivosti.

V vseh teh organizacijah zdru-
Zenega dela, o katcrih so sprego-
vorili na seji ob¢inskega sindikal-
nega sveta, zadexe Scle ugotavlja-
jo in raz¢is¢ujejo. Za obeinski sin-
dikalni svet, izvréni svet, delovne
skupine, $e zlasti pa za subjektiv-
ne sile v teh organizacijah zdruze-
nega dela tralarmi pomenijo zace-
tek temeljitega dela pri razvoju
samouprave, Na dan bo gotovo
prislo marsikaj, gotovo tudi na-
pa¢ne poslovne odlocitve, ki da-
nes v ze tako tezkem polozaju se
bolj pritiskajo na delavéev Zep.
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DOGOVORI / 5



