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Skriti, prikriti oziroma neformalni kurikulum sestavljajo nenapisano, neu-
radno in pogosto nenamerno udenje, vrednote, pricakovanja in prepri¢anja,
ki se jih uéenci ucijo v Soli. Medtem ko je eksplicitni oziroma formalni
kurikulum sestavljen iz ciljev, standardov in u¢nih dejavnosti, v katerih so-
delujejo udelezenci izobrazevalnega procesa, ter iz znanja in ves¢in, ki jih
strokovni delavci namerno ponudijo oziroma predavajo udelezencem izo-
brazevanja, je skriti kurikulum sestavljen iz neizrecenih ali implicitnih aka-
demskih, druzbenih in kulturnih sporo¢il, posredovanih udelezencem med
njihovim bivanjem v $oli ali vrtcu. Podatki v prispevku so obdelani po me-
todi fokusne skupine in so bili zbrani z uporabo mnenja in pripovedovanja
o izku$njah med 133 ravnatelji in pomoc¢niki ravnateljev vrtcev, osnovnih
in srednjih ol na strokovnih sre¢anjih, namenjenih usposabljanju ravnate-
ljev in pomo¢nikov ravnateljev, ki so se udelezili delavnice na temo skritega
kurikuluma. Podrodja skritega kurikuluma v nasih $olah in vrtcih, ki obli-
kujejo perspektive otrok in udencev, se ukvarjajo z vprasanji, kot so spol,
morala, druzbeni razred, stereotipi, kulturna pri¢akovanja, politika in jezik.

skriti kurikulum | neizre¢ena sporo¢ila | formalni kurikulum | vzgojno delo-
vanje | kulturna pri¢akovanja
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The influence of a hidden curriculum in education institutions

M.Sc. Katja Arzeniek Konjajeva, National Education Institute, National School for Leadership in
Education
Doris Kuzel, National Education Institute

A hidden, concealed and informal curriculum consists of the unwritten, infor-
mal, and often unintentional learning, values, expectations, and beliefs that
the students learn in school. The explicit or formal curriculum consists of goals,
standards and learning activities that the participants of the educational process
are involved in, as well as of the knowledge and skills that education staff deli-
berately offers or teaches to the participants in education. On the other hand, the
hidden curriculum consists of unspoken or implicit academic, social and cultural
messages conveyed to the participants during their stay in school or kindergar-
ten. The data in the paper are processed with the focus group method and were
collected using the opinion and sharing of experiences among 133 headteachers
and assistant headteachers of kindergartens, primary and secondary schools at
professional meetings intended for the training of headteachers and assistant
headteachers who attended the workshop on hidden curriculum. Areas of the
hidden curriculum in our schools and kindergartens that shape the perspectives
of children and students deal with issues such as gender, morality, social class,
stereotypes, cultural expectations, politics and language.

hidden curriculum | unspoken messages | formal curriculum | educational acti-
vities | cultural expectations
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Clanek naslavlja temo skritega kurikuluma predvsem s socialnega vidika de-
lovanja vzgojno-izobrazevalnega zavoda. V prispevku s teoreti¢no retrospek-
tivo odpirava pregled in razumevanje pojma v slovenskem vzgojno-izo-
brazevalnem prostoru. Izvedli sva manjso raziskavo s kvalitativno metodo
narativnega raziskovanja med udelezenci delavnic na razli¢nih posvetih za
ravnateljice in ravnatelje ter za pomocnice in pomocnike ravnateljic in rav-
nateljev. Skriti, prikriti oziroma neformalni kurikulum sestavljajo nenapi-
sano, neuradno in pogosto nenamerno udenje, vrednote, pricakovanja in
prepricanja, ki se jih u¢enci udijo v Soli. Medtem ko je eksplicitni oziroma
formalni kurikulum sestavljen iz ciljev, standardov in u¢nih dejavnosti, v ka-
terih sodelujejo udelezenci izobrazevalnega procesa, ter iz znanja in ve$¢in,
ki jih strokovni delavci namerno ponudijo oziroma predavajo udelezencem
izobrazevanja, je skriti kurikulum sestavljen iz neizrecenih ali implicitnih
akademskih, druzbenih in kulturnih sporocil, posredovanih udelezencem
med njihovim bivanjem v $oli ali vrtcu.

Koncept skritega kurikuluma temelji na spoznanju, da udelezenci izobraze-
vanja absorbirajo lekcije v Soli ali vrtcu, ki so lahko (ali pa ne) del formalne-
ga izobrazevanja, na primer:
kako naj komunicirajo z vrstniki, vzgojitelji, ucitelji in drugimi odraslimi;
kako naj dojemajo razli¢ne kulture, skupine ljudi;

katere ideje in vedenja se $tejejo za sprejemljiva ali nesprejemljiva.

Skriti kurikulum je opisan kot »skriti«, ker ga udelezenci izobrazevanja, stro-
kovni delavci in $ir$a skupnost obi¢ajno ne priznavajo ali ne preverjajo.

In ker so vrednote in u¢na snov, ki jih podkrepi skriti kurikulum, pogosto
sprejete kot del procesa, se lahko domneva, da teh »skritih« praks in sporocil
ni treba spreminjati, razen ¢e bi prispevale h konfliktom.

Skriti kurikulum lahko okrepi pouk formalnega kurikuluma ali pa je v
nasprotju s formalnim uénim nadrtom in razkrije nedoslednosti med $ol-
skim ali vre¢evskim poslanstvom, skupno vizijo, vrednotami in prepricanji
ter tem, kaj udelezenci v izobrazevanju dejansko dozivljajo in se naucijo,
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ko so v $oli, vrtcu. Sola ali vrtec lahko na primer v svoji izjavi o poslanstvu
ali viziji javno trdi, da je zavezana zagotavljanju akademskega uspeha vseh
ucencev, vendar lahko pregled njenih podatkov o uspe$nosti razkrije znatna
druzbeno-ekonomska neskladja, ko gre za rezultate testov nacionalnega pre-
verjanja znanja, uspeh na maturi, za rezultate ali udelezbo na tekmovanjih
in za druga zunanja merila uspeha oziroma za izdelke na razstavah, za nasto-
pe za starSe in lokalno skupnost na prireditvah v okolju in podobno v vrtcih.

Strokovnjaki za kurikulum so sredi sedemdesetih in v zgodnjih osemdese-
tih letih prej$njega stoletja pri poskusu ureditve z metateoretskim pogledom
predstavili tri kategorije: formalni oziroma eksplicitni kurikulum, neformalni,
skriti oziroma prikriti kurikulum in sterilni oziroma prazni kurikulum. Vsa-
ka disciplina ima konceptualno strukturo in kurikulum je eden od glavnih
konceptov skritega kurikuluma. Skriti kurikulum je veliko tezje opredeliti kot
formalni kurikulum. Z vidika mnogih strokovnjakov je skriti kurikulum po-
membnejsi od formalnega kurikuluma, ker ucenje poteka z neakademskimi
vidiki v metau¢nem okolju, pri ¢emer se socialni odnosi krepijo.

Smith Myles (2015) pravi, da se termin prikriti ali skriti kurikulum (angl.
hidden curriculum) nanasa na tiste vidike kurikuluma, s pomoc¢jo katerih se
otroci lahko naucijo vedénj ter osvojijo stalis¢a, vrednote in stereotipe, ki na
splosno niso sprejeti kot zaZeleni oziroma pozitivni. Prikriti kurikulum je
povezan s posrednimi sporocili, ki jih otroci dobijo o sebi in drugih, s tem,
kako odrasli vidimo in sodimo otroke, ter z nasimi stalis¢i in predsodki, ki
se, pogosto povsem nezavedno, zrcalijo v ravnanju z otroki.

Poudariti moramo, da prikriti kurikulum proizvaja druzba in ne posameznik.
Prikriti kurikulum deluje tako, da se na osnovi skupnih institucionalnih da-
nosti izoblikujejo doloceni stereotipni nadini vedénja, ki se vtisnejo v oseb-
nostno strukturo posameznikov in posameznic. Prikriti kurikulum institu-
cije je povezan z druzbeno strukturo oziroma s kulturnimi vzorci in pravili
v dani druzbi, »sestoji iz simbolnega okvira socialnega reda« (Gerbner 1974,

nav. po Ule 1988, 115).

Spoljar (1993, 14) v opredelitvi prikritega kurikuluma poudarja nekatere
dejavnike, npr. opremljenost ustanov, organizacijo prostora, $tevilo otrok v
skupini itd., ki bistveno dolocajo vzgojno-izobrazevalni proces, vlogo otroka
v njem, vplivajo pa tudi na interakcije med vzgojitelji in otroki. Ti vidiki
lahko tudi v rednem kurikulumu tvorijo u¢inkovitejsi program (kurikulum)
od uradno predpisanega. Bahovec in Kodelja (1996, 11) prav tako opozar-
jata, da prikriti kurikulum »ne zadeva zgolj bolj ali manj ideolosko obarvanih
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vsebin in ucnih predmetnikov, ampak tudi, véasih celo predvsem, organizacijo
vsakdanjega Zivljenja in nacin komunikacije v vrecu ali Soli ... Sem sodi vse,
kar je v instituciji samoumevnega in v zvezi s (imer otroci pogosto nimajo izbi-
re: dnevni red in urejenost prostorov, potek hranjenja in spanja v vrcib, nadin
organiziranja in izbor dejavnosti in Se kaj.« To je skupek navad, ki so potreb-
ne ali koristne, lahko pa se v njih skriva tudi nekaj ve¢, kar ovira spremembe
in uveljavljanje pravic otrok. Otroci te navade prevzamejo zelo hitro, pri
¢emer prve izkusnje z institucionalno vzgojo odlocilno vplivajo tudi na vsa
nadaljnja leta $olanja. Opozarjata tudi, da razlike med eksplicitnim (napi-
sanim) kurikulumom in prikritim kurikulumom ne smemo zamenjevati z
razliko med formalnim, uradno potrjenim in dejanskim oziroma realnim
kurikulumom.

Sole in vrtci razvijajo in spodbujajo prikriti kurikulum, ki se zdi edino pri-
meren za vzdrzevanje raznolikosti. Izobrazevalna institucija zavzema klju¢no
mesto, v katerem postanejo ucenci kompetentni za pravila, norme, vredno-
te, ki so potrebne za delovanje znotraj obstojecega institucionalnega Zivlje-
nja. Otroci se v stalni interakciji z institucionalnimi pri¢akovanji predvsem
ucijo vloge ucenca.

Na zacetku vkljucitve v izobrazevalno institucijo je bila osnovna naloga se-
kundarna socializacija otrok, ki vklju¢uje u¢enje norm in definicij druzbene
interakcije. Stiri najpomembnejse vei¢ine, ki naj bi se jih otroci po prica-
kovanju vzgojiteljice naudili, so bile: deliti, poslusati, pospravljati in slediti
razredni rutini. Ucenje motori¢nih spretnosti pri oblikovanju likovnega iz-
delka zajema $e del skritega kurikuluma, saj se lahko izrazi odnos do izdelka,
do upodobitve, lahko se razvija spretnost sodelovanja, delitve materiala in
podobno. Izdelki otrok ali u¢encev so lahko raznoliki, vendar so velikokrat
razstavljeni in bolje ocenjeni tisti, ki so izdelani po natan¢nih navodilih.

Formalni kurikulum se ne udejanja izolirano. Pomemben del konteksta,
v katerem je sprejet formalni kurikulum, predstavlja neformalni ali skriti
kurikulum, ki z razli¢nimi, predvsem obsolskimi ali »zunajkurikularnimi«
dejavnostmi in storitvami opredeljuje celostno izkusnjo uée¢ih. Neformal-
ni kurikulum je tisti del, ki spada v ¢as po pouku oziroma izobrazevalnih
dejavnostih, ob koncu tedna, med aktivnostmi v prostem ¢asu, med pocit-
nicami itd. Tako formalni kot neformalni kurikulum se pojavljata v institu-
cionalnem okvirju, saj moramo obstudijske aktivnosti upostevati pri naér-
tovanju ponudbe uradnega ali formalnega kurikuluma. Skriti kurikulum se
na primer nanasa na dodatno ponudbo k obstoje¢emu programu (Sportne
aktivnosti, potopisna predavanja, izleti in ekskurzije ipd.)
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Izhodis¢e nacionalnih kurikulumov so vzgojne vrednote in cilji, ki uresni-
¢ujejo konsenz o izobrazevalni strukeuri, kot je izrazeno v nacionalnih izo-
brazevalnih standardih, ki tvorijo okvir za pripravo $olskih u¢nih naértov.
Poleg doseganja izobrazevalnih in akademskih rezultatov se pric¢akuje, da se
bodo $ole s svojim vzgojno-izobrazevalnim delom odzvale na izzive danas-
njega Casa (Skriti kurikulum in Solska kultura kot postulati boljse druzbe Re-
nata Juki¢ Univerza J. J. Strossmayerja v Osijeku, Hrvaska) Nacionalni u¢ni
nacrti pred vse $ole postavljajo enake zahteve, pricakujejo spostovanje istih
vrednot in upostevanje istih eti¢nih in moralnih norm ter nacel, vendar se
vsaka $ola na te zahteve odziva po svoje (Male 2012). Skupna vizija ucece
se skupnosti brez zakonskih predpisov, kurikularnih dokumentov in $olskih
politik prav tako dolo¢a ravnanje strokovnih delavcev, administrativnega in
tehni¢nega osebja ter udelezencev v izobrazevanju (Kasen idr. 2004). Ciljni
pristop k izobrazevanju ni omejen na uéne vsebine, metode in oblike dela
ter evalvacijo postopkov, ker so v $oli tudi prikriti, nedefinirani, pogosto
nenamerni vplivi, zaradi katerih proces sprejemanja vrednot ne sledi istim
»pravilom« in vzorcem kot proces pridobivanja znanja, torej u¢nega uspeha.
Vzgojno-izobrazevalna ustanova je prostor, kjer poteka razvoj in raste druz-
bena zrelost, kjer otroci in mladi prezivijo ve¢ ¢asa kot doma, kjer prevzema-
jo delovne navade in se druzijo z vrstniki, kjer sprejmejo avtoriteto ucitelja
in »Zivljenjska pravilac, sistem vrednot in kulturo druzbe, v kateri zivijo. Z
vstopom v institucionalizirano okolje, kot sta Sola in vrtec, v katerem poteka
sekundarna socializacija, se zgodi, da prvi¢ v zivljenju otroci niso samo otro-
ci svojih starSev, bratov ali sester; so del druzbe, del skupnosti, ki deluje po
dolocenih pravilih, del skupnosti, ki zivi organizirano Zivljenje, del celote, v
kateri morajo spostovati dolo¢eno organizacijo in se ji prilagajati. Izobraze-
valni sistem zagotavlja proces razvijanja in negovanja osebnostnih lastnosti,
ki imajo hkrati visoko pojavnost in vrednost v druzbenem zivljenju. Casi, ki
jih Zivimo, so negotovi, polni vsakdanjih izzivov, nenehno se spreminjajo,
zato je kritiéno razmisljanje o pomenu izobrazevanja postalo druzbeni im-
perativ vprasanje dolocanja ciljev, vsebin, metod in oblik kurikuluma pa je
Se aktualnejse kot v preteklosti, saj se z zavedanjem o skritem kurikulumu
vzpostavlja nov koncept vodenja vzgoje in izobrazevanja.

Pri raziskavi skritega kurikuluma sva uporabili narativno metodo raziskova-
nja. Narativno raziskovanje je sorazmerno nova kvalitativna metoda, je pre-
ucevanje izkusenj, ki jih razumemo pripovedovalno. To je nacin razmisljanja
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in $tudija izkusenj. Pripovedno poizvedovanje sledi refleksivnemu procesu
premikanja s podro¢ja izobrazevanja (z izhodis¢i pri pripovedovanju zgodb)
k terenskim besedilom (podatki) in do vmesnih ter kon¢nih raziskovalnih
besedil. Skupna mesta ¢asovnosti, socialnosti in kraja ustvarjajo koncep-
tualni okvir, znotraj katerega je mogoce uporabiti razli¢ne vrste besedil in
razli¢ne analize. Narativno raziskovanje poudarja eti¢ne dileme in oblikuje
nova teoreti¢na razumevanja izkusen;j ljudi.

Podatki so bili zbrani z uporabo mnenja in pripovedovanja o izku$njah med
133 ravnatelji in pomo¢niki ravnateljev vrtcev, osnovnih in srednjih $ol na
strokovnih sre¢anjih, namenjenih usposabljanju ravnateljev in pomo¢nikov
ravnateljev, ki so se udelezili delavnice na temo skritega kurikuluma.

Zeleni podatki so bili zbrani po metodi fokusne skupine, iz zapisov na de-
lavnicah. Analiza vsebine je bila narejena na podlagi njihovih pogledov.
Udelezenci fokusne skupine so pripovedovali zgodbe, na podlagi ¢esar smo

zbrali podatke.

Najprej je bilo zastavljeno splosno vprasanje pri razpravi o razli¢nih vidikih
kurikuluma. Za pojasnitev nejasnega namiga so bila postavljena dodatna
vprasanja. Zaceli so z zapisi tistega, kar Ze vedo o skritem kurikulumu, iz-
hajajoc¢ iz izkuSenj. S tem postopkom sistemati¢ne klasifikacije smo izlodi-
li induktivne kode. Tako so bili klju¢ni koncepti in skriti vzorci v vsebini
podatkov izlo¢eni, opravljena pa sta bila tudi zbiranje in analiza podatkov
hkrati po pregledu predstavljenih komentarjev. Deli vsebine so bili kodira-
ni, razvr$¢eni in organizirani glede na pomenske enote na podlagi podob-
nosti in razlik.

Udelezenci fokusnih skupin so se v nadaljevanju pogovarjali o naslednjih
vprasanjih: kako konkretno udejanjamo nacela varnega in spodbudnega
ucnega okolja, kako uc¢encem in uciteljem omogo¢amo razvijanje obc¢utka
lastne vrednosti in kako se skriti kurikulum kaze glede na pricakovanja,
prepricanja in vrednote v Solah in vrtcih?

Kako se skriti kurikulum kaze glede na pricakovanja, prepri¢anja in vredno-
te v Solah in vrecih?

Medtem ko skriti kurikulum v katerikoli $oli obsega ogromno razli¢nih
potencialnih intelektualnih, druzbenih, kulturnih in okoljskih dejavnikov,
bodo naslednji primeri pomagali ponazoriti koncept in kako bi se lahko ta
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odvijal v $olah ali vrtcih. Vsebinska analiza kvalitativnih podatkov je naka-
zala pet tem:

1. Kulturna pricakovanja. Akademska, druzbena in vedenjska pri¢akovanja,
ki jih vzpostavijo Sole, vrtci in strokovni delavci, uée¢im posredujejo spo-
ro¢ila. Na primer neki strokovni delavec lahko dodeli tezke naloge in
pricakuje, da jih bodo vsi u¢enci dobro opravili, medtem ko lahko dru-
gi strokovni delavec dodeli sorazmerno lahke naloge in obicajno vsem
ucencem podeli pozitivne ocene, tudi ¢e je kakovost njihovega dela niz-
ka. V okolju z visokimi pri¢akovanji se lahko ucenci naucijo veliko ve,
medtem ko lahko uéenci v okolju z nizkimi pri¢akovanji opravijo ravno
toliko dela, da napredujejo, in so sorazmerno nezainteresirani za ucenje.
Udelezenci fokusnih skupin poudarijo, da so pomembni humor, poveza-
nost med uéenci in ucitelji, odzivnost na potrebe, izrazanje pricakovanj,
zgled, delitev znanja, odprtost navzven in potrebe strokovnih delavcev.

2. Kulturne vrednote. Vrednote, ki jih spodbujajo Sole, vrtci, strokovni de-
lavci in vrstniske skupine, lahko posredujejo tudi skrita sporocila. Neka-
tere $ole ali vreci lahko na primer pri¢akujejo in nagrajujejo upostevanje
pravil, dogovorov, medtem ko kaznujejo neupostevanje. Druge Sole ali
vrtci lahko celo spodbujajo neskladnost, neupostevanje, saj s tem spod-
bujajo tudi razmiljanje zunaj okvirjev. V nekaterih $olah ali vrtcih se
udelezenci lahko naudijo, da so nagrajena vedenja, kot so upostevanje
pravil, ravnanje na pricakovane nacine, samostojnost in nesprasevanje
odraslih, medtem ko se v drugih $olah ali vrtcih otroci, u¢enci naucijo,
da je cenjeno in nagrajeno vedenje osebno izrazanje, prevzemanje po-
bude ali iskanje pomoci odraslih. Udelezenci poudarijo pomen dobrih
medsebojnih odnosov, komunikacijo, dobro voljo, pozitivno miselno
naravnanost, spostovanje, zaupanje, empatijo, strpnost in strokovnost.

3. Kulturne perspektive. Nacin, kako $ole in vrtci prepoznavajo, integrirajo
ali spostujejo raznolikost, lahko posreduje tako namerna kot tudi nena-
merna sporocila. Nekatere $ole ali vrtci lahko na primer pri¢akujejo, da
se bodo nedavno prispeli uc¢enci priseljenci in njihove druzine vkljuéili
v prostor, tako jezikovno kot socialno — na primer z zahtevo, da uc¢enci
v Soli ves ¢as govorijo slovensko, ali tako, da ne zagotovijo prevedenega
informativnega gradiva ali preostale posebne pomoc¢i. Druge $ole pa lah-
ko aktivno vkljucijo veckulturno raznolikost u¢encev tako, da na primer
povabijo ucence in star$e k deljenju zgodbe o njihovi domovini ali z
objavo in objavo informativnega gradiva v ve¢ jezikih. V neki Soli so
lahko druge kulture popolnoma prezrte, v drugi pa jih lahko aktivno

spoznavajo, spodbujajo raznolikost, pri ¢emer ucenci in njihove druzine
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zato dozivljajo bodisi ob¢utke osamljenosti bodisi obc¢utke vklju¢enosti.
Udelezenci so poudarili vpliv medgeneracijskega sodelovanja, vkljuce-
vanja, raziskovanja, sodelovanja, na¢rtovanja, udelezenosti otrok, letnih
pogovorov, raziskovanja mo¢nih podrodij, posvetitve pozornosti moc¢-
nim podro¢jem, koristnosti, fleksibilnosti in podobnega.

Kurikularne teme. Predmeti, ki jih ulitelji izberejo za tecaje in pouk za
udelezence v vzgojno-izobrazevalnem zavodu, lahko prenasajo razliéna
ideoloska, kulturna ali eti¢na sporocila. Na primer zgodovinska vpra-
$anja je mogoce poucevati na najrazliénej$e nacine z uporabo razli¢nih
zgodovinskih primerov, tem in perspektiv. Kurikularne teme se lahko
pogosto prekrivajo s politi¢nimi, ideoloskimi in moralnimi razlikami, ki
so v druzbi na splo$no sporne, ali nanje vplivajo, na primer multikultur-
nost v druzboslovju ali spolna vzgoja na zdravstvenih tecajih. Udelezenci
fokusnih skupin poudarijo sodelovanje in vertikalno povezovanje glede
na raven izobrazevanja, pogovor in pomoc.

Strategije poucevanja. Nacini, kako se Sole ali vrci in strokovni delavci
odlodijo za izobrazevanje otrok in u¢enceyv, lahko posredujejo zelo razno-
lika sporo¢ila. Na primer, ¢e u¢enci dobijo dobre ocene ali dodatne po-
hvale za pravocasno oddajo domace naloge, za pozorno poslusanje, sode-
lovanje med poukom, za dvigovanje rok in na splosno za pocetje stvari,
ki so jim narocene, se lahko ucenci naucijo, da je upostevanje dogovorov
pomembno in da so nekatera Zelena vedenja akademsko nagrajena in
dovoljena za kompenzacijo uénih pomanjkljivosti. Po drugi strani pa
lahko strategije poucevanja, kot sta na primer u¢enje na podlagi projekta
ali ucenje v skupnosti, ¢e nastejemo le dve, posredujejo specifi¢na sporo-
¢ila. Na primer, da so ves¢ine, kot sta kritiéno razmisljanje in re$evanje
problemov, in lastnosti, kot so vztrajnost, iznajdljivost in samomotiva-
cija, pomembne (v primeru projektnega ucenja). Udelezenci v fokusnih
skupinah so poudarili, da so pomembna podstat skritega kurikuluma
tudi podpora zaposlenim, letna porocila in poroc¢anje, poslusanje, ruti-
na, pozdravi, samorefleksija in refleksija ter motivacija.

Na splo$no je koncept skritega kurikuluma vrtcih in $olah v zadnjih dese-

tletjih postal $ir$e priznan. Poleg tega je vedja verjetnost, da bodo v ucedi se
skupnosti vsaj toliko kot v preteklih desetletjih dejavno in odkrito razmis-

ljali o svojih predpostavkah, prepricanjih in nagnjenjih ali dvomili o svojih

lastnih predpostavkah, vrednotah, prepri¢anjih in smernicah, bodisi posa-

mezno bodisi kot del uradne Solske politike, programa ali pouka. Politi¢ni

in druzbeni pritiski, vklju¢no z dejavniki, kot je povecan nadzor, kar je pos-
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ledica spletnih medijev in druzbenih omrezij, lahko prav tako prispevajo k
vedji ozaves¢enosti o nenamernih oblikah in sporocilih v Solah in vrtcih. Na
primer $kodljivo vedenje udelezencev v izobrazevanju se zdaj redno pojavlja
na spletnih mestih druzbenih omrezij, kot sta Facebook ali Twitter, kar po-
gosto vodi do vedje ozavescenosti o vedenju mladih ali druzbenih trendih.
Kljub temu je skriti kurikulum po naravi prikrit ali nepriznan, kar pomeni,
da je veliko njegovih usmeritev in sporocil tezko zaznati ali izmeriti zaradi
razli¢nih razlogov.

Rezultati te raziskave z uporabo vsebinske analize so pokazali, da so najpo-
membnejsi dejavniki pri ozaves$¢anju o skritem kurikulumu povezani s (1)
kompetencami, (2) medosebnim komuniciranjem in krepitvijo odnosov,
(3) karakternimi lastnostmi strokovnih delavcev in etiko ter (4) klasifikacijo

dosezkov ucencev in strokovnih delavcev (profesionalni razvoj).

Izstopili sta dve temi:

A) Skupno udenje in skupne vrednote: sodelovanje, rutina, refleksija, zav-
zetost
Udelezenci v fokusnih skupinah so ve¢inoma izrazili, da je pomembna
povezanost, pomembno se je zazreti vase in razmisljati o vrednotah, pre-
veriti, kaj bi bilo treba izboljsati ali spremeniti, biti proaktivno naravnan
in zaznati morebitne $ibke tocke, jih preokviriti in razvijati, preveriti vi-
zijo Sole in skupni cilj v roku treh let, se strokovno pogovoriti o segmen-
tih dela, razvijati pozitiven odnos do dela, se razvijati profesionalno in
strokovno, sistemati¢no spremljati in razvijati kulturo skupne refleksije,
ozavestiti priloznosti, ki jih nudi skriti kurikulum, ter ugotoviti vpliv
skritega kurikuluma na uspesnost in dosezke u¢encev.

B) Odnosi in komunikacija: spo$tovanje, klima, motivacija, zgled
Udelezenci so poudarili pomen odnosne komunikacije in razvijanje ter
ozaves¢anje podroé¢ja komunikacije v vrtcih in $olah. Zavedajo se pome-
na spostljive komunikacije in pozitivne discipline. Poudarili so pomen
vklju¢evanja vseh deleznikov v nadrtovanje, pomen razvijanja pozitivne
motivacije, pomen sodelovanja pa tudi pomen iskanja motivacijskih de-
javnikov, ki lahko vplivajo na razvoj uéele se skupnosti, kot so prepoz-
nanje, dosezki ipd. Del udelezencev na fokusnih skupinah je poudaril,
da so pomembni tudi poslusanje, izmenjava izkusenj in izrazanje prica-
kovanj. Poudarjena je bila tudi ciljna naravnanost. Izrazili so potrebo po
skupnih strokovnih razpravah in njihovem razvijanju v kolektivih.

130



V vzgoji in izobrazevanju je v zadnjih letih precej pozornosti namenjene
spodbujanju inovativnosti in ustvarjalnosti v procesih u¢enja in poucevanja
kot pomembnemu izzivu v obdobju pogostih sprememb. V ¢asu kovida 19
in negotovih razmer pa je postalo spodbujanje inovativnosti in »spros¢anje«
ustvarjalnosti strokovnih delavcev eno najpomembnejsih prizadevanj vodij.
Nekateri avtorji poudarjajo, da so nacela dobrega vodenja stalna, poudar-
jajo torej jasno vizijo in cilje, razvijanje potencialov zaposlenih in odnosov,
razvoj organizacijske kulture, ki podpira sodelovanje, ter krepitev zmoznosti
zaposlenih za izboljsave ucenja (Leithwood, Harris in Hopkins 2020; Gurr
in Drysdale 2020). Glede na poudarjen pomen posameznih elementov av-
tenti¢nega in transformacijskega vodenja so v nadaljevanju predstavljene
znadilnosti omenjenih stilov vodenja, ki stopita v ospredje, nanasajo¢ se na
skriti kurikulum:

a) Transformacijsko vodenje: navdihovanje, motivacija, zgled. Za transforma-
cijsko vodenje je znadilno, da je vodja vzornik oz. ideal, s katerim se
zaposleni poistovetijo. Tak$en vodja jih lahko navdusuje in motivira za
delo, jih postavlja primerne izzive ter se trudi razumeti in poskrbeti za
potrebe in Zelje zaposlenih. Pri transformacijskem vodenju je vedji pou-
darek na vlogi vodje, njegovi viziji in spodbujanju ustvarjalnosti. Trans-
formacijsko vodenje je osredotodeno bolj na posameznika in njegovo
delovno udinkovitost, medtem ko se avtenti¢no vodenje razteza na celo-
ten kolektiv oz. organizacijo, njegov cilj pa je vodenje v dobrobit vseh in
zvestoba lastnim vrednotam ter prepri¢anjem.

b) Avtentiéno vodenje: odgovornost, refleksija, povratna informacija, jasna pri-
Cakovanja. Za avtenti¢no vodenje je znacilno, da se vodje zavedajo svojih
vrednot in prepricanj ter se skladno z njimi tudi vedejo. Posamezniki zelo
odprto in jasno zavzemajo svoja stali§¢a, vendar so odprti tudi za mnenja
drugih. Pri odlo¢anju se naslanjajo na informacije iz razli¢nih virov in
skusajo biti pri tem ¢im bolj objektivni. Samega sebe poznajo zelo dobro
ter se zavedajo svojih moc¢nih in sibkih podrodij. Ker se vodje zavedajo
samih sebe in svojih prepri¢anj, bodo na delovnem mestu najverjetneje
tudi u¢inkovitej$i. Drugim bodo lazje pomagali do podobnih rezultatov
oz. dosezkov. Zaposleni so zato s tak$nim nac¢inom vodenja zadovoljni,
kar vpliva na bolj$o delovno uéinkovitost tako v skupini kot tudi v sami
organizaciji. Posamezniki so zadovoljni sami s sabo in s svojim delom.
Zadovoljstvo izhaja iz tega, da zaposleni avtenti¢ne vodje zaznavajo kot
bolj u¢inkovite, postene in skrbne, predvsem z vidika njihove skrbi za
potrebe zaposlenih.
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Skriti kurikulum je del vseh izobrazevalnih institucij v nasem okolju. Ven-
dar ga je zaradi nenapisane in vcasih subtilne narave tezko dolo¢iti, razviti
ali celo spremeniti. Kot strokovni delavci smo lahko pozorni na vpliv, ki
ga imajo nasa ustanova in nasa dejanja na nase udelezence izobrazevanja.
Vpliv skritega kurikuluma se izraza v zivljenju in delu Sole, medsebojnih
odnosih, pri¢akovanjih in vrednotah. Na podlagi tega vpliva nastaja vzgojno
delovanje Sole ali vreca. Skriti kurikulum se za¢ne zgodaj v otrokovem izo-
brazevanju. Uenci in otroci v vrtcu se naudijo oblikovati mnenja in ideje o
svojem okolju in so$olcih. Otroci se na primer naucijo »primernih« na¢inov
ravnanja v $oli, torej tega, kaj jih bo naredilo priljubljene pri uciteljih in
ucencih. Naudijo se tudi, kaj se od njih pri¢akuje; na primer mnogi Studenti
ugotovijo, da so rezultati testov ob koncu leta tisto, kar je resni¢no po-
membno. Teh stalis¢ in idej ne pouc¢ujemo na noben formalen nacin, ampak
jih otroci absorbirajo in ponotranjijo z naravnim opazovanjem in sodelova-
njem v razredu in druzbenih dejavnostih. Podro¢ja skritega kurikuluma v
nasih Solah, ki oblikujejo perspektive u¢encev, se ukvarjajo z vprasanji, kot
so spol, morala, druzbeni razred, stereotipi, kulturna pricakovanja, politika
in jezik. Skratka, skriti kurikulum je pomemben kurikulum v $oli ali vrecu,
saj v ve¢ pogledih moc¢no vpliva na ucence.
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