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USKLAJENOST IN KOHEKTNOST
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Ne sd:%) novo leto, ki je sicerres
se posebna priloZnost za sklenitev
novih nacrtov, ampak mnogo
vsega, kar spre a danasnj
sploh in danasn j abod, nare
predvsem vodstvil, s tem pa pos-
redno prav vsakemu delavcu
Laboda, da se ZVso odgovornostjo

zave teZg|jfece ni preveg, emo
lahko p@‘qﬁusodnosn l i(l je
pred nami. Smo pred la Yﬁjen—

V danasSnji Stevilki

Leto hitro mine, pa se vendarle vmes
mnogo vsega zgodi. Kratek pregled
Labodovih dogajanj je povzet v ses-
tavku Inventura

Lastninjenje - predsednica Komisije
za lastninjenje je pripravila Sirsa
pojasnila, objavljamo pa tudi
odgovore na vprasanja, Ki ste jih ak-
tivni delavci in upokojenci posiljali v
zvezi s to temo na nas naslov

O prodaji vrhnjih oblacil in o
problematiki ter videnju tega
podrocja v bodoce sva se pogovar-
jala z g. Milanom Sterom

Podrocje varstva pri delu je bolj
zanimivo in bolj zgovorno kot si
lahko mislimo. Nekaj podatKov o
tem, kako varno delamo in hodimo
v ali iz sluzbe, je pripravil ing. Milan
Rifelj

Koliko stanovanj je bilo prodanih v
Labodu

Pa se marsika...
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jem, =§\1"luls/5’:.r»'recl reorgamzacuof\ za produktivnost,.:
imama?mega glavnega direktor- skratka, na vse

ja in konc¢no, smo tudi pred jubi-
lejnim letom._ Zagotovo as
skupen cilj dosec; pnmern I-
tate. Kako, naj sicer ne Iﬂh‘@ﬂo
stevilne pnmer—
lasbe ali iz

izbire

kot biti Z
naj bi pa€
Da bi p
nasimi

nekakovost

ﬁq'h Kajti
kakovost je tudi ura med-
sebojnih odnosov in Korektnost.
Torej, nizirati se tako, da
bomo Sni, uspesni pa bomo,
¢e bomo usklI harmonicno pa
bomo delovalr/z% bomo primerno
vodeni...

Zazelimo si torej veliko zdravja
modrosti in srecel
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Ob letu se vedno znova lotevamo
inventur na vseh podrodjih. Kaj smo
naredili in desa ne, kje smo se
zmotili... Pa se lotimo majhnega
preleta leta tudi v nasem podjetju.
Zivahno je bilo, pa prav nié lahko.

Zaceli smo z javno razpravo o osnut-
ku Pravilnika o notranji or-
ganiziranosti in mikro organizaciji, ki
Je nastala na osnovi analiz Studia
Marketing. Kar Zivahno smo se
pogovarjali o nasi bodoéi or-
ganiziranosti in §e posebno mikro or-
ganizaciji, za kar so delavci menili, da
ne bi smela biti sprejeta loc¢eno -
najprej pravilnik in nato se mikro or-
ganizacija. Slednja je pogojevala
veliko strahov in ugibanje, kdo bo, e
sploh se bo.

Na zacetku leta je zbolel glavni
direktor g. Milan BratoZ in pooblastil
g. Marjana Vodopivca da ga
nadomesca. Vtem casu se je Ze kazala
zelo teZka likvidnostna situacija, ki se
Je ¢ez leto nadaljevala, poleg izgube

e

triiséa v juinih republikah, kar smo v

Phare program je v Sloveniji izpeljal dve fazl $tudijske analize. V drugo fazo, ki je zajela Sest
pilotskih tekstilnih podjeti], je bil vklju¢en tudi Labod. Posnetek je nastal na zakljuénem sestanku
predstavnikov Phare in Laboda, Predstavila sta zakljucke in usmeritve iz analize, ki je zajela
~ predvsem podrocje marketinga in financ. Vsebino teh pa bomo predstavili v nadaljevanjih.

Labodu cutili dokaj kasno, saj se je to
odrazilo sele v poslovanju za preteklo
leto, medtem ko so mnoga druga pod-
Jjetja zaradi tega doZivljala velike
pretrese in celo stecaje, pa smo se na
zaletku leta srecevali tudi z
zmanjSevanjem narocil nekaterih
nasih tujih partnerjev, kar se je éez
leto nadaljevalo. Sooceni smo bili tudi
z izrednimi pritiski na cene. V takem
vzdusju je DS razpravljal o
zakljucnem racunu, ki sicer ni izkazal
izgube, ker smo nekaj sredstev od-
pisali, kljub temu pa ni bil sprejet.
Sklep je bil, da mora vodstvo takoj
ukrepati in zagotoviti pozitivno pos-
lovanje. Glasneje kot sicer pa so bile
izrecene tudi zahteve po osebni
odgovornosti za slabse poslovanje in
ponovna zahteva za (to je predvsem
sindikat velikokrat zahteval) - jasno
razvojno pot podjetja. Kar z 11
glasovi proti in 5 pa porodilo ni bilo
sprejeto, oz. je bil ta rezultat resno
opozorilo.

Vendar so bili kazalci Cetrtletnega
poslovanja Ze optimisticnejsi, saj so se

zaloge pocasi zmanjsevale in del uk-
repov za boljsi rezultat je Ze kazal
uspehe. Seveda pa ti Se niso mogli biti
izkazani v plac¢ah in socialno
nezadovoljstvo je raslo. Aprila je bil v
Delti Strajk, ki je odmeval tudi sirse.
Za sanacijo te tovarne je g. Vodopivec
zadolZil direktorja Locne, Ludvika
JudeZa, ki mu je v Delti uspelo doseci
pozitivne premike, kasneje pa je
krmilo prevzela v.d. direktorica
Zdenka Bizjak, saj se je g. Kranjc
upokojil. Tako Zenske previadujejo
tudi pri vodenju nasih tovarn. Toda
tudi v drugih okoljih so se pojavljale
teZave - nezadovoljstvo, vecje bolniske
odsotnosti in nedoseganje planov
proizvodenj. Med refreni ob izraZenih
stiskah so bili vedno znova pritiski na
zmanjsevanje Stevila individualnih
pogodb in osebna odgovornost
odgovornih. Toda - ob reSevanju
trenutnih teZav je bilo treba delati tudi
za prihodnost. Komisija za lastnin-
Jjenje se je intenzivneje lotila dela in
prav lastninjenje je bilo postavljeno
kot prednostna naloga. V tem éasu je
odnos s SM zakljucen, reorganizacija
in mikro organizacija zamrznjena, s
tem pa tudi priprave na ustanovitev
invalidskega podjetja, za katerega je
bilo izbrano tudi 7e ime - Valido. Pa
vendar se delu na mikro organizaciji
ni dalo povsem izgoniti in pocasi naj
bi vendarle vpeljevali potrebne
spremembe. Na te je napeljal tudi
Strajk v Locni, ki je med drugim zah-
teval zmanjsevanje administracije,
predvsem v primerih, ko so ljudje
prisli iz proizvodnje in nimajo
ustrezne izobrazbe. Veljalo naj bi za
celo podjetje...

Tudi ostrejse spremljanje odstotkov
za delovno uspesnost naj bi veljalo za
celo podjetje, saj je analiza pokazala,
da so nekateri kar "abonirani” na
dodatne odstotke in da samo v
Temenici ni bilo teh delitev.
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- Vmes pa je potekalo za marsikoga
dodatno Solanje, vec¢ delavcev se je
vpisalo na tecaje tujih jezikov, skrat-
ka, spoznavamo, da je v znanju mo¢.
Tudi Phare program nas je zajel in
nam - z neobremenjeno analizo
nekoga, ki nas zares ne pozna, ve pa,
kaj in kako bi morali delati, da bi bili
uspesni, pokazal nase pluse in nase
minuse. Jih bomo znali upostevati in
vkljuciti v nase delo? Vse je odvisno
od ljudi in od vodenja.

V oktobru se je g. Milan BratoZ in-
validsko upokojil, kot vrsilec dolZnosti
pa je dobil vso podporo dosedanji
pooblascenec g. Marjan Vodopivec, s
tem da je bil takoj objavijen razpis za
direktorja podjetja. Na priporocilo
komisije je DS z vecino glasov potrdil
g. Andreja Kirma, ki je pred leti pri
nas opravljal funkcijo financnega
direktorja. Tudi v letosnjih Strajkih je
bila Zelja po njegovi vrnitvi kar glas-
na.

Tudi o teh je pogosto tekla beseda
letos, predvsem v luci novih or-
ganizacijskih povezav oz. njihovi
samostojnosti. Koncno je bil sprejet
sklep, da se bomo lastninili kot celota
in da bomo sami delavci in upokojenci
odkupili svoje podjetje. O razmirjih
med profitnimi centri in centralo
Laboda oz. o nasi notranji reorgan-
izaciji pa beseda se tece. Gotovo ne bi
smeli tega vprasanja zastavljati v luci
moci in vecje ali manjSe odvisnosti,
ampak v luéi najboljsih ucinkov.
Kapitalska logika naj bi narekovala
obliko organiziranosti. Toda leta $e ni
konec in zdi se, da je slogan
"nemogoce je mogoce” kar verjeten.
Zato ta pregled ni se konc¢an - nadal-
jevanje torej prihodnjic.

Ce Se enkrat na hitro
pogledamo na leto, ki se izteka,
lahko potrdimo, da je bilo izred-
no pestro in zelo naporno.
Uspeh je, da smo zajezili
negativni trend poslovanja, da
smo uspeli z nekaj dobrimi

POGLED NAPRE]J

prodajnimi akcijami, da smo
letos prvic prisli na tuje trzisce z
lastno kolekcijo srajc in da so
prva narocila kar obetavna, kar
velja za uspeh desetletja, ne le
tega leta. In v tako tezkem casu
to niso majhni uspehi. Tudi na
osnoviteh bo - upamo - razvojna
pot nasega podjetja kmalu
zacrtana.

Med omenjenimi tockami iz-
tekajocega se leta pa je Se marsikaj.
Veliko osebnih stisk ali uspehov, tihe
Zalosti ... Veliko truda ali pa tudi is-
kanja najlaZje poti... Skratka Zivljenje,
ki, tako pocez vzeto, kaZe sivo barvo,
vmes pa je vrsta tonov, od sive do
zlate. Marsikaj bi Se morali napisati,
marsikateri dogodek ali ¢lovek bi si
zasluZil nekaj vrstic. Mnogi so se
upokojili, nekateri so napredovali,
drugi ne. Pohvale in graje - upra-
vic¢ene ali neupraviéene. Konec leta
paje ¢as, da se clovek zamisli tudi nad
tem in prav bi bilo, da bi si zadali za
naprej nalogo biti tenkocutnejsi,
pravi¢énejsi in poslovnejsi. Vsaj kar
zadeva sluzbo.

- Wi

P. S. - Ob tem preseku dogodkov pa
naj za zakljucek povzamem oceno pos-
lovanja v letu 1993. Na osnovi
enajstmesecne bilance lahko recem,
da bo leto 1993 pozitivno.

Cestitke!

SRECANJE S SEDMO SILO

Pogled v Zalino proizvodnjo. Ta pa se edina lahko pohvali s sto odstotnim doseganjem plana
proizvodnje, saj so v ostalih tovarnah bili v leto3njem letu ti slab3i kot sicer.
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Pogovor z vodjo prodaje programa
V0, g. Milanom Sterom

Milan Ster - vodja prodaje programa vrhnjih
oblacil.

lzdobava kolekcile za letodnjo jesen in zimo je Ze
Za nami oziroma naj bi bila Ze prodana, zadenjamo
pa s pripravo kolekcile za naslednjo jesensko-
zimsko sezono. Velja torej analizirati nekaj podatkov,
ki zgovorno pricajo o tem, "Kje so in kako stojijo"
nasa vrhnja oblaéila. Prisluhnimo g. Milanu Steru:

Z rezultatiizdobave programa, bi bili e pred letom
zelo zadovoljni, saj smo v letu 1993 v bistvu izdelali
33.000 kosov VO (brez kril in hlac), kar je okoli 20
% veC kot predhodno leto. Trend povecanja pa se
nadaluje, saj planiramo za naslednjo pomladansko
sezono zopet za 20 % vecjo proizvodnjo za domade
trzisCe. Vendar z mocno skréenim trzis¢em
prehajamo do bistveno spremenjenih pogojev pos-
lovanja, saj so bile zahteve domacega trZid¢a precej
skromnej3e od zahtev zahodnih evropskih tr7iaes. Z
odpiranjem v Evropo ter uvozom konfekcije pa se
tudi na domacem trzisCu srecujemo z mocno
konkurenco in za preZivetie je nujen razvoj
konkurencnih izdelkov in znizanje stroskov ob boli
kakovosti ter za vrhnja oblacila eden najmocnejsih
dejavnikov - ROK [ZDOBAVE.

Ceprav v glavnem rokovno nismo kasnili, smo
vendarle celotne kolekcile, tako spomladansko kot
jesensko, izdobavljali trzno zelo pozno, npr. vse
plasce po 10. oktobru, s tem pa je moznost prodaje
na rZisCu bistveno zmanjSana 0z. za neke vrste
proizvodov celo prepolovijena, saj se s 30. 10.
glavna sezona prodaje kolekcije jesen-zima na
trZi8Cu Ze konéuje.

Zavedati se moramo, da je za trgovino
pravotasna in zanesljiva dobava odlogiinega
pomena iz finanénih in trZnih raziogov.

Ze dejstvo, da smo od skupno doseZene finantne
realizacije 356 MIO v programu VO do konca
letoSnjega oktobra (kar je 95 % letnega plana),
samo v oktobru mesecu dosegli 113 MIO, to pa je
skoraj 1/3 celoletne dosezene finanne realizacije v

a
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letu 1993, nam narekuje nujen premik pri planiranju
proizvodnih zmogljivosti za domace tr7is&e. Potreb-
no je v vecji meri upo3tevati posebnosti VO in jih v
proizvodnem in prodajnem smislu ne enaciti na
skupni imenovalec s srajcami in bluzami, saj imajo
VO strogo sezono in zamude le-te ni mozno
nadoknaditi v mrivi sezoni. Posledica kasnitve iz-
dobave pa nujno pripelie do neplacane realizacile,
0z. pritiska trgovine za vracanje neprodanega blaga,
posredno pa vpliva na imad? firme ter slabse
zakljucevanje poslovnih partnerjev v naslednji
Sezoni.

Znanjg in kreacija sta edina zanesljiva podlaga za
ohranitev oz. pridobitev konkurencne prednost.
Trenutno izdelujiemo kolekcijo Jesen-Zima 94/95.
Pri nacrtovanju le-te smo delno Ze vkljucili smernice
strokovnjakov Evropskega PHARE programa, kar
pomeni, da se ciljine grupe v VO v bistwu Ze
oblikujejo. Zato velja za podietie, kakrdno je nage,
ne iskanje novih, revolucionamih modelov, ampak
posluh za tiste potrodnice, ki teZe k zahtevnim,
elegantnim in kot takim prepoznavnim modelom.
Kako znotraj te informacile ujeti primeren odstotek
modnosti, napadalnosti in elegance... to je modrost,
ki jo iS¢emo. Sam vidim nujne spremembe v jasnejsi
odgovornosti. Nujno je treba vzpostaviti linijo
odgovornosti od nabave, preko kreacile do prodae.
V bodoge je treba zakljuciti celoto, tako bo ta linjja
odgovornosti ne na posameznem programu, ampak
na posamezni blagovni znamki, Ella Vivaldi, na
primer, naj bi bila celovita ponudba, od bluze preko
kompleta in kostima do plasca.

Tudi doslej smo v VO oblikoval kolekcijo v treh
delih, kar predvideva tudi analiza iz omenjenega

ROMERCIALA KOMUNICIRANJE

programa. Klasicnih modelov, ki so vedno prisotni
in vedno iskani, je bilo okoli 30 odstotkov, najvedi
delez kolekcile je bil namenjen potroSnicam, ki
segajo po zahtevnih, modnih in visoko kvalitetnih
izdelkih in ki za vi§jo ceno pricakuiejo najviji in
prepoznaven nivo. Kar 50 odstotkov nase kolekcile
je podrejene tem potroSnicam. Preostali 20-odstotni
deleZ pa je visoko moden. Gre za bolj modne,
ekstravagantne izdelke, ki slede zadnjim zahtevam
visie mode in nam gradijo imidZ, medtem, ko
direktnega efekta na trZiséu - zaradi omenjenih
posebnosti ne morejo dati. Tako sestavijena kolek-
cija, ocenjuiemo, da je tudi na trzid¢u najbolj
sprejemljiva. Slaba tolazba je namreg, Ce je kolek-
cija ocenjena med strokovnjaki kot izredno modna
in na najvisiei ravni, ostaja pa neprodana v rgovinah.
Uspeh pogojuje trg. Ce so izdelki ocenjeni z odiiko
in neprodani, za nas pac niso odiicni.

Se eno majhno vpra3anje. Slisati je oitke, da so
zaloge zelo velike. Kako je z zalogami v vrhnjin
oblagilih?

“Trdim, da so zaloge skozi sezono minimalne,
vendar govorim le za zaloge gotovih izdelkov, kar je
v moji domeni. Vendar Ze omenjene pozne izdobave
in morda Se kak3ni drugi zapleti pri posameznin
modelin, kot je na primer neusklajenost velikostnin
Stevilk pri kakSnem od modelov, kakovost izdelave
ali vprasljiva kakovost materiala ali pomozin
materialov..., vse to seveda dopuita doloceno
vracanje izdelkov, vendar bolj ob koncu sezong, V
tem Casu se zaloge gotovih izdelkov sicer
povecujejo, vendar pa le ocenjujem, da so Se vedno
obicajne. Poudarjam pa $e enkrat, da govorim o
gotovih izdelkin.

Predstavnikom sedme sile smo pokazali na3o kolekcijo za naslednjo pomlad in poletje. Lepo, da
bodo Zenske ponovno videti kot ZENSKE, je bil eden od komentarjev.
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TRZNO KOMUNICIRANJE IN POSPESEVANJE PRODAJE

Labod je bil v preteklem letu veliko bolj
prisoten v medijih in agresivnejsi z rek-
lamnimi akcijami kot leta poprej. Tudi g.
Lojze Kopina, Ki je odgovoren za reklamo,
pravi, da je bilo narejenega vec od
nacrtovanega. "Nasa usmeritev je bila
na tiskane medije, ker je televizijska
reklama, ce bi hoteli zares ucinkovito, za
slovensko trzisce in moznosti, Ki jih to
daje, veliko predraga.”

Kako smo se v Labodu odloéili za infor-
mativne prospekte in kak$na je ocena teh
akcij?

"Ker nimamo poglobljenih trznih analiz,
kar ponavadi delajo za to usposobljene
agencije, smo se pac odzivali na
trenutne potrebe trzisca. Ti kazalci pa so
opozarjali, da so nasi Kupci potrebni vec
informacij, ki govore konkretno o nasih
proizvodih. Sami smo se lotili priprave
prodajnega prospekta, ker Ze dve leti ne
sodelujemo vec z nobeno od reklamnih
agencij. To je pomenilo veliko dela tudi
za nase Kreatorke, ponudbo in kom-
binacijo po stevilkah in barvah... Ko je bil
prospekt oblikovan in pripravljen - avtor
fotografij in oblikovanja je akademsKi
Kipar in grafik, g. Selan, pa smo morali
poskrbeti za ucinkovito distribucijo. V
pomladnem delu smo se odlodili za

vloZenko v reviji Jana, Lady in
Nedeljskem dnevniku, v jesenskem delu
pa smo se odlocili le za revijo Lady.
Naklada te je izredno velika pa tudi
cilina skupina, na katero se obracamo,

. Je naklonjena tej reviji. Pravijo, da ima

samo revija Druzina 1000 bralcev vec
od Lady - podatek je bil objavljen v
Delu."

Pravis, da je bilo letos narejenega veé od
nacrtovanega, kaj je to veé?

Ce ostanem pri katalogu, je "nadstevil-
ni" - glede na prvotno planiranje -
katalog srajc Peter Bensen, izdelan za
domace in tuje - avstrijsko in nemsko
trzisce ter prospekt novoletne ponudbe.
Sicer pa smo bili prisotni v akciji izbire
miss Slovenije, na raznoraznih modnih
revijah in aktivnostih v slovenskem
prostoru, vkljucili pa smo se tudi v od-
dajo Modna deZela na A kanalu, Ki je bil
hkrati organizator zelo odmevne
modne revije za konzularna predstav-
nistva v Sloveniji, ki je bila na ptujskem
gradu. Ob tem naj dodam, da smo
ocenili kot neprimerno za nas EPP
televizijsko oglasevanje, medtem Ko je
zelo hvalezno biti udelezen v oddajah,
kjer je predstavitev bolj nazorna in bolj
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Po ogledu modne revije in pogovoru z g. Marjanom Vodopivcem o poslovanju in nacrtih Laboda,
so si gostje ogledali tudi proizvodnjo Libne, kjer so bili preseneceni nad urejenostjo tovarne in nad
delom v proizvodniji, ki je veliko teZje kot si ga nepoznavalec lai¢no predstavlja.

konkretna. Torej bomo morali v bodoce
slediti temu sodelovanju s televizijo."

Po oceni mnogih je sicer informativni del
seznanjanja kupcev dober in zelo od-
meven, premalo pa je storjenega za
oblikovanje imidZza podjetja. Tore], infor-
mativni material imamo, premalo pa je
trajnejSega promocijskega materiala, ki bi
na primernem nivoju pri¢al o usmerjenosti
Laboda k najzahtevnejsim kupcem.

"Del tega materiala so plakati, ki smo
jih izdali ob jesenskem sejmu mode in
Ki naj bi bili tudi na raznih prodajnih
mestih. Sicer pa naj povem, da smo
sprva pricakovali, da bodo doloceni
premiki na celotnem podrocju nasega
marketinga. Znotraj tega bi bile tudi
trzne raziskave, ki bi na osnovi
natancnih meritev lahko naravnale nas
kompas v reklamnem oziroma
oglasevalnem podrocju. Ker tega Se
nimamo, smo se odlocili za akcije, ki
pospesujejo sprotno prodajo. To so sicer
zelo dobre akcije, ki jih bomo tudi
prihodnje leto nadaljevali, zavedati pa
se moramo, da moramo iskati tudi nove
oblike. Bolj agresivnho se moramo
obracati h kupcem, pri cemer so primer-
na tudi razna zZrebanja in druge Sirse
akcije. Tudi nas jubilej lahko spodbudi
dejavnosti v tej smeri. Naj tudi povem,
da smo za zadnji prospekt, ki ni bil
distribuiran Kot vioZenka, ampak so ga
v postne nabiralnike razdelili Delovi
raznasalci (kar je ceneje), dobili kar
nekaj sponzorjev, Ki so financno podprli
pripravo prospekta - sodelovali so
Sukno Zapuze, kot nas dobavitelj tezjih
materialov, Toko line, Krka kozmetika in
Svilanit."

In kaksen je odziv - je prodaja zares
zrastla ob teh dodatnih prospektih?

"Ker so telefoni neprestano zvonili in so
potrosniki iskali dolocen model tako pri
nas kot v trgovinah, je to tudi odgovor
na vprasanje. Prospekt je zares zelo
ucinkovit pospesevalec trenutne
prodaje. Med prvimi smo se lotili te
oblike in zadovoljni smo. Res pa je, da
to Se ni dovolj, da je treba iskati se nove
in nove pristope do kupcev."

Hvala za pogovor!
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ODGOVORI NA VPRASANIJA

V prejsnji stevilki smo vas povabili k sodelovanju. obl

v

Vvprasanje, vezano na lastninjenje. Pre
strnjena so po sklopih, nanje pa sta
kn{',igovodske sluzbe ga. sonja Kastelic.
po

odgovarjali ga.

ude v zvezi z lastninjenjem

1.Ali so omejitve, v koliko podjetij
lahko vlozZimo certifikate?

Imetnik certifikata lahko vloZi cer-
tifikat v neomejeno Stevilo podjetij, in
sicer tako, da izpolni neomejeno Stevilo
lastninskih nakaznic (obrazcev), ki jih
lahko Kupi v prosti prodaji. Pri tem pa
mora vsak imetnik certifikata paziti, ker
sestevek vrednosti izpolnjenih nakaznic
ne sme preseci razpoloZljive visine sred-
stev, Ki jih ima imetnik na evidenénem
racunu.

PRIMER:

Delavec, star 40 let, ima lastniski cer-
tifikat v visini 350.000,00 SIT. Ce se odloci
svoj lastniski certifikat vioZiti v tri pod-
Jjetja, bo znesek 350.000,00 SIT razdelil
na tri lastninske nakaznice, v katere bo
vpisal poljubne zneske, kot npr. na
prvega 50.000,00 SIT, na drugega
150.000,00 SIT, na tretjega pa 150.000,00
SIT, skupaj bo torej izKoristil celoten
fond razpolozljivih sredstev, ki jih ima
na evidencnem racunu, in sicer
350.000,00 SIT.

2. Kako je s kmeti - ali starsi lahko
viagajo v podjetje, kjer so otroci
zaposleni in ali lahko v nasem
primeru vloZimo tudi certifikate
nasih otrok? SlisSimo, da bomo v
Labodu viagali le delavci in upokojen-
ci, kako je torej z druzZinskimi ¢lani?

0Zji druZinski ¢lani zaposlenih lahko
sodelujejo pri lastninjenju podjetja le v
primeru internega razpisa za oZje
druZinske clane. Interni razpis za ozje
druZinske clane pa pride v postev samo
v primeru, da podjetju v fazi interne
razdelitve delnic v zameno za lastniske
certifikate zaposlenih, bivsih zaposlenih
in upokojencev ne uspe zbrati 20 %
vrednosti druzbenega kapitala. V tem
primeru pozove podjetje oZje druZinske
¢lane zaposlenih, da tudi ti za razliko do
20 % druzbenega kapitala prinesejo
svoje lastniske certifikate.

OZji druZinski ¢lani zaposlenih pa so:

- zakonec zaposlenega ali oseba, s
katero upravicenec Zivi v dalj ¢asa
trajajoCi Zivljenjski skupnosti,

- otroci zaposlenega oziroma njegovi

K S¢ jubili smo odgovor na vsako vase
Jeli smo precej vprasanj - tako pisnih kot po telefonu.
Mateja Derlink - dipliur. in vodja
seveda lahko tudi v bodocCe posiljate vprasanja in

posvojenci,

- stardi zaposlenega in njegov pos-
vojitelj,

- osebe, ki jih je zaposleni po zakonu
dolzan preZivljati.

To naceloma pomeni, da lahko
lastniske certifikate vloZimo v vsako
podjetje, v katerem so zaposleni nasi
otroci, starsi ali zakonci, vendar le v
primeru, da bo to podjetje opravilo in-
terni razpis za oZje druzinske clane. O
internem razpisu pa bodo nedvomno
pravocasno obvesceni vsi zaposleni
tega podjetja.

V podjetju LABOD pa je situacija
nekoliko drugacna, saj ocenjujemo, da
bomo v fazi interne razdelitve delnic od
zaposlenih, bivsih zaposlenih in
upokojencev zbrali toliko lastniskih
certifikatov, da bomo krepko presegli
teh 20 %, namenjenih interni razdelitvi.
Se vedno pa ostajamo le pri oceni, zato
moznosti internega razpisa za ozje
druZinske clane zaposlenih ne izkljucu-
Jjemo popolnoma.

(26. clen Uredbe o pripravi programa
preoblikovanija..).

3.Ali lahko tudi privatna podjetja
razpiSejo natecej za certifikate oz
delnice - na primer frizerski salon itd?

NE, sqj je lastnik v zasebnih podijetjih
Ze znan, za razliko od druzbenih podjetij,
Kjer bo lastnik Sele z lastninjenjem post-
al znan. To pa boste lahko tudi delavdi,
Ce se boste odlocili prinesti certifikate v
podjetje.

4.Kako je z nasimi umrlimi
upokojenci - ali njihovi otroci lahko
vlozZijo certifikat, kamor hoéejo, ali so
tu omejitve? Ali lahko vioze certifikat
V Labod, ce je ta na ime umrlega
delavca Laboda?

S certifikati oseb, ki so umrle po 5.
decembru 1992 razpolagajo
zapustnikovi dedi¢i na podlagi sklepa o
dedovanju. To so torej tudi otroci



umrlega: zaposlenega, bivsega zapos-
lenega ali upoKojenca. Certifikat
umrlega (Ki se glasi na umrlega) pa je
mogoce uporabiti le pri tistem podjetju,
kjer bi ga sicer lahko uporabil umrli.

(3. odstavek 18. clena Uredbe o izdaji,
razdelitvi in uporabi lastniskih cer-
tifikatov)

5. Kaksen je najnizji znesek, ki ga
lahko vpisemo - ali je za konsko
omejena najnizja vrednost delnice?

Zakon o gospodarskih druzbah v 173.
clenu doloca, da je najnizja nominalna
vrednost delnice 1.000,00 SIT, visji
nominalni zneski delnic se morajo
glasiti na 2.000,00 SIT oziroma na njihov
veckratnik. Smiselno temu dolocilu je
potem treba ravnati tudi pri predlozitvi
certifikatov, Kjer zneski ne morejo biti
nizji od tisoc tolarjev, ker to pomeni, da
Za nizji znesek ni mozno dobii niti ene
delnice. V Labodu se 3e nismo odlocili za
najnizjo vrednost ene delnice - to bomo
dolocili v programu preoblikovanja.

6. Kako bo z nasim denarjem -
delnicami, ali bodo te zascitene in
kako lahko reagiramo, ce bo njihova
vrednost padala?

Ko bomo postali delnicarji oziroma
lastniki dela podjetja, bomo hKrati delili
tudi financno usodo tega podjetja.

Ce bo podjetje finanéno uspesno, bo
lahko dejanska vrednost delnice vecja
od njene nominalne vrednosti. Ce bo
podjetje zaslo v financne tezave, pa bo
lahko dejanska vrednost delnice mnogo
manjsa od njene nominalne vrednosti.

To pomeni, da ni nobenega jamstva,
da bo nasa delnica vseskozi enako vred-
na, temve¢ bo njena vrednost lahko
nihala. Delavci lahko v primeru padanja
dejanske vrednosti delnice zamenjajo
nadzorni svet oziroma upravo podjetja,
¢e menijo, da je razlog neuspesnosti tu,
ali prodajo svoje delnice na trgu vred-
nostnih papirjev ali pocakajo, da se
njihova vrednost ustali in zanimanje
zanje poveca.

7. Kako je v primeru, ko aktivna
delavka vlozi certifikat v Labod,
potem pa se v roku dveh mesecev
upokoji?

Pravni polozaj zaposlenega bo po
lastninjenju povsem izenacen s prav-
nim polozajem upokojenca, ¢e bosta

L ASTT2I

sl

oba viozila certifikat v podjetje. Oba
bosta v dolocenem delu lastnika podjet-
ja. Polozaj delavke, ki vloZi certifikat v
podjetje, se zZ njeno upokKojitvijo v
nicemer ne spremeni glede lastnistva
podjetja, kajti delavka se naprej ostaja
lastnica podjetja, pa cetudi kot
upokojenka. Pri lastninjenju je
nebistveno razlikovanje na zapos-
lenega in upokojenca.

8.Ce bo Labod kasneje razpisal nove
delnice, ali bo moZno prenesti del-
nice otrok, ki jih bomo vpisovali
morda v sklad na Labod? Kako bo
torej potekalo kasnejSe prodajanje
oziroma nakupovanje delnic?

0O povecanju osnovnega Kkapitala
odloca skupscina delniske druzbe z iz-
dajo novih delnic, ki jih bo mogoce
kupovati z denarjem. Zamenjava z del-
nicami drugih druzb in skladov ne bo
moZna. Mozno pa bo trgovanje z vred-
nostnimi papirji, kar pomeni, da se bodo
lastniki dolocenih delnic odlocali za
prodajo le-teh in za kupnino Kupili del-
nico druge druzbe. Trgovanje z vred-
nostnimi papirji poteka predvsem na
borzi. Vsaj v zacetni fazi po lastninjenju
pa ne bodo delnice vseh druzb se
kotirale na borzi, zato se bo oblikoval
sekundarni trg vrednostnih papirjev,
kjer bodo lastniki delnic te medsebojno

kupovali oz. prodajali.

9. Ce se bo Labod spremenil v or-
ganizacijski obliki in bo del tega odsel
iz sistema Labod, kaksna bo usoda
nasih delnic v delu tega deleza?

V programu lastninskega preo-
blikovanja predvidevamo, da bo Labod
ostal kapitalsko povezan in sicer tako,
da bo sestavljen iz ene obvladujoce
druzbe in vec odvisnih druzb (koncern).
Obvladujoca druzba bo imela najmanj
51 % lastnistva v odvisnih druZbah.
Bistvene odlocitve, med drugim tudi o
povecanju in zmanjSanju Kkapitala,
prenehanju druzbe in statusnih
spremembah, sprejema skupscina.
MozZnosti, da bi katera druzba odsla iz
sistema Labod so:

1.Ce bi bil na skupscini sprejet sklep o
tem.

2.Ce bi odvisna druZba razpisala
dokapitalizacijo in bi se vecinski lastniki
z njo strinjali, ne bi pa kupili novih delnic,
kar pomeni, da bi izgubili vecinski delez
in bi se razmerje lastniskih delezev
spremenilo.

3. Ce bi zaradi trgovanja z delnicami
delnice presle v roke drugim lastnikom.

V jesenskem casu je sindikat pripravil kar nekaj seminarjev na temo lastninskega preoblikovanja
in delavskega soupravijanja. Posnetek je s seminarja sindikalnih predstavnikov Libne. Tako na
tem, kot tudi na ostalih seminarjih sta sodelovala tudi g. Igor Vizjak, ki je navdusil s svojim
predavanjem ne le sindikaliste ampak tudi goste ter v.d. glavnega direktorja, g. Marjan Vodopivec,
ki je podrobneje pojasnil, kje je v teh prizadevanjih Labod.

7
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LASTNINJENJE ZE TRKA NA VRATA LABODA

Lastninjenje je Ze globoko prodrio v
nasa razmisljanja, zato je upravicena
zahteva delavcev, da ponovno pridobijo
obsirnejso informacijo o poteku lastnin-
jenja v Labodu, posebno Se, ker skoraj
vsak dan prihajajo na naée naslove
prijazna vabila za certifikate slovenskih
podjetij in druzb. Ker pa nasa odlocitev
verjetno ne bo odvisna samo od vabljive
slike na vabilu, bomo skusali nas delni
molk popraviti s tem sestavkom, ceprav
menimo, da je bilo podanih kar nekaj
informacij tudi v informativnem biltenu.

Za boljSe razumevanje moraifo pov-
dariti, da je komisija za lastninjenje
nadaljevala postopek za lastninsko
preoblikovanje podjetja po sklepih
delavskega sveta, sprejetih na 6. redni
seji dne 31.8.1993, to je, da se bo pod-
jetje LABOD lastninsko preoblikovalo
kKot enotno podjetje s kombinacijo treh
nacinov:

1.5 prenosom navadnih delnic na
sklade v visini 40 % vrednosti
druzbenega kapitala,

2.z interno razdelitvijo delnic 20 %
vrednosti druzbenega Kapitala,

3.z notranjim odKupom 40 %
druzbenega kapitala, vse po otvoritveni
bilanci iz programa lastninskega
preoblikovanja oz, da se bo za tem reor-
ganiziralo, kar je ze v neki obliki pred-
videval zacasno prekinjeni postopek
reorganizacije Laboda na makro in
mikro nivoju. Reorganizacija naj bi
predvsem upoéteva.'a zahteve tovarn

po vedji samostojnosti, kar bi dosegli z
ustanovitvijo samostojnih druzb na
lokacijah tovarn, ki bi bile z Labodom v
kapitalski povezavi, bolj nazorno lahko
to obliko pojasnimo s pojmom mati in
héere ali tudi vodilna druzba in odvisne
druzbe. Vseh nadaljnih aktivnostih
komisije ne moremo obrazloZiti brez
ugotovitev, da so bili ves cas prisotni
pomisleki, predvsem s strani tovarn
okoli pripravljenosti novih lastnikov za
ustanovitev odvisnih druzb kot pravnih
oseb, s precejsnjo mero samostojnosti.
Ti pomisleKi so temeljili na izkusnjah o
reorganizaciji podjetja, ki je poleg os-
talih, vecjih sprememb, kot so prenos
nekaterih upravljalskih pristojnosti v
tovarne, narekovale tudi odvecne
delavce, predvsem v strokovnih
sluzbah. Zagotovilo za reorganizacijo so
videle nekatere tovarne in tudi clani
komisije v tako imenovani "socasnosti"
postopka, to je, da bi se podjetje
isto¢asno lastninsko preobhkovalo in
reorganiziralo. Posvetovanja pri priz-
nanih strokovnjakih so prinesla
zakljucno ugotovitev, da zakonodaja ne
dovoljuje socasnosti, v cemer pa ne
ovira takojsnja reorganizacija Ze
lastninsko preoblikovanega podjetja
oziroma delniske druZbe,

Osnutek programa lastninskega
preoblikovanja podjetja LABOD, ki so ga
strokovne sluzbe podjetja pred:'agan'e v
razpravo Komisiji ob koncu septembra,
bi po mnenju komisije, kolegija direktor-
jev tovarn in sektorjev in priporocilu

strokovnjakov morali v VI. poglavju Or-
ganiziranost podjetja po izvedbi lastnin-
Jjenja dopolniti z bistvenimi pravili pri
ustanavljanju odvisnih druzb, kot npr.:

-koliko odvisnih druZzb bomo us-
tanovili in po kaksnem nacelu,

-V Kaksnem razmerju se bo prenasal
druzbeni kapital na odvisne druzbe,

-kako bo izveden razpis delnic odvis-
nih druzb in zamenjava za delnice
maticne (vodilne) druzbe

- kaksni bodo bodoci odnosi med
vodilno in odvisno druzbo;

Prav te medsebojne odnose pa bi
morali natancéneje navesti v posebnem
elaboratu, kot prilogi v programu
lastninjenja.

Prav tako je po mnenju strokovnjakov,
da je zaradi popolne informiranosti,
lahko reCemo tudi prepricanje vseh
udeleZencev lastninjenja, treba pri-
praviti in sprejeti tudi Statut nove
druzbe in ostale dokumente, Ki bi prav
tako vsebovali dolocila o dogovorjenih
novih odnosih med druzbami istocasno
s Programom lastninskega preoblikova-
nja.

Komisija v tem casu pricenja razpravo
(zaenkrat v strokovnih krogih) o med-
sebojnih odnosih, kjer pa se bo potrebno
predhodno sporazumeti tudi o bodoci
organizacijski obliki Laboda. Po Zakonu
0 gospodarskih druzbah sta za nas
primer mozni dve obliki, koncern in
holding. Ce v nekaj stavkih obrazlozimo
bistvene znacilnosti ene ali druge
povezane druzbe, tako Zakon namrec
opredeljuje te oblike, moramo povedati,
da obe obliki temeljita na medsebaojni
povezavi pravno samostojnih druzb, s
tem, da ima vodilna druzba (mati -
LABOD) v odvisnih druzbah (hc¢erah -
sedanjih tovarnah) vecinski delez, to je
nad 50 % kapitala, da pa v primeru
koncerna te druzbe poslujejo pod enot-
nim vodstvom obvladujoce - vodilne
druzbe, ali pa da so pravno samostojne
druzbe, povezane z enotnim vodstvom.
Holding pa je povezana druzba, pri
kateri pa vodilna druzba Opravija
predvsem dejavnost ustanavljanja,
financiranja in upravljanja teh druzb,
skratka nekoliko bolj ohlapna povezava
od koncerna. Ker pa gre za Kapitalske
povezave, ne moremo razpravljati o
popolnoma samostojnih druzbah na
lokacijah tovarn, ker zakon take oblike
ne dopusca. Razprave o tem, Kolik$na
naj bi bila povezanost financ kot ene
izmed glavnih dejavnosti med vodilno
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in odvisnimi druzbami, nadalje pristoj-
nosti glede pridobivanja dela, proiz-
vodnja za blagovno znamko, so Ze v
teku.

Organizacija koncerna ali holding od-
pira tudi vprasanje organiziranja
tovarne Loc¢na v primeru koncerna - ali
pri vodilni druZzbi - materi ali us-
tanovitev odvisne druzbe, kot za ostale
tovarne. Pojavlja se namrec tudi dvom,
da bi bila tovarna Locna v organi-
zacijskem sestavu vodilne druzbe v
ugodnejsem poloZaju od ostalih odvis-
nih druzb. Tako smo nanizali probleme,
s katerimi se srecuje komisija pri svojem
delu. Ti pa so v pretezni meri vezani na
reorganizacijo Laboda po lastninskem
problikovanju. Samo lastninsko
preoblikovanje bo po oceni Komisije
lahko hitro steklo, v kolikor bi vecina
delavcev, bivsih delavcev in upokojen-
cev Laboda vloZila certifikate v svoje
podjetje. Toda, ker smo se odlocili tudi
Za reorganizacijo ter ustanavljanje od-
visnih druZb, se ustavljamo pri
vprasanjih o medsebojnih odnosih, ki
smo jih tudi v preteklosti vedno tezko
razresevali.

V tem ¢lanku moramo tudi pojasniti
anketo, ki smo jo izvedli med delavci z
vprasanjem ali boste vloZili ceritikat in
v kak$nem znesku v svoje podjetje.
Komisija je vsa izhodiséa, program in
ostale osnutke dokumentov pripravljala
na osnovi ocene, da bo vecina delavcev
pokazala pripadnost svojemu podjetju,
zato je Zelela z anketo to preveriti. Iz-
delati je namrec potrebno otvoritveno
bilanco, ki zah teva precej casa in truda;
posebno v nasem primeru, zaradi kas-
nejse reorgamzacue pa tudi zaradi
morebitnih drugacnih nacinov lastnin-

jenja od ze potrjenega na delavskem
svetu, v kolikor bi anketa pokazala, da
delavci ne bodo vloZili preteZzno cer-
tifikate v Labod. Program lastninjenja se
ne more spremeniti med samim iz-
vajanjem, podjetje mora pripraviti nov
program in ga dati agenciji v ponovno
potrditev, v kolikor je seveda za to Se
dovolj ¢asa. Anketa je bila zelo razlicno
sprejeta. V nekaterih Kolektivih so
menili, da je prevec zavezujoca glede na
informiranost o postopku lastninjenja,
predvsem pa o bodoci organiziranosti.
Komisija meni, da je bilo potrebno na
nek nacin ugotoviti pripravljenost
delavce za oddajo certifikatov, na to so
nas opozorili tudi strokovanjaki. Za
primerjavo navajamo samo se to, da so
v nekaterih podjetjih delavci Ze izrocili

certifikate, brez predloéenega
programa. Ob pisanju te informacije se
nimamo dokoncnih podatkov, Koliko
anketnih listov je bilo vrnjenih, vendar
je koncna ocena, da je pripravljenost
delavcev Laboda za oddajo delnic
svojemu podjetju primerna, v nekaterih
tovarnah celo zelo dobra. Novoletna
srecanja z upokojenci so ponovno
pokazala, da je vecina upokojencev Se
vedno s srcem v Labodu. Komisija ne
zanika, da sta Program kot elaborat o
bodoci organiziranosti potrebna za in-
formiranost delavcev in ju bo predlozila
takoj, ko bosta pripravljena. Program
bodocega razvoja Laboda pa ni v pris-
tojnosti komisije za lastninjenje, temvec
poslovodnega organa. Vsi dokumenti
pa bi tvorili popolno celoto, ki bo delav-
cem pomadala pri odlocitvi, v vecji meri
pa bi bila podlaga za redna pricakovan-
Jja o bodocih donosih delnic, pridobljenih
z vloZenimi certifikati.

Ob Koncu dodajamo, da mora biti
model lastninjenja povezan s Koncep-
tom vodenja podjetja. Ker pa smo
priprave na lastninjenje in bistvene zas-
nove za program sprejeli v ¢asu, ko je
bil glavni direktor g. Bratoz in nadal-
Jjevali z g. Vodopivcem Kot v.d. glavnega
direktorja, se mora sedaj v ta proces,
predvsem pa v reorganizacijo vkljuciti
nov direktor g. Kirm Andrej.

Upamo, da bomo uspesni pri skup-
nem nadaljevanju lastninskega
preoblikovanja podjetja.

Komisija za lastninjenje:
Predsednica:
FRANCKA PRIMOZIC




Vecina stanovanj je
odprodanih

Labod je imel - ob zaéetku veljavnosti
stanovanjskega zakona, ki je omogodil
v dobi dveh let nakup druzbenega
stanovanja pod ugodnimi pogoji
(popust, do 20-letho obroéno
odplacevanje; zakon je zacel veljati 19.
oktobra 1992), 105 stanovanj. Od tega
jih je bilo do izteka dveh let prodanih
kar 95. Torej le deset stanovanj ni
prodanih. Gre za stanovanja, za katera
so dolocene neprofitne stanarine in s
katerimi upravlja Labod. Namen
Laboda je, da stanovanja prenese
(odplacno ali neodplaéno) na or-
ganizacije, ki se po dejavnosti ukvar-
jajo z upravljanjem stanovanj.

Poglejmo 3e podatke o tem, koliko
stanovanj je imela posamezna
Labodova tovarna in koliko od tega je
bilo prodanih:

Locna - 18 stanovanj - 3 neprodana

Temenica - 6 stanovanj - vsa prodana

Tip-top - 2 stanovanji - obe prodani

Zala - 5 stanovanj - 2 nista prodani

Libna - 20 stanovanj - 2 nista prodani

Delta - 23 stanovanj - 3 niso prodana

strokovne sluzbe - 31 stanovanj - vsa
prodana.

S takojsnjim plaéilom in tako z
najveéjim popustom je bilo prodanih
52 stanovanj, na petletno odplacevanje
- 4, na sedemletno odplagevanje 1
stanovanje, na desetletno odplacevanje
11 stanovanj, na petnajstletno
odplacevanje eno stanovanje in na dvaj-
setletno plagevanje 26 stanovanj.

Podatke je pripravila
Mojca Novak - pravna sluzba

Prikaz izgubljenega delovnega ¢asa v %

Letos vpel]ana skuplrlska norma v eni Tip-topovi brigadi se je lepo obnesla. Na pnsnetlm sta delavkl
in brigadirka (stoji) te brigade. Dodajmo 3e, da ima prav ta brigada najboljSe rezultate v Tip-topu.

POSKODBE NA DELU IN NA POTI Z ALI NA DELO

Nekaj podatkov iz varstva pri delu

Ing. varstva pri delu Milan Rifelj pripravija tudi pregledna
porodila o poSkodbah na delu ter na poti na ali z dela. Kot
vemo, so bolnidke iz tega naslova drugace obravnavane, pa
tudi sicer je zanimiv podatek o tem, kako vamo delamo in
se obnasamo pri delu ali na poi.

Celovitej3o analizo teh gibanj ima ing. Rifelj izdelano za
osemmesetno obdobje letodnjega leta. Ker se v zimskem
casu predvsem nesrece na poti na delo povecujejo, bodo
seveda ob zakljucku leta Stevilke razlicne, kot orientacijska
informacija pa nam lahko sluZijo tudi devetmese&ni podati.
Letos je bilo v devetih mesecih 30 poskodb v podjetju. Od
tega se jih je na delu pripetilo 17, na poti pa 13. Zaradi
poskodb na poti je bilo izgublienih 446 dni, zaradi poskodb
na delu pa 293 delovni dni. V tem obdobju ni bilo teZjih
poskodb s huisimi posledicami, pa tudi poklicnih obolenj ne...
Med poskodbami je zabeleznih 5 prebodov z izqubo 44
delovnih dni, zaradi padcev v delovnin prostorih, udarcev in
odrgnin pa je izgubljenih 183 dni. Omenjene poskodbe so
sicer laZjiega znagaja in nastanejo kot posledica slabse

organiziranosti dela neposredno na delovnem mestu in v
delovnem okolju.

Glede na pretekla leta torej ni vecjih odstopanj v samem
odstotku poskodb iz omenjenega naslova, rahlo rast pa
zasledimo v primerjavi izgublienega casa zaradi teh
poskodb.

Letos paje v omenjenem obdobju skupni odstotek bolniskin
(brez nege druinskega Clana in porodniske) 7,61, v tem
odstotku pa je zaradi poskodb na delu 0,13 %, Velja tudi
povedati, da med tovarnami ni vecjega odstopanja.

Ce se ozremo na vamost naSega delovnega okolia in
urejenosti strojev in naprav, s katerimi delamo, meni ing.
Rifelj, da so le- ti v ve€ini varnostno urejeni. Ved pa bi morali
naredili na podrocju ergonomije, torej na podrogju
prilagajanja delovnega mesta posamezniku. To zahtevno
podro¢je pa bi morali zastaviti na predhodnin meritvah
oziroma ocenjevalne analize. Morali bi oceniti in analizirati
nekaj najbolj karakteristiénih delovnih mest v proizvodnii in
tako dobiti strokavno oceno glede obremenitev in vplivov
dela na delavca. Gotovo je to naloga za bliZnjo prinodnost.
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IZ LABODO\/E DRUZINE

BOGOIEE,
Racunalnik in

demokracija

Iskanje moZnosti za sprostitev ustvar-
Jalnih sil na eni strani ter racionalizacije
s casom ma drugi strani je grob oris
racunalniske konference. Sinteticno
zvent, pa vendar je to zelo simpaticna in
predvsem zelo demokraticna oblika ses-
tanka. Na hratko: udeleienci sede za
racunalnikom. Na dnevnem redu so teme
omejene casovno - kar pomeni, koliko
casa lahko, na primer, predloge na
doloceno temo udeleZenci vpisujejo. Vsak
predlog je lahko dolg najve¢ 5 vrstic.
Hkrati lahko "listajo" tudi po predlogih
drugih udelezencev konference. Tako
Sine Se kaksna koristna misel in... V
kratkem éasu, ko bi sicer govoril le eden

dolgoveznejsi razpmvg;alec na klasicni
konferenci, se izjasnijo s suojimi predlogi
vsi. Konferenca ima organizacijskega in
idejnega vodjo. Organizacijski vodja
"pobira” z ekrana ideje in jih sortira po
geslih, besedah, ki se smiselno ali direkino
najveckrat ponove. Potem udeleZenci te
sortirane ideje "dobe" na ekran in jih Se
enkrat komentirajo.

Sklop najpogostejsih idej, recimo, je
potem skupno obravnavan in razdelan
po moZnostih realizacije, videnja poti za
lo, razpoznavanje morebitnih ovir,
pomanjkljivosti.... tako se lahko izrekajo
za vse sklope predlogov. Ko pridejo
izbrani predlogi do vecjega razciséevan-
ja, postaja kmalu jasno, kaj je torej naj-
bolj wporabno, na kakien nacin... Na
koncu lahko sprintajo tudi zapisnik.
Najpomembneje je, da se osebno prijavijo
udeleZenci konference le na zacetku, da
so zabelezeni kot prisotni, kasneje poteka
vtipkovanje anonimno. Nihce ne ve, kdo
je dal kaksSen predlog, razen, ée avtor sam
ne Zeli tega. Konferenca je seveda namen-
jena odgovornim v podjetju, ti pa naj bi
bili predusem inovativni in njihovo ime
naj za inovacijske nagrade ne bi tek-

movalo, saj je inovirati njihovo delo.
Lahko pa to obliko uporabijo odgovorni
tudi za iskanje mnenj, za pomoc pri
laZjem odlocanju, za spoznavanje klime,
za to, da ne bi bili prevec oddaljeni od
zaposlenih, njihovega misljenja...

In zakaj je ta novost v nasih bucikah?
Zato, ker so nasi sestanki zelo dolgi,
premalo plodni, ker je Ze tako, da govore
ponavadi eni in isti in ne redko tudi eno
in isto. Koliko idej se skriva med nami,
koliko novega bi lahko vpeljali ali prob-
lem videli z novimi, drugacnimi ocmi. In
tisto o oddaljenosti, o tem, da besede
velikokrat le prikrijejo in ne odkrijejo.
Torej, racunalnik le ne bo samo
razclovecil, ampak, v tem primeru daje
obratne moZnosti - demokraticno
izraZanje, to pa pomeni bogastvo idej.
Veljalo bi preizkusiti racunalnisko kon-
ferenco, saj je ena od treh sob v Sloveniji
tudi v novomeski gimnaziji. Zanimivo bi
bilo za samokontrolo lastnega videnja in
ustvarjalnosti posameznih udeleiencev
in za to, da bi vendarle dobili bolj Siroko
paleto pogledov, idej, resitev. Gotovo
imajo kaj povedati tudi tisti, ki so
ponavadi tiho!

svet okoli nas
Klub Lions

Slovenija se je z ustanavijanjem klubov Lions po
vecjih mestih vkljucila v mednarodni Lions Klub, ki 8
Stevilnimi donatorji skrbi za pomo€ invalidom. Klub,
ustanovlien v Novem mest, je svoje prve prispevke
namenil $e posebno obolelim z mulitiplo sklerozo,
prinodnie akcije pa bodo namenjene dusevno bolnim
in slabovidnim ter slepim. Z vkljuéitvijo v Lions kiub
izrazamo ne le moralno, ampak tudi konkretno
materialno pomog invalidom.

Inovacije brez Laboda

Ministrstvo za znanost in tehnologijo izdaja glasilo, v
katerem obvesca o dogajanjih in uspehih na podragju
znanosti v Sloveniji, seznanja z moZnimi oblikami
Solanja v seminarskih in rednih oblikah doma in po
svetu. Gre torej za dogajanje na podrogju znanstvene
in raziskovalne dejavnosti, ki dograjuje celostno
poadobo nase dezele in jo lahko tudi promovira. Kot
pravi v uvodu v revijo minister, dr. Bohinc: se
zavedamo, da gospodarsko uspesne in socialno varne
drzave ne bomo ustvarili brez pravega znanja in $e
Ziasti ne brez novih raziskovanj, novih tehnologij.. Zelel
bi si le 8e, da tako revija kot njena vsebina ne bo ob3la
Laboda oz. da bi se tudi na tem podrocju intenzivneje
zaceli vkljucevati tudi nasi raziskovalci in nasi odgovor-
ni. Da "manjkamo" marsikje, je pokazala tudi zadnja

obcinska podelitev priznanj in nagrad za inovacije.
Minister za znanost in tehnologijo, dr. Rado Bohinc, in
drugi govorniki so tudi poudarili, da je inovativna dejav-
nost na Dolenjskem zelo razvita, toda le v nekaterih
podietjih, druga pa so trajno odsotna. Poziv vodstvom
teh podietij je (torej tudi naemu), naj bi vendarle
premaknili inovativno dejavnost od kampanjskih oblik
k kontinuiranemu in resnemu delu.

Zensko vprasanje

Urad za Zensko politiko opozarja na mnoga
vpradanja, ki ne bi smela tho mimo nas. Vpra3anje
zdravstva, Solstva, obremenitve Zenskih kolektivov, 0
bremenitvi Zenske kot posameznice, vpradanje
natalitete in s tem vpraSanje naroda... Na novomeskem
sredanju je dr. Gazvodova vpra3ala - ali je cenejsi
Clovek ali stol. Kajti prav v tekstilni industriji je veliko
okvar hrbtenice, kar izhaja tudi iz neprimerno
opremljenega delovnega mesta... In Ce gremo po
kalupih naprej - tudi v jezik, sami priznavamao Zensko
in mo3ko stran - saj ponavadi iS¢emo direklorja in
snazilko. Zato naj bi v Zenskih kolektivih, kakrsen je
nas, posvecali Zenski politiki in Zenskim vpraSanjem
veC pozornosti, da od ugotovijenega do realiziranega
ne bi bilo ve€ tako zelo dalec.

Prostovoljno delo
Mnogi ljudie med nami so potrebni pomodi. Cesto

ne gre za obliko pomogi, za katero naj bi stale
strokovne instituciie, ampak le za pomoé, ki jo lahko

nudi vsak, ki Zeli dobro. Z zloZenko *Ziveti za nekoga
in za nekaj" vabijo Center za socialno delo, Invalidske
organizacije in drustva, Dom starejsih ob&anov,
Drustvo upokojencev, Posvetovalnica za stare, RK in
Karitas k sodelovanju. VkljuCevanje v prostovoljno delo
pa ni le enosmerno dobro, ampak je koristno tudi za
tiste, ki sodelujejo, saj se z bogatimi izkusnjami,
pridobljenimi po tej poti, osebnostno bogate, spozna$
nova podrocja, razvijanja samoiniciativnosti in
samozavest.. Koncno pa, dajali je nekaj najlepega.
Tudi bralci naSega asopisa so vablieni k sodelovanju.
Oglasite se na enem od navedenih naslovov ali pa v
nasi socialni sluzbi, kjer boste dobili vse potrebne
informacije.




SLOVO

Pred nedavnim se je Kolegij direktor-
jev in vodij sluzb poslovil od dolgolet-
nega glavnega direktorja Laboda, g.
Milana Bratoza in direktorja Delte, g.
Franca Kranjca. Na skupni slovesnos-
ti smo se Zeleli spomniti mnogih let, Ki
sta ju pustila v Labodu.

G. Milan BratoZ se je tako rekoc kalil v
Labodu, saj je na kljucnih funkcijah
spoznaval podjetje od proizvodnje do
najzahtevnejse funkcije vodenja. Ko se
je upokajil direktor Zdravko Petan, je
tako vedel, komu predaja skrb za pod-
jetje. Labod se je pod njegovim
vodstvom potrjeval Kot stabilno in
¢vrsto podjetje tudi v casu, ko se je
slovensko gospodarstvo zacelo mocno
majati, Ko so se zaceli vrstiti stecaji, ko
delavci mnogokje niso dobivali place, ko
so bila odpuscanja delavcev vse pogos-
tejsa. Seveda zahteva vodenje tako
velikega podjetja izreden psihicni in tudi
fizi¢ni napor, zato se ni treba cuditi, da
mu je zacelo pesati zdravje, kar je na
koncu pripeljalo celo do invalidske
upokojitve.

NASI

Zahvaljujemo se mu za njegov delez,
prav tako pa velja zahvala tudi Francu
Kranjcu, ki je kot vodja proizvodnje in
nato direktor nase najvecje tovarne
pustil v Labodu marsikatero dodatno
uro in skrb. Kot Labodova upokojenca

T

Kolegi] direktorjev se je na svoji seji poslovil od pravkar upokojenih sodelavcev - g. Milana Bratoza,

UPOHKOJENCI

pa tudi kot dva vodilna delavca nasega
podjetja pa ju seveda vabimo, da se
prihajata med nas. Zelimo pa jima
predvsem zdravjal

Marjan Vodopivec

dolgoletnega glavnega direktorja Laboda in od g. Franca Kranjca, direktorja Delte. V imenu kolegov
jima je darilo predal g. Marjan Vodopivec, nekaj besed pa dodal - kot najstarejsi med njimi - g.

Edo Komogar.

V spomin

Ly

Novoletno
srecanje upo-
. kojencev {(e
priloZnost, ki
~ se je vsak upo-
. kojenec veseli.
~ Pogosto je tudi
. edina priloz-
- nost v letu, da
 se vrne, pride
v podjetje, Kjer
je nekoc pustil
: toliko ustvar-
jalnih let. Dimitar Peric pa se je
vse od upokojitve 1989. leta redno
enkrat na mesec vrac¢al med svoje
bivie sodelavce. Iskreno, kot vedno,
je povedal nekaj svojih misli, Ki so
bile dobronamerne, ¢eprav ne
vedno samo pohvalne. Pozoren,

rijazen in skrajno posten gospod je
Bil to, na katerega smo imeli vsi
tisti, ki smo z njim delali, zelo topel
spomin. Kot pravnik dosleden in
natancen je znal svojemu strogemu
delu pridjati vedno tudi veliko
clovecnosti in celo humorja. Kot
clovek pa topel in poln neverjetnih
izkuSenj. Med vojno so mu
sovrazniki pobili celo Stevilno
druzino. Sam se je resil z begom v
neznano, Se sreca, je rekel, da je
pribezal med partizane. Rojen
1927. leta, je bil torej Se otrok, ko se

je srecal s temi grozotami. Po vojni
je sluZboval v vojski in to ad'e
pripeljalo tudi v Novo mesto. Toda
tez olezen - imel je tuberkulozo,
mu ni dopuscala dela, ki ga je
opravljal in odloéil se je za Studij.
Pravno fakulteto je koné¢al ob delu
in pogosto se je sgnnnil neverjet-
nega nakljucja, ko mu je - kot
otroku, zapuscenemu, brez druzine
in morda brez upanja, nekdo dejal:
imel bos zelo ugleden poklic, s
katerim si bos$ sluzil denar za
Zivljenje...

Novomescani smo ga srecevali ta
kratka leta njegove upokojitve na
dolgih sprehodih, ki so mu ob
igranju Saha in druZenja s prijatelji,
ob druZini, o kateri je rad povedal
kaj prijaznega in veselega, veliko
pomenili. Skrbel je za svojo bolno
zeno, veselil se je svojih dveh otrok
in njunih druzin. Realen, kot je bil
se je v mislih, odpovedal vikendu,
ki Ea Jje zgradil na dezeli, kjer je bil
nekoc doma, in Kjer danes ni vec
miru.

Svoje zadnje ure Zivljenja je bil
ponovno v Labodu, kjer je pustil
toliko moci. Vesel snidenja s
tolikimi nekdanjimi sodelavei, je v
trenutku omahnil... Ne moremo
verjeti. Spominjali se ga bomo s
spostovanjem do njegovega dela in

0 njega samega!

Bivsi sodelavci

Dragi upokojenci

Po posti smo vam poslali opis poteka
lastninjenja Laboda in vas povabili,
da sodelujete pri - ponovnem - odkupu
podjetja Labod. Ponovno poudar-
Jjamo, saj ste se prav vi odrekali visjim
placam, da ste gradili in razvijali pod-
Jetje. Ob privatizaciji imate vi in aktiv-
ni delavci Laboda to prednost, da za
40 % vrednosti podjetja lahko uvel-
Jjavljamo popust - torej v svojem pod-
jetju dobimo za enako vrednost
certifikatov vec delnic kot bi jih
drugje. Ce bomo sami zbrali dovolj
sredstev, bo vedinska last Laboda v
nasih in vasih rokah.

Upamo, da ste pismo pozorno
prebrali in da se nam boste - ko vas
bomo povabili - pridruZili! Prav v
Jubilejnem letu bomo delavci in vi
upokojenci Laboda tako postali
njegovi lastniki.

Obvescéali vas bomo o vseh korakih
na poti do nasega lastninjenja.
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Nekdanji glavni direktor Laboda, g.
Petan, je na letoSnjem srecanju upokojen-
cev iz novomeskega dela Laboda
spregovoril nekaj besed. Kot pojem
Laboda in kreator imena in ugleda
Laboda, je tako med upokojenci kot med
aktivnimi delavci 3e vedno zelo
spostovan. Zato so njegove besede se
toliko bolj odmevale. "Ne bomo ponovno
kupovali Laboda, le certifikate bomo
zamenjali za to, kar smo sami ustvarili in
kar je nase. Nasa lastnina bo s tem
potrjena. Gradimo na zaupanju in ugledu
Laboda, ki je tudi zadnje, zelo tezko leto
posloval pozitivno, za Kar veljajo Cestitke
vodstvu in delavcem. Od nekdaj je bila
Labodova deviza skromnost, delavnost in
pripadnost. Ko smo se neko¢ odlocali ali
kaksen dinar za place vec ali e en stroj,
smo se odlocali za napredek, za stroj.
Nasa pozrtvovalnost je dala sadove saj je
Labod ugledno podjetje z solidno osnovo
za nadaljne delo."

Izlet v Belo Krajino

Bilo je v jeseni in bil je 3e kar lep dan.
Zjutraj smo se zbrali v nasi tovarni Libna
Krsko, kier so nas lepo sprejeli in pogostili
Z dobrim zajtrkom.

Direktor tovarne g. Edo Komocar nam je
izrekel dobrodoslico in nam zaZelel lep dan
naizletu. Ob 8. uri smo se odpeljali proti Beli
Krajini v Metliko. Tam smo si ogledali tovar-
no Pletenin Beti. Vodja nam je govoril o
razvoju in delu te tovarne.

Na gradu smo si ogledali muzej, razstavo
kamenin, ki so jih izkopali v Beli krajini.
Vodi¢ka nam je razloZila Zivljenje in
Zgodovino Bele krajine.

Po obilni malici na turisticni tocki nad
Metliko smo imeli tudi lep razgled po
metliSki dolini. Obiskali smo tudi Vinsko
klet, v kateri je shranjeno belokranjsko vino
(metliska Crnina in ostala vina, Ki jih
pridelujejo okoliski kmetje). Nato smo se
odpeljali proti Novem mestu mimo Otocca.
Na poti sta nas vodili priljubljeni poslovna
sekretarka Marija in socialna delavka
Katarina, ki zasluzita prisr¢no zahvalo z
Zeljo, da bi se Se srecevali tako kakor do
sedaj.

Po krajsem postanku na Otoccu smo se
odpeljali na Rekreacijski center Laboda na
Sromlje, kjer nas je ¢akalo presenecenje. To
je bil Franci s svojo harmoniko in nas direk-
tor g. Komodar, kar nas je 3e posebej
poZivilo, saj smo se pocutili pol maljse. Nato
se nam je pridruzil tudi nekdanji generalni
direktor g. Zdravko Petan in kot vedno je
prinesel pletenko Zlahtnega vina.

Dobro vecerjo smo zalili s sromeljskim
mostom. Muzikant Franci nas je zabaval z

duhovitim humorjem in harmoniko.

Direktorju tovarne Libna se zahvaljujemo
za podano informacijo glede lastninjenja in
o0 tezavah ter delu v tovarni. Enako hvala g.
Petanu za njegove besede. Nato smo pel
in plesali, bilo nam je lepo, kar nam
upokojencem pomeni zelo veliko. Zato smo
vsem, ki nam omogocijo tako srecanje in
razvedrilo, iz srca hvalezni, saj nas vezejo
spomini na pretekle Case.

Se enkrat lepa hvala vsem in lep pozdrav.

UdeleZzenke izleta

Koliko je naSih upokojencev

Prav leto, ki prihaja, pomeni za
Labod se posebno veliko, saj bomo v
njem obeleZili visok jubilej - 70 let
naSega podjetja. Sleherni med vami
ima svoj deleZ v nasih skupnih uspehih
in zato - upajmo - se bomo prihodnje
leto srecali vendarle pogosteje.
Konéno nas ¢aka veliko sprememb, saj
bo Labod - tako kot ga je imel pred 70
leti - ponovno dobil znanega lastnika.

V decembru leta 1993 je v Labodu
683 vseh upokojencev; po tovarnah je
stevilo upokojencev naslednje: Lo¢na
117, Libna 72, Delta 228, Tip-top 84,
Temenica 46, Zala 26, strokovne
siuzbe Ljubljana 42 in strokovne sluzbe
Novo mesto 68. Struktura z ozirom na
spol pa je: 584 Zensk in 99 moskih.

V samem novomeskem delu pa jih je
trenutno 185.

Tekom leta 1993 je prislo v $tevilu do
nekaterih sprememb. V decembru
1992 je bilo upokojenih 213 delavcey.
Spomladi so se upokojenci strokovnih
sluzb iz enote Ljubljana odlo(ili, da se
zaradi bliZine raje prikljucijo novo us-
tanovljeni Sekciji upokojencev tovarne
Tip-top. Tako je v Novem mestu ostalo
171 upokojencev.

V letu 1993 pa je v pokoj odslo kar
14 delavcev, od tega 7 v tovarni Lo¢na
in 7 v strokovnih sluZbah. Po vrsti
upokojitve pa je bilo 8 predéasnih, 5
invalidskih in 1 POP.

Spomin upokojencev Libne na leto2nji jesenski izlet.




Labod se je premalo odpiral, cas pa je tak, da
zahteva ve¢ kot le dobre modele in
spremljajoéo propagando. Prvo povabilo
novinarjem je bilo lepo sprejeto in odmev
primeren. Velja torej povedati kdo smo,
predstaviti nade delo, prizadevanja, trud...
Komunikacija z okoljem je nujna in postaja zelo
pomemben element pri gradnji imidZa in pri
vzpostavljanju zaupanja. Stiki z javnostmi so
tore] eno nasih delovnih podroéij, ki jih moramo
zaceti intenzivneje razvijati,

1

Cas ob Novem letu je €as veselja, pojedin, prijateljstva. Malo e takih priloZnosti med letom, zato

pa nam te bolj ostanejo v spominu, Tudi delavke Loéne (ena brigada iz te tovarne sedi za obloZeno
mizo), se bodo rade spominjale trenutka, ki je ujet tudi v fotografiji, Zalosti pa bodo - na sreéo -

pozabljene. Tako je Zivijenje in prav je tako.

Obisk na sejmu
strojne opreme

Letosnji obisk na sejmu strojne
opreme v Koelnu je bil s strani
Laboda kar velik. Pricakovati je bilo
tudi primeren povzetek novo
pridobljenih informacij, znanj in
vedenj s tako dinamiénega podrodja,
kot je strojna oprema in razvoj le-te.
Tega bi si Zeleli objaviti v nasem
Casopisu, da bi ostali tudi zvedeli,
kako gre cas naprej in s ¢im vse se
znamo srecati v prihodnje. Toda po
stari praksi so porocila s sejma
napisali le nekateri, tisti, ki se jim pac
zdi potrebno z novostmi seznaniti
tudi tiste strokovnjake, Ki na obisk
sejma zaradi Labodove prazne
"mosnje" niso bili poslani. In ko se
bodo Kritiki lotili obiskov sejmov v
povezavi z osebnimi ali nagradnimi
izleti, bo vse narobe..

Miklavz

letos je Miklavi obiskal
delavke in delavee strokov-
nih sluib - natanéneje
clane sindikata v tej enoti,
delavke libne (potem. ko
s0 ga delavke skoraj pri-
silile, da je prifel mednje)
ter delavke Zale. Tu je bila
predstava popolna - od
peklenScka z verigami,
preko an-gelcka z_zvon-
ckom do Miklavia s Sibami
in z darili. Tudi priprave so0
bile take, saj s0 mu de-
lavke na vseh koncih nas-
tavijale vabila... No,
morda bo prihodnje leto
imel dovolj éasa, da bo
obSel prav vse labodove
tovarne... Toda ne pride
kar tako - treba se je
potruditi. treba ga
povabiti in - biti priden!



PRAZNIKI IN OBICAIJI

"Bozicne skrivnosti

BoZic je - poleg velike noci - najvedji
krs¢anski praznik. Spremljajo ga
boZi¢no drevo, jasli in boZicéni venec.
BoZi¢ je spomin na Kristusovo rojstvo.
Vendar prvi kristjani niso se obhajali
tega praznika. Prvo praznovanje
boZi¢ca na nasem koncu sveta, kot
spomin na Kristusovo rojstvo, je bilo
sele okoli leta 200. Ker so se koledaryji
skozi zgodovino spreminjali oziroma
dopolnjevali in danes pravzaprav
zgodovina ugiba, kdaj tocno je bil
Kristus rojen. Cerkev sicer Ze od nek-
daj praznuje boZi¢ na 25. decembra,
saj viri pravijo da zato, ker imajo v
Rimu stare listine, iz katerih je ven-
darle mogoce ugotoviti, kdaj se je
Kristus rodil. V tej smeri gredo tudi
razglabljanja o kozmi¢nem oz. duhov-
nem znamenju rib (marca), vsekakor
pa velja v astrologiji, da se je rodil na
zacletku zemeljskega obdobja rib
(vsako obdobje pa traja 2000 let in gre
po zodiaku nazaj in ne naprej. Torej
za ribami sledi obdobje vodnarja).
Ribe so simbol ljubezni, podrejanja,

saj je bila kot simbol te Ze tisoé let pred
Kristusovim rojstvom simbol ljubezni
indijskih boZanstev. Grska beseda za
ribo je ikhtys, to pa je kratica, ki
pomeni lesus KristosTheou, Hyios
Soter - Jezus Kristus, Sin BoZji,
resitelj. Krs¢anstvo ni moglo po svoje
ustvarjati svojih praznikov. Vtisoélet-
Jih so se med ljudmi zakoreninili
obicaji dolocenega praznovanja, ki
jih kr§éanstvo ni moglo izriniti. Ze
stari Rimljani so 25. decembra praz-
novali rojstni dan nepremaganega
soncnega boga. V c¢asu, ko je sonce
najnizZje, se seveda prevesi v svojo
rast. Sicer pa so praznik zmage svet-
lobe nad temo praznovali tudi drugi
narodi na zemlji. Skratka, praz-
novanje 25. decembra je bilo skozi
¢lovesko zgodovino praznovanje
zmage Zivljenja nad smrtjo, svetlobe,
upanja, dobrote... Danes praznujemo
boZi¢ kot druZinski praznik. Tako velik
Jje, da so celo obiski na sam boZicni
dan neprimerni. Ti naj pocakajo na
naslednji dan ali v celo prihodnji ¢as,

Z leto3njo jesenjo je nad rekreacijski center oddan v najem sicer dosedanjima Labodovima

sodelavcema, Slavici in Toniju Bogolinu. Prisréno nas vse vabita, da se oglasimo in poveselimo v

idilinem okolju Sromelj, kjer nas bo Slavica pogostila z domaco hrano in pijaco po zelo zmernih

cenah. Sromlje torej ostajajo predvsem za nas, ceprav seveda rentabilno psolovanje zahteva, da

se odpre tudi navzven, da zaZivi kot kmecki turizem.

ko velja ¢as dvanajstero niéi (do 6.
Januarja - praznika svetih treh kral-
jev). Prav tako po zelo starem
verovanju je to ¢as posebnih dogod-
kov. Na eni strani izrednega veselja in
rajanja, na drugi strani pa c¢as
ozivljanja nadnaravnih sil v slabem in
dobrem. Nadnaravne sile se za kratek
¢as odpro zemljanom, ¢as se ustavi in
vse je mogoce...

Na praznovanje boZica se kristjani
pripravljajo v adventnem casu.
Spremlja ga adventni venec, spleten iz
smrecja, dopolnjujejo pa ga svecani
modri ali lila trakovi ter 4 modre ali
bele svece. Vsako nedeljo priZgo eno
sveco veé. Stiri svece predstavljajo 4
obdobja zgodovine stare zaveze - od
zacetka do Abrahama, od Abrahama
do kraljestva, od tu do babilonske
suznosti ter od vrnitve iz babilonske
suznosti do Kristusa. Za adventnim
vencem pride boZicéni venec, ki je
spleten iz zimskega zelenja in storZev,
okrasen pa je s pentljami. Na boZi¢ so
3 mase, vsi ostali krs¢anski prazniki
pa imajo eno samo maso. Na boZic¢
ljudje Sirom po svetu prepevajo ob
polnoénici pesem Sveta nod.
Skomponirana je bila Sele leta 1818,
in sicer je nastala blizu Salzburga.
Josef Mohr je avtor besedila, avtor
melodije pa je K. Gruber. Sicer pa so
znane tudi mnoge druge boZi¢ne
pesmi.

Mnoge Sege in navade spremljajo ta
velik praznik. Vsaka malenkost ima
svoj pomen in svoj namen. Ta, v skriv-
nostnost in mir zagledan éas, pa velja
za ves svet kot ¢as miru. Zato si tudi
mi zaZelimo vesel boZi¢, ki nam naj
prinese mir, strpnost tolerance, lu¢ in
upanje. Naj s simbolom novega
rojevanja luci (sonca, odresenja) tudi
med nami zavlada toplejse soZitje, kot
smo ga bili v nasem podjetju deleini
zadnje case.
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ZAHVALE

Ob prerani izgubi moje drage mamice se zah-
valjuiem sodelavkam in sodelavcem za
socustvovanje, za darovano cvetie in za Stevilno
udelezbo na njeni zadnji poti. V veliki Zalosti me
tolaZi spoznanie, da v tako zelo tezkin trenutkih
clovek ne ostane sam, daimam iskrene sodelavce
in hkrati prijatelje.

MARJANA BUKOVEC - tajniStvo podjetja

Ob smrti moje drage mame se zahvaljujem za
sofustvovanje in izreCena sozalja, za darovano
cvetje in za spremstvo na njeni zadnji poti. Vsem
sodelavcem in prijateliem e enkrat lepa hvalal

GORAZD MALI - tovarna Locna

Ob fragiéni in nenadni smrti najinega edinca
Gregija. se vsem nekdanjim sodelavcem zahval-
jujeva za soCustvovanie, cvelje, tolazilne besede,
vso pomo¢ in udelezbo na pogrebu. Zahvaljujeva
se vsem, Ki ste ga imeli radi,

METKA in TONE CEBULAR
sksiesieke

Ob smrti moje drage mame se zahvaljujem
sodelaveem za pozomost, za soZalja, cvelie in za
pomo¢. Zelo sem vam hvaleZen.

B0Z0 SUSTARSIC - komercialni sektor

Y PR ERN FRN FRN Pl
Selesieakeok

Zahvaljuem se za pozornost, za Stevilna
izreéena in poslana soZalja ter za denarmo pomoc,
ki so mi jo sodelavci izkazali ob smrti mojega
ofeta. Vsem lepa hvala!

TONI PEKOLJ - tehniéni sektor

R AT S
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Ob smrti moje drage mame se zahvaljuiem za
izreCena so7alja in pozormost.

Majda Dular, upokojenka

OSMRTNICI

Umrla je nasa upokojenka Tilka MeZic, ki je vse
od leta 1966 pa do upokajitve delala na kontroli
gotovih izdelkov. Bila je vestna in pridna, s svojo
umirjenostjo pa je bila vzgled sodelavkam.

Nekdanji sodelavci in upokojenci
E Libne Kriko

Umrl je Franc Pozun, ki je bil v Labodu v Krékem
zaposlen od ustanovitve obrata, to je od leta 1966
kot krojilec. Spominjali se ga bomo po njegovem
iskrenem prijateljstvu, po radoZivosti in humorju, s
katerim je razveseljeval svoje sodelavce.

Nekdanji sodelavci in upokojenci
Libne Kriko

AFERE, AFERASTVO IN NOVINARSTVO

To je bila tema letosnjih Studijskih dni slovenskih
novinarjev. S svojim prispevkom smo sodelovall tudi
novinaiji v podjetjih in opozorii na posledice
nekorekinega pisanja, kar lahko mocno Skodi
podieliu In zaposlenim. Ni redko, da nasi mediji
objavijio polresnico ali celo izmislotino v obliki
namigovarya, kar z objavo dobi doloceno teZo in
moc¢. Ce gre za odkrivanje nepraviinost; za opozorilo
glede napak ali celo barabij je objava takih dejstev
svefa na mestu in "klobuk dol" raziskovalnemu
novinarstvu v tej smeri. Zal pa se pod tem imenom
Skrivajo tudi nalolcevanja, nemamna ugibanja in
podiikarja, ki Skodjjo podjetju. Viri informacij za
tovrstno napajanje so ponavadi trelierazredni, prever-
janja dejstev ni, ker je pac edini cif ustvarti
bombasticno novico, ki bo morda znova vplivala na
povecanje naklade. Toda izkusnje iz svela kazZejo,
da se bralci odvracajo od tendecioznega in neres-
nicnega pisanja in da ima prihodnost - kljub vsemu
- le verodostojna In Korekina informacia. Taka je
leorjia, praksa pa je vendar e vedno v sedanjem
casu, ki je zmeden, brez pravih moralnih in eticnih
norm. Zato si je moZno izmilati in izmiSlotinam
dajali moc in verodostojnost z objavo v medjjih, ker
smo pac ludje faki da radi verjamemo neverjel-
nemu. Te izmisfiotine pa je neverjeino teZko dokazati
kot take. "Ker tu vedno lahko nekaj smrdi.." Nasa

SOPEK MODROSTI

Med nesposobnimi je mnogo ljubiteljev pravice
in resnice. Ti nimajo drugega dokaza 0 svoji
sposobnosti kot reklo, da na svetu ni ne pravice ne
resnice.

e

Bodite dobri in ljubeznivi. Pazijivo izbirajte, koga
boste osredili s svojimi uspehi in koga s svojimi
neuspehil

wwe

Boriti se je potrebno proti vsem tistim, ki sumijo,
ki ne verjamejo ali ki so nezadovolini. Podpirati je
treba samo tiste, ki se delajo, da ne sumijo, kiigrajo,
da verjamejo, in ki se ne upajo pokazat, da so
nezadovoljni.

Ll g

Prijatelji nas kvarijo, opro3¢ajo napake, nam
gledajo skozi prste... Za uspeh v Ziviienju je nujno
potrebno nekaj dobrih sovraznikov.

ke

Pripravlieni smo storiti vse, da ne bi ni¢ delali.

Zima je kakor 7enska; ima dobre in slabe strani.
Dobre se ji vidijo, slabe pa obCutijo.

Nekateri nesposobni ljudie so dale¢ pridli.
Nesposoben lahko dela vse, sposoben pa le, kar
zna.

kolegica fe lo neverjetno situacijo orisala s primerom
Jaroslava Haska, ki si je izmislial neverjeine Zivalske
vrste in je na njegovi izmisljolini glede plica oreharja
stekla prava znansivena vojska, kako in kaj je z
njim. Ko je Hasek objavi, da je ptic le izmislien in
da se lorej ni vredno prerekali o njem, je to
neverjetno tezko dokazoval.. Torej dokazali
izmiglotine je tezko, zelo zelo tezko. Tudi zalo bi
veialo o aferah, aferastvu in novinarstvu veliko bolf
pogloblieno pogovorit, kot je pogovor stekel na
omenjenem srecanju. Vkijuceni pa bi morali bifi tudi
drugi profili, ne le novinarji, saj je vsaka od razprav
[zzvenela, da je uslvarjanje afer vendarle poliicni
cifi.. Da ne bi bili le orodje, da ne bi bili sousivarjalci
afer, je danes treba 3e taliko vec pozomosti posvetiti
novinarski stroki in kodeksu, ki je vezan na lo, in
na vest Kajli biti zavezan javnosti je eno, kako
informacife javnosti posredujes, pa je Ze drugo
vorasanje... Kajti mediji so, ¢e so pravi, korekini,
posteni - kot ogledalo druzbi.

Ce Je resnica spacena, naj bo laka tudi podoba
v medijih, da bi - ob spoznanju le nelepe slike
skupno popravili spako. Ce pa je podoba lepa, naj
laka tudi ostane., na vsak nacin spreminjali
spakovat, mazali.. ne gre. Toda ogledalo mora bil
cisto.
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Rumeni podlozki

Na naslov urednistva je prispel hud telefonski klic s
pripombo, da nikakor ni sprejemljivo, da ima Labod,
ki vendarle toliko pomeni v slovenski modni industrij
bele Zenske bluze z rumenimi ramenskimi podloZki.
NaSa strankaje razoCaranain celo zgroZena. V trgovini
menijo, da ramenski podloZki, ki so bili v nekaterin
primerih zares bolj kot ne rumenkasti, ponavadi strank
niso motili, toda nekateri zahtevajo in pri¢akujejo od
Laboda popolnost na polni Crti.

Kritiko je treba torej sprejeti in Ge se da, napake ne
ponoviti.

Elasticnost nasih bluz

Ob pro3nji za zamenjavo bluze je bilo 3e pojasnilo:
"Sodelavci so mi kupili vaso lepo bluzo, toda ne vem,
kaj so mislili, saj so mi dali kar nekaj 3tevilk
preveliko...Pa Vas prosim, da mi jo zamenjate za
Stevilko manjso."

Prevodi pisav

Prenos besedila z diskete na disketo je zadnjic
prinesel zanimiv eksperiment. Marjana iz tajnistva je
besedilo "odgovori na vpraSanja" za danasnji Casopis
posnela z diskete drugega racunalnika. Toda v
"komandah" je bilo nekaj narobe in besedilo je pridlo
v arabski pisavi.. Ker gre za besedilo, vezano na
lastninjenje, bi malce nafte oz. bogastva iz krajev, kjer
tako pisejo, gotovo prav prislo!




