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SkrajSsanje delovnega casa

Teznje po osvobajanju delavca od obremeni-
tev, ki jih prinasa delo v industriji, silijo k iskanju
novih organizacijskih oblik in ¢loveSkega sode-
lovanja pri delu.

V zacéetku industrializacije so bile v'osprediju
predvsem ekonomske vrednote, z razvojem pa
je prislo do sprememb tudi v vrednostnih siste-
mih. Danes uspesnost podjetja ne merimo le po
tem kako dosega postavljene cilje, ampak tudi
po tem kako zadovoljuje druge potrebe delav-
cev (kulturno zivlienje, humani odnosi, Cisto
okolje, prosti ¢as...).

Na proizvodnjo v podjetju vpliva cela vrsta
dejavnikov, med katerimi ima prav posebno
mesto tudi delovni ¢as. To je vnaprej doloGen
Cas, v katerem je delavec pripravljen in obvezan
delati v dolocenem podijetju (biti prisoten na de-
lovnem mestu).

Zgodovinsko gledano se je z razvojem in-
dustrije pojavil velik pritisk na podaljsevanje
delovnega Casa. Prislo je celo do 18-urnega
delovnega dne, kar je prekoracilo mejo fizicne
zmoznosti delovne sile. Nujna posledica tega je
bil boj za skrajSevanje delovnega ¢asa. Tako je
Anglija kot prva uvedla 1894. leta osemurni de-
lovni ¢as v drzavnih tovarnah. Leta 1919 pa je
Mednarodna organizacija dela na svoji prvi
konferenci sprejela konvencijo o 48-urnem de-
lovhem tednu oz. 8-urnem delovnem dnevu.
Lastniki proizvajalnih sredstev so tezili ohraniti
daljsi delovni ¢as zaradi vec¢jega dobicka.

Vendar delovna storilnost ne raste z daljSo
prisotnostjo na delu. Vpliv skrajSevanja delov-
nega tedna na delovno storilnost so ugotavljali
Ze med 1. svetovno vojno, ko je bil delovni teden
skrajSan iz 58.2 na 51.2 ure, produktivnost pa
je porastla za 20 % na uro. Tudi ob nadaljnjih

skrajsevanjih delovhega ¢asa (do druge sve-
tovne vojne je prisel na zahodu teden na 40 ur)
je produktivnost rastla. Strokovnjaki so danes
mnenja, da se produktivnost poveca, ¢e delovni
teden ne presega 40 ur.

Povsod v svetu je skrajSevanje delovnika po-
gojeno z dvema pogojema: da ne pade obseg
proizvodnje (predvsem zahteva delodajalcev),
da kljub skrajSanem delavniku obdrzijo delavci
mezde na dotedanji viSini (zahteva delavskih
sindikatov).

Dr. Ivan Svetlik ugotavlja naslednje razloge
za skrajSevanje delovnega ¢asa v svetu: naras-
¢anje produktivnosti dela, potrebe po trosenju
proizvedenega blaga, rast osebnega standar-
da, vrednostna usmeritev, kidaje prednost pro-
stemu ¢asu pred delovnim, reSevanje problema
brezposelnosti in navaja Se naslednje oblike
skrajSevanja delovnega ¢asa v svetu: krajsi de-
lovni dan in delovni teden, daljsi letni dopust,
prekinjanje zaposlitve zaradi izobrazevanja in
skrajSevanje delovne dobe.

Pomembna pobuda za spremembo delovne-
ga Casa izhaja iz slabega izkori§¢anja le<tega.
Vzroki nedela so lahko organizacijskega in teh-
niénega znacaja ali psiholoskega in socialne-
ga. Zato je potrebno prouciti pojave, ki kazejo
na problem zaradi katerega bi menjali delovni
Cas (npr.: proces dela, ekoloski vplivi, organiza-
cija dela, prometne razmere, absentizem, fluk-
tuacija, zastoji proizvodnje...). Bistveno je

ugotoviti razpoloZenje kolektiva do sedanjega .
stanja ter moznosti za spremembo (stroskovno
stanje, komunikacije med delavci, plan proiz-
vodnje).

Sedanja zakonodaja — Zakon o delovnih raz-
merjih Ur. |. RS §t. 14/90 v 37. élenu omogoca
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podjetju oz. delodajalcu, da lahko v skladu s ko-
lektivno pogodbo oz. splosnim aktom uvede de-
lovni ¢as krajsi od 42 ur na teden, ¢e to omogo-
Cajo ekonomski razlogi.

Branzna kolektivha pogodba pa v 29. ¢lenu
predvideva v podjetjih s podrocja kovinske in
elektro industrije 40-urni delovni teden, vkljuc-
no s pla¢animi polurnimi odmori.

V EMO ob sobotah obratujejo naslednje po-
slovne enote: PE emajlirnica, PE predelava ko-
vin, PE hiSna energetika, PE orodjarna, PE tran-
sportna oprema, PE pocinkovalnica, PE odp-
reski, PE frite, PE industrijska energetika ter
dezumi vzdrzevalci, kontroloriji, delavci na tran-
sportu in delavci v druzbenem $tandardu. Po
podatkih je to ca. 1332 delavcev ali 52 % vseh
zaposlenih v EMO.

Predpostavljamo, da bi v EMO 40-um| delov-
ni teden pomenil ukinitev delovnih sobot. Nare-
dili smo analizo odsotnosti (dopusti, bolniski
stalez) za delovne sobote v 1990. letu. Ugotav-
liamo, da v povprecju 12 % vseh zaposlenih
dnevno koristi redni letni dopust. Ob delovnih
sobotah pa dopust koristi v povprecju 14 % de-
lavcev. Prav tako ob delovnih sobotah poraste
bolniski stalez iz 11 % na 15 %.

Glede na stroske (energija, prevozi na delo,
malice), bi brez 16 delovnih sobot v letu 1990
dosegli dologen prihranek.

Kljub 16 manj delovnih dni pa sindikat ne bi
pristal, da se znizajo OD, razen tega pa ostajajo
tudi iste obveznosti iz dohodka.

Iz vsega navedenega vidimo, da bo v primeru
ukinitve delovnih sobot potrebno neobhodno
zvisati ucinkovitost, saj bo izpad letne proiz-
vodnje po planu 6 %, glede na prihranke pa Se
vedno ostane razlika nekaj milijonov din kot
strosek za OD.
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2 SMEMO
V korak s casom

S pri¢etkom proizvodnje novega WC izplakovalnika AMAZON, je bilo v montazni liniji
odpravljeno roéno lepljenje kartonske embalaze (Skatel). To delovno operacijo sedaj op-
ravlja poseben stroj, ki so ga izdelali v Sempeterskem obratu AERA.

Ker je lepilni trak pri strojnem lepljenju enakomemo napet, je kvaliteta (pa tudi iz-
glt_ag) lepljenja boljsa, prihranek je pri njegovi porabi (trak je vedno enake dolzine), pa tudi
pri éasu.

Nasi tehnologi se trudijo, da bi podobne stroje uvedli tudi v druge dele nase proiz-
vodnje, predvsem v montazo in zavijalnico, s tem, da bi bili ti prilagodljivi razliénim dimen-
zijam kartonov.

Zgradbe plinskega generatorja ni vec

V zadnjih dneh meseca Zgrajen je bil leta 1924 za objekta so obratovali trije
oktobra je bil porusen »plin- potrebe obratovanja plin- plinski generatoriji, ki so bili
ski generator«, objekt, ki je skih generatorjev, potrebnih montirani na posebnih te-
nedvomno sodil med nase za proizvodnjo generator- meljih, gradbeni del objekta
veterane. skega plina. V notranjosti pa je sluzil kot krovni del v
- » katerem so bili v zgornji eta-
zi namesceni plo¢evinasti,
koni¢ni zalogovniki s premo-
gom za polnjenje plinskih
generatorjev. Dovoz premo-
ga v zalogovnike se je vrsil z
vagoneti s pomocjo dvigala
z elektricnim vitlom, ki je bil
montiran v zgornjem sredin-

skem delu objekta.
¢ S prehodom na uporabo
zemeljskega plina so plinski
generatorji 1978. leta pre-
nehali z obratovanjem.

V tem ¢asu so bili tudi de-
montirani in odstranjeni s
kompletnim  pripadajo¢im
plinskim omrezjem in napra-
vami za prenos generator-
skega plina do porabnikov v
tovarni.

d FRITE -
REKUPERACIJA
DIMNIH PLINOV

Projekt tehnoloske posodo-
""" = bitve proizvodnje frit vsebuje
N tudi rekuperacijo dimnih plinov.
V ta namen so bili pri talilnih pe-
¢eh namesceni rekuperatorii,
katerih naloga je predgrevanje

peci.
Na ta nacin je omogocen 20
; . e ' do 30 % energetski prihranek
Objekt »plinski generator« je leta 1978 prenehal z obratova- (v primerjavi s peémi, ki teh na-
njem. Zaradi dotrajanosti, slabe funkcionalne izkoriS&enosti in prav nimajo), hkrati pa se lahko
v zadnjem Easu neprimerne lokacije, ki je ovirala izgradnjo glav- skraj$a tudi ¢as talienja posa-
ne transportne poti sever - jug je bil Ze nekaj &asa predviden za meznih vrst frite (posnetek des-

porusitev, konec oktobra pa se je zgodilo tudi to. no).

e
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Za prevoz silosa so poskrbeli Zeleznitarji, do Sentjurske
ZelezniSke postaje s tovornjakom — viatilcem, do konéne v
avstrijskem Grazu pa z vlakom.

Silosi za avstrijskega
kupca

V tovarni energetske opreme so konec oktobra
kon¢ali prvega iz serije 10 jeklenih silosov za avstrijs-
kega kupca, firmo TEPRO ANLAGENBAU iz Graza. Si-
los lahko sprejme v svojo notranjost 50 m3 sipkega
tovora, tehta 6 ton, visok je 11200 cm, njegov premer
pa je 2600 cm.

lzdelan je bil v 10 dneh, posebnost pa je njegova po-
vrsinska zas¢ita, ki je iz 4 razlicnih slojev barve. Silos
je namenjen za skladis¢enje apna.

izgorevalnega zraka za talilne @&
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Orodja in naprave

S kakovostjo v svet

Z visoko stopnjo predela-
ve kakovostnih surovin in z
veliko vlozenega umskega
pa tudi visokostrokovnega
fiziEnega dela, ki so pogoj za
kakovostno storitev, lahko
nasa orodjarna izpolnjuje
zahteve za izdelavo najraz-
licnejsih orodij za domace in
tuje narocnike. Orodja izde-
lujejo na osnovi najsodob-
nejsih tehnoloskih postop-
kov z izredno natanénimi ra-
¢unalniSko krmiljenimi ob-
delovalnimi stroji. Ze precej
Ccasa je minilo, odkar so od
klasiéne izdelave konstruk-
cij za vse vrste orodij presli
tudi na izdelavo celotnega
inzeniringa, tako da lahko
ponudijo tehnologijo za in-
dustrijsko proizvodnjo pre-
oblikovanja plo¢evine, kakor
tudirazlicne stroje in napra-
ve za posamezne ravni pro-
izvodnje.

V nasi orodjami posveca-
jo kakovosti §e posebno po-
zomost, saj so orodja brez-
hibno izdelana in so zanes-
liiva v uporabi. S tako kako-
vostjo so orodja cenjena
tako doma kot v tujini in z nji-
mi smo se prebili v sam ev-
ropski vrh. Da je to res, pri-
¢ajo tudi serije orodij za av-
strijske in Svedske naroéni-

Gk e

Siroka paleta najrazli¢nejsih izdelkov na steni orodjarne iz oro-

ke, ki so jih nasi orodjariji iz-
delali pred kratkim. Svedski
kupec je ta orodja ocenil z
najvisjimi ocenami.

Letos poleti so v orodjarni
izdelali tudi izredno zahtev-
no orodje za izdelavo nosil-
ca pedalov za koprsko to-
varno CIMOS, vredno 115 ti-
so¢ DEM, s katero nasa
orodjarna ze precej¢asa us-
pesno sodeluje. CIMOS pa
je tudi med nasimi najvecjimi
kupci. Ker gre pri poslih s CI-
MOSOM za izdelavo orodij,
ki sodelujejo v procesu pro-
izvodnje avtomobilov fran-
coskega CITROENA, je po-
vsem razumljivo, da ima tudi
tukaj kakovost odloéilen po-
men, seveda ob vrsti drugih
zahtev. Ena taksnih zahtev
je bila prilagoditev izdelka
nosilca pedalov in s tem tudi
orodja na njihovo 400-ton-
sko stiskalnico (proizvaja-
lec METALNA). Pri tem mo-
ramo omeniti svojevrstno
konstrukcijo orodja, kjer je
nastalo veéstopenjsko in-
tegrirano orodje, pri katerem
odpadki padajo na tekoCi
trak postavljen pod orodje,
od tod pa se zbirajo v poseb-
nih  zabojih, zmogljivost
orodja pa mora biti 30 koma-
dov v minuti. Naro¢nik orod-

dij, ki so jih izdelali na3i strokovnjaki.

ja je tudi zahteval, da je
montaza oziroma demonta-
Za posameznih pozicij ¢im-
bolj enostavna in izvedijiva
kar na stiskalnici.

V konstrukciji orodij so
zato morali izdelati idejni
tehnoloski postopek izdelka
in na tej osnovi se je kon-
struiralo orodje oziroma
konstrukcijski nacrti za pro-

gresivno orodje s sedmimi |

delovnimi postajami. Za laz-
je razumevanje naj povemo,
da bi bilo po starem nacinu
konstruiranja potrebno izde-
lati najmanj sedem loéenih —
klasi¢nih orodij, kar bi po-
vzrocilo sedemkratno pre-
stavljanje izdelka iz enega
orodja v drugo ali iz ene stis-
kalnice na drugo. Novost pri
delovanju tega orodja je tudi
pri nadzoru delovnih opera-
cij s pomocjo senzorjev, kjer
je vsaka kontrolna tocka po-
vezana s centralnim proce-
sorjem na stiskalnici. Avtorji
tega konstrukcijskega pro-

jekta so bili inzenir Andrej &

Grilanc, kot idejni vodija ter
projektanta Silvo Kenda in
Anton Pongrac ter tehni¢na
risarja. To orodje torej pred-
stavlja integracijo izrezova-
nja, luknjanja, vle€enja, vtis-
kovanja in upogibanja v
enem kompletu. Poenostav-
lieno bi lahko rekli, da pri
takénem orodju dobi§ »z
enim udarceme« izdelek naj-
bolj komplicirane oblike. To
pa obenem pomeni vrhunec
tovrstne tehnologije. Se en-
krat lahko poudarimo, da je
bilo pri izdelavi teh orodij po-
trebno veliko sposobnosti in
iznajdljivosti.

Pri konstruiranju orodja
so nasi konstruktorji upo-
rabljali graficno postajo
»PACKARD«, posluzevali
pa so se tudi drugih sodob-
nih idejnih resitev, kakor tudi

{ novih elementov za vgradnjo
y v orodje (plinske vzmeti, va-
| rovalaipd.). Sevedapanislo

povsem brez problemov.

Najvecjo tezavo pri projekti-
¢ ranju tega orodja je pred-

stavljalo »potovanje« traku
v isti liniji, saj je bil izdelek
zaradi razliénih upogibov
(delovnih operacij) navzgor
in navzdol, kakor tudi zaradi
izsekovanja s strani izpo-
stavljen stevilnim pritiskom
oziroma obremenitvam. Ob
skladnem sodelovanju vseh
operativnih sluzb je bilo
orodje uspesno izdelano. Pri
tem je poleg izkusenj veliko
pomagala tudi sodobna teh-
noloska oprema z rac¢unal-
nisko podprto tehnologijo

Kakovost - pogoj za boljsi poslovni uspeh. Pri kontroli kakovosti
orodij uporabljajo na8i orodjarji najsodobnej$o ratunalniSko
opremo.

CNC strojev v proizvodnji in
delo natanénih orodjarjev.

Tako vidimo, da imamo v
Emo izredno sposoben teh-
niéni kader in orodjarje in
zato bi morali tej dejavnosti
nameniti ve¢ pozornosti, ki
je za nadaljnjo afirmacijo
podjetja orodij in naprav iz-
redno pomembna, pa tudi
dohodkovno priviacna.

Da bi to morali storiti, pa
nam potrjuje tudi dejstvo, da
nas zaostrene gospodarske
razmere vedno bolj silijo, da

se opremo na lastno znanje |

in lastno tehnologijo.

Orodjarska dejavnost po-
staja vse bolj pomemben
dejavnik pri razvoju in Siritvi
slovenske industrije, ob-
enem pa je tudi dejavnost, ki
ima zagotovljeno prihodnost
v slovenskem prostoru.

lzdelek, ki ga vidimo, ni delo
kakZnega sodobnega likovne-
ga ustvarjalca, temvet ve&sto-
penjskega integriranega orod-
Viki Klenovsek ja za izdelavo nosilca pedalov.
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Stroski kakovosti

IzboljSanje kakovosti iz-
delkov in storitev postaja
eden najpomembnejsih vi-
rov zmanjSevanja stroskov
poslovanja. Pomemben del
skupnih stroskov poslova-
nja podjetja predstavljajo
stroski kakovosti. V marsi-
katerem podietju znasajo ti
stroski tudi ve¢ kot 15 od-
stotkov od skupnih poslov-
nih stroskov. To pa pomeni,
da jih je potrebno Se kako
upostevati, predvsem pa
vzpostaviti tak sistem, ki bo
omogocal skrbno evidenti-
ranje, obdelavo, izkazovanje
in analizo vseh stroskov ka-
kovosti.

Stroski kakovosti nasta-
nejo v zvezi z aktivnostmi
zagotavljanja kakovosti in
kot posledica slabe kako-
vosti. Pojavljajo se v vseh
fazah poslovanja podjetja
oz. v vseh njenih poslovnih
funkcijah in so pomembna
informacija (napotilo) za vo-
denje poslovne politike.

Ustrezne informacije o
kakovosti pokaZejo vodstvu,
da je zmanjSanje stroskov
kakovosti v bistvu priloznost
za povecanje dobicka, ne da
bi povecali obseg prodaje,
ne da bi kupili novo opremo
ali pa zaposlili nove delavce.

INFORMACIJE
O STROSKIH
KAKOVOSTI

Stroski kakovosti, ki na-
stanejo zaradi slabe kako-
vosti, v veliki meri zmanjsu-
jejo  dohodek podjetja
(zmanjsujejo dobicek ali po-
vecujejo izgubo).

Uvajamo in spremljamo jih
Z namenom, da z njihovo po-
moc¢jo zmanjSamo celotne
stroske poslovanja.

Ce zelimo stroske kako-
vosti znizati, jih moramo po-
znati in imeti vpogled v niji-
hovo visino. Da bi dobili
vpogled v viSino stroskov
kakovosti v odnosu na neko
osnovo, se najpogosteje
uporablja primerjava med
stroski kakovosti in prodajo.

Zajemanje, obdelava in iz-
kazovanje podatkov o stros-
kih kakovosti ne bo doseglo
svojega namena, ¢e ne bo
sluzilo za korektivne aktiv-
nosti v smislu izboljSanja
kakovosti. |1z tega vidika je
mogoce podatke o stroskih
kakovosti uporabiti pri po-
slovnih odlo¢itvah v podjetju
na katerikoli ravni.

VRSTE STROSKOV
KAKOVOSTI

Celotne stroske kakovos-
ti v osnovi delimo na dve
skupini, ki sta si v svojem

lokaciji

proizvodnjo radiatorjev.

Vratarnica Ill na novi

V skladu z nac¢rtom prihodnje prostorske ureditve
nasega podijetja, so delavci vzdrzevanja sredi oktobra
uredili in odprli nov izvoz za tovorni promet.

Nova transportna pot za tovornjake, ki zapuscajo
naso tovarno, poteka po »novem« preko zemljis¢a
pred kratkim porusenega objekta plinskega genera-
torja, mimo skladis¢a frit in soko hale ter obrata za

Voznikom tezkih tovornjakov je poslej prizaneseno
neprijetno manevriranje med nasimi objekti, saj koris-
tijo kraj$o, bolj urejeno in varnejso pot.

Zadovoljni pa so tudi nasi varnostniki, saj so v za-
meno za staro, dotrajano in nefunkcionalno vratarnico
dobili novo, sodobnejso, narejeno iz bivalnega kontej-
nerja in opremljeno s sanitarijami.

bistvu nasprotujoci in imata
zalo razlicen trend gibanja.
Vsako od teh skupin pa lah-
ko Se naprej razdelimo in
tako dobimo naslednjo
strukturo skupnih stroskov
kakovosti:

— stroski zagotavljanja in
preverjanja kakovosti so:

a) stroski preventive,

b) stroski kontrole (oce-
njevanja),

— stroske zaradi nekako-
vosti pa delimo na:

a) notranje (inteme)
stroske in
b) zunanje (eksterne)
stroske.

Preventivni stroski so
vsi tisti, katerih namen je
prepreciti nastanek nekako-
vostnih izdelkov. Zelo tezko
jih je natangno dologiti, saj
so v bistvu vse akcije pri do-
lo€anju proizvoda in zagoto-
vitve njegove proizvodnje v
veliki meri usmerjene tudi k
doseganju ustrezne kako-
vosti. Zato obi¢ajno kot pre-
ventivne stroske racunamo
le tista sredstva, ki jih izda-
jamo specialno z namenom
povecanja kakovosti proiz-
vodov. To so stroski izdela-
ve kontrolne tehnologije, in-
formacij o kakovosti, pro-
gramov zagotavljanja kako-
vosti, izobrazevanja delav-
cev za kakovost, storitev
svetovalnih organizacij, ki
so v zvezi s sistemom kako-
vosti, projektiranja in izdela-
ve kontrolne opreme, ude-
lezbe na specializacijah, se-
minarjih, kontrole meril, vod-
stva sektorja kontrole kako-
vosti itd.

Stroske kontrole po-
vzrocajo vsi postopki za de-
jansko merjenje kakovost-
nih karakteristik in ocenje-
vanje rezultatov teh merjenj.
So, torej, stroski operativne-
ga delovanja vzhodne, kon-
trole procesa in koncne
kontrole. Sem spadajo tudi
stroski laboratorjskih preis-
kav, ki sov zveziz ocenjeva-
njem sprejetega materiala
od dobavitelja ter stroski
preskusanja kakovosti in
zanesljivosti v podjetju in iz-
ven podjetja.

Notranji stroski zara-
di nekakovosti nastajajo
v samem podjetju zaradi te-
Zav, ki jih ima podjetje z ne-
kakovostno izdelanimi pro-
izvodi. To je lahko izmet, pri
katerem zavrzemo celotno
vrednost materiala in dela.
Stroske povzro¢a tudi po-
pravilo slabih izdelkov in nji-
hova ponovna kontrola, pre-
biranje, manjko, znizanje
cene manj kakovostnim pro-
izvodom itd. Slaba kakovost
povzroca tudi zastoje v de-
lovnem procesu in s tem po-
vezane stroske.

Zunanji stroski zaradi
nekakovosti zajemajo vse
tiste izgube, ki jih podjetje

Emajlirec

zradnja cistilne
naprave po nacrtu

Kljub precejs$njim tezavam poteka izgradnja Cistilne
naprave zaenkrat po predvidenem nacrtu. Se vedno je
najvecji problem denar. Kljub temu, da nam Ingrad s
kreditiranjem gradbenih del precej pomaga, pa mora-
mo vecino denarja zagotoviti sami.

dozivlja na trziséu, ée do tja
pridejo slabi proizvodi. To so
stroski v zvezi z reklamaci-
jami, zamenjavo, servisom in
poslovanjem z vrjenimi iz-
delki, stroski, povzroceni z
garancijami, stroski v zvezi s
sodnimi spori s kupci, od-
Skodninski zahtevki za po-
sledice napacnega delova-
nja proizvoda, odskodnine,
ki nastanejov zveziz jamce-
njem proizvoda, od$kodnine
za izpad dohodka kupca kot
posledica nekakovostnega
in nezanesljivega proizvoda,
odskodnine zaradi nevarnih
lastnosti proizvoda, ce je
kupec utrpel skodo itd.

K stroskom neustrezne
kakovosti  stejemo  tudi
stroske, ki so cesto tezko
merljivi, npr. ponovno lansi-
ranje delovnega naloga, po-
novno planiranje zasedbe
kapacitet, zastoji v montazi,
potrebno nadurno delo,
zmanjsanje ugleda na trzis-
¢€u ali celo izguba kupca itd.

SKLEPNE MISLI

Prizadevanja za dosego
najboljse kakovosti so da-
nes prisotna v vsem svetu,
ne oziraje se na gospodar-
sko razdelitev sveta. Posta-
la so glavno vodilo vodenja
poslovnih = sistemov. Nes-
porno je prevliadalo dejstvo,
da je mogoce prodati le ka-
kovostne proizvode. Zato
podjetja vlagajo velikanske
napore v ekonomiénost ka-
kovosti. To dosegajo z in-

tenzivnim uvajanjem novih
tehnologij, domisljeno orga-
nizacijo, izobrazevanjem
vseh zaposlenih v poslov-
nem sistemu za razvoj kako-
vosti idr.

Razvoj gibanja za kako-
vost je prinesel spoznanje,
da je mogoce nadaljnji raz-
voj graditi le na vklju¢evanju
vseh zaposlenih. Opusc¢ajo
se tradicionalne oblike kon-
troliranja kakovosti. Stevilo
zaposlenih v sluzbah kon-
trole kakovosti s ¢asom
upada absolutno in relativ-
no, kar tudi pripomore k
zmanjsSanju celotnih stros-
kov kakovosti. Na drugi
strani pa nenehno narasca
stevilo zaposlenih, ki ze po
dognanih metodah sodelu-
jejo v »bitki« za visjo kako-
vost, kar pa v skupnih stros-
kih kakovosti pomeni,da gre
za prihranke nasproti kla-
sicnemu zagotavljanju ka-
kovosti.

Prizadevanja za znizanje
stroskov kakovosti ne sme-
jo biti omejena samo na de-
lavce v proizvodnji, ampak
na vse delavce.

In za konec dve, nekje za-
pisani misli:

»StroSek kakovosti je
strosek, ki nastane za-
radi narobe opravljene-
ga dela.«

»Dejstvo je, da ni sla-
be ali dobre kakovosti,
paé pa gre za slabo ali
izjemno dobro opravije-
no delo.«

potrosniki

Zasciteni tudi navadni

Ce boste kdajkoli odslej naleteli na slabo izdelano,
pokvarjeno ali drugace neprimerno blago, se nikar ne
pustite odpraviti v trgovini,
s proizvajalcem. Novi zakon o trgovini v drugem ods-
tavku 13. ¢lena izrecno pravi:

— Trgovec mora blago z napako zamenjati z novim
ali potro$niku vrniti znesek, pla¢an za to blago, ali s
potrodnikovim soglasjem odpraviti napako na blagu.

ces da se bodo dogovorili
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ODNOSI Z JAVNOSTJO SO MALOKDAJ TISTO, O CEMER SO PREPRICANI NASI DIREKTORJI
Delaj dobro in govori o tem

Direktoriji, ki se — eni bolj,
drugi manjuspesno-kalijov
sodobne managerje, pogo-
sto sploh ne vedo, kaj so od-
nosi z javnostjo (Public rela-
tions, skrajsano PR). Tudi
ne ¢utijo potrebe ali ne naj-
dejo ¢asa, da bi se v tem iz-
obrazevali. To je do neke
mere razumljivo. Siroka in
pestra je namre¢ paleta
znanj, ki jih morajo pridobiti,
pa se tako pospeseno uba-
dajo s temami, kot so stra-
tesko nacrtovanje, krizno
vodenje, notranje podijet-
nistvo, podjetniska strategi-
ja in druge prvine sodobne-
ga managementa. Zato ni
ni¢ cudnega, da jih na semi-
narjih o odnosih z javnostjo,
ki so v Sloveniji vse pogo-
stejsi, skorajda ne vidimo.

Qdnosi z javnostjo so na-
mrec¢ redko tisto, kar direk-
torji mislijo, da so. Ko jih
sprasujemo, kaksna je po
njihovem vlioga te dejavnosti
v sodobnem podjetju, se ne-
kateri previdno izmikajo,
drugi pa jo preprosto umes-
tijo nekam v najtemnejsi kot
oddelka za marketing. Ne-
kateri menijo, da je za obvla-
dovanje te funkcije dovolj,
¢e zaposlijo kaksnega biv-
$ega novinarja, da jim »ure-
ja« odnose z javnimi mediji.
Tretji spet mislijo, da stroko
obvladajo ze s tem, ¢e zbe-
rejo nekaj denarja in nena-
¢rtno in ad hoc sponzorirajo
razne institucije in akcije v
ozjem in SirSem okolju.

Nerazumevanje oziroma
napacéno tolmacenje funkci-
je odnosov z javnostjo izhaja
iz dejstva, da to stroko pri
nas premalo poznamo. To je
relativno mlada dejavnost, ki
se je kot posebna stroka
razvila pred 40 leti. Svoj raz-
cvet v ZDA in Evropi je ze
dozivela, k nam pa z razvo-
jem trznega gospodarstva in
z drugimi sodobnimi tokovi
Sele prihaja.

Organizacija, ki zeli biti tr-
Zno odzivna, imeti motivira-
ne zaposlene, se prilagajati
nenehnim spremembam ter
(p)ostati dolgoroéno pri-
viaéna za nove kadre in za
potencialne vlagatelje, mora
oblikovati in komunicirati
svojo konsistentno organi-
zacijsko identiteto in se in-
tenzivno ukvarjati s svojo
podobo v o&eh najrazli¢nej-
§ih zunanijih javnosti in — kar
je v zadnjem ¢asu Se pose-
bejpomembno-v oéeh last-
nih zaposlenih. Zato je nujno
intenzivno, naértno komuni-
ciranje z javnostjo. In za to
pravzaprav gre; odnose z
javnostjo je treba pojmovati
kot integralno prvino mana-

gementa in celovit sistem
komuniciranja navzven in
navznoter.

Gospod Michael Mc Avoy,
ugledni zunanji svetovalec
Stevilnih svetovnih korpora-
cij, Se vedno ni zadovoljen:
»Zavedanje o vlogi odnosov
Z javnostjo je danes na pri-
blizno enaki stopniji, kot je bil
marketing leta 1960. Pod-
jetja sicer vedo, da je to po-
membna zadeva, niso pa si
vsa Se povsem na jasnem,
kako se tega lotiti in kaksna
znanja so za obvladovanje
te stroke potrebna.«

Sir John Harvey-Jones,
bivsi predsednik britanske-
ga kemijskega giganta ICl je
bolj konkreten: »Glavni ak-
tivnosti, s katerima bi se mo-
ral ukvarjati predsednik or-
ganizacije, sta — stratesko
nacrtovanje in odnosi z jav-
nostjo.«

Kayj bi torej nasi managerji
morali vedeti o odnosih z jav-
nostjo?

® Odnosi z javnostjo (PR)
so sistematicno, urejeno in
dolgorocno interno in ekster-
no komuniciranje organizaci-
Jje, katerega cilj je izboljsati
ugled organizacije.

® Odnosi z javnostjo so in-
tegralna funkcija manage-
menta.

® PR se mora zaceti pri sa-
mem vrhu organizacije.

® Prvi ¢lovek PR je pred-
sednik (direktor).

® Vodstvo organizacije

mora poznati stroko PR, da
bo znalo uporabljati in kupo-
vati storitve PR.

® Organizacija s Se tako
domisljeno strategijo, s Se
tako dobrim izdelkom ali sto-
ritvami ne bo uspesna, ce je
javnost ne bo poznala in ra-
zumela.

® Uspesne organizacije so
tiste, kjer so vsi od vodstva
navzdol vkljuceni v PR.

® V uspesnih firmah je PR
direktor ¢lan vodstva.

® Managerji na vseh rav-
neh morajo tesno sodelovati
s PR strokovnjaki v organiza-
ciji ali PR konsultanti izven
nje in od njih znati ¢im ve¢
pridobiti.

® Poznavanje PR bi moralo
biti sestavni del delokroga
vsakega managerja. :

® TrZno komuniciranje po-
spesuje prodajo izdelka ali
storitve, PR pa »pospesuje«
ugled organizacije.

® Podcenjevanje PR lahko
privede do hudih tezav (slabi
poslovni rezultat, odliv kad-
rov, ni novih strokovnjakov,
izgubljena naroéila itd.).

® V ¢asu krize ali reorgani-
zacije morajo organizacije
pospeseno komunicirati.

® PR ne dela ¢udeZev cez
no¢ in ne more popraviti sla-

- bega izdelka ali storitve, lah-

ko pa omogodi, da je javnost
seznanjena s pozitivnimi ele-
menti v organizaciji, prepreci,
da so negativne novice o or-
ganizaciji edino, kar oblikuje

Jjavno mnenje, in predvidi mo-
rebitne krizne situacije ter
vnaprej omogoci publiciteto
lastnega videnja problemov.

V svetu - tudi razvitem - je
nesteto primerov, ki kazejo,
kaksno skodo so pretrpele
organizacije, ki so podce-
njevale odnose z javnostjo.
Ogoréeni napadi javnosti na
korporacijo Union Carbide
ob katastrofi v indijskem
Bhopalu, ekoloska katastro-
fa na Aljaski, znani Cernobil,
tazave Svicarskega giganta
Nestle v zvezi z zastrupljeno
hrano za dojencke in Se in
Se bi lahko nastevali. Vrsto
negativnih vzrokov pa ima-
mo tudi doma (Agrokomerc,
Elan, Iskra Delta, razne eko-
loske »packex« itd.).

Poznavanje, razumevanje
in obvladovanje stroke, od-
nosov z javnostjo, lahko
kljuéno pripomorejo k ugle-
du organizacije v okolju. Za
ugled pa vemo, da se ust-
varja in gradi sistemati¢no in
dolgoroc¢no in si ga je treba
zasluziti. Zapraviti ga je mo-
goce v enem samem hipu.

Zanimiv napotek je dal
managerjem direktor neke
britanske firme: »Delaj do-
bro in govori o tem!« Ne-
dvomno navodilo, ki je vred-
no posnemanija.

Od prakse k teoriji

Uveljavljanje stroke odno-
siz javnostjo pri nas se ved-
no spremlja kontroverznost.

Praviloma previaduje mne-
nje, da gre pac¢ za negotovo
posnemanje miselnosti, ki
lahko enosmerno manipulira
z javnostjo. Od tod pa ni da-
le¢ do spoznanija, daimajo le
iziemno redke organizacije
sluzbo ali strokovnjake za
odnose z javnostjo; pa Se ta
je praviloma vkljuéena v tr-
zenje ali kar v prodajo.

Kdaj torej lahko pricaku-
jemo, da bo fenomen (nase)
percepcije odnosov z jav-
nostjo, tj. »narotenega«
¢lanka pri »nasem« novinar-
ju, nadomestilo nacrtovano
delovanje, usmerjanje in
razumevanje stroke, kot sov
resnici odnosi z javnostjo, ki
terjajo strokovna znanja?

Najbrz (ob vseh drugih po-
gojih) smemo racunati, da
bodo stiki z javnostjo dozi-
veli zasluzeno (ali vsaj po-
trebno) uveljavitev Sele ob
pravi uveljavitvi trznih zako-
nitosti in poglobljeni vpetosti
v mednarodne tokove, ko
bodo darwisti¢ni pogoji kon-
kurenénosti implicitno nare-
kovali razlikovanje med or-
ganizacijami.

Sele takrat bomo dojeli de-
finicijo odnosov z javnostijo:

»QOdnosi z javnostjo so na-
¢rtovano vplivanje na obliko-
vanje naklonjenosti javnosti
prek obojestransko zadovo-
ljivega dvosmernega komu-
niciranja, ki temelji na etic-
nem in odgovomem delova-
nju.

njega sporocila!

Dobri oglasi so redki.
9. Kontinuiteta

10 zapovedi dobrega oglasevanja

1. Dobro poznavanje poslovanja

Ne zanasajte se le na zunanje nasvete »ekspertov«. Ce sami ne poznate dovolj svojega izdelka
in trga, tudi sicer ne boste locili dobrega nasveta od slabega.

2. NaloZbe v raziskavo trzisca

(Pre)mnoga podijetja oklevajo pri nalozbah v kakovostne raziskave in se zana8ajo na ob&utek ali
»kristalno kroglo«. Vsekakor precejsnja neumnost, saj bodo sredstva za trzno komuniciranje in PR le
ob primerni raziskavi najmanj tvegano naloZena.

3. Bodite nekoliko ciniéni

Stevilna podjetja precenjujejo svoj ugled na trzis&u — nekatera celo v precej&nji meril Bolje je zato
gresiti v nasprotno smer - in oglagevati ali pa najeti profesionalne eksperte za odnose z javnostjo.

4. Ne odstopajte od cilja

Ko ste si dokonéno postavili cilje, osredotoéite nanje vse svoje napore in ne bodite neodloéni, ce
v vmesnih fazah dogodki (na videz) drugace kazejo.

5. OglaSevanje po podobi odjemalca
Ne delajte oglasevalnih akcij, ki bodo véeé vam. Stejejo le tiste tocke, ko je vase oglasevanje »na-
menjeno« vaim kupcem. Ne slepite se s preteklimi uspehi, zares nakej velja le uspeh danes. Danes!

sporoéilo
Vsak oglas mora imeti vedno eno samo sporoéilo. Lahko je kratko ali dolgo, vendar le eno samo!
Tisti oglasi, ki sporo¢ajo ducat idej, obi¢ajno ne sporocijo nobene!

7. Enostavno, enostavno, enostavno...
Ze s prvim stavkom »=in medias res«! Opustite slehern prijem, ki ne pomaga k komunikaciji osred-

8. Ne opuscajte dobrih oglasov
Ker ste naveli¢ani in vam je dovolj nekega oglasa, ga nikakor ne opustite — e je dober, seveda!

Uginki trznega komuniciranja so kumulativni - sestevajo se namre¢. Dober oglas v ustreznem me-
diju in ob ustrezni ponovijivosti kontinuirano prispeva k prepoznavnosti blagovne znamke, kar je prvi
pogoj za vecanje trznega deleza. = =

10. Vkijuéite zunanje sodelavce
Ko jih Ze uporabljate, jih nikakor ne drzite na distanci. Globoko poznavanije ciljev, prizadevanj in
vrednost je prvi pogoj, da bo zunanja agencija lahko zares kakovostno opravila delo.

REKLAMNI
BOOM

lzdatki za reklame tudi
v Evropi strahovito na-
rascajo, bodo pa $e bolj,

predvideva evropsko
zdruzenje reklamnih
agencij (EAAA), sajnaj bi
v drzavah evropske
skupnosti namenili leta
1992 za reklame 110 mi-
lijard mark.

lzdatki za reklame

leta 1992 (napoved)

v milijardah mark)
29,4

24,0

13,7
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Nagrajenci

za dolgoletno delo »90«

Objavijamo seznam sodelavk in sodelavcev, ki v leto$njem letu praznu-

jejo svoj delovni jubilej.

V kolikor je kdo izostal s seznama, oziroma, ée gre za kakrénokoli nejas-
nost, to sporoéite v oddelek kadrovske evidence, soba 16 (int. telefon 663)

do 20. novembra 1990.

Nagrade in priznanje za 10, 20, 30 in vecletni jubilej bodo tudi letos pod-
eljena na slavnostnem srec¢anju v dneh pred praznikom republike.

FRITE

25 let

1. SCANCAR Franc
2. OPERCKAL Martin

20 let
1. KLEMENC Milan

10 let

1. DRLJACA Milorad
2. KOSIC Branislav
3. RUPNIK Edvard
4. SHEHOLLI Rama

POSODA

30 let

. STUBLER Anton

. CAVS Fanika

. ASKERC Franc

. BREJC Dominik

. BREJC Erika

. DEBELAK Erna

. DIMEC Franc

. DOLENC Stefanija
. FLIS Ana

10. GABROVEC Ivan
11. GERZINA Julijana
12. GOLAVSEK Stanislav
13. GORJUP Silva
14. HORVAT Janez
15. HROPOT Jozef

Do~ wWN =

16.
1
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27
28.
29.
30.
31.
32.
33.

JANKOVIC Jozefa
JUG Avgust
JURKOSEK Viliem
KAURIN Jozica
KOSTOMAJ Roza
KOLESA Ljudmila
KOPRIVC Karolina
KORES Joze
KORPNIK Marija
KRAMARSEK Alojz
KROFLIC Karolina
LAPAN Ivan
LEDNIK Magdalena
LESKOSEK Nada
LIPAR Joze
LUGARIC Angela
MAJGER Franc
MOSKOTELEC Franc

. NOVAK Anton

. NOVAK Ivan

. ODEB Emilija

. PILIH Franc

. PODGORSEK Rudolf
. POVALC Joze

. PUKL Rudolf

. ROTAR Ljudmila

. SENEGACNIK Joze
. SIVKA Erika

. SIVKA Ivan

. SKAMEN Stanislav
. UMEK Edvard

. VESLIGAJ Jozefa

. VINKO Avgust

. ZIDAR Marija

. ZLENDER Karolina

~ Emajlirec

25 let

1. SKOBERNE Franc
2. SKOFLEK Branko
3. STRAVS Stefanija
4. CERNEJSEK Stanislav
5. CIMERLAJT Miroslav
6. DOKLER Hinko
7. KOTNIK Srecko
8. LAPORNIK Marija
9. MIRNIK Magdalena
10. NOVAK Matilda
11. PINTER Joze

* 12, STEBERNAK Janez

20 let

1. SORLI Angela 21. KESER Desanka 41. VILFAN Cvetka

2. $TOS Ladislav 22. KLANFAR Nevenka 42. VIVOD Terezija

3. STRAUS Leopoldina  23. KOPRIVC Julijana 43. VODENIK Irena

4. CRETNIK Ana 24. KOZOLE Marija 44. VOLAVC Ivana

5. ADEMI Marija 25. KRAGUN Marija 45. ZUPANC Stanko

6. BELAK Danica 26. KRAJSEK Vinko 46. ZNIDAR Alojz

7. BELAK Milena 27. KRAJNCAN Karel 47. LENART Antonija

8. BOROVSEK Antonija  28. KRAMARSEK Ana T

9. BRACEK Marjan 29. MOSKOTELEC Ema €
10. DEZAN Dusan 30. PODJAVORSEK Stanislav 1. SANC Erika
11. FURMAN Anton 31. RAKUSA Marija 2. SKORJAK Cecilija
12. GABER Slavica 32. RAZGORSEK Majda 3. SKRBIC Dragica
13. GLAMOCANIN Milan  33. REBERSAK Alojz 4. CARKIC Esad
14. GUCEK Angela 34. SANCANIN Slavica 5. AVRAMOVIC Stojanka
15. HAUKO Mirko 35. SAVSKI Ljudmila 6. BABIC Milosavka
16. HRASTNIK Amalija 36. SAVSKI Stanko 7. BELEJ Zlatko
17. HRIBARSEK Jelislava ~ 37. SEVSEK Franc 8. BLAZAN Franjo
18. INKRET Lidija, 38. STOUNIC Dragolja 9. DZUKANOVIC Jozefina
19. JAKOVLJEVIC Franka  39. TKALEC Marija 10. BODIROZA Mara
20. JURAK Draga 40. VEHOVAR Franc 11. BRACIC Brigita

12. DIZDAREVIC Munira
13. DJURDJEVIC Zoran
14. GUCEK Danica

15. HARAMBASIC Husein
16. HODZIC Ismet

17. HRIBERNIK Marija
18. JAHIRI Tatjana

19. JALIC Zora

20. JELENC Milena

21. JOSIPOVIC Mirjana
22. JURAK Gabrijela
23. JURKOSEK Hedvika
24. JURKOSEK Terezija
25. KARATOVIC Drago
26. KOROSEC Martin
27. KREJIC Vitomir

28. KUMPERGER Franc
29. LATIFI Munira

30. MANTEL Jerica

31. MAVHER Milan

32. MITROVIC Marinko
33. NOVAK Jozica

34. OMEROVIC Zumra
35. OPRESNIK Lidija
36. PILKO Angelca

37. SLIJEPEVIC Milka
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38. STANIMIROVIC
Dusanka

39. STRNAD Anica

40. TACER Stefanija

41. TACER Franc

42. TOLIMIR Stanka

43. VANOVSEK Matjaz

44. ZDOLSEK Marija

45. LUTOLI Avdul

46. PINTAR Stanka

ORODJARNA

30 let

1. KRAJNC Anton
2. RESNIK Janez

20 let

1. KAJTA Peter

2. KOLARIC Vladimir
3. KOVAC Bogomil
4, PAPOTNIK Marjan

10 let

1. HREN Henrik
2. ROBIC Roman

KOTLI

30 let
1. JEVSINEK Ludvik

25 let

1. DEBELJAK Edvard
2. JAVORNIK Drago
3. KOVAC Franc

4. LESEK Joze

20 let

. STORMAN Karel
. BRGLEZ Franc

. FENDRE Franc

. GRAT Tomaz

. HAJNSEK Emil

. KRSLIN Milan

. POLAJZER Joze
. ZIDAR Janez

. ZUPANC Ivan

10 let

1. SPES Anton
2. CEPIN Boris

3. CRESNAR Biserka
4. JANACKOVIC Majda
5. JECL Janko
6
7
8

OO~ -

. KOMERICKI Marjan
. LORGER Toncek
. LUBEJ Ladislav
9. LUBEJ Martin
10. LUZAR Rudi
11. MARZIDOVSEK Vladimir
12. MILUSIC Slavko
13. URH Janko
14. VOJSKO Bogdan

VZDRZEVANJE

30 let

. SLUUKA Sime

. FAJS Ivan

. FILEJ Joze

. KLANFAR Marko

. KRAJNC Francisek
. LEBEN Danijel

. MLINAR Martin

. OSTIR Joze

. PANGERL Franc
10. TOVORNIK Franc

OCONOODOAWN =

25 let
1. LESEK Franc

20 let

1. SPILAK Feliks

2. GRAJZL Anton

3. REZAR Zdenko
4. ROVSNIK Stanko

10 let

. SKORJANEC Ivan
. CREMOZNIK Peter
. BRKOVIC Huzejir

. CVIKL Ida

. NAPOTNIK Ales

. POTOCNIK Silvo

. RAMSAK Joze

. TRATNIK Ivan

EMOKONTEJNER

30 let

1. JARH Julijana

2. LOTRIC Franc

3. PODERGAJS Florijan
4. VEBER Joze

20 let

1. SKROBAR Vladimir
2. GLUVIC Veseljko
3. HAMITI Hajru$

4. JAGER Ivan

10 let

1. HROVATIC Marjan
2. OCVIRK Franc
3. PANTOVIC Radan
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ERC

20 let

1. JURC Stanislava
2. PINTER Stefka

SERVIS
IN TRGOVINA

30 let
1. BOZIC Marjeta

2. GREGUR Ljudmila
3. STANTE Franc

20 let
1. KONDA Milos

10 let

1. HRVACANIN Zoran
2. JAKOP Ilvana

ODPRESKI

30 let

1. DZAKUSIC Milan
2. GREJAN Edvard
3. VODISEK Franc

RADIATORJI

30 let
1. APAT Mihael

2. HORVAT Stanislav

3. JEKL Marija
4. TERZAN Franc

25 let

1. GOVEK Valentin

2. OPERCKAL Pavel
3. SVENSEK Janez

4. VETRIH Adolf

20 let

1. SKOBERNE Roman
2. BREZNIK Ivan
3. PLANKO Oto

10 let

1. DROVENIK Janez
2. HRIBERNIK Bojan
3. KAJTA Tomislav
4. NIKOLIC Milomir

30 let
1. STEKLIC Vilma
2. COBEC Irena
3. DRAME Jozefa

4. GROFELNIK Stanko

5. KRAMARSEK Anton
6. KREGAR Alojzija

7. MULEJ Hedvika

8. OSTIR Emil

9. SAVSKI Betka

10. STAJNKO Vladimir
11. STRASEK Ivan
12. VINKO Karolina
13
14
15

. VOLAVSEK Janez + 25

. ZLENDER Emil
. BELAK Ivan

25 let

. SKORJA Joze

. GORJUP Bogomir

. JURC Rudi

. KOZOVINC Adolf
PETRIC Martin

. PILKO Leopold

. VOLAVSEK Janez + 30
. VOLF Kristina

. PETERNEL Franjo

OCONOO B WN =

20 let

. SORLI Viadimir

. BELTRAM Branko

. BOZIC Zoran

. BRACUN Marta

. GERSAK Angela

. GOLOB Peter

. GUBENSEK Joze

. KOBE Brigita

. KOCET Elizabeta

. KRAJNC Franc

. LEDNIK Irena

. NOVAK Joze

13. OTOREPEC Marija
14. PAVIC Ivan

15. PLEVNIK Srecko
16. POLJANSEK Marija
17. PONGRAC Elizabeta
18. RESEK Jerica

19. RIBIC Mihael

20. ROSER Stanislav
21. STARQVSNIK Stefan
22. STRASEK Franc
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23. ZIDANSEK Jemej
24. ZUPANC Marta
25. GABER Bojan

10 let

1. BESEDNJAK Sonja
2. BREZNIK Margareta
3. HOJNIK-VERDEV Metka
4. KLENOVSEK Milan
5. LEDNIK Bojan

6. MAK Jana

7. PAVLIN Darinka

8. PONGRAC Anton
9. POPIT Ivo

10. REGORSEK Jozica
11. SESEL Bojan

12. VERBEK Vida

13. ZUCKO Vanja

14. JURAK Jolanda
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Inovatoriji Celja 1990

V okviru odbora za razis-
kovalno in inovacijsko de-
javnost pri ob¢inskem komi-
teju za druzbene dejavnosti
so bila podelijena priznanja
»INOVATOR Celja 1990«

Alojz DROFENIK - strojni
tehnik je prejel plaketo in
nagrado za Zivljenjsko delo
na podro¢ju inoviranja. Kot
priznan strokovnjak na pod-
roCju varenja pocasi koncu-
je svojo z znanjem bogato
kariero, stkano med stalnim
iskanjem boljsih resitev, no-
vih idej, ki so ga potrdile kot
nemirega inovatorja, ki ni
nikoli zadovoljen z obstoje-
¢im. Pot inovatorja je pricel
kot mlad idealist, zdaj ze
davnega 1951 leta in ze kot
zacetnik predlagal prvo iz-
boljsavo stojal za posodo.
Nekaj pomembnejsih izbolj-
Sav, ki so plod njegove ust-
varjalnosti:

—Naprava za podajanje pri
radiatorski stiskalnici

- Potujo¢a stanca

— Avtomatizacija varenja
uses

— Sprememba rocajev

— Varilni avtomat za stene
in strope kontejnerjev

—Lasersko varenje dna na
posodo itd.

Ta poenostavljen pregled
inoviranja inovatorja in ¢lo-
veka, ki ni nikoli zadovoljen z
Zze storjenim, je samo del
tega, kar je Alojz Drofenik
ustvaril.

Je tajnik drustva izumite-
liev in avtorjev tehnicénih iz-
bojsav EMO Celje od njego-
ve ustanovitve.

S podelitvijo tega prizna-
nja, za zivljenjsko delo ino-
vatorja ob zakljuéevanju
njegovega aktivnega dela,
mu je bila izrocena drobna
zahvala in pozornosti za ve-
lik prispevek ob graditvi bolj-
$ega jutri.

Ce za koga, potem velja
za njega:

NIC NI STALNEGA - VSE
SE SPREMINJA!

Nagrajenec s podrocja
mnozi¢ne inventivhe dejav-
nosti je Franc Witmajer —
elektrotehnik, ki je v lan-
skem letu prijavil in ustvaril
10 inovacij. Prejel je diplomo
z nagrado »INOVATOR Ce-
lja 1990«.

Nekaj njegovih inovacij:

— Dvojni stabilizirani us-
mernik

- Signal generator

— Avtomatski pomik na
rezkalnem stroju

- Preureditev joystik sti-
kala na struznicah

- lzdelava prozilnika trdo-
te itd.

lzredna strokovnost in
realizatorske sposobnosti
predlaganih inovacij ga uvr-
sCajo med najaktivnejse
inovatorje Celja.

Franc Witmajer potrjuje,
da za mladi rod inovatorjev
ni treba skrbeti. Ustvarjalni

DIPLOMA IN NAGRADA ZA
STROKOVNO DELO

FRANC WITMAJER (30. 5.

1952) - KV elektritar, zapo-

slen v razvojno tehni€énem pod-

ro&ju na delih in nalogah spe-

cialistiéna prototipna opravila.

Clan naSega kolektiva od
1977. leta.

duh je tudi pri mlajsi genera-
ciji prisoten, le se bolj ga
moramo znati vzpodbuditi.

Emajlirec

PLAKETA IN NAGRADA ZA
ZIVLJENSKO DELO

ALOJZ DROFENIK (8. 5. 1932)
- strojni tehnik, zaposlen v raz-
vojno tehni€nem podro&ju na
delih in nalogah vodenje teh-
nologije varjenja. Clan nasega
kolektiva od 1950. leta.

Obema nagrajencema
iskreno cestitamo!
D. Zvizej

V razmislek
PREDLAGAJ
NEKAJ KORISTNEGA ...

V ¢asu zaostrenih razmer skoraj na vsakem koraku
slisimo, kako so nasi tehnoloski postopki prezahtevni,
stroski izdelave previsoki in izdelki predragi. Poziva-
mo k var¢evanju, poudarjamo pomembnost prihran-
kov. Pravimo, da so v tem trenutku za nas izredno po-
membne prav vse inovacije, od tistih drobnih, do ka-
terih pridemo delavci iz neposredne proizvodnje tako
reko¢ mimogrede ob svojem vsakdanjem delu, do ta-
kih vegiih, ki so plod daljSega proucevanja problemov
in nacértovanja njihove resitve.

Vendar ali je temu res tako, ali inovatorstvu res na-
menjamo dovolj pozornosti? Praksa dokazuje ravno
nasprotno. Inovatorji v nasi tovarni imajo bolj moralno
podporo, ustavi pa se pri delezu, ki ga dobijo za svoj
prispevek. Pravilnik o nagrajevanju inovativnih dosez-
kov je namre¢ ze zdavnaj zastarel, pokoncala ga je in-
flacija, zato denarno nadomestilo sploh ni tisto kot ne-
kateri mislijo ali pa kot bi v resnici tudi moralo biti. In
prav to materialno nadomestilo, ki bi moralo biti tudi
materialna spodbuda je tisto, kar vzbuja pomisieke, ali
je v EMO sploh vredno kaj razmisljati, kaj izboljsati, kaj
predlagati.

Ker se z inovacijami in tehni¢nimi izbolj§avami uk-
varjam ze dalj ¢asa, sem Zze veckrat na »lastni kozi«
ob¢util tovrstno razreSevanje problema in se vsaki¢
odlo¢il, da preneham, pa sem si vedno premislil in
vztrajal ob misli, da bo neko¢ bolje. Pa sem Zzal pred

‘kratkim $e enkrat dozivel, da so moja pri¢akovanja
prevelika.

Predlagal sem tehnolosko izbolj§avo pri nanasanju
emajla na ABC drzaj. Po starem, klasiénem nadinu se
ta drzaj emajlira dvakrat, enkrat temeljno in enkrat
krovno, v procesu pa sodelujejo trije delavei. Po no-
vem, oziroma mojem predlogu pa nanasamo emajl di-
rektno, z enkratnim nanosom, ki je sestavljen iz 25 %
temeljnega in 75 % krovnega — ¢rmega emajla.’V pro-
cesu sodeluje manj delavcev, prihranek pa je tako na
¢asu, energiji kot na materialu. Kot predlagatelj teh-
noloske izboljSave sem bil nagrajen s 461,00 dinarii.
Mislim, da je vsak komentar na to temo odvec.

Na koncu bi pripomnil Se tole, res je, da novatorji ne
delajo samo za denar, vendar pa bi bilo prav, da se nji-
hov prispevek bolje nagradi. Prav bi bilo, &e bi pravilnik
0 nagrajevanju inovacijskih dosezkov ponovno pre-
gledali in ga uskladili z nasimi razmerami.

Dominik BREJC

Ilvan Zavsek prejel drzavno

odlikovanje

Z ukazom predsedstva SFRJ je bil med letosnjimi prejemniki najvisjih drzavnih od-
likovanj tudi nas sodelavec Ilvan ZAVSEK, sicer zaposlen kot vodja oddelka povrsinske
zascite v Posodi. Za zasluge in dosezene uspehe pri delu, ki je pomembno za napredek
drzave, je prejel RED DELA s srebmim vencem.

lvan ZAVSEK se je rodil 5.
decembra 1934 v Brezah
nad Laskim. Leta 1951 se je
zaposlil v nasi tovarni in nam
ostal zvest do danes. V tem
casu ga je pot vodila skozi
vrsto delovnih sredin, dodo-
bra je spoznal naso proiz-
vodnjo, najvec ¢asa pa se je
posvetil tehnologiji povr-
Sinske zascite. Postal je
strokovnjak za emajliranje.

Na svojem delovnem
mestu je kreativen in marljiv
delavec. Delovne zadolzitve
je vsa leta opravijal odgo-
vorno in uspesno. S svojo
strokovnostjo, izkusnjami,
zavzetostjo in doslednostjo
je veliko prispeval k razvoju,
razsiritvi proizvodnje in iz-
boljsanju kakovosti in za-
nesljivosti nasih proizvodov.
lzredno je prisoten v inova-
tivni dejavnosti, kar dokazu-
jejo stevilna priznanja, ki jih
je prejel za delo na tem pod-
ro¢ju. Mnoge izboljsave, ki
jih je v praksi uveljavil, niso
bile nikoli prijavijene, ker po
njegovem mnenju sodijo
med njegove redne delovne
naloge.

V skoraj Stiridesetih letih
zaposlitve je opravljal stevil-
ne samoupravne in druzbe-
nopolitiéne funkcije, tako v
podjetju, kot tudi v obcin-
skem merilu. Bil je predsed-
nik delavskega sveta TOZD
Posoda, ¢lan centralnega

Ivan ZAVSEK - RED DELA S
SREBRNIM VENCEM

delavskega sveta, predsed-
nik samoupravne delavske
kontrole, predsednik discip-
linske komisije tovarne,

predsednik komisije za de-
lovna razmerja TOZD Poso-
da in Se bi lahko nastevali.

Za svoje druzbenopolitic-
no udejstvoanje je prejel vr-
sto priznanj in nagrad. Ob
80-letnici Ema je dobitnik
zlate znacke, prejel pa je
tudi Kidricevo nagrado ter
drzavno odlikovanje »meda-
lio dela«.

Pod njegovim predsed-
stvom jedelavskisvet TOZD
Posoda prejel ob Dnevu sa-
moupravljalcev leta 1983
posebno druzbeno priznanje
»Priznanje samoupravljal-
Cu«.

Vsa njegova strokovna in
druzbenopoliti¢na dejavnost
daje Ivanu ZAVSKU status
uglednega ¢lana emovske-
ga kolektiva, na katerega
smo lahko upravi¢eno po-
nosni.
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Emaijlirec
Drobne zanimivosti

IBM NI VEC PRVAK PRI VELIKIH
RACUNALNIKIH

IBM je izgubil primat na podro¢ju velikih raéunalni-
kov, saj sta ga dohitela in celo prehitela japonska
konkurenta Fujitsu in Hitachi. Fujitsu je novo genera-
cijo velikih raéunalnikov mainframes namre¢ pred-
stavil ze pred IBM.

Novost raéunalnikov mainframes, najboljSa sta
modela 390 in Enterprise System 9000, ni le precej
vecja zmogljivost, ampak predvsem to, da jih je mo-
goce brez vecjih tezav povezati z manjsimi racunal-
niki.

Vecina modelov morajo $e dokonéati, uporabljati
jih bo mogoce zaceti Sele prihodnje leto. Po mnenju
analitikov na podro¢ju racéunalnistva se bo zaradi
tega na trgu zelo zmanjsalo stevilo narogil.

Saatchi & Saatchi

ZDAJ SE JE VRINIL TUDI
V JUGOSLAVIJO

BEOGRAD - Pred kratkim se je beograjski Studio
za marketing vkljuéil v verigo podjetja Saatchi & Sa-
atchi. To je druzba, ki so jo leta 1970 v Londonu us-
tanovili bratje Saatchiin je leta 1987 postala najvec-
ja marketinska druzba na svetu, saj ima 170 agencij
v 70 drzavah. Samo v letu 1989 je omenjena druzba
zasluzila 6,05 milijarde dolarjev.

Beograjski studio za marketing je bil pred desetimi
leti ustanovljen kot del podjetja Borba, nato se je pri-
druzil Studiu marketing Delo ter se konéno razvil v
samostojno podjetje, ki je letos postalo del druzbe
Saatchi & Saatchi, v zacetku prihodnjega leta pa
bodo dobili status mesanega podijetja za propagan-
do.

Beograjski studio zdaj dobiva iz centrale v Londo-
nu podatke o podijetjih, ki potrebujejo usluge, mogo-
¢a pa je tudi mednarodna zamenjava strokovnjakov,
idej in znanja.

NOV AVTOMOBILSKI
AKUMULATOR

Dolgo pri¢akovan napredek v tehnologiji akumula-
torjev, ki bi lahko resil probleme elektricnih avtomo-
bilov, je konéno dosezen. Dva proizvajalca akumula-
torjev, eden v Veliki Britaniji, drugi pa v Zvezni repub-
liki Nem¢iji, se pripravljata na serijsko proizvodnjo
novega Natrij-zveplovega akumulatoria.

Dr. David Porter iz sveta za elektricno energijo trdi,
da bo ta nova tehnologija akumulatorjev na trg elek-
tricnih vozil vnesla revolucionarne spremembe. Na-
trij-zveplov akumulator ima vrsto prednosti, pred-

iIzbira na domu

Ljudje v zahodni Evropi vse ve¢ nakupuje-
jo prek katalogov. Lani so trgovci, ki svoje
blago prodajajo na tak nacin, ustvarili za ne-
kaj manj kot 62 milijard mark prometa ali 2
odstotka vec kot leta 1988. Povprecni pre-
bivalec srednje Evrope vsako leto prek kata-
logov nakupi blago v vrednosti 200 mark.

Najvec v Evropi prek katalogov nakupuje-
jo zahodni Nemci, na drugem mestu so Av-
strijci, tretji pa Anglezi, na repu lestvice so
Italijani, Belgijci in Nizozemci.
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vsem Stirikrat vecjo energijo pri enaki tezi kot svinée-
ni akumulator. Poleg tega je znatno povecana razpo-
lozljiva energija, vsako vzdrzevanje akumulatorja pa
odpade, saj je hermetiCno zaprt.

Natrij-zveplov akumulator se radikalno razlikuje od
obi¢ajnih svinéenih akumulatorjev. Katoda iz tekoce-
ga natrija in teko¢a Zveplova anoda sta loéeni s ¢v-
rstim keramiénim elektrolitom. Ko akumulator dobav-
lja energijo, ioni natrija prehajajo skozi elektrolit, s
tem pa pride do reakcije z atomi zvepla pri cemer na-
staja natrijevo Zzveplo. Na ta naéin se pozitivha na-
elektrenost prenasa od katode k anodi, pri tem pa se
vzdrzuje elektricna obremenitev. Pri polnjenju celice
se odvija obraten proces, kjer se ponovno formirata
natrij in Zveplo, ioni natrija pa potujejo nazaj skozi
elektrolit.

Velika prednost beta celic je, da je kemijski proces
enostaven in ucinkovit, z majhno izgubo energije v
¢asu polnjenja in praznjenja. Poleg tega zmogljivost
ni odvisna od hitrosti praznjenja, tako kot pri svince-
nih akumulatorjih. Natrijevi in zveplovi materiali so
razmeroma poceni, prav tako pa so na razpolago v
zadostnih koli¢inah. Druzba CSP trenutno razvija
200-voltni akumulator s petdesetimi kilovatnimi ura-
mi za prototip elektricnega kombija, ki ga izpolnjujejo
v Fordu v ZDA.

ELEKTRONSKI MOZGANI

Na Waleski Univerzi so verjetno prvi na svetu izde-
lali nevtronski ¢ip, ki lahko samostojno misli. Ta del-
¢ek je znanilec nove generacije naprav, s katerimi bi
lahko roboti zaéeli razvijati lastno inteligenco. Doktor
Simon Jones, ki vodi ta projekt trdi, da bi lahko z njim
izdelali nevtronsko mrezo in bi tako nastal racunal-
nik, ki bi se uéil in popravljal tudi svoje lastne napake.
Podobno kot mozgani ima tudi nov ¢ip veliko Stevilo
enostavnih nevronov, ki so medsebojno povezani.
Vecje Stevilo in razliéne moznosti vhoda informacij
so odloéilni za delovanje novega nevrona. Ce bi na
sedanje racunalniske mreze nanesli okoli 100 milijo-
nov takih informacij, ki bi jih obdelovali z nevroni, bi
¢ez nekaj ¢asa dobili popolno &lovesko inteligenco.
Doktor Jones je prepri¢an, da bi lahko nevronske ra-
¢unalnike konstruirali podobno kot sedanje elektron-
ske. Razlika bi le bila v nacinu vstavljanja podatkov;
vhodne-informacije bi morali vnasati tako kot pri po-
uku, izhodne pa kontrolirati. Séasoma bi dobili vedno
pravilen odgovor.

Na tej univerzi se ukvarjajo tudi z razmisljanjem, da
bi majhne ¢&ipe, ki so sedaj iz silicija, zamenjali z dru-
gimi bioloskimi snovmi. Vodja projekta pravi, da so se
biologi, kemiki in inZenirji ze zaceli pogovarjati o
moznosti ustvarjanja biomolekularnih snovi, ki bi
omogocale gradnjo popolnejsih racunalniskih siste-
mov. Ze sedaj so znani doloéeni bioloski katalizatoriji,
encimi, ki jih je mogoc&e uporabljati v racunalnikih na
treh ravneh logike.

INOVACIJSKI POSLOVNO TRZNI
CENTRI

Zahodna trzna gospodarstva Ze nekaj ¢asa razvi-
jajo nove trzne oblike za uveljavljanje in vzbujanje tr-
Znega interesa za nove izdelke in storitve. Poleg za-
¢etnih poslovnih aktivnosti, ki jih za inovativne izdel-
ke in storitve izvajajo ve&inoma v organiziranih siste-
mih v obliki informacijskega trzenja, da najdejo zani-
mive partnerje za rizicni kapital, realizacijo, zas¢ito in
prenos in trzenje inovacij.

Razvili so poleg specializiranih sejemskih priredi-
tev Se stalne borze inovacij, ki so obiajno organizi-
rane po interesnem nacelu proizvajalcev, kapitala ali
drzavnih organizacij in imajo predvsem pospeseval-
no ciljno usmeritev.

V ZDA in Jugovzhodni Aziji pa se vse bolj pojavljajo
tudi tako imenovani INOVACIJSKO POSLOVNI TR-
ZNI CENTRI, ki so v bistvu stalne borze inovacij. Nji-
hovo delovanje pa je usmerjeno predvsem v marke-
ting in prodajo inovacij. Marketinski del poslovanja je
usmerjen v raziskovanje mozZnosti uporabe inovativ-
nega izdelka, tehnologije ali storitve in njegov tran-
sfer najprimernej$emu in najsposobnejSemu part-
nerju. Prodajni del pa je organiziranje mreze manjsih
proizvajalcev in trgovcev, ki izdelek proizvajajo in
prodajajo.

Ti centri poslujejo pod ugodnej$imi pogoji in lahko
brezplaéno koristijo drzavne in panoZne sisteme in
sluzbe (informacije, promocije, svetovalne dejavnos-
ti). Tako inovatorjem, podjetnikom, obrtnikom in ma-
lim podjetjem omogo¢ajo koriscenje sodobnih znanj,
informacijskih, trznih in poslovnih sistemov.

Ob slovesu
domiselno darilo

Branku GORSKU, ki je v nasi tovarni vrsto
let opravljal zahtevna kurirska opravila, so
sodelavci ob slovesu poleg »obi¢ajnih da-
ril«, podarili dva prava, pravcata kozlicka.
Malo za Salo, malo zares, nekaj pa tudi zato,
da jih ne bi pozabil in da bi se §e veckrat og-
lasil. Kot kaze, mu dela tudi v prihodnje ne bo
zmanjkalo.

MORDA VAS BO
ZANIMALO...

Strokovna sluzba skupnosti pokojninskega
in invalidskega zavarovanja v republiki Sloveniji
—obmocna enota iz Celja, nam je poslala v zvezi
s Stetjem zavarovalne dobe s povecanjem (vo-
denje evidence) naslednjo informacijo:

Po 73. €l. zveznega zakona (Ur. list SFRJ, st.
23/82) se zavarovalna doba Steje s poveca-
njem tudi zavarovancem, ki so prebili v delov-
nem razmerju oz. na delu na podlagi katerega
so bili obvezno zavarovani in so delali poln de-
lovni ¢as kot so:

—zavarovanci s telesno okvaro najmanj 70 %

- vojaski invalidi od 1. do VI. skupine

— civilni vojni invalidi od I. do V. skupine

— slepi

— oboleli za distrofijo in sorodnimi misicnimi in
nevromisi¢nimi obolenji

— oboleli za paraplegijo

- oboleli za cerebralno in otrosko paralizo na
podlagi sklepa, ki ga izda Skupnost pokojnin-
skega in invalidskega zavarovanja po mnenju
invalidske komisije (razen za vojaske in vojne
invalide in civilne vojne invalide).

S tem sklepom si zavarovanec lahko uredi
Stetje zavarovalne dobe s'povecanjem za nazaj
od dneva nastanka telesne okvare, ¢e vlozi za-
htevo in delovno knjizico na pristojni obmoéni
delovni enoti SPIZ v SRS. Tekoce javljanje za-
varovalne dobe s pove¢anjem pa javlja kadrov-
ska sluzba na obr. M-4, tako da izpolni tudi stol-
pec 13 in 14, to je dejansko trajanje dobe s po-
veCanjem v letu za katerega se izpolnjuje ob-
razec in ustrezna Sifra.

Npr.: 80 % telesna okvara je natala po mne-
nju invalidske komisije 25. 5. 1989. V obr. M-4
za leto 1989 se pri tem zavarovancu vpise v
drugo vrsto v stolpec 13 dejansko trajanja 07
06 in v stolpec 14 Sifra 4027. Za leto 1990 se
vpiSe v obr. M4 v isto vrsto, ¢e je bil zavarova-
nec vse leto zaposlen dejansko trajanje 12 00
in Sifra 4027.

Navodila o zavarovalni dobi, ki se teje s po-
vecanjem so navedena na hrbtni strani obr.
M-4.Prijava podatkov o ugotovljenem osebnem
dohodku in ugotovljeni zavarovalni dobi.

Vse informacije o Stetju zavarovalne dobe s
povecanjem pa lahko dobite na Obmocni delqv-
ni enoti Celje, Gregorciceva 5/a, odsek za ma-
tiéno evidenco ali po telefonu 25-531 interno
285.
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Poslovili so se

Tudiv mesecu septembru se je od sodelavcev in tovarne poslovilo kar precej élanov kolektiva.
Kot je Ze v navadi, so se pred odhodov zbrali na kraj$ih poslovilnih sre¢anjih, kjer so prejeli spo-
minska darila ter pokramljali o nekdanijih in sedanijih ¢asih, pa tudi o svojih naértih na v prihodnje.
Verjetno bo tudi njihovih opravil ve¢ kot dovolj, zato tudi ni povsem nakljuéen, $aljiv upokojenski

pozdrav: Zdravo, nimam ¢asal

Ker pa je tudi tega toliko, kolikor si ga pa¢ kdo vzame, se bo verjetno $e vedno nasel éas za
obisk sodelavcev, s katen‘mi jih veze toliko skupnih delovnih let.

Hedvika MRAVLJE (22. 8. 1943) — Program DOM,

poslovna enota emajlirnica — oddelek dekoriranja.
Zaposlena v EMO od 15. 5. 1961 do upokojitve 6. 9.
1990.

JoZe REGULA (12. 4. 1935)-Program DOM, poslov-
na enota emaijlirnica. Zaposlen v EMO od 1952 do
upokojitve 16. 8. 1990.

Ciril GOLEZ (3. 7. 1932) - Program DOM, poslovna
enota emajlimica — montaZa. Zaposlen v EMO od
. 25. 12. 1954 do upokojitve 30. 9. 1990.

Rudi PUR (11. 8. 1934) - Program DOM, poslovna
enota emaijlimica - ravnalec pe&nih redetk. Zapo-
slen v EMO od 3. 3. 1951 do upokojitve 30. 10.
1990.

it

Branko GORSEK (19. 7. 1930) - Podrotje za kadre,

sluzba druzbenega standarda in splo3nih zadev. Za-

poslen v EMO od 2. 7. 1955 do upokojitve 14. 8.
1990.

Franc ROBIC (3. 9. 1933) - Program DOM, poslovna
enota emajlirnica — montaZza. Zaposlen v EMO od
19. 9. 1949 do upokojitve 30. 9. 1990.

V poslovni enoti vzdrZevanje in energetika se je po-
slovilo kar pet sodelavcev:
Franc MACEK (1. 10. 1935). Zaposlen v EMO od 1.
9. 1952 do upokojitve 30. 9. 1990.

Anton TURNSEK (17. 1. 1933). Zaposlen v EMO od
25. 11. 1968 do upokojitve 31. 8. 1990.
Karel MACEK (2. 3. 1933). Zaposlen v EMO od 2. 9.
1958 do upokojitve 31. 8. 1990.

Franc REGORSEK (2. 8. 1931). Zaposlen v EMO od
8. 10. 1953 do upokojitve 15. 10. 1990.

Franc FILKOVIC (26. 3. 1931). Zaposlen v EMO od
5. 7. 1970 do upokojitve 7. 7. 1990.

ZAHVALA
Ob boleci izgubi drage zene
Marije MAVRIC

se iskreno zahvaljujem vsem sodelavkam in

sodelavcem Orodjarne za denarno pomo¢ in
spremstvo na njeni zadniji poti.

Zalujoci moz Branko

Z druzino

Emajlirec

Ustanovijena REFA
zveza Slovenije

Pod pokrovitelistvom IzvrSnega sveta
Skupscéine Republike Slovenije in Gospodar-
ske zbornice Slovenije je bila 28. septembra
1990 v Ljubljani ustanovljena REFA zveza Slo-
venije.

REFA zveza Slovenije bo delovala kot
neodvisno drustvo za Studij dela in organizacijo
podjetij in bo strokovno vezana na matiéno
REFA zvezo Zvezne republike Nemcije. Gosti-
telj drustva in izvajalec izobrazevanja za upora-
bo metod REFA je delavska univerza Maribor, ki
je bila glavni iniciator ustanovitve zveze.

REFA International nudi preverjen in siste-
matiziran nacin usposabljanja strokovnih de-
lavcev s podrocja planiranja, organiziranja in
krmiljenja proizvodnje. Metode slonijo na uved-
bi racunalnisko podprtih informacijskih siste-
mov in na usposobitvi delavcev, ki uvajajo te
metode in delajo po nijih.

Eden izmed ciljev REFA International je po-
enotena sodobna organizacija podjetij, kar naj
bi dajalo boljse moznosti za gospodarsko sode-
lovanje v zdruzeni Evropi.

Na ustanovni skupsc¢ini REFA zveze je bil iz-
voljen 11-¢lanski upravni odbor in 5-¢lanski
nadzorni odbor.

Clanstvo v REFA Slovenije je lahko kolektiv-
no ali individualno in se sklene s pristopno izja-
vo. Individualna ¢lanarina za leto 1991 znasa

_200 din, kolektivna pa od 2.000 napre;.

Pristopne izjave in podrobnej$e informacije
dobite na Delavski univerzi Maribor pri Marinu
Bicmanu, dipl. inz. (tel. 24-881).

Zahvala sodelavcev, ki
so se upokojili
1989. leta

Povabilo na izlet za vse, ki smo v letu
1989 zakljucili z aktivnim delom v tovarni,
nas je prijetno presenetilo. Z veseljem smo
se nanj odzvali.

Ta izlet je bil nadvse prijeten. Ker nam je
bilo tudi vreme naklonjeno, nam bo ostal v
trajnem spominu.

Vsa zahvala organizatorjem, Se posebej
pa gospema Danici in Marti, ki sta nas lepo
sprejeli in vodili.

Celotnemu kolektivu EMO pa zelimo vse
najlepse v prihodnjem poslovanju v upanju,
da bi se kar najhitreje resili iz tezke situacije.

Hvalezni upokojenci
udelezenci izleta

Sporocila
sodelavcev

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem
sodelavcem vzdrzevanja — strojne za dragoce-
no darilo, ki mi bo drag spomin.

Ostalim sodelavcem pa zelim veliko delovne-
ga uspeha. ;

Franc FILKOVIC

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem
vsem sodelavkam in sodelavcem in Emaijlirnice
za prelepo darilo, ki mi bo v trajen spomin.

V prihodnje zelim vsem v kolektivu Se veliko
uspehov, osebne srece, predvsem pa zdravja in
razumevanja. -

Friderik ZNIDER



Emaijlirec

Nase c¢crne tocke

Dne 8. 8. 1990 je bil obravnavan nasledniji krsitelj dolznosti in delovne obveznosti:

PODROCJE ZA MARKETING

KNEZEVIC Slobodan - z namenom prikazano drugaéno dejansko stanje (nepravilnost v zvezi
s predlozitvijo racuna za prenoéitev) - prenehanje delovnega razmerja odlozeno za dobo 6 mese-

cev.

Dne 30. 8. 1990 so bili obravnavani nasledniji krSitelji dolznosti in delovnih obveznosti:

PROGRAM DOM

TOVORNIK Friderik — neopravi¢ena izostanka z dela - prenehanje delovnega razmerja odlo-
Zeno za dobo 3 mesecev; GAJSEK Nada - neopraviéeni izostanki z dela — prenehanje delovnega
razmerja odloZzeno za dobo 6 mesecev; KLADNIK Peter - kraja — javni opomin; MIR Marija — priha-

janje na delo v vinjenem stanju — javni opomin.

PROGRAM ORODIJ IN NAPRAV

SPES Branko — neopraviéeni izostanki z dela - prenehanje delovnega razmerja odlozeno za

dobo 6 mesecev.

Dne 17. 9. 1990 so bili obravnavani naslednji krsitelji dolZnosti in delovnih obveznosti:

PROGRAM ENERGETSKE OPREME

ZORKO Karel - uzivanje alkohola med delovnim &asom — javni opomin; GRAJZL Danijel — dre-
mal na delovhem mestu - javni opomin; JELER Leopold - neopraviceni izostanki z dela- prenehanje

delovnega razmerja odlozeno za dobo 12 mesecev.

PROGRAM TRANSPORTNE IN KOMUNALNE OPREME

STIPLOVSEK Marjan — neopraviéena izostanka z dela — javni opomin.

hmto VEST

Jubilejno kramljanje

Zdaj siv najlepsih letih, petdesetih zrelih letih . . ., tako ne-
kako zvenijo besede pesmi. Tudi nasa sodelavka Angela
KalSek iz skladis¢a gotovih izdelkov posode se je znasla
med »Abrahamovci«.

Ob tej priloznosti so ji sodelavci ¢estitali, se pogovorili o
tem in onem in ji izro€ili tudi darilo. Seveda pa je sledil e
spominski posnetek.

Angela KALSEK (24. 5. 1940) - Posoda, skladi&e gotovih
izdelkov. Zaposlena v EMO od 1. 6. 1974 dalje.

KrajSe srecanje so svoji sodelavki pripravile tudi delavke
emajlimice, oddelka univerzal posode. Petdesetletnico je
namre¢ praznovala Viktorija Kovac. Kot je Ze obicaj, so se
ob koncu izmene zbrale na krajsi klepet. Seveda ni manjkalo
spominsko darilo, pa obilo zelja in ¢estitk.

Viktorija KOVAC (10. 10. 1940) - Posoda, emajlirnica. Za-
posiena v EMO od 19. 9. 1955 dalje.

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi drage mame
Matilde KRUMP

se iskreno zahvaljujeva sode-
lavkam in sodelavcem iz emaj-
limice za izraze sozalja in daro-
vano pomoc.

Ivanka Tkalec z moZzem

ZAHVALA

Ob tragicni izgubi dragega
oceta in starega oceta

Kondrada NONERJA

se vsem sodelavkam in sode-

lavcem iz P. E. Hisna energeti-

ka, zahvaljujem za denarno po-
mo¢ in izreCena sozalja.

Zalujoca héerka

Helena Kiker z druzino

ZAHVALA

Ob izgubi drage sestre
Jozice ZAGORIENIK
se iskreno zahvaljujem za daro-
vano cvetje vsem sodelavcem

oddelka luzilnice. $
Janko PLANINSEK

Emajlirec

Glasilo podjetja v druzbe-
ni lastnini EMO Celje, ki ga
prejemajo vsi ¢lani tega ko-
lektiva brezplaéno. Ureja ga
uredniski odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehni¢-
naoprema Joze Kuzma. Na-
slov urednistva: Celje, Mari-
borska 86, telefon 32-112,
interna 262. Po mnenju re-
publiSkega sekretariata za
prosveto in kulturo Ljublja-
na, je ¢asopis oproséen pla-
¢evanja davka od prometa
proizvodov (§t. 421-1/72 z
dne 22. 5. 1973). Tisk in kli-
Seji AERO Grafika Celje.
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Sporocilo sodelavcem

Ob odhodu v pokoj se prav lepo zahvaljujem vsem sode-
lavkam in sodelavcem iz dekor oddelka, programa DOM za
darilo ob slovesu, ki mi bo trajen spomin na ¢as, ki smo ga
preziveli skupaj.

Vsem v kolektivu pa zelim pri nadaljnjem delu veliko us-
pehov.

Franc BOVHA

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
cem in sodelavkam (brusilcem resetk) ter vodjem obrata
emajlirnica (program DOM) za izkazano pozornost in tople
besede ob slovesu ter dragoceno darilo, ki mi bo trajen spo-
min na dneve, ki smo jih prebili skupaj ob delu.

Vsem skupaj zelim veliko delovnih uspehov, zdravja in
miru.

Rudi PUR

Ob odhodu v pokoj se prisréno zahvaljujem vsem sodelav-
cem in sodelavkam popravljainega orodja in moji nekdanji
skupini, vsem vodjem v emajlirnici (program DOM) za slo-
vesnost in darilo, ki me bo ob pogledu nanjvedno spominja-
lo na dneve, ki smo jih prebili skupaj.

Vsem skupaj zelim v prihodnje $e veliko delovnih uspe-
hov, zdravja in osebnega zadovoljstva. ?

Friderik ZNIDAR

Ob odhodu v pokoj se vsem sodelavcem iz Vzdrzevanija in
energetike iskreno zahvaljujem za prelepo darilo in poslovil-
no sre¢anje.

Vsem skupaj zelim v prihodnje Se veliko delovnih uspe-
hov, zdravja in osebnega zadovoljstva. :

Franc MACEK

Vsem sodelavcem iz PE Vzdrzevanje - elektro obrat se
iskreno zahvaljujem za izkazano pozornost in dragoceno
darilo, ki mi bo trajen spomin na prezivete dni med vami.

Obenem pa zelim vsem Emovcem pri nadaljnjem delu
mnogo delovnih uspehov in osebne srece ter medsebojne-
ga razumevanja. ;

Vinko DOBRISEK

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
kam in sodelavcem, ki so prispevali za darila, ki sem jih pre-
jel ob slovesu. Se posebej se zahvaljujem za »Ziva« darila,
ob negovanju katerih se bom vsak dan spominjal na vas in
dneve, ki smo jih ob delu, v dobrem in hudem preziveli sku-
paj.

Vsem v kolektivu Zelim v prihodnje $e veliko delovnih us-
pehov, zdravja in osebnega zadovoljstva.

Vas kurir Branko GORSEK

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
kam in sodelavcem dekor oddelka, poslovne enote emaijlir-
nica za prelepo darilo, ki mi bo v trajen spomin.

Hvala za prijateljstvo in razumevanje, ki sem ga bila delez-
na v dolgih letih nasih skupnih dni na delovnem mestu.

V prihodnje Zelim vsem v kolektivu Se veliko uspehov,
osebne sre¢e, zadovoljstva, predvsem pa zdravja in raz-
umevanja.

Heda MRAVLJE

Ob odhodu v pokoj se iz srca zahvaljujem vsem sodelav-
cem iz strojnega obrata vzdrzevanja, kakor tudi vsem tistim,
ki so prispevali k lepemu in vrednemu darilu, ki mi bo v trajen
spomin.

Vsem v kolektivu pa zelim veliko zdravja in uspehov pri
nadaljnjem delu. 3

Karl MACEK

Prav lepo se zahvaljujem za prelepo darilo ob upokoijitvi
vsem sodelavkam in sodelavcem poslovne enote Emaijlirni-
ca programa DOM in jim Zelim e mnogo lepih in uspesnih
delovnih dni.

Majda MIRNIK

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
kam in sodelavcem iz Dekor oddelka za izre¢ene Cestitke in
darilo, ki mi bo v trajen spomin.

Zelim vam $e veliko delovnih in Zivljenjskih uspehov.

Rezika PANTNER

Vsem sodelavkam in sodelavcem iz montaze PE emajlir-
nica — Program DOM se iskreno zahvaljujem ob odhodu v
pokoj za izkazano pozornost in dragoceno darilo, ki mi bo v
trajen spomin na preziveta leta z vami.

Vam, ki pa ostajate na nadaljnjem delu, pa zelim veliko fi-
nanénih in delovnih uspehov ter medsebojnega razumeva-
nja.

Franc ROBIC
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Humor

Kratkovidno dekle se je
porocilo in odslo na poroéno
potovanje. Ko se je vrnila, je
njena mati nemudoma obis-
kala okulista in ga prosila,
da héerki pregleda oéi.

»Zakaj se vznemirjate,«
vprasa okulist, »vasa héi je
ze dvajset let proti temu, da
bi nosila o¢ala. Zakaj zdaj
taka naglica?«

»Hc¢erka je odpotovala na
poro¢no potovanje s Clove-
kom, s katerim se je poroci-
la, vmila pa se je z drugim!«

X

Suzana sede v taksi in
rec¢e vozniku:

»Peljite me v porodnidni-
col«

Voznik pritisne na plin do
konca, Suzana pa ga pomiri:

»Saj se ne mudi tako, jaz
tam delam.«

X

»Cuj, Pepca, kaksnega le-
pega telicka imas, to pa je
res moral biti zelo lep bik, ki
je skoCil na kravo. «

»Motis se, Stefi, pri nas je
bil veterinar, imas pa prav,
bil je izredno fejst ded.«

X

»Poslusaj, Marija, ¢e sem
ti ze pomagal nositi kavé v
tretje nadstropje, bi bilo
lepo, da me povabi$ danes
zvecer, da ga tudi preizkusi-
va.«

»Malo potrpi, Brane, ta ve-
Cer pride Borut, ki mi je po-
magal nositi preproge.«

X

»Joj, ljubéek, danes sva
pa zaspala,« preplaseno

Emajlirec

= Meni so vzell 45 let Eivijenja!
Kaj mi zdaj lahko dajo za to?

—‘chu-mmhmm
spet doiakala lepe pomlad.
= Glei ga, xdaj pa ie #i politizirail

pravi zakonska druzica in
vstane.

Moz pogleda na uro:

»Poglej, saj stoji.«

»Ampak zdajle pa res ne
bova,« odvime ona strogo,
»sicer bos se sluzbo zamu-
dil.«

X

Srecala sta se v disku.
Plesala, se stiskala in kon-
cala v njeni sobici - v poste-
lji. V zanosu prijetnega ji on
zaSepece v uho:

»Ali ves, da si ti moja prva
velika ljubezen? «

»Qjej, vzdihne ona, »imam
pac¢ smolo — spet tak zelen
zacCetnik!«

X

Moz spremlja zeno, ki po-
tuje v zdravilisce. Ko je ona
ze na viaku, odpre okno,
medtem pa pripelje mimo
drugi viak. V ropotu, ki ga je
povzrocil, moz zavpije:

»Pisi mil«

Zena: »Ne slisim!«

= Kaze, da smo prisli do zadnje faze v razvoju naSega
podjetja. Ostane nam namre¢ le e likvidacija.

REISINGER, Vijesnik

Moz Se enkrat: »Pisi mil«

Zena (se prime za usesa):
»Ne slisim!«

Moz jezno zamahne z roko
in zavpije: »Jebi sel«

Zena pa z okna: »Bom,
bom!«

>

Sedemnajstletnica Suzi je
porodila krepkega fantka.

Pravi babica: »Kako pa-
metno Zze zdaj gleda v svet.«

»Saj ni ¢udno,« odgovori
Suzi, »saj je pa ze 9 mese-
cev z menoj hodil v gimnazi-
jo.«

X

Po sexparty vprasa Brane
drzno Majo:

»Poves ti svoji mami vse,
kar tu zganjas?«

»Ne, to mame ne zanima.
Ampak moj moz je pa res
vedno strasno radoveden.«

X

»Dragi, nihce v mestu ni
tako dober kot ti.«
»Kako pa ti to ve§?«
». .. povedala mi je tvoja
tajnica. . .«
X

Po prvi poroéni no¢i bruh-
ne mlada soproga v krcevit
jok.

»Zakaj pa tako joka§?«

»No, kar poglej,« mu v sol-
zah odgovori, »v eni sami
noCi sva ga Ze skoraj do
konca porabila.«

X

Mihca je na moc€ zanimalo,
kaksna je razlika med mos-
kim in Zensko. Na to vprasa-
nje ni dobil odgovora ne pri
ocetu, ne pri mami, ne pri
dedku in ne pri babici. Zato
se je odlogil, da resnico izve
pri gospodu zupniku. Zupnik
se je ob vprasaniju le zdrznil,
nato pa diplomatsko zacel:

»Mihec, katero Stevilko
Cevljev nosi mama?«

»38l«

»Kaj pa oce?«

»42l« pojasni Mihec.

»Vidi§, Mihec, razlika je
med nogamil« je zakljucil
duhovnik.

»Sosed, ali vas moti, da
se moji otroci kar naprej ig-
rajo na vasem vrtu? «

»Sploh ne. Otroci mojega
soseda so tudi maoji otroci!«

X

»Zdravo, kaj novega?«

»Joj grozno... Strasna
stvar se mi je pripetila.«

»Kaj pa takega?«

»Zena me varal«

»Vprasal sem te, kaj je no-
vegal«

X

»In kako ste zadovoljni s
tem novim slusénim apara-
tom, ki sem vam ga predpi-
sal?«

»Qdlicen je! Odkar ga no-
sim, sem Ze peti¢ spremenil
oporoko. «

»Prosim vas, doktor, da
ni¢esar ne skrivate pred me-
noj. Povejte mi iskreno, ali
bo moj moz po tem komplici-
ranem zlomu roke $e lahko
pomival posodo?«

»Kako je kaj z vajinima lo-
¢enima spalnicama?« je ra-
dovedna Majina prijateljica.

»Krasno!«

»Pa ljubezen? «

»Cisto preprosto. Kadar si
moz kaj zazeli, kratko malo
zazvizga...«

»In ¢e si ti kaj zazeli§? «

»Potem grem pa jaz k nje-
mu in ga vprasam, ¢e je mor-
da zvizgal .. .«




