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TIMSKO DELO V PEDAGOSKI PRAKSI
Barbara Spruk Golob, prof. razrednega pouka, Osnovna Sola Frana Albrehta, Kamnik

o

Timsko delo je le ena od oblik sodelovalnega poucevanja. Sodelovalno poucevanje omogoca skupno odgo-
vornost za u¢encevo ucenje (Gallo-Fox in Scantlebury 2016), kar ucitelja razbremeni pormanjkanja zaupanja
v lastne inkluzivne kompetence in teZze odgovornosti, ki jo ¢uti pri vklju¢evanju ucencev (Kozleski 2009). So-
delovalno poucevanje ustvarja Stevilne priloZnosti za profesionalni razvoj v avtenti¢nih situacijah in ustvarja

bolj inkluzivno u¢no okolje.

Na Osnovni Soli Frana Albrehta
Kamnik smo povezan kolektiv. So-
delujemo tako po vertikali kot po
horizontali. Povezujemo se znotraj
aktiva in med aktivi. UspeSno so-
delujemo tudi z vodstvom 3ole, ki
ima posluh za strokovno utemeljene
predloge/pobude uciteljev. Timsko
delo je del naSega vsakdana. Pred-
stavila bom tri primere uspeSnega
timskega dela na nasi Soli, ki so bili
med ucenci in tudi med nami pe-
dagogi Se posebej odmevni: Rdeca
kapica na obisku, Ugotavljanje in za-
gotavljanje kakovosti ter PreSeren za
drugosolce.

En uci, en opazuje
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Poucevanje po kotickih
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RDECA KAPICA NA OBISKU

Rdeca kapica je klasi¢na pravljica, ki
jo prebiramo Ze majhnim otrokom.
Ko sva s sodelavko Majo Skrjanc, s
katero poucujem v paralelki, raz-
misljali o pripravi
ure, sva zeleli pri-
praviti uro, ki bo
uCence pritegnila
in jim ostala v spo-
minu. Spomnili sva
se na slavistko Na-

Tako smo se v timu
znasle uciteljice z
razlicnimi znanji
in kompetencami,

vendar kljub temu

Ce poucujeva v prvem razredu, ter ju
povabili k sodelovanju.

Tako smo se v timu znaSle uciteljice
z razlicnimi znanji in kompetencami,
vendar kljub temu
enakovredne par-

tnerice. Timsko
poucevanje namrec
pomeni nenehno

vzpostavljanje inte-
rakcije med vsemi

taSo Zor, ki je zelo enakovredne udeleZenimi ucite-
dober interpret, in partnerice. lji, skupno reSevanje
vzgoijiteljico Darjo razlicnih izzivov

Habjan, s katero odli¢no sodelujeva,

Vzporedno poucevanje
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Prikaz razli¢nih pristopov sodelovalnega poucevanja
po Friend in Bursuck (2009)

ter pripravljenost na medsebojno
pomoc¢. Pomeni vlaganje skupnega
Casa in truda v nacrtovanje in izved-
bo dejavnosti in prilagoditev. Vsak
na svoj nacin prispeva uspehu vseh
ucencev, pri Cemer mora biti naSe de-
lovanje usklajeno in dopolnjujoce se.
Pri sodelovalnem poucevanju je po-
membno, da so, v izogib konfliktnim
situacijam, vloge jasno dolocene.

Skupno poucevanje (Slika 1) smo
ucCiteljice pri svojem timskem delu
realizirale na sledece nacine:

(a) En udi, en opazuje: Uciteljica sla-
vistka je v vlogi Rdece kapice
celotni skupini otrok v prvi osebi
predstavila pravljico, ki jo je preve-
del Fran Albreht. Bila je obleCena
kot Rdeca kapica. Imela je koSaro
in velikega pliSastega volka. Ucen-
ci so jo poslusali z velikimi o¢mi
in odprtimi usti. Pripovedovala je
zelo doziveto in v zgodbo vkljucila
tudi otroke. Sprasevala jih ni samo
0 vsebini, ampak tudi o custvih, ki
so jih dozivljali junaki. Med tem
Casom smo bile ostale uciteljice
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Ucenci so jo poslusali
z velikimi oCmi in
odprtimi usti.

usmerjene predvsem v opazovanje
ucnih, vedenjskih in socio-emocio-
nalnih znacilnosti posameznikov
oz. celotnega oddelka.

(b) Poucevanje po kotickih.

(c) Vzporedno poucevanje: Ucenci
so s pomocjo slic¢ic ponovili slisa-
no pravljico in jo ubesedili. Nato
so rotirali med skupinami, ki sva
jih vzporedno vodili obe razre-
dnicarki, Barbara Spruk Golob
in Maja Skrjanc. V enem koticku
pa je potekalo samostojno ucno
delo nadarjenih ucencev, nad
katerim je bedela vzgojiteljica
Darja Habjan, slavistka Natasa
Zor pa je spremljala delo ucencev
priseljencev. Uciteljice smo pouk
izvajale vzporedno in tako prila-
gajale in diferencirale pouk glede
na potrebe ucencev.

(¢) Timsko poucevanje: Poucevanje
po kotickih, zdruzeno z vzpo-
rednim poucevanjem, nas je
privedlo do uresnicitve timskega
pedagoskega dela: vse uciteljice
smo hkrati, enakovredno in v celo-
ti poucevale vecjo skupino otrok.

UGOTAVLJANJE IN ZAGOTAVLJANJE
KAKOVOSTI

Drugi primer timskega dela pred-
stavlja povezovanje uciteljev po
vertikali, horizontali, seveda z vod-
stvom Sole. V timu smo posamezni
ucCitelji razrednega pouka, predme-
tnega pouka, specialna pedagoginja,
ravnatelj Sole in socialna delavka.
Skupaj sestavljamo skupino za kako-
vost. Njen namen je ugotavljati in
zagotavljati kakovost na Soli. Nas§ sis-
tem temelji na notranjem presojanju
kakovosti oziroma na samoevalvaciji.

Skupaj smo Zeleli dobiti odgovor
na vprasanje: Katera so podrocja,
kjer lahko mi izboljSamo kakovost?
Sestavili smo anketo, na katero so
odgovarjali vsi strokovni delavci
Sole. Odgovore smo razvrstile v Stiri
skupine/podrocja:

e ucenje in poucevanje, 7 s
¢ klima in kultura, Rdeca kapica na obisku
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Preglednica 1: Izbor bralnih u¢nih strategij za posamezni razred

RAZRED | BRALNA UCNA STRATEGIJA IZVAJALEC PRE%EREN A DRUGOS.OLCE .
Uspesno timsko sodelujem tudi s slo-
1. razred | Casovni trak knjiZnicarki venistkama Jano Jus in Nata$o Zor na
2. razred | pojmovna mreZa v obliki dlani in knjiznicarki in temo France Preseren. Po skupnem
ribje kosti razredniki nacrtovan]u smo z ucenci 2. razre-
- — - da pogledali primer likovne pesmi
3. I‘aZI‘ed Vennov dlagl‘am kIl]lZIllcaI‘kl (Zdravljica). Pri ]anl ]us pa SO drugo_
4.razred | Paukova strategija, do 3. faze knjiznicarki Solci s pomocjo ucencev 8. razreda
spoznali, kako se likovna pesem na-
5.razred | Paukova strategija, vse 4 faze knjiznicarki pise. Po predhodnem dogovoru so
6. razred | *ucenje izdelave Power Pointa *racunalnikar in bile skupine oblikovane heterogeno,
uciteljice saj sva zeleli, da sodelovalno ucenje
*Tehniski dan Poklici: podrocja - *svetovalna delavka spodbudi notranjo motivacijo in
spoznavanje sebe, samopodoba, cilji in ucitelji nudi moznost u¢ne uspesnosti vsem
7. razred | TehniSki dan Poklici: podrocja - svetovalna delavka Elcer‘lcem. Izkaz‘alo S? .]e, da so osmo-
spoznavanje sebe, samopodoba, cilji, | in uéitelji Solci k delu pristopili odgovorno. Z
motivacija za ucenje in ucenje ucenja veliko zavzetostjo so razlagali drugo-
3 d tratedii tavliani - . Kniiznicarki Solcem. Le- ti pa so jih z zanimanjem
- razred | strateglja postavyjanja vprasanj. njizhicarki poslusali in z njimi delili svoje ideje.
vprasanje — odgovor (iz leposlovnih Vsi so bili aktivni
knjig in uc¢benikov) S150 biil aktivil.
9. razred miselni. vzorec s povzetkorr.l. ucnih knjiznicarki Natasa Zor je pri svojih u¢encih 8. ra-
Strate%l']l_ nek(ailte:-.rey slt.r ategije bom zreda deklamirala ep Krst pri Savici.
Uporabll v Srecnjl Soll, organizacya Ko sem to razlagala svojim ucencem
ucenja in zapiskov . . . .
in jim zgodbo obnovila, so jo z veli-

kim zanimanjem poslusali. Porodila
se je ideja, da NataSa pride Se k dru-
gosolcem. Dogovorili sva se, da bo

skuSala pritegniti drugoSolce tudi
preko svoje vizualne podobe. Zato se
je oblekla kot Bogomila - sveCenica
boginje Zive v ¢asu pokristjanjeva-

e profesionalni razvoj,

e vodenje in organizacija.
Rezultati ankete so nam pomaga-
i pri oblikovanju  Qdlo¢ili smo se, da na

posameznemu aktivu v evalvacijo
in kasneje tudi v izvajanje. Aktivi so
se z izbori strinjali in zaceli z izva-
janjem. Evalvacija

‘.trllet‘rlega nacgtg kognitivnem podrodju }zbramh strategiji p]a na51h'predn1k'0v. Pr{prayl]eno je
izboljsav. Odlocili damo prioriteto uceni je pokazala, da so imela tudi glasbo in projekcijo. Pred-
smo se, da na kogni- L. p u Ju bile izbrane strate- stavila najbisamo del Krsta pri Savici
tivnem  podrocju ucenja, na konativnem gije primerne, zato (brez Uvoda). Na zaCudenje obeh so

pa strpnosti in
spostljivosti med ucenci.

damo prioriteto
ucCenju ucenja, na
konativhem pa str-
pnosti in spostljivosti med ucenci.

V okviru triletnega nacrta izbolj-
Sav smo nekatere ukrepe Ze izvedli,
druge pa Se izvajamo in jih tudi

z izvajanjem le-teh

nadaljujemo. Na zacudenje obeh so

ucenci kar poslusali in
poslusali. In na koncu je
Natasa oddeklamirala
celoten Krst.

evalviramo. Na kognitivhem podro-
¢ju smo se tako lotili ucenja ucenja,
natancneje bralnih strategij.

Clanice delovne skupine za bralne
strategije smo zbrale in oblikovale
predloge za izbor bralnih strategij za
posamezni razred. Tim sestavljamo
uciteljice razrednega pouka, knjizni-
Carka, specialna pedagoginja, ucitelji-
ce predmetne stopnje. Izbor strategij
je predstavljen v Preglednici 1.

Izbrane strategije smo posredovali

Pepelka — pojmovna mreza
v obliki dlani

ucenci kar poslusali in poslusali. In
na koncu je NataSa oddeklamirala
celoten Krst. Obe sva bili prijetno
preseneceni. Se bolj pa zacudeni, ko
so na koncu znali obnoviti zgodbo.
Sami so dali pobudo, da Natasi v za-
hvalo nariSejo risbice Bogomile in
Crtomira.

UCINKI SODELOVALNEGA
POUCEVANJA

Pozitivne ucinke sodelovalnega pou-
Cevanja prepoznamo tako ucitelji kot
tudi uc€enci. Prednosti, ki jih prepozna-



vajo ucitelji, se nanasajo na dozivljanje
dobrega pocutja in ucenje drug od
drugega oz. izmenjavo izkuSenj. Izpo-
stavila bi pomen jasno opredeljenih
vlog in odgovornosti vseh uciteljev ter
spremljanje in podporo vodstva (orga-
nizacija nadomescanja).

Pri uspesno izvajanem sodelovalnem
poucevanju pa ucenci kot najpo-
membnejSo korist prepoznavajo vec
prejete pozornosti s strani ucitelja.
Navajali so tudi, da je bil pouk bolj
zanimiv, da so se imeli priloznost na-
uciti vec razli¢nih spretnosti in da so
hitreje dosegali boljsi uc¢ni uspeh.

Ucitelji prepoznamo pozitivne ucin-
ke na podrocju (1) sodelovanja (delo
v timu, sinergija idej, dopolnjevanje,
uCenje druga od drugega, pomoc),
(2) raznolikosti pouka (pestrost, mo-
znost drugih pristopov, skupinsko in
aktivno delo, delo po kotickih), (3)
dela z ucenci (vec¢ja kakovost dela,
pozornost usmerjena na posame-
zne ucence in hkrati na vse ucence,
priloznosti za socialno ucenje), (4)
osebnega in profesionalnega razvo-
ja (osebnostna in strokovna rast,
prevzemanje vlog in odgovornosti
za vsakega posameznika, dvig sa-
mozavesti, razvoj novih kompetenc,
samopomoc), ne smemo pa pozabiti
na (5) pozitivno vzdusje in klimo, ki
smo jo skupaj ustvarjale.
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Presernova Crtomir in Bogomila

ZAKLJUCEK

Timsko delo je partnerski odnos, v
katerem mora biti ravnovesje. Vsi so-
delujoci morajo biti enako motivirani,
tolerantni in dovzetni za tovrstno
sodelovanje. Ce temu ni tako, tudi so-
delovanje ne more biti uspesno.

Odprtost ucitelja do sodelovalne-
ga poucevanja mu omogoca vec
priloznosti za uvid v pomembnost
specificnih pristopov pri delu z ucen-
ci, ki jih zaCne pogosteje vpletati v
svoje poucevanje. S tem dviguje kako-
vost pouka in povecuje inkluzivnost.

Z osrednje Solske prireditve Vsi smo sonce
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