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Polletni uspehi
nad planom

Gospodarska gibanja v letodnjem prvem polletju nas
vodijo k stabilnosti, ¢e ne bi bilo moéno prisotno
dejstvo nezadovoljive prerazdelitve dohodka, kot
pomemben zaviralni moment razvoja gospodarstva

in samoupravnih odnosov

— proizvodnja in prodaja nad
pric¢akovanji,

— uvoz poasnejsi od izvoza,

— osebni dohodki odraz dela, pa

tudl smer, kije 3e iskati notranje
rezerve.

Znadilno za letod$nje prvo polletje
je izreden skok proizvodnje v vseh
temeljnih organizacijah zdruZenega
dela Elana, izredna prodaja in te-

mu primerni osebni dohodki. Drugi
nasprotni pol, ki ga prav tako opa-
zujemo in beleZzimo, pa je neuskla-
jeno obremenjevanje zdruZenega
dela v gospodarstvu, Slednje Ze
dalj ¢asa opazujemo, nanj tudi opo-
zarjamo, vendarle dokaj brezuspes-
no. Pa tudi pri nas samih je 3e
mnogokaj, ki nam daje misliti in
nas zavezuje k bolj poglobljenemu
(Nadaljevanje na 2. strani)
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Simbol dejavnosti telovadnega orodja (J. Ravnik)

Intenzivia odprema smudi

Investicije med
dopustom

INVESTICIJSKA DEJAVNOST
JE V KOLEKTIVNEM DOPUSTU
DOSEGLA VRHUNEC

Ko smo s¢ vsi ve ali manj zaslu-
Zeno pripravljali na kolektivni do-
pust, so s¢ v okviru Elana pred po-
moz?ni obrat in investicijsko sluzbo
zgrinjale velike naloge in obveze, ki
so jih morali resiti v ¢asu kolektiv-
nega dopusta, Poleg vsakodnevnega
rednega vzdrzevalnega dela, ki se je
planiral za ¢as kolektivnega dopu-
sta, je bila v letodnjem letu plani-
rana za ¢as kolektivnega dopusta ¢
kopica investicijskih posegov.

Najpomembnejsi investicijski po-
seg za delovno organizacijo je v
letodnjem letu odprava ozkih grl
na toplovodnem omreZju, kot tudi
povecanje Kkotlovskih Kkapacitet z
novo kotlovsko enoto S-1500 to-
varne Djuro Djakovié, z zmog-
ljivostjo 8 milijonov kcal. Ta
investicijski poseg je bil nujen
predvsem vsled tega, ker so bile
kapacitete obstojetih kotlov izkori-

(Nadaljevanje na 2. strani)

Samoupravljanje -
kaj, kdo in kako?

POSTOPEK SPREJEMANJA
SAMOUPRAVNIH
SPLOSNIH AKTOV

V 0ZD

Postopck  sprejemanja  samo-
upravnih odlo¢itev v OZD je glede
na teZzo odlocitve lahko dvofazen,
cnofazen ali cnostaven, V dvofaz-
nem postopku delavei v TOZD, kjer
je tezis¢e odlocanja o vseh njihovih
neodtujljivih pravicah, v prvi fazi
oblikujejo pripombe, nato odloditev
sprejmejo z osebnim  izjavljanjem,
V enofaznem postopku delavei v
TOZD odloditev sprejmejo na orga-
nu upravljanja, vendar po predhod-
nem izjavljanju delaveev v TOZD.
Eden ali drugi postopek sta torej
potrebna samo pri sprejemanju
najpomembnejsih  odlocditev. Eno-
stavni postopek se izvede z odloca-
njem na DS brez vkljuditve delav-
cev z osebnim izjavljanjem,

Med najpomembnejie samouprav-
ne splodne akte, ki naj bi s¢ v DO
oz. SOZD sprejemali po dvofaznem
posotpku, Stejemo:

— samoupravni
zdruZitvi

— statut

— samoupravni sporazum o te-
meljih plana

— drugi samoupravni splodni ak-
ti skladno s 441. ¢l. osnutka zako-
na.

V praksi se ¢esto sprejemajo naj-
pomembnejsi splo$ni akti po eno-
faznem postopku. To je vsekakor
zelo racionalno, hkrati pa demokra-
titno vsclej takrat, kadar so te-
meljna izhodis¢a 2e predhodno S$i-
roko razgrnjena in deleZna Siroke
podpore (torej dobra predpriprava
zlasti v okviru DPO). Tedaj navad-
no zares zadostuje enofazni spre-
jem.

V DO oz. SOZD sc sprejemajo si-
cer v enofaznem postopku tisti sa-
moupravni splosni akti, za Katere
je 8 samoupravnim sporazumom o
zdruzitvi dolo¢eno, da se sprejema-
jo na tak nacdin. Predvsem bo to ve-
ljalo za vse pristope OZD k zuna-
njim samoupravnim sporazumom
ali druzbenim dogovorom z obvez-
nostjo zdruZevanja dela oz. sred-
stev,

Enostavni postopek bo veljal za
sprejem izvrSilnih oz. organizacij-
skih pravilnikov, poslovnika o delu,
predvsem pa za nckatere odloitve
DS, ki se ne sprejemajo v obliki
splosnega akta.

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Polletni uspehi...

(Nadaljevanje s 1. strani)
delu. Poglejmo samo primer siste-
ma nagrajevanja, ki ga v letodnjem
letu dosledno izvajamo! Podatki
nam zgovorno pri¢ajo, s kolikinimi
notranjimi zakladi razpolagamo, in
nam, ¢e bi bili sami do sebe odkri-
ti, povedo, da bi lahko dosegli ne
samo take in tolik$ne uspche, kot
jih belezimo ob prvem polletju le-
tosnjega gospodarskega leta, am-
pak nasprotno: 3¢ boljse in vi§je.
To je ncizpodbitno dejstvo, ki ga
narckujejo Stevilke, ki so plod vsch
poslovnih dogodkov in gibanj nase-
ga gospodarjenja,

1. GOSPODARJENJE

Z gospodarskim nadrtom za leto
1977 smo si zadali nalogo, da celot-
ni dohodek (prihodek) povecamo za
najmanj 4,34 9%, pa smo ga naérto-
vali na 360,000.000.— din. Ob pollet-
Jju belezimo 45 % doseganje letnega
nac¢rta celotnega prihodka in in-
deks 139 v primerjavi z letom 1976.

Skupni dohodek je v primerjavi s
planom dosezen z 68 %, primerjan
z letom 1976 pa smo dosegli indeks
136. V skupnem dohodku so letos
udeleZene obresti za kredite s 6,41
odst,, lani pa s 13,96 %.

Cisti dohodek, ki vkljuuje tudi
amortizacijo, smo dosegli v primer-
javi s planom 77 %, nasproti letu
1976 pa je indcks 152, v strukturi
Cistega dohodka so oscbni dohodki
udelezeni s 40,52 % letos in lani s
43,38 %. Amortizacija je v primerja-
vi s planom za leto$nje leto dose-
Zena s 86 %, v primerjavi z lanskim
letom pa znasa indcks 189,

Vsi strodki poslovne dobe so v
primerjavi s planom doseZeni z 77
odst., v primerjavi z letom 1976 pa
z indeksom 115, pri tem strodki, ki
so pokriti z letoSnjo prodajo, bele-
zijo v primerjavi z lanskim letom
indcks 141.

Izvoz je doseZen z 42 %, v primer-
javi z letom 1976 pa izkazuje in-
deks 182, uvoz izkazuje v primerja-
vi z letom 1976 indeks 97, gospodar-
naért uvoza pa je doseZen s 74 %.

2. OSEBNI DOHODKI

Skupna masa obradunanih in iz-
platanih  oscbnih dohodkov je
usklajena z dogovorjenimi merili
pPo samoupravnem sporazumu v les-
ni panogi in v skladu z naceli re-
solucije o druZbeno ckonomskem
rg;.;/oju republike Slovenije za leto
1977.

NajniZji osebni dohodek je bil iz-
platan v vrednosti 3.361,00 din po-
predni osebni dohodek pa je bil do-
seZzen s 4.703,00 din. Skupna masa

2 NASA SMUCINA

obrac¢unanih in izplacanih osebnih
dohodkov je dosegla v primerjavi s
planom za letosnje leto 72 %, v pri-
merjavi z letom 1976 pa indeks 135
odst., pri tem se je Stevilo zaposle-
nih povecalo za 5% in ravno tako
tudi platane ure, ki izkazujejo v
prvem polletju Stevilo 939,698 ur in
lani 896.173 ur.

3. FINANCIRANJE

S pojmom [inanciranja razume-
mo priskrbovanje in uporabo fi-
nanénih sredstev pri poslovanju or-
ganizaciej zdruZenega dela in vraca-
nje sredstev virom finaciranja.

Poglejmo, kako smo to delo opra-
vili v pretekli polletni gospodarski
dobi,

Zelo moéno je pri priskrbovanju
sredstev prisotno dejstvo, da pred-
stavlja temeljna organizacija zdru-
zenega dela »SMUCI« pretezno vedi-
no nasih proizvodov po vrednosti
in koli¢ini, njena proizvodnja in

prodaja pa ima znadaj sezone, zato

vmesne izpade teko¢ih prilivov
sredstev ostale temeljne organiza-
cije nikakor ne morejo nadome-
stiti, vezani smo torej na kreditna
sredstva, ki jih najemamo pri po-
slovni banki, katere wupravljalci
smo.

Kaj nam sredstva veZe in kje jih
troSimo? V zalogah materiala ima-
mo za 11 9% ve¢ vezanih sredstev ka-
kor lani, v zalogah gotovih izdelkov
pa za 12% manj kakor lani. Kupci
nam dolgujejo 53 % ved kakor lani,
v skupnem saldu terjatev so zuna-
nji kupei udeleZeni z 89,60 %.

Zelo zivahna je na$a investicijska
dejavnost, vanjo smo v letodnjem
prvem polletju vlozili Ze 20,196.000.—
din in 5995.000.— za odplacilo anui-
tet za kredite za osnovna sredstva.
Pomembne so naslednje investicije;

— izgradnja nove proizvodne hale
temeljne organizacije plastike,

— dokonéna izgradnja testnega
centra v Mostah,

— nakup novih prostorov za trgo-
vino in predstavni$tvo v Beogradu,

— vlaganja v rekonstrukcijo kot-
lovnice in razvodnega omreZja,

— nova telefonska centrala.

To so samo najpomembnejsa vla-
ganja, naroeni pa so projekti za
nacrtni razvoj tovarne do leta 2000
in ureditev avtobusne postaje z zu-
nanjo ureditvijo pred tovarno.

Od kod za vse to sredstva? Naj-
prej nad tekodi dohodek, ki ga lah-
ko koristimo za obratne namene,
pomemben vir financiranja so
amortizacijska sredstva, ki jih lah-
ko koristimo za vlaganja v nove in-
vesticije, pomemben vir financira-

nja pa nam pomenijo kratkorocni
krediti iz naslova priprave blaga za
izvoz in krediti za izvoZene proiz-
vode.

Nasi dolgovi do dobaviteljev so
za 229% nizji kakor lani ob istem
Casu, v skupnem znesku dolgov do
dobaviteljev predstavlja dolg do do-
baviteljev v tujini 77,94 %. V vseh
kreditih so dolgoroéni udelezeni z
2945 in kratkoroéni s 70,55 %.

4. SMERNICE ZA NAPREJ
IN ZAKLJUCEK

Te dni smo v dnevnem ¢asopisju
lahko brali, da je klju¢ za razredi-
tev nezdravih in s tem neZeljenih
gibanj v temeljnih organizacijah
zdruZencga dela. Lahko pritrdimo
temu z dodatkom, da pa mora tak
klju¢ in tisti klju¢ imeti samo en
kljudar. Zdi se, da smo %¢ uvodoma
na problematiko nakazali, pa tudi
reditev, vsaj delno na to, tudi dali.
Gospodarski tok, ki nas je privedel
do takinih rezultatov, moramo
ohraniti, e ve¢, za vsako ceno ga

moramo izboljSati, mu dati ustrez-
nejso in globljo moé¢, Rezultati pro-
duktivnosti letodnjega leta nam
zgovorno povedo, kaj je lahko do-
seci in kar je Se¢ bolj pomembno —
kaZejo nam nase lastne vire modi.

Ce bomo torej prvenstveno v last-
ni hidi delali za dobro boljSega go-
spodarjenja, izkoriséali  sprazne
luknje«, uspch ne more izostati, da-
je pa nam tako prizadevanic tudi
vso pravico, da javno in c¢imbolj
pogostno opozarjamo na zaviralne
Cinitelje v nasem druZzbeno gospo-
darskem Zivljenju, to pa so prav
gotovo tudi preveliki potroski skup-
no ustvarjenega dohodka. Obreme-
njevanje v nedogled, pa tudi v svo-
bodni menjavi dela, ne more &ez
mero, pa tudi plaéilo nedela ne mo-
re imeti svojega financiranja.

Ko tako zadovoljni zakljutujemo
porotanje o nasi polletni gospodar-
ski beri, ki ima svoj odraz v splos-
ni skupni in osebni porabi, nas mo-
ra preZeti posebna skrb in popolna
predanost delu vnaprej, ne stati ob

strani.

Investicije med dopustom

(Nadaljevanje s 1. strani)

S¢ene do skrajnosti in bi vsaka
okvara ali izpad katercgakoli od
kotlov lahko pozimi povzrodila
hude posledice v obliki prisilne re-
dukcije proizvodnje in podobno. Da
bi zagotovili tudi perspektivno ne-
moteno obratovanje tovarne, kot
tudi, da bi zagotovili razvoj za na-
daljnih nekaj let, smo se za
ta poseg odlo¢ili v letoSnjem
letu. Poleg cevovoda in kotla
je pomemben $e¢ nov objekt
hranilnika za mazut, ki bo
lociran vzhodno od skladid®a goto-
vih izdelkov — smuéi ter juZno od
telovadnega orodja. Tako velik hra-
nilnik nam je potreben, da pozimi
zagotovimo nemoteno obratovanje
kotlov. Poleg na3tetih objektov je
bila nujna dozidava ene dimne tu-
ljave k obstojetemu dimniku. Kljub
mnenju nekaterih praktikov, da bo
novi kotel lahko obratoval na stari
dimni tuljavi, pa so strokovni izra-
¢uni pokazali, da je nujna postavi-
tev dodatne tuljave, ki sc¢ bo izvedla
takoj po montaZi kotla.

Med zelo pomembne posege lah-
ko 3Stejemo tudi predelavo trans-
formatorske postaje z 10 kV na 20
kV obmodje. Ta predelava je bila
nujna in nas je Elektrogospodarska
skupnost silila v to predelavo Ze
dalj ¢asa. Glede na to, da v prejs-
njih letih nismo bili investicijsko
sposobni, smo predelavo vedno od-

lagali. Letos smo se dokonéno od-
lo¢ili, da ta poseg izvr¥imo in da
ga izvr$imo tudi v ¢asu kolektivne-
ga dopusta,

Od pomembnejsih akcij je bila
vsekakor tudi zamenjava telefonske
centrale, ki je Ze dotrajana za kva-
litetne telefonske pogovore, kot tu-
di preved obremenjena, saj so v
okviru tovarne na nekoliko mestih
na cno Stevilko prikljudeni tudi po
trije telefoni. Se pomembnejse je
dejstvo, da je Elan izredno moéno
navzven orientirana delovna organi-
zacija, ki dejansko Zivi od stikov z
okoljem; zato moramo nadim kup-
cem in poslovnim partnerjem omo-
gotiti, da laZje vzpostavijo zvezo z
nami. Sedaj se vsi po vrsti pritozu-
jejo, da z Elanom ni mogo&e dobiti
zveze. Z novo centralo bodo tudi te
teZzave delno odpravijene.

Vse te aktivnosti povedo, da je
bilo poletje dejansko »vrode« za ve-
lik del strokovnih delavcev v ok-
viru Elana, Kljub temu, da vse te
nastete investicijske akcije ne bo-
do neposredno vplivale na poveéa-
nje proizvodnje, pa se moramo za-
vedati, da zagotavljajo nemoteno
proizvodnjo in so vsled tega Ziv-
ljensko nujne za delovno organiza-
cijo Elan.

mag. Petritek Peter



Samoupravljanje...

(Nadaljevanje o 1. strani)

Najpomembnej$e tocke v dvofaz-
nem postopku so na posplosenem
primeru DO 4 (enako velja za
SOZD) naslednje;

— strokovne sluzbe oblikujejo
osnutek samoupravnega sploSnega
akta, upostevajoé smernice pobud-
nika (navadno je to samoupravni
organ)

— DS preizkusi osnutek strokov-
nih sluzb in ga ali v celoti spreime,
sprejme s pripombami (spremembe
in dopolnitve) oz. zavrne in vrne v
ponovno obdelavo. Ta obravnava je
nujna, Ker strokovne sluzbe pravi-
loma ne kontaktirajo direktno z de-
lavei v TOZD kot faktorjem odlo-
canja,

— delavei v TOZD ocenijo osnu-
tek in podajo nanj spremembe oz.
dopolnitve

— po uskladitvi pripomb od
TOZD do DO (oz, SOZD) ustrezne
strokovne sluzbe pripravijo uskla-
jen predlog.

GRAFICNA PONAZORITEY NAJPOMEMBNEISIH TOCK V

POSTOPKU SPREJEMANJA

— DS DO (oz. SOZD) preizkusi
predlog strokovnih sluzb (kontrola
kvalitete). Delegati iz TOZD tu oce-
nijo, ali so upostevane pripombe
TOZD oz. razloge, ¢¢ niso mogle bi-
ti v celoti upostevane. Le soglasen
predlog gre lahko v potrditev oz,
odlogitev delaveev v TOZD,

— delavei v TOZD z osebnim iz
javljanjem (referendum) odlodijo o
predlogu.

— DS DO (o0z. SOZD) ugotovi ena-
Kost sprejema v vseh TOZD (verifi-
cira). Namesto DS labhko akt verifi-
cirajo tudi poobladfeni delavei s
podpisom.

Grafi¢na ponazoritev najpomemb-
nejSih to¢k v postopku sprejemanja
odlo¢itey za DO (enako velja za
SOZD) je prizakana v tabelah |
in 2.

Pogosto pride pobuda za pripra-
vo samoupravnega splofnega akta
oz. druge odlo¢itve tudi na secji DS,
ki tedaj navadno sam imenuje po-
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scbno komisijo ali delovno skupino
za pripravo osnutka. Tudi tedaj se
delo opravlja ob sodelovanju in po-
modi strokovne sluzbe. O trajanju
posameznih faz oz, tofk postopka
s¢ je treba vnaprej dogovoriti, si-
cer se lahko celoten postopek pre-
ved zavlele in postane neudinkovit.
Usklajevalni postopek se prakti¢no
izvaja v celotnem procesu odloca-
nja.

V tabeli 2 je grafi¢cno prikazan
postopek sprejemanja, Z nepreki-
njeno ¢rto, ki povezuje posamezne
znacilne tocke v postopku, je pona-
zorjen potek postopka, s prekinje-
no ¢rto pa komuniciranje med po-
sameznimi udeleZenci v postopku.
V praksi so sedaj izpeljave zelo raz-
li¢ne. Pomembne novosti v osnutku
zakona predstavlja sprejemanje sa-
moupravnega sporazuma o zdruze-
vanju dela delaveev v TOZD, kjer
se z referendumom postopek vse-
binsko konéa, sledi pa Se ve¢ dru-
gih medfaz: pismena izjava delav-
cev pogojuje le Se sklenitev oz. pre-
nchanje delovnega razmerja za po-
samezne delavee; pismena  izjava
sindikatov lahko le s Sirsega stali-
8¢ verificira pravilnost postopka in
vsebine splodnega akta, Tudi ob ne-
podpisu akt velja. Verifikacija na
DS ter objava sta obi¢ajni to¢ki po-
stopka.

V. Dosedanja praksa

Druzbeni dogovori, samoupravni
sporazumi in drugi samoupravni
splosni akti so se v praksi uvelja-
vili. Splosni akti, ki izhajajo iz
prakse in proZno urejajo dinamiéne
odnose v konkretnih sredinah, so
postali nepogresljiv sestavni del de-
Ia in zZivljenja vsakega dclavca.
DrZzavna normativna dejavnost je
pomembna za temeljno urejanje si-
stemskih vprasanj, odpove pa v
specifiénih  razmerah  posamezne
OZD, saj se¢ tam ne morejo uvelja-
viti vedno kalupi, napravljeni po
priblizni srednji meri, ki zato ob-
jektivno ne more zajeti vseh speci-
ficnosti konkretne OZD.

Poleg pozitivnih izkusenj velja
opozoriti, da v praksi koncept druz-
benih dogovorov, sporazumov in
drugih splo3nih aktov $e ni povsem
0z. povsod zaZivel. Vse bolj nas
preplavljajo  Stevilni kvazi  samo-
upravni sporazumi, ki urejajo éesto
nebistvena vprasanja. Naj navedem
s$amo primer samoupravnim spora-
zumov o delegiranju v svete razli¢-
nih visoko3olskih zavodov, ki razen
Stevila mest in opredelitve OZD, ki
pokrivajo ta mesta, niso vsebovali
ni¢ drugega. Samoupravni splosni
akti so ¢esto preobseZni, ukvarjajo
se z malenkostmi. Zaradi velikega
Stevila in obseZnosti samoupravnih
sporazumov postajajo delavei tudi
Z¢ nezainteresirani za vsebino po-
membnih sporazumov in zato le
formalno sodelujcjo pri sprejema-
nju, ne da bi poznali vsebino, pra-
vice in obveznosti, ki so jih spreje-
li. Stevilo sestankov v OZD se po-
vecuje, efekti dela zaostajajo. Vse
to kaZe na neko stihijsko situacijo,
ko razli¢ni subjekti prihajajo s spo-
razumi, organizacije pa s¢ v tem
navalu ve¢ ne znajdejo. Pogosto je
tega krivo to, da OZD nimajo neka-
terih strokovnih sluzb, ali pa pre-
malo ali slabo zasedene oz. premalo
usposobljene. S tem je tudi pripra-
va aktov slabsa, predvsem pa kas-
nejSe spremljanje ter izvedba, za
kar ni ¢asa niti modi.

Zelo resen problem v praksi pred-
stavlja udinkovitost samoupravnih
splodnih aktov in s tem v zvezi
vprasanje odgovornosti. Doslej so
se izkazali kot bolj udinkoviti tisti
samoupravni splodni akti, kjer vr-
$i kontrolo zunanji organ s poobla-
stili za udinkovito izvajanje (npr.
samoupravni sporazumi o razpore-
janju dohodka in delitvi sredstey
za OD, kjer vrii kontrolo SDK).

Prav glede povedanja ucinkovito-
sti se pricakuje velik vpliv sodisé
zdruZzenega dela in druZbenih pra-
vobranilcev samoupravljanja kot
novih sestavin v organiziranem sa-
moupravnem zdruZenem delu. Sa-
moupravni sploSni akti ne izraZzajo
vedno resni¢nih interesov delaveev,
zato 3¢ ni dozorelo spoznanje, da
so prostovoljno prevzete obvezno-
sti po svoij naravi najbolj é&vrste
obveznosti.

Miha Potoénik

Nu rob
fazpravam o ID

STROKOVNF, SLUZBE
INTERESNIH SKUPNOSTI
Z DRUGEGA ZORNEGA KOTA

Pozoren razélenjevalec vsebine
domala vseh razprav na zborih de-
lavcev v delovnih organizacijah, tu.
di v Elanu z lahkoto ugotovi, da je
najveé  kritiénih  pripomb letelo,
nekje bolj, nekje manj neposredno
in skoraj izkljuéno na te sluibe, ki
naj bi zaslufile zaradi razlicnih
sprememb v nacinu in viSini finan-
ciranja dejavnosti najve &rnih pik.

Ne glede na to, da so strokovne
sluzbe SIS opravijale samo tiste
naloge, ki so jim nalofene po sta-
tutih svojil SIS, pravilnikih in skle-
pih delegatskili skupiéin, ali njiho-
vih izvrdilnih organih ter da so vse.
lej sproti posredovale, resda neka-
tere bolj druge manj afurne podat-
ke in gradivo, ki je bilo dostopno
slehernemu delegatu in delegaciji v
zdruienem delu, so zadnje razprave
izvenele najbolj pogosto v ugoto-
vitvah, da so reZijski stroski SIS
previsoki, ker da gre preved denar-.
ja za OD zaposlenih; da je preved
zaposlenih v administraciji in dru.
£0. Razen tega pa je bilo tudi dosti
ocitkov, da strokovne sluibe zamu-
jajo z osnutki in predlogi doku-
mentov, kar onemogoda samouprav-
no dogovarjanje in odlocanje v
zdruZenem delu in podobno, V ne-
katerih delovnih organizacijah, vsaj
taklen je prvi wis, je bilo celo ved
govora o strokownih slufbal kot pa
0 programih posameznih SIS, Nek-
je so bile osti naperjene v obdin.
ske, drugod pa tudi v republiSke
SIS in njihove sluZbe,

Kljub vsemu, kar se je zvalilo na
SIS pa vendar ne gre povsem ovre-
¢i tudi koristno plat kritiénilt ugo-
tovitev v razpravah na njihov ra-
&un. Predvsem zaradi izredno ko-
ristnih izkuSenj, ki so si jih letos
prvié pridobili delavei in nosilci od-
govornih dolinosti v SIS in njiho-
vih strokovnih slufbah, Poduk, ki
so ga bili deleini bo moral zadosto-
vati, da bodo Se bolj Cutili potrebo
po vestnem in odgovornejfem
opravljanfu svojih dolinosti, racio-
nalnejlem gospodarjenju in dejan.
ski odvisnosti in odgovornosti do
delegatske baze. V tem jim bo e
kako dobrodosla delavska kontrola,
ki bo sproti nadzorovala izvajanje
in uresnifevanje samoupravnih od-
loditey, aktov in kar je e posebno
vaino, gospodarjenje s sredstvi.

Napsoled, marsikaj za izboljlanje
dela zavisi tudi od delegatov zdru-
Zenega dela, ki se bodo morali odit-
no bolj kot doslej poglabljati v pro-
bleme SIS na temelju dolodil zako.
na o zdruienem delu in sprejetih
nadelih o menjavi dela,

Ugotovitve iz javnih razprav so
spodbudile predvsem oblinske stro-
kovne sluibe, ki zdaj skulajo v
ssamoorbambo« dokazati, da ven-
darle niso zasluiile toliko kritik.

Resda 3e niso utanovijene skupne
slutbe o katerih je bilo govora 3e

(Nadaljevanje na 4. strani)
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Na rob razpravam...

(Nadaljevanjc s 3. strani)

lani tudi na vseh skupiéinah SIS,
res pa je tudi, da so prav delegati
iz zdruienega dela v zborih uporab.
nikov najbolj skepti¢no gledali na
taksno ustanovitev, ko so slifali ko-
liko novih sredstev in zaposlitev bi
terjala ustanovitev. Skarij in platna
nimajo torej strokowe sluibe, paé
pa delegati, trdijo v SIS.

Ugovori na racun reiijskih stro-
Skov strokovnih sluib, bodo olitno
manj glasni, ko bodo vsem delav-
cem in delegatom znana dejstva in
podatki, ki so bili doslej vselej na
voljo, o strodkih skupnih sluzb,

Za primer navajajo v obdéinski
izobraievalni skupnosti Radovljica
podatek, da je bil deleZ vseh stro-
Skov vkljucéno z osebnimi dohodki
strokovne sluZbe od vseh sredstey
skupnosti 1975. leta 0,99 %, 1976, le-
ta 0,95 %, za letos pa nalriujejo de.
leZ 090%. V skupnosti otroskega
varstva je bilo lani porabljeno za
strokovno sluzbo 2 % celoinih sred.-
stev te skupnosti, letos pa nacrtu-
jejo 1,3% delefa. Glede na znatno

manjsa celotna sredstva za dejav-
nost kulturne skupnosti Radovljica,
je bil delez za strokovwno sluibo
1975, leta 4,0 %, 1976. leta 46%, za
letos pa nacértujejo zaradi najemni.
ne prostoroy in visokih stroskov za
pripravo in izdelavo gradiva name-
njeno delegatski bazi 52 %. Podob-
no stanje je tudi v telesnokulturni
skupnosti, ki je sprico manjiih ce-
lotnih sredstev porabila za strokov.
no sluzbo 1975. leta 6,8 %, lani 7,70
odst, (zaradi nakupa opreme), letos
pa bo ta dele? enak lanskemu. Po
minimalnih standardih za kulturno
kot telesnokudturno skupnost je
sprejeto merilo, da za strokovno
sluZbo poraba ne sme biti visja od
10 % skupnih sredstev skupnosti!

Zaposlovanje v strokovnih slui-
bah se Ze od ustanovitey SIS ni
spremenilo, razen v skupnosti so-
cialnega skrbstva, kjer nove social-
ne delavke po sistematizaciji oprav.
ljajo zgolj poklicno strokovino slui.
bo, ne pa admiustrativno, kar pa
je v prid neposredno delavcem in

oblanom, podobno kot je v prid
zaposlitev zdravnika v ambuwlanti
ali uéitelja v Joli. Joit Rolc

Novosti s podrodja razvoja tekmovalnih smuti

Kot vsako poletje do sedaj je tu-
di letos v okviru InStituta izredno
Zivo na podrodju razvoja tekmoval-
nih smuci. Na osnovi zasledovanja
in zapazanj iz pretekle sezone ter
na osnovi novih izsledkov priprav-
ljamo v okviru InStituta vrsto no-
vih prototipov, po dolo¢enem pro-
gramu, ki jih dosli intenzivno te-
stiramo, Trenutno bi tezko rekli, na
katerem podroc¢ju se veé dela; vse-

kakor je intenzivnost velika na
vsch treh podro&jih — to je pri
alpskih, skakalnih in tekaskih smu-
¢eh. Prva testiranja so pokazala, da
smo s prototipi na pravi poti in da
je treba odpraviti 3¢ nekaj malen-
kosti, da bi bili rezultati $e boljsi.

Izredno pomembna v letoinjem
letu je novost, ko smo prisli k or-
ganizaciji strokovnih posvetov v
katerih so domacdi strokovnjaki iz
Elana, Smuéarske zveze in pa
tudi  strokovnjaki za posamez-
ne discipline. Namen teh stro-
kovnih sosvetov je, da se defi-
nira metodologija testiranja na
smuéeh, da se izvajajo strokovna
testiranja smuéi ter da se na osno-
vi zapaZanj in rezultatov dajo pred-
logi za razvoj novih, %e boljsih iz-
delkov, Vsckakor ta povezava stro-
kovnjakov s podro&ja smuéanja z
nadimi strokovnjaki na podrodju iz-
delave smudi mora prispevati k e
boljdi povezavi in tako zagotoviti
tudi $e boljse rezultate in kakovost
nadih izdelkov. Clani sosveta za
podroje alpskih disciplin so ing.
Andrej Robi¢ kot vodja, &lan Vo-
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gelnik Jurij, s strani Smudarske
zveze Slovenije Vogrine Tone, zvez-
ni trener ter Smitek Janez, profe-
sor in trener. Od tujih sodclaveey
predvidevamo Hermana Noglerija,
trenerja Svedske ekipe in Jana Ve-
drala, trencrja ¢eske ekipe.

Za podrotje skokov — iz Elana:
vodja Robi¢ Andrej, ¢lan FinZgar
Miha; s strani Smucarske zveze
Slovenije: Gorisek Janez, dipl. ing.,

Giacommeli Oto, dipl. oec. in To-
min Andrej, profesor. Od zunanjih
se predvideva S¢ sodelovanje z Loj-
zetom Gorjancem, trenerjem nem-
Ske ekipe.

Podro¢je tekov — s strani Elana:
vodja mag. Petri¢ek Peter, Berce
JoZe; s strani Smucarske zveze Slo-
venije: Setnikar JoZe, dipl. ing.,
Pav¢i¢ Janez, trener; Prjahin Mi-
hael, zvezni trener; od zunanjih sta
predvidena Jaroslav Honcu, trener
&elke ckipe in Toni Reiter, trener
nemske ekipe,

Taka nova oblika sodelovanja bo
predstavljala vzpodbudo za delo na
razvojnem podrolju, istofasno pa
bo predstavljala doloeno obvezo
tudi za same smudarske delavce,
predvsem glede izpeljave veljavnih
testov ter ovrednotenja kvalitete iz-
delkov, kot tudi dajanja objektiv-
nih pripomb na izdelek, odnosno
predlogov za odpravo ugotovljenih
pomanjkljivosti. Rezultat takega
dela s¢ mora vsckakor v najkraj-
Sem lasu obrestovati za obe strani
in v e boljdih izdelkih.

mag. Petricek Peter

Kaj je kvalitetna norma?

Dodatek za kvaliteto je pogosto kamen spotike, posebej pri tistih, ki
dodatka ne dobijo, véasih pa tudl pri nagrajenih delavcih, ko sl ne znajo
razloZitli nad¢ina nagrajevanja. Zato je namen tega ¢lanka:

— podati informacijo o sedanjem stanju nagrajevanja za kvaliteto
— podati pojasnitev sistema nagrajevanja
— dati odgovor na stalno prisotno vprasanje upravi¢enosti takine ob-

like nagrajevanja

— podati dolo¢ene dosedanje rezultate

Obseg nagrajevanja v Elanu

Na koncu prvega polletja 1976 je
bilo po merilu za nagrajevanje po
kvaliteti proizvodnje nagrajeno 323
delaveev, od tega 61 % po sistemu
kvalitetne norme in 39 % po siste-
mu samokontrole.

Samokontrola je v bistvu nagraje-
vanje za izloanje nekvalitetnih iz
delkov iz proizvodnje oziroma na-
grajevanej delavea zato, ker je
opravil kontrolo lastnega opravlje-
nega dela, katero je drugade v ve-
liki vedini primerov opravljal kon-
trolor, Samokontrola je enostavnej-
Sa metoda nagrajevanja, zato tu ne
bom poscbno opisoval, detajlno je
opisana v Sporazumu o merilu za
nagrajevanje po kvaliteti proizvod-
nje.

Kvalitetna norma

Ceprav je po kvalitetni normi na-
grajeno 61 % delaveev, je njihova
udelezba v skupnem znesku izpla-
¢anih nagrad za kvaliteto 80 %. Na-
grajevanje po tem sistemu se je v
nckaj zadnjih letih precej razsirilo
oz. zamenjalo v nckaterih delavni-
cah samokontrolo. Najbolj se¢ to vi-
di iz procentualne udelezbe delav-
cev, ki so nagrajeni po tem siste-
mu v skupnem S$tevilu nagrajenih
delavcev.

januar 1975 26 %
januar 1976  42%
januar 1977 55%

junij 1977 61 %

Kvalitetna norma je lahko indi-
vidualna in skupinska. Vpeljana je
delno ali popolnoma v naslednjih
delavnicah:

— lesni polizdelki (skupinska)

— polizdelki plasti¢nih smuéi (in-
dividualna in skupinska)

— dodelava  plasti¢nih
(skupinska)

— lakirnica (skupinska)

— livnica proizvodnje ¢olnov (in-
dividualna)

— modelarna OC — izdelava ka-
lupov (skupinska)

— montaza ¢&olnov — poskusno
(individualna)

Razen neposrednih delavcev so
odvisno od uspeha delavnice (izme-
ne) nagrajeni tudi delovodje delav-
nice.

Pogoji za uvedbo kvalitetne nor-
me So:

1. prvi pogoj je enostavna kon-
trola in evidentiranje slabe kvalite-
te brez uvajanja dodatnih kontrol-
nih mest ali kontrolorjev. Skoraj
vse podatke nam zdaj zbirajo ob-
stojedi kontrolorji na delovnih me-
stih, katera bi obstajala tudi, &e na-
grajevanje ne bi bilo. Iz tega tudi
sledi, da kontrolor ne sme biti pre-
ved obremenjen z ocenjevanjem ali
je napaka objektivna ali subjektiv-
na in od koga je napaka (delavca,
izmene ali delavnice).

Razumljivo je, da bi izdelke (pol-
izdelke, elemente), pri katerih na-
stopa velik vpliv materiala (npr.
les) bilo teZko in zamudno ocenje-
vati.

2. Zahtevnost izdelka, polizdelka,
operaciej ali skupine operacij, z
eno besedo zahtevnost dela in izdel-
ka mora biti merljiva.

smucdi

3. Nagrajevanje mora biti cko-
nomsko upravi¢eno. Pri odlo¢anju
o Stevilu nagrajenih in viSinah na-
grad pri novih nagrajenih skupinah
s¢ vedno vodi ra¢un o pricakovanih
rezultatih oz, prihrankih na radun
zmanjSanja slabe kvalitete.

Kaj je normativ slabe kvalitete
(NSK)

Ce izvzamemo od vsch napak na
nekem izdelku ali operaciji v dolo-
¢enem obdobju napake, katere so
posledica vi§je sile, neustrezne teh-
nologije, neodgovarjajofega mate-
riala in podobno, dobimo popreéno
slabo kvaliteto za to obdobje za
tak izdelek, operacijo ali skupino
operaci). Ta popreéna slaba Kvalite-
ta nam potem sluzi kot normativ
tako, da se delavec (individualno)
ali skupina delaveev nagrajujejo od-
visno od stvarno doscZene kvalitete
v odnosu na postavljeni normativ.
Z deljenjem stvarne z normirano
slabo kvaliteto dobimo indeks slabe
kvalitete (ISK).

Visina nagrad

Visina nagrad je odvisna od veli-
ko faktorjev, med ostalim tudi to:
zahtevnost izdelave, cena izdelka,
cena zmansane vrednosti  izdelka
zaradi napake (II, vrsta), cena po-
pravila itd.

V grobem glede viSine nagrad ob-
stajata dve skupini. V prvi (v glav-
nem individualna kvalitetna norma)
se nagrade za kvaliteto po normati-
vu gibljejo od 450 — 532 din bruto
in za idealno kvaliteto (izdelki brez
napak) 600 — 800 din bruto. V dru-
gi skupini je nagrada za Kvaliteto
po nomativu 200,00 din bruto in za
idealno kvaliteto 350,00 din bruto.

Odbitkl

Pogosto se slisi, da samo daje-
mo na racun kvalitete, nikoli pa ni¢
ne odbijamo za slabo kvaliteto. To
ni toéno, ker so tudi primeri, da
se izgubi na ratun slabe kvalitete,
vendar se ta odbitek prenese v ob-
ratun za naslednji mesec. Ce pa
vzamemo za osnovo nagrado za po-
pre¢no kvaliteto, takrat vidimo pri
meseénem obracunu precej prime-
rov, ko delavci ali cele delavnice
dobijo manj od popre¢ne nagrade
tako, da lahko smatramo kot odbi-
tek vse tisto, kar je niZje od po-
preéne nagrade.

Za primerjavo navajam dodatek
za izkoris¢anje delovnega dCasa
(IDC), kateri se tudi ne odbija od
zagarantiranega oscbnega dohodka.
Ko ne dobimo izplatanih 150 din
imamo obéutek, da nam je nekaj
odtrgano, feprav od zagarantirane-
ga osebnega dohodka nismo izgubili
ni¢. Isti primer je tudi, ko nagraje-
ni delavec namesto 400 din, za ka-
tere je navajen, da jih dobi vsak
mesec, dobi zaradi slabSe kvalitete
npr. samo 150 din.

Visoke nagrade ni enostavno do-
seli, to bom pokazal tudi z nekaj
primeri, kjer je normativ slabe ka-
kovosti preratunan zaradi enostav-
nosti v denarne nagrade.

Delavec, ki hode dobiti popreéno
nagrado 450,00 din (bruto) sme ime-
ti  pri lepljenju smudi tipa
J-702/TL-705 zaradi svojih napak
najved 0,8 % smudéi II. vrste. To po-



meni ,«da mu nagrada za 1 dober ko-
mad znese 53 starih din bruto, od-
bitek za 1 slab komad pa 1.630 sta-
rih din bruto, odnosno, da za 1
slab komad izgubi nagrado za 30
dobrih komadov smuci,

Podobno je pri izdelavi laminata
v obratu ¢olnov s to razliko, da se
tam delavkam odbija Ze za popra-
vilo. Primer: za dobro lupino ¢olna
P490 je nagrada 1970 starih din
bruto, za ve&je popravilo je odbi-
tek 13.900 starih din bruto.

REZULTATI

Analizirati rezultate vsake delav-
nice posebej bi bilo preobSirno, za-
to bomo navedli samo zadnji primer,
ki je karakteristi¢en tudi za ostale
primere uvajanje kvalitetne nor-

1976 imela zavrnjenik. v popravilo
poprecno 6,1 % smucéi na konénem
lakiranju. Novembra 1976 smo jim
postavili normativ:

09% zavrnjenih  smudi
350,00 din bruto

6,1 % zavrnjenih smudi nagrada
200,00 din bruto

929 zavrnjenih smuci nagrada
0 din.

nagrada

UpoStevana je bila tudi vrsta po-
pravila tako, da ni vseeno ali sc
zavracajo smuci v cenejse ali draz-
je popravilo.

Od novembra 1976, ko je bila vpe-
ljana kvalitetna norma v enem de-
lu lakirnice do junija 1977 je bilo
zavrnjeno v popravilo popreéno 3,7

me. odst. smudi, Gibanje kvalitete v
Lakirnica obrata smudi je v ob- zadnjem letu in pol dni je prikaza-
dobju november 1975 — september no tudi grafi¢no.
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ZAKLJUCEK obremenjuje zaposlene v sluzbi ka-

Ceprav je bil prikazan samo en
primer delovanja nagrajevanja po
kvalitetni normi bi lahko tudi za
ostale nagrajene skupine rekli, da
je nagrajevanje ekonomsko upravi
¢eno, ker v prvi fazi uvajanja siste-
ma znizuje Ze¢ ustaljene procente
slabe kvalitete, v nadaljni fazi pa
zadrzuje kvaliteto na dolo¢enem
realnem nivoju brez prevelikih osci-
lacij. Cel postopek vzdrZzevanja si-
stema in uvajanja novih skupin
spremljajo dolodene tezave. Ena od
teh je, da je sistem nagrajevanja
postal zelo obseZzen, kar dodatno

kovosti. (Pred S$tirimi leti je bilo
kot zdaj). Sistem je do sedaj dal
nagrajenih Sestkrat manj delaveev
dolo¢ene pozitivne rezultate, ven-
dar 3e vedno niso izkori¢ene vse
moZnosti pri nagrajenih skupinah.
V prihodnje bomo morali delati tu-
di na tem, da bodo nagrade za kva-
liteto predstavljale procentualno
gledano ve¢ v osebnem dohodku na-
grajenih odnosno, da s¢ povedujejo
sorazmerno z dvigom osebnih do-
hodkov, seveda vse s pogojem, da
se sistem nagrajevanja dosledno iz-
vaja.
Krmpotié¢ Mladen, dipl. ing.

Tuilvelo je skludisce
reprodukcijskegu materiala

Proizvodni proces v naSem pod-
jetju potrebuje za nemoten potek
nekaj tiso¢ razliénih reprodukcij-
skih materialov: od drobnih vija-
kov, matic, Zic, cevi do sodov s po-
liuretansko smolo. Potrebni mate-
rial nabavljamo v skladu s potre-
bami po planu proizvodnje za do-
lo¢eno ¢asovno razdobje. Tako tudi
razumemo, da moramo nabavljeno
blago shraniti v primernem prosto-
ru — skladiséu.

Pri¢ujodi prispevek opisuje nacin
skladisenja, ki smo ga razvili v na-
§i tovarni in ima namen, seznaniti
delovne ljudi s poslovanjem v skla-
dis¢u, da bi razumeli nekatere no-
vosti, ki jih to poslovanje prinasa,
da bi se $e bolj zavestno drzali na-
vodil in s tem omogodili, da bi bila
nasa proizvodnja &im hitreje in
¢im bolj kvalitetno postreZena,

Preden je bila zgrajena sedanja
skladis¢an stavba, smo blago za re-
produkcijo hranili na razli¢nih me-
stih — tudi v gasilskem domu v
Hlebeah, Ti dislocirani skladiséni

prostori so bili precejnja ovira za
nemoteno proizvodnjo. Blago smo
morali prevaZati na velike razdalje,
potrebovali smo ve¢ skladis¢nih de-
lavcev in Soferjev, zaradi primitiv-
ne organizacije teh skladis¢ je bilo
tudi delo v njih teZzko in smo imeli
slab pregled nad zalogami materia-
la. Vedno vedja in raznolikejsa pro-
izvodnja je zahtevala zgraditev cen-
tralnega sodobnega skladisc¢a, ki bi
ji kar najbolje sluzilo.

Poleti 1976 smo Ze zaceli presclje-
vati blago v novo halo. Nastalo je
vpradanje, kako opremiti skladiice
za mafo specifitno proizvodnjo in
kako urediti poslovanje v njem.
Ogledal sem si nekaj skladis¢ v to-
varnah, ki imajo najsodobneje ure-
jeno skladiS¢no poslovanje. Popol-
noma razumljivo je, da ni enotnega
in idealnega sistema skladi$cenja,
saj se proizvodnje razliénih tovarn
zelo razlikujejo. Najprimernejsi si-
stem za naSo tovarno bi bil sistem
fiksnih odlagalid¢. Ze smo uredili
skladis¢e po tem principu, pa so se

pokazale doloc¢ene slabosti, ki so
povezane z naravo nase proizvod-
nje. Fiksno odlagalis¢e imenujemo
odlagalid¢e, ki je tako veliko, da
lahko v njem hranimo optimalno
koli¢ino blaga neke vrste. Tako od-
lagaliS¢e ima dolodeno oznako, zato
smemo vanj vlagati le material, ki
ga vodimo pod to oznako. Kadar
imamo v skladid¢u nekega blaga
manj od optimalne, je odlagalisée
neizkoris§¢eno. Na nezasedenem de-
lu odlagali$¢a bi lahko hranili drug
material, ki ga je takrat na zalogi
ve¢ od optimalne zaloge, pa mora
zato stati na prostem. Fiksno odla-
galiS¢e tudi ne omogoda naravnega
toka blaga, ki zahteva, da uporabi-
mo najprej tisto blago, ki je naj-
dalj ¢asa lezalo v skladiscu.

Omenjene slabosti smo morali od-
praviti.

Odlagalna mesta smo oznadili s
Siframi X Y Z, ki pomenijo koordi-
nate v skladiséu:

X pomeni regal

Y pomeni Sifro globine

Z pomeni Sifro viSine, na kateri

je shranjeno blago.

Koordinato Z lahko po potrebi
spreminjamo, da odlagalno mesto
ni vecje od volumna blaga.

Vpeljali smo tudi nov sistem
skladid¢enja, po katerem nase skla-
dis¢e sedaj posluje. Na prvi pogled
se zdi zapleten, je pa v osnovi zelo
enostaven in pregleden. Omogoca
pa tudi tako racionalno izrabo skla-
dis¢nega prostora, da teoretiéno ni-
mamo mrtvega skladi¢nega prosto-
ra. Zato si ga podrobneje ogleimo:

Vsako blago, ki ga hranimo v
skladis¢u, ima osnovno odlagalisce.
To odlagali3¢e imamo oznadeno v
skladis¢ni knjigi. Kadar pride v
skladis¢e ve¢ materiala, kot je zanj
prostora na osnovnem odlagali$éu,
shranimo blago na gibljiva odlagal-
na mesta v skladiséu. Njihovo me-
sto v skladis¢u in datum vskladisée-
nja imamo ozna¢eno ob osnovnem
odlagalnem mestu.

Material, ki se pogosto izdaja iz
skladis¢a, hranimo na laZe dostop-
nih mestih.

Ko izdamo blago iz osnovnega
odlagaliS¢a, skladid¢ni delavei to
odlagalis¢e napolnijo z blagom iz
gibljivega odlagali§¢a, kjer je naj-
starejSe blago.

Pohar Milan, dipl. ing.

Jubilejna foto razstava

Ob svoji 30-letnici in v pocdastitev
jubilejev tov. Tita in ZK je Foto-ki-
no klub Radovljica za obé¢inski
praznik v ¢asu od 3, do 10. avgusta
pripravil v gras¢inski dvorani v Ra-
dovljici dve razstavi.

Vsejugoslovanska razstava pod
nazivom »Color DIA 6 X 6 Radovlji-
ca 77« se deli na splosno in ckspe-
rimentalno temo, Strokovna Zirija
je od 473 prispelih diapozitivov 46
jugoslovanskih avtorjev iz 21 Klu-
bov izbrala za to razstavo 129 dia-
pozitivov 38 avtorjev, od tch pa od
9 avtorjev iz FKK Radovljica 6, s
34 diapozitivov,

Za splosno temo so za svoje ko-
lekeije prejeli zlato medaljo Milen-
ko Pegam iz Nove Gorice, srcbrno
Milan Ropret iz Radovljice in bro-
nasto Ivan Dvorsak iz Maribora. Za
posamezna dela iz splodne teme pa
so medalje prejeli: zlato Adi Fink
iz Radovljice, srebrno Sluga iz Je-
senic ter bronasto Justi Fink iz Ra-
dovljice.

Za kolekcijo iz eksperimentalne
teme zlate medalje niso podelili.
Srebrno je prejel Milan Ropret iz
Radovljice in bronasto Janko Jelni-

kar iz Maribora. Za posamezna de-
la eksperimentalne teme je zlato
medaljo prejel Mihael Polda, srebr-
no Igor Anti¢ PZS Ljubljana in

Stane Kodri¢ prav tako iz PZS
Ljubljana.
Klubska razstava é&rnobele foto-

grafije pod naslovom »Iz delovnih
kolektivove, ki so jo &lani FKK Ra-
dovljica zaceli Ze ob lanskoletni ak-
ciji Komunista »Clovek, delo, kul-
turac vsebuje 123 fotografij 15 av-
torjev. Na ogled so motivi iz de-
lovnega procesa v Almiri Radovlji-
ca, Elanu Begunje, Iskra Otode, Ke-
mi¢ne tovarne Podnart, Lip Bled,
Plamen Kropa, Sukno ZapuZe, Uko
Kropa, Veriga Lesce, Vezenine
Bled, Zito Lesce in Zelezarna Jese-
nice.

Za to razstavo je 16 ¢lanov kluba
izdelalo skupno 376 fotografii. Za
kolekcijo svojih del je Zirija priso-
dila zlato medaljo Ivanu Pipanu,
srebrno  Adiju Finku in bronasto
Jakobu Gnijiljsku. Za posamezna
dela pa zlato Milanu Ropretu,
srebrna Mihaelu Poldi in bronasto
JoZetu Rotarju.
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Elan zbira
mlade talente

ELANOVA TEKMOVALNA SMUCARSKA SOLA V VAL SENALESU

Kdo bo branil Elanove barve v
svetovni areni, ko bo prenehal tek-
movati Stenmark, KriZaj, Zeman?
Ali je na vidiku kakSen tekmovalec
in tekmovalka, ki jih bo lahko
wspesno zamenjal? To se sprasuje-

t

i

Tedajniki s prof. Janezom Smitkom

jo smuéarji, $e bolj se sprafujemo
in nas skrbi v tovarni. Seveda, da-
nes niso ved tisti éasi, ko bi talenti
padli z neba in bi bili svetovni asi,
Vsi vrhunski doseiki v $portu so
na tak$ni meji cloveskih zmoZnosti,
da so rezultat velikega talenta,
marljivosti z ogromno treninga, ve-
selja, zdrulenega z ambicioznostjo,
dobrilt tekmovalnih okoliséin z iz-
bornim zdravstvenim poclutjem ter
vrhunske 3Sporine opreme in Se
mnogo Sportne srede. Casi Sportne
romantike v tekmovanju so ne-
povratno mimo, danes je specializa-
cija in enostranska usmeritey v ze.
lo ozek krog 3Iportnih disciplin
brezpogojna. V tistih disciplinah ali
pa za tiste discipline pa je potreb-
no delati, delati.

Mlade tekmovalne smudcarje, ki so
se prebili v wh svojih driav v
osrednjih starostnih skupinah med
11 in 14 letom smo spraSevali, koli-
ko smucarskih dni v letu imajo.
Kaj mislite? Nithé&e pod 100, so pa
tudi taksni, ki s tekmovalnimi dne-
vi vred dosefejo letno do 200 smu-
carskih dni pri 14 letih. Ti dnevi
smucanja pa potekajo skoraj iz.
kljuéno pod strokovnim vodstvom.
Si  predstavljate, kak¥no znanje
smudanja imajo ti otroci v primer-
javi s popreénim rekreacijskim
smucarjem, ki doseie 200 smucar-
skih dni v 10 do 15 letih! Toda
kljub talentom, 3e ob tako intenziy-
nem treningu ni nié releno, da se
bo tak¥en kandidat prebil v svetoy-
ni vrh. Tako trenirajo po vseh dr.
Zavah vsi otroci, ki bi vsi radi po-
stali svetovni asi. Mnogo poklica-
nih, malo izvoljenih. Tega se zave-
dajo vsi mladi tekmovalci sami, za-
to tudi v mjih ni ve& smudarske ro.
mantike, temved pritisk manje in
dober postaja le tisti, ki to zdr¥i
in prestane v svojem najbolj bur-
nem obdobju Zivijenja, ko se naj-
bolj intenzivno dulevno in telesno
razvija.

Poanvadi se pribori iz sto tak$nih
talentov s tak¥nim treningom v sve-
tovno elito le nekaj borcev, ki jih
je moZno preiteti v najboljfem siu.
éaju na eno roko pa 3e kak3en prst
ostane.

6 NasA smueINA

Vse to je imelo vodstvo Elana v
mislih, ko je razmisljajo o zadetku
organizacije smucarske 3ole. ldeja
sama po sebi pa Se zdaled ni nova.
Naj za ilustracijo navedemo, da je
dosedaj firma Kneiss! organizirala

Ze peti terning na ledeniku v Stu-

bajskih  alpah in da je 3lo skozi
njen tabor pribliZno 1500 miladih ta-
lentoy pod vodstvom glavnega tre-
nerja Heinija Messnerja, Karla Cor-
dina in podobnih, za katere smu-
Carji dobro vedo, kak$na imena so
to. Prej bi torej lahko rekli, da smo
se poxno zbudili, kot pa, da nekaj
prehitevamo, Pozni vstop v tak$no
organizacijo s strani je bil seveda
pogojen z welikimi stroski, ki na-
stajajo s tak¥no 3olo in z obvez-
nostmi, ki nato sledijo,

V svetovnem wrhe  proizvajalcey
bo Elan lahko ostal le, ée bo imel v
tekmovalnem 3portu v vrhu svoje
ata$eje. Zato pa mora z njimi de-
lati in to v Sirokem krogu od rane
mladosti naprej. Pa ne gre samo za
vriwnske tekmovalce. Elan mora :
dobrim pristopom pridobiti tudi
dobre vzgojitelje nara$taja, se sam
od njih uéiti, spozmavati njihov na-
¢in  dela, znanja in misljenja
skratka, doseli tesno sodelovanje,
prav tako pa tudi sam pomagati
vzgajati vzgojitelje vrste novih ta-
lentov. To bi moralo biti v prihod.
nosti izvrieno na nadin, da bi Elan
omogodal tak¥no 3olo tudi tistim
mladim smuarjem, ki sicer ne bo-
do svetovni asi, bodo pa ob dobrem
vodstvu sedanjih trenerjev lahko po
svojih lastnostih postajali odliéni
zgojitelji bodolith rodov, Vse te tri
naloge skupaj smo dolini opravlja-
ti najpref zaradi svoje prihodnosti,
prav tako pa tudi zaradi obveznosti
do smucarja na sploh.

Vdelelah, kjer smo &lani skladov
za vrhunski ¥port, so njihove smu-
Carske zveze izbrale mlade tekmo-
valce, ki Ze vozijo ali pa bodo v
prihodnjih sezonah vozili na Elano.
vilh smudeh ter jih po omejtvi Ste-
vila z nale strani Elanu predlagali
za to smucarsko 3olo. Tako je pri-
3lo 19 tekmovalcey iz Svedske, Bol-
garije, Svice in Jugoslavije, na Za-
lost pa se pozivu niso uspeli odzva.
ti $e tekmovalci iz CSSR. Za vod-
stvo celotne 3ole smo pridobili Her-
manna Noglerja, Sefa trenerjev in
vseh tekmovalnih wvrst smudarske
zveze Svedke, vodja Stenmarka in

biviega trenerja italijanske mladin-
ske reprezentance, ki je vzgajal in
usmerjal veé¢ tekmovalcev vrhunske-
ga razreda kot so Thoni in drugi.

Pomgali so mu Se Jugoslovan Ja-
nez Smitek, Sved Leif Agren in Bol.
gar BoZidar Nikolov. Pod sorazmer-
no ugodnimi pogoji je bila ¥ola or-
ganizirana v Italiji na ledeniku Val
Senales na juinem Tirolskem,

V' 12 dnevni 3oli so imeli udele-
Zenci za nalogo predelati prvine in
sestavne dele tekmovalnega nacina
smucanja.

V razgovoru z H. Noglerjem je bi.
lo moéno razbrati njegovo zadovolj
stvo nad danainjim nadinom treni-
ranja mladine po svem svetu v, od
vsega zacetka, ozko specializiranem
tekmovalnem nadinu smucanja. Nje-
gova teza je v tem, da tekmovalec
ne more v kasnejdih zrelih letih na-
rediti prodora v vrh, &e v zaletku
kariere ne dobiva najlirSega smu
carskega znanja z obvladovanjem
vrste prvin, ki niso povsem strogo
tekmovalne, V tem smislu je pre-
tezno potekala tudi Sola, saj so ude-
leZenci vozili npr. skozi vrata samo
zaradi ilustracije, sicer pa venomer
pilili razne prvine, odvisne od tere-
na in snega, Izpopolnjevanje, Sirfe
wmanje smucanja, ki ga v tekmoval-
nilt treningih in tekmah ti mladi
tekmovalei ne dobijo, jim bo pa
prav tam koristilo.

Delo z mladimi in sodelovanje
vodstvom te 3ole pa je nas opozo-
rilo na nekaj stvari, ki bodo po-
membne za nade nadaljnje delo. Ve-
selje je bilo pogledati malce mladio
Elanovo drufino, ki se je séasoma,
po zacetni zadrianosti, zlila v celo-
to, ob skupnih nalogah in vselju do
dela. Udeleiencem se je pozalo,
da niso izgubljena jata kot se da-
nes z mladino marsikje dogaja pray
zaradi visokilh moZnosti in standar.
da ter brezcilinega Zivijenja. MoZno
je bilo tudi cutiti vzgojo iz doma-
Ce druiine, saj ni ilo prav nikakrs-
nih disciplinskih ali podobnih pro-
blemov,

Ob tem so se morali odrasli neho-
te spomniti na velika odrekanja in
felje starSev, da so iz mladil nog
otroke pripeljali do te stopnje, na
kateri so danes in so s tem opravili
nalogo, v prid svojih driav in mor-
da tudi v prid teh otrok, kar pa je
mnogo manj sigurno.

V sodelovanju med starsi, klubi,
nacionalnimi zvezami in Elanom
ter tekmovalct samimi, je po nafem
prepricanju klju¢ bododih uspehov
in zadovljstva vseh.

Upamo, da bomo o teh tekmoval-
cih v prihodnosti 3¢ mnogo slifali
in da bodo nasi dobri poslanci v
sveru,

Dolfe VOISK

Ali lahko po znanju uganete,
da je na sliki:
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11 letni Jugoslovan Rok Petrovi¢




1Z letni Svicar Oskar Kiilin

16 letni Bolgar Milosev

.1.4 letna Svedinja Tina Nilsson
e - -
Nasi Sahishi

- -

v Kamnikv trefji

ODLICEN USPEH
SAHISTOV ELANA
NA TURNIRJU

V KAMNIKU

Elanovi Sahisti so na turnirju v
Kamniku osvojili odli¢no tretje me-
sto. Prva je bila ckipa STOL-a
(zmagovalec na lesariadi) 26 tock,
druga ekipa Sahovskega kluba Dom-

Zale (¢lan II. zvezne 3ahovske lige)
21 1/2 tok, tretji Elan 20 1/2 tolk,
sledi S$ahovska sckcija VIRTUS, 3a-
hovski klub Radomlje itd,

Pri Elanovcih je v odli¢ni formi
igral Dragan, ki je osvojil 8 tolk,
sledijo Jerala 4 1/2, Vrecko in Po-
toénik po 4.

Uspeh nasih 3ahistov lahko pod-
krepimo tudi s tem, da so navede-
ni uspeh dosegli v igranju z ekipa-
mi za katere igrajo Jelen, Karnar

itd.
V. M.

Stan Dunkiee v Elanu

AmeriSka ckipa s¢ je zadela Ze
naértno pripravljati za svetovno
prvenstvo, ki bo to zimsko sczono
v Lahtiju na Finskem. V okvir tch
priprav sodi tudi poletni smucéarski
tabor v Evropi, predviden je bil na
Norveskem, vendar vsled neprimer-
ne lokacije, ki ni imela v blizini za-
dostne koli¢ine snega, niti zadovo-
ljiivo urejenih tekadkih prog, se je
ckipa preselila na Dachstein in tam
nadaljevala s treningom. Namen
tega prvega treninga je bil v izbiri

opreme za naslednje leto, Ravno ta-
ko pa tudi izpopolnjevanju tekaske
tchnike, kot tudi v uvajanju novih
mlajsih ¢lanov v posamezne eKipe.
Ameriska ekipa je bila zelo Stevil-
na, saj je Stela Cez 20 ¢lanov in ¢la-
nic z dvema trencrjema, zdravni-
kom ter velikim spremstvom vseh
mogodih predstavnikov, serviserjev,
od razliénih firm, predvsem pa
Rossignola, Fischerja, Spaldinga,
K2, Kneissla in ne nazadnje tudi
nas.

Stan Dunklee in direktor instituta mag, Peter Petritek
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Stan Dunkiee v Elanu

(Nadaljevanje s 7. strani)

Vremenski pogoji na Dachsteinu
v prvem tednu treninga niso bili
ekipi preve¢ naklonjeni, vendar so
treninge opravljali zelo vestno in
redno, véasih po dvakrat na dan,
odvisno od sposobnosti — kondici-
je posameznikov. Zelo zanimivo je
namre, da trener ni predpisoval
koli¢ine treninga posameznim tek-
movalcem, predvsem neresnim tek-
movalcem, ampak v ameriskem ta-
boru velja geslo, »treniraj toliko,
kolikor ve$, da zmore$ trenirati s
polno obremenitvijo«. Izpolnjevanje
nekega programa, dolo¢enega Stevi-
la km na dan pa pomeni omejeva-
nje in ga ne prakticirajo. Ce je nek-
do nck dan sposobnejsi, opravi vec

kilometrov, ¢e¢ je manj sposo-
ben, opravi paé¢ manj kilome-
trov. Trener je spodbujal in

nadzoroval predvsem mlajse, kateri
Se¢ niso imeli zadosti razvitih de-
lovnih navad. Clani A ekipe so tudi
v prostem kondicijskem treningu
prepuséeni sami sebi, nimajo enot-
nega programa, katerega bi bilo
treba vsak dan izpolnjevati niti
preglednih testov, pa¢ pa si vsak
zase izdelajo svoj program, v koli-
kor pa rabijo pomo¢ trenerja, jim
ta z nacelnimi nasveti pomaga.
Smatrajo, da je taka oblika za tek-
movalce znatno boljsa, saj tekmo-
valca motivira in ga ne szamorie.
Stan Dunklee je na Dachstein pri-
nesel nekaj parov smudi, ki smo
mu jih Ze izdelali pozimi, vendar z
njimi ni bil najbolj zadovoljen, ker
niso odgovarjale tem pogojem —
moker sneg. S smuémi, ki so bile
namensko izdelane za moker sneg
in smo jih naknadno dostavili, je
bil zelo zadovoljen. Nase smuéi je
testiral tudi Bill Koch, drugi z
Olimpijskih iger v lanskem letu.
Tudi on je smuéi zelo pohvalil, kar
ni bilo preved ve& njegovim sprem-
lievalcem, delavcem firme Rossig-
nol, ki so ga oskrbeli s 60 parov
testnih smudi, iz katerih je poskusal
climinirati najbolj$e. Tudi Fischer
je prinesel veliko Stevilo smuéi na
testiranje in je bil navzo& s tremi
predstavniki celo drugo polovico bi-
vanja Amerikancev na Dachsteinu.
Edino mi smo bili glede navzoéno-
sti sorazmerno skromni, ravno tako
pa tudi zaradi servisnih uslug. Dej-
stvo je, da je na$ teka¢ Stan Dunk-
lee resni¢no kot pravi tekmovalec
sam pripravljal svojo opremo, kot
tudi montiral okove, ne samo sebi
pac pa tudi dekletom, katerim smo
poslali tudi nekaj parov testnih
smudi. S strani nadega ameriSkega
zastopnika je bil na treningu nav-
zo€ ves ¢as tudi Tom Jacobs, znan
kombinatorec in &lan olimpijske
ameriSke ckipe, ki danes vodi pro-
dajo nasih tekmovalnih smu&i po
ZdruZenih drZavah. Njegova navzoé-
nost in nade prizadevanje z novimi
smuémi so ustvarile zelo dober vtis,
tako da je vodstvo ameriSke ekipe
reklo, da smo opraviéili zaupanje,
ki so ga v nas Ze lansko leto dobili,
ter celo zimo imeli z ozirom na
skrb, ki smo jo posvetali tekmoval-
cu Stan Dunklee-ju. Posledica tega
je, da je Stan Dunklee lansko sezo-
no dale¢ najuspednejsi amerigki te-
ka¢ svojo enoletno pogodbo iz pre-
tekle sezone zamenjal z novo, trilet-
no pogodbo, ki ga obvezuje, da bo
nastopal na nadih smuéeh, vklju¢no
na Olimpijskih igrah leta 1980, ki
bodo v ZdruZenih drZavah. Po za-
kljucku treninga ameriskih tekmo-
valcev na Dachsteinu je Stan Dun-
klee, skupaj s Tom Jacobsom pri-
spel v Elan, kjer smo si prizadevali,
da bi v &im krajSem &asu, to jev
¢asu njegovega bivanja, naredili
nekaj parov novih smuéi, po njego-
vih zamislih, ki jih je dobil na
osnovi opazovanja nasih in konku-
ren&nih smudi na testiranju v Dach-

8 Nasa smucrya

steinu. Z ozirom na izredno priza-
devnost vsch, predvsem pa Svaba
in Petermana, smo uspeli v proto-
tipni delavnici in laboratoriju pri-
praviti v rekordnem ¢&asu nove
smuci, ki jih je potem $el koncem
tedna, 8. 7., ponovno testirati za ne-
kaj dni na Dachstein.

N s
il
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¢i, v okviru laboratorija pa smo se
dogovorili za nove nadine merjenja
posameznih lastnosti smuéi kot tu-
di za izpopolnjevanje nekaterih sta-
rih. Sodelovanje s Stan Dunklce-
jem predstavlja za Elan izredno ve-
liko pridobitev z ozirom, da je
skromen, poZrtvovalen, S3portnik,

ter mirno lahko refem, unikat, kar
se zanimanja za posamezen izdelek
tice, saj do sedaj 3¢ nismo imeli

Stan Dunklee strokovnjak za teke in Franc Svab strokovnjak

za izdelavo tekadkih smuéi

Stan Dunklec je bil s sodelova-
njem z Elanom v preteklem letu iz-
redno zadovoljen in ta obisk v Ela-
nu je v njem zaupanje v nas Se
pove¢al, kar vsekakor pri¢a tudi
dejstvo, da se je vezal za nova tri
leta na sodelovanje z nami. V ¢asu
bivanja v Jugoslaviji smo naredili
nekaj krajSih izletov v okolici Ble-
da, Bohinja, povzpel se je pa tudi
v rekordnem ¢&asu na Begunjscico,
predvsem njegov sestop je bil de-
jansko spektakularen in tako hiter,
da si to ¢lovek komaj lahko pred-
stavlja, V tovarni smo si ogledali
proizvodnjo, predvsem se je zani-
mal za proizvodnjo tekadkih smu-

opravka z nobenim tekmovalcem,
Ki bi se toliko poglabljal v podrob-
nosti v zvezi s smuémi, kot se to
Stan Dunklee. Ne samo njegovi tek-
movalni uspehi, ki nam v Ameriki
odpirajo na Siroko vrata za proda-
jo tekaskih smudi, pa¢ pa tudi so-
delovanje z njim, kot tckafem,
nam ogromno koristi vsled njego-
vih natanénih povratnih informa-
cij za izbiro pravilnih poti pri raz-
voju novih izdelkov.

Lahko smo ponosni, da sodeluje-
mo s takim Sportnikom, ki je po
svojih  kvalitetah  resni¢no za
vzgled.

P. P.

VSK eian

DRZAVNO PRVENSTVO
V SMUCANJU NA VODI
ZA 1977

V REZIJI VSK ELAN

Vodno smucarski klub Elan je
imel za Ictodnjo sezono zelo pester
program toda Zal je vecina tega Slo
po vodi. Smola se nas drzi ze od
zgodnj¢ pomladi.

1. Zaradi odklonitve nastopa re-
prezentance JuZzne Afrike na mla-
dinskem in pionirskem prvenstvu
Evrope, ki naj bi bilo od 14. do 18.
avgusta v nasem testnem centru v
Mostah, nam je izvrsni odbor Med-
narodne organizacije za smucanje
na vodi za Grupo Il to prvenstvo
odvzel,

V organizacijo in priprave tega
prvenstva so ¢lani kluba vlozili Ze
mnogo truda, naSa DO pa je do-
konéno uredila vse objekte. Tako je
bilo razotaranje nasih ¢&lanov, po-
sebno pa $e mladih tekmovalcev, ki
bi nastopili v takdni mednarodni
konkurenci pred domaco publiko,
zelo veliko.

2. Kot nekoliko manj pomembno
nadomestilo za izgubo evropsko pr-
venstvo smo prevzeli letoSnje drzav-
no prvenstvo v smulanju na vodi,
da bi tako prisli v Mostah vsaj do
neke zanimivejSe prireditve. Toda v
zacetku julija so popolnoma izpraz-
nili akumulacijsko jezero in nam
niso mogli zagotoviti vodostaja, ki
bi nam ustrezal, do zadetka priprav
za prvenstvo. Prvenstvo je bilo od
15. do 17. julija, za priprave pa ra-
bimo vsaj teden dni. Tako smo mo-
rali prositi za gostovanje sosednji
klub Olimpijo v Ljubljani in smo
prvenstvo organizirali na zbiljskem
jezeru pri Medvodah.

Nasi teckmovalci so bili za drZav-
no prvenstvo dokaj slabo priprav-
lieni. Bili so dobesedno brez trenin-
ga. V spomladanskih mesecih smo
odprodali oba vietna  &olna
Elan-505, ki sta bila Ze moé&no
amortizirana, s tem da dobimo za
evropsko prvenstvo pravodasno dva
nova, ki bi bila tudi oficielna vled-
na ¢olna na tej tekmi. S tem bi se
namre¢ Elan prvi¢ pojavil v medna-
rodni areni s svojimi tekmovalnimi
¢olni. Zal se je proizvodnja iz ob-
jektivnih razlogov tako zakasnila,
da smo prisli do ¢olna Sele teden
dni pred drzavnim prvenstvom.
Tekmovalci seveda pred tem niso
imeli moZnosti za trening. Ves &as
pa je bil tudi vodostaj na jezeru v
Mostah tako nizek, da ne bi bilo
mogoce spustiti ¢olna v vodo.

Splet vseh teh okolidéin je ncko-
liko demoraliziral naso tekmovalno
ekipo, niti nismo bili v stanju, da
bi zaceli s Solo mlajsih kadrov (pio-
nirjev), ki nam jih tako primanjku-
je. Toda ko smo se pojavili na pri-
zoris¢u drZzavnega prvenstva se je
tekmovalni duh ponovno pojavil v
kosteh nasih smudarjev in so s¢ bo-
rili z vsemi svojimi mo&mi in zna-
njem za ¢im boljsi plasman. V tem
gre prav vsem, ne glede na doseZe-
ne rezultate, izredna pohvala.

Kot smo Ze pri¢akovali, smo mo-
rali letos odstopiti ekipni naslov
drZzavnega prvaka dobro natrenira-
nemu mostvu  zagrebSkega kluba
Chromos-Hidroelektra, nasi pa so
pristali na 2. mestu le z 12,45 tock
manj. To dokazuje, da bi z malo
treninga lahko ponovno nosili lovo-
riko drZavnega prvaka. Za maSimi
so se uvrstili tckmovalci Olimpije

in nato c&lani Motoski kluba iz
Skopja.
Drzavno prvenstvo se je letos

prvi¢ odvijalo po novih pravilih.
Tekmovalei tekmujejo samo v eni



drugl na drzavnem prvensivu

grupi, niso ve¢ lofeni na pionirje,
mladince in ¢lane. Prvorazredni
tekmovalci, ki imajo doseZene dolo-
¢ene limite v rezultatih tekmujejo
zadnji, seveda pa je teZzje za mlajse
kadre (pionirje), ki se morajo me-
riti § starejsimi in bolj izkuSenimi
tekmovalci. V' vsaki disciplini je
predtekmovanje (slalom, figure in
skoki), v finale pa smo razporedili
8 tekmovalcev po uspchih od 1. do
8. mesta v predtekmovanju.

Elanovo vodstvo smudarskega kluba

Konéni rezultati nasih tekmoval-
cev pa so slededi:

1. Med tekmovalkami, ki so bile
le 3, resnej$i nasprotnici celo dve,
je nasa Porenta Andreja osvojila
sledede rezultate:

slalom 2. mesto, liki 1, mesto,
skoki 2. mesto in kombinacija 2.
mesto.

2. Uspehi nasih modkih tekmoval-
cev pa so slededi:

slalom:

Bogataj Uro$§ 3. mesto

Plesko Mark 5. mesto

FinZgar PrimoZ 7. mesto

DeZzman JoZe 10, mesto (iz pred-
tekmovanja)

FinZzgar BlaZz 13. mesto (iz pred-
tekmovanja)

Andreja Porenta

Hki:

izredno dober plasman je dosegel
PleSko Mark, ki je v finalu le za
350 totk zaostal za drzavnim prva-

kom Muli¢em in je dosegel 3. me-
sto. V predtekmovanju je imel smo-
lo in je padel, sicer bi bil prav go-
tovo drugi. Ostali rezultati pa so
slededi:

Bogataj Uros 4. mesto

FinZzgar Blaz 6. mesto

FinZzgar PrimoZ 8. mesto

Dezman Joze 10. mesto (iz pred-
tekmovanja)

skoki:

Bogataj Uro$ se je s svojim sko-
kom 39,50 m mo¢no priblizal drzav-
nemu prvaku Musi¢u in je zasedel
2. mesto. Na$ veteran FinZgar Pri-
moZ pa je z odlicnimi 37 m zasedel
3. mesto.

Plesko Mark 6. mesto

Finzgar Blaz 8. mesto (samo re-
zultat iz predtekmovanja)

DeZzman Joze 10 mesto (iz pred-
tekmovanja)

Mark Plesko

V tej disciplini sta imela smolo
kar 2 Elanova tekmovalca. Mark
Plesko je padel pri tretjem skoku,
FinZgar BlaZ pa je Z¢ pri prvem
skoku preve¢ forsiral in je po te?-
jem padcu moral odstopiti od na-
nadaljnjega tekmovanja. Oba tek-
movalca sta ostala brez poskodb.
Vzrok je prav gotovo v nezadost-
nem treningu.

komblinacija:

Plesko 3. mesto
Bogataj Urod 4. mesto
FinZgar PrimoZ 7. mesto

FinZgar BlaZz 8. mesto
Dezman JozZe 9. mesto

Na prvenstvu je nastopalo: 3 tek-
movalke in 13. tekmovalcev iz Stirih
klubov, Klubov za smulanje¢ na vo-
di je sicer ve¢, vendar kvalitetno
njihovi tekmovalci $e niso sposobni
za konkurenco v drzavnem merilu.

Primo2 FinZgar

Tekmovanje je potekalo po pred-
videnem programu, le da nam je
prvi dan (v petek 15, julija) nckoli-
ko ponagajalo vreme in smo nasled-
nji dan uspeli izpadlo nadomestiti.
Edino kar smo pogresali so gledal-
ci iz Elana, ki bi s svojim bodre-
njem prav gotovo moralno podprli
nad¢ borce na vodni gladini.

B. V.

Obcanov
vodnik

Priroénik  »Oblanoy vodnike je
nastal kot plod dolgega in skrbne-
ga dela 3tevilnih sodelavcev — po-
znavalcey posameznih podrodij, ki
jih wodnik obravnava. Skupnost
slovenskili obéin Zeli s tem priroé-
nikom na ¢&imbolj prakticen nadin
nuditi delovnim ljudem in obéanom
pomoé pri uveljavljanju njihovih
pravic, V njem bodo lahko nasli na-
potke, kako naj dololeno zadevo
uredijo, kaj vse potrebujejo za to
itn. Sestavljalci in drugi strokovni
delavei so bili zlasti pozomi na to,
da opisi postopkov temeljijo na ve-
ljavnih zakonskih predpisih in da
so posebej poudarjene stvari, ki so
se kjerkoli uveljavile kot praksa.
Tako bosta oba, ki sodelujeta v po-
stopku, to je tisti, ki wveljavija
pravico do nelesa, in tisti, ki mu
fe dolian to napraviti, morala upo-
tSevati vodnik, S tem bodo lahko
odpadla nesteta nepotrebna pota,
katerim je bila zlasti vzrok nepo-
ulenost, marsikaj bo lahko obdan
uredil kar na posti ali po svojem
zastopniku itn.

Vodnik daje kot celota izjemno
globoko in Siroko informacijo z
mnogih podrodij, tako ima svoj po-
men tudi za 3irfe informiranje, In
ne nazadnje, prayv ta vpogled v vsa
obravnavana podrod&ja bo omogod&al
delovnim ljudem in obclanom, da
bodo v okviru delegatskega sistema
lahko vplivali na spreminjanje ti-
stih razmer in odnosov, ki take
spremembe terjajo.

Morda se komu zastavlja vprasa-
nje, kaj pa novi predpisi, saj se kar
naprej pojavijajo. Tudi na to so mti.
slili pripravijalci in izdajatelj. Spre-
membe zakonodaje, ki bodo zahte-
vale spremembe v dololenih po-
stopkih, bodo sproti objavljene v
glasilu skupnosti slovenkih obdin
»Oblane, ki ga poleg drugih dobiva-
jo delegacije oziroma konference
delegacij, oblinske skupiline, kra-
jevne skupnosti, samoupravne inte-
resne skupnosti itm. Tu bo lahko
obdan dobil dodatno informacijo,
vsekakor pa mu bodo lahko tudi
delavei v oblinskih upravnih in
drugih organih nudili ustrezne na-
potke. Obéasno pa bo izdana brofu-
ra z dopolnitvami in spremembami
v vodniku.

Obseénost raznih  informacij in
napotil v vodniku bo prav gotovo
morebiten pripomoéek delegatom,
delavcem v samoupravnih organih,
strokvnim sluZbam in drugim tako
pri vsakodnevnem Zivljenju kot tu-
di pri opravijanuj njihovih samo-
upravijalskih funkeij.

Priporodamo, da bi se v sindikal-
nth organizacijah dogovorili za sku-
pinska narodila.

Skupnost slovenskih oblin

Novice

Leta 1982 bo na svetu preko 55
milijonov smudarjev, sedaj jih je
37 milijonov.

SPORT 4+ MODE

V seczoni 1977/78 bodo, kot kaZe,
Se vedno najvedjo kolid¢ino na trzi-
$¢u smudi zavzemale kompakt smu-
¢i, ki pa teZijo k malo vedjim dol-
Zinam. Glede soft smuéi se izjavlja-
jo zelo previdno, predvsem zaradi
visokih cen.
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Pred odpremami se preizkusi vsaka vrsta lestev — na sliki je

tak preizkus na upravni stavbi

Vesten Izkoristek lesa v razrezu lesa

UREDNISKI ODBOR: ing. Zaijc
Bojan, Jan8a Stanislav, Bulovec
Franc, Kolman Franc, Knafelj
Slavko, Brajnik Vane — ODGO-
VORNI UREDNIK: Knafelj Slav-
ko — Izhaja meseéno — Za é&lane
kolektiva brezplafno -~ Tiska
Gorenjski tisk, Kranj

10 NAsA smucina

V USA so v pretekli sczoni uvo-
zili 1,35 milijonov parov smuéi v
vrednosti 39 Mio dolarjev. Od tega
je 83 9% smudi avstrijskih in 221.000
parov francoskih.

Tudi ameridke firme so imele v
letu 1975 rekord, prvi¢ so presegle
koli¢ino 500.000 parov (2/3 od tega
gre K2, OLINN-u in HEAD-u).

— — —

Obiskall so nas vzdrZevalcl »Impola« iz Slov. Bistrice

Najpogostejsi vzroki umiljivosti

Iz podatkov, ki jih vsako leto ob-
javi Organizacija zdruZenih naro-
dov, je razvidno, za katerimi bolez-
nimi umirajo ljudje na svetu. Po-
datki so dokaj to¢ni za razvite dr-
zave, medtem ko pri nekaterih ne-
razvitih tch podatkov ne belezijo
dovolj to¢no, vendar se iz njih
kljub vsemu lahko izludéi, za kate-
rimi boleznimi umira najve¢ ljudi.
Te statistike lahko omogoéijo tudi
zavarovalnicam, da primerno vlaga-

'jo svoja preventivna sredstva.

Infekcije in parazitske bolezni
terjajo najveé Zrtev v nerazvitih de-
zelah, medtem ko ¢j umrljivost v
razvitih deZelah zaradi njih zelo
majhna, Maligni tumorji so pri raz-
vitih na drugem mestu Kot vzrok
smrtnosti, pri nerazvitih, pa je
smrinih primerov zaradi njih pre-
cej manj. Najved ljudi v industria-
liziranih deZelah umre zaradi obole-
losti srca in ozZilja. ZDA, Velika Bri-
tanija, Kanada Avstralija in skandi-
navske deZele, belezijo kar 45 % ali
ve¢ smrinosti zaradi teh bolezni,
Procenti pa so precej nizji v deze-
lah v razvoju. Sladkorna bolezen,
ciroza jeter, obolelost ledvic, gripa
in obolelost dihalnih organov so
kot vzroki smrti tako razli¢no za-
stopani, da jih ne bi mogli opredeli-
ti kot civilizacijske ali necivilizacij-
ske bolezni. Pri nezgodnih primerih
in pri samomorih pa Stevilke zopet
narastejo prav v zelo razvitih de-
Zelah. Petdeset procentov smrti za-
radi nezgod so smrti v prometnih
nesrec¢ah, ki so zelo pogoste v drZa-
vah z visoko motorizacijo.

Ce si ogledamo statistiko, ki jo
pripravlja in vodi na§ aktuariat o
vzrokih smrti pri Slovencih (stati-
stika je delana na temelju smrtno-
sti zavarovancev, kar pa lahko pri-
merjamo z drudimi primeri) vidi-
mo, da se po vzrokih smrti lahko
na zalost pristevamo k razvitim de-
Zelam, Prav pri tem pregledu pa se
moramo zamisliti in poizkudati vsaj
pri nekaterih boleznih odstraniti
vzroke smrti. Prav gotovo bi se
vsaj pri nekaterih s pravilno vzgo-
jo in s pravilnim nadinom iZvljenja
dalo marsikaj narediti.

Zaskrbljujole je Stevilo smrtnih
primerov zaradi obolelosti srca in
ozilja. Od skupno 1232 smrtnih (pri
nas likvidiranih) primerov v letu
1976, je kar 374 vzrokov smrti prav
zaradi njih, kar je nekaj ve¢ kot
30 %, Na drugem mestu so neoplaz-
me (rak), s 304 primeri (24 %), Na
tretjem mestu so na Zalost primeri,
pri katerih bi se z vzgojo ljudi da-
lo najve¢ narediti, Kar 237 prime-
rov smrti (19 %) smo zabeleZili za-
radi nezgod, zastrupitev in nasilnih
smrti. Nato procenti hitro padajo.
Na detrtem mestu so bolezni preba-
vil 92 primerov (7,6 %9). Na petem
mestu pa so kot vzrok smrti samo-

mori 89 primerov (7,2), kar je prav
gotovo previsoka Stevilka in sc ob
njej lahko zgrozimo, posebno, ¢&e
pogledamo, da za vsemi ostalimi
dosedaj Se ne naStetimi boleznimi
umre 12,2 % ljudi. Poglejmo $e osta-
le bolezni: neznani vzroki smrti 46
primerov, bolezni dihal 40 prime-
rov, bolezni genitouriranega siste-
ma 15 primerov itd., Zanimivo je,
da je primerov smrti zaradi infek-
cijskih in parazitskih bolezni, ki je
eden glavnih vzrokov smrtnosti v
svetu le 7 (0,5 %),

Vse te Stevilke nam povedo, da
smo na podroc¢ju higiene prebival-
stva  mnogo naredili. Umiramo
predvsem zaradi civilizacijskih bo-
lezni, ki so predvsem posledica na-
¢ina Zivljenja in pa zaradi nezgod
in samomorov, In prav tu s¢ mo-
ramo zamisliti, saj bi se dalo mar-
sikaj narediti, da bi se smrtni pri-
meri zmanijsali,

bb
(Novice iz Police VIL—VIIL 1977)

ZAHVALA

Ob tezki in boledi izgubi dragega
moZa in oceta

s¢ iskreno zahvaljuemo vsem ¢la-

nom kolektiva Elan za soZalje,
spremstvo na njegovi zadnji poti in
denarno pomo¢, sindikatu in pomoZ-
nemu obratu pa tudi za venca in
poslovilni govor.

Zalujoéa Zena Anica, sin
JoZa, héerki Miranda In

Andrejka ter ostalo so-
rodstvo




